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RESUMO

Neste trabalho, constrdi-se um modelo de andlise organizacional fundamentado na Psicologia
Analitica de Carl Gustav Jung. O objetivo pretendido ¢é analisar eventos arquetipicos
organizacionais proprios ao processo arquetipico de individuacao junguiano. O Estudo Teorico
adiciona, as construgdes da Psicologia Analitica, os estudos organizacionais que referem-se a
dimensao psiquica das organizacdes, obtendo como resultado o desenvolvimento dos seguintes
eventos arquetipicos organizacionais: Nascimento, Infincia, Passagens e Estruturas Psiquicas da
Persona e da Sombra. A anélise empirica desses eventos ¢ realizada através de Estudo de Caso na
Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco Il1€ Aiyé com pesquisa qualitativa que se utiliza dos
métodos da Psicologia Analitica e da logica do discurso mitico da Antropologia do Imaginario de
Gilbert Durand. No Estudo de Caso, utiliza-se a técnica da entrevista semi-estruturada e da
observagdo para a coleta dos dados e desenvolve-se instrumentos fundamentados nos
referenciais metodologicos citados para a andlise dos dados. Como resultado, os eventos
arquetipicos organizacionais sdao analisados tedrica e empiricamente, construindo o modelo de
andlise organizacional que promove andlises do simbolico organizacional que conduzem a
tomadas de decisdes e processos organizacionais que beneficiam o desenvolvimento
psiquico-afetivo de individuos e organizagdes, muito embora seja um modelo que demanda novos
trabalhos de pesquisa para o seu amadurecimento.

Palavras-chave: Arquétipos Organizacionais; Eventos Arquetipicos; Simbolismo Organizacional;
Psicologia Analitica; Psicologia Junguiana; 1€ Aiyé€.



ABSTRACT

In this work, a model of organization analyzes of the based on the Analytical Psychology of Carl
Gustav Jung is constructed. The intended objective is to analyze proper of the organization
archetypes to the archetypal process of individuation by Jung. The Theoretical Study it adds, to
the constructions of Analytical Psychology, of the organization studies that mention psychic
dimension of the organizations, getting as resulted the development of the following of the
organization archetypes events: Birth, Infancy, Tickets and Psychic Structures of the Persona and
the Shadow. The empirical analysis of these events is carried through Case Study in the
Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco Il€é Aiyé with qualitative research that uses of the
methods of Analytical Psychology and the logic of the mythical speech to Imaginary
Anthropology one of Gilbert Durand. In the Case Study, it is used technique of the
half-structuralized interview and the comment for the data collection and is developed
instruments based on the cited methods reference for the data analysis. Like issues, the
archetypes events are analyzed theoretician and empirical, constructing the model of
organizational analysis that promotes organization analyses of the symbolic organization that lead
the decisions and processes that benefit to the psychic-affective development of individuals and
organizations, even so either a model that demand new works of research for its mature ness.

Word-key: Organization Archetypes; Archetypal Events; Organization Symbolism; Analytical
Psychology; Junguian Psychology; 11é Aiyé€.
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1. INTRODUCAO

O tema deste trabalho ¢ a construcdo de um modelo de analise organizacional
referenciado pela Psicologia Analitica de Carl Gustav Jung e centralizado no processo

arquetipico da individuacao e nos eventos arquetipicos partes desse processo.

Esse trabalho encontra-se dividido em seis capitulos. Esta introdug¢do que relata uma
breve contextualizacdo do tema objeto dessa pesquisa, justificando-o, problematizando-o e

definindo os objetivos deste trabalho.

No Capitulo 2, realiza-se a constru¢ao do modelo tedrico de andlise. Desenvolvem-se os
referenciais filosoficos e metodoldgicos da Psicologia Analitica de Jung com o objetivo de
contextualizar esse corpo de conhecimentos sob referenciais que apontam a cosmovisao que
lhe é pressuposta. Primeiramente, descreve-se o processo de constru¢do do pensamento
ocidental, seus questionamentos mais recentes € a insercao dos estudos organizacionais e da

Psicologia Analitica nesse processo.

Depois se sintetiza os tipos de pensamentos possiveis sobre a realidade e aquele que ¢

proprio ao modelo junguiano, assim como a concepgao de realidade desse modelo.

Em seguida, estrutura-se uma sintese do modelo junguiano para o processo psiquico a
partir do pensamento junguiano e¢ daqueles que o seguiram. Enfatizam-se, nesta sintese, o
processo de individuagdo junguiano e eventos arquetipicos que dele fazem parte e a relagdo
dos mesmos com a realidade. Define-se, ainda, as estruturas e processos psiquicos do modelo
junguiano, caracterizando-os como eventos arquetipicos do processo de individuacdo. Faz-se,
entdo, uma revisao e ampliacao dos estudos da Psicologia Analitica aplicados ao campo dos
estudos e praticas organizacionais. Uma relacao que se direciona, naturalmente, para o campo
dos eventos e da realidade arquetipica. Define-se principalmente como os eventos e a
realidade arquetipica situam-se e estruturam-se no que se define como dimensao psiquica das

organizacoes.

Desenvolve-se teoricamente, entdo, do cruzamento entre o modelo junguiano e os
estudos da dimensdo psiquica das organizagdes, um processo analitico-sintético dos eventos
arquetipicos, proprios dos itinerarios do processo de individuagdo, que sdo (re) definidos para
analise da realidade da dimensdo psiquica das organizagdes, levando a selecdo de alguns
desses eventos como categorias de analise do modelo. Sao esses eventos: Nascimento,

Infancia, Passagens, Estruturas Psiquicas da Persona e da Sombra.



No Capitulo 3, a metodologia refere-se ao estudo tedrico e ao estudo de caso que serd
realizado no processo de desenvolvimento do modelo de andlise organizacional. Aquele
ultimo realizado na Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco I1€ Aiyé€. Detalham-se os
métodos e referenciais utilizados para a sistematizagao do estudo tedrico e do estudo de caso -
tipo de pesquisa, universo, amostra e técnicas de levantamento de dados. Em seguida,
detalha-se a metodologia utilizada para analise dos dados, qual seja, a l6gica do discurso
mistico que ¢ detalhada, em termos de definicdo, processo e instrumentos desenvolvidos e

utilizados.

Tendo em vista que a aplicabilidade pratica do modelo em construcdo, parte
fundamental para os estudos organizacionais, campo essencialmente pragmatico,
desenvolve-se a contextualizacao e descri¢ao da realidade social, econdmica e organizacional
em que nasce e desenvolve-se a organizagdo onde o estudo de caso ¢ realizado para, entdo,

descrever essa organizacdo: seu histdrico, programas, projetos e simbolos — Capitulo 4.

No Capitulo 5, empreende-se a analise dos dados coletados nas entrevistas e
observagoes realizadas no Il€ Aiyé e com seus integrantes, discutindo e analisando os
resultados da andlise em termos de eventos arquetipicos no Ilé Aiyé. Finaliza-se, entdo, o
trabalho com as conclusdes e sugestdoes a respeito das andlises teodrica e pratica dos eventos
arquetipicos organizacionais, assim como das limitagdes e encaminhamentos do modelo de

analise organizacional desenvolvido.

A realidade organizacional vista como fendmeno psiquico ¢ uma abordagem que se
origina principalmente da necessidade de levar em conta a vida psiquica e o imaginario dos
individuos e “coletivos” na compreensdo dos processos organizacionais, deixando de vé-los
como processos funcionais apenas. Naquela abordagem, as organiza¢des sdo criadas e
mantidas por processos conscientes e inconscientes que criam imagens, idéias, emogoes e
outros entrelagcamentos individuais e coletivos, proporcionando uma compreensdo humanista

do fendmeno organizacional.

A configuragdo das estruturas e processos psiquicos proprios as organizagdes foi
desenvolvida por muitos psicanalistas e psicologos organizacionais que empreenderam
estudos que abrangem conceitos de estruturas psiquicas como Sombra Organizacional
(ZIEMER, 1994); Self da Organizacdo (PAUCHANT, 1996), assim como estudos de

processos psiquicos como Neurose Organizacional (AUBERT, 1993), Transferéncia na



Empresa (KETS DE VRIES e MILLER, 1993), entre outros. Este trabalho contribui com

mais uma luz sobre a relacao do processo psiquico individual e coletivo nas organizagdes.

As andlises realizadas, nesse sentido, podem estar embasadas em fundamentagdes
tedricas diversas como a Psicandlise, a Psicologia Analitica e a vasta linha da Psicologia
Humanista. As estruturas e processos psiquicos do inconsciente pessoal e do inconsciente
coletivo junguianos, especificamente, ganham oOticas diversas nos estudos organizacionais.
Em alguns casos, os processos psiquicos podem aparecer nas organizacdes através dos
individuos, em outros, pode-se conceber que a organizacdo seja possuidora de um
inconsciente coletivo, de uma Sombra, um conjunto de arquétipos e assim por diante, sendo
considerada como uma unidade psiquica, entre outras concepgdes. Nesse sentido, este
trabalho também contribui com questdes e posicionamentos desenvolvidos em suas

construgoes.

Focalizar um processo auto-realizador, individual e organizacional, como o processo
arquetipico da individuagdo da Psicologia Analitica, ¢, inclusive, tematica que, em muito,
corresponde as buscas organizacionais contemporaneas. Existe uma preocupacao rondando
tanto a teoria quanto a pratica das organizacdes, no que diz respeito a colaboracdo humana em
seu desenvolvimento e em seus resultados. Requer-se hoje o homem participativo, motivado,
comprometido e, o que parece ser mais dificil nas organizagdes tradicionais, o homem
criativo, integral, realizado, senhor de suas potencialidades e pronto para po-las em pratica

nas organizagaes.

A fragmentacdo humana e as resisténcias a realizacdo da alma humana individual e
coletiva, além de gerar conflitos intra e interpessoais, impede a realizagdo da criatividade dos
individuos, dos seus potenciais, de si-mesmo; enfim, em um limite em que a simples troca
superficial e direta com o ambiente organizacional ndo pode reverter. E preciso considerar
mais seriamente a interioridade do individuo, onde a fragmentacdo teve inicio, e a realidade
da dimensdo psiquica das organiza¢des onde ela tem sua continuidade alimentada por

processos individuais e coletivos.

Pode-se afirmar que a energia psiquica, presa as estruturas psiquicas e processos de
resisténcia a individuagdo (auto-realizagdo), impede a integracdo e utilizagdo consciente das
reais potencialidades dos individuos e destas, também, nas organizagdes. Bem como, a
realizagdo das proprias potencialidades organizacionais ficam prejudicadas com tal

aprisionamento psiquico. Assim, pode-se contribuir, com o modelo junguiano, para a



discussdo de como a organiza¢do em sua dimensdo psiquica pode influenciar a manifestacao
da criatividade e potencial de realizagdo dos individuos e da propria organizacdo, uma vez
que essa realizacao passa pela superacao, dentre outras, das limitagdes e resisténcias psiquicas

individuais e coletivas.

O proprio Jung (1991b) sinalizou para a possibilidade de processos e estruturas
psiquicas coletivas. Pensadores (DENHARDT,1981; HOLLWITZ, 1992; STEIN,1992;
PERLMAN, 1992; ZIEMER, 1994), posteriormente a ele, vao também reivindicar a
existéncia de Sombras, Arquétipos, entre outros processos € estruturas psiquicos sociais €
organizacionais, como sera visto. Poucos, contudo, sob pesquisas concebidas para esta
finalidade e a maioria, como o proprio Jung, apenas de forma intuitiva. Este trabalho,
portanto, procurara contribuir, também, com o embasamento tedrico e empirico para o
desenvolvimento de sistemdtica e metodologia proprias ao estudo de estruturas e processos

psiquicos organizacionais, mais especificamente os junguianos.

Assim, em outras palavras, este trabalho ¢ uma sistematizagdo inicial e original do
conhecimento a respeito da individuagdo e dos eventos arquetipicos nas organizagdes. O
referencial pelo qual essas estruturas e processos sao estudados encontra-se dentro do modelo
junguiano para o processo psiquico em sua totalidade sist€émica e ndo como estruturas e
processos isolados, como tém sido realizados nos estudos da dimensdo psiquica

organizacional.

Dessa forma, far-se-a um estudo de caso, para ser parte empirica do desenvolvimento
desse modelo, em uma organiza¢do ndo-governamental j4 tradicional da cidade de Salvador, a
Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco 1€ Aiyé. Isto porque, a historia desta organizagdo
permite afirmar que a racionalidade funcional-econdmica tem atuagdo restrita a determinados
processos que estdo, inclusive, subordinados a sua missao maior, qual seja, a afirmacao da

identidade e consciéncia negra e o resgate da cultura e valores de origem africana.

Ressalta-se este ultimo fato porque se adota como pressuposto deste trabalho que a
realidade das organizacdes sociais ou ONGs semelhantes ao I1€ Aiy€ sdo mais adequadas para
o estudo do modelo junguiano porque sofrem menor pressao do imediatismo da utilidade que
0 presente nas organizacdes permeadas pela logica do mercado. Esta caracteristica facilita
que, nas organizagdes semelhantes ao Ilé Aiyé, a percep¢do de dimensdes organizacionais
outras, que nao a dimensao funcional, como a dimensdo psico-simbolica, por exemplo, seja

feita de forma mais direta.



Muito embora o pré-conceito a abordagens idealistas, como veremos ser a abordagem
arquetipica junguiana, ja se encontre parcialmente superado, como sdo provas trabalhos que
teremos a oportunidade de analisar, sempre ¢ valido ressaltar que esse campo sistematico de
estudos sobre inconsciente, imagindrio, estruturas da alma etc., abrem cada vez mais os
caminhos do saber humano, proporcionando mudancgas antes inimaginaveis sobre o
conhecimento e simultaneamente sobre a propria realidade cotidiana. Essa dissertagao €,
portanto, apenas uma das ramificagdes que essa forma diferenciada de conceber e exercitar o
conhecimento pode alcangar, podendo abrir muitas outras ramificagdes, pretendendo explorar

novos campos possiveis para a continuidade do desenvolvimento do saber cientifico.

Tendo em vista a importancia contemporanea de andlises das organizacdes que
considerem o psiquico, o imaginario, o simbolico, entre outros; o fato de que a analise da
dimensdo psico-simbolica organizacional sob a oOtica da Psicologia Analitica deve ocorrer sob
um modelo sistémico fundamentado no processo arquetipico da individuagao junguiano; e a
necessidade de reflexdes sistematicas tedricas e empiricas para a construgdo deste modelo.
Por esses motivos a andlise dos eventos arquetipicos junguianos na dimensdo psiquica

organizacional d4 origem as seguintes indagagdes:

- Qual ¢ a sintese teorica do modelo junguiano para o processo psiquico,

centralizado no processo da individuacao?

- Quais os processos psiquicos, estruturas psiquicas e eventos arquetipicos

junguianos nos estudos organizacionais?
- Qual a contextualizagao socio-historica, programas e simbolos do 11 Aiyé?
- Como analisar os eventos arquetipicos organizacionais, no I1&€ Aiyé?

- O modelo de andlise dos eventos arquetipicos organizacionais, fundamentado no
modelo junguiano para o processo psiquico, ¢ adequado a analise da dimensao

psiquica das organizagdes?

Sob esses questionamentos, o objetivo geral deste trabalho ¢ construir um modelo de
analise dos eventos arquetipicos organizacionais do Il¢ Aiyé€, fundamentado no modelo

junguiano para o processo psiquico. E os objetivos especificos conseqiientemente sao:

- Sintetizar teoricamente o modelo junguiano para o processo psiquico centralizado no

processo da individuagao.



- Desenvolver teoricamente os processos psiquicos, estruturas psiquicas e eventos

arquetipicos junguianos nos estudos organizacionais.

- Descrever o I1€ Aiyé em termos de contextualizagdo sdcio-historica, programas e

simbolos.
- Analisar os eventos arquetipicos organizacionais no Il€ Aiyé.

- Concluir sobre a adequagao do modelo construido a analise da dimensao psiquica das

organizacoes.



2. FUNDAMENTACAO E MODELO TEORICOS

2.1. Nova Visao de Mundo

Tornou-se lugar comum considerar os questionamentos da visdo moderna do mundo
ocidental. Com marco na década de 1960, certos movimentos sociais, artisticos e culturais sao
considerados a desestruturacdo da modernidade sob o titulo de pés-modernismo. As crengas
na chamada ordem ‘“natural” das coisas, nos mecanicismos inerentes a natureza, na
racionalidade econdmica ou instrumental, no materialismo historico, entre outras, passam por

revisoes e analises as mais diversas no mundo filoséfico, das ciéncias e das pessoas.

Em concisa descrigdo sobre a jornada do pensamento ocidental, Tarnas (2000)
enfatiza, por exemplo, a presenga constante, nas elaboracdes filosoficas desenvolvidas, de
posicionamentos em algum ponto entre a espiritualidade e a matéria ou em pontos separados
em cada um desses mundos, ou, ainda, a negacdo de um em favor do outro. Enfim, da
presenca recorrente do dilema humano diante de dualidades as mais diversas, na tentativa de
demonstrar, entre outras idéias, que ndo ha predominancia historica do materialismo como

atributo primordial da realidade.

Ja na visao de Wilber (1996) - que desenvolve seu pensamento sob uma visdo da
realidade mais influenciada por filosofias orientais - o que podemos ter do mundo com a
nossa forma de conhecimento ¢ precisamente apenas algo que descreve a realidade em termos
duais, uma vez que desdobramos a unicidade da realidade em um sujeito conhecedor € um

objeto conhecivel.

Assim, tocar a realidade una do parametro da dualidade sujeito\conhecedor e
objeto\conhecivel pode ser no maximo a busca inacabavel do conhecimento. Aquele autor
conclui também que figura no dualismo epistemologico de sujeito e objeto outros dualismos
paralelos, mas ontoldgicos, de espirito e matéria, de mental e material, e assim por diante, que
explicariam as dualidades constantemente presentes nas elaboracdes e posicionamentos do
pensamento ocidental. A aproximacdo das filosofias orientais traz, portanto, mais

questionamentos a modernidade ocidental.

Tem-se, na concepgao sistémica da realidade que permeia o pensamento oriental —
que, também, ja se faz presente em enfoques ocidentais mais recentes — a concepgao de uma
realidade ndo dividida em partes a fim de que possamos conhecé-las sistematicamente uma a

uma, pelo contrario, a realidade mostra-se como um continuo ndo linear, € 0 maximo que



podemos extrair desse continuo, onde ndo ha um fato e um observador, ¢ a jungdo dos dois

num fendmeno e, ainda assim, estaremos dividindo a realidade em fenomenos (op. cit.).

Historica e contrariamente, no mundo ocidental, desde 1600, quando Kepler e Galileu
formularam o principio de que as leis da natureza deveriam ser descobertas pela mensuragao,
soldaram-se, a idéia da quantidade, as idéias de que a realidade era objetiva e que poderia ser
verificada. Solidificou-se, entdo, progressivamente o positivismo, sob 0s pressupostos, entre
outros, de que a verdadeira observacao haveria de ser necessariamente externa e independente
ao observador, eliminando crengas ou quaisquer outros fatores subjetivos, que seria possivel

através da quantificagdo e relacionamento quantitativo das unidades da realidade (op. cit.).

Considerar que, essa realidade representada pelo sistema numérico e tomada como
inerente aos processos da natureza, fosse idealismo, era um pressuposto impensavel; como
observa Tarnas (2000), a unica crenca que parece ter restado ao pensamento moderno foi a da
ineréncia das leis da matematica a matéria através das quais as leis naturais se revelariam.
Assim, a convic¢ao da possibilidade de mensuragao do real seria a ponte entre o “mundo” das
idéias e o “mundo” natural ou material, onde o sujeito poderia postar-se sem afetar a
objetividade do conhecimento cientifico com seu conhecimento ou senso comuns,
aprofundando, especificamente, o dualismo humano e a fragmenta¢do da realidade como

pressupostos inquestionaveis ao pensar ocidental moderno.

Sob esses pressupostos continuaria o processo cientifico, ndo fosse a revolugdo
causada pelas descobertas da fisica subatomica, no inicio do século XX, onde a mensuragao
do elétron e de outras particulas elementares tornou-se objetivamente impossivel, uma vez
que aquelas pesam t3o pouco que qualquer mecanismo que fosse concebido para mensura-las

faziam-nas mudar de posi¢ao no proprio ato de tentar medi-las (CAPRA, 1994).

Essa incapacidade de localizar de forma total as ultimas unidades/realidades do
universo foi matematicamente chamada como Principio da Incerteza do fisico Heisenberg
(1958). Conceitos como tempo, espaco, matéria, organismo, estrutura, modelo, sujeito, objeto,
entre outros, passaram a requerer reinterpretacdo a luz de novos fundamentos, uma vez

atingida a pretensa objetividade do conhecimento cientifico.

Essas questdes repercutiriam mais tarde sobre as demais ciéncias como verdadeiras
bombas atomicas. Nas ciéncias humanas, contudo, a observagcdo sempre significou
interferéncia no que se observa ou ao menos no que se descreve como observacao. Nestas

ciéncias, a mensuracdo ¢ a verificagdo objetivas ndo poderiam ser a marca da realidade



absoluta, porque o objeto medido nunca pode ser completamente separado do sujeito medidor

(CAPRA, 1994).

As humanidades, ainda que influenciadas pelo erro epistemoldgico do dualismo
sujeito-objeto, ndo possuem um artificio poderoso, semelhante a quantificagdo matematica
nas ciéncias tradicionais, que efetivamente cause a ilusdo de separabilidade absoluta entre o
medido e o medidor, o verificado e o verificador. Nesses campos, portanto, esses elementos
sempre foram visivelmente os mesmos e fizeram parte da mesma realidade. Ainda assim, a
possibilidade de conceder o status de realidade ao mundo subjetivo, psiquico ou espiritual
configurou por longo periodo como sinal de alienagdo para um mundo de fantasias
injustificadas diante da certeza de ordem, de realidade e de desenvolvimento que a visdo

materialista/objetiva proporcionava ao homem (WILBER, 1996).

Progressivamente, contudo, Godel (1965) afirma nao ser a verificagdo “objetiva” uma
marca de realidade, exceto no faz-de-conta conceitual. Segundo este autor do Principio da
Incompletude, alguma coisa sempre fica de fora, uma vez que nenhum sistema observador
pode observar-se enquanto observa. Explicitar essa limitacdo do pensamento cientifico e
ampliar o questionamento sobre a “realidade” fez-se definitivamente presente quando na
propria fisica moderna instauram-se debates e discussdes sobre a consciéncia e suas

implicagdes sobre a realidade do que seria o mais concreto dos mundos: o mundo fisico.

Na psicologia profunda' - referencial tedrico deste trabalho — como ndo poderia deixar
de ser, o mesmo principio da incompletude opera na afericdo do inconsciente: como observar
a realidade ou o proprio inconsciente objetivamente, se no ato da observagdo o inconsciente
do observador opera? Qualquer observacao representa uma espécie de intermediario entre um

inconsciente ndo manifesto e uma tomada de consciéncia ativa. (WILBER, 1996).

Mais recentemente, a Escola de Frankfurt, por seu turno, institui debates sobre a
modernidade, delimitando a defini¢cdo da racionalidade moderna, instrumental, economica e
propagando novas racionalidades: comunicativa, substantiva. Colocando no foco dos
questionamentos, portanto, o pressuposto (inconsciente) de que as leis econdmicas das
sociedades centradas no mercado seriam necessariamente inerentes a realidade socialmente
construida, quando, em verdade, novos pressupostos poderiam ser lidos e inseridos na

realidade e na agdo social: como o de agir sob valores humanos universais, ndo so

! “Rigorosamente falando, denomina-se ‘psicologia profunda’ apenas a psicanalise de Freud e a ‘psicologia
complexa’, a saber, a ‘psicologia analitica’ de Jung. Esse termo, porém, é usado também na linguagem
geral de todos aqueles movimentos que, nos seus trabalhos tedricos e praticos, utilizam também a hipotese
do chamado ‘inconsciente’.” (Jacobi, 1986, p.13).
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econdmicos; € o de agir sob a tentativa de construgdo do consenso, e ndo apenas de produzir

resultados mercadologicamente interessantes.

Ainda sob a égide da racionalidade instrumental e moderna, a ciéncia da administragao
nasce ¢ desenvolve-se, no inicio do século XX, com estudos sobre mensuragao de
produtividade no trabalho, otimizagdo de estruturas organizacionais e processos diretivos
eficazes nessas estruturas. Como resultados, a racionalizacio e impessoalidade das
organizacdes sao levadas a extremos € a dominagdo que essa ordenacdo racional da realidade
permite também se torna constante organizacional (RUBEM, SERVA e CASTRO, 1995). Os
estudos organizacionais, portanto, sdo inicial e majoritariamente reflexos do sistema racional

econdmico sob o qual nascem as organizagdes modernas e sua “ciéncia”.

Assim, até a década de 1950, o modelo racional prescreve o mapa de uma estrutura
autoritdria em que individuos e grupos sdo obrigados a seguir certas leis e principios de
funcionamento eficiente e eficaz, que sdo promulgados como um axioma para dirigir todas as
formas de pratica e analise organizacional, como generaliza Reed (1998). Onde teorias sdao

prescrigoes de leis indiscutiveis da natureza social e econdmica.

No debate sobre as racionalidades e pressupostos da modernidade ocidental, no
entanto, inaugura-se também, dentro da ciéncia tardia da administragdo, a desconstrucao da
economicidade e linearidade racional de resultados. Inserem-se concepgdes éticas,
humanistas, entre outras, enriquecendo os estudos organizacionais e trazendo novos “olhares”

teoricos e praticos (RUBEM, SERVA e CASTRO, 1995).

E a partir das décadas de 50 e 60, que uma série de novas discussdes e abordagens
foram trazidas para o foco dos estudos organizacionais, resultando em consideravel producao
tedrica sobre a realidade dos grupos produtivos organizados. Entre estudos comportamentais,
sociais e politicos, as organiza¢des deixam de ser vistas apenas sob o foco mecanicista para
introduzir abordagens psicossocioldgicas e socioldgicas mais flexiveis, organicas e, ainda,
politicas. Ainda assim, no histérico dos estudos organizacionais, duas correntes bdsicas
tornaram-se mais presentemente dominantes: a sociologia das organizagdes e o

comportamentalismo organizacional (op. cit.).

O comportamentalismo  organizacional, particularmente, segue orientagdo
behaviorista-positivista, negligenciando a interioridade do homem na organizagdo,
reduzindo-o a um ser que se comporta, sujeito a toda gama de controles externos para

tornar-se produtivo. Os pressupostos do paradigma funcionalista, origindrio da sociologia, por
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sua vez, limitaram também os estudos das organizacdes a sistemas sociais que funcionam sob

as leis “naturais” do mercado.

Diante dessas restricdes, Chanlat (1996) sugere um redirecionamento especifico para o

objeto da teoria organizacional que possibilite sua ampliagdo, qual seja:

(...) em lugar de nos centrarmos primordialmente no modo de tornar as
pessoas mais satisfeitas ¢ com bom desempenho, como faz a corrente
ortodoxa, ndés vamos centrar nossa aten¢do sobre o fato humano nas
organizacOes, a partir de conhecimentos desenvolvidos por todas as

disciplinas que se ocupam do assunto.

Desfocando, portanto, do paradigma funcional-comportamentalista, uma série de
novas contribuigdes também foram trazidas para os estudos organizacionais, entre elas, o
comportamento € a psique humanas foram resgatados, em seus aspectos residuais.
Chegando-se, inclusive, ao desenvolvimento de estudos que desvinculam-se da necessidade

de comprometimento com a otimizagao dos resultados econdmicos organizacionais.

Nesse sentido, desenvolve-se a abordagem simbolica, considerando, justamente, o fato
de que os individuos expressam necessidades e acdes em busca de satisfagdo, que na maioria
das vezes ndo podem ser traduzidos, nem reduzidos a funcionalidade dos processos ou aos
resultados econdmicos organizacionais. S3o0 processos que constituem e relatam o mundo
humano organizacional, que assume, nesses estudos, a complexidade de sua realidade
multidimensional. O autor sugere, inclusive, na sua relacdo das dimensdes esquecidas pelo
paradigma funcional-comportamentalista, o resgate da dimensdo psiquica e afetiva das
organizagdes. E, nesse sentido, desenvolve-se, por exemplo, uma corrente, que podemos
abrangentemente dizer de origens francesa e canadense, que passa a lidar diretamente com o
inconsciente dos individuos nas organizagdes, ainda que, em sua maioria, embasados pela

Psicanalise freudiana.

Enriquez (1997) coloca que foi sob o impulso da psicossociologia de grupos e da
sociologia das organizagdes que o politico e o afetivo ganharam direito de cidadania na
organizacdo que seria animada também por “paixdes e interesses”. Apds esse
reconhecimento, que solidificou-se, na opinido deste autor, a abordagem das organizagdes
como um sistema ao mesmo tempo cultural, simbolico e imaginario. “Um lugar onde se
entrecruzam fantasmas, desejos individuais e coletivos, os mais subterraneos como 0s mais

operantes, e projetos voluntaristas”.



12

Sob a égide da Psicandlise, justamente por permitir desvendar os pressupostos
inconscientes que estdo sob a pintura da realidade humana, filosofica, cientifica, social e,
mesmo, organizacional, os estudos organizacionais saem completamente da procura de uma
verdadeira realidade ou de uma realidade tUnica, e colocam-se abertos a uma realidade
interpretada, passivel de novas leituras constantemente. Assim como a Psicandlise, a
antropologia social também enriquece as imagens das organizagdes, que tém reconhecida sua
realidade muiltidimensional: como a dimensdo psiquica, a tradicional dimensao de estruturas

e processos funcionais, a dimensao simbolica etc.

Ressalta-se que, mesmo a psicologia profunda ao tentar verificar suas proposi¢des no
inconsciente dos sujeitos objetos de analise, torna-se também passivel de confusdo entre
significados objetivos € o que o sujeito observador por suas questdes subjetivas e sociais
considera como significado e significativo nos eventos, enfatizando o enfoque
interpretativo-explicativo dado a realidade, ainda que essa explicagdo se dé sob um modelo

com construgdes especificas (JUNG, s.d.).

No ambito dos conhecimentos gerados com consciéncia das limitacdes do
conhecimento humano, a Psicologia Analitica de Carl Gustav Jung, desenvolvida no final do
século XIX a metade do século XX, é também uma das vertentes do movimento de
aproximacao de novas realidades (SILVEIRA, 1981). Vertente que permite, inclusive,
aprofundar o resgate da dimensdo psiquica das organiza¢des, como lugar préprio do
inconsciente organizacional e seus processos, sendo esta a proposta deste trabalho: a
constru¢do de um modelo tedrico, metodologico e empirico para a andlise da dimensdo

psiquica organizacional sob a 6tica da Psicologia Analitica junguiana.

Em verdade a Psicologia Analitica ¢ uma mudanga substantiva na concepcao da
realidade humana, principalmente considerando-se a concep¢do moderna desses termos (ver
Figura 1). Tomando-se especificamente a concepg¢do de arquétipo desse corpo teodrico,
percebe-se que os eventos arquetipicos - como impressdo original e onipresente nas
experiéncias humanas e na natureza de uma forma geral - apresentam-se também como a
origem e a finalidade de tudo que ¢ construido, expresso e percebido pelo homem no mundo.
Assim, diante da concep¢do moderna do ocidente, que se descreveu anteriormente, a
Psicologia Analitica inverte a equacdo materialista e nos coloca em um mundo governado em
todas as suas expressoes por leis interiores ou anteriores a alma e ao espirito humano, sendo,

portanto, idealista por exceléncia (JUNG, 1991a).
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Ver as organizacdes sob a Otica arquetipica junguiana, portanto, requer abstracdes que
estdo longe de serem comuns aos estudos organizacionais. No encontro desses diferentes
campos de estudos requer-se a admissao de certas dimensdes onde as organizacdes humanas
ndo figuram como agentes econdmicos que se estruturam no sentido de otimizar
especialidades individuais para produzir bens e servicos para o mercado. E sim como
processos que expressam a psique coletiva dos que deles participam e que procuram

transformar a coletividade envolvida em uma verdadeira comunidade. Ou seja, um coletivo
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integrado que possa também conceder espago para expressdes das individualidades de seus
membros comunitarios, assim como dos conflitos inerentes a essas expressoes, €, ainda, que
procura a realizagdo da imagem plena, como veremos ser a realidade ndo dualistica onde

figuram os eventos arquetipicos junguianos.

2.2. Mapas da Realidade
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Wilber (1996) parte do principio de que o pensamento sistematico ou ndo sobre a
realidade apresentar-se-4 sempre como uma simbologia da realidade e ndo como a propria
realidade em si. Este autor propde, ainda, que a classificagdo das formas de elaboragdes
simbolicas possiveis ao pensamento humano seja feita em dois tipos principais: o tipo de
elaboracdo simbolica linear e o tipo de elaboragdo simbolica imaginativo. O tipo de
elaboracdo simbdlica linear ¢ unidimensional e analitico, onde se amarram uns aos outros
conjuntos de simbolos precisamente definidos formando uma linha, de acordo com a sintaxe
especial do sistema. Nas producdes cientificas ocidentais principalmente, esse conjunto de

simbolos refere-se em sua maioria a coisas materiais, concretas.

O autor explica, no entanto, que coisas sdo criagdes do proprio pensamento que
referem-se a grupos especiais de qualidades, sensiveis em sua maioria, que, por algum
motivo, pratico ou estético, despertam o nosso interesse. Retiramos, entdo a unidade
coisificada da totalidade da paisagem da realidade e atribuimos a esse limite da realidade um
nome geralmente relacionado a qualidade que nos atingiu. Passa-se, entdo, a lidar com um
mundo de coisas discretas e separadas que no pensamento linear vao ganhar uma reordenacao
linear. Para ele, ¢ dessa forma que as percepcdes qualitativas originarias tornam-se
concepgdes, como se o mundo fosse povoado de coisas e estas estariam linearmente
ordenadas. Concepgdes que, por sua vez, tornam-se percepcdes “naturais” de uma realidade

que em verdade foi assim naturalizada pelo pensamento linear.

Para Jung (1989), entretanto, essa forma de pensamento linear ¢ adaptativo a realidade,
onde imitamos a sucessdo das coisas objetivas (ou que objetivamos) de modo que as imagens
em nossa mente se sucedam na mesma ordem causal rigida em que os fatos parecem
acontecer fora dela. Por fim, contudo, o autor pondera: “a lingua em sua origem e esséncia
nada mais ¢ sendo um sistema de sinais ou ‘simbolos’ que indicam acontecimentos reais ou

seu eco na alma humana” (grifo nosso).

Suspendendo a discussdo, contudo, entre o pensamento lo6gico, linear ou adaptativo ser
um reflexo da realidade na alma humana ou ser a forma que a alma humana dé a realidade,
Wilber (1996) e Jung (1989) sugerem uma segunda forma de pensamento que se refere a
imagens, a completude da paisagem. William James (apud JUNG, 1989) considera o
pensamento nao dirigido ou apenas associativo como séries de imagens onde uma acarreta a
outra em uma espécie de quimera passiva, um pensar que trabalha sem esforgo, por assim
dizer espontanecamente, mas com conteudos dirigidos por motivos inconscientes. Nos

trabalhos de Jung (1989) e Durand (1997), inclusive, o pensamento imaginativo ¢ uma forma
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de conhecer que pode ser considerada primaria, anterior e fundamental, tanto cronologica

como ontologicamente, do modo linear de elaboragao simbolica.

Jung (1989) esclarece que, o direcionamento do pensamento ao mundo das coisas, ou se
preferirmos ao mundo “externo”, ¢ um fendmeno absolutamente novo na histoéria do homem e
resultou em um processo de adaptacdo do espirito humano que tem o seu ponto maximo na
geracdo dos produtos resultantes da empiria e técnica modernas. Na antigiiidade, o homem
aplicava também toda sua forca no pensamento dirigido, s6 que voltado a sua mitologia,
movendo-se em um mundo de fantasias que encontravam-se pouco interessadas na marcha
fragmentaria e, mais comumente, “externa” dos acontecimentos sensorios, brotavam sim de

uma percepcdo diferenciada ou “interior”, criando figuras varidveis, ora plasticas, ora

esquematicas.

Assim, partindo da concepcao que os conteidos do pensamento imaginativo expressam
também uma forma simbdlica de ver o mundo e a realidade, mas ndo menos simbolica que a
forma que lhes da o pensamento linear, o autor descarta a possibilidade de que as bases desse
segundo tipo de pensamento decorram de reminiscéncias infantis, procedentes da vida
espiritual infantil do povo ou, ainda, sejam um modo primitivo de conhecimento cientifico,
rejeitando, portanto, a hipdtese reducionista, que limita os conteudos desse pensamento mitico

a uma distor¢ao da imagem objetiva do mundo.

Com esses pressupostos, aquele autor indaga: J& que o pensamento linear positivista
retiraria, & principio, seus contetidos das qualidades perceptiveis pelos sentidos atribuidas as
coisas - as quais imprimimos o status de realidade por exceléncia, reduzindo nossa concepgao
de realidade ao sensivel ou material — entdo, “de onde o pensamento mitico retira os seus
conteudos?”. Ou melhor, de onde vem essa capacidade de representacdo que nao se refere

unidades de realidade perceptiveis pelos sentidos?

Na linha junguiana, o direcionamento adaptativo ao mundo das coisas naturais ou
materiais consiste em um processo de adaptacdo ao mundo ambiente na forma como ele é
concebido € como o sujeito posiciona-se conscientemente frente ao mesmo. Por conta da
concepgdo que se tem, cria-se, portanto, o tipo de pensamento linear e os pressupostos da
tradigdo positivista que retira os seus contetudos da realidade sensivelmente perceptivel, como

colocado.

Existiria, portanto, uma concep¢do humana da realidade do mundo com pressupostos

que regem as acdes dos individuos isolados e em coletividade e, também, por outro lado, uma
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realidade sistémica e ndo-fragmentaria, similar a concebida pelas filosofias orientais, que lhes
deram o nome de Tao, Brahma etc., que apresentar-se-ia como a realidade por exceléncia

(CAPRA, 1994).

Os pressupostos e crencas da concep¢do humana condicionariam, por seu turno, as
acoes dirigidas sobre o mundo, influenciando o que seria considerado como real, trazendo
parte, apenas, da realidade maior, total, inteira etc. para a experi€éncia humana consciente,
digamos assim. O direcionamento aos conteudos que sdo excluidos da concepg¢ao de mundo
adotada conscientemente, ou mesmo o automatismo que faz emergir estes contetidos
excluidos, consistem em uma espécie de reagdo complementar da totalidade da realidade, ou,

se preferirmos, do inconsciente (JUNG, 1990).

Na Psicologia Analitica, o processo complementar ¢ dindmico entre o consciente e
inconsciente constituiriam o que Jung (1987b) denominou de caminho de individua¢do, que,
como serd detalhado, realiza justamente a sintese consciente-inconsciente na alma e que
caracterizaria, também, concordando com Wilber (1996), um processo de aproximagao da
unicidade da realidade — sob a qual, segundo as filosofias orientais que assim a conceberam,

nada se pode falar ou pensar, apenas ¢ possivel experiencia-la.

No entender de Jung (1989), a imaginacdo ou automatismo inconsciente contém, entao,
uma espécie de poténcia dindmica, que provém da possibilidade e da, por assim dizer,
necessidade que a totalidade da realidade teria de tornar-se efetivamente presente em toda e
qualquer experiéncia humana e que seria realizada, portanto, pela compensagdo do
inconsciente aos enganos ontologicos e epistemologicos que, por ventura, os sujeitos

psiquicos, individual ou coletivamente, incorrem diante da unicidade da realidade.

Assim, a forma de pensamento imaginativo seria produto de uma realidade dinamica e
viva, por vezes vista como interior, por vezes vista como transcendental (DURAND, 1988) ao
sujeito do conhecimento. Uma realidade coletiva que, embora nem sempre perceptivel pelos
sentidos, ¢ perceptivel pela psique (alma) humana. Essa forma de pensamento da realidade,
nao-dualistica ou nao-fragmentaria, ¢ menos permeada por influéncias sociais, culturais e

histéricas, apresentando-se como um tipo de pensamento mais puro ¢ natural ao homem,

melhor dizendo, ao seu inconsciente.

Jung (1991a) utilizou, entdo, o termo percepgdo arquetipica para designar percepgdes
mais proximas da experiéncia da realidade unificada, uma vez que seriam continuas,

integradas e repletas de sentido; ou seja, percepcdes que vao além das fragmentacodes e
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recortes muito limitados da realidade, como as que criaram o pensamento positivista e o

pensamento logico linear, por exemplo.

Como na classificagao junguiana, a percepgao arquetipica constitui-se em uma forma de
percepgao anterior e determinante de todas as demais percep¢des humanas - dando forma,
inclusive, a pretensa pureza das percepcdes sensorias — concebe-se que fora ou além da
percepcao arquetipica ha a experimentacgdo direta e ndo dualistica da realidade - sobre a qual
nada se pode perceber ou falar, apenas apreender diretamente - ¢ aquém da percep¢ao
arquetipica h4d campos delimitados de concepcao e atuacdo — como € exemplo o pensamento

coisificado (WILBER, 1996). O quadro sintese abaixo ilustra essa concepgao.

Assim, o pensamento coisificado e todas as demais formas de pensamento delimitadas
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seriam determinados pela percepcdo arquetipica, que por sua vez encontra-se fundamentada
na existéncia de uma realidade unificada, nao-fragmentaria. Assim, ¢ dessa percep¢ao

arquetipica, retirada as concepg¢des que limitam sua abrangéncia - como as que criaram 0
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pensamento linear coisificado - que o pensamento mitico retiraria seus contetidos e onde Jung

encontraria as respostas para suas indagacoes.

Dessa forma, o tipo de elaboragcdo do conhecimento através de imagens e a dinamica e
estrutura das realidades que o criam, embora ndo muito comuns a pratica cientifica, também
foram trazidos posteriormente para a ciéncia, mais especificamente para as humanidades,
através principalmente da antropologia e da psicologia. E precisamente na dinimica e
estruturacao dessa realidade que se enraizam as construgdes desse trabalho. Utilizando, para
tanto, a Otica do corpo do conhecimento da psicologia junguiana, de forma predominante,
ainda que também utilize-se de contribui¢des complementares da antropologia do imaginario
de Durand (1997;1998) e de outros pensadores que focalizaram mais especificamente no

estudo dos fendmenos da realidade arquetipica no campo das organizagdes.

2.3. JUNG e seus seguidores

J4

A construcao central do modelo junguiano ¢ o caminho da individuagdo. Esse
processo de individuagdo ¢ um caminho de integracdo de uma série de dualidades, na forma
de complexos psicoldgicos, caracterizando-se como um processo de transformacdo e
identificacdo com a totalidade do ser (Self — Si-mesmo), uma ampliagdo da consciéncia, que
resulta também no amadurecimento e melhoria da qualidade de vida com os resultados
continuamente alcancados (JUNG, 1987b). Pode-se dizer que ¢ um caminho para alcangar a
realidade ndo dual, ndo conceitual, a realidade una (JUNG, 1990), a Subjetividade Absoluta
(WILBER, 1996), a realidade sem fragmentag¢des conceituais, egdicas etc., como geralmente

ela se encontra representada nas filosofias orientais.

A individuacao € uma espécie de caminho de volta da dualidade, da fragmentagdo do
individuo em sujeito-objeto, por exemplo, para a unicidade original. Jung (1987a, 1987b)
descreve o caminho da individuagdo como etapas significativas que devem ser superadas para
chegar a uma espécie de iluminacdo, de realizagdo total do Si mesmo (Self). Muito embora

enfatize que esse ¢ um processo continuo, recorrente e inacabavel durante a vida.

O itinerario do caminho da individuagdo, como sera também detalhado, ¢ sinalizado
pela manifestacdo de estruturas psiquicas especificas (Persona, Sombra etc.) e/ou
acontecimentos e processos marcantes e permeados de significagdes coletivas, como as
imagens miticas, por exemplo. Essas estruturas psiquicas e processos significativos

denominam-se eventos arquetipicos (JACOBI, 1986).
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As estruturas psiquicas formam-se no sentido de serem desvios temporarios da
necessidade de realizacdo imediata da individuacdo, sdo espécies de contraposi¢des que
pretendem substituir e dar expressao ao Self. Os acontecimentos significativos, por seu turno,
sao momentos em que a necessidade da individuagdo se faz premente e algum desvio a ela se
desfaz ou, ainda que sob resisténcia, tenta se desfazer. Denomina-se a esses eventos de
arquetipicos, pois sdo decorréncias e referéncias ao arquétipo central e totalizante do Self
(si-mesmo) constelando-se sempre em torno do mesmo, sendo inclusive desse arquétipo que

decorrem todos os demais (JUNG, 1987a, 1987b).

O autor (1989) declara que, “além das origens pessoais evidentes, a fantasia criadora
dispde de imagens peculiares gue se revelam nas mitologias de todos os tempos e de todos os
povos” (grifo nosso). O autor aposta que a estrutura e dindmica observada na rede de imagens
simbolicas coligidas em mitos e ritos correspondem a contetidos que advém da objetividade
do que pode reunir-se as fantasias individuais subjetivas, sendo, portanto, decorrentes do

arquétipo central do Self.

Ainda que os mitos, utilizados pelo autor para analisar e confirmar que as fantasias de
seus pacientes podem ser também coletivas, passem a ser expostos a uma luz que torna mais
claro seu sentido psicologico, seu objetivo maior ndo € necessariamente apresentar uma teoria
psicologica sobre os mitos. E sim, desvendar, a partir do individual-subjetivo a rota para a
“objetividade”, ou ao menos para a “coletividade”, da realidade da psique coletiva, ou seja,

alcancar a unicidade do Self ou da realidade em si.

Nesse sentido, a Psicologia Analitica de Carl Gustav Jung procura, como indicado,
alcangar partes da realidade ndo cobertas pelos conhecimentos gerados a partir dos
fundamentos positivistas da objetividade externa e da mensuragdo. Apesar de ndo ser esta a
unica nem a primeira elaboracdo teorica que foca nesse ponto obscuro do conhecimento da
realidade, a Psicologia Analitica tem a especificidade de manter o pressuposto da existéncia
objetiva de uma realidade ndo material ou ndo perceptivel pelos sentidos, que ndo seria
necessariamente crivada pelo subjetivismo das personalidades individuais nem decorrente de
contribui¢des sociais e culturais variaveis infinitamente, mas uma realidade passivel de ser

objetivamente vivenciada, analisada, e mais, mensurada e parametrizada.
2.3.1. Estruturas e Processos Psiquicos Junguianos

O reflexo da totalidade da realidade na alma humana foi denominada por Jung (1991a)

de arquétipo do Self. O autor relata que o arquétipo do Self ¢ central e totalizante da
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percepcao/impressdo da realidade unificada, pois ¢ a representacdo mais proxima, pura €
direta que os individuos podem ter da realidade em si antes de diluirem-se na experiéncia de
sua unicidade ou de retirar-se para a dualidade e demais fragmentacdes de suas experiéncias

cotidianas.

Temos que a realidade da qual o pensamento mitico retira seus conteiidos ¢ uma
realidade dinamica e viva que realiza-se progressivamente na alma humana como uma espécie
de ir e vir no continuo entre o ponto onde encontra-se o sujeito psiquico e o reflexo mais puro
da realidade unificada que o sujeito psiquico pode alcangar em suas elaborag¢des de vivéncias

sobre a realidade — o arquétipo do Self. (WILBER,1996; JUNG, 1991a). (Ver Figura 3)

J& o ponto onde se encontra o sujeito é movel, por assim dizer, e reflete o
posicionamento deste em relacao ao arquétipo do Self. A aproximagao entre os dois pontos €
o processo dindmico que leva o sujeito a realidade unificada, aproximando-o do Self
(Si-mesmo). E um processo que ocorre simultaneamente na realidade “externamente”
perceptivel — como a concebemos nas experiéncias cotidianas - e, também, “interna e
simbolicamente” na psique (alma) — como experiéncias subjetivas individuais ou coletivas,

normalmente caracterizadas como emocionais, espirituais etc.

O ARQUETIPO DO SELF

CONCEPGAO
o~ HUMANA DA
O SELF REALIDADE

POSSIBILIDADE DA

REALIDADE NAO /" DUALIDADES E
FRAGMENTARIA / CONCEPCOES
o FRAGMENTARIAS
S INDIVIDUAIS E
ok COLETIVAS
FIGURA 3

Em outras palavras, a psique (alma) seria assim uma espécie de espelho que reflete

simultaneamente a possibilidade da realidade em sua natureza nio fragmentaria (o arquétipo
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do Self — Si-mesmo), a realidade de dualidades dos individuos e o continuo entre os dois,
permeado de possibilidades de eventos arquetipicos. E unicamente no reflexo da alma que o
sujeito pode perceber a si-mesmo, perceber a realidade em que se encontra — incluindo
pessoas, coisas € imagens - e, ainda, perceber o caminho trilhado para fora ou de volta da

unicidade (Self — Si-mesmo) (WILBER, 1996).

Uma imagem melhor desse processo ¢ dada pela distingdo que Jung (1991a; 1989) faz
entre o inconsciente pessoal e o coletivo. Onde, no primeiro estariam os complexos afetivos,
que estruturam a subjetividade dos individuos e apresentam-se, no entender de Jung (apud.
JACOBI, 1986), como nds energéticos que dificultam a realizagdo do caminho de
aproximacao do sujeito ao arquétipo do Self e, também, da vivéncia direta e unificada da

realidade.

J4 no inconsciente coletivo ha justamente a possibilidade da vivéncia direta e plena da
realidade com o arquétipo do Self e também encontram-se ai os demais arquétipos
decorrentes deste primeiro. Toda a gama de conteudos psiquicos, que vao das mais subjetivas
elaboragdes aos conteudos estruturados de individuos, de coletividades e do proprio
inconsciente coletivo, decorrem e relacionam-se com o arquétipo central da unidade, o Self

(Si-mesmo).

Também ha no arquétipo do Self, e, portanto, no inconsciente coletivo, a representagao
de todas as possibilidades de realizagdo das potencialidades maximas de cada individuo,
assim como dos agrupamentos sociais, até o extremo de ser a imagem realizada de toda a
humanidade; nas palavras de Jung (1987a): “representa a meta da vida, sendo a expressao
plena dessa combinag@o do destino a que damos o nome de individuo: ndo s6 do individuo

singular, mas de um grupo, em que um completa o outro, perfazendo a imagem plena.”

Dessa concepcao, inclusive, que retira-se o pressuposto fundamental desse trabalho,
onde admite-se que, sendo a meta da vida de individuos, grupos e de toda a humanidade, o
Arquétipo do Self também expressa plenamente a combinagdo do destino de uma

organizacao, onde sua realizagdo — o caminho da individuacao — também se processa.

Dessa maneira, a operagao principal da psicologia de Jung ¢ a integragao dos contetidos
inconscientes a totalidade do Self, que da-se pela conscientizagdo e assimilacdo dos mesmos
(Jung, 1991a). O inconsciente realiza-se, portanto, em um processo que tem como finalidade a
aproximacao da alma humana da vivéncia direta da realidade unificada, processo que da-se no

sentido de uma inteireza, onde os diversos conteudos psiquicos — complexos afetivos, em sua
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maioria - s3o assimilados a totalidade do Self, num processo que, como colocado
anteriormente, o autor chamou de individuacdo. O autor, ainda, descreve certos
acontecimentos psiquicos recorrentes nos diversos pacientes de sua época como etapas que
devem ser superadas para chegar a essa espécie de iluminagdo, de realiza¢do total do si
mesmo (Self), da-se a essas etapas da individuagdo a denominagdo de eventos arquetipicos,

uma vez que derivam do Self, dele se afastam e/ou a ele retornam (op. cit.).

Ressalta-se que nos sujeitos individuais concebe-se e analisa-se mais comumente esse
processo de individuagdo principalmente no trabalho clinico. Em grupos, instituicdes e
organizagdes - realidade que localiza-se esse trabalho - a assimilacdo de contetidos e
estruturas psiquicos ao Self (Si-mesmo) é um processo que também ¢é passivel de analise na
simbologia organizacional, discurso de seus membros etc., ainda que sob uma perspectiva

eminente e declaradamente coletiva, como sera visto.

A partir das constatagdes de Jung a respeito da individuagdo, que contemporaneos e
estudiosos da Psicologia Junguiana acreditam poder inferir itinerarios do caminho a ser
percorrido. Um desses roteiros revela serem, de forma geral, as etapas do caminho da
individuacao: as retiradas dos involucros falsos da Persona; as percepgoes da realidade da
Sombra; a transforma¢do da Anima/Animus de complexos autonomos em fung¢do de relagdo
com o inconsciente; e¢ as rendicoes ao Self. (STEVENS, 1993; EDINGER, 1998;
VONFRANYZ, s.d.; SILVEIRA, 1981).

Cada uma das estruturas psiquicas presentes nessas etapas do caminho da individuagao
— Persona, Sombra, Anima etc. - correspondem, simplificadamente, a conteudos psiquicos que
se aglomeram em torno de um movimento de desvio ou de aproximacao da unicidade do Self,
sendo cada etapa a destituicdo da estrutura psiquica - de que ela trata - dos contetdos que
resultam de um movimento de desvio e, portanto, de resisténcia ao Self. Em outras palavras,
as estruturas psiquicas sao as denominagdes dadas por Jung (1987a; 1987b) aos reflexos, que
este encontrou na psique de seus pacientes, das diferentes formas e/ou imagens que o sujeito
da e/ou contrapoe ao Self, em funcdo das suas relagdes com o mesmo, seja no movimento de
distanciamento ou de aproximag¢do ao Self (Si-mesmo); sendo, portanto, constelacdes em
torno do Self, dai a denominag¢do genérica que lhes sdo dadas, qual seja, a de eventos

arquetipicos, uma vez que o Self € o arquétipo central e totalizante, o arquétipo da unidade.
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EVENTOS ARQUETIPICOS

NASCIMENTO INFANCIA PERSONA SOMBRA

INCONSCIENTE PESSOAL:
COMPLEXOS AFETIVOS

e INCONSCIENTE COLETIVO: ARQUETIPOS QUE S
RELACIONAM COM A SUBJETIVIDADE

e MITOS, SIMBOLOS, IMAGENS SIMBOLICAS, EVENTOS
ARQUETIPICOS INTERMEDIAM A REALIAGAO DO SELF.

FIGURA 4

Exemplificando, a estrutura da Persona ou Méscara ¢ considerada uma tentativa de realizar o
Self (Si-mesmo) enquanto personalidade diferenciada num momento - como por exemplo, na
psicologia dos primitivos* - em que ndo hé diferenciagdo nesse sentido. E também pode ser
uma alienagdo do proprio Self (si-mesmo), quando torna-se um "ideal social", uma tentativa
de ter prestigio ou ser aceito socialmente, forjando-se detentor de caracteristicas almejadas e
requeridas pela coletividade (JUNG, 1987b). Assim, como tentativa de realizar o Self
(si-mesmo), ela ¢ eminentemente uma busca do individuo por sua unicidade, ou seja, um
movimento de aproxima¢dao ao mesmo. E como "ideal social", os conteudos da Persona nao
expressam necessariamente a tentativa de realizar o Self, podendo ser uma simulagao falsa do

mesmo em um movimento de distanciamento ou resisténcia a ele.

Outro roteiro, também descrito por junguianos, descreve o processo de individuagdo
como dividido em etapas que correspondem a cronologia orgdnica da vida humana

(EDINGER, 1988). Nesse segundo roteiro, as etapas do caminho da individuag@o seriam: o

2 Termo utilizado por Jung para designar a psicologia de povos que ndo passaram pelo processo civilizatorio
moderno.
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nascimento; a infancia; passagem para adolescéncia; primeira fase da vida adulta ou
maturidade; passagem para a meia-idade. Estas etapas corresponderiam a primeira fase da

vida que vai do nascimento a maturidade.

Jung (1991c) normalmente compara o trajeto do amadurecimento psicoléogico humano
ao trajeto diario do Sol, sendo que a primeira fase vai até o meio dia, quando o impeto juvenil
procura desbravar caminhos, enfrentar barreiras, ultrapassar limites, conquistar horizontes etc.
E também a fase em que sdo configurados, vivenciados e repensados os complexos afetivos
infantis que foram definidos e analisados na Psicandlise freudiana e reavaliados e ampliados
pela teoria dos arquétipos junguiana, mais especificamente quando esta refere-se aos
arquétipos da crianga, da mae, do pai, entre outras figuras familiares, assim como aos
arquétipos da juventude, como o representado, por exemplo, pelas personalidades da

mitologia grega: Jupiter, Zeus, Afrodite etc.

A segunda fase, comparada ao trajeto de descida do sol apds ao meio dia, refere-se, na
concepgdo junguiana, a preparagdo para a morte. Grande parte dos esforcos da Psicologia
Analitica junguiana refere-se ao amadurecimento psicoldgico dessa fase, onde o processo de
individuacao pode ocorrer como resultado da vontade consciente em colaboragdo com os

processos inconscientes (op. cit.).

Nessa fase ha a busca por ampliacao do significado da vida, por transcendéncia, onde as
atitudes espirituais podem emergir mais naturalmente. As etapas dessa fase seriam: a meia
idade; a passagem para a ultima fase da vida; a ultima fase da maturidade; e a morte. Todas
essas etapas comparadas a cronologia da vida humana e ao trajeto do Sol possuem
transformagoes significativas que correspondem na verdade, aos movimentos dos contetidos
psiquicos em relacdo ao Self (Si-mesmo), sendo o nascimento a saida em afastamento do
mesmo e a morte o retorno a ele. E, ndo contraditoriamente, todos os acontecimentos
significativos durante o trajeto referem-se e sdo realiza¢des do Self (Si-mesmo), para Jung

(1987a, grifo nosso):

(...) o si-mesmo como algo de irracional e indefinivel, em relagdo ao qual o
eu ndo se opde nem se submete, mas simplesmente se liga, girando por
assim dizer em torno dele como a terra em torno do sol — chegamos a meta

da individuacao.

Ressalta-se que, embora tenha sido colocado o itinerario do caminho da individuagao
como etapas seguidas uma da outra, ndo ¢ assim linearmente que ele se da, pois a logica dos

eventos arquetipicos, sendo principalmente constelacional e ndo linear apenas, faz desse um
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processo “circum-ambulatorio”, ainda que, se tracarmos um reta entre dois pontos desse
caminho, linerarmente ele remete ao centro (o Self), podendo ter representacdo semelhante a

mandala (JUNG, s.d.).

Assim, embora as etapas daquele segundo itinerario, por exemplo, tenham sido
relacionadas as fases cronologicas organicas da vida humana, os eventos psiquicos,
arquetipicos e significativos proprios a cada uma dessas etapas podem ocorrer em qualquer
idade e em ordens diferenciadas da apresentada, assim como, as etapas do primeiro itinerario

também o podem.

Percebe-se, entdo, que, na otica da Psicologia Analitica, tudo na psicologia humana

pode ser concebido como realizado ou constelado em dire¢do ou em oposi¢do ao Self.

(...) o si-mesmo pode pretender pelo menos ter o valor de uma hipoétese... e
mesmo que estejamos mais uma vez envolvidos numa imagem... ¢ uma

imagem na qual estamos incluidos. (JUNG, 1987a)

Observa-se, portanto, que a possibilidade de processos e estruturas psiquicas junguianas
na realidade organizacional faz-se dentro do processo arquetipico da individuagdo —
realizacdo do Self — das organizacdes, ocorrendo também como constelacdes € ndo apenas
como estruturas organizacionais isoladas que ocorrem fora do contexto desse processo. Nesse
sentido constelacional que os estudos desse trabalho serdo realizados, na tentativa de analisar
as estruturas e processos psiquicos junguianas na realidade organizacional e em outras

coletividades, ndo apenas a alma humana individual.

Ressalta-se, por fim, que, Jung (1991c) descreve a dindmica psiquica que realiza a
individuagcdo como um processo energético que perfaz um ir e vir continuo e simultaneo entre
0 meio material e social, com suas intimacdes “para fora” ou “objetivas”, e o meio psiquico,
no que diz respeito as subjetividades e objetividades assimiladoras ou “para dentro”.
Assemelhando-se esse mecanismo energético, inclusive, ao que Durand (1998) chamou de
trajeto antropoldgico, onde a representacdo do objeto “externo” se deixa assimilar pelos
imperativos do sujeito “interno” e no qual, reciprocamente, as representacdes subjetivas
“interiores” se explicam pelas acomodagdes anteriores “internas” do sujeito ao meio objetivo
“externo”. Para o autor, esses processos que originam, transformam e explicam os simbolos e

mitos, que sao como intermediarios energéticos do processo psiquico da individuagao.

Esse fluxo energético simbolizante, que teria em seus ciclos a finalidade maior de

libertar ritualmente a propria energia psiquica de um estado instintivo, ndo-diferenciado e
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tornar seu estado disponivel para que possa ser usada conscientemente (JUNG, 1991¢), ndo
serd descrito aqui detalhadamente, importa saber para os fins desse trabalho que as estruturas
e processos psiquicos de resisténcia a individuagdo apresentam-se como aglomeracdes de
contetdos com energia “congelada”, por assim dizer, contrapondo-se ao ir e vir da fluidez do
Self, que, por sua vez, seria como a parcela de energia de maior valor que indica a curva do
otimo de dispéndio energético, o curso determinado, onde € possivel um escoamento sempre

renovado (op. cit).
2.3.2. Jung e os Estudos Organizacionais

De forma geral, existem posicionamentos diversos quanto a relacdo entre as
construgdes da psicologia profunda para os processos psiquicos individuais e sua
aplicabilidade e correlagdo com a psicologia social. Assim como sobre a recorréncia a
modelos e construgdes da psicologia social em auxilio ao entendimento de processos
psicanaliticos individuais. Especificamente, as estruturas e processos psiquicos do
inconsciente pessoal e do inconsciente coletivo junguianos t€ém ganhado oOticas diversas nos
estudos organizacionais. O proprio Jung (1991b), apesar de focar seus estudos empiricos na
psicologia individual, sinalizou para a possibilidade de processos e estruturas psiquicas

coletivas e sociais, assim como o fizeram pensadores posteriores a ele.

Em verdade, a Psicologia Analitica junguiana, incorreu, a partir de 1913 — fase do
rompimento das contribui¢des e afinidades entre Jung e Freud — em procurar solucionar os
problemas da psicologia individual com o auxilio de material derivado da mitologia e da
antropologia social. A obra de Jung: Transformagdes e Simbolos da Libido®, considerada
como marco do rompimento, relaciona os vastos conteudos das fantasias individuais de uma
paciente com conteudos mitologicos, que, na explicacdo do autor (JUNG, 1989), sdo
construcdes coletivas com temas que repetem-se entre os mais diferenciados povos de todos

0s tempos.

Esse método de trabalho da Psicologia Analitica explica-se como uma tentativa de
compreender os conflitos da alma individual através de conflitos semelhantes vivenciados por
coletividades que os expressam através de seus mitos e outras criagdes coletivas. Segundo o
préprio Jung, sua inten¢do ndo € a de criar uma psicologia dos mitos, mas compreender e
socorrer a mesma psique humana que cria coletivamente esses mitos e vivencia individual e

isoladamente conflitos semelhantes aos das sagas miticas.

* Hoje Simbolos da Transformagdo, Volume V das Obras Completas.
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Ainda assim, ele (1916), vai ao extremo da relagdo de contetidos psiquicos de
individuos e coletividades e declara: “a psicologia do individuo corresponde a psicologia das
nagoes. As nagdes fazem exatamente o que cada um faz individualmente, e do modo como o

individuo age, a nagdo também agira” (Prefacio, p.VIII, grifo do autor).

Nesse sentido, o volume X de suas Obras Completas refere-se apenas a analises da
psicologia das nagdes e outras coletividades e suas analogias e correspondéncias com 0s
processos e estruturas do inconsciente que observou na psique dos seus pacientes. Ainda
assim, todo o restante de sua obra refere-se as construgdes e processos coletivos e individuais
da psique, sempre em correspondéncia e em complementaridade. Sendo que a psique coletiva,
mais especificamente o inconsciente coletivo ¢ considerado o mar original de todas as

manifestagdes mais particulares chegando até a psique individual. (JUNG, 1989)

Em um posicionamento mais radical, no entanto, este autor declara que a ciéncia
jamais refere-se ao individuo, o individuo € algo que escapa-lhe por entre os dedos. Uma vez
que a ciéncia psicoldgica esta preocupada com repeti¢des, médias, padrdes etc., s6 pode
referir-se a psique coletiva, pois o que ha de individual nos processos psiquicos ¢ justamente o
singular, os conteudos a partir dos quais o individuo se faz nico e que s6 estudos de casos
podem revelar, mas as constru¢cdes como estruturas e processo psiquicos sdo sempre coletivos

(JUNG, 1991b).

Em func¢ao desses fatos, o processo de individuacao, construgdo central da Psicologia
Analitica, s6 pode ser descrito em termos de processos e estruturas (fenomenos) coletivos. Os
caminhos especificos dos individuos por entre as etapas desse processo sdo tdo infinitas
quanto o nuimero de pessoas que o perfazem. Em linhas gerais, as questdes coletivas
referem-se a momentos de desvios e retomadas do caminho da individuacdo — como as
estruturas e processos psiquicos que sao definidos como eventos arquetipicos — onde, o
conteido ou tema emocional ¢ o mesmo e repete-se entre individuos ou em momentos
diferentes para o mesmo individuo (JUNG, 1991a). Ja as escolhas por entre esses eventos
emocionalmente carregados e suas decorréncias sdo particulares e podem ser reconhecidos,

como colocado acima, por estudos de casos.

Pode-se dizer, portanto, que, fora do fluxo direto do Self, os processos de resisténcias
e/ou desvios a0 mesmo sdo de configuracdes emocionais numericamente limitadas. Sendo,

portanto, as qualidades emocionais dos eventos arquetipicos enumeraveis, ainda que suas
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denominagdes possam ser diversificadas e a vivéncia individual por entre esses eventos sao

inumeraveis mas passiveis de identificagdao qualitativa (JUNG, 1987a; 1987b).

Assim, como na concepcao da psique junguiana, a necessidade da individuagdo ¢é
onipresente em todo o mundo humano, parte-se do principio que as organizagdes também
realizam o processo de individuag¢do no ambito do que Chanlat denominou ser sua dimensao
psiquica, e assim as construgdes coletivas junguianas para o processo de individuagdo da

psique aplicam-se também as organizagoes.

Na dimensao psiquica organizacional, portanto, os processos referentes a individuacao

junguiana podem assumir diferentes inter-relagdes e, portanto, diferentes interpretacdes. Neste

DIMENSAO PSIQUICA DAS

FIGURA 5

trabalho, assume-se que a organizagao potencializa a individuacdo das pessoas que dela
participam através de ligagdes afetivas e arquetipicas (STEIN, 1992). Isto porque, os
individuos podem manter relagdes afetivas e arquetipicas com qualquer imagem do ambiente
externo a eles ou imagens internas, psiquicas, imaginativas podem originar-se de fatores

externos.
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Uma vez que o desenvolvimento profissional, a relagdo do homem com o trabalho,
entre outras relacdes e processos proprios a realidade organizacional sdo de fundamental
importancia para o processo de amadurecimento, emancipacao, auto-realizacdo etc. do ser
humano. A relagdo com a organizagdo €, apesar de ser uma vivéncia individual, permeada de
eventos arquetipicos coletivos, que a qualidade emocional dessa relagdo e a psicologia que ela

envolve ¢ intensamente significativa.

Assume-se, entdo, que a organizagdo como imagem e constru¢ado coletiva potencializa
que ligacdes afetivas e arquetipicas sejam vivenciadas coletivamente, onde os processos de
individuacdo dos individuos ganham entrelacamentos e configuragdes tdo proximas que
chegam a vivéncias coletivas dos mesmos eventos (PERLMAN, 1992). Assim, eventos
arquetipicos necessariamente ocorrem nessa realidade organizacional, uma vez que sao

onipresentes visto que decorrem do Self.

Nesse sentido, a organiza¢ao ndo ¢ uma unidade psiquica que se individua, mas uma
constru¢do humana que faz parte do processo de individuagdo das pessoas e que potencializa
a ocorréncia e a percepcao de eventos arquetipicos proprios da sua existéncia. Ou seja, a
organizacdo ndo ¢ uma unidade que realiza o processo de individuagdo, mas atividades do
processo de individuacdo sdo realizadas através da organizacdo podendo caracterizar-se como
coletivas, havendo, portanto, uma afinidade vivencial dos individuos que fazem parte da
organizacdo e que realizam esse processo. Essa afinidade aproxima-se do conceito de
sincronicidade definido por Jung (1991d), onde “o que estd fora” - a organizacdo e os
contetdos que ela potencializa em sua dimensdo psiquica por motivos diversos - corresponde
ao que “estd dentro” - os individuos que dela fazem parte e os conteudos de seus processos

psiquicos.

A organizagao, portanto, sofre os eventos arquetipicos do processo de individuagao em
que a evolugdo desses eventos com relagdo ao Self independem de uma pessoa em particular
para ocorrer, mas dependem da coletividade que a constitui, em outras palavras, fazem parte
da dimensdo psiquica organizacional. Dessa forma, h4 uma individuagcdo das organizagdes
que ndo ¢ dada diretamente pela propria entidade organizagdo mas ¢ dada e passivel de
andlise através das pessoas e da relacdo das pessoas com a organizagao e, ainda assim, ocorre
necessariamente independentemente de pessoas em particular, pois ¢ um processo coletivo

que ganha vida propria na dimensao psiquica das organizagoes.

2.4. Eventos Arquetipicos nas Organizacoes
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Os estudos da Psicologia Analitica nas organizacdes originaram-se das aplicagdes de
testes de personalidade baseados nos tipos junguianos e ampliaram-se gradativamente. No
trabalho de Olso (1992), por exemplo, o autor relaciona o resultado de um teste de
personalidade junguiano de cada membro individual ao resultado geral do grupo, assim como

compara esses resultados com as normas gerenciais para 0 mesmo grupo organizacional.

Mitroff e Killmann (1978), Mason e Mitroft (1981) e Mitroft (1984) utilizaram também
o esquema dos tipos de personalidades junguianos para analisar estilos gerenciais e de tomada
de decisdo, assim como para desenvolver abordagens dialéticas no planejamento e na tomada
de decisdo, tentando conciliar pontos de vista diferentes. A tipologia junguiana também foi
utilizada por Ingalls (1979) como fundamento para a analise do uso e dire¢do da energia
humana nas organizacdes. Olso (1992) também considera que os resultados dos testes de
personalidade permitem distinguir as fun¢des que estariam na Persona (as dominantes) e as
que estariam na Sombra (as inferiores ou ndo desenvolvidas) de cada individuo e destes em

conjunto nas organizagdes.

Noschis (1992) também d4& um salto e considera estruturas psiquicas, comumente
consideradas como individuais, como estruturas psiquicas organizacionais, afirmando que
uma fun¢do inferior pode ser encontrada na analise organizacional e que esta faria parte da
Sombra da organizacdo. Nesse caso, contudo, o autor ndo utiliza a aproximagao quantitativa,
permitida pelos testes de personalidade, e sim uma abordagem eminentemente qualitativa para
descrever o que chama de Sombra organizacional, sendo esta estrutura a funcdo psiquica
inferior da organizacdo. Pode-se chegar, fora das aplica¢des dos testes de personalidade, a um
novo campo que aponta, inclusive, para uma abordagem mais abrangente que a personalidade
individual e que alguns autores sugerem poder ser levada a efeito por uma abordagem

arquetipica.

No entender de Hollwitz (1992), se a organizagdo tiver uma espécie de personalidade
coletiva esta deveria ter uma estrutura arquetipica. Na opinido deste autor, os testes de
personalidade ndo poderiam descrever a totalidade dos conteudos arquetipicos constelados no
ambiente organizacional, pois limitam-se a outros contetidos especificos encontrados nas
personalidades individuais de seus membros: as fun¢des que caracterizam os tipos
psicoldgicos junguianos. Ainda que, analisados em seu conjunto, os resultados dos testes de
personalidade possam indicar uma tendéncia de tipo psicoldgico no ambiente organizacional,
que “aponta” para os contetidos dos arquétipos constelados em torno do arquétipo do Self. O

arquétipo em si pressupde a transcendéncia desses contetidos e do tradicional caminho da
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soma de contetdos identificados em personalidades individuais e no comportamento
“externo”, necessitando do julgamento do sentido desses contetidos em relagdo ao Self, ou

seja, pressupde a ampliacao da percepcao para alcancgar essa realidade arquetipica.

A respeito da identificagdo com a realidade arquetipica, que Jung chamou de
participagdo mistica, Perlman (1992) coloca que ela criaria um campo intermedidrio entre o
espaco-tempo do mundo “real” e o mundo transcendental; um reino onde o senso comum de
limitagdes individuais e fragmentarias ¢ flexibilizado e quebrado. Nesse campo que a
realidade da dimensao psiquica organizacional € coletiva, como foi descrito, embora contenha
posicionamentos individuais. Na opinido de Stein (1992), inclusive, essa identificacdo com a
realidade arquetipica ¢ necessdaria para conferir sentido individual e coletivo ao trabalho
realizado na e pela organizagdo e para proporcionar um envolvimento psiquico que garante a
disponibilidade de energia criativa para a organiza¢do, visto que nas relacdes com a
organizacdo o individuo estd também se relacionando com o arquétipo central do Self, que

conferird o sentido da realidade da dimensdo psiquica organizacional.

Aquele ultimo autor afirma, inclusive, que nos precisariamos dos relacionamentos e do
mundo organizacionais e do trabalho para realizar a individuacdo e quanto mais intensa essa
relacdo vem a ser, mais potencialmente estara sendo favorecida a individuacdo, tanto dos
individuos como da organizagdo, que se diferenciaria como coletividade (STEIN, 1992). A
seguir sdo definidos eventos arquetipicos, que fazem parte do caminho da individuagdo (ou

diferenciagdo organizacional), presentes na dimensao psiquica organizacional.
2.4.1. Nascimento

Na Psicologia Analitica, o nascimento ¢ um evento arquetipico com fei¢cdes heroicas,
pois estabelece a saida do mar original das indiferencia¢des do inconsciente coletivo em
direcdo ao processo de desenvolvimento psicolégico da individuagdo (JUNG, 1989). “Os
mitos do heroi, dentro da visdo junguiana, refletem, no plano transpessoal, o desenvolvimento
normal da consciéncia do ego e da personalidade, desde a infancia até a idade adulta”.
Stevens (1993) descreve o evento arquetipico do nascimento da seguinte forma: “Na
mitologia, o despertar da consciéncia ¢ simbolizado pela separa¢dao dos pais césmicos (...) €

pela criagdo da luz, surgindo das trevas (...)” .

Em um foco mais organizacional, na opinido de Stein (1992), quando passa-se a fazer
parte de uma organizacdo, entra-se, necessariamente, em um estado de identificacdo

inconsciente com a mesma: com um papel, com uma fun¢ao, com uma posi¢ao, um objetivo,
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ou com a propria organizacdo como um todo. Para este autor, o conteido e natureza desta
identificacao seriam determinadas pela constelagdo arquetipica ja existente. Assim sendo, a
organizacao em seu nascimento e existéncia ordena, representa e posiciona a si € a todos os
seus membros em torno do arquétipo e eventos arquetipicos presentes em sua dimensdo
psiquica. Dessa forma, a psique individual estaria propensa a identificar-se com essa realidade
psiquica arquetipica presente na organizac¢ao a fim de participar da mesma. Assim, individuos
ordenam-se no papel arquetipico oferecido e/ou demandado pela organizagao,

posicionando-se coletivamente em relagdo ao Self.

O nascimento, como evento arquetipico organizacional, refere-se a qualidades da
dimensdo psiquica da organiza¢do que estdo presentes nos contetidos psiquicos invocados na
idéia de criacdo da organizacdo e em seus primeiros momentos de existéncia concreta, assim
como nos conteudos presentes na conexao de seus membros individuais quando estes entram
em estado de participacdo, ainda que inconsciente, com a dimensdo psiquica da organizagao,
passando a fazer parte da mesma. Lembrando sempre que nesse campo da dimensao psiquica
organizacional as limita¢des individuais e outras fragmentagdes perdem seus contornos e

aproximam-se da realidade arquetipica.
2.4.2. Infancia

A relagdo intensa entre individuos e organizacdo, como a participagdo na realidade
arquetipica organizacional, pode, por outro lado, ser prejudicial, pois as organiza¢des podem
personificar “externamente” o poder e autoridade do Self sobre a vida do individuo,
tomando-os para si em fun¢do de objetivos praticos e imediatos, ou objetivos outros que
sejam, nao levando em conta a individuagdo. Estabelece-se, entdo, um estado de dominagao
psiquica, fundamentada principalmente pela regressdo e identificagdo arquetipica com papéis
familiares que também geralmente contrapdem-se ao Self, assumindo o seu papel central e

causando dependéncia emocional.

(...) na alma da crianga a condic¢do ‘natural’ ja se acha confrontada com uma

condi¢do espiritual.

(..)

Naturalmente este funcionamento permanece profundamente inconsciente
para a crianca. Primeiramente ela toma consciéncia somente dos instintos e
daquilo que se opde a eles. E tais sdo seus pais visiveis. E por esta razdo que

a crianga tem nog¢do de que aquilo que a inibe poderia estar dentro dela
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mesma. Certa ou errada, ela projeta em seus pais. Este preconceito infantil é
tao tenaz, que nos, médicos, muitas vezes temos ainda a maior dificuldade de
convencer nossos pacientes de que o pai malvado, que proibe tudo, estd mais
dentro do que fora deles mesmos. Tudo o que atua a partir do inconsciente
aparece projetado nos outros. Nao que os outros sejam totalmente isentos de
culpa, pois mesmo a pior projecdo esta presa a um gancho, que, por muito

pequeno que seja, ¢ ainda um gancho oferecido por outrem. (JUNG, 1990)

Perlman (1992) explica que, sob uma perspectiva junguiana, haveria inevitavelmente na
vida organizacional essa constelagdo regressiva dos complexos maternos, paternos e/ou
infantis do inconsciente pessoal de seus membros e também, dos arquétipos da mae, do pai e

da crianga a eles relacionados no inconsciente coletivo.

Na explicagdo deste autor, a necessidade de pertencer, que seria uma das mais
fundamentais necessidades humanas, dispararia nos membros da organizagao as memorias da
primeira e principal experiéncia de pertencimento, qual seja, a relagdo com a mae na infancia
com todos os seus anseios € demais sentimentos, bem como as defesas contra esses

sentimentos, descrita detalhadamente nos trabalhos de Klein (1995).

A desindentificacdo com aqueles papéis familiares ndo ¢ feita, entdo, sem resisténcia
por parte das organizacdes e dos individuos, pois a falta de vislumbre de algo maior e além -
como a realizagdo do Self - faz com que essa conexao arquetipica seja a Uinica fonte de senso
de proposito e de lugar, fazendo seu término soar como uma ameaga a propria vida. Essa
mutua resisténcia a desindentificagdo dos papéis familiares, assim como o estado de
dominagdo psiquica por parte da organizacdo, foi claramente descrita, ainda que sob termos

freudianos, por Pages, Bonetti e Descendre (1987).

A infancia, como evento arquetipico organizacional, refere-se a qualidades da dimensao
psiquica da organizagdo que estao presentes nos conteudos psiquicos invocados em momentos
ou acontecimentos onde a necessidade de pertencer estd presente e reflete a relagdo de
identificagdo com papéis familiares e, ainda, onde as limitag¢des sdo fortemente colocadas em
fatores externos — figuras de poder, principalmente, que contrapdem o Self e ganham poderes

misticos fora da normalidade.

Por outro lado, a infincia, na Psicologia Analitica, contém também o espirito por
germinar. Ou seja, “ela é o tempo em que surgem, terrificantes ou encorajadores, diante da
alma da crianca, aqueles sonhos e imagens de ampla visdo, a condicionar-lhe o destino (...)”

(JUNG, 1991a ). Dessa forma, o evento arquetipico organizacional da infancia refere-se



34

também a qualidades presentes nos contetidos psiquicos invocados em momentos ou
acontecimentos de grande criatividade ou éxtases, onde, com uma alta intensidade, o novo

revela-se como possibilidade e em contraposi¢ao ao antigo.

2.4.3. Passagens

Apesar de também referir-se a possibilidade de constelagdo dos arquétipos familiares,
onde os individuos tendem a exercer um papel familiar semelhante ao da infancia nas relagdes
com a organizacdo, Stein (1992) enfatiza que o Self pressiona para algo diferente da
compulsdo a repetir padrdes da infancia; o arquétipo central do Self pressiona para o

crescimento da infincia a individuacgao e a necessaria ampliagdo da totalidade consciente.

Ocorrendo a desindentificagdo com os papéis e arquétipos familiares, ainda segundo
aquele autor, haveria, a principio, a sensacao nos individuos de que algo desapareceu da
organizacdo, havendo também para a organizagdo pouca energia vital vindo do sistema

inconsciente.

Nesse estagio uma nova ligacdo arquetipica poderia ocorrer, onde os individuos
poderiam até exercer o mesmo papel e tarefas anteriores, sO6 que com mais consciéncia, sem
identificacao exclusiva com estes e sim como uma escolha consciente e com introspec¢ao,
que seria, para o autor, a atitude espiritual no trabalho por exceléncia e que levaria a

individuacao.

Nesse novo campo, papéis e tarefas, deixando de ser um fim em si mesmos, tornam-se
simbolicos em relacdo ao desenvolvimento interior — as transformagdes do Self e estruturas
dele decorrentes - e a organizagdo recebe a energia criativa por exceléncia dos individuos: a

que vem da realizag¢ao do Self (Ibidem).

O mecanismo psicoldgico que transforma a energia € o simbolo (...)

(..)

...meio inestimavel que nos d& a possibilidade de utilizar o mero fluxo

instintivo do processo energético para uma producao efetiva de trabalho...

(..)

(...) sob a forma abstrata, os simbolos sdo idéias religiosas; sob a forma de
acdo, sdo ritos ou cerimonias (...) Constituem, ao mesmo tempo, degraus que

levam a novas atividades que, especificamente, devemos chamar culturais,
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para distingui-las das fung¢des instintivas que seguem seu curso regular, de

acordo com as leis da natureza.

Chamei o simbolo que converte a energia em ‘analogo da libido’. Como tal
entendo aquelas representacdes que podem dar expressdo equivalente a
libido e assim canaliza-la para uma forma diferente da original. A mitologia
nos oferece numeros equivalentes deste género, que vao desde os objetos
sagrados, como churingas, os fetiches etc., até as figuras de deuses. Os ritos
com que se cercam 0s objetos sagrados frequentemente nos revelam, de

modo bastante claro, a natureza como sendo um transformador de energia.

(..

Um estdgio superior nesta mesma linha de pensamento € a idéia do totem,
que se acha intimamente ligada aos comegos da formagdo da vida em
comunidade e conduz diretamente a idéia do paladio, da divindade tutelar e
tribal, e também a ideia de uma comunidade humana organizada, em geral.
A transformagdo da energia por meio do simbolo é um processo que vem se
realizando desde os inicios da humanidade e ainda continua. Os simbolos
nunca foram inventados conscientemente; foram produzidos pelo

inconsciente pela via da chamada revelagao ou intuigao.

(..

Esta antiquissima fung¢do do simbolo estd presente também em nossos

dias(...)

(..)

As organizagdes ou sistemas sdo simbolos... que capacitam o homem a
estabelecer uma posicao espiritual que se contrapde a natureza instintiva
original, uma atitude cultural em face da mera instintividade. Esta tem sido a
funcdo de todas as religides. Por longo tempo e para a grande maioria dos
homens basta o simbolo de uma religido coletiva. Talvez s6 temporariamente
e para um numero relativamente pequeno de pessoas € que as religides
coletivas existentes se tornaram inadequadas. Onde quer que o processo
cultural esteja em andamento, seja nos individuos, isoladamente, seja em
grupos, ddo-se rupturas com relagdo as crengas coletivas. Qualquer avango
cultural ¢, psicologicamente, uma ampliacdo da consciéncia, uma tomada de
consciéncia, que s6 pode se realizar mediante uma diferenciagdo. Por isso,
qualquer avango comeca sempre com a individuagdo, isto ¢, comega com o

individuo abrindo o novo caminho através de terreno até entdo nao
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desbravado, depois de haver-se conscientizado de sua propria
individualizagdo. Para chegar a isto, deve ele primeiramente retornar aos
fatos fundamentais do seu proprio ser, independentemente de qualquer
autoridade ou tradicdo, e tomar consciéncia de sua diferencia¢do. Se
conseguir conferir um valor a sua consciéncia ampliada ele provocara uma
tensdo entre opostos que lhe fornece estimulos para seus progressos

posteriores. (JUNG, 1990, grifo do autor).

Nas organizacdes, nos momentos de passagens, alguma desindentificagdo com certos
contetidos organizacionais deve ser feita para que o caminho em dire¢do ao Self continue a
ser trilhado. Esses sdo eventos onde teme-se pela perda da identidade, ou melhor, do
significado e elo emocional estabelecido com a organizacdo, através de seus contetidos
simbolicos. Nesse sentido, sdo desidentificagdes e processos de amadurecimento que
ameacam a existéncia e significado da organizagdo na psique de seus membros, individual ou
coletivamente, e por isso sdo momentos que trazem a tona conteiidos e tensdes emocionais.
Por outro lado, sdo passagens que renovam o vigor individual e organizacional, uma vez que

reafirmam o sentido e/ou a referéncia ao Self (Si-mesmo).

Em poucas palavras, os momentos de passagens significativas, como evento arquetipico
organizacional, referem-se a qualidades da dimensdo psiquica da organizacdo que estdo
presentes nos contetidos psiquicos invocados nos momentos de mudangas significativas para
o processo de individuacdo, ou seja, onde ocorre um avango ou retrocesso significativo com
relagdo ao Self, a auto-realizacdo. Essas mudancas podem ocorrer em niveis diferenciados,
quais sejam: do individuo com relacdo a organizacdo; de um grupo de individuos na
organizagdo e/ou de mudangas que a organizagdo sofre ou imprime ao ambiente externo.
Lembrando, mais uma vez, que nesse campo da dimensdo psiquica organizacional as
limitagdes individuais e outras delimitagdes perdem seus contornos e aproximam-se da

realidade arquetipica.
2.4.4. Estruturas Psiquicas

Alguns estudos procuraram analisar mais diretamente, independentemente dos tipos de
personalidade junguianos, as estruturas psiquicas que fariam parte da individuagdo nas
organizagdes, ainda que ndo necessariamente relacionem as estruturas estudadas ao processo

de individuagao.

Dentro da tentativa de encontrar estruturas psiquicas organizacionais, mais

especificamente a Sombra das organizagdes, estd, portanto, o trabalho de Denhardt (1981),
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onde a Sombra organizacional ¢ vista como uma contraposicdo a visdo mecanicista e
racionalista predominante nas organizac¢des, um lado sombrio onde estariam principalmente
0s aspectos subjetivos e irracionais do comportamento organizacional. E também o trabalho
de Zimmer (1994), onde a Sombra organizacional corresponderia aos conteidos que ndo se
deseja enfrentar conscientemente nas organizagdes, mas que necessariamente, caso nao sejam
enfrentados, retornariam por meios escusos € causariam transtornos ao bom andamento do

cotidiano das organizagdes.

Os trabalhos deste autor (1994;1996) procuraram analisar a Sombra das organizagdes e
as suas consequéncias para o contexto organizacional, descrevendo contetidos proprios a
Sombra como descrita por Jung (1991a). E possivel, portanto, inserir a estrutura psiquica
descrita pelo referencial deste autor no processo mais amplo da individuagdo organizacional,
descrita pelo referencial deste trabalho. Complementando, porém, a esses contetidos a
constelagdo em relagdo ao Self. Isto porque, este autor estuda a Sombra organizacional como
uma estrutura que possui contetidos formados a partir das interagdes gerais entre a vida
interior e exterior em um processo de socializacdao, € ndo na compreensao da Sombra como
um evento arquetipico que, inclusive, influencia na formagao da compreensao e vivéncia do

mundo “exterior”.

A dinamica psiquica das organiza¢des depende do estudo da conexdo arquetipica entre
individuos e organizagdo e dos eventos arquetipicos organizacionais, como foi sugerido nos
primeiros eventos arquetipicos descritos — Nascimento, Infancia, Passagens - ainda que nao
tenham sido contemplados, dentro dessa dinamica, os estudos das estruturas psiquicas

organizacionais que fazem parte do caminho da individuag@o que foram descritos acima.

Assim, o estudo das estruturas psiquicas junguianas, que fazem parte do itinerario da
individuacao nas organizagdes, aqui proposto, procura integrar essas estruturas psiquicas
organizacionais ao processo arquetipico da individuagdo organizacional, conforme definido
anteriormente. Isso se da sob a logica constelacional dos conteudos dessas estruturas em

relacao ao Self.

Apresenta-se a seguir uma proposta de definicao de duas estruturas psiquicas presentes
nas duas primeiras etapas de um dos itinerdrios propostos por junguianos, a Persona e a

Sombra:

2.4.4.1. Persona Organizacional
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A Persona ou Mascara, como ja colocado, ¢ uma estrutura psiquica que forma-se no
processo psiquico individual e/ou coletivo no sentido de diferenciar a personalidade e/ou no
sentido de forjar uma personalidade socialmente aceitavel. Como também visto, enquanto
tentativa de diferenciar a personalidade e realizar o Self, ela pode torna-se uma simulacdo
falsa do Self e ¢ desfavoravel a individuacdo. Como estrutura da dimensdo psiquica das
organizacdes, a Persona refere-se a qualidades que estdo presentes nos conteudos psiquicos
que revelam-se nos papéis, agoes, produtos e/ou processos organizacionais institucionalizados
ou em institucionaliza¢do, com a finalidade de legitimar e diferenciar a organizag¢do perante a

sociedade, principalmente os seus grupos de interesse.

Do ponto de vista da realizagdo da individuacdo (realizagdao do Self), esses conteudos
podem estar, em um extremo, proximos da “aparéncia” apenas ou de ser efetivamente um
13 : 19 , . . ~

ideal social” e, por outro extremo, podem apresentar conteudos que revelam a diferenciagao,
individualidade, unicidade da organizacdo e de seus membros. H4 exemplo, teriamos as
imagens publicas que as organizagdes procuram manter, no discurso uniforme de seus
membros perante seus publicos, a efetivagdo da diferenciagdo da organizacdo e de seus

membros etc.
2.4.4.2. Sombra Organizacional

A Sombra ¢ uma estrutura psiquica que forma-se no processo psiquico individual e/ou
coletivo no sentido de ser depositaria de contetidos psiquicos ndo aceitos pelo individuo e/ou
pela sociedade, que ndo sdo diferenciados, mas que fazem parte de sua estrutura psiquica, ou,
ainda, conteudos que ndo recebem o interesse das atividades conscientes dos mesmos e
também nao se diferenciam. Como estrutura da dimensao psiquica das organizacdes, a
Sombra refere-se a qualidades que estdo presentes nos contetdos psiquicos que revelam-se
nos papéis, agdes, produtos e/ou processos organizacionais marginalizados ou que nio sio

interessantes.

Do ponto de vista da realizacdo da individuacao (realizagao do Self), esses conteudos
podem, em um extremo, ser completamente negados ou ignorados em sua existéncia ou, por
outro lado, podem estar sendo considerados e assimilados no processo de desenvolvimento da
organizagdo e de seus membros. Ha exemplo, teriamos os fatos organizacionais escondidos do
publico em geral, ou mesmo as contradi¢des de interesses entre membros e unidades
organizacionais que podem estar sendo veladas para manter a sensagao de coesdo, os assuntos

proibidos, os que geram polémicas etc.



39

Persona, Sombra e Self tém uma relacdo de coexisténcia mais intensa que a relacao do
Self com os outros eventos arquetipicos, pois, como estruturas que procuram revelar e
simultaneamente substituir o Self, aproximam-se mais do mesmo. Além disso, Persona e
Sombra sdo estruturas que estdo em oposicdo e complementaridade uma a outra, pois uma
tenta revelar e a outra esconder o Self, assim como uma finge que ¢ o Self e a outra finge que

ndo ¢ o Self, mas ambas fazem parte do processo de realizagao do Self.

Foram descritas apenas essas duas estruturas psiquicas dentre as demais presentes no
modelo junguiano, pois, diante dos conhecimentos e estudos gerados até aqui, ha esse
desdobramento possivel, ficando as demais estruturas para desenvolvimento posterior, quando
novos trabalhos empiricos sejam realizados. Para os propositos desse estudo, como processo
inicial de constru¢do de um modelo de andlise organizacional junguiano, as construgdes
acima apresentadas podem ser consideradas satisfatorias para concluir se novas construgoes

podem ser consideradas validas.

Por fim, destaca-se, mais uma vez, que esse modelo foi construido levando-se em
consideragdo o fato de que a psicologia junguiana ¢ uma psicologia que trata de contetdos
psiquicos como conteudos arquetipicos e, portanto, coletivos. E, apesar de tratar da
individuacdo, considera que esse processo de diferenciagdo da-se pela destituicdo do Self de
conteudos coletivos a ele contrapostos, ou seja, suas etapas conhecidas sdo eventos
arquetipicos, dentre os quais descrevemos alguns com adequagdes para a realidade

organizacional.
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3. METODOLOGIA

A construcdo de um modelo de andlise organizacional e a andlise dos eventos
arquetipicos organizacionais no Ilé Aiyé utilizou como estratégia de pesquisa a realizacdo de
um Estudo Tedrico e um Estudo de Caso, ambos qualitativos. Metodologicamente, o estudo
qualitativo ¢ adequado a fendmenos que sdo melhor compreendidos no contexto em que
ocorrem ¢ do qual fazem parte, devendo ser analisados através de uma perspectiva integrada.
Nesses estudos, o pesquisador vai a campo buscando captar o fenomeno em foco a partir da
perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes. E,
ainda, varios tipos de dados sdo coletados e analisados para que se entenda a dindmica do

fenomeno (GODQY, 1995). Assim transcorreu neste trabalho.

O estudo teodrico, que consiste na reunido e andlise de outros trabalhos referentes ao
tema objeto desta pesquisa, visou fornecer, primeiramente, a fundamentagdo teodrica para a
construgdo do modelo tedrico de andlise em questdo. Segundo Lubisco e Vieira (2001), essa
construcao realiza-se através de um minucioso levantamento da literatura sobre o tema em
estudo, mas deve ultrapassar a mesma, na medida em que inclui a contribui¢do do autor,
dispensando a organizacdo cronoldgica da sequéncia de idéias de outros autores,
adequando-se mais a adocao do fluxo légico do pensamento do autor em torno do modelo que
se objetiva construir. Segundo Denker e Via (2001), a pesquisa tedrica ou estudo tedrico €
indicado, quando da constru¢do de modelos de andlise, hd necessidade de generalizacdo e
interpretacdo dos fatos observados, estabelecendo relagdes entre eles e em funcdo do modelo

em construgao.

O estudo teorico deste trabalho teve como referencial de analise a Psicologia Analitica
de Jung, contando adicionalmente com um niimero reduzido de obras que estudam a aplicacdo
das constru¢des da Psicologia Analitica as organizagdes. Analisou-se, ainda, estudos outros
que referem-se a analise das organizagdes a partir de uma énfase psicoldgica e antropologica
em alguns casos. A partir desse referencial teorico - organizado segundo o fluxo logico do
pensamento em termos do desenvolvimento de um modelo de andlise organizacional -
construiu-se teoricamente as definicdes dos eventos arquetipicos organizacionais. O
referencial tedrico também fundamenta e complementa a sistematizagdo e construgdo dos

métodos e instrumentos para o trabalho empirico.

O estudo empirico no Il€ Aiyé realiza-se através de pesquisa exploratoria, onde a

finalidade do trabalho empirico ¢ aumentar a familiaridade do pesquisador com o fendmeno
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ou com o ambiente que pretende investigar, utilizada, ainda, para esclarecer ou modificar
conceitos (DENKER E VIA, 2001). O estudo exploratorio adota preferencialmente um
enfoque descritivo, pois o pesquisador deve estar aberto as suas descobertas e a multiplicidade
de dimensdes presentes em uma determinada situagcdo. Assim, mesmo que a pesquisa seja
iniciada a partir de algum esquema teodrico, deverd se manter aberta aos novos elementos ou
dimensdes que poderdo surgir no decorrer do trabalho A divergéncia e os conflitos, tdo

caracteristicos da situagao social, devem estar presentes no estudo (GODOY, 1995).

Neste trabalho, portanto, o trabalho de campo de cunho exploratorio apresenta os
dados descritivamente, a fim de que se possa chegar ao entendimento do fendmeno em sua
complexidade. Isto porque, a problematica aqui abordada ¢ composta de elementos poucos
conhecidos - eventos arquetipicos, modelo de analise organizacional junguiano, arquétipos
organizacionais. Dessa forma, a preocupacdo central desse estudo ¢ a compreensdo dos
eventos arquetipicos revelados na teia de relacdes psiquicas, sociais, historicas e culturais que
se realizam no interior da organizagdo e que perfazem o caminho do processo psiquico

desenhado por Jung.

Decidiu-se ainda, que a pesquisa empirica seria realizada através de estudo de caso. O
estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os pesquisadores procuram
responder as questdes de como certos fenomenos ocorrem, quando ha pouca possibilidade de
controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse ¢ sobre fendmenos atuais,
que so6 poderdo ser analisados dentro de algum contexto de vida real (op. cit.) e, ainda, em
situacdes em que as limitacdes entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente

estabelecidas, utilizando-se multiplas fontes de evidéncia (YIN, 1989).

O estudo de caso se caracteriza como um tipo de pesquisa cujo objeto ¢ uma unidade
que se analisa profundamente. Visa ao exame detalhado de um ambiente, de um simples
sujeito ou de uma situagdo em particular. Neste estudo, o pesquisador geralmente utiliza uma
variedade de dados coletados em diferentes momentos, por meio de variadas fontes de
informacao. Tem como técnicas fundamentais de pesquisa a observacao e a entrevista. Produz
relatorios que apresentam um estilo mais informal, narrativo, ilustrado com citagdes,
exemplos e descri¢cdes fornecidos pelos sujeitos, ou qualquer outro tipo de material que o

auxilie na transmissdo do caso (GODQY, 1995).

Assim, foi realizado um estudo de caso na Associa¢ao Cultural Bloco Carnavalesco 1€

Aiyé, optando, nesse primeiro trabalho empirico do desenvolvimento do modelo de analise
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em questdo, pelo aprofundamento possivel na diversidade e complexidade do fendmeno em
estudo proporcionado pela realizagdo do estudo de caso. Isto porque, como colocado, esta
énfase ¢ mais adequada a situagdo de desenvolvimento de modelos, ainda que ocorra em

detrimento da generalizagdo do modelo para o reducionismo ao mesmo.

As técnicas utilizadas foram a da observacao e da entrevista e a analise dos dados, que
sera detalhada a seguir, proporcionou a descricdo pormenorizada e o aprofundamento da
compreensdo dos eventos arquetipicos organizacionais, onde contexto, fendmeno e objeto se

confundem.

O universo do trabalho empirico sdo as organizacdes de resisténcia negra brasileiras,
especificamente, as organizagdes baianas que formalizam-se no movimento negro deste

Estado, como sera detalhado no Capitulo 4.

Os povos africanos que foram trazidos ao Brasil desde o século XVI, e
continuam a chegar at¢é o século XIX, agruparam-se em diversas
organizacdes negras, todas de resisténcia a escraviddo, em busca de melhores
condigdes de vida, e pela preservagdo dos valores, da tradicio e da cultura,

que vem de suas origens: as civilizagdes africanas.

Das organizagdes tradicionais criadas pelos povos africanos e seus

descendentes no Brasil, destacam-se entre as mais antigas: as irmandades

Religiosas e os Terreiros de Candomblé. (I1€ Aiyée, 1995)

Também fazem parte do universo das organizacdes de resisténcia negra: as
Organizagdes Quilombolas e as Organizagdes Politico-Associativas e Recreativas. Dessas
ultimas sdo exemplos na Bahia: Sociedade Protetora dos Desvalidos; Frente Negra da Bahia;
Filhos de Gandhi; Apaches do Tororo; I1€ Aiy€. Sendo os trés ultimos, além de Associagdes

Politico-Culturais, também Blocos Carnavalescos.

Essa populagdo foi escolhida, principalmente, em funcao dessas organizagdes serem
ricas em simbologia, e, portanto, proprias a uma abordagem arquetipica como a da Psicologia
Analitica junguiana, como serd visto. Isto porque, as organizagdes de resisténcia negra
procuram como missao maior a luta pela erradicacdo do racismo na sociedade resgatando,
entre outras agdes, valores e simbolos que permitam uma identifica¢ao coletiva com as causas
e finalidades dessa missdo. Essas organizagdes obedecem a uma logica que ¢ voltada para fins

da emancipa¢do humana, onde o foco que predomina, além do social e economico, € psiquico
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e espiritual, propiciando, portanto, a emergéncia e percepcao mais direta dos processos e

conteudos do pensamento simbolico arquetipico da Psicologia Junguiana.

Dentre as organizagdes baianas de resisténcia negra, o IlI€ Aiyé ¢ uma Associagdo
Cultural, considerada tradicional na cidade de Salvador. Foi fundado em 1974 e hoje conta
com mais de trés mil associados, empreende agdes recreativas, culturais, educacionais e

politicas, como sera detalhado no Capitulo 4.

O II& Aiyé nasce como constru¢do social, como resposta de ‘jovens negros
de batalha’ (trampo), que gostavam de se divertir e que tinham acesso a

formas de lazer dos ‘de qualidade’.

A entidade aparece em primeiro lugar, como a reivindica¢do do lazer. Em
segundo, a idéia da ‘Zorra’ era, em fazendo um bloco ‘s6é de negros’,
aproveitar o ‘brincar’ para fazer politica e cultura. Que politica? Que

cultura? ‘A da Senzada, que a Casa Grande diz que ndo tem’.

Partindo dos referenciais da ‘cultura de casa’, ‘brincar, brincando’, para

afirmar uma (re)visdao do Eu negro, para si mesmo e para os ‘tinta fraca’.

A construg¢do social da entidade se faz através de uma pratica de busca:
primeiro, daqueles que se sentem negros; depois dos que precisam saber que
sdo negros; em seguida dos que necessitam de um ‘empurrdozinho’ para
saber o ‘nivel de melanina’. Embora se possa pensar que a construgdo é
meramente epidérmica, ela tem, subjacentemente, a vinculagdo de uma

‘forma de ser’ (entendida como cultura) com o tom da pele.

A afirmagdo da ‘consciéncia de ser negro’ ¢ o alicerce da formacdo do
espaco Il€. E a consciéncia de ‘ser negro’, passaria por uma busca de
historicidade para definir identidade e de (re)descoberta e valorizacdo do
‘jeito negro de ser’. O Il€ inova a partir do antigo para elaborar o Eu sou. O
invocar ¢ expressado no vestir, no pentear, no ‘ver o mundo’ (branco e

negro), no rezar, no dizer, no gesticular, no fazer.

Toda essa invocacdo passa pela idéia do ‘Eu me gostar’, apesar de

trabalharem sempre no sentido de ‘que eu ndo me gosto’. (I1€ Aiy¢€, 1995).

Fizeram parte diretamente do levantamento dos dados no I1€ Aiyé onze integrantes do
Bloco, sendo sete diretores, em um total de 20, dois cantores, em um total de cinco, o regente

da banda e um musico e funciondrio administrativo. Os colaboradores com vinculo
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empregaticio no Ilé Aiyé€ totalizam 20 funcionérios e os associados contam mais de trés mil

pessoas.

Utilizou-se preferencialmente, na coleta dos dados dos métodos de observagdo, que
sdo usados para a descricdo e compreensdo dos comportamentos humanos, tal como esses
ocorrem naturalmente. Embora seja possivel utilizar a técnica de observacao
independentemente de outras técnicas de coleta de dados, de modo geral ela ¢ empregada de
forma combinada com outros métodos para a obten¢do de informagdo. Quando a necessidade
¢, por exemplo, observar percepgdes, sentimentos, crencas, motivagdes ou planos de pessoas,
ha técnicas especiais de coleta de informagdes, como o questionario € a entrevista, que
permitem o acesso aos dados desejados de forma mais adequada (DENKER e VIA, 2001).
Assim, a coleta dos dados deste trabalho foi realizada através de entrevistas

semi-estruturadas e observagdes assistematicas durante as visitas ao 1€ Aiy€ e seus membros.

De forma geral, tanto na entrevista quanto no questionario da-se um grande peso a
descri¢do verbal, realizada pelo entrevistado, para a obtencdo de informagdo sobre os
estimulos ou as experiéncias a que 0 mesmo esta exposto, assim como para o conhecimento
do seu comportamento. A descrigdo, realizada pelo proprio entrevistado, pode ou nado ser
interpretada pelo pesquisador mediante o uso de outros conhecimentos adicionais que este
possua em relagdo aos entrevistados. E possivel para o pesquisador referir-se a certos aspectos
da atuacdo do entrevistado que nao tenham sido descritos no decorrer da entrevista. O ponto
de partida, entretanto, qualquer que seja a quantidade ou o tipo de interpretagdo, ¢ a descri¢ao
feita pela pessoa entrevistada. Isso faz com que a entrevista e o questionario s6 possam

recolher informagdes que o entrevistado esteja disposto a dar.

A técnica da entrevista, utilizada neste trabalho, implica em contato e nivel de
profundidade superior ao obtido pelo questionario, devendo ser gravada ou anotada pelo
pesquisador. No caso deste trabalho, todas as entrevistas foram gravadas e transcritas,

variando de vinte minutos a cinqiienta minutos de duragao.

Através do contato, o pesquisador tem a oportunidade de observar ndo apenas o
entrevistado, mas a situagdo como um todo. Foram realizadas, neste estudo, entrevistas
semi-estruturadas com perguntas abertas, onde as perguntas permitem uma resposta livre e
ndo limitada de alternativas previamente definidas, procedimento indicado para questdes
complexas, onde ndo se conhecem suas dimensdes significativas. Por outro lado, existe a

estrutura em forma de roteiro de entrevista para que esta seja conduzida por parametros que
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levem aos objetivos desejados, permitindo inter-ligar a abertura da entrevista e das perguntas
a fluidez da fala do entrevistado. Este tipo de entrevista ¢ utilizado quando ha um modelo
tedrico de andlise que referencia a coleta dos dados, mas o fendmeno em estudo ¢ complexo e

ndo possui dimensdes definidas em um esquema pergunta-resposta (op. cit.).

O roteiro das entrevistas semi-estruturadas (APENDICE C) procura fazer emergir
contedos presentes na teia de relagdes psiquicas, sociais, historicas e culturais que se
realizam no interior da organizagdo e que perfazem o caminho do processo psiquico
concebido por Jung para os individuos. Dessa forma, o roteiro procura tocar em contetidos

relacionados as categorias de analise que serdo descritas e relacionadas mais adiante.

As entrevistas foram realizadas com membros da diretoria e lideres de alguns
programas da Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco Il1€ Aiyé, perfazendo um total de 11
entrevistados (APENDICE B). Como sera detalhada, a técnica de anélise das entrevistas foi a
analise do discurso sob a 6tica da logica do discurso mitico proposto por Durand (1998). Isto
porque, como sera visto, a intencdo das entrevistas ¢ captar as manifestacdes do processo
psiquico-simbdlico, que advém do inconsciente coletivo, que compde os eventos arquetipicos

organizacionais, como também serd detalhado.

Adicionalmente, como método de coleta de dados, a observagdo permite ao
pesquisador obter informagdes sem que seja necessdria a colaboracdo de grupos ou de
pessoas, contraria e complementarmente a entrevista. Como no caso deste estudo, a
observagao ¢ complementar a técnica da entrevista semi-estruturada, o que ¢ observado sobre
o comportamento do entrevistado auxilia o pesquisador a conduzir o processo de entrevista e
na interpretacdo do significado das respostas. Associar a observagdo a outras técnicas de
coleta de dados ¢ um procedimento valioso em todas as areas da ciéncia social, o que pode ser
feito de maneira informal ou por meio de processos cuidadosamente codificados e
estruturados. Sua contribuicao ¢ fundamental tanto para o desenvolvimento da teoria referente
a orientacdo geral da pesquisa quanto para a construcio de roteiros de entrevistas e de outros

instrumentos de pesquisa comprovadamente eficazes (DENKER E VIA, 2001.).

Neste trabalho, a observagdao ndo-participante ¢ utilizada de modo assistematico.
“Good e Hatt utilizam o termo observagdo simples - ndo controlada - para designar a
observacao que se processa de modo assistematico e que pode ser ou ndo participante” (op.
cit.). Essa escolha justifica-se, pois a observagdo ¢ realizada para a obtencao de dados que

auxiliam na interpretacao dos resultados obtidos pela entrevista. No modelo junguiano para a
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analise organizacional, os eventos arquetipicos sdo perceptiveis, como veremos, através de
interpretagdes dos conteudos que ultrapassam o discurso € que se encaixam nas construgoes
tedricas sistémicas do modelo, assim, os conteidos observados sao enquadrados no modelo
teorico em auxilio e ratificacdo da interpretacdo promovida pela andlise do discurso das
entrevistas. Assim as observa¢des foram realizadas e anotadas assistematicamente durante o
processo de realizagdo das entrevistas, onde, oito foram realizadas na sede do Il1€ Aiy¢€, duas

nas casas dos entrevistados e uma no local de trabalho do entrevistado.

A metodologia utilizada na andlise dos dados fundamenta-se nas construcdes da
Psicologia Analitica, sendo que a ldgica do discurso mitico proferida nessas construcdes
encontra-se detalhada na estrutura gramatical do imaginario proferida por Durand (1998) e ¢

adotada para a analise dos dados como sera descrito.

Jung (1989) constata que ha duas formas de pensamento: o pensamento linear
adaptativo, que se articula na vontade consciente, e 0 pensamento
imaginativo/arquetipico/mitico que provém de processos ‘“naturais” da psique, mais

intensamente dos processos inconscientes.

Este ultimo obedece a parametros diferenciados de tempo, espaco, associagdes etc.,
quando comparado ao pensamento linear/adaptativo/racional. E esse o tipo de construgdo
mental proprio do mito, do sonho, da imaginacdo etc. Naquele terreno, o pensamento
realiza-se por imagens, revela convivéncia pacifica dos opostos, ha a repeticdo do tema
central em diferentes imagens, associagdes qualitativas e afetivas em torno de um tema

comum, entre outros aspectos que serao aqui relacionados.

S3do as manifestacdes do segundo tipo de pensamento junguiano, que revelam a
logica do inconsciente e que permitem a percepgao e descricdo dos eventos arquetipicos do
processo de amadurecimento da individuagdo. No caso deste trabalho, os eventos arquetipicos
organizacionais descritos da Associagao Cultural Bloco Carnavalesco 1€ Aiyé também fazem
parte do processo de individuacdo e, portanto, manifestam-se na logica do segundo tipo de
pensamento junguiano, o pensamento arquetipico. A essa logica da-se o nome de
constelacional, uma vez que suas construgdes constelam em relacdo a um contetido central,

como o Self no modelo junguiano, e diferenciam-se da ldgica linear.
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No modelo junguiano para o processo psiquico, como visto na fundamentacdo
teorica, o simbolismo, as imagens simbdlicas, mitos, ritos etc. apresentam-se como
manifestagdes proprias do inconsciente, originarias, portanto, da psique (alma) humana, a
qual tem por natureza e por finalidade efetivar a realizacdo de sua emancipacdo e de suas
potencialidades individuais e coletivas. A natureza da psique e a atratividade em dire¢ao a
realizacdo de potencialidades sdo dadas pelo Self (Si-mesmo) que €, como também descrito
na fundamentagdo tedrica, o arquétipo central e totalizante, assim como o centro da psique

(alma) coletiva. Dessa forma, todos os processos € conteudos que provém, ou realizam-se na
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alma humana, emanam do Self e a ele retornam, em outras palavras, constelam em rela¢ao ao

Si-mesmo (Self).

Assim, as categorias de analise foram construidas a semelhanca dos
eventos/estruturas arquetipicas significativas dos diversos itinerarios propostos ao processo de
individuacdo. Da constru¢do do modelo tedrico de andlise para o levantamento e analise dos
dados, assim como do caminho inverso, essas categorias de analise foram se desenhando em
categorias cada vez mais claras e apropriadas aos propositos deste estudo, como sera descrito.
Nao foram utilizados, portanto, nesta analise, todos os eventos arquetipicos da individuagao,
propostos pelos junguianos, mas alguns deles aplicaveis aos estudos organizacionais, como

sera visto.

SENTIDO DO DISCURSO INCONSCIENTE NA P.A.
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FIGURA7

As categorias analisadas foram: Nascimento; Infancia; Passagens significativas;
Estruturas Psiquicas — Persona e Sombra. Esses eventos arquetipicos, portanto, podem ser
descritos, assim como manifestam-se com as caracteristicas € no terreno proprios do
pensamento arquetipico/mitico junguiano. Dessa forma, para preencher o conteido de cada
uma dessas categorias (eventos arquetipicos) com os dados da organizacdo em andlise
utilizou-se, na analise dos discursos contidos nas entrevistas, complementados pelo contetido

das observagdes, o método para andlise do discurso mitico proposto por Durand (1998).
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Este autor apresenta o fato de que o imaginario possui uma légica particular/peculiar
e, por esse motivo, merece tratamento analitico coerente a esta logica — logica que ¢
constelacional como a do pensamento mitico € a do processo de individuagdo junguiano.
Ressalta-se que a estruturagdo constelacional dessa logica, proposta pelo autor e descrita a
seguir, que foi utilizada para andlise dos dados desse estudo. Em verdade, o autor coloca que
0 imaginario tem um aldgico, para contrapor-se a logica bindria e exclusiva do racionalismo

aristotélico — influenciadora de toda constru¢cdo do conhecimento pelas ciéncias ocidentais.

Na apresentacdo da aldgica proposta, o autor expde, em um primeiro momento, o
pluralismo que deve estar presente nas classificagdes do imaginario. Para ele os fendmenos
referenciados no discurso mitico situam-se em um espaco ¢ tempo completamente diversos
daqueles constatados por analises que se fundamentam na localizagdo de fendmenos dentro de
um espago-tempo universal e homogéneo préoprio do espaco euclidiano e da realidade fisica

newtoniana, por exemplo.

O sermao mitico situa-se no que o autor denomina de illud tempus do mito que
possui “seu proprio tempo numa espécie de relatividade (generalizada!) bem especifica e
‘ndo-simétrica’... os eventos sao passiveis de reversao, de uma releitura, de litanias e rituais
repetitivos...”. Assim, conclui o autor, embora identificados, os elementos do discurso mitico
sdo solidarios, apresentam uma espécie de pluralismo coerente ou especifico na classificagdo
de seus elementos. Pluralismo que atenua as dualidades, contradicdoes e exclusdes das

classificagdes tradicionais (DURAND, 1998).

Em sintese, a realidade e, portanto, os elementos do imagindrio sdo de natureza
sistémica®, rompendo completamente com a logica bivalente, uma vez que cada termo
antagonista ou nao, ou seja, cada elemento identificado precisa do outro para se definir e para
existir, havendo necessariamente alguma relacdo entre os elementos identificados nessa
realidade. Usando a linguagem da l6gica matematica tradicional: o conjunto ou elemento de A
ndo exclui o conjunto ou elemento de ndo-A, pois ambos participam em um terceiro conjunto
ou elemento B que, ndo ¢ o universo, mas sim uma qualidade que pertence a A e a ndo-A.
Afirma-se entdo, “a identificagdo estd na trama relativa dos atributos que constituem o

‘sujeito’ (...)”. (op. cit.).

4 [ o . ~ . .
Durand (1998) ressalta, para que nao haja confusdes, que sistema nessa concepgao assemelha-se a dos especialistas da teoria geral dos
sistemas, dando a idéia de uma abertura necesséria e uma flexibilidade, em conjunto relacional entre varios elementos que podem até ser

contrarios ou contraditdrios. Isso porque a acepgao do termo sistema em francés refere-se a certa rigidez ideologica.
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Todo objeto imaginario — assim como todo contetido e processo arquetipico, mitico e
psiquico — compartilha com seu oposto uma qualidade comum. “Na afetividade (Freud), como
em qualquer projecao imaginaria, hd uma convivéncia dos contrarios, uma cumplicidade onde

um elemento existe pelo outro”. (op. cit.).
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FIGURA 8

Assim, as categorias que foram elencadas neste estudo fazem parte do processo da
individuacdo que, por sua vez, realiza-se como um processo que € sistémico, pois o Self
(Si-mesmo) € uma referéncia onipresente em todas as suas estruturas e processos €, ainda, € o
ponto de partida e de chegada de todas essas categorias e processos, como detalhado na
fundamentagdo e modelo teéricos. No modelo junguiano para o processo psiquico, a
constelagdo em relagdo ao Self ¢ o atributo sempre presente em todas as categorias e

elementos psiquicos. A Persona e a Sombra, por exemplo, sdo estruturas opostas, mas
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coexistentes e, além disso, constelam em relacdo ao Self no processo de individuacdo, no
sentido de serem contraposi¢cdes e/ou personificacdes do Self (si-mesmo). Assim, embora
sejam elementos/categorias diferentes de uma mesma realidade, essas estruturas — Persona e
Sombra — ndo se excluem pois sdo opostas e complementares e participam no terceiro
elemento que ¢ o Self e a qualidade do movimento em relagdo ao Self (do processo de

individuacao).

Da constatagdo dessa solidariedade sistémica dos elementos identificados no discurso
mitico, Durand (1998) fundamenta suas elaboracdes sobre a logica do mito. Nessa logica esta
presente, ainda, o principio da redundancia que dita serem os processos do mito, onirico ou
do sonho repeticdes das ligagdes simbolicas que os compdem, a essa repeticdo o autor
associou o conceito de sincronicidade® que foi também desenvolvido na Psicologia de Carl
Gustav Jung. “O mito ndo raciocina nem descreve: ele tenta convencer pela repeticdo de uma
relacdo ao longo de todas as suas nuangas (as ‘derivacdes’, como diria um socidlogo)
possiveis” (op. cit.). Essas repeticdes redundantes apontam sempre, também segundo o autor,

para um mitema®.

Mais uma vez, no caso especifico do modelo junguiano existem categorias de temas
e imagens possiveis para os quais as repeti¢des do discurso mitico apontam, sdo eles, os temas
presentes no processo de individuacdo, as suas etapas/eventos arquetipicos e imagens dos
mesmos. Assim como, em conjunto essas etapas/eventos sao variagdes de um mesmo tema: a

realizagdo do Self (si-mesmo), como explicitado na fundamentagao e modelo teoricos.

Salienta-se, contudo, que ndo s6 as manifestacdes diretas do inconsciente coletivo,
imagindrio etc. — como o mito, simbolos etc - sdo constituidos de fendmenos originarios do
arquétipo do Self e que objetivam a realizacdo do processo de individuagdo, mas todos os
fendmenos originarios da alma humana. Mais diretamente, assume-se nesse trabalho, em
fun¢do de ser o modelo junguiano o referencial, que a logica do discurso mitico proposta por
Durand (1998) esta presente em todo discurso, contetdo, constru¢des, fendmenos humanos,
sendo que a percepcao desta segunda ldgica so € possivel com um manancial analitico proprio
para percebé-la, pois ela encontra-se presente independentemente do fato de um processo de
analise estar em curso. Assim, o sermao mitico ndo se revela a todo momento porque nao se

analisa constantemente o seu surgimento e ressurgimento continuos.

5 Trata da simultaneidade, daquilo que ndo tem conexao causal, certos fendmenos de simultaneidade ou de sincronicidade parecem estar
ligados ao arquétipos (Jung, 1991d).

© Numa visdo menos materialista, € um tema mitico desenvolvido em uma narrativa ficcional e refere-se a um fendmeno que nio é
necessariamente “natural” nem historico.
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Sintetizando, o discurso que vem do imaginario estad sempre presente nas expressoes
humanas e deve, segundo o autor, ser analisado, conforme o descrito, segundo o pluralismo
das classificagdes e da repeticdo do tema afetivo principal da trama e outros temas afetivos
derivados e correlacionados ao principal. No caso deste trabalho, como visto, o tema em
repeticdo ¢ a realizacdo do Self e os eventos arquetipicos do processo de realizagdo do Self,
sendo esses eventos arquetipicos, como classes/categorias do processo de individuagdo,
obedientes ao pluralismo de um processo que ¢ sist€émico. Dessa estrutura sistémica e
repetitiva da légica constelacional que emerge o que o autor chamou de “a gramatica do
imagindrio” que permite uma andlise gramatical do discurso que revela a logica do sermao

mitico.

Nessa analise o determinante sdo os muitos atributos qualitativos (adjetivos) e as agdes
expressas pelos verbos. Inversamente a analise linear do discurso, onde o que predomina € o

substantivo como sujeito da agdo.

[lustrativamente, aquele autor lembra que nas mitologias e lendas religiosas o nome
proprio nao passa de um atributo substantivado pela ignorancia ou usura de sua etimologia.
Assim o nome proprio surge de uma espécie de revestimento atributivo. Nesse
posicionamento, “coisas” sdo criacdes que referem-se a grupos especiais de qualidades,
sensiveis em sua maioria, que por motivos praticos ou estéticos despertam o interesse e
recebem um “nome proprio” relacionado geralmente a qualidade que se destacou da paisagem

e nos chamou a atengao, psicologicamente, que nos afetou.

Ainda que haja variagdes de nomes para a mesma imagem, acdo e/ou qualidade divina
ou acontecimento mitico etc., o que importa na identificagdo do fato determinante e/ou do
conteudo significativo ¢ a repeticao e intensidade dos significados afetivos que revelam-se, ou
seja, sao ancorados pelo atributo, a qualidade e/ou movimento que estd presente nas

repeticdes.

O autor explica que o atributo € quase sempre subentendido por um verbo, ¢ o nivel
verbal que desenha a verdadeira matriz arquetipica e permite entender o atributo principal do
elemento mitico. Tomemos como exemplo os contetidos do discurso das entrevistas com os
integrantes do Il€ Aiyé. Neles a acdo primordial ¢ lutar pelos direitos de uma raca dentro da
sociedade, contra as acdes discriminatdrias, contra o estado das questdes étnicas etc. Essa
acdo, como serda detalhado, ¢ determinante da sua existéncia e de suas agdes direta ou

indiretamente. O nascimento, a musica, a agdo educacional, tudo, enfim, dessa organizacao
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origina-se da necessidade de agir, de lutar contra o estado das questdes étnicas. Este ¢ o nivel
verbal, a matriz arquetipica que revela a logica de todo o discurso mitico, o primeiro degrau

da hierarquia gramatical do imaginario.

Ainda na hierarquia gramatical proposta por Durand (1998), derivam do primado da
esquematizacdo do nivel verbal, secundariamente, as imagens arquetipicas adjetivas que
referem-se aquilo que é préprio de um ser ou do movimento/acao verbal. Utilizando mais
uma vez o exemplo do Ilé Aiyé€, nessa organizagdo a luta por igualdade étnica e contra a
discriminacdo racial ¢ a qualidade que lhe ¢ propria. Assim como, a qualidade desta luta
contra o racismo se da pelo resgate da auto-estima dos afro-descendentes, e da preservacgao e

expansao da cultura negra na sociedade que sdo proprias do seu movimento de luta.

Ou seja, o 1I€ Aiyé€ ¢ agente/herdi que luta para livrar os afro-descendentes de um mal
— o racismo da sociedade - através de acdes positivas que estejam em contraposicdo a esse
mal. No Il€ Aiyé€ fala-se bem de tudo o que se refere aos negros: sua beleza, seus valores, sua
forca etc. Dai o atributo da beleza ser uma qualidade associada a criacdo do II€ Aiyé, a
qualidade de sua acdo. Dai também as suas referéncias mais populares: O mais Belo dos

Belos e Pérola Negra.

Assim, o Il¢ Aiyé ¢ motivado originalmente por um movimento de luta contra um
processo de racismo em curso na sociedade e o seu movimento de luta tem a qualidade de
movimentar-se para afirmar socialmente qualidades opostas as presentes nas acgoes racistas.
Afirmando, principalmente, a beleza da raga negra para resgatar a auto-estima dos
afro-descendentes e fazé-los fortes e prontos para inserir-se e ocupar espago na sociedade e

obter o reconhecimento da mesma sobre a necessidade e legitimidade desse espaco.

Na evolucdo da analise do discurso mitico, segundo Durand (1998), revelam-se as
imagens arquetipicas substantivas, que expressam-se tanto nos nomes comuns cOmo nos
nomes proprios. Essas imagens substantivas revelam ser o substantivo um atributo

substantivado pela ignorancia ou usura de sua etimologia.

Voltando ao Il€, de uma cartilha em lorubd retirou-se o nome Il€ Aiyé que tem
traducao literal de Casa Grande e traducao usual na organizagdo de Terreiro dos Negros,
Mundo Negro e/ou Casa do Negro. Isto porque o Il¢ ¢ uma referéncia ao Candomblé, tido
como religido propria dos negros, que tem no nome de todos os seus terreiros o primeiro
nome I1€ (casa). De forma declarada, portanto, o nome proprio do I1€ Aiyé€ reflete o seu tema

central e a abordagem que lhe ¢ dada: o lugar préprio do negro, ou seja, o0 nome proprio da
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organizacdo ¢ um atributo substantivado, que ndo reflete necessariamente a ignorancia de sua

origem, mas a sua usura, como proporia Durand (1998).

Assim, se, na interpretacdo do Il€ Aiy€, o mundo ndo oferece uma casa, um lugar
proprio aos negros, o [1é€ Aiyé concretiza-se como esta casa e procura disseminar a afirmacao
do direito aos afro-descendentes de ser e ter lugar no mundo, de estarem em casa na sociedade

baiana, brasileria e no mundo em geral.

Por fim, na ordem das classes gramaticais do imaginario teriamos depois das imagens
arquetipicas, os simbolos supra-determinantes que advém do meio geografico e do momento
sociocultural. O movimento expresso pelo verbo e a qualidade presente na imagem adjetiva
necessitam da contribuicdo de imagens cosmicas e socio-culturais como ecos que aguardam
serem preenchidos pelos simbolos distribuidos pela sociedade, sua historia e situagao

geogréafica (op. cit.).

Para exemplificar destaca-se apenas alguns dos inumeros simbolos do Ilé Aiyé.
Primeiro a sua musica que tem ritmo proprio da tradi¢do musical africana, assim como ¢
tocada por instrumentos de percussdo apenas, remetendo mais uma vez a cultura

afro-brasileira. As letras das musicas, nas palavras de um dos integrantes do I1€ Aiyé:

(...) s6 fala de negros de forma positiva. Entdo, o negro € feio, ela fala que o
negro ¢ bonito, € cheiroso, que a mulher negra ¢ bonita, maravilhosa, tem os
labios deliciosos, tem os labios grossos. Tudo que vocé ouve de negativo da
raca negra, gozagdo, as piadas etc., a musica poesia fala de forma positiva.

(OGUM).

Outro exemplo vem das cores do II¢é Aiyé, todos os diversos simbolos e imagens que
representam o I1€ Aiy€ representam-se nas cores vermelho, amarelo, preto e branco, mais um

vez nas palavras do integrante:

O Il¢ Aiyé tem isso, o vermelho, o preto, o branco, o amarelo e a gente
explica porque,: o vermelho significa o sangue forte, o sangue derramado
pela raga; o preto representa a forca da raga; o branco representa a paz,
Oxala; o amarelo significa o ouro, o poder, a riqueza, que nos também

queremos ter. (OGUM)

Esses ultimos, portanto, musicas e cores sdo as manifestagdes simbolicas concretas
que advém do meio geografico ou do momento sociocultural que, mais uma vez, repetem o

tema central do Il¢€ Aiy€, também originario do meio geografico e do momento socio-cultural,
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mas, como processo simbolico, obediente a logica constelacional em seus eventos

arquetipicos como pressupostos neste trabalho.

Utilizando, portanto, o exemplo do Il€ Aiyé€, fica demonstrado como classificam-se as
manifestagdes do discurso mitico em torno de um tema significativo, no caso do Ilé Aiy¢, a
luta a favor da raca negra. Sendo o tema principal do Ilé Aiyé a luta contra o racismo e
também a caracterizagdo do Ilé na sociedade como organizagdo de resisténcia negra, o

primeiro mais ativo e o segundo mais passivo.

Este tema ganha forma e sentido nos elementos do discurso mitico e sua hierarquia.
Pois, nessa hierarquia — movimento, qualidade, nomes e simbolos - revela-se 0 movimento
que vai do campo das idéias, do imaterial, do subjetivo, do inconsciente pessoal e coletivo

para o mundo dos sentidos fisicos, do mundo aparente, da consciéncia, da sociedade etc.

Na gramdtica do imaginario, a ordem hierdrquica dos elementos gramaticais do
discurso permite ler o que o discurso mitico quer dizer, quer significar. Ainda que no caso do
I1€ Aiyé, acima descrito, o significado fosse dado de antemao, a analise realizada segundo a
gramatica do imaginario permitiu caracterizar as formas em que esse significado se revela.
Esses diferentes elementos apresentam-se como espécies de etapas do trajeto antropoldgico
descrito por Durand (1998) e, também, do processo energético-simbdlico em que se realiza a

individuacao e que foi elaborado por Jung (1991¢).

Assim, o imaginario se manifesta em formas do pensamento que vao do verbo aos
simbolos sociais, geograficos, culturais que repetem-se em torno do tema central e formam
uma série de imagens sucessivas que vao do inconsciente coletivo a consciéncia coletiva e
retornam ao mar original do inconsciente coletivo em um processo continuo que faz-se em

direcdes diversas e simultaneamente na totalidade psiquica. (Ver Figura 9).

Sdo nesses elementos gramaticais do discurso mitico que as repetigdes tematicas,
presentes nos temas das categorias (eventos arquetipicos) organizacionais proprias do
processo de individuagdo, revelam suas conexdes arquetipicas e constelacdes em relacdo ao
Self, principalmente por conta de o afeto que ancora a qualidade também estd sempre
associado nas repeti¢coes tematicas dos elementos gramaticais do discurso mitico de diferentes
formas. No caso do Ilé Aiyé, por exemplo, o afeto sempre presente, como veremos

detalhadamente a seguir, ¢ o sentimento de rejeicao, de discriminagao.

Ressalta-se que em cada categoria ha um tema-situagdo da saga mistica da

individuacdo — nascimento, infancia, passagens, Persona e Sombra - que sera preenchida
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pelos conteudos da organizacdo em analise. Havendo, portanto, um cruzamento de temas, os
da individuacdo como temas maiores € os temas e fatos significativos nos processos €
desenvolvimentos psiquico, soOcio-historico e simbodlico do 1€ Aiy€, como derivagdes

menores desses temas/categorias maiores. (Ver Figura 10)

Dessa forma, procurou-se extrair das entrevistas e observagdes realizadas,
primeiramente, as passagens relativas a cada uma das categorias/eventos arquetipicos e,
simultaneamente, classifica-los em cada um dos elementos gramaticais do discurso mitico
(APENDICE D). Para, entdio, extrair das categorias/eventos arquetipicos as de repeticdes
tematicas e simbolicas relacionadas a cada um destes eventos e associagdes afetivas e
qualificativas relacionadas as repeticdes (APENDICE D) para que, por fim, apresente-se de
cada evento arquetipico sua descricao e analise, bem como o sentido em relacdo ao Self, ou

seja, ao processo de individuacao.

A GRAMATICA DO IMAGINARIO

HIERARQUIA | ELEMENTO DEFINICAO TEMA/AFETO REPRESENTACAO
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4. CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO E ORGANIZACIONAL DO ILE
AIYE

Nos itens a seguir, serdo descritos o contexto socio, econdOmico e organizacional em
que a organizagao analisada origina-se e ganha destaque. Assim como, as relagcdes contextuais
com o processo arquetipico da individuacdo a fim de introduzir a andlise dos dados

desenvolvida no capitulo seguinte.

Até os anos 60 do século XX a quase totalidade das instituicdes e organizagdes que
povoaram o mundo moderno — as empresas de todos os setores, 0s governos, as organizagdes
sistematizadoras e geradoras do conhecimento cientifico, as articuladoras de interesses
sociais, econdmicos e profissionais, entre outras — guardavam um resto da crenga de que
estavam imbuidas, nas suas finalidades particulares, no objetivo maior de progresso material

da humanidade.

Ainda que a racionalidade instrumental-econdomica nido seja uma construgdo social
especifica do modo de produgdo capitalista, na modernidade e dentro desse sistema a
predominancia da logica de mercado faz com que até os seus maiores opositores acreditem e
lutem pelo desenvolvimento material. Toda a “massa” moderna também pretendia
beneficiar-se com as produgdes do desenvolvimento, empreendedores e revolucionarios, todos

estdo imbuidos no mesmo projeto iluminista.

Assim, a patente contradicdo entre a racionalidade produtiva e os valores morais e
sociais, no mundo moderno industrial, ndo abala a aposta no desenvolvimento material pela
logica utilitarista durante longo periodo da modernidade. Mesmo porque, o ambiente moderno
favorece as “metanarrativas”, na medida em que ¢ marcado por crencas gerais, “no progresso
linear, nas verdades absolutas, no planejamento racional de ordens sociais ideais, ¢ na
padronizagdo do conhecimento e da producdo” para citar algumas das relacionadas por

Harvey (1992).

Quando os horrores de duas grandes guerras comecaram a ser assimilados pela
humanidade, mais enfaticamente pelo homem ocidental, o poder criador da civilizagao
industrial ¢ superado por seu poder destruidor, este ¢ o pensamento que permeia a
pos-modernidade. Santos (1986) dramatizando diz que: “o pds-modernismo nasceu as 8 horas
e 15 minutos do dia 6 de agosto de 1945, quando a bomba atdmica fez booom sobre

Hiroxima”.
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A partir dos anos 50 do século XX a sociedade passa a ser entendida como
pos-industrial, onde a mobilizagdo da-se pelo consumo e pela informacdao e ndo mais pela
producdo e pela maquina, como na sociedade industrial. Essa realidade faz-se mais
efetivamente presente nos EUA, Japdo e centros europeus, ainda que em paises
subdesenvolvidos, em desenvolvimento ou ndo-centrais, pode-se vivenciar parcialmente esta

realidade.

Mesmo com o acelerado desenvolvimento cientifico e tecnologico aumentando a
qualidade de vida de alguns, as desigualdades na distribuicdo dos beneficios, os impactos
ambientais negativos, entre outras disfungdes desses desenvolvimentos, sustentaram a
radicalizagdo das criticas aos maleficios trazidos pela moderniza¢do. Multiplicaram-se os
grupos e seitas contestadores das regras do jogo social, regras que estabelecem um alto prego

em troca do bem estar material (PROENCA FILHO, 1995).

Ausenta-se, nesse contexto, a proje¢do de ideais contestadores ou revolucionarios
como ocorrera na modernidade: a vida nao ¢ mais um problema a ser resolvido, mas uma série
de experiéncias a serem vividas. O poés-moderno, em contraste com as padronizagdes e ideais
do modernismo, privilegia a heterogeneidade, a diferenca, a fragmentacao e a indeterminacao
como forgas libertadoras. O individuo pds-moderno desconfia de todos os discursos
universais ou “totalizantes”, retoma o pluralismo com uma gama variada de estilos de vida,
atuando em uma série de palcos no cotidiano (SANTOS, 1986). A representacao de uma série
de papéis, tornando a identidade pessoal fluida e interminavelmente aberta ao exercicio da
imaginagdo, possibilita, de uma certa perspectiva, a dissolu¢do da vida social (HARVEY,

1992).

Assim, enquanto para alguns, a participacdo social orientada para pequenos objetivos
pragmaticos, onde ha a possibilidade de expressdo pessoal, como sao exemplos a dedicacao a
hobbies, esportes, defesa de direitos do consumidor, preocupagdes ecologicas, entre outros,
promoveria envolvimentos brandos, superficiais e despolitizados com o social (SANTOS,
1986). Para outros, evidencia-se a emergéncia de segmentos significativos da sociedade, uma
“multifragmentacao do social” que promove a atuacao politica assumida por pequenos grupos
setoriais representativos - mulheres, homossexuais, negros, indios etc. (PROENCA FILHO,
1995) — que quando organizados configurem-se como novos sujeitos coletivos que trazem a

possibilidade de luta em uma sociedade plural e democratica (CARVALHO, 1991).
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Atenta-se, contudo, para o fato de que no mundo das préaticas e das politicas efetivas
ndo estamos diante da constru¢cdo de uma nova era de equilibrio e sustentabilidade com a
participagdo de todos, em verdade, os extremos opostos — esquerda e direita; capitalismo e
socialismo - que se despolarizam, fazendo com que o sistema pds-moderno aceite uma grande

variedade de comportamentos e idéias.

Ainda assim, para o autor as variedades de articulagdes civis oscilam nas seguintes
extremidades: de um lado “hé atores historicamente ligados a luta libertaria, que pdoem em
acdo processos de democratizacdo das normas que regulam a vida social”, enquanto em outro
extremo “ha atores que operam dentro de uma visdo instrumental reforcando e ampliando as
chances de sobrevivéncia de todo um sistema de acumulacao, producao e circulagio de bens”.

Ou seja, a polaridade permanece, ainda que fragmentada em termos de representagao.

O fato ¢ que diversas forcas expressivas que se manifestam hoje na esfera publica, ao
mesmo tempo que avancam sobre o espago do Estado, em busca de solucdes para os
problemas colocados a satisfacdao de seus anseios e necessidades de sobrevivéncia, também se
articulam a propostas de afirmagdo de ‘novas’ identidades que impulsionam comunidades
inteiras a uma atuacao, tanto no sentido de uma mudanca cultural de valores, mas também em

direcdo a inser¢do econdomica (FERRAZ, 2001).

Assim, grandes instituicdes e ideais coletivos cedem espacos para atuagdes em
organizacdes menores, mais pessoais € proximas da realidade quotidiana do individuo
pés-moderno. As organizagcdes ndo governamentais e sem fins lucrativos tém realizado a
concretizagao dessas atuacdes. Atualmente denominadas como um Terceiro Setor, entre o
Estado e o Mercado, que configuram atores sociais no processo de constru¢cdo de uma nova
cultura politica, consolidando um espago societario fundamental a proposicdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria, na qual se vislumbra a redugdo das assimetrias sociais, pelo
exercicio da cidadania e pela constru¢do de uma ética pautada no respeito a diferenca (op.

cit.).

A diversidade dessas articulagdes da-se, ainda, em fun¢do da pluralidade de
concepgoes sobre o que pode ser considerado deficiéncia ou exclusdo da vida em sociedade,
sendo que, em nossa sociedade e, nas ultimas décadas, no mundo em geral, as iniciativas
desse setor tém voltado-se para os excluidos economicamente face a acentuagao das injustigas

sociais causadas pelo modelo de desenvolvimento econdmico.
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Salomon (1996) ressalta que vive-se uma verdadeira revolucdo associacional global
que pode revelar-se um aspecto tdo importante ao final do século XX quanto o advento do
Estado-Nacao o foi no final do século XIX. Na opinido de Méndez (1996) ¢ urgente essa
necessidade de criacdo de uma economia intermedidria que ndo destrua o tecido social e, para
tanto, “¢ preciso retomar a dimensdo menor, quase molecular da pessoa, da familia, do grupo
vicinal, da comunidade, e reconhecer neles as agdes institucionalizadas a partir destas fontes

de inspiragdo”.

No ambito das organizagdes ndo-governamentais e sem fins lucrativos, portanto,
também advoga-se mais um espaco para a ampliagdo dos enfoques dos estudos
organizacionais, uma vez que a dimensdo funcional e utilitdria dessas organizacdes €, na
maior parte das vezes, a que menos interessa aos seus gestores. Assim os estudos e realidade
dessas organizacdes encontram-se fora do mercado como uUnico regulador do processo, que
institui predominantemente relagdes de producao e andlises pragmaticas, que tomam conta do

que pode ser visto.

Temas como identidade, entendimento do simbdlico, consideragdao do afetivo, entre
outros, assumem a preméncia nessas organizagdes que ganham muito espaco nos estudos
organizacionais, principalmente a partir do meado da década de 1990. Nesse sentido, o campo
onde estuda-se o modelo de andlise organizacional que este trabalho constréi é o das
organizagdes civis sem fins lucrativos por achar-se ai possibilidades maiores de expressoes de
processos organizacionais proximos aos da concepg¢do arquetipica junguiana da realidade,
podendo, portanto, serem mais perceptiveis a analise. Faz-se essa escolha na tentativa de
facilitar o desenvolvimento, a aplicacdio e a compreensdo desse modelo em fase de
construgdo. O que nao impede, contudo, que este modelo possa vir a ser aplicado a outros

tipos de organizagdes — politicas, econOmicas etc.
4.1. Resisténcia Negra e Movimento Negro

Ao longo dos séculos XVI, XVII, XVIII e XIX o Brasil recebeu imensos contingentes
de africanos, provenientes das mais diversas etnias originarias principalmente da Africa
ocidental e, também, do sul da Africa. Segundo o historiador Luiz Felipe de Alencastro (apud
CESAR, 2001) quatro milhdes de negros foram trazidos para o Brasil, sem contar os que

morreram nos navios negreiros, uma percentagem em torno de 10% a 20%.

Os povos originarios de Angola, Congo e Mogambique, ficaram aqui conhecidos como

povos bantos: os congo-angolanos. Os conhecidos como sudaneses eram os yorubanos,
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originarios da Nigéria, que foram se estendendo pelos reinos do Dahomé, hoje Benin, até
Togo, juntos constituem o que na Bahia conhecemos hoje como Nagds, Ketus, Jéjes, Minas,

Haugas, Gruncis, Fulas e Mandingas (ILE AIYE, 1995).

A colonizagdo portuguesa, fundada no escravagismo, deu lugar a um espago
econdmico bipolar, englobando uma zona de producdo escravagista situada no litoral da
América do Sul e uma zona de producdo de escravos centrada em Angola. Foi Angola que
forneceu mais a mao-de-obra negra para o Brasil. Como nao possuia as minas de prata que os
europeus supunham, Angola encontrou no trafico transatlantico de escravos sua principal

atividade econOmica.

Antes do trafego negreiro para o Atlantico existiu na Africa um sistema juridico
informal de escravatura. Os europeus ampliaram a demanda e potencializaram o numero de
escravos, fomentando as guerras intestinas na Africa, criando um impacto negativo com a
venda de prisioneiros das batalhas tribais. Assim, as carreiras maritimas reforcaram certas
aristocracias negreiras africanas, como os temidos guerreiros jagas, € ampliaram a oferta de

escravos (CESAR, 2001).

A tribo dos jagas de Matamba, notabilizada pela ferocidade, era a mais temida da
Africa Central. O baqueiro (sertanejo de Angola) Bento Bainha, entdo governador de Angola,
conseguiu arregimentar os jagas numa ofensiva contra o rei do Congo e, escudado pela
mesma tribo, o governador Luis Mendes de Vasconcelos, logrou aumentar a oferta de
escravos e sistematizou as extorsoes conhecidas como balulamento (cobranga de tributos aos
sobados, governos tribais na Africa). Assim, a partir da segunda metade do século XVI, um

rolo compressor étnico sacudiu o Congo e Angola.

O trafico negreiro contava, também, com a a¢do de aventureiros, degredados e cristaos
novos, foram os primeiros europeus a se adaptarem a captura de escravos. Eram conhecidos
como lancados, nome que parece derivar do baixo status desses mercendrios, que se atiravam
ao mar para escapar do degredo ou, simplesmente, por conivéncia da coroa Portuguesa.(op.

cit.)

As aliangas entre nativos africanos e representantes do reino portugués facilitaram de
fato a penetracio dos brancos. Segundo alguns historiadores, a Africa sempre foi dividida em
tribos com rivalidades também constantes e até hoje vive em guerra civil. Se, no momento do
aumento da demanda de mao-de-obra nas américas, todas as tribos tivessem resistido, o

trafico de escravos nao duraria nem cinco anos (op. cit.). Estas sdo afirmagdes incomodas ao
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movimento negro e suas organizagdes de resisténcia, muito embora, também seja verdade que
a escraviddo dos africanos tornou-se devastadora em fung¢do dessa demanda que enriqueceu
europeus, 0s americanos € os brasileiros brancos, ndo os chefes das tribos africanas (GATES

JR., 2001).

No Brasil, esses povos africanos agruparam-se em diversas organizagdes negras, todas
de resisténcia a escraviddo, tanto em busca de melhores condi¢des de vida, como da
preservacao dos valores, da tradi¢do e da cultura, que vém de suas origens. Das organizagdes
tradicionais criadas pelos povos africanos e seus descendentes no Brasil, estdo entre as mais
antigas: as Irmandades Religiosas e os Terreiros de Candomblé. Na base da criagdo destas
organizagdes estdo valores e principios culturais e religiosos que sintetizam a diversidade do
continente africano, através da cultura dos dois polos africanos que predominam na formacgao

do povo afro-brasileiro (ILE AIYE, 1995.).

O Ilé Aiyé resgata a histéria de algumas dessas organiza¢des formadas nos nucleos
tradicionais de resisténcia religiosa no Brasil, como a Irmandade de Nossa Senhora do
Rosario dos Pretos, criada em 1685; e os Terreiros de Candomblé que comecgaram a surgir por
volta de 1830. Ressaltando sempre que a historia das organizagdes de resisténcia negra
remonta a era da escraviddo no Brasil, as principais delas fazem parte do Movimento
Quilombola que se inicia no século XVIII com Palmares e fecha seu ciclo de luta nas Gltimas

décadas do século XIX (ILE AIYE, 2000).

Quilombo ¢ um termo da lingua banto que quer dizer ‘acompanhamento guerreiro na
floresta’, sendo entendido em Angola como divisdo administrativa. No Brasil, o quilombo
toma feigcdes politica, social e ideoldgica, tendo como principal motivagdo a conquista da
liberdade no regime escravagista. Os estudos do 1€ Aiyé€, contudo, fazem questdo de ressaltar
outras formas de resisténcia, como o suicidio e abordo de escravos, o banzo’, o assassinato de
senhores de escravos, a compra de alforria pelas irmandades religiosas, grupos de capoeira,
associacdes recreativas, culturais e politicas (ILE AIYE, 1995). Ainda que a fuga ¢ a
formacao dos chamados Quilombos tenham sido as formas de resisténcia mais difundidas, na
Bahia, por exemplo, entre 1800 ¢ 1835, foram registradas mais de vinte e cinco revoltas de

escravizados (ILE AIYE, 2001).

No Brasil, constata-se a presenca de quilombos por onde também esteve presente a

escraviddo. No ano de 2000, o Il¢ Aiyé faz o resgate da luta tradicional quilombola,

7 Tristeza depressiva causada pela saudade da terra de origem e pela condi¢do de escravo que leva a morte.
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mapeando os diversos quilombos que existiram no Brasil e resgatando suas historias. O mais
conhecido desses quilombos foi o de Palmares em Alagoas que resistiu por aproximadamente
100 anos (1597-1695), contando com quase dez mil quilombolas por volta de 1640 (ILE
AIYE, 1995;2000).

Apds a abolicdo, o espirito associativo permanece em torno de lutas e reivindicagdes,
principalmente nos centros urbanos, face as modificagdes no quadro econdémico, com a
introducao da mao-de-obra imigrante e na posterior industrializagdo. Assim, grupos de negros
comecam a estar organizados em pequenos clubes ou associacdes recreativas, culturais,
politicas, educativas, havia também uma imprensa negra que procurava agregar os distintos
grupos ¢ divulgar seus acontecimentos sociais (FREITAS, 1996). Ha exemplos, temos a
Sociedade Protetora dos Desvalidos, 1832; A Frente Negra Brasileira, 1931; A Frente Negra
da Bahia, 1932; os Filhos de Gandhi, 1949 etc. (ILE AIYE, 1995).

Apesar de momentos de divergéncia entre entidades do movimento negro com
estratégias diferenciadas de agdo, como as que, de um lado, lutam e reivindicam no plano
politico e econdmico e as que, por outro, lutam por afirmagdo de uma identidade social e

cultural (FREITAS, 1996), o eixo comum ¢ o combate ao racismo em todas as suas instancias.

Nos anos 70, o movimento negro fortalece-se no contexto dos movimentos sociais
caracteristicos dessa €poca que trazem, como colocado acima, novas formas de participagao
coletiva, a institucionalizacdo da pluralidade do social, a diversidade de praticas coletivas etc.
Ainda que sob a ditadura militar no Brasil, o nimero de organizac¢des politicas e culturais
cresce continuamente, afirmando e divulgando a cultura afro-brasileira, expressa no modo de
ser e estar especificamente negro, resultante de um processo de construgdo e afirmagdo de
identidade étnica, rompendo com padrdes racistas. Assim, desde os anos 70 o viver negro tem
marcado fortemente o cotidiano da cidade de Salvador, principalmente depois da explosdo na

midia das musicas dos blocos afro nos anos 80 (op. cit.).

No caso especifico da Bahia, as movimentagdes em torno da criagdo do
Movimento Negro foram também influenciadas pelo quadro social e
econdmico que comegava a se transformar com a instalagio do Polo
Petroquimico de Camacari. Neste periodo os limites dos espacos socio
raciais adquirem nova configuragdo, quando parte do segmento negro,
marginalizado pelo processo produtivo econdmico, comega a ter acesso a
ascensdo econdmica através da sua instalagdo. E importante ressaltar, porém,

que as barreiras sociais ndo sdo transpostas apenas com a mobilidade social,
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uma vez que a segregacdo nao se da somente pela relagdo raga x classe.
Constata-se este fato quando jovens negros € mestigos, que alcancam melhor

nivel econdmico, continuam segregados social e politicamente (op. cit).

Atualmente, no Brasil, o governo federal aponta com medidas reparadoras da exclusao
social e econdomica da populacao negra, a discussdo dimensionou-se, inicialmente, em torno
do estabelecimento de facilidades de acesso ao curso pré-vestibular, chegando a proposicao de
criagdo de cotas em universidades e cargos publicos, ainda assim ha muitas indagacdes a
respeito. A Conferéncia das Nagdes Unidas contra o Racismo, em setembro de 2001, reiniciou
as discussdes e também centrou-se na reivindicacdo de medidas reparadoras para os povos

discriminados, principalmente os negros no continente americano (SALGADO, 2001).

De forma geral, o movimento negro brasileiro credita ao Estado a responsabilidade de
terminar com as diferengas para a ascensdo social para os afro-descendentes no Brasil, mas
questiona o sistema de cotas em termos de ser o melhor meio para alcangar esse objetivo,
assim como desconfia do fato de essa ser uma agao proposta isoladamente, tanto de outras
medidas reparadoras, como isolada das agdes que as organizagdes do movimento negro ja

vém empreendendo ha muito no pais.

Ao contrario da classe média negra norte-americana que conseguiu um bom padrao de
vida, no Brasil, com o esfacelamento da escola publica, o acesso dos negros e mesticos a uma
melhor educagdo e, consequentemente, a um melhor padrdo de vida foi impossibilitado. H4,
contudo, contradi¢des nas interpretacdes dos diferentes processos de diferentes paises. O
historiador Cid Teixeira (apud CESAR, 2001), por exemplo, afirma que apesar das conquistas
norte-americanas, resultado da luta pelos direitos civis dos anos 60 do século XX, o negro
americano morreu como alma. Para este pensador, a identidade social com a Africa é muito
mais ampla no Brasil, exemplificando que o Candomblé representa uma resisténcia religiosa e
cultural de grande magnitude em nosso pais. Por outro lado, no entanto, nos EUA os negros
somam por volta de 10% da populacdo e no Brasil sdo quase 50% (GATE JR., 2001), o que
explicaria essa diferenca cultural e ndo a aculturag¢do resultante da ascensdo econdmica como

sugere o historiador.

Em Salvador, 85% dos desempregados da Regido Metropolitana sdo negros. Entre os
negros a taxa de analfabetismo ¢ de 21,6%, contra 8,4% dos brancos. Também a violéncia
policial atinge mais os negros e pobres, entre 15 e 19 anos. Segundo o padre Joakin Kamau da
paroquia de Sdo Bras, no bairro de Plataforma de Salvador e que esta a dez anos nessa cidade,

“percebe-se que o negro na Bahia tem a auto-estima baixa, isto em decorréncia da
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fragmentacdo da identidade cultural. O negro ndo sente orgulho da raga e muitas pessoas nao

se aceitam como negras”. (JOAKIN KAMAU apud CESAR, 2001).

Ainda assim, exalta-se o fato de no Brasil ndo haver problema racial, por ndo haver
segregacdo racial explicita, como politica publica, por exemplo. Acredita-se que haja
harmonia entre as diferentes etnias, principalmente no caso da Bahia, considerada pelo
movimento negro como a segunda Africa. E, no entanto, do diretor de estudos
afro-americanos da Universidade de Harvard, Gates Jr. (2001) que vem a pergunta que o
movimento negro também procura fazer ecoar e que desconfigura a mascara de harmonia

econdmica e social:

O Brasil nega o tempo inteiro a existéncia do racismo, mas onde estdo
0s rostos negros nas revistas e jornais brasileiros, nos ministérios e
altos cargos das empresas? Nao esquecamos: o Brasil ¢ o segundo
maior pais negro do mundo, atrds somente a Nigéria (....) as politicas
em favor dos negros devem ser adotadas com mais urgéncia. (GATES

JR., 2001)

As organizagdes de resisténcia negra sdo, portanto, tradicionalmente de luta em busca de
emancipacdo pautadas pela questdo étnica, avancando, no que a ela toca, em questdes sociais,
politicas e econdmicas. Sao organizagdes que, para empreender sua finalidade maior de luta
contra o racismo, realizam processos que procuram (re) construir a identidade coletiva das
pessoas de raga negra para que através dessa identificacdo coletiva possa transformar as

realidades pessoais e coletivas desse grupo social e da sociedade em geral.

Nesse sentido, no movimento negro e suas organizagoes, a finalidade, a meta preestabelecida
de emancipagdo da populacdo negra, representa a missao presente em todas as suas acoes €
motivos. Assume-se que essa espécie de missdo caracteriza € pde em curso nessas
organizacdes, nos individuos e na sociedade em geral, um processo psicoléogico que na

Psicologia Analitica d4-se o nome de individuagdo ou auto-realizagao.
4.2.0 I1é Aiyé

A Associagao Cultural Bloco Carnavalesco 1€ Aiy€ ¢ uma organizagdo civil sem fins
lucrativos, fundada em novembro de 1974. O bloco desfilou pela primeira vez no carnaval de
1975, contando inicialmente com cerca de 10 fundadores ¢ 150 associados, sob a lideranga de
Antonio Carlos dos Santos Vovo, lider comunitario, e outros jovens negros participantes do

movimento negro da Bahia.
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As manifestagdes culturais do I1€ Aiyé se voltam para a busca dos ritmos inspirados no
patrimonio cultural africano. Desde a sua fundagdo, o Ilé Aiyé caracteriza-se como
organizacao de resisténcia negra de combate ao racismo. Ainda que o foco inicial tenha sido o
Lazer Cultural, o 1€ Aiyé expandiu suas a¢des para o Educacional e o Politico, contando hoje

com diversos programas que serdo descritos a seguir.

O Ilé Aiyé esta localizado e concentra suas agdes no bairro da Liberdade, em Salvador,
Bahia. Este ¢ o bairro mais populoso da cidade de Salvador, contando com cerca de 600.000
habitantes, na sua maioria negros e mesticos. O Ilé Aiyé também atende as reivindica¢des dos

moradores do bairro, apesar de tratar da especificidade das questdes raciais e sociais.

Hoje o I1¢ Aiyé conta com cerca de 20 diretores, mais de 3000 associados, atende a
cerca de 300 criancas e adolescentes em seus programas e esta construindo a nova sede na

Rua do Curuzu, bairro da Liberdade.
4.2.1. A Beleza Negra do I1¢é Aiyé

Unidos pelas Escolas Classes e Escola Parque do Sistema Estadual de Ensino nas
décadas de 60 ¢ 70 (OXUMARE)?® grandes grupos de jovens da Liberdade® e outros bairros
periféricos realizavam em conjunto uma série de atividades recreativas e esportivas. Uma
dessas atividades consistia, por exemplo, na organizacao e realizacdo de passeios para praias
distantes da Regido Metropolitana de Salvador, onde o acesso para os moradores desses

bairros periféricos era dificultado pela distancia, a falta de transportes etc.

Especificamente na Liberdade-Curuzu havia, nos anos setenta, um grupo de jovens
negros organizadores desses eventos recreativos que se denominava “entribados da Zorra” ou

simplesmente “A Zorra”. Um dia, depois de um desses passeios a Praia de Itapua

(...) eu e Apoldnio sentamos no largo e comegamos a conversar €, COmo a
gente sempre teve muita consciéncia da questdo da negritude, ai surgiu a

idéia de fazer um bloco s6 de negros.

Ai eu desci, falei com mae, para ver o que ela achava. Tudo que eu fazia, era
minha mae, pela opinido dela, tudo eu tinha essa mania de falar com minha

mae, de saber a opinido dela, pelo fato dela, em muitas das coisas que a

8 Todas as referéncias semelhantes a esta do sub-item 6.9. ao sub-item 7.2. referem-se a contetidos retirados das
entrevistas realizadas com os integrantes do I1€ Aiyé, cuja lista codificada encontra-se no Apéndice B.

° O bairro da Liberdade de Salvador é um dos bairro mais populosos da cidade com cerca de 600.000 habitantes
em sua maioria negros e mesticos.
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gente fazia, ela cedia o Terreiro de Candomblé pra gente fazer festa, essas

coisas todas. Ela achou interessante. (OGUM).

A escolha do nome do Bloco foi feita com a ajuda de um amigo de outro jovem
fundador do I1é Aiyé, que emprestou uma cartilha em Yoruba'® e que, segundo os fundadores,
entendia tudo de Africa. Cinco nomes foram escolhidos e foi feita a votagdo. I1é Aiyé venceu
e significa “casa grande”, mas utilizado, também, como “mundo negro” ou “casa do negro”.
(Ogum). “Entdo ¢ o negro da Casa Grande. [1é Aiyé quer dizer a casa universal, para todos, é

a Senzala do Barro Preto no Curuzu”. (MAE HILDA apud SIQUEIRA E SILVA, s.d.)

No carnaval de 1975, ainda sob a ditadura militar, o I1€ Aiyé€ desfilou pela primeira
vez com cem integrantes em média, muitos ficaram com medo de sair. Quando a idéia ainda
estava sendo discutida, um grupo foi chamado na Policia Federal para explicar porque um

bloco s6 de negros, explicaram que

(...) o 118 Aiyé foi criado para contar a historia da Africa, mas perguntaram

porque fazer um bloco s6 de negros?
11&: - Mas ndo existe bloco s6 de branco?
P.F.: - Nao, ndo existe isso aqui ndo, o negro nao sai porque nao quer.

I1&: - Sim, mas o que acontece € que nds vamos contar a historia da Africa,
vamos nos vestir de africanos e o branco na Africa é safari, entdo ele ndo vai

se vestir de tribal. (OXUMARE).

O grupo foi liberado com o conselho de ndo colocar o nome Poder Negro, um dos
preferidos do idealizador do bloco, em fun¢do do movimento do Black Power, que lutava
pelos direitos civis dos negros americanos na década de 70 e era referéncia ideologica desse

grupo de jovens (OGUM).

O Ilé Aiyé surge, ainda, na esteira da formacdo dos Estados Nacionais Africanos e
contam, inicialmente, em cada ano, durante o carnaval, a historia e a cultura dos diferentes

paises africanos (ILE AIYE, 1995).

De 1° de novembro de 1974 até hoje, apesar das dificuldades iniciais, também
retratadas na negacdo da causa — a luta contra um racismo inexistente no Brasil — o I1¢ Aiyé
reafirma todos os anos seu cunho politico-cultural, tendo como objetivo a afirmag¢do do negro

e sua cultura (ILE AIYE, 2001).

19 Dialeto falado pelos sudaneses yorubanos originarios da Nigéria, que foram se estendendo pelos reinos de
Dahomé, hoje Benin, até Togo. (Il€ Aiyé€, 1995).
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O Ilé Aiyé sentiu necessidade de levar seus estudos e pesquisas sobre as origens e
trajetorias do povo negro na Africa e no Brasil para a formagdo das criangas e adolescentes
negros, por isso sistematizou, no decorrer desses anos sua acao educacional. Em verdade, o
I1é Aiyé ampliou e diversificou suas agdes, passando com o recreativo entre o educacional, o

politico e o social. Sdo agdes e programas do 1€ Aiyé:

- A Escola Mae Hilda funciona desde 1988, ministrando aulas da alfabetizacdo até a
3% série do primeiro grau a cem alunos. Aspectos da histdria afro-brasileira sao ressaltados no
cotidiano da escola e as quatro professoras trabalham textos literarios extraidos dos Cadernos

de Educagao, editados pelo Projeto de Extensdao Pedagogica.

- A partir de 1995 o 1I¢€ Aiyé consolida a sua vocagao educacional com a cria¢ao do
Projeto de Extensao Pedagodgica. Este Projeto tem como objetivo sistematizar e socializar as
praticas e produgdes educativas do I1€ Aiyé e editar os Cadernos de Educagdo da Entidade. O
Projeto de Extensdo Pedagogica coordena as trés escolas do I1€ Aiyé: a Escola Mae Hilda, a

Escola de Percussao Banda Eré e a Escola Profissionalizante do 11é Aiyé.

- A Escola de Percussao Banda Eré foi criada no final da década de 80 para renovar
os quadros artisticos da Band’Aiyé de adultos, a partir de 1995 torna-se uma escola de
formacao integral para a cidadania dos alunos e alunas. Divididos em quatro grupos de vinte e
cinco, criangas ¢ adolescentes recebem os ensinamentos de historia afro-brasileira,

interpretagdo e linguagens, ritmos musicais, canto, danga e saude do corpo. (op. cit)

- A Escola Profissionalizante do Ilé Aiyé foi criada em 1997, com o apoio do
Projeto Maos a Obra que utiliza recursos do Fundo de Assisténcia ao Trabalhador (FAT) e no
Estado da Bahia ¢ efetivado pela Secretaria de Trabalho e Acdo Social (SETRAS). Faz parte
da estratégia da Entidade para consolidar o seu projeto de auto-sustentacao. Sao oferecidos os
seguintes cursos no bairro da Liberdade e adjacéncias: confec¢ao em couro e tecidos, corte e
costura, treinamento industrial para costureiras e informatica. Ao lado das aulas praticas e
teoricas dos cursos profissionalizantes sdo ministradas aulas de cidadania onde as questdes da

historia do negro e do racismo s@o problematizadas.

Entre os eventos e agdes socio-culturais do IlI€ Aiyé estdo os Ensaios do Bloco que
ocorrem todos os sabados na rua do Curuzu na Liberdade, assim como outras apresentagoes,
onde, ndo s6 a musica, mas o vestuario, a danca ¢ a beleza dos afro-descendentes sdo levados

ao publico.

Anualmente ocorrem os seguintes eventos:
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- Festival de Musica — o festival de musica ¢ dividido em duas categorias, a musica
tema que vai escolher a melhor musica sobre o tema escolhido para aquele ano. Cada ano o
I1€ Aiyé€ escolhe um tema ligado a histéria do povo negro, realiza uma pesquisa sobre o
mesmo e produz um caderno explicando-o para os concorrentes do festival. A Musica Poesia
¢ a outra categoria que também premia musicas em que a letra “trabalha mais a auto-estima,
que nao fala do tema de cada ano, mas ela s6 fala de negro, ¢ mais solta, trabalha a
auto-estima, ela nao fala de branco, nem bem nem mal, ela s6 fala de negro, e s6 fala de negro

de uma forma positiva”. (OGUM).

- A Noite da Beleza Negra — o objetivo desta festa ¢ exaltar a beleza da mulher negra,
escolhendo a Deusa do Ebano que representara junto ao I1é Aiyé durante todo ano a beleza da
mulher negra. O concurso, concebido a partir da ideologia de afirmagdo da negritude que
gerou o proprio IlI€ Aiyé, se reveste de uma carga simbolica especial, mantendo o slogan
“black is beautiful”, langado ha duas décadas pelos ativistas negros americanos (FERRAZ,
2001). “Provamos que beleza ndo ¢ sinonimo de labios finos ou nariz afilado”, explica Vovo
(VOVO apud FERRAZ, 2001). Para evitar compara¢des com os concursos de misse, os
organizadores da noite da Beleza Negra exigem que o perfil das concorrentes inclua negras,
além de bonitas, politizadas, engajadas no movimento negro, ¢ ainda que conhegam as dancas
e penteados afros. O Il1€ Aiyé exibe as suas deusas vestidas da cabeca aos pés com fantasias

inspiradas nos Orixas.
- Semana da Mae Preta —

Eu acho que a festa de Mae Preta comegou em 60 ou 70, quando o falecido
Apolonio mais Jailson fizeram a musica, Mae Preta. Tinha que aparecer uma
mée para poder integrar o cendrio da musica, entdo eles me escolheram para
ser a Mée Preta do Bloco Afro I1€é Aiyé€. Foi ai que eles colocaram essa
musica de Mae Preta, nesse tempo eu estava com 30 anos de Santo, ¢ eles

cantaram: ‘Mae Preta 30 anos de fé!

(..)

E essa festa esta crescendo porque mae sdo todas as mulheres. Mae ¢ uma so6.
Nao sou egoista, mae sdo todas as mulheres, principalmente as mulheres
negras. E uma responsabilidade, ndo s6 mée dos filhos que elas botaram no
mundo, como muitas delas foram mae dos filhos dos brancos, porque era o
leite delas que amamentava os filhos dos brancos, ¢ o sangue que ¢

misturado, que eles ndo levam ao conhecimento e ndo respeitam, foi um
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sangue tdo abencoado, que engrandeceu o mundo, porque toda familia
branca tinha uma negra dentro de casa, para amamentar os filhos, o sangue
deles era sangue fraco, o sangue do negro é que ¢é tinta forte. (MAE HILDA
apud SIQUEIRA e SILVA, s.d.)

- O Novembro Azeviche — O Ilé Aiyé faz aniversario em novembro que também ¢ o
més em que no dia vinte se comemora o Dia Internacional da Consciéncia Negra. Novembro ¢
portanto um més de comemoracdes ¢ manifestacdes para o movimento negro e para
organizagdes como o I[lé Aiyé. Em 2001, por exemplo, as diversas organizacdes de resisténcia
negra, como o Olodum, o Malé de Balé, o Muzenza, o Il Aiyé, entre outros, realizaram no
dia 20, diversas passeatas pela reparacdo aos negros, todas elas encontraram-se no fim da

tarde no bairro do Pelourinho.

- Saida do Ilé¢ no Carnaval — No sabado de carnaval o Bloco do Il€ Aiyé sai do
Curuzu em direcdo a praca da Sé. A banda, com instrumentos de percussdo apenas, toca as
musicas tradicionais do I1€ e as musicas vencedoras daquele ano. As estamparias das roupas
remetem também ao tema que estd sendo trabalhado durante aquele ano. A saida do I1€ Aiyé ¢é

marcada pelo ritual que Mae Hilda realiza desde 1975:

Sédo ‘obrigacdes brancas’, porque o branco € o sinal da paz. Sao rituais a base
de pombos brancos que eu solto: € o grito da paz e da misericordia para
cobrir a cabega de todos e levar a protecdo, sdo pipocas bem alvinhas, milho
branco cozido. A Saida do I1€, uma coisa tradicional que o povo faz questdo

de ver. (MAE HILDA apud SIQUEIRA e SILVA, s.d.)

Assim a saida do I1€ Aiyé também ¢ marcada pela presencga de artistas e celebridades
locais e nacionais, assim como da imprensa nacional e internacional, ficando, geralmente, em
uma espécie de Camarote em frente a casa de Mae Hilda, lugar de saida do Bloco, pois dentro

do Bloco mesmo so6 os associados afro-descendentes.

- Noite do Wa Jeum — ¢ a noite da culinaria afro, onde Lili, mulher de Vovd, coordena
a preparacdo das comidas tipicas africanas para receber toda a sociedade que pode adquirir

convites na Loja do Il¢€, na Sede do Bloco ou no Local da Festa.

Em todas as acdes do Ilé Aiyé esta presente o seu posicionamento politico explicitado

claramente em sua missao:

“Preservar e Expandir a cultura negra na sociedade, visando agregar
todos os Afro-Descendentes na luta contra o racismo e suas mais

diversas formas de discriminacdo, desenvolvendo Projetos
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Carnavalescos, Politico-Culturais e FEducacionais, resgatando a
AUTO-ESTIMA e elevando-a a Nivel de Consciéncia Critica”. (ILE
AIYE, 2001).

4.3. Simbolos do 11é

Ao longo de seus vinte e oito anos o Ilé Aiyé construiu uma historia de luta contra o
racismo que gerou reflexos em seus participantes e na sociedade de forma mais intensa na
Bahia e no Brasil, nesta ordem. Imbricado nesse processo de cumprimento de sua missao, o
1€ Aiyé€ lancou mao de diversos simbolos que o caracterizam, a comegar de sua ligagao direta

com a religido do Candomblé¢ e todo o misticismo que uma religido envolve.

Na Psicologia Analitica, como ja colocado, os simbolos sdo representagdes que podem
dar expressdo equivalente a energia psiquica e canalizd-la para uma forma diferente da
original, sendo um transformador de energia. Para descrever mais claramente o Il¢ Aiyé
alguns de seus simbolos sdo relacionados a seguir com uma sugestdo de seus significados.
Entendendo, contudo, que os simbolos nunca sdo inventados conscientemente, mas
produzidos pelo inconsciente pela via da intuigdo, ressalta-se que os significados psicoldgicos
de cada simbolo s6 podem ser revelados pelo processo inconsciente e pela acdo que os

simbolos desempenham no processo psiquico.

A MUSICA - A musica do Ilé Aiyé ¢ uma musica politica que procura fazer com que
o trabalho de elevagdo da consciéncia critica e da auto-estima da populacdo negra tenha um
impacto maior na sociedade que o discurso politico apenas. A musica ¢ entdo o principal

instrumento de trabalho do I1€ Aiy¢;

AS CORES - As cores do 11é Aiyé sdo o vermelho, a amarelo, o preto e o branco. Cada
cor, além de representar as cores dos Orixas, representam a lembranga de lutas empreendidas
pela populagcdo negra: vermelho ¢ o sangue derramado pela raca; o amarelo € o ouro ¢ a

riqueza que a populagdo negra procura, o preto € a raga negra e o branco ¢ a paz;

A DANCA - O Il¢ Aiyé criou em cima do ritmo ijexa. As dangas remetem a
movimentos dos Orixds, mas ndo podem se igualar demais para manter o respeito pela

religido do Candomblé¢ que € considerada no I1€ a religido dos negros;

TORCOS E TRANCADOS - A amarragdo de tecidos com cores fortes no corpo
remetem ao estilo africano de se vestir. No Ilé Aiyé hd artistas especializados nessas

amarragdes que também relembram as cabegas dos filhos de Orixas;
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PERFIL AZEVICHE - O Perfil Azeviche foi uma das ilustragdes criadas por J. Cunha,
artista plastico e diretor do Il1€ Aiy€, para um dos temas anuais ou para um musica, € acabou

sendo eleita a marca do 1€ Aiyg¢;

DEUSA DO EBANO - Ao lado e anteriormente a ilustragio do Perfil Azeviche, é a
ilustragdo de uma mulher negra de perfil que representa o I1é Aiyé. Deusa do Ebano é também

a denominag¢do dada as vencedoras da noite da Beleza Negra;

MAE PRETA - Mie Preta é a representacio das amas de leite escravas. E simbolizada
por Mae Hilda que ¢ a mae de santo do terreiro I1¢ Axé Jitolu e do bloco I1é Aiyé, assim como

a mae do presidente fundador do I1€ Aiyé: Antdnio Carlos dos Santos Vovo;

A RELIGIAO DO CANDOMBLE E A REPRESENTACAO DOS ORIXAS - O I1é
Aiyé nasceu dentro de um Terreiro de Candomblé. Muitas das suas agdes e motivos
referem-se aos Orixas ¢ as decisdes sao submetidas, em sua maioria, a bencao da Mae de

Santo. A hierarquia da organizacdo €, também, espiritual;

PEROLAS NEGRAS - Foi um dos temas anuais do I1é que destacou personalidades
negras que se destacaram no cenario baiano, nacional e mundial. S3o espécies de herdis que

sdo exaltados e entre eles estdo os membros da diretoria do 11€;

SIMBOLOS DOS PAISES AFRICANOS - O IIé Aiyé surgiu também em referéncia
ao movimento de libertagdo dos estados nacionais africanos. Homenageou esses paises em

diferentes anos, como temas anuais, pesquisou € pintou simbolos para cada um desses paises;

SIMBOLOS DOS DIFERENTES QUILOMBOS - Desde o inicio do resgate da
histéria do povo negro no Brasil, o Il€ Aiyé recontou a historia do Quilombo dos Palmares e a
de Zumbi, que sdo simbolos fortes para o I1€. Mais recentemente mapeou todos os quilombos

que existiram no Brasil e resgatou os seus simbolos.
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5. Eventos Arquetipicos no Ilé Aiyé

5.1. Nascimento
. dos contetidos psiquicos presentes/invocados na idéia de criacio da organizacao
- 0 movimento

No principio havia a vontade de criar, de renovar, como disse Oxum, “uma coisa que
veio”. Veio de um processo de encontros grupais e passeios que ocorriam antes da fundagao.
Um grupo de jovens negros do bairro da Liberdade que se apresentava e desfilava no

carnaval, frequentava a praia etc.

Surgiu a idéia de fundar um bloco s6 de negros, onde o negro pudesse ser destaque
no desfile, foram idéias da primeira emocdo. Os fundadores sentaram e comegaram a

conversar. “Desci e falei com mae” (Ogum).

“O I1€ queria alertar para a discriminacao e foi a concretizacao de tudo que a gente ja
fazia” (Oxumaré). “Foi criado para mostrar a verdadeira face do negro, que falasse sobre a

nossa cultura, sobre a nossa raiz” (Ibeji).

“Idealizaram tudo nessa casa, comiam um feijdozinho...” (Oxum). “As coisas

aconteciam aqui, ndo na rua, minha mae preferia” (Ibeji).
- a qualidade

O bloco seria s6 de negros, pois “sempre tivemos muita consciéncia da questdo de
negritude”. O propoésito era carnavalesco, no sentido de ser uma opg¢do de diversdo para os
jovens de bairros periféricos e livra-los, ainda, dos “males” aos quais esses jovens podem

sucumbir (Eré¢).

Esses jovens negros que tinham educagdo comecaram a enxergar O pProcesso
discriminatorio do pais (Oxumaré). A inspiracdo foi no movimento Black americano, “nos
gostavamos de musica americana, do cabelo Black”...(Ogum). “Meu filho revelou o que

estava na cabega com o apoio da mae” (Oxum).

O Il¢ Aiyé como primeiro bloco afro foi o alerta (Xangd). “Uma idéia boa, justa e

muito natural ... com muita fé, muita alegria” (Oxum)

- 0S nomes
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Havia uma mistura de referéncias que participaram da ideia de criacdo do Il¢, as
fontes principais estavam no movimento do Black Power americano e na luta pela
emancipagdo dos estados nacionais africanos. Sendo que a referéncia maior recai sobre o

Black Power. -“Eramos Black Power” (Ogum).

O grupo de jovens negros de onde surgiu o [1€ Aiyé denominava-se “Entribados da
Zorra” ou simplesmente “A Zorra”. Esse grupo organizava passeios e eventos na Liberdade
que sempre aconteciam na casa ou no Terreiro de Candomblé da Mae de Santo. As escolas
publicas da época congregavam os jovens dos bairros periféricos e foram catalizadoras do

Processo.

No carnaval de Salvador, na época, havia um bloco identificado como elitista que
denominava-se Amigos do Bardo e o grupo fundador do Il€ queria colocar o nome Poder
Negro, tradugdo de Black Power, para enfrentar esse bloco na avenida e ocupar espago

semelhante (Oxossi).

- os simbolos

Simbolos Numero de citacdes"
Terreiro de 04
Candomblé
Liderangas) 04
Mae de Santo 03
Black Power 03
A Zorra 02
Escolas Publicas 02
Ditadura Militar 01
Africa 01

'! Esses numeros referem-se a quantidade de vezes que os onze entrevistados referiram-se ao simbolo
relacionado associando-o a esse tema do eventos arquetipico em analise.
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. dos conteudos psiquicos presentes/invocados nos primeiros momentos de existéncia da

organizac¢io
- movimento

“Fomos para a rua” (Ogum). Existia a resisténcia das familias em deixar seus filhos
sairem por medo da repressdo (Omolu). Existia o pré-conceito com relagdo aos associados,
todos negros. Houve um registro coletivo de rejei¢do ao nascimento do Ilé Aiyé em seu

primeiro desfile, que foi registrada, ainda, pela imprensa que apoiou a discriminagao ao bloco.

Houve, também, uma escolha coletiva entre as cinco op¢des de nome. Ogum queria
Poder Negro, mas se conformou com I1€ Aiyé (Ogum). A mudanga de Poder Negro para I1é
Aiyé¢ foi registrada como uma imposi¢ao da Policia Federal, mas também como uma sugestao
da Mae de Santo do bloco. O nome Il¢ Aiy€, como veremos, ¢ mais pacifico e causaria menor

afronta a sociedade da época.

No momento do nascimento, houve também o registro de que “todo mundo aceitou,
as pessoas aceitaram” (Oxum) e, além da receptividade, o registro da emocdo e
reconhecimento de que as pessoas que nao tiveram coragem de sair choraram de emocgao ao

ver o I1€ passar.
- a qualidade

O primeiro obstaculo enfrentado pelo grupo foi a acusacdo de racismo, tanto pela
Policia Federal, como pela Imprensa. Em reportagem no Jornal A Tarde, o titulo foi “Bloco
Racista no Carnaval da Bahia” (Il¢ Aiyée, 2002). O I1€ Aiyé€ até hoje guarda esse registro e o
expde em seu espaco na internet. Ogum, também ironiza e diz “Tivemos seguranga particular

de graga no primeiro ano”, referindo-se a policia que acompanhou todo o desfile do I1€ Aiyé.

O carnaval da Bahia era copiado de Recife, que por sua vez trazia todas as
influéncias e herangas portuguesas. O Il€ Aiyé inaugurou o carnaval afro-brasileiro na Bahia.
“Causou um impacto, uma revolucdo, totalmente diferente do que existia no carnaval...”

(Ogum).

O Ilé Aiyé€ estampou o orgulho da raga que estava reprimido (Omolu). Antes ser
negro era vergonha, pois havia uma identificacdo da raga com a marginalidade. No primeiro
ano, “vi pessoas assustadas e pessoas orgulhosas” (Ibeji). O Il€ foi o primeiro bloco afro do
Brasil e nasceu em um Terreiro de Candomblé, a religido dos negros (Oxumaré). Foi uma

coisa que veio para lutar (Ogum).
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- 0S nomes

A0

“Minha mae escolheu I1€¢ Aiy€” (Ibeji) que foi, também, segundo Ogum, o nome
mais votado. O nome Il¢ Aiyé faz referéncia a Religido do Candomblé, onde I1€ significa

terreiro. Em Ioruba4, Il€ significa casa. [1é Aiyé ¢ casa grande, usado como mundo negro.

O Il€ ¢ um lugar no carnaval, um lugar para a cultura e diversdo dos negros. Um

lugar na sociedade para os negros. (Eré).

Os Orixas e Caboclos estavam ouvindo e participando (Iansd). A policia também
acompanhou e a imprensa reprimiu. O Ilé veio exigir igualdade e mostrar os valores dos

negros (Oxum).

- os simbolos

Simbolos Numero citacoes
1* Reportagem do I1& 05
[1€ Aiyé: casa grande, mundo negro 03
Cartilha em Ioruba 02

. dos contetiidos psiquicos presentes/invocados na conexio dos membros a organizacio

- movimento

Foram apontados os seguintes movimentos de conexdo com o bloco:

v Os fundadores: “sempre tivemos muita consciéncia da questdo de negritude”
(Ogum)

4 Nao tinha outra op¢do de diversdo, de fugir dos males dos bairros periféricos
(Ere)

v Convivio com 0s grupos nos passeios.
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v Oportunidade igual a dos brancos de sair, de se divertir, ndo s6 de trabalhar
no carnaval.
v “Estou fazendo teste para ver se posso ficar no I1€” (Iansd).

v Entrada pelo quadro artistico.

4 “Eu curtia a musica americana, o movimento black, o cabelo black™...

(Ogum).
- a qualidade

Foram apontadas as seguintes qualidades despertadas pelo bloco:

A identificagdo com a arte.

A necessidade de diversao.

A procura de renda.

A ideia era boa, justa e natural.

“O Il¢é Aiyé seria melhor para a minha propria identidade”, tem uma proposta

diferente dos outros blocos afros” (Aruaro).

- 0S nomes

Identifica¢ao com o Black Power americano

A Banda Eré€ ¢ porta de entrada dos jovens.

O Candomblé, a religido gera identificacao.
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Identificagdo com o bloco em geral e sua proposta/missdo. “Vi o desfile e perguntei:

que bloco ¢ esse?” (Logum Edé)

A Musica, a arte.

- 0s simbolos

Simbolos Numero de citacoes
I1é Aiyé 05
Black Power 03
A musica 03
A arte 02
Candomblé 02
Banda Eré 01
O desfile 01

. Arquétipo do Nascimento (sintese)

1) A idéia de criagdo do II€ foi criar algo que expressasse os anseios de um grupo que

convivia em momentos de diversdo e no ambiente escolar.

O anseio desse grupo era conquistar um espago dentro do carnaval que desse a
oportunidade de diversdo a populagdo negra nessa festa popular. Em um nivel mais amplo o
anseio era reivindicar espagos e reconhecimentos outros na sociedade para a raga negra como

maioria excluida.

Para concretizar essas ideias e dar referéncias de movimentos e realizacdes ja
existentes na sociedade esse grupo referenciou-se no Candomblé, no movimento Black Power
americano ¢ na cultura e na tradigdo africanas. Registrou-se, ainda, as liderancas de Vovo e

Apolodnio e, como geradora do bloco, mae Hilda a Mae de Santo do bloco.
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Percebe-se que houve o registro de que essa organizacdo nasceu da necessidade de
pessoas que se sentiam excluidas da sociedade por sua etnia e que para ganhar espago e
expressao na sociedade escolheram empreender uma luta que iniciar-se-ia na festa popular do
carnaval como forma de amenizar resisténcias e, também, de atingir um niimero maior de

pessoas externas e de integrantes.

Com relagdo ao Self, o nascimento do I1¢ Aiyé empreende uma agdo positiva € ao
mesmo tempo natural (Oxum), uma vez que representou a saida do mar original das
indiferenciacdes em dire¢do ao processo de individuacdo (Jung, 1989). Uma diferenciacdo da
populacdo negra da sociedade de forma declarada/consciente, uma vez que para o grupo que
empreendeu o inicio dessa empreitada, a diferenca ja existia, mas era discriminatoria e

ocultada.

i1) Nos primeiros momentos de existéncia dessa organizacdo, a sociedade, por um

lado, reconheceu a expressdo de um sentimento reprimido — o orgulho de ser da raca negra.
Esse sentimento reprimido ganhou expressdo em um clima de medo dos negros, em funcao de

ser o periodo da Ditadura Militar e de pré-conceito da maioria da sociedade.

A policia, como mantenedora da ordem social, reprimiu a expressdo do grupo,
acusando o mesmo de racista e negando-lhe uma causa, razdo de existéncia. Ficou proibido,
entdo, o nome que daria uma identificacdo mais agressiva e polémica ao grupo. O grupo, por

sua vez, assumiu um nome mais pacifico e que, ainda assim, afirmasse seus ideais.

Registrou-se, entdo, a repressdo e a rejei¢do ao nascimento do 1€ Aiyé e o que ele
representava para a sociedade da época. O resultado dessa repressdo foi uma identificagdo
mais pacifica para o grupo que poderia existir enquanto organizac¢ao da sociedade com os seus
1deais, mas nao afrontando de forma mais direta essa mesma sociedade. Essa conformacgao

inicial reflete-se até hoje, como veremos, na qualidade das agdes do 1€ Aiyé.

Com relagdo a individuagdo, pode-se afirmar que nos primeiros momentos de
expressdao da organizagdo os sentimentos da repressao e da rejeigdo associaram-se a idéias de
expressao, criagdo, nascimento no I1€ Aiyé e que estas associagdes causaram-lhe modificagdes
na expressao inicial idealizada e empreendida por seus fundadores. O Il€é ganhou uma
expressdo mais pacifica para que a ideia inicial pudesse sobreviver e ganhar a forma de

organizagdo formal da sociedade.
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iii) A conexao dos membros individuais com aspectos relacionados ao nascimento na
dimensao psiquica do Il¢ Aiyé¢ da-se de formas diferenciadas. A identificacdo psiquica e a

entrada da organizagao nos contetidos psiquicos dos seus membros tém diferentes portas.

As principais conexdes apontadas foram pelo cultural — a arte e a diversdo — e pelo
politico. Porém, em todos os relatos houve a conexdo com a questdo étnica e a emogao
atrelada a possibilidade de afirmacdo da raca e de um espago na sociedade intermediadas

através do Ilé.

O Ilé Aiyé ganha o aspecto de redentor dos membros individuais, sendo que a
redengdo deve ser executada pelos proprios membros através do Il€. Nao ha um estado de
dominagdo psiquica, mas, ainda assim, a organiza¢do ganha atribuigdes misticas e magicas
diante das possibilidades do individuo isolado e fora dela. Havendo um sentimento de apego

muito forte a mesma.

Do ponto de vista da realizagdo do Self, portanto, pode-se afirmar que ha um forte
envolvimento psiquico dos individuos com a organizagdo, garantindo que a energia psiquica
dos individuos esta fortemente presente para manter a organizacao viva, havendo, portanto,
uma ‘“‘simbiose”, por assim dizer, entre o desenvolvimento e a sustentagdo psiquica dos
individuos e a diferenciacdo do Il€ Aiyé como coletividade. Com relagdo a dominagdo
psiquica da organizacdo sobre os individuos, que retira dos individuos a conexdo com seu

proprio desenvolvimento, deve ser analisada caso a caso.
5.2 Infancia

. conteudos psiquicos presentes/invocados nos momentos de identificacio com papéis
familiares, de restricoes causadas por fatores externos (figuras de poder) e/ou momentos

de criatividade intensificada.

- 0 movimento

Os anos que se seguiram ao primeiro foram tranquilos, ainda assim, existia tudo para
impedir o Ilé de se realizar (Logum Edé). O principal obstaculo era o racismo velado da
sociedade - “Os brancos sempre nos trataram mal e diziam que ndo eram racistas”’(Oxumaré).
Nos diziamos que estavamos sendo agredidos e eles nos chamavam de complexados”.

(Xango). Por outro lado, “nds ndo deixdvamos qualquer pessoa sair no bloco” (Oxumar€).
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Com relagdo a criatividade, pode-se dizer que os confrontos e obstaculos sdo
procurados pelo Il€, pois sdo através deles que o Ilé realiza a sua atividade criativa,
tornando-se mais ativo, determinado e criativo. Um exemplo € a briga que Ogum travou com
Dom Lucas, quando este era o Arcebispo Primaz do Brasil. Dom Lucas proibiu a missa que o
[1€ vinha celebrando todos os anos com musicas e um ritual proprio da entidade. O bate boca

foi parar nas revistas Isto E e Veja.

“Ai nos fizemos um ato ecuménico aqui no Pelourinho e juntou mais gente ainda.
Tinha gente da igreja Catdlica, do Candomblé, Evangélico... Ai um padre angolano que foi e

participou e ele - Dom Lucas - mandou o padre para fora do Brasil”. (Ogum).

- a qualidade

“Somos criticados porque somos uma entidade que tem dificuldades” (Omolu).

“Coloquei a mdo no caixa e estava zerado....minha mae sempre ajudando” (Ibeji)

“Eles acham que nés estamos atrasados” (Ogum).

“Todo mundo v€ que nossa musica ¢ tdo boa e ndo ¢ tocada na radio” (Ogum)

A resisténcia e a persisténcia sdo aspectos muito fortes no I1€ Aiyé e os atos criativos
quase sempre baseiam-se nessas qualidades para ganhar expressdo. Desde o inicio do bloco
sdo colocadas dificuldades que foram superadas “na raca”. Exemplos: “O som que foi
contratado no primeiro ano deixou a gente na mao, mas nds saimos cantando no
20g6”(Ogum). “Nos tinhamos apenas um timbau, mas tomamos outros emprestados, saimos

observados...” (Ogum).

- 0S nomes

A Ditadura Militar era um movimento da sociedade que foi enfatizado como um
fator de impedimento ao desenvolvimento do Il€, assim como o racismo velado da sociedade,
mas a transposicao desses dois impedimentos externos, por assim dizer, ¢ registrada como
fatos herdicos do Il€¢ Aiyé. “Foi uma coragem muito grande desses jovens de denunciar o
racismo no carnaval e desenvolver um trabalho social para a comunidade negra em plena

ditadura (Oxumaré).
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O carnaval ¢ o proposito inicial. Com a Escola mae Hilda passa-se do carnavalesco
apenas, para o educacional. Mas ¢ com a Banda Eré que o I1€ Aiyé abre espago para o novo,
através dos meninos novos que vao ser preparados para renovar o quadro da banda antiga. “A
Banda Eré teve uma revolucdo muito grande na area musical do 11€ Aiyé. A gente tinha ideias
novas, criangas chegando com toda inspiracdo e tal. Ai foi mudando a estrutura do som que a

banda tocava” (Eré).

- os simbolos

Os Simbolos Numero de citacoes
Reportagem do Jornal A Tarde 05
Banda Eré 02
A Ditadura Militar 02

. Arquétipo da Infancia (sintese)

Como colocado na sintese do arquétipo do nascimento, o estado de dominagdo
psiquica, caracterizado no referencial tedrico como regressao e identificagdo arquetipica com
papéis familiares (figuras de poder) que se contrapdem ao Self, deve ser analisado
individualmente caso a caso, mas organizacionalmente percebe-se, com os dados coletados,
que existe uma relagdo de dependéncia da acdo criativa do Il€ Aiyé com a existéncia de
discriminacdo racial da sociedade e as instituigdes e figuras de autoridade que representam

essa discriminacao.

Como nos primeiros momentos de existéncia do bloco, houve a associagao entre os
sentimentos de repressdo e rejeicao as idéias de expressdo e criagdo, registra-se que, também
durante a existéncia do 1€ Aiyé esses dois eventos andam associados, fazendo com que a
criatividade e expressdo da organizacdo, para se efetivarem, liguem-se a aspectos da
sociedade que representem uma repressao e/ou ameaga ao combate da discriminagdo racial e a

propria expressao e posicionamento da populagdo negra na sociedade.

Ha, ainda, o registro de que o Il€ passou por um momento de mudanga e renovagao,
onde a criatividade ocorreu sem freios, trazendo o novo e colocando-o no lugar no antigo sem
resisténcias, contrariamente, o espago para o novo foi auxiliado pelos que representavam o
antigo. Esse momento foi quando o Il€ Aiyé resolveu criar uma banda mirim paralela a banda
adulta para substituir os musicos que fossem saindo. Nesse momento os primeiros integrantes
do que viria a se tornar a Escola de Percussao Banda Eré comegaram a mudar a estrutura do

som que a banda tocava.
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Isso aconteceu no inicio da década de 90 e no final da década de 80 o Il€ tinha
passado por um momento dificil com a explosdo de outros blocos afros na midia e que
comecaram a mudar suas caracteristicas para alcangarem maior resultado no mercado de
shows e no carnaval. Nesse momento, o fator de maior resisténcia foi nao desfocar da missao
da organizac¢do e a musica politica e com batida “africana”. Isso para dizer que diante de uma
necessidade de renovacao, o Il€ resiste a mudangas que venham de fora para dar vazao a

criacdo de mudancas que venham de fontes internas, consideradas confidveis.

Pode-se dizer que o arquétipo da infancia, no que diz respeito a figuras de autoridade
e criatividade intensificada, conforme descrito no referencial tedrico, no Il1€ Aiyé encontra-se
presente em uma relagdo sincronica, por assim dizer, entre esses dois eventos, onde a figura
de autoridade reprime e a criatividade torna-se mais intensa ao mesmo tempo e/ou onde a
criatividade tem necessidade de expressdo, mas precisa encontrar algum fato ou personalidade

na sociedade que lhe cause oposicao.

Nesse sentido, com relagdo ao Self, processo de individuagao, deve-se atentar para
que o direcionamento criativo em direcdo a realizacdo nao seja freado e/ou colocado como
ndo realizado por conta de limitagdes externas. E, no caso do I1€ Aiy¢€, ¢ notado que existe um
direcionamento de desenvolvimento e expressao dos ideais e da missdo da organizagdo, ainda
que esse direcionamento precise de um obstaculo externo para ocorrer. Ou seja, o que inibe o
desenvolvimento direto estd no ambiente externo e o que causa o desenvolvimento deve vir de

fontes internas de formas bastante distintas.
5.3. Passagens

. Mudancas no comportamento dos afro-descendentes e da sociedade
- 0 movimento

“O grito do Ilé fez eco... a histéria do negro no Brasil ¢ dividida em antes do Il€ e

depois do 11€” (Oxumare).

O Il¢ Aiyé conseguiu mudar o comportamento dos negros, pois cada um teve que
“definir o que se €...” (Ogum). Uma vez que o IIé Aiy€ anunciou que so negros iriam desfilar
no bloco e comegou a fazer uma série de outras acdes para resgatar a auto-estima da
populacdo negra, na opinido da maioria dos integrantes do bloco, o 1€ Aiyé€ conseguiu fazer

com que as pessoas se reconhecessem como negras (Xangod). “Fazer com que o negro se goste
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mais” (Ogum). “Antigamente sO por eu ser negro € as pessoas me chamavam de negro eu nao

aceitava. Hoje nego me chama de negro e eu acho lindo!” (Aruaro).

O proprio I1€ Aiyé mudou, pois o “pele mais clara ndo saia. Hoje, ndo o branco, o
negro com pele mais clara sai” (Ogum). “O negro agora se assume como negro”. (Ibeji). “Nos
mudamos a auto-estima, por isso hoje sai pele mais clara, mas negro. N6s amenizamos
algumas coisas. Porque também a gente conseguiu aumentar nosso proprio nivel de

consciéncia” (Omolu).
- a qualidade

“Despertamos a necessidade de luta para o desenvolvimento da raga. Houve um
crescimento das organizagdes a partir do I1€. Depois do Il€ surgiram as educativas, politicas,
sociais todas voltadas para o povo negro” (Oxumar¢). “As pessoas comegaram a ver que o
povo negro tem beleza” (Xangd). “Através da musica o [l€ comecou um novo marco no

movimento negro do Brasil” (Omolu).
- 0S nomes

O movimento negro no Brasil ganhou uma outra conotagdo com o I1€ Aiyé. Negro
ndo ¢ mais moreno, marrom, cabo verde etc., agora, dentro e fora do movimento negro,
negros sdo os afro-descendentes. Ainda que essa mudancga esteja ocorrendo nos movimentos
étnicos mundiais, o 11¢ Aiyé faz parte da mesma através da operacdo e incorporacdo dessa
mudanca dentro da organizacdo e da sociedade baiana e brasileira. “Nos conseguimos mudar

a cara da cidade” (Omolu).

- os simbolos

Os Simbolos Numero de citacoes
Cabelo Rasta 03
Roupas Coloridas 04
Candomblé 04
A Liberdade (bairro) 02

. Mudancas no comportamento da sociedade/comunidade
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Algumas mudangas significativas também sdo registradas fora da agdo direta do Ilé Aiy€, mas
que ocorrem por conta dos processos internos e externos que esta organizagdo poe em curso

no cumprimento de seus propositos/sua missao.
- 0 movimento

“O jornalista, com o passar do tempo, veio no I1¢€ pedir material sobre o trabalho do
[1€” (Omolu). Havia at¢ uma mulher da sociedade que desprezava o Il€ Aiyé€ e, depois de
namorar com um dos diretores da organizacao, passou a defendé-lo com certa agressividade

para os que demonstravam preconceitos raciais ou contra a organizagao (Oxossi).

No bairro da Liberdade, a relacdo dos moradores com o bairro também passa a ser
outra (Omolu). Nao ¢ mais necessario sair para se divertir em lugares distantes e o Ilé

torna-se, ainda, uma fonte de renda formal e informal para moradores do bairro.
- a qualidade

“A imprensa criticou e condenou o Il€, depois mudou o discurso: ‘Isso ¢ que ¢

historia, isso € que € cultura’ (Er¢€).

Os ensaios do Ilé acontecem todos os sdbados no bairro da Liberdade, muitos
vendedores ambulantes instalam-se em sua area e pessoas do bairro ¢ de fora vém para se
divertir. E para os integrantes, a constru¢do da nova sede causard um impacto mais positivo,

ainda, sobre a Liberdade.
- 0S nomes

O bairro da Liberdade passa a ser referenciado como Senzala do Barro Preto do

Curuzu, em fungdo do Ilé Aiyé.
De “Bloco Racista”, o 1€ Aiy€ passa a denominar-se “Beleza Negra” na imprensa.

- os simbolos

Os Simbolos Numero de Citagoes
A Liberdade 02
Os ensaios 02

Nova sede 02
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A imprensa 02

. Passagens significativas na organizacio
- 0 movimento

“O Ilé Aiyé cresceu” (Oxum). “O Il€ Aiyé€ hoje tem toda formacao de uma empresa,
definiu missao e tudo o mais. Podemos até chegar ao estagio onde vocé remunera os cargos de
direcdo” (Xangd). Mas o que diferenciou o Ilé foi o fato de ndo haver remuneracdo para a
diretoria. “Ninguém aqui vai enriquecer sendo diretor de bloco” (Omolu). Essas mudancas em
dire¢do de uma organizacdo estruturada em moldes comuns/burocraticos sdo vistas sempre

com muita cautela.

Quando os shows comecaram a ganhar uma conotagdo mais comercial, foram criadas
duas bandas para shows, diferenciando a grande quantidade que toca e sai no carnaval dos que

tocariam e viajariam para os shows.

No Ilé Aiyé€, as relagdes sao mais informais e o Presidente centraliza as decisoes
mais importantes. Para alguns integrantes a constru¢do da nova sede ird mudar esse tipo de

estrutura.

Ainda assim, muitas mudancas ocorreram: o Il€ no inicio era uma organiza¢ao
recreativa, hoje ¢ uma associacao cultural; quando no carnaval criou-se a categoria bloco afro
o Il¢é parou de concorrer, “Nao era interessante concorrer, brigar com os irmaos. Queriamos

concorrer com todo mundo” (Oxossi).

Outra passagem significativa foi quando nos anos 80 a musica afro estourou na midia
com o Olodum. “Na propria diretoria, foi um momento muito dificil, um momento marcante...
a nossa batida que noés brigamos muito para nao mudar...”(Ogum). O II€¢ Aiy€ s6 imprimiria
mudancas na sua musica, como principal instrumento do seu trabalho, quando, com a Escola
Banda Eré, preparasse dentro de seus principios/missdo os agentes dessa mudanga. “A banda

Eré fez uma revolugdo muito grande na area musical do I1€” (Eré¢).
- a qualidade

“Remunerar diretor faz diferenca para a seriedade da institui¢do. O 1€ ndo brinca, as

coisas aqui s3o levadas a sério” (Xango).
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“Criamos duas bandas shows, pois ndo dava para sair ou viajar com 120 pessoas para

todo lugar — dangarinas, musicos, fas, producao” (Ibeji).

“Nos criamos um modelo e quem seguiu nosso modelo aprimorou em cima de
nossos erros ... lutamos internamente e externamente para nao mudar o discurso, a proposta

do bloco” (Ogum).

“A Banda Eré teve uma revolugdo muito grande na area musical do I1€. A gente tinha
ideias novas, criangas chegando com toda inspiragao e tal. Ai foi mudando a estrutura do som
que a banda tocava. Hoje ja tem uma cara totalmente diferente da que o Il€ tinha antes no
inicio da Banda Eré... o pessoal da diretoria viu que a necessidade era maior, a necessidade do
1€ Aiyé€ era uma necessidade social e ndo s carnavalesca ... além de refor¢ar a imagem do

profissional na area artistica, refor¢a a imagem do ser na auto-estima”. (Eré).

- 0S nomes

Formou-se a 1déia da banda show

A batida do I1€ flexibilizou-se a mudangas

A missao do 11é foi definida

O Olodum passa a ser forte referéncia para o Il€.

- Os simbolos

Os Simbolos Numero de Citacoes
Banda Aiyé 02
Banda Eré 02
Centro Cultural na Liberdade 02
A musica 04

. Passagens significativas para os individuos



94

- 0 movimento e a qualidade

I1€é Aiyé¢ além de oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional e de
emprego para jovens artistas, também causa grande impacto na estruturagao da personalidade

dos jovens, em sua maioria, € de alguns integrantes mais antigos.
“O I1¢ Aiyé fez eu me descobrir mesmo que ¢ que eu sou” (Eré).

“Aprendi a ser negra no 1€ ... O Ilé mudou minha identidade. No passado eu nao

tinha identidade, raga, povo...” (Iansd).

“Eu achei que a proposta do I1€ para mim ¢ a proposta de vida. A maneira de ser, de
querer... o orgulho negro realmente. O Olodum era um bloco afro mas que nunca foi, assim,
tao forte, com uma proposta forte que nem o IlI€ Aiy€. Entdo eu achei que o 1€ seria melhor

para minha propria identidade” (Aruard).

Por outro lado, as mudancgas que o Il€¢ Aiyé causou para os adultos integrantes da

diretoria tém um impacto diferente que pode ser percebido em suas falas:

“Eu achei no Ilé Aiyé a maneira de estar fazendo parte da corda, ndo ser uma ilha...”

(Oxumarg€).

“Nao teve mudanca pessoal. Eu fui realizando e fui escolhida a Mae Preta do bloco”

(Oxum).

Nesses casos a identificagdo da participagdo no Ilé Aiyé e a vida pessoal sdo

indiferencidveis, ambos tornam-se praticamente um, sem muitas distingoes.

- 0S nomes

v O orgulho de ser da raca negra desenvolve-se na personalidade dos jovens.

v/ A agdo coletiva da populacdo negra através de organiza¢des como o I1€ Aiyé,

tornam as agdes sociais dos individuos diferenciadas, onde a acdo individual e isolada ¢

considerada uma “ilha” e a acdo coletiva e conjunta ¢ uma “corda”.

- os simbolos

Os Simbolos Numero de Citacoes

Mae Preta 01
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Liderancas Vovo e Apoldnio 03
A missdo 01
A musica 03

. Passagens no tempo e no espaco

Esse subitem ¢ para citar apenas uma passagem muito significativa em termos de

realidade arquetipica e que foi citada por dois dos entrevistados.

No ano de 2000, o Ilé Aiyé trabalhou o tema Terra de Quilombos, quando mapeou e
contou a luta dos quilombos no Brasil. Para alguns de seus integrantes esse foi um momento
magico onde muitos se sentiram em quilombos realmente e outros na propria Africa,

atravessando a estrutura usual de tempo e espago do cotidiano.

“O Il¢€ transportou a todos para o quilombo realmente - folides foram para a cidade

montados em uns cavalos” (Omolu).

“Quando nds passamos de um pedaco para o outro parecia que o mundo acabava

naquele pedaco e voltava o outro que era dentro da Africa” (Ians3).
. Eventos de Passagens significativas (sintese)

1) Segundo os depoimentos, o trabalho do Il€ Aiyé contra a discrimina¢do da
populagdo negra gerou mudangas significativas no comportamento da populacdo negra e da
sociedade em geral. Em primeiro lugar, o Il€ Aiyé mudou a aceitagdo dos proprios negros - de
pele clara ou escura - da sua propria raca. Depois porque o proprio I1€ Aiyé mudou suas
defini¢des ao aceitar no bloco o negro da pele mais clara, pois este tinha mudado sua
identificacdo gracas ao trabalho do Ilé. E, em terceiro lugar, o resto da sociedade, composta
pelos ndo negros e as instituicdes mais tradicionais da sociedade também passaram a ver

beleza na raga negra, segundo o Ilé Aiyé€.

Essas mudancgas podem ser percebidas através de mudancas na forma de se vestir, de
se apresentar e da classificagdo do ser negro ndo mais pela cor da pele, mas pela
descendéncia. Segundo os depoimentos, essa mudanga ocorreu porque o trabalho do Il€ ¢ feito
principalmente através da musica e a musica como arte tem um poder de impactar muito mais

que o discurso politico apenas.
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Nesse momento de mudanga, percebe-se que o Ilé Aiyé coloca-se como o agente
principal das mudangas, que considera positivas, tanto para a sociedade, como para o seu
publico e para si mesmo. Assumindo, portanto, um papel ativo para o seu proprio movimento
de mudanca. Do ponto de vista da realizagdo do processo de individuagdo, ressalta-se que
assumir um papel de realizador de mudangas ¢ fundamental para o Il€, uma vez que, como
visto, ele estda em um ambiente social que lhe ¢ hostil e que desde o inicio quer lhe imprimir a

passividade. Entdo essa atitude garante-lhe a sobrevivéncia de seus ideais para si mesmo.

Por outro lado, a mudanca das atitudes dos afro-descendentes, decorrentes da
ampliacdo de sua auto-estima e do numero de pessoas que consideram-se negras, ¢ também
outro fator que amplia a legitimidade da acdo do Il€ Aiyé, que considera esse feito resultado

de sua ag¢ao direta.

Agora reconhecer a mudanca de identificacdo do negro e mudar suas politicas
internas em fun¢do da ampliacdo dessa identificacdo, assim como a notabilidade da mudanga
do comportamento dos negros na cidade de Salvador ¢ algo que permite dizer que o I1€ Aiyé
esta no caminho de realizacdo da sua missdo, de seus propositos iniciais ¢ de sua

diferenciagdo coletiva.

i1) Outras mudangas operadas pelo Ilé Aiy€, como a imprensa que se redimiu aos
seus encantos, pessoas da sociedade que mudam de opinido a respeito da organizacdo, a
mudancga de relacdo das pessoas da Liberdade com o bairro. Todas essas mudancas, apesar de
ndo serem o foco da missdo do I1€ Aiyé reafirmam o cumprimento desta missao pelo I1€ Aiyé
0 que causa uma crenca de que o Ilé Aiyé tem empreendido grandes mudancgas para a

populacdo negra na sociedade reafirmando mais uma vez a necessidade e validade de sua

existéncia para os seus membros.

Do ponto de vista da realizagdo do Self, essas sdo mudancas registradas que apenas
fortalecem a razao de existir do Ilé Aiyé pois sdo reflexos, ainda que indiretos, na sociedade

do cumprimento da missao do Ilé.

1) O IlIé Aiyé estruturou-se com o seu crescimento, distribuiu fungdes entre os
diretores, deixou as decisdes mais importantes para o presidente. Definiu explicitamente a sua
missdo, deu uma denotacdo mais comercial a banda, também ampliou sua acdo social para as
criancas e adolescentes, tomou muitas decisdes que pareciam ir na contramao da historia -

como deixar de concorrer no carnaval, ndo mudar a musica ou o discurso para sobressair-se
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na midia e aumentar resultados financeiros — mas s6 permitiu mudangas que preservassem sua

missdo, como a da musica por seus musicos internos.

Apesar de tornar-se uma organizacao da sociedade o I1€ Aiy¢€ nao pretende igualar-se
a outras organizagoes, teme, contudo, o fato de essa primeira diretoria ter que mudar no futuro

e algumas mudancas vao ter que se tornar mais aceitaveis.

Com relagdo a individuacdo, o Il¢ apresenta o receio de tornar-se retrégrado e
prejudicial ao seu proprio desenvolvimento, apesar de haver muita confianga na validade do
trabalho que desenvolve. Por outro lado, teme abrir-se para mudancas e perder sua

diferenciagdo e o foco em sua missao.

iv) Para os individuos que fazem parte do Il€, as mudancas que a integragdo a esta
organizacao causou no seu desenvolvimento pessoal sao sempre consideradas positivas. Entre
0s mais jovens, essa mudanga incorreu na identificacdo mais positiva de si-mesmo e todas as
implica¢des que isso tem na vida psicoldgica, social, econdomica, familiar do individuo. Para
os membros mais antigos, a mudanga ¢ mais no sentido do que estes podem oferecer a

sociedade, a contribuicao de cada um.

Pode-se perceber que o desenvolvimento da individuacao do Il€ e dos individuos sao
ambos positivos nessa relagdo em que prevalecem as mudangas. Ainda percebe-se que, como
descreveu Jung, a vida dos jovens ¢ mais voltada para o desenvolvimento pessoal, mesmo
dentro da organizagdo, ¢ dos adultos, mais voltada para o desenvolvimento social e

transpessoal.

v) Por fim, a relagdo do I1€ Aiyé com os seus membros e participantes torna-se em
certos momentos tao intensa que de uma forma coletiva parece haver uma transposi¢ao para o
mundo dos arquétipos como o descreveu Perlman (1992): um campo intermediario que esta
fora do espaco-tempo do mundo real e onde a realidade da dimensdo psiquica organizacional
¢ coletiva, embora contenha posicionamentos individuais. Sendo o préprio Ilé Aiyé uma
organizagdo simbolica que promove o desenvolvimento psiquico-cultural, como descrito no

referencial teorico.
5.4. Persona

. 0 que se pode mostrar, o que diferencia o Ilé.

- 0 movimento
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O movimento que diferencia o I1€ Aiy¢€, das organizagdes empresariais do carnaval e
dos bloco afros de uma forma geral, ¢ ndo mudar diante das pressdes da sociedade e, ao
empreender mudangas, essas sdo lentas, pois o tempo para reflexdo € necessario para o Ilé
manter coeréncia com sua missdo. “Chegar devagar e implantar a filosofia” (Ogum). “O Ilé
preserva e expoe, 0s outros preservam sim, um pouco, mas se desviaram muito do que se € ser

um bloco afro (Er¢).

As agdes do I1€ dentro da sociedade procuram manter uma coeréncia com sua missao
de entidade que luta contra o racismo, ao menos quando hé consciéncia/interpretagao de se
estd colaborando com atitudes racistas da sociedade o curso das decisdes ¢ mudado
independentemente de fatores considerados em processos decisorios organizacionais mais

tradicionais. Por exemplo,

“Uma coisa que eu percebi a tempo aqui, foi quando criaram o concurso de carnaval
de bloco afro. Eu concorria com os Corujas, com os Internacionais e era bom ganhar para
esses outros blocos ... Entdo eles criaram o concurso e eu desisti, nds desistimos de concorrer.
Pra ndo entrar em choque com a negrada, ficar negro concorrendo com negro. Entdo o pessoal

que ndo percebeu isso continuou ... quer dizer foi um momento muito dificil aqui.” (Ogum).

Por outro lado, Ogum afirma “até o mal feito vocé tem que fazer bem feito”. Isso ele
fala para referir-se a suas parcerias e associacdes em nome do I1€, com os politicos. “Nao sou
de direita, nem de esquerda. Sou negro” (Ogum). Aquela primeira frase também ¢ utilizada
por Ogum para orientar os jovens negros, segundo o qual ndo devem dar margem para que as
pessoas racistas da sociedade confirmem, na atitude desses jovens, o que eles pensam sobre os

negros.

“Eu falo para os meninos assim: que até o mal feito vocé tem que fazer bem feito.
Entendeu? Eu nao sou o mais honesto, mas também nao posso sair por ai demonstrando,
concordando, o que o pessoal sempre V€, diz né, que o negro ¢ ladrdo, que o negro € burro,
que o negro so faz sujeira”. (Ogum).

- a qualidade

As qualidades que o I1€ mais exp0e para a sociedade sdo a teimosia e a resisténcia. O

movimento cauteloso e lento das mudangas, que vem do fato de o Il€ ndo querer se deixar

invadir por vontades e direcionamentos externos. “O I1€¢ ndo muda a sua ideologia nesse pais

racista” (Eré).
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“A musica combate o preconceito sem violéncia” (Oxossi). “O Il€ ndo entra no jogo
consumista da midia” (Omolu). “Eles dizem que estamos atrasados (Ogum) que “somos

racistas” (Eré€). O 1€ so6 fala de negro, ¢ uma associagao cultural (Omolu).

“O negro ¢ lindo , ¢ maravilhoso. Tudo que o branco faz, n6és fazemos” (Ogum). O
[1€ ¢ “um bloco s6 de negros que nasceu na década de 70 para divulgar a cultura e a

performance do povo negro e eliminar aquela que era divulgada pela imprensa” (Eré€).

Com relagdo aos outros grupos e blocos afros o Il¢ considera-se igual na causa e
diferente nas atitudes e na forma. “Somos iguais a todos os grupos, blocos e associagdes afros.
A ndo ser que os outros grupos se achem diferentes do Il€. A filosofia e os objetivos sdo os
mesmos. (...) Somos o pai de todos. Fomos o primeiro. Tudo que se faz em termos de bloco
afro no Brasil foi copiado do 11€”. (Oxossi). “O Il€ ¢ o unico que conserva a sua tradicao ¢ a
sua ideologia voltada para a cultura negra. SO sai negro mesmo, para mostrar a cultura, as

roupas....” (Eré).

- 0S nomes

O Il€ Aiyé tem uma cartilha de bloco afro que todos seguem e definem o que € e o

que deve ter um bloco afro.

A festa da Beleza Negra ¢ para mudar os padrdes de beleza na sociedade, ao menos
questionar, reafirmando sempre a beleza da raga negra.

[l1é tem tradicdo baseada na religido do Candomblé, pois nasceu dentro de um
Terreiro de Candomblé.

A Home-Page, a sede nova, os eventos, todos os programas e projetos da

organizagdo mostram o que € o I1€ Aiyé.

- os simbolos

Os Simbolos Numero de Citagoes

A musica 03

A religidao 05
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A lideranca 02
Deusa do Ebano 02
Perfil Azeviche 06

. 0 Perfil Azeviche

Curiosamente, a marca do [l€ ¢ uma méscara chamada Perfil Azeviche que significa
o lado negro. Esse simbolo, psicologicamente, parece dever-se ao fato de que a populagdo
negra ter sido considerada marginal na sociedade, psicologicamente associada a estrutura da
sombra e seus aspectos negativos. Entao o Il1€ Aiy¢€ traz a populacao negra, como aspectos da
sombra da sociedade para ser diferenciada, em um movimento tipico da estruturacdo da

Persona.

“A gente costuma definir que 1lé Aiyé€, essa mascara do Ilé, representa, aqui, tudo
que a gente gostaria que fosse. Por exemplo, Perfil Azeviche, o I1€ Aiyé€ ¢ o lado negro. As
pessoas tém que prestar atengdo. Perfil ¢ lado. Uma pessoa de perfil. Azeviche é o escuro. E
escuro, o negro. Azeviche vocé pode correr atrds do diciondrio que vocé vai ver la que
azeviche é betume, o bem escuro. Entao lado negro, o 1€ Aiyé ¢ o lado negro. Uma tradugio”

(Xango).

Assim, o lado escuro ¢ a mascara que representa uma organizagao que, por sua vez,
representa o lado escuro da sociedade e que traz esse lado escuro para apresentar e incorporar
a sociedade, para ser diferenciado. No caso do I1é Aiyé€, o lado escuro ¢é a populacdo negra, e o
que vai ser diferenciado sdo os aspectos negativos associados aos individuos dessa populacao,

eles vao ser questionados dentro da sociedade.

Também o Perfil Azeviche representa o fato de o Il€ manter o perfil que tragou para
si desde sua fundacdo, enquanto os outros blocos que vieram depois do Il€, que foi o primeiro,
tomaram cursos diferentes do tracado inicialmente. Entdo o Il1€ Aiy€, como primeiro bloco
afro e colocando-se como modelo, assume ser o “lado negro”, pois “hoje somos o unico bloco
afro que ¢ referéncia... Porque vocé tem que manter um perfil ... nds somos mais cobrados,

nds somos mais elogiados, somos mais criticados” (Ogum).

. A Estrutura da Persona (sintese)
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O movimento de diferenciagdo da organizacdo Il€é Aiyé na sociedade ¢ um
movimento que nao acompanha o ritmo da sociedade, mas que tem ritmo proprio. A missao,
estrutura e funcionamento do Il1€ Aiy€ procuram manter coeréncia com o propoésito inicial de
criacdo da organizagdo, sem deixar-se influenciar diretamente pelo que a sociedade demanda.
Nesse sentido, as qualidades que o I1€ Aiyé mais expde para a sociedade sdo a resisténcia e a

teimosia.

Por outro lado, a agdo politica do [l€é Aiyé de combate ao racismo tem como
instrumento principal a musica. E a miisica que atinge o maior nimero de pessoas, o I1é Aiyé
¢ mais conhecido por suas musicas e, também, ndo muda a “batida” e o discurso da musica. A
velocidade e expansdo com que o I1€ Aiyé€ atinge e chega as pessoas da sociedade ¢ bastante
alta em comparagdo a velocidade e expansao com que sua estrutura organizacional muda em
interacdo com o ambiente. Assim, o Ilé diferencia-se também dos outros blocos afros que se
deixaram inovar na estrutura organizacional e no discurso musical, o exemplo mais citado € o
Olodum que alcangou grande destaque na midia e incorreu em mudangas que para os

integrantes do 1€ descaracterizaram-no como verdadeiro bloco afro.

Outro aspecto importante da Persona do Il¢ ¢ defendido pelo presidente e
multiplica-se no discurso dos outros membros. Ogum defende que uma mascara deve ser
mantida pelos negros do 1€ Aiyé da seguinte forma: mesmo quando estes fizerem coisas ‘mal
feitas” devem fazer tdo “bem feito” que ndo apareca para a sociedade. Isto porque os negros
do Ilé¢ devem mostrar que negro ndo ¢ marginal, ndo ¢ ladrdao, em fim, ndo faz coisas erradas

apenas e para isso devem aparentar correcao total diante da sociedade.

Do ponto de vista da realizacdo da individua¢do e conforme visto no referencial
tedrico, os conteudos da Persona do Il¢ estdo proximos do movimento de diferenciacao da
organizacdo de forma mais perceptivel que os contetidos que estdo proximos de atitudes
aparentes apenas para efetivar um “ideal social”, muito embora esses ultimos estejam

presentes e sejam incentivados pela lideranga social principal da organizagao.
5.5. Sombra

. Aspectos escondidos
- 0 movimento

Os integrantes nao podem mostrar incompeténcia, burrice, e outros aspectos

negativos no julgamento da sociedade, mas podem empreender acdes que contenham esses
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aspectos negativos desde que ninguém - a sociedade - fique sabendo. Esse ¢ um movimento
tipico da estruturagdo de conteudos ligados a sombra, principalmente, porque justifica-se essa
atitude como legitima diante da missao do I1€, que ¢ considerada um bem para a sociedade e
para a populacdo negra. Ou seja, as atitudes dessa linha de agdo fazem um mal parecer um

bem.

Esse movimento também estd presente na negociacdo do Il1€ Aiy€ para associar sua
imagem a determinado grupo politico ou a um politico em particular. Nesse campo, contudo,

a justificativa € outra:

“Sou sem partido, qualquer partido que quiser tratar comigo, se for do interesse
coletivo da negrada, eu lido com qualquer um. Eu voto no candidato que eu sou militante e

que estou comprometido. O resto ¢ negdcio’ (Ogum).

Ou seja, a missdo ainda ¢ usada como justificativa, mas também o fato de a politica,
partidaria, as eleigdes, o governo igualarem-se a um negocio para realizar interesses
particulares. Uma pratica que ¢ comum na sociedade, e que ¢ utilizada para justificar uma

atitude que se julga errada em esséncia, mas justificavel se bem feita.
- a qualidade

Com relagdo ao movimento de esconder o que ¢ mal feito, Ogum explica como deve
ser feito: “Mas vocé tem que ter cuidado, ndo se rebaixando, eu sei que hoje ¢ bem
complicado, as tentagdes sdo muitas, mas, um cara como eu, numa situacado como essa ai, tem
que ficar muito atento, porque qualquer vacilo vai tudo por dgua abaixo” Para Ogum essa
atitude ndo deve ser levada ao extremo para justificar qualquer negdcio ou atitudes que se

julgue erradas. Ele explica que:

“...hoje nods estamos construindo um centro cultural da zorra aqui na liberdade, entdo,
nos batalhamos. Sofri uma série de retaliacdes, sofri pressoes, chantagens, quer dizer, uma
séire de coisas que ndo interessa ficar falando. Hoje mesmo nds estdvamos comentando de
uma reportagem que saiu na revista Isto E. E sobre uma empresa que queria fazer a sede do
I1€ Aiy€ e ndo topamos, a empresa de um pessoal ligado a ACM, ao governo, ndo sei o que”.

(Ogum).

Ou seja, a atitude que justifica um mal com um bem sé deve ser empreendida se o
“interesse coletivo, da negrada” for maior que o cuidado que deva ser tomado para ndo vir

tudo “por dgua abaixo”.
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- 0S nomes

Em sociedade o 11€¢ Aiyé€ e seus integrantes nao devem fazer nem deixar transparecer

que fizeram, se for o caso, coisas consideradas erradas e mal feitas.

Com a politica e com os politicos, por exemplo, o [I€ Aiyé faz negdcios que
promovam a sua missdo, mas, ainda que escusos, ndo manchem o seu nome e de seus

membros.

- os simbolos

Os Simbolos Numero de Citacoes
A missdo 02
A politica e os politicos 01

. Aspectos indiferenciados
- 0 movimento

“O Ilé ndo veio para pregar o racismo ao contrario” (Oxossi), apesar de o 1€ ter sido
acusado de racismo desde a sua fundacdo e até hoje por que “no Il€ s6 sai negro” e porque
tudo no Il€ ¢ para exaltar o negro. O Ilé nega a sua agdo discriminatdria, dizendo que o

procedimento de inclusdo e exclusdo étnicas em entidades culturais nao ¢ racista” (Omolu).

“O ndo negro aqui, ele ¢ muito bem tratado. Ele ¢ muito bem vindo. E nosso amigo.

Mas para fazer parte do 1€, ndo.” (Aruard).
- a qualidade

O Il€ conseguiu driblar a taxacdo de racismo com a historia dos temas (Aruard),
desde o inicio quando foi chamado pela Policia Federal. No entanto, a pesquisa foi levada a
sério até hoje e o Ilé aiyé assumiu contar a historia do povo negro, da Africa etc. (Oxumaré),

sendo esta atividade, inclusive, um fator de diferenciacao forte do I1€ Aiyé.
- 0S nomes
“A tradicao do Il¢ Aiyé ndo combina com participantes nao negros”. (Aruaro)

- os simbolos
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Os Simbolos Numero de Citagoes
Perfil Azeviche 01
Temas Anuais 02

. Aspectos negativos transformados
- 0 movimento

No geral, na sociedade e nos individuos, a populacdo negra e os individuos dessa
populacdo nunca foram considerados ou se consideraram herdis, guerreiros, admiraveis etc.
“Eu nao me achava bom, me achava péssimo guerreiro” (Eré). Mas o I1€ Aiyé resgatou para a
historia a contribuicdo das personalidades e da cultura negra banidas da sociedade e cultura

brasileiras (Omolu).
- a qualidade

“E o0 que faz a midia com a gente”, repete uma coisa para ser padrio (Eré). Entdo o
1€ Aiyé repete em todas as suas agdes, principalmente em programas e projetos da entidade
que lidem com o publico, coisas positivas e feitos historicos da raga negra para que as
associagdes negativas entre ser da raca negra e ser um cidaddo capaz e de destaque sejam

desfeitas no campo psiquico e das idéias na sociedade.

- 0S nomes
4 A midia define o que ¢ ser herdi, o que € ser um bom cidadao e exclui os que
nao sao.

v Os herdis e cidadaos de destaque ndo sdo negros.
v 1€ Aiyé redefine o que ¢ ser herdi e o que ¢ ser cidaddo e inclui os negros

nessa definigao.

- 0s simbolos

Os Simbolos Numero de Citacoes
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A midia 03
O 11¢ Aiyé 02
Herdis 01

. Aspectos que nao sao interessantes/inconscientes
- 0 movimento

Um aspecto muito presente entre os entrevistados, mas que ¢ considerado como o
estado normal das coisas, ¢ a perseguicao que a sociedade imprime aos ideais do I1€ Aiy€ e ao
I1€é Aiyé como organizacdo. A repressdo € rejeicao registrados no nascimento € primeiro

momentos do [1€ Aiyé ecoam em toda a sua historia de desenvolvimento.
“Porque essa musica € tdo boa e nao ¢ tocada na radio?” (Ogum)

“Eles queriam assim: Vamos botar eles para brigar entre eles.” (Oxossi). Sobre a

criacdo da categoria bloco afro no concurso de blocos no carnaval.

“O trabalho de massacre mental aqui foi tdo grande que ndo fez as pessoas se

reconhecerem em cima de suas origens” (Xango).

“... porque quando se fala na sociedade tem que se falar da sociedade branca, porque

o negro nunca foi considerado sociedade, nem hoje.” (Oxumare¢).

“Saimos com um fusca com um som, chegou na avenida, o fusca deu problema que

até hoje ninguém entende, foi embora, largou a gente 14.” (Ogum).
- qualidade

“Ainda existe o ndo para o I1€&. S6 que o Il¢ bate o pé no chado e diz: sim. E isso!”
(Aruard). E dessa forma que o Ilé Aiyé lida com a presenca constante do racismo na
sociedade e das persegui¢cdes que acredita sofrer por ser entidade de resistbencia negra, ou

seja, com teimosia. “O grande lance do I1é Aiyé€ ¢ a resisténcia” (Ogum).

Em verdade, a razao de existir do 1€ Aiy€, sua missdo estd atrelada a existéncia da

discriminacao aos negros e persisténcia da existéncia dessa discriminagdo na sociedade.

- 0S nomes



v/ Sociedade ¢ a sociedade branca, os negros nao sao considerados sociedade.

- os simbolos

Os Simbolos

Numero de Citacoes

Organizagdes de Resisténcia Negra 02
Racismo 05
. Identificacdes

- 0 movimento
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Ao relacionar aspectos da Sombra, Jung (1991b) também fala de indiferenciagdes

que levam a identificacdes arquetipicas que provocariam reagdes semelhantes a reagdes

instintivas. No Ilé Aiyé, que tem um aspecto mistico intensificado e ligagdo direta com a

religidlo do Candomblé, sdo sempre relacionados cuidados exigidos para que essa

identificacdo negativa ndo ocorra:

4 “Na danga fazemos movimentos de Orixds, sem se aprofundar muito.”
(Iansad).

4 “Ha musicas que trazem forgas, muita energia...” (Oxum).

4 “O Ilé aiyé foi nascido e criado, ¢ criado até hoje, num Terreiro de

Candomblé, que foi na propria casa de Mae Hilda que ¢ a mae de Vovo e nossa guia

espiritual” (Aruard).

4 “E o fato de o Il€ ter essa raiz fincada, eu acho que ¢ isso que mantém... essa

forca esta fincada nisso, no fato de ter nascido dentro de um Terreiro de Candomblé.”

(Omolu)

- a qualidade
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A Mae de Santo que orienta as dangas, as musicas e tudo no trabalho do Il¢ que
possa ter alguma ligagdo com o Candomblé, pois ela ¢ a Mae de Santo do I1é Axé Jotolu,
terreiro onde nasceu o I1€. Segundo Iansa, ela ndo permite muito aprofundamento para manter

0 respeito.

“Aqui, quando tem.... os compositores fazem alguma musica que leva algum ...
algum tipo de oferenda na musica. Primeiro a musica ¢ consultada a Mae Hilda para ver se ela
pode ser cantada daquela forma. Entdo ela ¢ que diz se a musica pode ser cantada ou nao. Isso
ndo é todas as musicas, ndo. E s6 a musica que tenha alguma coisa... alguma vez que ocorre

ligacdo ao Candomblé.” (Logum Ed¢).
- 0s nomes

A religido do Candomblé ¢ a religido dos negros que trazem a forga e o poder do I1€

e o poder estd com a Mae de Santo. “Deus me deu esse poder” (Oxum).

- os simbolos

Os Simbolos Numero de Citacoes
O Candomblé 04
O Terreiro de Candomblé 05
A Mae de Santo 03
A Musica 03
A Danga 02

. A Estrutura da Sombra (sintese)

1) Na dimensdo psiquica do Ilé Aiyé ndo ¢ aceitdvel que as agdes e atitudes
consideradas erradas venham a tona, principalmente se manchar a imagem do Ilé Aiyé e de
seus membros da populagcdo negra. H4 a permissdo para que agdes e atitudes consideradas
erradas sejam tomadas, desde que a regra anterior seja obedecida. Esses dois aspectos
revelam-se mais presentes na relacdo do Ilé Aiyé com os politicos e com a politica de uma

forma geral e, também, de seus membros individuais com a sociedade.
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Esses contetidos podem ser considerados conscientes e assimildveis no processo de
desenvolvimento do I1€¢ Aiyé€, considerando, contudo, que nao ha intencao de muda-los, assim
como de mudar as atitudes que eles promovem, apesar da consciéncia com relagao a esta
atitude, pois sdo consideradas atitudes corretas. Como o relacionamento do Ilé Aiyé com a
sociedade em geral pode ser classificado como hostil, em uma intensidade ndo muito elevada
para chegar a agressao direta e continuada, o I1€ Aiy€ s6 preocupa-se se as consequéncias de
sua Sombra atinjam a si mesmo, uma vez que a sociedade pode utilizé-los contra o I1€ Aiy¢ e
seus membros, nesse sentido esses aspectos devem ser escondidos e as acdes e atitudes deles

decorrentes tomadas com cautela.

i1) Um aspecto polémico entre os integrantes do I1€ Aiyé€ ¢€ a questdo da organizagao
sO aceitar negros — afro-descendentes — para sair no bloco ou fazer parte do Il€. No inicio de
suas atividades o Il¢ Aiy€ conseguiu ndo ser taxado como racista, pois iria desfilar contando
historias do povo negro. Hoje o 1l justifica-se como entidade cultural, onde o separatismo
nao ¢ considerado discriminagdo, ainda que alguns membros digam que na verdade o II€ ¢
racista porque a sociedade ¢ racista. Existe, portanto, certa nebulosidade nessa questao no I1é
Aiyé que nao estd sendo assimilada e ndo assume-se uma posi¢ao mais direta ¢ uniforme a

esse respeito. Muito diferentemente de outros aspectos, fatos e ou caracteristicas da

organizagdo, onde o discurso de seus membros beiram a uniformidade.

i11) Um aspecto da sombra dos membros individuais do Il1é Aiyé e da sombra da
sociedade que ganharam um movimento de transformagdo foi a baixa auto-estima e
sentimento de exclusdo social desses individuos. Com a a¢do do I1¢ Aiyé hd uma redefini¢ao,
antes imposta pela midia, do que era ser cidaddo e, mais ainda, cidaddo de destaque. O 1lé
Aiy¢ traz esses aspectos nao questionados da sociedade para serem revisados € muda o estado
psiquico de seus membros associando-os e identificando-os com figuras notaveis da raga

negra e suas contribui¢des para a sociedade.

iv) Por outro lado, ha posicionamentos do I1€¢ Aiyé que sempre estiveram presentes,
que ¢ o fato de o Il€ Aiy€ nao considerar-se aceito e de ser perseguido pela sociedade racista,
onde tem que empreender suas acdes. A atitude geral do Il€é Aiyé diante de tal
rejeicdo/discriminagdo sentida ¢ também uma constante — a persisténcia, a resisténcia, a
teimosia € o combate. Acredita-se que essa atitude ndo seja considerada, assimilada ou
revista, pois estd atrelada a propria razdo de ser/missdo do Il€é Aiyé que legitima-se no

empreendimento de acdes que so justificam-se em uma sociedade se ela continuar racista. Do
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ponto de vista da realizacdo da individuagdo, esses conteudos estdo sendo ignorados nao

levando a uma ampliacdo da consciéncia.

v) Por fim, o Il1€ Aiyé, por ter nascido em um Terreiro de Candomblé e permanecer
ligado a esta religido, ¢ uma organiza¢ao permeada por um aspecto mistico muito forte. Esta
ligacdo, por um lado, ¢ considerada a base da energia e da for¢a que fazem o I1€ Aiyé€ durar e
empreender agdes. Por outro lado, ha procedimentos cuidadosos para que a identificagdo com
o Candomblé nao seja total. Em uma visdo junguiana, ha rituais que sao levados a efeito para
que a relacdo com o Candomblé ndo leve o 1lé Aiyé a sucumbir como organizagdo, perdendo

a sua diferenciacdo e desrespeitando uma religido tradicional e referencial para a organizacao.

Descritos e analisados os eventos arquetipicos junguianos teoricamente e
empiricamente com o estudo de caso no I1€ Aiy€, cumpre-se o objetivo geral deste trabalho. O
modelo de andlise empirica que utilizou entrevistas, observagdes e instrumentos de analise
dos dados (APENDICES B e C) permite considerar que o mesmo mostrou-se coerente com a
fundamentagdo e modelo tedrico construidos, uma vez que permitiu a descri¢ao e analise dos
eventos arquetipicos junguianos no Ilé Aiyé dentro da logica constelacional propria ao

modelo para o processo psiquico construido por Jung.

Além disso, o resultado alcancado com a descricdo e analise dos contetidos dos
eventos arquetipicos do I1€é Aiyé permitem perceber que ha um processo de individuacao
organizacional em curso, conforme foi descrito na fundamentagdo teorica, processo que
envolve o proprio I1€ Aiyé, seus membros, sua comunidade e a sociedade de uma forma geral,

como pode ser percebido nas andlises acima realizadas.
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6. CONCLUSAO E SUGESTOES

A construgdo desse trabalho justificou-se em lacunas existentes no campo dos
estudos e praticas da dimens3o psiquica organizacional, concretizando-se na forma de
objetivos que traziam promessas de contribuicdes e respostas que, contando com as
construgdes da Psicologia Analitica de Jung, preencheriam aquelas lacunas de forma
inovadora. Uma vez que acreditam-se cumpridos os objetivos propostos, cabe, nesse
momento, reflexdo sistematica a respeito dos resultados alcangados com a finalizacdo desse
processo: as respostas oferecidas aos questionamentos iniciais € as contribui¢cdes que as
mesmas efetivaram. Cabe ainda, ao final dessas reflexdes apresentar as questdes em aberto e

os encaminhamentos que elas sugerem.

Com o objetivo maior de analisar eventos arquetipicos junguianos no II€¢ Aiyé a
partir do modelo da Psicologia Analitica para o processo psiquico, a primeira questdo
apresentada em aberto relaciona-se a forma que tomaria uma sintese do modelo junguiano
para o processo psiquico. Isto porque a obra de Jung e as constru¢des que a mesma apresenta
sdo vastas e complexas. Um processo de sintese iniciava-se com muitas interrogagdes, a
primeira delas: qual seria o ponto de partida, de chegada e o referencial desse processo. Em
funcdo de revisdes sistemadticas na obra de Jung, apresentou-se, inquestionavelmente, como
constru¢do central da Psicologia Analitica o processo de individuacdo. Esse conceito
encontra-se relacionado a todas as outras construcdes da Psicologia Analitica, seja direta e
nominalmente, seja como pressuposto. Em sintese, apresenta-se como necessidade psiquica
sempre presente em todos 0s processos e estruturas psiquicas individuais e coletivas. Assim, o
processo arquetipico da individuagdo determinou ndo s6 o ponto de partida e de chegada do
modelo a ser sintetizado, como também revelou os itinerarios possiveis do processo psiquico

junguiano, como apresentado.

Ainda assim, para realizar a sintese do modelo junguiano para o processo tornou-se
necessario responder a um segundo questionamento, pois o objetivo de sintetizar o modelo
junguiano neste trabalho teve a finalidade de desenhar um modelo aplicavel a realidade
organizacional, ou seja, uma realidade que ndo ¢ propria de sua constru¢do e aplicagdes
iniciais. Diante do risco assumido do reducionismo, portanto, esse trabalho procurou
desvendar a cosmovisdo presente e reconstruida na Psicologia Analitica, no sentido de trazer
explicitamente para o modelo, que serviria de base para a aplicagdo organizacional da

Psicologia Analitica, os pressupostos fundamentais dessa psicologia. Quais sejam, uma visao
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de mundo onde a realidade ¢ compreendida como inalcancavel pelo conhecimento teorizavel,
mas passivel de experimentagdo pelo sujeito do conhecimento. Constatando que a visao de
mundo inferida da Psicologia Analitica assemelha-se a visdo de mundo em construgdo no
pensamento ocidental, que o aproxima do pensamento oriental e tem como principal promotor

as descobertas da fisica moderna no inicio do século XX.

Uma das peculiaridades dessa visdo da realidade € posicionar individuos e
coletividades, simultaneamente, como co-responsaveis pela concepcao e concretizacdo da
realidade individual, cultural, social, econdmica etc. Assim, o modelo de analise
organizacional construido a partir da sintese elaborada traria para as organizagdes a
sistemicidade e finalidade do processo junguiano que promove necessariamente um
desenrolar ativo, por assim dizer, das dualidades e limitagdes dos sujeitos individuais e de
coletividades no sentido da percep¢ao e experimentacdo da realidade de forma plena, um

processo de realizacdo do si-mesmo (Self).

Realizada, portanto, a sintese junguiana para o processo psiquico com énfase nos
pressupostos € construcdes centrais apresentadas, iniciou-se o processo de construgdo teorica
das aplicacdes e construgoes da Psicologia Analitica para a realidade tedrica e pratica das
organizacgdes. Possibilitando a constru¢do de um modelo de andlise organizacional que
organiza ¢ desenvolve os estudos sobre a dimensdo psiquica das organizagdes dentro de uma
abordagem arquetipica, onde a individuacao organizacional — guardada as devidas proporg¢oes
entre organizagdes e individuos — pode ser analisada através de eventos arquetipicos
organizacionais proprios ao processo de individuagdo. Nesse sentido, foram construidas as
defini¢des teoricas dos eventos arquetipicos organizacionais do Nascimento, da Infancia, das
Passagens e das Estruturas Psiquicas da Persona e da Sombra. Finalizando esta etapa com a
resposta ao segundo questionamento deste trabalho, qual seja, as defini¢des dos processos,
estruturas e eventos arquetipicos junguianos nos estudos organizacionais. Como apresentado
na sub-sessdo 6.4., os eventos arquetipicos organizacionais foram apresentados em termos de

suas defini¢des e de suas correlagdes com o processo arquetipico da individuacao.

Cumpridos os objetivos teodricos desse trabalho, e caso este fosse encerrado nestes
objetivos, acredita-se que a contribuicdo a compreensdo humanista do fendmeno
organizacional encontrar-se-ia parcialmente dada. Isto porque, como colocado, o modelo
junguiano para o processo psiquico foi sintetizado e trazido para a analise organizacional com
sua construg¢do central, natureza e finalidade presentes, onde a realizagdo da emancipagao e

das potencialidade individuais e coletivas sdo o centro do modelo construido para as
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organizacgdes. O estudo teodrico contribuiu, ainda, com embasamento tedrico que permitiu o
desenvolvimento original de sistematica propria ao estudo de processos psiquicos nas
organizacdes, mais especificamente, o estudo dos processos junguianos que contam com

contribuigdes significativas em termos de abordagem arquetipica.

Iniciou-se um estudo de campo com o objetivo de complementar a constru¢ao dos
eventos arquetipicos organizacionais, principalmente no que diz respeito ao desenvolvimento
de métodos, técnicas e instrumentos proprios ao modelo de andlise organizacional junguiano
em constru¢do neste trabalho. Como colocado na metodologia, o estudo de campo foi
realizado através de pesquisa exploratoria em um estudo de caso na Associagdo Cultural

Bloco Carnavalesco I1€ Aiyé.

Os eventos arquetipicos envolvem aspectos da realidade que ndo possuem
necessariamente lugar restrito e, portanto, o fendmeno deste estudo interliga e confunde
contexto, objeto e unidade organizacional em andlise. Em func¢do disso, a contextualizacio
socio-historica e a descricdo do Ilé Aiyé, em termos de programas e simbolos, foram
fundamentais para a definicdo e descricdo dos eventos arquetipicos dessa organizagdo no
estudo de campo. Essa descricdo referencial da organizagdo em andlise confirmou que a
mesma apresenta-se efetivamente como uma organizagdo rica em simbologia e propositos
existenciais amplos na sociedade, gerando resultados tanto para os seus integrantes e
beneficiarios diretos como para a comunidade do seu entorno e para a sociedade de um forma
geral. Essa riqueza psico-simbolica-social facilitou a realizagdo do trabalho empirico do
modelo construido, ou seja, este foi um pressuposto deste trabalho que foi confirmado na
realidade descrita. Com o referencial da contextualizacdo e descri¢do do I1€ Aiy¢€ e do modelo
tedrico de andlise dos eventos arquetipicos organizacionais, as técnicas e instrumentos

adotados foram transformados em formularios de coleta e analise dos dados.

Nesse sentido, sobre as constru¢des juguianas para o processo psiquico sinalizarem
para a possibilidade de processos e estruturas coletivas de forma teodrica e intuitiva, foi um
avango e contribuicdo realizados por esse trabalho a efetivacdo de sistemdtica e metodologia
proprias ao estudo de processos psiquicos organizacionais junguianos, os quais descreveram a
realidade empirica desses eventos no campo organizacional. Assim, mais um objetivo desse
trabalho foi cumprido com a efetivacdo da anélise dos eventos arquetipicos organizacionais

no Il¢ Aiyé.
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Com relacdo aos conteudos descritos e analisados que definiram os eventos
arquetipicos no Il€ Aiyé cabem também aqui algumas reflexdes. Todos os eventos descritos
empiricamente desdobraram-se em temas menores relacionados ao evento arquetipico em
questdo. Isso assim ocorreu, pois a defini¢do tedrica desses eventos assim sugeria e, por outro
lado, porque, mesmo nao aparecendo na definicdo tedrica do evento arquetipico, os temas
configuraram como desdobramentos decorrentes do modelo para o processo psiquico
junguiano ¢ do modelo de anélise dos dados definidos, onde temas especificos dos eventos
arquetipicos nas organizagdes tornaram-se possiveis. Como exemplo, apresenta-se o tema das

identifica¢des apresentado no evento arquetipico da Sombra organizacional.

Outro conteudo interessante, encontrado nos eventos arquetipicos analisados no Ilé
Aiyé foi a presenca de temas semelhantes e relacionados entre diferentes eventos. Por
exemplo, no evento arquetipico do Nascimento aparece a questdo da repressdo/rejeicao da
sociedade na criacdo da organizagdo e como esse fato leva a um ato criativo da organizacao
diferenciado do concebido inicialmente. Nos eventos arquetipicos Passagens, Persona e da
Sombra, por seu turno, a relacdo repressao/rejeicdo X expressdo criativa organizacional
mostra-se constante. Permitindo concluir que relagdes psiquicas proprias do modelo
junguiano para o processo psiquico, como a presenga de conteudos emocionais originarios na
primeira fase da vida, repetindo-se em outras fases e nos comportamentos adotados.
Conclui-se, ainda, que um processo de individua¢do organizacional, encontra-se presente nos

conteudos desses eventos.

Os contetidos descritos também permitiram perceber a existéncia da relagdo psiquica
entre individuos, organizagdo e sociedade. Permitindo concluir que estruturas e processos
psiquicos do inconsciente pessoal e coletivo como definidos por Jung, encontram-se em
relagdo nas mais diferentes instancias, levando, portanto, os resultados alcancados, por este
trabalho, com mais uma luz sobre a relagdo do processo psiquico individual e coletivo nas

organizagdes. Apresentando, para isso, dados tedricos e empiricos.

Contudo, pode-se afirmar que o modelos de analise dos eventos arquetipicos
organizacionais, fundamentado no modelo junguiano para o processo psiquico ¢ adequado a
analise da dimens3o psiquica das organizag¢des, principalmente no que diz respeito a

realizacdo da individuacdo. Respondendo, portanto, os resultados alcangados pelo estudo
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empirico em complementacdo ao estudo tedrico ao ultimo questionamento e objetivo

especifico proposto por este trabalho.

Ainda assim, cabe ressaltar que, em razao de ser uma primeira sistematizacao tedrica
e empirica, a respeito da individuagdo e dos eventos arquetipicos nas organizagoes,
considerando o fato de basear-se no modelo junguiano como campo sistémico, este trabalho
permite apenas uma descri¢do e reflexdo inicial a respeito da realizacdo da individuagao nas
organizacdes e da aplicabilidade desse modelo para a analise organizacional. Por outro lado,
ainda que como reflexdo inicial, os resultados alcangados permitem um posicionamento
otimista com relagdo ao desenvolvimento e aprimoramento desse modelo através de novos
estudos e pesquisas a serem realizadas a partir das construgdes empreendidas por esse

trabalho.

Para a continuidade do desenvolvimento e aprimoramento do modelo de analise
organizacional aqui iniciado sugere-se, primeiramente, a realizagdo de novos estudos de caso
com o modelo de analise dos dados e instrumentos aqui desenvolvidos com a finalidade de
testar inicialmente a validade da metodologia aplicada ao trabalho de campo. Caso esta Gltima
mostre-se invalida, sugere-se uma revisdo tedrica do modelo de andlise e novos estudos de
casos. Esses novos estudos empiricos devem, ainda, permitir a comparagdo entre eventos

arquetipicos em organizagdes diferentes, para também testar o modelo construido.

Posteriormente a esta revisdo da construgdo empirica do modelo, sugere-se a revisao
e ampliacao das construcdes teoricas deste modelo, principalmente no que diz respeito as
categorias de andlise escolhidas, ou seja, os eventos arquetipicos definidos, analisados e
descritos. Isto porque, estes eventos, apesar de fazerem parte do processo de individuagdo, sdo
0s eventos arquetipicos propostos por junguianos que utilizaram como objeto de estudo a
psique individual. Acredita-se, com isso, que, com o desenvolvimento desse modelo de
analise organizacional, os eventos arquetipicos organizacionais ganhem aspectos e defini¢des
proprios as organizacdes e esse modelo, aqui iniciado, deixe de incorporar certo

antropomorfismo organizacional.

Por fim, os resultados que o aprimoramento desse modelo de analise organizacional
podem alcancar estd além dele mesmo, uma vez que proporcionam que a andlise
organizacional seja empreendida no sentido da auto-realizacdo do individuo e da organizacao,

possibilitando analises que fundamentem decisdes € processos organizacionais que
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dimensionem-se também nesse sentido. Alcangcando, quem sabe, mudangas hoje sonhadas

e/ou inimaginaveis sobre o conhecimento e sobre a propria realidade.
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APENDICE A — DEFINICAO DE TERMOS

Arquétipo — Elementos primordiais e estruturais da psique humana; Impressao
original e onipresente nas experiéncias humanas e na natureza de uma forma
geral - apresentam-se também como a origem e a finalidade de tudo que ¢
construido, expresso e percebido pelo homem no mundo.

Percepcio Arquetipica - Percepgdes mais proximas da experiéncia da realidade
unificada que vao além das fragmentacdes e recortes muito limitados da
realidade. Constitui-se em uma forma de percepg¢ao anterior ¢ determinante de
todas as demais percep¢des humanas - dando forma, inclusive, a pretensa pureza
das percepcoes sensorias — concebe-se que fora ou além da percepcao
arquetipica ha a experimentacao direta e ndo dualistica da realidade - sobre a
qual nada se pode perceber ou falar, apenas apreender diretamente - € aquém da
percepcao arquetipica ha campos delimitados de concepgao e atuagdo — como ¢
exemplo o pensamento coisificado.

Eventos Arquetipicos - Estruturas psiquicas e processos significativos do
caminho da individuagdo. Denominam-se eventos de arquetipicos, pois sao
decorréncias e referéncias ao arquétipo central e totalizante do Self (si-mesmo)
constelando-se sempre em torno do mesmo; certos acontecimentos psiquicos
recorrentes nos diversos pacientes de Jung, que caracterizaram-se como etapas
que devem ser superadas para chegar a uma espécie de iluminacao, de realizacao
total do si mesmo (Self).

Dimenséo Psiquica das Organiza¢des — Chanlat (1992) sugere na sua relagao
das dimensoes esquecidas pelo paradigma funcional-comportamentalista, o
resgate da dimensao psiquica e afetiva das organizacdes. Dimensao onde a
organizagao sofre os eventos arquetipicos do processo de individuagdo em que a
evolucao desses eventos com relagdo ao Self independem de uma pessoa em
particular para ocorrer, mas dependem da coletividade que a constitui. Dessa
forma, ha uma individuagao das organizacdes que ndo ¢ dada diretamente pela
propria entidade organizagdo mas € dada e passivel de analise através das
pessoas ¢ da relagdo das pessoas com a organizacao e, ainda assim, ocorre
necessariamente independentemente de pessoas em particular, pois € um
processo coletivo que ganha vida propria na dimensao psiquica das
organizagoes.



APENDICE B - LISTA DOS ENTREVISTADOS

Organizacao: Associagdo Cultural Bloco Carnavalesco 1€ Aiyé

O nome dos entrevistados foram substituidos por nomes atribuidos as entidades,
energias do Candomblé, os Orixas como o sdo denominados na nagdo de Ketu —
Salvador — Bahia (Il€ Aiyé€, 1996).

Entrevista 01 —
Ogum

Data: 24/10/2001
Idade: 49 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos

Entrevista 02 —

Eré

Data: 29/10/2001

Idade: 24 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 10 anos

Entrevista 03 —

Ibeji

Data: 29/10/2001

Idade: 47 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos

Entrevista 04

Oxumaré

Data: 12/12/2001

Idade: 54 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos

Entrevista 05 —

Oxossi

Data: 13/12/2001

Idade: 47 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos

Entrevista 06 —

Omolu

Data: 14/12/2001

Idade: 50 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos



Entrevista 07 —

Xango

Data: 14/12/2001

Idade: 48 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos

Entrevista 08 —
Logun Edé
Data: 16/12/2001
Idade: 29 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 12 anos

Entrevista 09 —

Iansa

Data: 14/12/2001

Idade: 43 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 13 anos

Entrevista 10 —
Aruaro

Data: 16/12/2001
Idade: 49 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 19 anos

Entrevista 11 —

Oxum

Data: 17/12/2001

Idade: 78 anos

Tempo no I1€ Aiyé: 27 anos



APENDICE C —- ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Nome:

Idade (opcional)

Telefone (opcional)

Endereco (opcional)

e-mail (opcional):

Tempo de relagiio com o ILE:

Formacao (opcional)
Relacio pessoal:
- Historia: inicio e continuidade, acontecimentos positivos e negativos.
- Visao: - Importancia da instituicdo para a sociedade;

- Acontecimentos positivos e negativos na relacdo com a
coletividade;

- Importancia do 1€ na sua vida pessoal.
- Importincia da sua contribuicdo para o I1é
Historico:

- O Inicio: A idéia da criacdo, o inicio formal, a reagdo da imprensa e da
comunidade em geral;

- O Amadurecimento: acontecimentos mais importantes, a consolidagcao da
identidade, integragao a sociedade, o que diferencia o I1€, o que faz o I1é
Ayé durar (27 anos), as diferentes etapas.

Elementos Culturais:

- Mitos, histdrias, o que falam sobre o I1€.

- Valores

- A SIMBOLOGIA - o significado de cada simbolo.
A) A Musica e a danca

B) As Cores

C) Marca do Ilé — A Mascara Azeviche

D) Outras Representacdes simbdlicas do Ilé:
- Deusa do Ebano

- Mae Preta



E) Temas Anuais (paises africanos, lutas do povo negro no Brasil e nas
Américas, etc.);

Refletem-se na Musica; Tecidos; Modelo de Fantasia, Musica Tema—

Qual o significado e a finalidade de exaltar um tema para o Il€ e para a
Comunidade?

Qual o ano e tema que mais marcaram?
F) Qual a ligacao do Ilé com o0 Candomblé?

G) Representacoes simbdlicas de outras instituicées, organizacoes,
culturas e paises resgatadas e de significado para o Ilé Aiyé

- Simbolos do Camdomblé — buzios, espadas, leque, pombo
- Simbolos dos Orixas

- Simbolos da luta contra o racismo

- Simbolos das culturas dos diferentes paises

- Nomes das pérolas negras do saber

- Simbolos das organizacdes de resisténcia negra

- Simbolos dos quilombos

- Simbolos da Africa Negra

H) OUTROS - Cotas governamentais para negros



APENDICE D: FORMULARIOS L, I1 E III. ANALISE DOS DADOS

-FORMULARIO -

ANALISE DOS DADOS — Eventos arquetipicos x partes do discurso
mitico I

Entrevista: (ordem — ver lista de entrevistados Anexo B)

Nome do entrevistado:

Evento arquetipico:

Partes do discurso mitico:

I — Esquematizacao Verbal (o movimento)

(frases/passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

II — Imagens Adjetivas (a qualidade)

(frases/passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

II1 — Imagens Substantivas (os nomes)

(frases/passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

IV — Simbolos

Nome do simbolo N° de vezes citado em relacao a
este evento arquetipico




-FORMULARIO II -

ANALISE DOS DADOS — Eventos arquetipicos x partes do discurso
mitico 11

Evento Arquetipico:

Elemento do Discurso Mitico:

Entrevista:01

Nome:

(frases, passagens relacionadas
elemento do discurso)

este

evento

arquetipico

este

Entrevista:(02

Nome:

(frases, passagens relacionadas
elemento do discurso)

este

evento

arquetipico

este

Entrevista:03

Nome:

(frases, passagens relacionadas
elemento do discurso)

este

evento

arquetipico

este

Entrevista:04

Nome:

(frases, passagens relacionadas
elemento do discurso)

este

evento

arquetipico

este

Entrevista:05

Nome:

(frases, passagens relacionadas
elemento do discurso)

este

evento

arquetipico

este

Entrevista:06




Nome:

(frases, passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

Entrevista:07

Nome:

(frases, passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

Entrevista:08

Nome:

(frases, passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

Entrevista:09

Nome:

(frases, passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

Entrevista:10

Nome:

(frases, passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)

Entrevista:11

Nome:

(frases, passagens relacionadas a este evento arquetipico e a este
elemento do discurso)




- FORMULARIO III —

ANALISE DOS DADOS — TEMAS QUE SE REPETEM NO

EVENTO ARQUETIPICO
EVENTO ARQUETIPICO:
TEMA 1: (retirar da definicio do evento no referencial tedrico e do
resultado apresentado nas entrevistas — repeticio tematica ou

simbdlica.

(passagens relacionadas a este tema nos formularios 1 e 2 e associacoes
afetivas e qualificativas relacionadas a essas repeticoes)

TEMA 2: (retirar da definicio do evento no referencial tedrico e do
resultado apresentado nas entrevistas — repeticio tematica ou
simbolica.

(passagens relacionadas a este tema nos formularios 1 e 2 e associacoes
afetivas e qualificativas relacionadas a essas repeticoes)

TEMA 3: (retirar da definicio do evento no referencial teorico e do
resultado apresentado nas entrevistas — repeticio tematica ou
simbdlica.

(passagens relacionadas a este tema nos formularios 1 e 2 e associacoes
afetivas e qualificativas relacionadas a essas repeticoes)

TEMA 4: (retirar da definicado do evento no referencial tedrico e do
resultado apresentado nas entrevistas — repeticio tematica ou
simbdlica.

(passagens relacionadas a este tema nos formularios 1 e 2 e associacoes
afetivas e qualificativas relacionadas a essas repeticoes)




TEMA 5: (retirar da definicdo do evento no referencial tedrico e do
resultado apresentado nas entrevistas — repeticio tematica ou
simbolica.

(passagens relacionadas a este tema nos formularios 1 e 2 e associacoes
afetivas e qualificativas relacionadas a essas repeticoes)

TEMA 6: (retirar da definicdo do evento no referencial tedrico e do
resultado apresentado nas entrevistas)

(passagens relacionadas a este tema nos formularios 1 e 2)
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