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RESUMO

O presente trabalho investigou questdes que permeiam o papel do
arquiteto no desenvolvimento de projetos de manutencao predial. Essas
guestdoes foram baseadas nas minhas experiéncias académicas e no
meu estagio na Assessoria de Planejamento Urbanistico e Infraestrutura,
APLURB, do Centro de Tecnologia da UFPB. O trabalho analisa como a
atuacdo do arquiteto envolve diversas responsabilidades, desde a
elaboracéo de projetos de manutencao até a gestao de informacdes e a
comunicacao com usuario final. Ao longo do estudo, foram discutidos
temas como a importancia da conservacédo predial, a necessidade de
planejamento eficiente e a utilizacdo de tecnologias para o
armazenamento e analise de dados. Por fim, ressaltou-se a importancia
da integracao de equipes multidisciplinares, da aplicacéo de tecnologias
na gestdo de dados e da criacdo de uma cultura de preservacao do
patrimonio arquitetonico. Essas reflexdes destacam a complexidade do
papel do Arquiteto e Urbanista e sua influéncia no desenvolvimento do
exercicio da manutencao predial.

ABSTRACT

This research investigated issues that permeate the role of the architect
in the development of building maintenance projects. These questions
were based on my academic experiences and my internship at the Urban
Planning and Infrastructure Advisory, APLURB, at the UFPB Technology
Center. This academic work analyzes how the architect's role involves
various responsibilities, from preparing maintenance projects to managing
information and communicating with the end user. Throughout the study,
topics such as the importance of building conservation, the need for
efficient planning and the use of technologies for data storage and
analysis were discussed. Finally, the importance of integrating
multidisciplinary teams, applying technologies in data management and
creating a culture of preserving architectural heritage was highlighted.
These reflections highlight the complexity of the role of the Architect and
Urban Planner and their influence on the development of building
maintenance.
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INTRODUGAD

A manutencao predial € a combinacdo de diversas tecnicas
administrativas e de supervisdao que trabalham em conjunto para
conservar os edificios em um estado que possam desempenhar a funcéao
gue precisam (NBR 5462 ABNT, 1994). Ela € uma atividade essencial
para prolongar o ciclo de vida das construcoes, o que, em Instituicoes
Federais de Educacéo Superior, € uma atribuicdo compartilhada com o
patrimonio publico brasileiro e com 0s usuarios desses espacos.

O Centro de Tecnologia (CT) da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) tem sua equipe de gestdo comprometida com o tema da
manutencao predial. Uma consequéncia disso foi a criacao Assessoria
de Planejamento Urbanistico e Infraestrutura, APLURB, em 2021
(UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, 2022). A assessoria foi
criada com a grande missdo de desenvolver o Plano Diretor do Centro.
Com o auxilio de analises das dimensdes urbanisticas, arquitetbnicas e
ambientais, o plano busca criar diretrizes e nortear o caminho das
intervencoes no CT. A criacao desse plano vai potencializar as atividades
ja realizadas pela APLURB e promover um dialogo com a comunidade e
com estruturas vegetais que conferem a Cidade Universitaria seu carater
de parque urbano (CENTRO DE TECNOLOGIA, 2023).

Desde da sua formacéo, a APLURB desenvolve atividades e projetos
gue buscam adequar a infraestrutura do CT as atividades atuais de
pesquisa, ensino, extensao e gestao. Em 2022, com o objetivo de
expandir suas atividades, a APLURB realizou um processo seletivo para
recrutar estagiarios em Arquitetura e Urbanismo. Nesse processo, eu fui
selecionado e pude participar das atividades desenvolvidas pela
assessoria durante os anos de 2022 até 2024.

Durante meu tempo de atuacdo na APLURB tive a oportunidade de
desenvolver diversos projetos de manutencdo. Como consequéncia
dessas experimentacOes, surgiram muitos guestionamentos sobre
metodos e ferramentas utilizadas. O ponto focal deste estudo vem da
guestao principal que levantei: qual é o papel do arquiteto? E como o
planejamento pode influenciar no desenvolvimento de projetos de
manutencao predial. Levando isso em consideragcao, este TCC busca
explorar as questoes envolvidas na manutencao predial a partir da minha
experiéncia, um estagiario em Arquitetura e Urbanismo da Assessoria de
Planejamento Urbano e Infraestrutura do CT.

O relato de minha experiéncia baseia este trabalho e tratamos a
experiéncia segundo Bondia (2002), que diz que “a experiéncia € o que
NOS passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. Nao o que se passa, nao
0 que acontece, ou 0 que toca’.
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Nesses anos auxiliando a criacdo de projetos para a assessoria ja
ocorreram uma serie de acontecimentos que me tocaram, e foram esses
contatos com as questdoes de manutencédo predial que levaram ao
desenvolvimento deste trabalho. Nele embarcaremos na visao que eu
tive das relacbes criadas ao elaborar projetos de manutencao, por meio
de uma assessoria técnica do CT, e abordaremos questbes sobre
metodologia de projeto, gestdo e oportunidades investigativas, que
dialogando com outros autores, tracam o paralelo entre as experiéncias
vividas e 0s possiveis caminhos que podem ser tomados. Uma das
consequéncias desse trabalho sera diminuir as lacunas de conhecimento
gue séo geradas a cada mudanca de equipe na assessoria e registrar as
guestdes enfrentadas e as dificuldades percorridas para encara-las.
Sendo assim, essas questbes que envolvem a manutencédo predial, a
partir da minha experiéncia, serdao o objeto de estudo deste trabalho.

O seu objetivo geral é pensar questbes que envolvem o papel do
arquiteto e a manutencao, com base nas experiéncias obtidas ao realizar
0S projetos de manutencao pela APLURB. Para isso, as questdes foram
baseadas no recorte temporal de maio de 2022 até janeiro de 2024, que
foi o periodo de tempo em que participei da assessoria. O
guestionamento sobre qual o papel do arquiteto nesses projetos de
manutencao e a sua influéncia nos caminhos da assessoria se tornaram
o fio condutor do trabalho.

Ja os objetivos especificos que pretendo alcancar com o trabalho sao
0S seguintes:

e Levantar questionamentos sobre a manutencéo predial a partir de
projetos da APLURB;

e Trazer exemplos que mostrem de maneira pratica como essas
guestdes influenciam os projetos de manutencéao predial,

o Estabelecer um diadlogo entre essas experiéncias praticas e as
referéncias teoricas;

e Analisar o papel do arquiteto em projetos de manutencao e sua
influéncia no planejamento e criacao das diretrizes projetuais, usando
como caso o Centro de Tecnologia da UFPB.

A estrutura do trabalho foi organizada da seguinte maneira: dois
capitulos gerais foram elaborados, sendo um dedicado ao tema da
manutencao e o outro a gestao da informacao. Dentro desses capitulos,
foram desenvolvidos topicos associados ao assunto central, os quais
exploram questionamentos e experiéncias relacionadas. O objetivo
desses topicos é abordar situacdes que envolvem o papel do arquiteto e
dialogar com as referéncias teoricas pertinentes. Por fim, o trabalho é
concluido com um capitulo final no qual sdo apresentadas consideracoes
sobre o papel do arquiteto em projetos de manutencao e sua influéncia
no planejamento e na formulacéao das diretrizes projetuais.




05

A MANUTENGAO

CT, ITENS INSERVIVEIS E OCUPAGAO DO
ESPACO

O Centro de Tecnologia, com seus mais de 50 anos de existéncia, ja
passou por diversas mudancas a cada geracdo. Cada uma dessas
mudancas deixou seus tracos e marcas no Centro que conhecemos hoje
e seu estado até aqui dependeu de manutencdes planejadas ou nédo. A
falha ou éxito dessas manutencdoes podemos perceber hoje ao nos
depararmos com as demandas atuais da Assessoria de Planejamento,
gue mesmo que sejam novas para os atuais membros, talvez sejam
velhas conhecidas do Centro de Tecnologia.

O Centro é um organismo vivo, que assim como nds, possui sistemas
para funcionar tanto administrativa quanto fisicamente. Os seus prédios
dao suporte vital para esse funcionamento, sao eles que se transformam
e moldam para receber as funcbes exigidas pelo Centro. Porém, os

edificios possuem vida util e sem a devida manutencdao nenhum deles

conseguem sobreviver. Assim como afirma Dardengo (2010), detectar
precocemente as manifestacOes patologicas € de grande importancia
para a manutencao do ciclo de vida dos edificios, ja que quanto antes
elas forem tratadas, menor sera a perda de desempenho.

Ha tempos atras, a manutencdo de edificios publicos era vista como um
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gasto e nao como um investimento no futuro. E, realmente, a NBR 5674
(ABNT, 2012) afirma que a manutencao € custosa, ao citar que ela nao
deve ser feita de modo improvisado, pois € economicamente relevante
no custo global dos edificios. Mas foi apenas pensando nos custos
momentaneos, e ndo no grande sobrecusto dos servigcos de recuperacao,
gue estruturas tao solidas, como sdo as edificacbes, foram se
deteriorando até perderem sua funcionalidade. Hoje, existem leis que
reforcam a importancia dessa manutencao predial e incentivam vistorias
para identificar pontos que necessitam de atencao. Esses cuidados
tendem a melhorar a saude do edificio e diluem em pequenas
manutencdes o que poderia ser tornar um grande transtorno futuro por
acumulo de patologias (Moraes, 2022).

A manutencdo nao trata s6 de reformas ou reparos nos ambientes,
mas todo o cuidado diario que temos com eles deve ser levado em conta.
O modo de uso de quem utiliza o espaco e o gerenciamento das
pequenas manutencfes tem relevancia em um contexto geral (ABNT,
2012). Uma acado de manutencao que tem um grande impacto no
funcionamento do CT € o0 gerenciamento de equipamentos inserviveis.
Seja por obsolescéncia ou por quebra, esses objetos ocupam muito
espaco que poderiam ser utilizados para outro fim que nao fosse
armazena-los. Quando esse local de armazenamento provisorio passa a
prejudicar o funcionamento dos ambientes, alguns usuarios recorrem a

medidas desesperadas. Esses bens sao expurgados para fora do
ambiente que eles pertenciam e descartados das maneiras mais diversas
e criativas possiveis (figura 1). Fato que apenas retrata a extrema
demanda por espaco que o Centro passa, Visto que esses itens
pertencem a Unido e devem ser descartados seguindo o protocolo
exigido.

No fim, o armazenamento de itens no CT € um grande tabu, sejam eles
novos ou inserviveis. Parando para analisar os ambientes que sao
utilizados para tal atividade, ambos apresentam o carater provisorio
emergencial e como reforca o IBAPE (2012) ao realizar uma manutencao
sem o0 devido critério téecnico, essas escolhas podem gerar gastos
indevidos sem os beneficios esperados, além de danos materiais, fisicos
e psicoldgicos aos usuarios e terceiros.

Figura 1 - Descarte inapropriado de bens inserviveis

"‘ -




No CT, o ambiente que atualmente da suporte ao almoxarifado,
armazenando os itens que sao solicitados pelos setores administrativos,
€ o ambiente do Auditorio do Bloco Administrativo. O Auditorio € um
ambiente que tem funcao nobre de receber palestras, aulas e eventos
internos aos cursos e ao Centro. Porém, com a pandemia de Covid 19, o
auditério, que nao estava sendo utilizado por conta do carater remoto das
aulas e eventos, comecou a ser utilizado para armazenar itens. No
entanto, mesmo com a volta das atividades presenciais, o auditorio
continua a ser utilizado como armazém, fato que além de minimizar o
potencial do espaco, prejudica as atividades académicas, uma vez que o
CT né&o possui outro auditério acessivel com esse porte e estrutura.

Ja o local que serve de armazém para 0s itens que sao categorizados
como inserviveis sdo ambientes no térreo do CTM, que na sua funcéao
principal deveriam ser laboratorios. Porem, com a demanda e pela falta
de orcamento para finalizar a obra acabam sendo realocados para a
funcao de armazenamento.

Mesmo com esses ambientes, outro ponto critico que norteia a
discussdo do gerenciamento dos itens inserviveis € a quantidade de
pessoal necessario para fazer essa gestao. Em concordancia com o que
Carlino (2012) afirma, o CT tem suas atividades de manutencao
prejudicadas pelo numero escasso de pessoal para gerenciar o0

namero elevado de servicos. O Centro é amplo e com diversos
ambientes para confrontar o material existente no sistema com o
apresentado na realidade. Realizar a coleta do material inservivel e
outras atividades patrimoniais com uma equipe tdo reduzida é
impraticavel, e torna inalcancavel sanar a quantidade de recolhimentos
ideal para a limpeza dos ambientes e corredores do Centro. Logo, essa
deficiéncia resulta em mais um problema para o gerenciamento dos usos
e ambientes. Os usos e ambientes precisam de um grande planejamento
para serem setorizados conforme sua demanda, e esse planejamento
tem que prever o tempo de resolucao de problemas de outras atividades
administrativas. O papel do arquiteto nao sera trabalhar apenas o0s
espacos, mas também o tempo que esse espaco precisa ser submetido a
manutencgoes.
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DEMANDAS DE OCUPAGAO E USO DO
SOLO NO CT

A organizacao dos usos e espacos em uma universidade publica é
fundamental no seu funcionamento e na promocao do bem-estar para
toda a comunidade académica. A disposicdo dos espacos, considerando
as necessidades de cada setor e atividade, pode facilitar a interacao
entre estudantes, professores e funcionarios, promovendo a colaboracéao
e a troca de conhecimentos (Costa Junior et al, 2023). Uma organizacao
espacial bem planejada pode contribuir para a otimizacao dos recursos
fisicos e financeiros da instituicdo, reduzindo custos com deslocamentos
desnecessarios e facilitando o acesso a servicos e infraestrutura. Ao criar
ambientes que favorecem a concentracdao, a criatividade e a
aprendizagem, os arquitetos desempenham um papel essencial na
construcdo de um campus universitario que atenda as necessidades
presentes e futuras da comunidade académica, promovendo o
desenvolvimento intelectual, social e cultural de seus usuarios.

O primeiro caso que trouxe para tratar desse tema foi o projeto de
unido das coordenacbes de engenharia quimica, de producédo e de
materiais em um sé ambiente. O projeto visou transferir e reorganizar as
coordenacdoes em um ambiente, que antes tinha a funcao de sala de
aula, a CTJ TO7 (figura 2). O objetivo dessa acao foi agrupar setores

administrativos que possuiam a mesma atividade e liberar o espaco que
elas ocupavam para outras finalidades.

Figura 2 - Sala de aula CTJ TO7 antes da intervencéo

Fonte: Acervo préprio (2022)

Nesse projeto, quantos papeis o arquiteto teve? Ele foi s6 um
organizador do espaco? Um gestor de pessoas e conflitos? Ou um
planejador das funcOes de cada coordenacao? Talvez ele tenha sido um
pouco de cada um. Mas o ponto principal dessa analise ndo € ver se o
projeto “deu certo” ou como isso foi realizado. Na verdade, é pensar o
papel do arquiteto nao de maneira pontual para esse caso, mas uma
VISA0 macro gque essa oportunidade gerou para se pensar a organizacao
espacial e de usos do CT (figura 3).
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Figura 3 - Ambiente das coordenacdes ap0s 0 projeto

Fonte: Acervo proprio '(2023)
Os resultados positivos obtidos dessa experimentacao geraram o

debate da expansao dessa pratica para 0s demais setores
administrativos e provocaram questionamentos de quais seriam 0S
ganhos ou prejuizos caso isso fosse aplicado no CT. E sabido que no
Centro se tem um conflito por espacos, e essa experimentacao deu
forcas a questionamentos sobre a ociosidade e ocupacao de certos
ambientes, como por exemplo as salas dos professores. Esses espacos
sao realmente tao utilizados assim? E precisam ter uma organizagao tao
rigida? Praticamente separando os metros quadrados e distribuindo para
0s professores.

E possivel afirmar que isso € um grande problema de gestdo dos
espacos, ja que por conta desse sistema, varios professores acabam
ficando sem um local que possam utilizar para as suas atividades de
pesquisa e extenséo, ao contrario do que aconteceria se houvesse uma
proposta de ambientes mais colaborativos. O mesmo caso pode ser

aplicado para as empresas juniores, que tém uma atuacdo semelhante
na producao de projetos. Haveria a possibilidade de ter um espaco
colaborativo, como um coworking, onde elas poderiam trabalhar juntas?

Claro que o CT também tem outros problemas de uso do espaco,
como a inutilizacdo de ambientes por problemas de infraestrutura ou
concessao de salas para uso de outro Centro. Mas néo seria papel do
arquiteto planejar a distribuicdo dos usos e dos espacos no CT?
Certamente com medidas nao autoritarias, mas baseadas nos usos que
os ambientes ja indicam.

Um exemplo préatico sobre isso € o projeto de reforma que consistia
na divisao do espaco do Laboratério de Carvao Ativado e do ambiente do
Projeto UFPBAJA, com o Motorius, que € um projeto que desenvolve e
constroi de uma motocicleta para competicao. O ambiente que foi cedido
para o Motorius de longe era o ideal para a execucado das suas
atividades (figura 4).

Com o planejamento e setorizacao dos espacos e usos do CT uma
possibilidade seria a uniao desses projetos de construcdo na Oficina
Mecanica, que € um ambiente que tem em sua esséncia a vocacao para
essa atividade.
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Figura 4 - Ambiente do UFPBAJA e Laboratdrio de Carvao Ativado, respectivamente.
Ambientes que teriam suas partes cedidas para criar um ambiente para o Projeto Motorius

Fonte: Acervo proprio (2023)
Porem, 0s passos para essa organizacao e reestruturacdo dos

ambientes ainda esta distante, jA que ainda ndo ha um planejamento
para essa movimentacao, 0 pouco que se fez até entdo nesse sentido foi
mapear as atividades que acontecem em cada sala do CT. No entanto,
Sao esses pequenos exemplos que demonstram a importancia do papel
do arquiteto na gestao dos espacos e na organizacao dos usos.

O CLIMA E A ESCOLHA DAS MEDIDAS
DE MANUTENGAQ

Para o CT, € um fato que a falta de manutencdo adequada nos
ambientes afeta de modo direto as atividades desempenhadas
diariamente pela comunidade universitaria. A falta de infraestrutura
adequada perturba o funcionamento de salas de aulas, laboratérios, a
execucao do trabalho administrativo e o uso dos ambientes pelos
estudantes para fins de estudo, pesquisa e extenséao (figura 5).

Figura 5 - Laboratoério de Analise Sensorial ndo utilizado por problemas com infraestrutura

Fonte: Acervo préprio (2023)

Quando nos deparamos com problemas de infraestrutura, por serem
0S mais comuns, 0S primeiros transtornos que vem a nossa mente sao
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temas tangiveis como os de ambientes com infiltracdo e defeitos com os
sistemas elétricos e hidrossanitarios (Dardengo, 2010). Poréem,
problemas que nao notamos visualmente podem ser tao nocivos para 0s
usuarios gquanto os empecilhos citados acima.

Em uma cidade como Joao Pessoa, o quanto € importante que os
projetos levem em consideracao o conforto térmico? Com sensacofes
termicas chegando a 40°C, quase diariamente, € essencial que a
adequacao e manutencdo dos espacos abordem esse tema. A
necessidade de aliar a ventilacdo natural a outras estratégias
bioclimaticas € imprescindivel para que se atinja os niveis ideais de
conforto térmico para 0S usuarios, assim, 0os agentes de manutencao
precisam trabalhar em formas de amenizar os efeitos do calor intenso.
No Centro de Tecnologia, ainda existem algumas salas e laboratorios
gue além de nao terem estratégias bioclimaticas eficientes, nao possuem
nenhum equipamento que promova a ventilacdo. Nesses ambientes,
torna-se quase impossivel exercer alguma atividade por um periodo
estendido, principalmente, se o ambiente receber insolacdo direta no
periodo da tarde.

Esse fato pode afetar diretamente a disponibilidade para uso dessas
salas, tornando ainda mais restrito o uso dos ambientes em certas
épocas do ano. E claro que em um cenario ideal, com um orcamento

adequado para as demandas do Centro, esta problematica seria
resolvida com promocao de reformas para implementar as estratégias
ideias para cada espaco ou até a climatizacao dos ambientes, mas como
ISSO ndo é uma realidade para instituicdo, cabe ao arquiteto e a equipe
de gestdo e planejamento gerar solucbes que possam mitigar essa
guestao. Solucbes que priorizem a ventilacao cruzada e o sombreamento
dos ambientes sdo bem-vindas para o clima pessoense. Com o auxilio
de uma intervencdo paisagistica e arquitetbnica, que trabalhem esses
pontos, é possivel amenizar o desconforto térmico e viabilizar o uso dos
ambientes.

Um exemplo disso € o que ocorre nas salas de aulas do térreo do
bloco CTH. A CTH 101 é a sala de aula localizada mais a oeste do bloco,
e isso faz com que, no periodo da tarde, as suas paredes sejam as
unicas protecdes solares. Com a insolacédo incidindo diretamente nas
faces voltadas para oeste, o0 ambiente interno da sala tende a elevar sua
temperatura, seguindo o0s principios da conducdo térmica. Isso,
associado ao fato de que o mosquito Aedes aegypti consegue se
proliferar com mais intensidade durante as estacO0es mais quentes do
ano, faz com que a sala, além de quente, esteja infestada de pernilongos
(Carvalho e Moreira, 2017). O grande calor e o combate incessante
contra 0s mosquitos torna muito dificil manter a concentracdo exigida
para as atividades académicas por grandes periodos de tempo (Lan et al.
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2011). Isso inviabiliza o uso da sala em certos periodos, forcando os
alunos e professores a procurarem outros ambientes que tornem as
atividades possiveis. Por serem temas que afetam diretamente 0 uso e
0s espacos do Centro, € de imprescindivel importancia que o arquiteto e
0S gestores responsaveis busquem solucdes para mitigar o problema.
Esses sdo temas que nao afetam s6 a questdo de infraestrutura do CT,
mas abordam problemas que envolvem a saude publica e a educacao no
Centro. Alguns estudos sobre o tema foram realizados pela APLURB ao
pensar uma intervencdo para melhorar a ventilacao cruzada no Bloco
CTE. Para o Bloco, pensou-se em substituir os fechamentos do corredor
principal por esquadrias com venezianas e vidro. Essas esquadrias
permitiriam que uma quantidade maior de luz e ventilacdo natural
entrassem nos ambientes do bloco, reduzindo o desconforto por calor
nesses locais (figura 6).

Figura 6 - Esquema mostrando o estado da fachada sul do bloco CTE antes e depois da
proposicao

Fonte: Acervo préprio (2023)

Quando necessario, as esquadrias poderiam ficar abertas para facilitar
o fluxo da ventilacdo natural e também € uma possibilidade deixa-las
fechadas caso fosse preciso diminuir a entrada do ruido externo (figura
7). Esse exemplo é apenas uma das possibilidades de estratégias
bioclimaticas que podem ser adotadas para mitigar os problemas de
conforto presentes nos projetos de manutencao predial. Cabe ao
arquiteto em seu papel de projetista, analisar e buscar as solu¢cées que
sao mais favoraveis para cada caso. O indesejavel € pensar apenas na
climatizacdo dos ambientes como solucao final para todos os casos, iSso
torna as edificacOes reféns de apenas uma solucédo paliativa, que esta
suscetivel a falhas. E caso esse sistema de refrigeracao falhe o ambiente
volta a ter todas as caracteristicas indesejaveis novamente.

Figura 7 - Detalhe da esquadria de vedacao para o bloco
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Fonte: Acervo proprio (2023)
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VISTORIAS PREDIAIS E SUA
IMPORTANCIA NA MANUTENGAO

A metodologia de projetar € bastante variavel e muda conforme
pessoas e demandas. Em um cenario individual o impacto de ndo se ter
uma metodologia definida pode ndo ser preocupante, porém, em um
cenario coletivo como o da assessoria, € fundamental ter métodos e
processos mapeados para toda a equipe estar alinhada. Ao ter os
processos mapeados nao sO a equipe entende o andamento dos
projetos, mas torna possivel prever as proximas atividades, realizar
pedidos de materiais antecipadamente e gerenciar as demandas.

O processo de projeto € uma crescente, que no seu caminho de
construcao o projetista agrega decisdes e solucdoes que definiu como
mais assertivas para a demanda. De acordo com Moreira (2016), o
proprio termo “"processo de projeto” destaca a fase de proposicado da
forma, frequentemente relegando outras etapas. Muitas vezes, a
expectativa pela etapa da solucao obscurece outras conquistas
envolvidas no processo, como, por exemplo, a compreensdo do
problema. Nem sempre esse processo é rapido, ja que se baseia em
estudos e andlises. Em frente a urgéncia que a assessoria enfrenta, é
necessario deixar claro para o solicitante esse tempo necessario para
maturacao do projeto, esclarecendo as etapas e os momentos de analise

proposicao, aprovacao, solicitacdoes e execucao.

Ainda vale ressaltar, que quando o tema de “processo de projeto” e
tratado muito se diz sobre a criacdo de um projeto do zero, mas pouco €
visto quando se trata do processo de projeto de manutencdo. Porém, um
fator essencial nesse processo de manutencdes sao as vistorias prediais,
gue permitem realizar estudos e analises mais precisas do local de
intervencao. A vistoria é necessaria para se ter um panorama geral da
situacdo do ponto de intervencdo, ndo sO em quesitos guantitativos,
como quantas lampadas precisam ser trocadas, mas também de forma
gualitativa, caracterizando as suas condicOes fisicas. Entao vendo isso,
como o arquiteto poderia trabalhar esses dados para que nédo sejam so
ndmeros para um requisicdo de materiais? Nesse caso, o0 seu papel seria
pensar a fundo nas tematicas das vistorias, analisando se existe algum
padrao de manutencéo recorrente, ou se algum material ou equipamento
apresenta uma mesma falha.

Um exemplo para isso € o0 caso dos mictorios, que nas vistorias
prediais do sistema hidrossanitario do CT sempre apresentam uma
guantidade consideravel de desativacéo por entupimento (figura 8).




23

Figura 8 - Mictorios entupidos nas inspec¢des do sistema hidrossanitario
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Fonte: Acervo proprio (2023)
Entre os anos de 2021 e 2024, foram realizadas 5 inspecdes dos

sistemas hidrossanitarios dos blocos do CT. Nessas inspecdes, notou-se
gue de um total de 53 mictérios, para o melhor caso analisado, nove
deles apresentaram necessidade de manutencado, majoritariamente por
entupimento. No pior caso, na vistoria de 2023, 40% dos mictorios
precisavam de manutencdo, mostrando uma recorréncia e ate
agravamento dos casos (figura 9). A partir dos dados de mictérios que
precisam manutencao, pode-se gerar o questionamento do porqué esses
mictorios estdo entupidos, seria por mal uso, por uma falha no
equipamento ou no sistema sanitario do bloco? O papel do arquiteto
entraria aqui como um analista, que investiga e procura solucdes para o
caso e, a partir da resolucao, gera diretrizes para lidar com o problema
de maneira geral.

Figura 9 - Numero de mictérios que necessitam de manutencdo x Ano da manutencgao
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Fonte: Acervo préprio (2023)
Outro ponto importante a ser ressaltado € o planejamento para realizar

essas vistorias. Segundo Araujo (2015) a inspecéo predial pode ser o
instrumento inicial para a implantacao do plano de manutencéo nas
edificacOes. No caso do CT as inspecbes foram usadas com esse intuito,
a fim de mapear qual era a situacao do Centro no momento e planejar 0os
pontos criticos que seriam combatidos. Devido aos anos sem a
manutencado adequada, problemas que poderiam ser evitados com uma
simples manutencao foram se acumulando e gerando problemas mais
complexos e onerosos de serem resolvidos ou minimizados (Lessa e
Souza, 2010).
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Dessa forma, € essencial para o CT seguir com o planejamento para
a transicdo de manutencbes corretivas, que sao mais onerosas, para
manutencdes preventivas. Para que isso aconteca, segundo Ferreira
(2017), devem existir planos ou programas de manutencao programadas,
garantindo a conservacdo, preservacdo e valorizacdo dos prédios
publicos. A criacdo desses planos em conjunto com organizacao dos
setores existentes de manutencao predial, realizariam atividades para
atender as demandas eventuais e recorrentes do Centro. A existéncia
desses planos e programas de manutencdo sao ainda mais necessarios
frente aos grandes cortes orcamentarios dos ultimos anos, as Instituicoes
Federais de Ensino Superior. Que precisam guiar a gestao reduzida de
recursos para realizar as atividades de manutencédo mais assertivas para
as demandas do Centro (Caetano e Campos, 2019).

Em relacdo as vistorias que ocorrem no CT, outra questao que é
interessante de ser mencionada € a inspecédo do sistema de cobertura
dos blocos. Essa vistoria expde como € possivel identificar problemas
recorrentes com um sistema predial e como as solucdes e diretrizes de
manutencao podem ser criadas para enfrenta-los.

Em periodos chuvosos, as principais requisicdes que o Centro recebe
sao sobre infiltracbes em salas e laboratérios. Esse fato desencadeou a
necessidade de realizar uma série de vistorias em telhados, que ja

manifestavam esses problemas. Alguns blocos como o de Multimidia,
CTJ e os Centros Académicos, precisam de uma atencdo especial
guando o assunto € a manutencao dos seus telhados, seja por conta da
sua proximidade com alguma massa vegetativa ou seja por problemas
recorrentes com esse sistema. No ano de 2023, todos esses blocos
foram vistoriados para analisar a causa da recorréncia dessas
infiltracbes. Com as vistorias realizadas foram notados alguns problemas
em comum, esses problemas vém tanto da execucdo, quanto dos
materiais que foram utilizados, ver tabela a sequir.

Tabela 1 - Principais problemas encontrados nas vistorias das coberturas dos blocos

No Telhado do bloco CTJ foi
observado que aproximadamente
20 telhas de zinco apresentavam
sinais de deterioracédo, tails como
ferrugem e furos. Essas condicdes
comprometem a integridade das
telhas, permitindo a entrada de
agua da chuva. Como resultado, foi
constatada infiltragcao na sala 201,
localizada no segundo andar do
= bloco.

_i-l-l—-l—---_—

i

Fonte: Adaptado de APLURB (2023)
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Continuacao tabela 1 - Principais problemas encontrados nas vistorias das coberturas dos
blocos

Telhas sem fixacdo adequada no
telhado do Bloco Multimidia, com
telhas quebradas e rachadas, falta
da sobreposicdo adequada nas
telhnas e espaco excessivo entre o
algeroz e as telhas.

No telhado dos Centros
Académicos observou-se que as
rachaduras presentes nas telhas de
fibrocimento permitem 0
escoamento da agua, que penetra
até o interior da edificacdo. Esse
escoamento resulta na
umidificacao dos elementos
estruturais de madeira, da laje e da
parede externa do bloco. Além
disso, o acumulo de folhas e
vegetacdo na parte superior do
telhado retém a agua da chuva,
possibilitando sua infiltracdo para o
Interior da edificacao.

As calhas estdo cobertas por
mantas asfalticas sem protecéo
mecanica e a calha n&o possui a
inclinacdo adequada, ja que esta
apresentando acumulo de agua e
de lodo em diversos pontos. A area
proxima aos tubos de queda
apresenta infiltracdo na manta
asfaltica, inclusive com acumulo de
agua abaixo da manta. Essa
situacdo € causada por falta de
vedacdo ou rasgos ha manta.
Devido a falta de protecao
mecanica na laje, foram
encontrados diversos pontos de

descolamento e rasgos na manta
que geram pontos de infiltrac&o
para o telhado.

Fonte: Adaptado de APLURB (2023)

A norma NBR 5674 da ABNT (2012) sugere que seja realizada
anualmente uma inspecao no sistema de cobertura para verificar a
integridade estrutural de seus componentes, vedacdes e fixacdes, alem
de reparar e tratar eventuais danos. Essa verificagcao pode ser conduzida
pela equipe de manutencéo local ou por uma empresa especializada.
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A manutencao adequada do sistema de cobertura € crucial para a
preservacao do edificio, garantindo seu desempenho e protegendo os
demais sistemas e componentes da construcao. Com o0s exemplos
anteriores, vimos como a falta de manutencao nas cobertas podem afetar
0S outros sistemas da edificacdo, tornando cada vez mais dificil e
custosa a manutencao. Porém, os planos de manutencdo podem
padronizar a execucao das intervencOes e recomendar materiais
adequados para cada situacao, mitigando oS erros recorrentes que
acontecem em um determinado sistema.

Esses fatos demonstram a importancia que as vistorias possuem ao
integrar o plano de gestdo do Centro e como o arquiteto deve utiliza-las a
fim de criar diretrizes para nortear as intervencdes. Alem disso, deve-se
destacar que as vistorias nao devem ter apenas um planejamento interno
da metodologia e periodicidade, mas também programar o contato com
0S usuarios dos ambientes vistoriados. A conversa direta com esses
usuarios permite que eles possam alertar suas necessidades e relatar
experiéncias diarias com o espaco vistoriado.

Nas experiéncias de vistoria que passei, foi quando estava
acompanhado por pessoas que utilizavam o espaco recorrentemente que
os resultados foram mais satisfatorios e fidedignos com a realidade, ja
gue sao eles que reconhecem a real demanda do lugar.

Entdo fica o questionamento, se também ndo seria parte do papel do
arquiteto mobilizar esse “cronogramas de manutencao” ndo s6 com a
equipe interna, mas com 0s receptores do projeto, nesse caso, a
comunidade académica. O arquiteto trabalhando como mobilizador
desses cronogramas abre a oportunidade para explorar temas
especificos da manutencdo e a partir dos resultados trabalhar em
projetos de intervencdo mais direcionados para as demandas do local.
Esse método de trabalho pode criar um senso comunitario pelo zelo do
patrimonio, ja que existe o comprometimento direto do arquiteto e dos
usuarios com a manutencao frequente dos ambientes.
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DEMANDAS URGENTES E MATERIAL
DISPONIVEL

Um grande empecilho que a assessoria enfrenta na grande maioria
das requisicOes e dos projetos € a escassez de recursos e material para
a resolucao dos problemas. Sendo assim, um dos principais fatores que
acabam norteando o planejamento e a execucao das demandas € a
economicidade. Para Fontoura et al. (2019), a economicidade € um
principio constitucional e por isso todo servidor deve zelar para que 0s
recursos publicos sejam usados adequadamente.

De fato, a economia é imprescindivel em processos que envolvem a
administracdo publica, a fim de que 0s recursos sejam capazes de
abracar o maior numero de demandas possiveis com qualidade. Poréem,
0 problema tem inicio quando a economia passa ser o fator determinante
nos projetos e acaba influenciando diretamente na qualidade das
solucOes adotadas.

Por falta de recursos, os responsaveis acabam tomando soluctes
técnicas provisorias, que nao suprem ou resolvem a demanda
completamente e que a longo prazo acabam gerando mais problemas
(Carlino, 2012). Essas solucdoes acabam precarizando ainda mais as
estruturas existentes e trazendo riscos para 0s usuarios, principalmente

guando afetam sistemas que s&o essenciais para o funcionamento dos
edificios, como os elétricos, hidraulicos e estrutural. Um fato que também
contribui para a obsolescéncia precoce dos sistemas e das manutencoes
gue os edificios sofrem € a qualidade do material que € adquirido por
meio das requisicoes e pregdes. Pelos pregdes, na maioria das vezes,
adotarem o sistema de menor preco, geralmente adquirem materiais que
possuem menor qualidade para atender as demandas (Santos, 2015;
apud Novais, 2021). Consequentemente, utilizando materiais que sao
mais frageis e menos duradouros e que promovem intervencoes
precarias para adaptar estes materiais para a necessidade do uso.

Um exemplo disto foi o que ocorreu com a solicitacao de cadeiras
com rodinhas para as salas de desenho do bloco de arquitetura. No
processo em questao, as cadeiras com rodinhas gque venceram a
licitacAo de menor preco nao supriram a demanda para a qual foram
solicitadas. O fornecedor ofereceu cadeiras com uma construcao fragil,
aparentemente, eram cadeiras comuns que tinham rodas inseridas nos
seus 4 apoios. Por conta do seu design, as cadeiras tinham baixa
mobilidade e equilibrio, 0 que muitas vezes resultava em acidentes com
a queda dos seus usuarios. Por conta da baixa mobilidade e das quedas,
varias dessas cadeiras quebravam o seu sistema de rodinhas e ficaram
inutilizaveis até a sua manutencéao.
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Figura 10 - Cadeiras danificadas por quebra do sistema de rodinhas

Fonte: Acervo APLURB (2021)
Essa aquisicao resultou em uma seérie de problemas para o Centro,

gue incluiram desde incidentes envolvendo o0s usuarios devido a
instabilidade do equipamento até a necessidade de mobilizar uma equipe
para remover as rodas das cadeiras, visando evitar novos acidentes.
Assim, devido a qualidade inferior do material adquirido por meio da
licitacdo, a demanda n&o foi atendida adequadamente, acarretando em
despesas financeiras e de tempo para reparar os danos causados pelo
equipamento.

Diante desse cenario, percebemos que nao apenas a falta de
planejamento para as manutencdoes prediais pode gerar custos
desnecessarios, mas todo o processo relacionado a aquisicdo de novos
equipamentos e materiais esta sujeito a esse risco.

O gue se destaca nesse contexto é a importancia da colaboracéo
entre o arquiteto e os setores de gestdo, com o intuito de reduzir os
gastos desnecessarios através de especificacOes precisas e adequadas
para as compras que atendam as necessidades. Aléem disso, €
fundamental trabalhar com equipes multidisciplinares e com equipes de
gestao para garantir uma abordagem abrangente e eficaz. No caso do
CT, a equipe multidisciplinar inclui arquitetos, engenheiros, funcionarios
terceirizados das empresas prestadoras de servicos e estagiarios,
enquanto a equipe de gestao € composta pela direcdo do CT e pela
SINFRA. A APLURB preza essa multidisciplinariedade e conta com a
assessoria de trés arquitetos, Marco Antonio Coutinho, Rossana
Honorato e Ricardo Araujo, além de estagiarios de arquitetura e
engenharia civil. Essa diversidade de expertise contribui para uma gestao
mais integrada e eficiente da manutencao predial no Centro de
Tecnologia da UFPB.
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COMUNICAGAO ENTRE 0 ARQUITETO,
0S USUARIOS E 0S RECEPTORES DO
PROJETO

A comunicacdo entre o arquiteto e a comunidade é de suma
Importancia para garantir o sucesso dos projetos arquitetdnicos. Essa
Interacdo permite que o arquiteto compreenda as necessidades, desejos
e preocupacdes dos usuarios que serao impactados pelo projeto,
possibilitando a criacdo de solucdes que atendam verdadeiramente as
suas expectativas. Ao explicar seus projetos de forma clara e acessivel a
comunidade, o0 arquiteto promove um maior engajamento e participacao
dos usuarios no processo de concepcao e desenvolvimento do projeto, 0
gue contribui para a construcao de espacos mais inclusivos, funcionais e
adequados as demandas locais. A comunicacao também ajuda a evitar
mal-entendidos e conflitos durante a execucédo do projeto, pois permite
gue todas as partes envolvidas estejam alinhadas quanto aos objetivos,
expectativas e limitagcdes do projeto desde o inicio.

No CT, o arquiteto tem como 0 seu papel a transmissao das
iInformagcdes que foram criadas nos projetos de manutencédo para a
comunidade académica. Isso acontece um pouco com o CT informa,
videos no canal do youtube do Centro que falam sobre iniciativas
tomadas pela gestéao.

Porém, poderiam ser produzidos mais videos explorando conteddos
sobre o tema especifico da manutencéao, abordando projetos e solucdes
escolhidas. Para exemplificar, vou trazer um projeto que por conta dessa
falta da transmissdo das solugbes vistas como as mais adequadas,
acabaram gerando discussfes repetitivas e infindaveis sobre o mesmo
assunto.

O projeto que abordarei € o de fechamento do acesso ao forro dos
blocos de aulas da primeira geracdo de construcdo do Centro (1967-
1976). Os blocos de aulas da primeira geracao apresentam uma
caracteristica marcante na sua cobertura, com 0 objetivo de criar um
forro ventilado, o projetista sugeriu a execucao da laje de coberta em
formato de zig zag (figura 11).

Figura 11 - Coberta caracteristica dos blocos da primeira geracao de construcdo do Centro

R ;
Fonte: Acervo pessoal (2023)




37

As aberturas cumprem o seu papel de renovar o ar aguecido entre a
laje e o forro, porém uma variante nao foi calculada no processo, o
acesso de animais a esse espaco. Os animais gque majoritariamente
conseguem acessar 0 espaco Sao 0s gatos, e eles encontraram, entre a
laje de coberta e o forro, 0 ambiente ideal para servir de abrigo. Sendo
um local confortavel e seguro nos dias quentes e chuvosos, muitos
felinos optam por fazer do espaco sua casa, utilizando-o para dormir e
criar seus filhotes. Devido a isto, essas aberturas acabam gerando varios
prejuizos para a infraestrutura do CT, ja que a estadia dos gatos ali
provocam derrubada de forros, danos aos sistemas elétricos, eles
acabam sujando o espaco com suas necessidades, ja que os filhotes néao
tem autonomia de sair do local, e esse conjunto de fatores acaba
prejudicando as atividades em certas salas e laboratorios (figura 12).

Figura 12 - Danos causados pelos felinos a infraestrutura do Centro

Devido as diversas tentativas de conter o problema realizada
individualmente pelos servidores, foram geradas varias solucdes que se
provaram ineficazes para o problema. Com essa gama de possibilidades,
0 projeto levantou varias propostas diferentes, desde telas de nylon, telas
metalicas, fechar com perfis e vidro, tijolo ou a decisdo final que foi o
fechamento com gesso. No fim, mesmo se chegando a uma resposta
para o problema, o tema sempre voltava a discussao pela comunidade
académica, revivendo todo esse ciclo de andlise. Isso possivelmente
ocorreu por que a decisao final ndo era justificada e defendida de
maneira publica, até para que aquela escolha seja entendida por toda a
comunidade. Entdo, nesses casos, 0 arquiteto também tem o papel de
comunicador para passar a visdo geral sobre o projeto e os pontos
favoraveis e contrarios que levaram a escolha final.
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A EXPERAIENCIA DO ESPAGO E SUA
IMPORTANCIA NO DIRECIONAMENTO
DE AGOES DE MANUTENGAO

Como vimos com 0s casos citados anteriormente, a manutencao
predial engloba uma série de atividades técnicas e administrativas e é
essencial para preservar ou restaurar a funcionalidade de um elemento
dentro de uma estrutura. A manutencdo assume uma importancia ainda
maior quando aplicada a construcbes antigas, que frequentemente
apresentam um desempenho estrutural comprometido devido a fatores
como envelhecimento, estresse ambiental, entre outros (AKIYAMA,
FRANGOPOL e MATSUZAKI, 2014). No caso do CT, a negligéncia no
cuidado e manutencado dessas estruturas por anos, nao sé acarretou na
elevacao dos custos operacionais, mas também em uma diminuicdo da
seguranca. Em alguns casos, a auséncia de uma manutencao adequada
culminou em falhas para o funcionamento de salas e laboratérios (como
no caso do Laboratorio de Analise Sensorial), trazendo consigo impactos
no funcionamento do sistema de ensino, pesquisa e extensao do Centro.
Assim, a manutencéo predial ndo € apenas uma guestao de conservacao
fisica, mas um elemento crucial para a sustentabilidade e seguranca a
longo prazo de estruturas arquitetonicas (ANDRADE e COUTINHO,
2020).

Abordando o contexto do Centro de Tecnologia, uma questao bastante
critica no ambiente do CT é a renovacao dos espacos. A construcao dos
primeiros blocos de aulas do Centro se deu em meados da década de 70
(ANDRADE e COUTINHO, 2020), com os blocos de aulas A, B, C, D, E,
F e G. Esses blocos, que tinham sido projetados somente para salas de
aulas, tiveram uma sobrecarga de funcdes, a fim de suprir a necessidade
atual da instituicao.

Um caso exemplo é a série de adaptacdes que o bloco CTC sofreu
para se transformar em um bloco que comporta, em sua maioria,
laboratorios. Ao falar desse caso, toca-se em um limite ténue entre
preservacdo do patrimonio histérico e arquitetonico do Centro e as
adaptacdes necessarias para suprir as demandas espaciais com um
espaco construido finito. A grande questdo € como criar espacos que
preservam a identidade do projeto original e fornecem a infraestrutura
para o funcionamento atual. De acordo com Oliveira et al. (2017), a
conservacéo e restauracdo de monumentos demandam uma abordagem
construtiva que empregue técnicas capazes de preservar a identidade e
autenticidade das estruturas antigas. No caso do Bloco CTC, nao houve
um planejamento das intervencdes realizadas no decorrer do tempo, ja
gue nenhuma das intervencOes nas suas faces externas ocorreu de
maneira padronizada, seja seguindo a linguagem arquitetonica original
do projeto ou qualquer outro critério de ordenamento (Figura 13).
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Figura 13 - Fachada norte do Bloco CTB e igual despadronizacao da fachada

o

L' o .
h Y
¥ :
bl =
X

Fonte: Acervo do autor (2023)
Em contrapartida, um exemplo de boa pratica foi pensar de maneira

global em como poderiam ser tratadas as areas técnicas para os edificios
do CT, partindo dos casos especificos dos blocos CTA ao CTE (figura
14). Principalmente, porque essa demanda nao existia no projeto original,
mas com a necessidade da insercao de maquinarios nos laboratorios e
instalacdo de unidades condensadoras de ar condicionado, tiveram que
ser levadas em consideracao. As solucGes que ocorrem atualmente,
pensadas de maneira isolada e sem considerar 0 contexto, atestam o
desordenamento e falta de planejamento das acdes executadas. O que
se confirma, ja que por nao ter uma metodologia e diretrizes claras para
seguir, cada projeto assume as diretrizes do projetista e ndo o0 que a
instituicdo planeja para o0 seu panorama e desenvolvimento global.
Pensar em diretrizes para padronizar a execucdo de manutencoes e

essencial para a economicidade e para a entrega de solugcbes com um
padrao de qualidade.

Figura 14 -Proposta para as areas técnicas dos blocos CTA ao CTE

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
Nas praticas que me envolvi no CT foi notavel um eixo de demanda

principal, as solicitacdbes para adequar a infraestrutura do CT as
atividades de ensino, pesquisa, extensao, vivéncia e gestao. A grande
maioria das demandas abordaram projetos de reforma de laboratorios,
renovacdo do sistema elétrico para suprir a necessidade existente,
ajustes de espacos para receber uma nova funcao administrativa, e em
todos esses cas0S, a assessoria sempre buscava uma solucao com
viabilidade econdmica para a realidade do Centro.

O CT tem diversas demandas, que apesar de estarem a vista no dia
a dia dos usuarios do Centro, na maioria das vezes, sO sao trabalhadas
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guando apresentam um carater de urgéncia. As demandas relacionadas
a promocdo da modernizacao predial e da acessibilidade sdo um
exemplo disto, uma vez que medidas s0 foram tomadas diante
necessidade emergencial de intervencdo noOsS espagcos € nos
equipamentos urbanos. Um caso bem caracteristico € a falta de um local,
em plenas condicOes de uso, que supra a demanda de um grande
evento, como uma grande palestra ou colacdo de grau. Uma vez que o
Auditorio no Bloco Multimidia ndo €& acessivel, por defeito nos seus
elevadores, e o Auditorio do Bloco Administrativo esta atualmente sendo
utiizado como almoxarifado. O que faz com que espacos nao tao
confortaveis e tao pouco acessiveis, como salas de aulas com maiores
dimensdes ou como o térreo do Bloco Multimidia, sejam utilizados para
esse fim. Outro ponto marcante € que o CT gquase ndo consta com
acessibilidade para que as pessoas possam se locomover livremente
pelo Centro, mesmo essa sendo uma pauta tratada em projetos da
APLURB, pouco do que €& desenvolvido é posto em pratica para a
vivéncia da comunidade académica. Isso vem justificado pelo orcamento
limitado para as atividades de manutencédo, e essas intervencoes
acabam perdendo espaco para outras que sao declaradas como de
maior urgéncia (Figura 15).

As imagens a seguir mostram apenas um exemplo do que foi relatado
no texto, de caminhos e estruturas que nao acolhem todos os que

Figura 15 - Banheiro “acessivel” no 1° andar do bloco CTKLM, em que os elevadores estéo
sem funcionamento e passarela central do CT sem nenhum tipo de sinalizac&o e legibilidade

Fonte: Acervo do autor (2023)
pertencem a comunidade académica do Centro de Tecnologia. O CT e

recheado de problemas similares a estes, um caso marcante é o da
aluna cadeirante que ingressou recentemente no curso de Arquitetura e
Urbanismo. Estudar no CTH (Bloco do curso de Arquitetura e Urbanismo)
por si s6 € um grande desafio para pessoas com mobilidade reduzida,
alem da dificuldade de chegar ao bloco, por conta dos pisos
desregulados, com buracos e sem sinalizacao, a infraestrutura do bloco
também deixa a desejar. O prédio nao possui um acesso acessivel para
0O Seu primeiro pavimento, apenas uma escada que nao segue a norma
vigente de acessibilidade. Além disso, 0s unicos banheiros presentes na
edificacdo estdo no primeiro pavimento e nenhum deles é acessivel
conforme as normas. Essa falta de acessibilidade néo é exclusiva do CT,
mas a cidade de Joao Pessoa como um todo negligencia esse tema.
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Sendo assim, como arquitetos e urbanistas que trabalham para servir
0os usuarios do centro e da cidade, € de suma importancia que 0s
projetos que tém um carater de mudanca global na vivéncia, como os de
acessibilidade, sejam levados de forma tdo prioritarias como as
demandas de manutencbes corretivas, que surgem quase que
diariamente. Para o caso do CT, se o fator de expansao da equipe por
motivos orcamentarios é inviavel, uma saida € a associacdo com 0s
laboratérios e outras equipes existentes no Centro, que trabalhem
diretamente com o0s assuntos de interesse de desenvolvimento. E essa
maneira de trabalhar ja ocorre na gestdo do CT e pode ser expandida,
procurando o desenvolvimento em areas de assunto comum, COmo por
exemplo, se associar ao LACESSE, Laboratério de Acessibilidade que
existe no CT, para desenvolver em conjunto 0s projetos de
acessibilidade.

Outro ponto que interfere na vivéncia académica e tem influéncia no
direcionamento de acdes de manutencdo € o convivio da comunidade
académica com 0s animais e com a mata que contorna o Centro. A
vivéncia de caes e gatos habitando um ambiente mais selvagem faz com
gue esses animais possam se reproduzir livremente e criar uma
superpopulacdo que pode transmitir doencas para outros animais e até
para humanos. O CT busca medidas para combater esses problemas, e
uma delas é a implementacdo de programas de captura, castracao,

vacinacao e soltura (CCVS). Junto a isso, para tentar mitigar os danos
causados a infraestrutura do CT por falta de abrigo para esses animais, 0
Centro buscou criar um projeto piloto de abrigo e comedouro para 0s
gatos residentes no CT.

Ao criar um projeto piloto para um abrigo e comedouro para gatos,
foram considerados sistemas ja existentes no Centro de Ciéncias da
Saude da UFPB e as necessidades para o bem-estar dos animais (figura
16). O abrigo foi projetado para suprir as necessidades basicas dos
gatos, fornecendo um espaco seguro e confortavel para abrigo,

alimentacéao e hidratacao.
Figura 16 - Abrigo existente no Centro de Ciéncias da Saude da UFPB

Fonte: Acervo do autor (2023)
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E importante garantir que os animais se sintam protegidos e tenham
acesso a agua limpa e alimentos nutritivos. O projeto piloto tenta
investigar se a solucéo € viavel e se tera o acolhimento dos animais para
ser expandida para os demais Centros da universidade.

Outro aspecto importante que foi considerado foi que o abrigo deveria
ser movel, permitindo que seja realocado para areas com maior
demanda de animais. Isso facilita a adaptacdo do abrigo as
necessidades especificas dos gatos, garantindo que eles tenham acesso
a um ambiente seguro e acolhedor em todos os momentos. Na
construcao do abrigo, priorizou-se 0 uso de materiais sustentaveis e
naturais, que reduzem o impacto ambiental e garantem que o abrigo seja
seguro e saudavel para os animais. Além disso, o projeto foi pensado de
forma a facilitar a limpeza do ambiente interno e externo do abrigo,
garantindo que os gatos estejam sempre em um espaco limpo e higiénico
(figura 17).

Em resumo, a criacao de um projeto arquitetonico para um abrigo e
comedouro para gatos levou em consideracao as necessidades dos
animais, a praticidade e a sustentabilidade do projeto, garantindo que os
gatos tenham acesso a um espaco seguro, confortavel e saudavel. Além
de buscar uma melhor qualidade de vida aos animais, a intervencao
visava gerir os problemas causados pela interacdo dos animais com a

infraestrutura dos ambientes do Centro. Essa situacao exemplifica como
a vivéncia no ambiente académico pode gerar demandas por propostas
espaciais, as quais, por sua vez, fornecem diretrizes para projetos e
intervencdes necessarias a organizacao eficiente do Centro, ao mesmo
tempo em que promovem o bem-estar dos usuarios e a manutencao dos

ambientes.
Figura 17 - Proposta para abrigo e comedouro para os gatos
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Fonte: Acervo do autor (2023)




49

A GESTAO DA
INFORMAGAO

APLURB: A CHEGADA E AS FASES DE
MATURIDADE DA INFORMAGAQ

Como disse anteriormente, as atividades da APLURB tiveram inicio
em 2021, a partir dai foram desenvolvidas algumas acdes para basear a
criacao do plano diretor. O primeiro contato que tive com a Assessoria foi
em uma conversa informal com um dos estagiarios de arquitetura da
APLURB, lan Vieira. lan foi encarregado com o papel de passar o que
havia sido explorado pelas atividades da Assessoria desde a sua
entrada.

No momento, estava sendo finalizado um projeto de reforma para o
Laboratorio de Tecnologia Cosmética no Bloco CTJ, mas a atividade
principal que tinha sido desenvolvida foi o inventario do conjunto
arquitetonico do CT. Esse inventario agrupa diversas informacdes sobre
0s blocos e levanta o seu estado de conservacao e valor cultural. O seu
principal objetivo €& entender os pontos criticos que necessitam de

intervencdo e o nivel de intervencédo que é possivel propor baseado no

Essa atividade foi uma oOtima iniciativa para entender qual era a
situacao do CT no momento, e comecar a direcionar os esforcos da
assessoria para 0s pontos de maior urgéncia.



https://drive.google.com/file/d/1l6gjjgHaDjMAut8RrHsec4pzVFvJSp6K/view?usp=drive_link
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Confirmando um pensamento de Novais (2021), em que a autora
reforca que muitos dos desafios diarios para manter o estado de
conservacao dos edificios de uma instituicao publica vem da falta de
inspecdes e manutencdes periddicas. Ja que essas inspecdes geram
informacdes, que a partir delas podemos criar parametros para entender
a evolucao da manutencdo no Centro. Assim, essa atividade iniciou a
primeira fagulha da valorizacdo das inspecOes prediais para o
entendimento das demandas do CT.

Atualmente, a Direcao do Centro de Tecnologia usa de alguns
conceitos de qualidade para o desenvolvimento das suas acoes.
Analisando por esse mesmo principio, baseado nos graus de maturidade
da qualidade de Crosby (1979), a APLURB comeca a migrar da fase da
incerteza, em que seus processos de manutencado ocorrem apos as
falhas, para iniciar um estagio de despertar, em que sao elaborados
processos mais planejados de manutencdo. Esse processo € o0 de
desenvolvimento de planos de manutencao preventiva e preditiva que
envolvem a andlise das informacbes coletadas e o planejamento de
inspecdes para os sistemas prediais.

Com esse panorama inicial, eu pude perceber a grande importancia
gue essas informacdes tém ao nortear as intervencdes que viriam a ser
elaboradas.

E a relevancia de se ter esses dados atrelados ao processo de projeto
da assessoria. Porém, era necessario captar mais informacdes sobre o0s
edificios e para isso precisavamos de dados sobre os sistemas prediais.
Como a assessoria nhao possuia esses dados foi preciso recorrer a outros
setores da universidade.




A INFORMAGAO: ONDE ELA ESTA,
PORQUE SE PERDEU E COMO
TORNA-LA CONTINUA?

A Assessoria conseguiu seus dados construtivos por meio de arquivos
compartilhados pela Superintendéncia de Infraestrutura da UFPB, a
SINFRA. No primeiro momento, isso fez com que nos baseassemos em
levantamentos feitos por terceiros e todas as informacdes que tinhamos
dos blocos de aulas e laboratérios se resumiam a plantas baixas dos
pavimentos, sem nenhum histérico de manutencao, projetos
complementares, detalhes construtivos ou planejamento de futuras
mudancas (figura 18).

Figura 18 - Acervo disponibilizado pela SINFRA: planta baixa Bloco CTA

PLANTA BLOCO A
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Fonte: Acervo APLURB (2021)

No decorrer do desenvolvimento dos projetos, comecei a notar que
as representacdes fornecidas néao correspondiam completamente com a
realidade construida, demonstrando uma desatualizacéo dos dados base
de projeto. Entdo, ao me deparar com essa situacao surgiu o desejo de
atualizar esses dados na medida em que o0s projetos fossem
desenvolvidos, para que aos poucos, essas informacdoes fossem
atualizadas e tivéssemos uma base real para trabalhar e servir de
referéncia.

Com essa atitude, surgiu o0 primeiro questionamento:. quais
informacdes seriam relevantes para servir de base para futuras
manutencoes? Quase que intuitivamente o ponto mais importante
surgiu, seria necessario ter um levantamento coerente com a realidade.
Entao a primeira iniciativa foi realizar levantamentos para desenvolver o
as built do Centro de Tecnologia.

A demanda emergente de um projeto de reorganizacdo dos
estacionamentos do CT foi o pontapé inicial para comecarmos O
confronto com as informacdes que tinhamos disponiveis e a
desenvolvermos o0s nossos proprios dados de levantamento. Nesse
projeto, conseguimos fazer o levantamento de toda a area de
estacionamento que circunda o CT e fazer a locacao de todos os blocos
do Centro.
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O resultado foi uma base completamente diferente da que tinhamos
acesso, notamos que a locacéo dos blocos, a forma do estacionamento,
o recorte do Centro e a disposicao das vagas, ndo eram compativeis com
a realidade construida. Muito disso aconteceu porque a base possuia
algumas informacbes de um projeto que nao foi realizado
completamente, o0 que acabava gerando divergéncias entre as
iInformacdes reais e a da base de dados (figura 19).

Figura 19 - A esquerda levantamento disponibilizado pela SINFRA e a direita levantamento
realizado pela APLURB

CENTRO DE TECNOLOGIA | TERREO D Planta Baixa | Situagao Atual A
Escala 1/750

Fonte: Acervo APLURB (2022)

Com o levantamento geral do Centro de Tecnologia (CT) ja realizado,
direcionamos nossa atencdo para 0s blocos que compdem essa
estrutura. Ao longo do meu periodo de estagio, uma questao frequente
gue surgia era como as ferramentas tecnoldgicas e a representacao
grafica poderiam otimizar o armazenamento de informacdes e dados
relevantes para o desenvolvimento dos projetos. Essa reflexao, aliada a
necessidade de organizar as informacdes ja levantadas e as que ainda
seriam obtidas, gerou outro questionamento: quais dados seriam
pertinentes como base para futuras manutencoes prediais e onde
seria mais adequado centralizd-los? Surgiu a ponderacdo se seria
mais eficaz concentra-los em um unico sistema, como um software ou
site especifico, ou se seria mais proveitoso distribui-los em diferentes
documentos e locais.

A primeira ideia foi tentar reunir todas essas informacdes em apenas
um lugar. Buscamos um local que seria capaz de armazenar dados
arquitetbnicos, dados de projetos complementares e dados de
levantamento especificos, contendo informacbes qualitativas e
guantitativas do espaco. Analisando esse cenario, parecia sensato
experimentar um software BIM para esse processo. Principalmente,
porque alguns projetos de reforma em que a assessoria trabalhou
comecaram a ser produzidos em um software BIM. Em conjunto com o
estagiario de Engenharia Civil da assessoria, Victhor Brenno, 0os projetos
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de arquitetura eram complementados com o0s outros sistemas. Um
exemplo dessa colaboracéo foi no projeto de reforma do sistema elétrico
do CTH, em que o as built de arquitetura e estrutura foram levantados e
modelados, e a partir dessa modelagem foram propostas novas
composicbes para o sistema elétrico que suprissem a demanda dos
USUArios.

BIM: LOCALIZANDO AS MINHAS
INFLUENCIAS

Antes de desenvolver como foi o contato da assessoria com o BIM é
necessario entender a afinidade que eu tinha com o tema e como isSso
influenciou nas experimentacbes que se seguiram. O ponto de partida
para meu contato com o BIM, além do uso de softwares, foi o projeto de
PIVIC realizado entre setembro de 2021 e agosto de 2022, sob a
coordenacédo dos professores Dalton Ruas e Carolina Oukawa. Nesse
periodo, iniciamos uma investigacdo sobre o uso do BIM em processos
participativos em ATHIS, revelando a auséncia de uma definicao clara de
BIM (GASPAR, 2019). A pesquisa ressaltou a flexibilidade das
ferramentas tecnoldgicas para atender as necessidades especificas de
cada projeto, indo além do uso padrao para o qual foram originalmente
projetadas.

Em seguida, durante a disciplina de estagio supervisionado |,
desenvolvemos um manual basico para utilizar a bancada BIM do
FreeCAD, software de modelagem livre e gratuito. A proposta era criar
um guia introdutorio para os alunos de arquitetura e urbanismo da UFPB.
Durante esse processo, analisamos as funcoes e o fluxo de trabalho do
FreeCAD, comparando-o com softwares como o Revit e o Archicad. A
pesquisa permitiu a exploracao inicial do software BIM open source e sua
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capacidade na modelagem arquitetonica, demonstrando a viabilidade de
uma transicdo gradual de softwares BIM pagos, como 0 Revit e 0
Archicad, para uma opcao gratuita e de codigo aberto, que se mostrava
bastante personalizavel as demandas dos usuarios.

Outro fator externo que influenciou a metodologia e o0 processo de
projeto da acessoria foi a realizacédo do curso “Projete Ganhando Tempo”
do escritorio Grolla Arquitetura. O curso aborda o uso associado do
Sketchup e Layout e 0 uso de componentes dinamicos, com o objetivo de
inserir informacdes que podem ser extraidas nas etapas posteriores de
projeto. Todas essas pesquisas e estudos foram resultados da
Inquietacao de como conseguir reunir informacdes reais de projeto e
utiliza-las de forma ativa na elaboracéo de propostas que se adequem a
realidade trabalhada.

BIM: POTENCIALIDADES E USO NA
ASSESSORIA

Segundo Ferreira, Corcini e Aleixo (2019), a ferramenta BIM pode
contemplar todo ciclo de vida util do edificio, desde a analise construtiva,
guantificacdo de trabalhos e estimativas de mao de obra, até a sua
finalizacdo, com o processo de manutencdo e desmontagem. Porém,
com a quantidade de informacéo que a assessoria tinha no momento, o
BIM foi usado para atualizar o as built dos edificios e também como uma
forma de visualizacdo e documentacao arquitetdnica.

Com base no meu histérico de estudo, dois softwares BIM foram
trabalhados durante os testes de insercao de dados, o Revit, um software
proprietario da Autodesk, e o FreeCAD. Com as experimentacdes, em
ambos os softwares, foi possivel inserir informacdes de arquitetura,
estrutura, sistemas elétricos e hidraulicos, porém houve uma menor
fluidez no fluxo de trabalho no momento de inserir os dados qualitativos
sobre o estado de conservacao dos elementos construtivos.

Para inserir essas informacOes era necessario criar e configurar
parametros para receber os dados especificos que desejavamos inserir.
Vou exemplificar essa problematica em dois momentos que ocorreram
durante a experiéncia. O exemplo, mais simples e que apresentou
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solucdes satisfatorias para a demanda, foi a de inserir informagdes sobre
0 estado de conservacao das paredes, piso e teto.

Por serem elementos ja preparados para receber dados nativamente
nos softwares, era possivel adaptar a aplicacdo de um material e
associa-lo a um estado de conservacdo. Entdao, quando uma parede
precisava de manutencdo, poderiamos associa-la a cor laranja e inserir
um link com as fotos ou relatorios de levantamento (figura 20).

Figura 20 - Possibilidades de representacéo dos elementos construtivos relacionados com o
estado de conservacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Porém, quando esses dados eram sobre o sistema hidrossanitario,
gue eram levantamentos que possuiam muitas informacdes especificas
de cada peca sanitaria, ficava inviavel associar cada defeito com uma cor
e nao ficaria intuitivo para ser um dado a ser consultado.

Logo, o ideal seria criar um elemento de modelagem paramétrico que
pudesse receber todas essas informacOes. Porém, nos dois softwares
BIM testados esse processo de criacdo de varias modelagens
paramétricas de elementos demoraria mais tempo do que continuar
como o armazenamento de dados que ja vinhamos trabalhando que era
um formulario (Figura 21).

Na metodologia de trabalho atual, o preenchimento do formulario
gerava uma planilha no Excel e passamos esses dados para um relatorio
gue informava os locais e o0s itens que precisavam de manutencao. E
nesse momento, o tempo era um fator determinante na realizacao dessa
demanda, ja que eu era 0 Unico estagiario da assessoria para suprir as
demandas.

Em locais sem acesso a internet o fluxo utilizado para chegar ao
resultado final com o formulario era o seguinte: Impressao do formulario
> Registrar os dados em um papel > Passar os dados colhidos para o
formulario no computador > Gerar dados em uma planilha do Excel >
Tratar as informacbes no Excel > Retirar tabelas e informacoes
necessarias > Escrever um relatorio sobre as informacoes.

Como uma analise geral da experimentacdo, os dois softwares permitem
criar novos parametros para inserir os dados mais especificos sobre os
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elementos construtivos, como o seu estado de conservacao.
Figura 21 - Trecho do Formulario utilizado para inspecao dos banheiros pela APLURB.

CONDICOES GERAIS DAS INSTALACOES

Porta em bom estado de conservagao * Divisorias em bom estado de conservagao *

Necessidade de troca da fechadura da porta * Necessidade de instalagao de fechamento automatico da

Sim  Nio porta*
Sim WET

Paredes em bom estado de
conservagao *

Piso em bom estado de conservagao * Teto em bom estado de conservagao *

S "

Instalagdes elétricas

Troca de interruptores * Instalagdo de novas tomadas * Troca de bocais de lampadas *

Necessidade de troca de lampadas * Troca de tipo de lampada * Necessidade de troca de flagao *

Descricao de outros aspectos importantes

Fonte:https://www.cognitoforms.com/CentroDeTecnologial/INSPE%C3%87%C3%830DEBAN
HEIROS

Para elementos mais complexos, a viabilidade e praticidade de
extracao desses dados no dia a dia de trabalho ndo se adequou com a
realidade da assessoria. Nesse caso, a insercao e extracdo desses
dados em um software BIM estaria criando mais barreiras no processo

de uso dessas informacbes. O primeiro ponto que fortalece esse
pensamento é a falta de treinamento da equipe para o uso dos softwares
e 0 segundo ponto é que o tempo gasto com essa abordagem nao
resultaria em grandes ganhos para o resultado final, uma vez que todos
os dados levantados teriam que ser repassados para o software em vez
se de ser logo trabalhados para o resultado final, além do tempo restrito
gue a equipe tinha para ser treinada para usar essa ferramenta.

No ultimo ano do meu periodo de estagio, por conta da equipe estar
reduzida, ndo era possivel desenvolver muitas frentes de trabalho ao
mesmo tempo. Entao, o desenvolvimento e a implementacédo de novas
metodologias era dificultado, ja4 que elas tinham que ser desenvolvidas
em paralelo com atividades em andamento, sendo realmente
experimentacdes aplicadas em cada projeto e caso funcionassem eram
aprimoradas ao passar das outras demandas.

Uma das ultimas experimentacdes em relacdo a modelagem e
insercdo de informacdes com os projetos do CT foi o uso do software
Sketchup. Por ser um software amplamente utilizado por arquitetos, ele
se destaca como uma ferramenta versatil, especialmente quando
consideramos sua compatibilidade com tablets. Esta caracteristica torna
o SketchUp extremamente flexivel para ser utilizado em situacoes de
manutencao predial.
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Quando se explora a funcionalidade de componentes dinamicos, é
possivel inserir informacdes diretamente no programa, proporcionando a
capacidade de gerar relatério, tanto qualitativos quanto quantitativos.
Essa abordagem n&o apenas simplifica a coleta de dados durante as
manutencbes, mas também oferece uma maneira de armazenar
informacdes diretamente em modelos, integrando metodologias
familiares aos participantes da assessoria. O uso do SketchUp em
tablets, aliado a componentes dinamicos, surgiu como uma solucao
pratica e eficiente para a gestdo de informacdes relacionadas a
manutencéao predial no centro (figura 22).

Figura 22 - Blocos dinamicos do SketchUp sendo usados para armazenar informacdes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

ApOs essas experiéncias, foi constatado que pelo CT ter grandes
dimensdes e uma quantidade expressiva de blocos e ambientes, modelar
todos os seus ambientes seria uma tarefa longa e desafiadora. Entao, a
partir de uma conversa com a orientadora Carolina e Joao Gaspatr,
arquiteto e urbanista com mais de 22 anos de experiéncia em ensino,
pesquisa e criacao de material didatico, a frente do Tl Lab, centro de
treinamento e especializado em BIM, surgiu a possibilidade de se
trabalhar com a fotogrametria dos ambientes e gerar um modelo 3D, que
pudesse ser consultado e nele inserir anotacbes de pontos que
precisavam de manutencao.

Com o objetivo de tentar outras solucdes para otimizar o levantamento
dos ambientes de forma mais fidedigna e mais rapida, a op¢ao escolhida
foi justamente essa, a fotogrametria. ApOs pesquisas sobre o0 assunto e
conversas com o professor do departamento de Engenharia Civil e
Ambiental, Rafael Mendonca, que trabalhou em seu doutorado com
Modelo digital do terreno LIDAR para caracterizacdo topografica e de
redes de drenagem (MENDONCA, 2022). Procuramos entender como
seria possivel aplicar essa técnica com as condicdes e ferramentas
disponiveis no Centro e entdo um questionamento surgiu.

Como a fotogrametria pode auxiliar na representacao dos espacos,
mesmo que de maneira mais basica? Devido a falta de ferramentas
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adequadas para captura e processamento das imagens e sem
disponibilidade orcamentaria para investimentos em ferramental, a
fotogrametria aplicada ao CT estava envolta de desafios a serem
superados (figura 23). No caso do CT, a fotogrametria pode ser utilizada
para preservar e reconstruir elementos arquitetonicos, fazer
levantamento de as built e € um modo de registrar 0 momento atual de
um projeto construido para caso aconteca alguma descaracterizacao.

O meétodo também serve como um modo de visualizacdo da
arquitetura ou do contexto que ela esta inserida. Ele pode ser utilizado
para estudos de implantacao e fazer perfis de levantamento topografico,
observar areas ocupadas e vazias no espaco urbano, identificar algum
padrdao de adensamento, além de fazer scanners internos para o
levantamento preciso da area que sera modificada. Outra forma de
utilizar fotografias para auxiliar no projeto € o uso de fotos em 360° e
panoramas para localizar o entorno do projeto, esse tipo de
representacao pode ser utilizado principalmente em realidade virtual,
tornando a experiéncia bem mais imersiva.

Ainda abordando a utilizacao das imagens no processo de projeto, elas
podem servir como base para estudos volumétricos e croquis. Quando
associadas a em softwares de inteligéncia artificial, as imagens podem
ser usadas como base para geracao de uma série de referéncias e

diretrizes para criacao dos projetos e gerar visualizacbes de imagens
inéditas com base nos inputs inseridos para um projeto que esta em
desenvolvimento.

Figura 23 - Testes de fotogrametria aplicados a objetos realizados com a estrutura existente
no CT
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Ao final da busca por um local adequado para armazenar os dados,
percebemos que era mais benéfico gerir os dados existentes do que
concentra-los em um unico lugar de dificil acesso para os usuarios. Para
a assessoria, seria mais vantajoso desenvolver uma cultura de filtragem
e armazenamento de dados, garantindo assim o registro atualizado dos
projetos e levantamentos realizados. Dessa forma, os dados da
assessoria poderiam ser organizados por temas e acompanhados em
relacdao ao tempo. O local ideal para a assessoria seria aquele que
permitisse uma atualizacdo e consulta facilitadas, além de assegurar a




protecdo dos dados em caso de problemas no armazenamento. Um
exemplo da fragilidade do método de armazenamento atual € que a
exclusao de informacOes do drive resultaria na perda total desses dados,
pois ndo ha backup disponivel. Portanto, para garantir a continuidade do
trabalho da assessoria e construir sobre bases solidas, é essencial
gerenciar adequadamente o material ja produzido.

CONSIDERAGOES
SOBRE 0 PAPEL

DO ARQUITETO
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Esse trabalho teve inicio com o questionamento de qual seria o papel
do arquiteto ao desenvolver projetos de manutencéo predial. Durante o
seu desenvolvimento outros guestionamentos foram surgindo, oriundos
deste primeiro, e conseguimos perceber que o papel do arquiteto esta
relacionado a uma teia bem mais complexa de relacbes do que era
esperado inicialmente. Em uma primeira camada, cabe ao papel do
arquiteto ser responsavel por elaborar projetos de manutencao que
adequem a infraestrutura existente as suas demandas. Ao fazer isso o
arquiteto esta seguindo o Decreto-Lei n° 9760 de 1946, que informa que
ele deve zelar pela conservacao dos imoveis.

Porem, como foi explicito nos capitulos anteriores, o projeto de
arquitetura acaba sendo apenas o resultado final de uma série de outros
papéis. O primeiro deles, que ainda esta relacionado com o projeto, é
gue o arquiteto que trabalha com projetos de manutencéao tem o dever de
buscar solucdes que prezam a eficiéncia, economicidade e a qualidade.
Esses pontos sao norteadores para 0S processos licitatorios de
contratacdo de servicos e compra de materiais, que como vimos com 0S
exemplos abordados, sao essenciais para um resultado que satisfaca a
demanda exigida (BRANDAO, 2021). O cuidado em atender esses trés
fatores tendem a fazer com que 0S recursos sejam usados
adequadamente, ndo s6 em relacédo aos custos financeiros envolvidos na
intervencao, mas também no gerenciamento de tempo e de pessoal que

estara envolvido nas tarefas.

As atividades de vistoria e de levantamento de informacbes, se
mostraram essenciais nesse leque de papéis importantes para 0
arquiteto. O referencial teodrico abordado, em conjunto com as
experiéncias realizadas pela assessoria, mostraram que a periodicidade
de inspecdes e manutencdes podem manter e até melhorar o estado de
conservacao dos edificios (Novais, 2021). Ja que ter um plano de
vistorias tende a diluir em pequenas manutencbes 0 que poderia se
tornar um grande transtorno por acumulo de patologias. Além disso, o
grande ponto da realizacdo de vistorias periédicas € mapear a situacao
do local de intervencdo, e com a analise desses dados coletados,
entender quais sao 0s pontos de manutencao mais comuns e 0S pontos
mais urgentes que precisam ser trabalhados.

Andando em conjunto com as vistorias, estao a criacao de diretrizes
e planos de manutencdo e diretor. Esse ponto também é de grande
importancia no papel do arquiteto, ja que € ele que vai sintetizar todas as
iInformacdes coletadas nas vistorias, solicitacoes e projetos, e vai propor
acoes que buscam o desenvolvimento para a area solicitada. Segundo o
Manual de Obras Publicas do Ministério do Planejamento, deve-se seguir
um plano de manutencdo embasado em rotinas e procedimentos,
priorizando a manutencao preventiva. A gestao desse processo deve ser
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realizada preferencialmente por meio de um sistema eficiente que
gerencie todos os dados, levando em consideracdo a compatibilidade
com o porte e complexidade da edificacéao, a disponibilidade de pessoal
proprio e diretrizes administrativas relacionadas a contratagcao de
servicos terceirizados.

Dessa forma, os planos levam a uma organizacdo da manutencao
predial, que deve ser fundamentada na previsao detalhada de metodos
de trabalho, materiais a serem utilizados, objetivos almejados e recursos
financeiros disponiveis. E interessante também que os planos
proponham uma organizacdo da estrutura de trabalho, com a diviséo e
coordenacao de tarefas (Mintzberg, 2003). Nesse sentido, a atuacao do
arquiteto desempenha um papel crucial na integracao desses elementos

para garantir uma gestao eficaz da manutencao predial.

Um outro aspecto relevante no desenvolvimento deste trabalho foi a
abordagem das questdes relacionadas ao armazenamento e a utilizacao
das informacfes no processo de projeto. Através de varias tentativas e
experimentacbes para integrar essas informacdées em modelos
tridimensionais, foi observado que o metodo mais adequado € aquele
gue atende as necessidades da equipe que desenvolvera o projeto. No
caso da APLURB a equipe € composta majoritariamente por estagiarios,
ocupantes de cargos mais dinamicos, que apresentam uma diversidade

de habilidades, a abordagem ideal é que essas informacdes sejam
incorporadas e tratadas de maneira organica pela equipe. Seja por meio
de planilhas e graficos, modelos tridimensionais ou levantamentos
fotogrametricos, o importante para o nivel de gestao da informacéao atual
da assessoria é que esses dados estejam sendo utilizados no projeto e
resultando em solugdes para as necessidades do Centro.

Os ultimos dois pontos que valem a pena ser ressaltados nesse fim
de trabalho sdo o papel do arquiteto comunicador e a sua posi¢do na
gestao de assuntos externos a arquitetura. Com o exemplo apresentado
da proposta de abrigo e comedouro para os gatos residentes do CT, foi
possivel notar que as demandas podem fugir do convencional e abordar
esferas que estédo distantes do tema central da arquitetura. Nesse caso
especifico, foi o tema da saude publica e de bem-estar animal, mas
independente do tema abordado, € essencial que o arquiteto trabalhe
com uma equipe multidisciplinar que possa auxiliar no entendimento da
complexidade da demanda. O trabalho colaborativo entre o arquiteto e as
equipes aumentam as chances de se ter uma solucao mais assertiva. No
caso desse projeto, a assessoria trabalhou em conjunto com a Comissao
de Bem-Estar Animal do Centro de Ciéncias Juridicas da UFPB, que
passou um panorama preciso da situacdo dos felinos no Centro e as
necessidades que precisam ser sanadas com o projeto.
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A importancia da comunicacdo também foi notada nesse projeto, ja
gue ele seria um complemento do projeto de fechamento dos acessos
para os forros dos blocos de aulas. Essa experiéncia destacou como é
importante que o arquiteto se posicione em relacao as decisdes tomadas
em projeto. O seu posicionamento pode esclarecer davidas, levantar
outros debates sobre as solucdes, e o0 ponto mais importante, que € por
0S usuarios e receptores do projeto a par do que esta sendo planejado e
desenvolvido.

Por fim, as experiéncias vividas ao desenvolver projetos de
manutencao para o Centro de Tecnologia, evidenciaram sobre o carater
multifacetado do papel do arquiteto nos projetos de manutengcao. Vimos
gue cabe ao arquiteto pensar os problemas gerais que acometem o local
de intervencdo, e buscar solucbes que possam trata-los em sua
individualidade. Ao trabalhar com equipes multidisciplinares e com as
equipes de gestdo € possivel criar os planos de manutencao e os planos
diretores, que vao guiar as resolucbes dos problemas recorrentes e
influenciar no planejamento e criacdo das diretrizes para 0s projetos de
manutencao predial.
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