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HENRIQUE, G. L. Representatividade feminina em cargos de Engenharia Civil:
diagnostico em obras da cidade de Jodo Pessoa - PB. 93 p. 2025. Monografia (Tra-
balho de Conclusédo do Curso) — Centro de Tecnologia, Universidade Federal da Pa-
raiba, Jodo Pessoa, 2025.

RESUMO

A construgao civil, historicamente marcada pela predominancia masculina, tem viven-
ciado o aumento da presenca feminina no setor e o crescimento do nimero de mu-
Iheres graduadas em Engenharia Civil. No entanto, apesar desses avangos, a divisao
sexual do trabalho persiste nos canteiros de obras, restringindo as oportunidades para
as mulheres, especialmente em relagdo aos cargos de lideranca. Nesse cenério, ob-
serva-se uma lacuna no que se refere a estudos que analisem a representatividade
feminina em cargos de engenharia em canteiros de obras. Diante disso, este trabalho
visa apresentar uma analise preliminar da representatividade feminina nas equipes de
engenharia de obras da cidade de Jodo Pessoa — PB, com a identificacdo dos cargos
ocupados por mulheres. A estratégia de pesquisa adotada foi a Survey, com o levan-
tamento de dados realizado de forma remota, a partir de um questionario elaborado
no Google Forms, o qual foi compartilhado entre os trabalhadores das obras e enca-
minhado para construtoras da cidade. Apesar do aumento da participagdo feminina
no setor, identificou-se uma baixa porcentagem de mulheres nas equipes de enge-
nharia das obras em estudo, caracterizada em cerca de 33,33%. Além disso, foi ob-
servado o impacto dos estere6tipos de género nas oportunidades de ascensao profis-
sional, com a menor representatividade feminina nos cargos de lideranga (gestor(a)/di-
retor(a) de obra) e a maior nos postos de menor hierarquia (aprendiz de engenharia).
Assim, alcancar a igualdade de género no setor requer mudancas estruturais nas po-
liticas publicas e organizacionais, que assegurem a valorizacao do trabalho feminino,
em alinhamento com o ODS 5 da ONU.

Palavras-chave: Género. Mulher. Construcéo Civil. Canteiro de Obra. ODS 5.



ABSTRACT

Historically marked by male predominance, the construction industry has been experi-
encing an increase in female presence in the sector and a rise in the number of women
graduating in Civil Engineering. However, despite these advances, the sexual division
of labor persists on construction sites, restricting opportunities for women, especially
regarding leadership positions. In this scenario, it is observed a lacuna in studies that
analyze female representation in engineering positions on construction sites. There-
fore, this work aims to present a preliminary analysis of female representation in con-
struction engineering teams in the city of Jodo Pessoa - PB, with the identification of
positions occupied by women. The research strategy adopted was the Survey, with
data collection carried out remotely, based on a questionnaire prepared on Google
Forms, which was shared among constructions workers and forwarded to construction
companies in the city. Despite the increase in female participation in the sector, a low
percentage of women was identified in the engineering teams of the constructions un-
der study, characterized at around 33.33%. The impact of gender stereotypes on pro-
fessional advancement opportunities was observed, with the lowest female represen-
tation in leadership positions (works manager/director) and the highest in lower-ranking
positions (engineering apprentice). Thus, achieving gender equality in the sector re-
quires structural changes in public and organizational policies, which ensure the valor-
ization of female work, in alignment with UN SDG 5.

Keywords: Gender. Woman. Construction Industry. Construction Site. SDG 5.
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1 INTRODUCAO

A insercdo feminina nos diversos setores de atividade econdmica no Brasil de-
mostra um avanco na desconstrucdo do papel social imposto as mulheres, que as
limita como donas de casa, ou ainda, “como esposas e maes, papel com baixo valor
econdmico e dependéncia do sexo masculino no tocante ao acesso a protecao social,
sendo a mulher vista como subordinada ao trabalho doméstico” (Amaro, Silva Filho e
Santos, 2016, p.136). Segundo Landerdahl et al. (2013), o atual e continuo movimento
de transformacodes sociais e econdmicas tem fomentado mudancas nas relacdes de
trabalho e no papel social das mulheres. Embora se perceba uma evolug¢éo em rela-
cao as situacdes ligadas a desigualdade entre os sexos na sociedade e nas oportuni-
dades oferecidas a cada um, estas questdes ainda precisam ser analisadas e enfren-
tadas no mercado de trabalho (Silva Filho, Queiroz e Silva, 2014).

Amaro, Silva Filho e Santos (2016) expdem que alguns segmentos denominados
essencialmente de “guetos” masculinos registram o crescimento da participacao femi-
nina nessas atividades. No entanto, segundo 0s autores, ainda prevalece a dominan-
cia masculina em ocupac¢fes de maior projecao social, além de concesséao de direitos
e privilégios inferiores as mulheres mesmo quando elas ocupam cargos de relevancia
significativa (Amaro, Silva Filho e Santos, 2016). As oportunidades e os salarios con-
tinuam sendo desiguais para os diferentes géneros, o que impacta tanto as relacdes
interpessoais quanto as esferas econémica e social no ambiente laboral (Silva Filho,
Queiroz e Silva, 2014).

1.1 JUSTIFICATIVA

A construcdo civil € uma area historicamente masculinizada e ainda se enquadra
nesse contexto, como observado através dos dados da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais — RAIS (2023), nos quais, dos trabalhadores com vinculo CLT, apenas 10,28%
sao mulheres. Por mais que a Engenharia Civil, um dos cursos de graduacdo mais
antigos no Brasil, tenha aumentado o ingresso de mulheres ao longo dos anos, a di-
visdo sexual do trabalho continua presente na profissédo, principalmente nos cargos

destinados a atuacdo em canteiros de obras (Manske e Dias, 2021).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por todos os Es-

tados-Membros das NagOes Unidas em setembro de 2015, apresenta 17 Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em seu nucleo, 0s quais expressam metas que
ligam as esferas econdmica, social e ambiental, além de seus indicadores (United
Nations, 2015). Ela reflete a preocupacao com o desenvolvimento, a humanidade e
as problematicas que a afeta, fornecendo um plano de agdo compartilhado em busca
da paz e da prosperidade para as pessoas e 0 planeta, no presente e no futuro, em
parceria global (United Nations, 2015). Dentre os 17 objetivos que abordam os princi-
pais desafios de desenvolvimento enfrentados no mundo, o quinto é um apelo global
a acdo para alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meni-
nas. Um de seus contextos visa a igualdade de oportunidades entre mulheres e ho-
mens em termos de emprego, lideranca e tomada de decisfes em todos 0s niveis
(United Nations, 2015).

O quinto ODS fomenta o estudo desenvolvido no escopo desse trabalho, pois
destaca a importancia da igualdade de género como instrumento potencial para o al-
cance do desenvolvimento das sociedades na medida em que, conforme Scott (1986)
aponta, relacdes de género séo relagdes sociais. Acredita-se que a possibilidade das
mulheres de promover e administrar seu proprio sustento impacta positivamente os
seus projetos futuros, contribuindo tanto para o alcance de sua cidadania quanto para

o desenvolvimento do pais (Landerdahl et al., 2015).

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A escolha pelos cursos de graduacdao bem como carreiras profissionais a serem
trilhadas apresentam grande influéncia do fator género, reflexo de construcfes soci-
ais. Tradicionalmente, areas associadas ao cuidado (saude e educacéo) normalmente
tém mais representatividade feminina, diferentemente dos cursos da area de exatas,
ainda majoritariamente masculinos. Entretanto, observa-se uma crescente insergéo
das mulheres no curso de Engenharia Civil. Essa presenca crescente, contudo, nédo

se traduz em igualdade de oportunidades no mercado de trabalho.

Nesse sentido, apesar do aumento no numero de estudantes mulheres no curso
de Engenharia Civil, esse crescimento néo reflete sua incorporacao efetiva na profis-
sao, ou seja, o diploma de engenheira néo significa, necessariamente, a sua incorpo-
racao no mercado de trabalho (Silva et al., 2020; Moraes e Cruz, 2018). Assim, mesmo
com a crescente participacdo da mulher nos mais variados postos, a divisdo sexual

do trabalho se faz presente, através da distincdo de cargos atribuidos a homens e
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mulheres (Amaro et al., 2016). Com isso, as mulheres encontram mais dificuldades

em ocupar cargos de lideranca (Tavares e Moureira, 2022).

Através de uma pesquisa bibliogréfica, observou-se uma caréncia de trabalhos
relacionando mercado de trabalho, engenheiras civis e construgcéo civil. Apesar da
literatura apresentar consideravel quantidade de trabalhos acerca da mulher e a En-
genharia Civil, relacionados principalmente ao contexto da graduacéo, € escassa a
producéo que aborde o papel desenvolvido por mulheres na construcéo civil brasileira.
Em contrapartida, ha um consenso predominante nos estudos referente a dificuldade
de encontrar mulheres em cargos de chefia, apesar do aumento de sua participacao

no mercado de trabalho e do seu grau de escolaridade superior ao dos homens.

Além disso, ha uma lacuna no que se refere a estudos que analisem a represen-
tatividade feminina em cargos de engenharia em canteiros de obras. Trabalhos como
o de Amaro, Silva Filho e Santos (2016) e Lombardi (2006) discutem a situacdo do
mercado de trabalho da construcao civil em relacdo as mulheres, mas nao aprofun-
dam o estudo sobre os cargos ocupados por engenheiras civis no setor da construcéo
civil e em canteiros de obras. Os autores ressaltam a importancia dos estudos sobre
o trabalho das engenheiras, considerando seu papel fundamental nas engenharias
para o desenvolvimento de espacos profissionais que possam proporcionar mais

igualdade entre os géneros (Manske e Dias, 2021).

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Estre trabalho tem como objetivo principal apresentar uma andlise preliminar da
representatividade feminina nas equipes de engenharia de obras da cidade de Joao
Pessoa — PB.

1.3.2 Objetivos Especificos

I.  ldentificar os cargos que compdem as equipes de engenharia em obras da ci-

dade de Joao Pessoa.

ii. Identificar os cargos ocupados por mulheres nas equipes de engenharia em

obras da cidade de Jodo Pessoa.
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iii.  ldentificar os cargos ocupados por mulheres formadas e em formacédo em En-

genharia Civil nas equipes de engenharia das obras estudadas.

iv.  Comparar os dados levantados com os aspectos histéricos apresentados pela
literatura a respeito da representatividade feminina em cargos de lideranca.

v. Propor estratégias para inclusdo de mulheres em cargos de lideranca visando

apoiar a igualdade de género, conforme ODS 5 da ONU.

1.4 DELIMITACAO DA PESQUISA

Este trabalho abrange obras em andamento situadas exclusivamente na cidade
de Jodo Pessoa — PB, limitando-se aquelas que foram cadastradas, durante o periodo
de respostas, no questionario elaborado para a coleta de dados da pesquisa. Desse
modo, mesmo existindo outras obras em andamento na cidade, caso ndo tenham sido

incluidas no formulario dentro do prazo estipulado, ndo fazem parte da analise.

Além disso, a andlise estatistica aplicada nesse trabalho se baseou nos dados
obtidos, mas sem generaliza¢édo para toda a populacdo de obras em Jodo Pessoa, ja

gue nédo se conhece o total de elementos do universo em estudo.

Ademais, a coleta de dados se limitou a esfera remota, realizada através de um
qguestionario compartilhado em ambientes virtuais, sem a sua conducao presencial

nas obras localizadas na cidade de estudo.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos.

O presente capitulo apresenta a introducdo da pesquisa, incluindo a justificativa,
o problema de pesquisa, os objetivos (geral e especificos), a delimitacdo do estudo e
a estrutura do trabalho, com o intuito de situar o leitor quanto ao escopo e organizacao

da pesquisa.

O capitulo 2 trata da reviséo da literatura, abordando conceitos importantes para
a compreenséo do trabalho: a divisdo sexual do trabalho, a constru¢éo do papel social
da mulher, o historico da mulher na educagao e no mercado de trabalho da engenha-
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ria, a relacdo da mulher com a Engenharia Civil, os desafios enfrentados por enge-
nheiras na construcao civil, 0 mercado de trabalho formal neste setor e, por fim, as

politicas publicas voltadas para a promocéo da igualdade de género na construcéo.

O capitulo 3 apresenta os procedimentos metodologicos adotados, detalhando
como a pesquisa foi conduzida e os métodos utilizados para a obtencéo e analise dos

dados.

O capitulo 4 expde os resultados obtidos a partir da aplicagdo dos instrumentos
de pesquisa e andlise dos dados alcangcados, acompanhados de uma discussao ba-

seada na literatura.

O capitulo 5 apresenta as conclusdes do estudo, destacando as contribuicdes da

pesquisa, suas limitacbes e sugestdes para investigacdes futuras.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta a revisédo da literatura acerca dos temas: divisdo sexual
do trabalho, construcé@o do papel social da mulher e histérico da mulher com a educa-
cdo e o trabalho na engenharia. Além disso, no ambito da construcgéo civil, aborda os
seguintes assuntos: relacdo da mulher com a engenharia, desafios na carreira da en-
genheira, mercado de trabalho formal e politicas publicas para igualdade de género.
Também apresenta uma breve abordagem a respeito do quinto Objetivo de Desenvol-

vimento Sustentavel.

2.1 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

O trabalho assume um papel relevante na vida dos sujeitos de uma sociedade,
configurando-se como uma ferramenta de transformacéo. Segundo Moraes e Cruz
(2018, p. 575):

O trabalho organiza o tempo da vida, divide-o em fases e normatiza,
possibilita ou limita: da infancia a velhice tem-se um trajeto estruturado
em estudo, trabalho e aposentadoria. Além disso, o trabalho é colo-
cado na posicdo de necessidade existencial, cujo retorno financeiro,
nem sempre adequado, é buscado para a satisfacao de necessidades
humanas, como alimentagéo, moradia, educacéo, lazer, bem-estar so-
cial, arte e prestigio, tornando-se, portanto, um elemento que contribui
para o autoconceito e identidade pessoais. Mediado pela dimenséao
social, o trabalho é categoria fundante do ser humano e suas formas
de sociabilidade, tomando um lugar ativo na constru¢ao da subjetivi-
dade, uma vez que o sujeito se constrdi no seu fazer, tanto pela ativi-
dade em si quanto pela concepgéo que tem a respeito dela.

O trabalho, enquanto dimensé&o estruturante da vida em sociedade, também é
atravessado por construcdes sociais, que tende a definir os papéis desempenhados
por diferentes grupos na sociedade. Nesse contexto, a divisdo de tarefas entre indivi-
duos se vincula a logicas sociais que moldam a ocupacdo de espacos e funcodes,
sendo a chamada divisdo sexual do trabalho uma das expressoes dessas dinamicas.
Conforme defende Kergoat (2009, p. 67):

As condi¢cdes em que vivem homens e mulheres n&do sdo produtos de
um destino bioldgico, mas, sobretudo, constru¢des sociais. Homens e
mulheres ndo sdo uma colecdo — ou duas cole¢bes — de individuos
biologicamente diferentes. Eles formam dois grupos sociais envolvidos
numa relagdo social especifica: as relagdes sociais de sexo. Estas,
como todas as relagdes sociais, possuem uma base material, no caso
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o trabalho, e se exprimem por meio da divisdo social do trabalho entre
0S sexos, chamada, concisamente, divisdo sexual do trabalho.

A base da divisdo sexual do trabalho vem de representac¢des culturais das iden-
tidades sociais masculinas e femininas (Amaro, Silva Filho e Santos, 2016). Essa di-
visdo se insere nas relacdes de poder sexualizadas e se exterioriza através da distri-
buic&o das atividades entre homens e mulheres de forma desigual, tanto no ambito
da producgéo quanto da reproducéo (Silva e Gitahy, 2006).

Segundo Kergoat (2018), em resumo, a divisdo sexual do trabalho caracteriza-
se pela atribuicdo prioritaria dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera
reprodutiva, além daqueles assumirem fungdes com maior valor social (politicas, reli-
giosas, militares etc.). A autora acrescenta que essa divisao se baseia em dois princi-
pios: 0 da separacao (existem trabalhos masculinos e femininos) e o hierarquico (os
trabalhos masculinos sdo considerados mais valiosos que os femininos) (Kergoat,
2018).

Conforme apresentado pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
(2016), a diviséo sexual do trabalho impacta de forma expressiva a autonomia econo-
mica das mulheres, gerando consequéncias em diversas esferas de suas vidas. Pes-
quisadores formularam metaforas para ilustrar fenébmenos percebidos na atuacao fe-
minina no trabalho, representando a precarizacao do trabalho que as rodeia e proble-
maticas vivenciadas por elas no desenvolvimento de suas carreiras (Manske e Dias,
2021). O “teto de vidro”, a “escada pegajosa”, o “labirinto de cristal” e o “piso/assoalho

pegajoso” sdo exemplos dessas metéaforas.

Segundo Lima (2013), o termo “teto de vidro” € utilizado para representar os
obstaculos que impedem as mulheres de ocuparem cargos de lideranca, associando:
() a transparéncia do vidro a auséncia de barreiras formais e legais que impecam a
participacdo de mulheres em posicdes de poder e (ii) a posicao do teto, ligada a exis-
téncia de um entrave para ascensao das mulheres, as quais podem transitar pelas

posicdes dispostas na carreira até um certo ponto.

Em geral, os obstaculos estdo presentes nas diversas etapas do processo de
ascensao de cargos de trabalho, ndo apenas em uma especifica, isto €, no topo da

hierarquia ocupacional. Assim, para demonstrar esse fato, tem-se a metéafora da “es-
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cada pegajosa’, a qual “representa o esforgo e a dificuldade das mulheres para as-
cender na hierarquia profissional, ilustrando as maiores dificuldades que mulheres en-

frentam nesse processo” (Luz e Gitahy, 2016, p. 71).

Lima (2013) ressalta que as barreiras sdo muitas e diversas, localizadas ao longo
da carreira e ndo apenas para se ascender de postos. Por isso, acrescenta em seus
estudos a metéafora do “labirinto de cristal”, simbolizando os diversos obstaculos dis-
postos na trajetéria profissional feminina, que geram perda ou pouco aproveitamento
dos talentos das mulheres, ndo associadas somente & ascensao na carreira, mas ao

ritmo do ganho de reconhecimento e permanéncia em uma determinada area.

Vale destacar a metafora do “piso/assoalho pegajoso” associado a paralisia pro-
fissional de determinadas atividades femininas, caracterizadas por baixos salarios e
pouca ou nenhuma mobilidade de carreira, isto €, ocupacbes que ndo contemplam
qualquer tipo de plano de salarios e cargos, além de proporcionarem baixo aprendi-
zado, o que nao contribui para a aquisicdo de conhecimentos que possibilitem a mu-

danca de profissao (Luz e Gitahy, 2016).

Além dos conceitos apresentados acerca da relacdo entre a mulher e o trabalho,
tem-se que as construcdes sociais também influenciam na escolha profissional das
meninas, afastando-as de determinadas areas, como as engenharias (Manske e Dias,
2021). Apesar de alguns estereétipos de género, que dificultavam o ingresso das mu-
lheres em certos setores, perderem parte do poder de intimidacéo através de questi-
onamentos sociais, a divisdo sexual do trabalho se manteve, refletindo-se na atribui-
cao de atividades distintas e com valores desiguais entre engenheiros e engenheiras,

por exemplo (Lombardi, 2006).

Assim como declara a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (2016),
em geral, embora a presenca das mulheres tenha aumentado no mercado de trabalho
formal e informal, o cenério é marcado por diferencas salariais, maior desemprego e
trabalho precarios. Entretanto, apesar de todo o cenario negativo das desigualdades
que rondam a carreira profissional da mulher, o trabalho remunerado exerce papel
importante em sua vida, pois ele contribui para o alcance do seu protagonismo, funci-
onando como uma ferramenta de superacgéo de situacdes de dependéncia (Lander-
dahl et al., 2015).
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2.2 CONSTRUCAO DO PAPEL SOCIAL DA MULHER

Durante séculos o papel ocupado por mulheres foi limitado aos cuidados famili-
ares, sem, contudo, ultrapassar as barreiras impostas ao desenvolvimento de ativida-
des no ambito externo (Silva Filho, Queiroz e Silva, 2014). Nessa conjuntura, o traba-
Iho como evolugéo da condicdo social feminina era significativamente limitado (Silva
Filho, Queiroz e Silva, 2014). A imagem da mulher que prevalecia, e ainda se perpe-
tua, na sociedade, culturalmente e socialmente, Ihe colocava como submissa aos ho-

mens (Zancanaro et al., 2019).

Por volta do final do século XV, as mulheres eram vistas como pessoas fracas,
de inteligéncia limitada e sexualidade incontrolavel, em que seus saberes eram asso-
ciados ao demoénio (Tosi, 1998). Assim, eram relacionadas a figura das bruxas e, por
essa razao, perseguidas até meados de 1680 e 1684 na Europa ocidental e alguns

decénios mais tarde nos paises periféricos (Tosi, 1998).

Interpretacdes cientificas a respeito da mulher se inicia no século XIX, rompendo
com a ideia mistica e associando suas caracteristicas as falhas genéticas, pois eram
vistas como detentoras de corpos frageis (Oliveira e Mandalozzo, 2022). E nesse con-
texto que o comportamento feminino, antes regularizado pela Igreja, torna-se objeto
de estudo médico, a partir da associacdo de suas supostas transgressdes a “dissimu-

lagao” e “histeria” (Oliveira e Mandalozzo, 2022).

Nesse periodo, a mulher passa a ser vista como um ser de saude fragil, que
necessita de cuidados continuos ao longo da vida: primeiro pelos pais, depois pelos
irmaos e, apds o casamento, pelo marido (Oliveira e Mandalozzo, 2022). No contexto
industrial europeu, constréi-se a figura da mulher burguesa e da mulher proletéria,
com a burguesa educada para um casamento vantajoso, cuidado da casa e criagcado
dos filhos, e a proletaria dividindo-se entre os afazeres domésticos, o cuidado com a

familia e o trabalho mal remunerado nas fabricas (Oliveira e Mandalozzo, 2022).

No final do século XIX, objetivando garantir uma mao de obra barata, as quali-
dades atribuidas as mulheres séo rearranjadas para exercicio das atividades assala-
riadas, através da atividade doméstica, operaria do ramo téxtil e costureira, figuras
dominantes das mulheres no mundo do trabalho (Kovaleski e Carvalho, 2016). Além

disso, nesse periodo surgem as discussdes sobre género a respeito das diferencas



23

gue o homem e a mulher tinham dentro da construcao cultural e social (Silva et al.,
2020).

Apds um longo periodo de opressao e discriminacao, pondo em divida a capa-
cidade da mulher, a luta pelos direitos das mulheres se tornou cada vez mais frequente
e intensa, através dos movimentos feministas (Adrido, Toneli e Maluf, 2011). No Brasil,
assim como em outros paises, 0 movimento feminista teve momentos de grande efer-
vescéncia, iniciando no final do século XIX, impulsionado pelo movimento das sufra-
gistas (primeiras ativistas a lutarem pelo direito ao voto), que engrenou o comeco das
discussbes acerca dos direitos das mulheres, incluindo o acesso a educacéo e sua

insercao no mercado de trabalho (Matia, 2018).

A segregacao social e politica a que as mulheres foram historicamente conduzi-
das teve como consequéncia a sua ampla invisibilidade como sujeito, produzida a
partir de multiplos discursos que caracterizaram o mundo doméstico como o "verda-
deiro" universo da mulher (Louro, 1997). Desse modo, as desigualdades sofridas pe-
las mulheres néo se restringiram apenas a esfera do trabalho, mas também no tocante
aos direitos sociais, que as intitulavam como esposas e méaes, papel com pouco valor
econdmico e dependéncia do sexo masculino no tocante ao acesso a protecédo social,
sendo a mulher vista como subordinada ao trabalho doméstico (Amaro, Silva Filho e
Santos, 2016).

Em contrapartida, as mulheres das classes trabalhadoras e camponesas, come-
caram a romper esses paradigmas de forma gradativa, através do exercicio de ativi-
dades fora do lar, nas fabricas, nas oficinas e nas lavouras (Louro, 1997). Aos poucos,
essas e outras mulheres passaram a ocupar escritorios, lojas, escolas e hospitais
(Louro, 1997). Mesmo assim, suas atividades eram quase sempre (como ainda sao,
em boa parte) controladas e dirigidas por homens e geralmente representadas como
secundarias, auxiliares ou de assessoria, muitas vezes ligadas a assisténcia, ao cui-

dado ou & educacéo (Louro, 1997).

Portanto, o avanco da participacéo feminina na vida politica e social resultou de
lutas ingentes das mulheres em buscas de direitos que lhes foram negados por muitos
anos (Silva Filho, Queiroz e Silva, 2014). Conforme a Secretaria Especial de Politicas
para as Mulheres (2016, p. 9), “até 1962, pelo Cddigo Civil brasileiro, a mulher nao
podia exercer profissédo, tomar crédito ou alienar bens sem o consentimento do ma-

rido”. Com a Lei n. 4.121, de 27 de agosto de 1962, foram suprimidos os poderes
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tutoriais dos maridos sobre mulheres relacionados a atividade profissional, entre ou-

tras inovacdes e outras sutis perdas (Marques e Melo, 2008).

Assim, a partir dos anos 1970, a presenca das mulheres na forca de trabalho
brasileira foi aumentando significativamente (Silva e Osterne, 2014). Aliado a isso, 0
Brasil, em 1970, apresenta acentuada expansao da economia (Bruschini, 1994). O
ritmo acelerado da industrializacdo e a crescente urbanizacdo, configurou um mo-
mento de grande crescimento economico e aumento da oferta de emprego (Bruschini,
1994). Essas transformacdes de ordem econ6mica, social e demogréfica repercutem
consideravelmente sobre o nivel e a composi¢éo interna da forca de trabalho, favora-
vel a incorporacdo de novos trabalhadores, inclusive os do sexo feminino (Bruschini,
1994).

Também nessa década, o combate a opressédo contra a mulher se torna mais
acentuado, respaldado pela luta por sua emancipacdo econdmica e social, que en-
globa tanto o seu direito ao trabalho e salarios iguais nas mesmas ocupacfes, como
uma divisdo mais justa no trabalho domeéstico e na esfera reprodutiva, libertando, ao
menos parcialmente, a mulher da dupla jornada (Nogueira, 2010). Assim declara Brus-
chini (1994, p.180):

Profundas transformacdes nos padrées de comportamento e nos va-
lores relativos ao papel social da mulher, intensificadas pelo impacto
dos movimentos feministas e pela presenca feminina cada vez mais
atuante nos espacgos publicos, facilitam a oferta de trabalhadoras. A
gueda da fecundidade reduz o nimero de filhos por mulher, sobretudo
nas cidades e nas regiées mais desenvolvidas do pais, liberando-a
para o trabalho. A expansao da escolaridade e o acesso das mulheres
as universidades contribuem para este processo de transformacéao.

Vale ressaltar que as tarefas domésticas foram definidas como responsabilidade
da mulher no Cédigo Civil de 1916 e o Brasil manteve esses principios até a Consti-
tuicdo Federal de 1988, quando foi afirmada a igualdade entre homens e mulheres
como um direito fundamental (Maciel, 1997).

Segundo Nogueira (2010), nos anos 90, a mundializac&o do capital afetou desi-
gualmente o emprego feminino e o masculino, com a regresséo/estagnacgéo deste e 0
crescimento do emprego e o trabalho feminino remunerado. Contudo, o autor destaca
que, apesar da ampliacao da participacado das mulheres no mundo produtivo, as tare-

fas domésticas continuaram a ser exclusivas delas, ou seja, a organizacao patriarcal
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da familia pouco se alterou: o marido se mantém provedor e a esposa a provedora
complementar e dona de casa, confirmando a divisdo sexual do trabalho (Nogueira,
2010).

Dessa forma, as mulheres que trabalhavam externamente enfrentavam a dupla
(ou tripla) jornada de trabalho, pois permanecer apenas na esfera reprodutiva ndo era
vantajoso, sendo o trabalho doméstico mais desvalorizado socialmente e associado
as mulheres, vistas como responsaveis pela reproducdo e manutencdo da familia,
enquanto os homens eram ligados a producéo social e ao prover familiar (Nogueira,
2010).

Com o passar dos anos, a frequéncia feminina nas escolas ultrapassou a mas-
culina e o grau de escolaridade também, impactando nos ambitos social, profissional
e econdmico (Silva et al., 2020). As mudancas se tornaram constantes e, consequen-
temente, influenciaram as outras esferas da vida feminina: se casar ndo era mais pri-
oridade, a taxa de natalidade diminuia e agora a mulher também assumia o comando
da familia (Silva et al., 2020). Dessa forma, a mulher passa a ser também trabalhadora
e geradora de renda, assim a estrutura familiar comeca a ser moldada, ja que o papel
da mulher vai mudando em relacédo ao que foi definido culturalmente até entédo (Silva
et al., 2020).

2.3 HISTORICO: MULHER, EDUCACAO E TRABALHO NA ENGENHARIA

“A historia das mulheres na engenharia €, ainda, muito recente” (Manske e Dias,
2021, p. 66). Historicamente, as mulheres foram afastadas da producao cientifica e
tecnoldgica, a partir da limitacdo de sua atuacéo fora da esfera privada da casa, o que
foi, décadas apds décadas, evidenciado pela sua auséncia em carreiras como fisica,
quimica, biologia, matematica e engenharia (Cabral e Bazzo, 2005).

Para entender a histéria da mulher na engenharia no Brasil, € importante com-
preender o inicio do ensino da engenharia no pais e os percal¢os para a insercao
feminina nesse campo, relativos aos avancos educacionais das mulheres a partir

dessa época.

O ensino formal da engenharia no Brasil se iniciou em 1792, com a criagédo da
Real Academia de Artilharia, Fortificagdo e Desenho, na cidade do Rio de Janeiro

(Macedo e Sapunaru, 2016). Em 1810, o Principe Regente D. Jodo cria a Academia
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Real Militar, a partir das instalacdes da Real Academia e, em 1858, a Escola Militar
da Corte a sucede e se torna a Escola Central destinada a formacéo de engenheiros
civis, separando-a da formacgdo do engenheiro militar pela Escola Militar e de Aplica-
¢bes do Exército, ambas ainda vinculadas ao Ministério da Guerra (Macedo e Sapu-
naru, 2016). Foi nesse momento que se empregou pela primeira vez a expressao "En-

genharia Civil" para designar um curso e um titulo de engenheiros (Telles, 1997).

Apenas em 1874, o ensino da engenharia passa a se desenvolver a cargo das
instituicdes civis, com a transformacdo da Real Academia na Escola Politécnica do
Rio de Janeiro, tornando-se a primeira Escola de Engenharia do pais ndo militar, isto
€, um estabelecimento civil (Macedo e Sapunaru, 2016). Dessa forma, a partir desse

momento o ensino da engenharia se desvinculou de sua origem militar (Telles, 1997).

Durante esses acontecimentos, a Lei de 15 de outubro de 1827 é instaurada, a
qual autorizava de maneira formal o acesso das mulheres ao ensino basico, que diz:
“Art. 11. Haverao escolas de meninas nas cidades e villas mais populosas, em que os
Presidentes em Conselho, julgarem necessario este estabelecimento” (BRASIL, 1878,
p. 72). Apenas em 1879, 52 anos apoés a Lei Geral, o ingresso nas universidades foi
permitido, através da Lei Ledncio de Carvalho (Manske e Dias, 2021). No entanto,
alcancar este nivel educacional era por si s6 uma dificuldade, por mais que ndo exis-
tisse mais a proibicdo ao ensino superior para as mulheres e a expansao do ensino
estivesse aumentando as possibilidades de estudo (Manske e Dias, 2021). De acordo
com Lelis (2020, p.73):

Mesmo com possibilidade legal de seguir uma carreira académica, é
inegavel que social e culturalmente essa possibilidade era, na prética,
cerceada/dificultada para as mulheres. Alguns histéricos interditos, ve-
tos e resisténcias a presenca feminina no ensino superior tinham em-
basamentos médico-cientifico, saber dominado pelos homens, os
quais afirmavam, por exemplo, que para manter a integridade fisica e
psicologica, a mulher deveria se submeter apenas ao que era proprio
de sua natureza e constituicdo fisica: casar, parir, aleitar, cuidar dos
filhos, da casa e do marido.

A desigualdade de acesso a educacgao entre homens e mulheres nesse periodo
€ evidenciada pelo fator género, que cria realidades distintas, mesmo entre pessoas
de mesma classe social (Manske e Dias, 2021). Apos cerca de 10 anos da abertura

das universidades as mulheres, tem-se a graduacao da primeira brasileira, Rita Lo-
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bato, na Faculdade de Medicina da Bahia, no ano 1887 (Ribeiro e Vieira, 2023). Ape-
nas em 1919, conforme Barbosa e Lima (2013), pela Escola Politécnica do Rio de

Janeiro, forma-se a primeira mulher em engenharia: Edwiges Maria Becker.

Como Manske e Dias (2021) ressaltam, a criagao da primeira escola de enge-
nharia do Brasil como estabelecimento civil (1873) e a promulgacao da Lei Ledncio de
Carvalho (1879) ocorreram na mesma década, com um intervalo de seis anos, porém,
apenas na década seguinte a primeira mulher se graduou no pais. E, sé apds 40 anos,
h& a formacédo da primeira mulher em engenharia no Brasil, evidenciando a divisdo
sexual do trabalho e as limitacdes nas escolhas profissionais das mulheres. Além
disso, essas mulheres pioneiras eram todas brancas, demonstrando a presenca de

mais obstaculos na carreira das mulheres negras (Manske e Dias, 2021).

Apenas em 1926, a primeira mulher negra, Maria Rita de Andrade, se graduou,
obtendo o titulo de Bacharel pela Faculdade de Direito da Bahia, 30 anos depois de
Rita Lobato (Ribeiro e Vieira, 2023). ApoOs 26 anos da formacéo de Edwiges Becker,
em 1945, tem-se a graduacao de Enedina Alves Marques, a primeira mulher negra no
Brasil a se formar em Engenharia Civil, na Faculdade de Engenharia do Parana (Ri-
beiro e Vieira, 2023; Manske e Dias, 2021).

Ribeiro e Vieira (2023) afirmam que, embora ndo houvesse restricdes normativas
para o ingresso das mulheres no Ensino Superior, o contexto social da época, mar-
cado por pressdes e preconceitos acerca das mulheres, instaurava diversos impedi-
mentos para que elas continuassem seus estudos, até mesmo no ensino secundario,
e, assim, poucas as que conseguiam se formar até as primeiras décadas do século
XX. Nesse processo, a construcao de resisténcias por parte das mulheres foi crucial

para a mudanca de comportamentos (Ribeiro e Vieira, 2023).

Embora apenas em 1919 tenha se formado a primeira mulher em engenheira no
Brasil, na década seguinte, em 1933, criou-se o Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (CONFEA) para regulamentar a profissado, pois ja havia um nimero cres-
cente de profissionais da engenharia no pais (Manske e Dias, 2021). No entanto, 0
acesso pleno e garantido das mulheres a educacéo foi conquistado somente em 1971,
com a aprovacéao da Lei das Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB), que estabeleceu

a equivaléncia entre os ensinos secundarios (Manske e Dias, 2021).
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A entrada das mulheres no mercado de trabalho foi fortemente influenciada pelas
dificuldades de acesso a educacéo, que as excluiram de profissdes que exigiam um
certificado de graduacao, ou seja, aquelas de maior prestigio social e remuneracéo
(Manske e Dias, 2021). Atualmente, n&o existem restricdes aparentes ao acesso das
mulheres a educacdo, mas ainda ha muitas outras barreiras que limitam sua partici-
pacéo na producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem como no exercicio

de seus trabalhos (Cabral e Bazzo, 2005).

Como ressalta Manske e Dias (2021), o aumento da escolaridade feminina con-
tribuiu para a sua inser¢cdo em areas historicamente dominadas por homens, como as
engenharias, porém, apesar do avanco na educacdo e na participacdo nesses cam-
pos, as desigualdades de género ainda persistem, sendo a divisdo sexual do trabalho

uma barreira para a construcao plena das carreiras femininas.

2.4 RELACAO DA MULHER COM A ENGEHARIA NA CONSTRUCAO CIVIL

De acordo com Amaro, Silva Filho e Santos (2016), a construgédo civil brasileira
corresponde a um setor com alta capacidade de absor¢cédo de m&o de obra com baixa
escolaridade, especialmente para a execucao de atividades nas areas de edificacdes
e infraestrutura. Os autores afirmam que uma parte significativa da forca de trabalho
€ composta por trabalhadores com poucas oportunidades de acesso a atividades de
maior prestigio econémico e limitada possibilidade de insercdo em empregos mais
qualificados (Amaro, Silva Filho e Santos, 2016).

Segundo Silva et al. (2020), na construcéo civil, a méo de obra masculina preva-
lece desde os primordios, fato que é justificado pelo esforco fisico exigido nas ativida-
des. Os autores afirmam que nos canteiros de obras, os profissionais da area ocupam
diferentes cargos, conforme sua formacao e capacitacdo técnica. No cargo de enge-
nheiro(a) civil, por exemplo, predominou-se a figura masculina, ainda mais inicial-
mente, quando as mulheres n&o tinham acesso a direitos que lhes permitissem estu-
dar e se capacitar para a profissao (Tomasi, 2005). Nessa conjuntura, criou-se um

ambiente masculinizado.

Ao longo dos anos, a sociedade veio se transformando, impactando essas con-

dicdes e relacdes de trabalho. Um desses pontos se deu pela modernizagéo da cons-
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trucdo, mas a mao de obra ndo se qualificou tecnicamente para acompanha-la, pas-
sando a ser um problema, pois atraia retrabalho e custos desnecessarios (Tomasi,
2005). Com isso, 0 avanco das tecnologias para aumentar a produtividade exigiu pro-
fissionais capacitados e familiarizados com novos métodos e equipamentos modernos

nos canteiros de obra (Silva et al., 2020).

Em paralelo, as mulheres vinham alcancando conquistas relacionadas ao mer-
cado de trabalho e a sua qualificaco técnica para atuar em diversas profissdes, como
na Engenharia Civil, pois a demanda por habilidades especificas estava se tornando
mais relevante para o desenvolvimento tecnoldgico do que a forca bruta, predominan-

temente masculina (Lombardi, 2017).

Nas engenharias, a resisténcia a insercao e integracdo das mulheres persiste e
€ denunciada pelo ritmo lento, quando comparado ao de outras profissées como as
do Direito e da Medicina (Lombardi, 2017). A situac&o pode ser observada a partir dos
dados levantados pelo INEP (2024) referentes ao ano de 2023. Nesse periodo, in-
gressaram 18.139 individuos do sexo feminino e 50.112 do sexo masculino no curso
de Engenharia Civil; 35.061 e 20.934, respectivamente, em Medicina; e 128.442 e
94.527 no curso de Direito. Esses dados evidenciam a persisténcia de estere6tipos

de género nos cursos de graduacdo, bem como no mercado de trabalho.

Como menciona Lombardi (2006), embora a presenca de mulheres na engenha-
ria esteja crescendo, ainda existem limitagcdes em relacdo as areas de atuacao, ativi-
dades e hierarquias na profissdo, em que a divisdo sexual do trabalho mantém uma
"ordem de género" internamente no campo profissional da Engenharia Civil, determi-
nando quais tarefas sdo permitidas para mulheres, através de uma violéncia simbdlica

que reforca a ideia de subordinagao feminina.

Muitas mulheres aspirantes a engenharia enfrentam influéncias negativas devido
ao machismo ainda presente na area, especialmente em canteiros de obras, desesti-
mulando-as (Silva et al., 2020). Ao optarem por entrar nesse ambiente, muitas vezes
elas se veem como excecao e acabam adotando atitudes e pensamentos associados
ao comportamento masculino no trabalho, como uma forma de adaptacéo, sobrevi-

véncia, resisténcia e protecdo (Silva et al., 2020).

Em relacdo aos aspectos fisicos, a Norma Regulamentadora de Ergonomia, NR

17 (2022), define as diretrizes e 0s requisitos necessarios para adaptar as condi¢des
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de trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, para hdo compro-
meter a sua saude ou a sua seguranca, proporcionando conforto e desempenho efici-
ente nas atividades laborais. Assim, a norma estabelece que “17.5.1.1 A carga supor-
tada deve ser reduzida quando se tratar de trabalhadora mulher e de trabalhador me-

nor nas atividades permitidas por lei” (Brasil, 2022, p. 5).

Apesar das mudancas, a divisdo sexual do trabalho continua presente em cada
Novo campo que surge nas engenharias, embora as relacdes de género estejam se
transformando e, atualmente, aparentando favorecer mais a presenga e o reconheci-

mento das mulheres na area (Lombardi, 2006).

2.5 CONSTRUCAO CIVIL: DESAFIOS NA CARREIRA DA ENGENHEIRA

A crescente presenca de mulheres na engenharia, tanto como estudantes
guanto profissionais, tem contribuido para a quebra de padrées de género no campo,
assim, esteredtipos que as excluiam de determinadas areas e atividades da engenha-
ria tém sido questionados (Lombardi, 2006). Considerando a linha histérica da enge-
nharia, a entrada da mulher nesse campo é um rompimento de valores que as discri-
minam em carreiras tidas como predominantemente masculinas, o que impulsiona o

progresso feminino no setor (Souza, Teixeira e Costa, 2020).

O padrao de insercdo das engenheiras no mercado de trabalho é marcado pela
segregacao horizontal (areas de trabalho) e vertical (ascenséo hierarquica) (Lombardi,
2006). Entretanto, a capacidade técnica, forca de trabalho e articulag6es das mulheres
na luta por seus direitos vém promovendo progressivas mudancas socioculturais

(Souza, Teixeira e Costa, 2020).

Silva et al. (2016), constatou que, entre as mulheres, as jovens, as menos expe-
rientes e as maes enfrentam os maiores obstaculos no mercado de trabalho, sendo
0s principais desafios para sua inser¢do na construcgéao civil: o preconceito, a discrimi-
nacéo, dificuldades de locomocgao, viagens a trabalho, estado civil, a maternidade e o
receio da reacao dos colegas diante de sua contratacdo. Dessa forma, a vida pessoal
da mulher impacta em suas oportunidades de trabalho, uma vez que fatores como
casamento, gestacao e envelhecimento sao frequentemente considerados durante o

processo de contratacdo (Manske e Dias, 2021). Uma pesquisa feita por Lombardi



31

(2006) apontou que as engenheiras, para conciliar a carreira com a vida familiar, pre-
cisaram fazer escolhas entre vida profissional e pessoal: (i) focar na profissédo, op-
tando pela vida celibataria ou por adiar/rejeitar a maternidade; (ii) ascender na carreira

de forma mais lenta, priorizando a maternidade e a vida familiar.

Um dos maiores paradigmas nas relacdes de género, segundo Silva et al. (2020),
esta na responsabilidade pela casa e pelos filhos, culturalmente atribuida a mulher, o
que influi diretamente ao tempo que ela consegue dedicar a outras atividades laborais.
Assim, ao analisar a presenca da mulher no mercado de trabalho, logo se confronta
com a questdo do trabalho doméstico, haja vista que a maioria das pessoas respon-
saveis por esse tipo de tarefa ainda € a mulher, a qual se submete a dupla jornada
(Silva et al., 2020).

A pesquisa de Tavares e Moreira (2022) com engenheiras registradas no Crea-
SP revelou indicios de assédio moral e de género na construcéo da identidade profis-
sional do engenheiro. A principal dificuldade relatada esta relacionada a falta de igual-
dade de oportunidades e de remuneracao, 0 que impacta na competitividade com os
homens e na desvalorizacdo da profissdo feminina. Além disso, as engenheiras apon-
taram a necessidade de qualificacdo constante, dificuldades para se destacar e man-
ter-se no emprego, especialmente entre os 30 e 40 anos, quando a carreira ainda ndo

esta consolidada.

De acordo com dados do IBGE (2024), por meio da Sintese de Indicadores So-
ciais referente & Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua do 2° trimes-
tre de 2023, cerca de 21,8% das mulheres com 25 anos ou mais possuiam ensino
superior completo, enquanto entre os homens da mesma faixa etaria esse percentual
era de apenas 17,4%. Ainda assim, apesar das mudancas sociais, 0 preconceito de
género persiste, manifestando-se na violéncia contra a mulher e na desigualdade sa-
larial, mesmo quando homens e mulheres ocupam as mesmas funcdes e, até mesmo,

guando elas detém um nivel de escolaridade superior (Silva et al., 2020).

Pelos indicadores de rendimento do trabalho das pessoas na faixa etaria de 30
a 49 anos, obtidos atraves dos dados da PNAD Continua fornecidos pela Sintese de
Indicadores Sociais, a renda das mulheres é, em média, 19,85% menor que a dos
homens no pais, conforme o IBGE (2024). Esse fato pode ser justificado também pe-
los postos ocupados pelas mulheres, as quais apresentam oportunidades distintas em

relacdo aos homens (Silva et al., 2020).
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Através dos dados obtidos pelo RAIS (2023), observou-se que no setor da cons-
trucéo, no ano de 2023, sob vinculo celetista e estatuario, a meédia salarial no Brasil
para o homem com superior completo foi de R$ 7.880,66, enquanto para a mulher foi
de R$ 5.381,27, sendo na Paraiba, estado de estudo, R$ 5.255,65 e R$ 3.228,21,
respectivamente, agravando o quadro, pois no Brasil se teve uma diferenca salarial
de 31,72% e na Paraiba de 38,58%. No caso de Jodo Pessoa, a média salarial para
esse grupo se dividiu sequencialmente em: R$ 4.952,10 e R$ 2.983,86, com diferenca
de 39,75%, reforcando a situacao de desigualdade.

A pesquisa desenvolvida por Silva et al. (2020), que objetivou compreender o
relacionamento interpessoal de mulheres em canteiros de obras, mostrou a baixa con-
fiabilidade no desempenho do trabalho das mulheres em canteiros de obras, em que
o homem tende a duvidar da capacidade feminina e ainda considerar a sua presenca
incomum. Os participantes apontaram que, no canteiro, as diferencas fisicas e biolo-
gicas entre 0s sexos sao motivos para hesitacdo do trabalho feminino, associando as
mulheres a fungbes de escritorio (Silva et al., 2020). Assim, as mulheres discorrem
sobre o quanto precisam se esforcar, tanto para conquistar a credibilidade do seu
trabalho quanto para garantir que seus direcionamentos e decisdes sejam respeitados

e executados, independentemente do cargo que ocupe (Silva et al., 2020).

2.6 MERCADO DE TRABALHO FORMAL DA CONSTRUCAO CIVIL

A dinamica econdmica regional influencia diretamente a geracdo de empregos
no setor da construcao, que se concentra em infraestrutura e habitacdo, dependendo
da demanda social, das politicas de investimentos produtivos e infraestrutura local e
do aumento da renda da populacéo (Silva Filho, Queiroz e Silva, 2014). Dessa forma,
em periodos de crescimento econdmico, a constru¢ao civil assume um papel de pro-
tagonista na geracéo de empregos diretos e indiretos, assumindo as maiores taxas de

postos de trabalho formais (Amaro et al., 2016).

Essa situacao pode ser visualizada através dos dados obtidos por meio das pes-
quisas estatisticas do pais. Conforme RAIS (2023), no ano de 2023, todos os grandes
grupamentos de atividades econdmicas apresentaram variagdo positiva em relagcéo

ao ano de 2022, em destaque o setor de Construcao Civil, que teve o maior cresci-
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mento relativo (+6,9%, +185.161 vinculos). Isso aponta o quadro positivo de cresci-
mento do setor, o qual possibilita mais oportunidades de trabalho e, consequente-

mente, geracéo de renda.

Diante desse cenario, segundo os subsetores de atividades do IBGE, compa-
rando os anos de 2018 e 2023 em relacdo ao grupamento da construcdo, havia
2.852.711 vinculos ativos (celetista e estatuario) em 2023 no setor (RAIS, 2023) e
1.977.182 em 2018 (RAIS, 2018), mostrando o crescimento de 44,28% dentre esses
anos. Em 2018, 10,31% dos vinculos eram mulheres, enquanto se tinha 11,07% em
2023. Percebe-se um leve crescimento ao observar a diferenca entre os percentuais,
no entanto, cresceu-se consideravelmente em namero de individuos, chegando a
cerca de 315.795 em 2023 e 203.847 em 2018, um crescimento de 54,92%.

Conforme Amaro et al. (2016), a escolaridade esta ligada diretamente a entrada
da mulher no mercado formal do trabalho, assim a busca pelo acesso ao ensino é
fruto da necessidade da profissionalizacdo da mao de obra feminina. Observa-se essa
conjuntura no subsetor da construcdo de edificios. Em 2023, através dos dados da
RAIS (2023), quanto ao grau de instrugéo, a maior porcentagem das trabalhadoras
empregadas na area apresentava o médio completo, seguido da faixa do superior
completo, equivalendo a 5,69% e 3,13%, respectivamente, da mao de obra do setor.
Em comparacédo aos homens, a maioria apresentava o médio completo (42,92%), se-
guido do fundamental incompleto (20,11%). Apenas 3,10% dos trabalhadores eram

homens e apresentavam o superior completo.

Em relacdo as caracteristicas demograficas, no setor da construcéo de edificios,
predomina-se a faixa etaria de 30 a 39 anos para ambos 0s sexos, prevalecendo mu-
Iheres brancas e homens pardos (RAIS, 2023). No setor, ainda impera a desigualdade
salarial, mesmo quando os géneros apresentam o mesmo grau de instrugéo, a exem-
plo do ensino superior completo, no qual se encontra uma média salarial de R$
7.075,66 para o homem e de R$ 5.287,96 para a mulher no Brasil (RAIS, 2023).

2.7 OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 5 - ONU

Em 2015, Chefes de Estado e de Governo e Altos Representantes, reunidos na
sede das Nacdes Unidas, anunciaram novos Objetivos de Desenvolvimento Susten-

tavel globais, estabelecendo a Agenda 2030 com metas a serem alcancadas nos 15
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anos seguintes (United Nations, 2015). Dentre os 17 Objetivos propostos, esta o0 ODS
5, que busca, conforme o seu nome, alcancar a igualdade de género e empoderar

todas as mulheres e meninas (United Nations, 2015).

O presente trabalho esta relacionado, principalmente, as metas 5.1, 5.4, 5.5, 5.a
e 5.c do ODS 5, as quais se referem, respectivamente: a busca pelo fim da discrimi-
nacéo contra as mulheres; a valorizacao do trabalho de assisténcia e doméstico nao
remunerado, com a promoc¢ao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da
familia; a garantia da participacao das mulheres e da igualdade de oportunidades para
a lideranca em todos os niveis de tomada de deciséo na vida politica, econdmica e
publica; a construcdo de reformas para proporcionar as mulheres direitos iguais aos
recursos econdmicos; e a adoc¢ao e fortalecimento de politicas e leis objetivando a
promocao da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meni-
nas (United Nations, 2015).

O ODS 5 enfatiza a promocao da igualdade de oportunidades para as mulheres
em termos de emprego, lideranca e participacdo em decisGes em todos os niveis,
além do fortalecimento do empoderamento econdmico feminino como forma de com-
bater a desigualdade de renda (United Nations, 2015). No Brasil, essa meta se mostra
especialmente urgente diante da persistente sub-representacdo das mulheres em car-

gos de poder e decisédo, tanto na esfera publica quanto na privada (IPEA, 2024).

Assim, o ODS 5 pretende eliminar a desigualdade na divisdo sexual do trabalho
remunerado e ndo remunerado, tendo em vista a precaria insercdo das mulheres no
mercado de trabalho, o que gera pobreza, desigualdades salariais e prejuizo a saude
(IPEA, 2024). Essa barreira para a entrada e a permanéncia no mercado decorre,
dentre outras constantes, do maior tempo dispendido pelas mulheres nas atividades
de cuidados e afazeres domésticos (IPEA, 2024).

O IPEA (2024) elaborou a segunda edi¢céo dos Cadernos ODS, em parceria com
o IBGE e a Fiocruz, avaliando o progresso do Brasil nos ODS entre 2016 e 2022,
através da analise de seus indicadores, porém, o pais enfrenta dificuldades para pro-
duzir dados sobre grande parte dos indicadores da ODS 5. Mesmo assim, por meio
dos dados alcancados, observou-se que os avancos nesse periodo foram marginais,

guando n&o negativos (IPEA, 2024).
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Em 2023, no Brasil, as pautas levantadas pelo ODS 5 foram retomadas, com a
adicao, por exemplo, de politicas publicas através da formulacéo da Lei de Igualdade
Salarial, regulamentada em novembro de 2023, e da elaboracéo do Plano e da Politica
Nacional de Cuidado (IPEA, 2024). A Lei 15.069 referente a Politica Nacional de Cui-
dado, sancionada em 24 de dezembro de 2024, objetiva minimizar a desigualdade
entre 0s géneros, promovendo a divisdo equitativa das atividades, através da garantia
do direito ao cuidado e corresponsabilidade social entre Estado, familia, setor privado
e sociedade civil, através de acdes intersetoriais (BRASIL, 2024).

2.8 INICIATIVAS E POLITICAS PUBLICAS DE IGUALDADE DE GENERO NA
CONSTRUCAO CIVIL

Conforme defende Landerdahl et al. (2013), a autonomia da mulher em diversos
aspectos, inclusive o financeiro, constitui quesito fundamental para promoc¢ao de sua
saude e bem-estar. Essa compreensdo, segundo as autoras, tem impulsionado avan-
¢os nas politicas publicas voltadas as mulheres nas ultimas décadas no Brasil, objeti-
vando superar visées reducionistas. Em busca da diminui¢do da desigualdade de gé-
nero existente no setor da construgao civil, leis vém sendo propostas pelos 6rgéaos

publicos em ambito nacional e municipal (Souza, Teixeira e Costa, 2020).

No contexto do Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) e do Minha Casa
Minha Vida, em busca de atrair, formar e manter a mao de obra feminina no setor da
construcéo, surgiu o Programa Mulheres Construindo Autonomia na Construcao Civil,
criado pelo governo federal em 2012, com o objetivo de capacitar mulheres de baixa

renda para a sua insergédo no mercado de trabalho (Oliveira, 2013).

Na esfera municipal, tem-se a iniciativa de Guarapuava, no Parana, que em ju-
nho de 2017, sancionou a Lei n°® 2649, exigindo que as empresas da construcao civil
prestadoras de servigos ao municipio reservem, no minimo, 10% de suas vagas para

mulheres (Souza, Teixeira e Costa, 2020).

Em sua pesquisa, Silva e Osterne (2014) cita programas que ocorreram em For-
taleza (CE): (i) em 2007, a Prefeitura implementou o Programa Mulheres Pedreiras,
capacitando 180 mulheres para trabalhar na construcdo civil, as quais, algumas, ja
passaram a atuar em obras de conjuntos habitacionais e no Hospital da Mulher de
Fortaleza (CE); (ii) em 2011, o Sinduscon-CE, em parceria com o Servigo Nacional de

Aprendizagem Industrial (SENAI), lancou o projeto "Mulheres da Construgéo”, com o
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objetivo de capacitar 100 mulheres em areas como pedreira, carpintaria e instalacéo

hidraulica e elétrica.

Desde 2012, tramitava no Senado um projeto de lei que determinava um percen-
tual minimo de 12% de mé&o de obra feminina nas obras e servi¢os contratados pelo
governo federal (Souza, Teixeira e Costa, 2020). Entretando, essa proposta, PLS
323/2012, nédo se transformou em lei, tendo o seu processo arquivado em 2018. Caso
aprovada, garantiria maior representatividade feminina no setor da construgao civil,

promovendo mais oportunidades as mulheres na area.

Ressalta-se o Programa Mulher do Sistema Confea/Crea e Mutua criado em
2019, buscando atender os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mais
especificamente o ODS n° 5, que trata da igualdade de género de mulheres e meni-
nas, assim, preconiza a defesa dos direitos das mulheres (Confea, 2023).

Além disso, a Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) é uma
grande defensora da ampliacdo das oportunidades para o género feminino na Cons-
trucédo Civil no Brasil, lutando para que as mulheres ocupem qualquer funcdo de seu
interesse (Silva et al., 2020). No entanto, apesar da relevancia dos projetos citados,
na Engenharia Civil, ainda h& poucas iniciativas e politicas especificas para equidade

de género (Aguiar e Inacio, 2017).
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3 METODO DE PESQUISA

O trabalho buscou refletir, a partir de um levantamento quantitativo, a respeito
dos cargos ocupados por engenheiras civis dentro do mercado de trabalho da cons-
trucdo civil, voltados a presenca feminina em canteiros de obra. Desse modo, para o
desenvolvimento da pesquisa, empregou-se a estratégia de pesquisa Survey (levan-
tamento de dados), o qual, segundo Gil (2008), mediante andlise quantitativa, obtém-
se conclusdes acerca de dados coletados, levantados através da interrogacéo direta
das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer, isto €, por meio da coleta de

informacdes de um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado.

A aplicacdo da Survey se justifica por ser uma estratégia de pesquisa apropriada
quando o interesse estd em analisar o0 que est4 acontecendo, ou como e por que esta
acontecendo (Freitas et al., 2000). Nesse caso, 0 objeto de interesse ocorre no pre-
sente e 0 ambiente natural € o melhor meio de estudar o fenbmeno (Freitas et al.,
2000). Basicamente, sua estruturacdo se da através das seguintes etapas (Prodanov
e Freitas, 2013, p. 58-59):

I.  especificacdo dos objetivos;
ii. operacionalizacdo dos conceitos e das variaveis;
iii. elaboracdo do instrumento de coleta de dados;
iv.  pré-teste do instrumento (se for o caso);
v. selecdo de amostra;
vi. coleta e verificacado dos dados;
vii.  analise e interpretacdo dos dados;
viii.  apresentacdo dos resultados.

Com base nesse sequenciamento, para compreender o trabalho, refletiu-se so-
bre os aspectos constituintes do método, como a amostragem, elaboragao do instru-
mento de coleta de dados, sua estratégia de aplicacéo e validade. Assim, delineou-se

a presente pesquisa conforme o fluxograma da Figura 1.
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Figura 1. Delineamento da pesquisa.
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3.1 REVISAO DA LITERATURA

No capitulo de Revisao da Literatura, realizou-se uma sintese sobre temas per-
tinentes associados a mulher e sua relacdo com a Engenharia Civil, desde a constru-
cdo do seu papel social, a histéria da sua educacédo e trabalho na engenharia, os
desafios enfrentados por elas em sua carreira, até o panorama atual do mercado de
trabalho da construcao civil e as politicas publicas de igualdade de género vigentes

no setor.

Ao tratar da divisdo sexual do trabalho, objetivou-se enfatizar a sua existéncia
nos mais diversos setores, inclusive na construcao civil. Ao elencar os desafios na
carreira da mulher na engenharia, buscou-se associa-los ao que foi descrito na cons-

trucdo do seu papel social, o que influencia, diretamente, os obstaculos enfrentados
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por elas em sua trajetoria profissional, assim como 0 processo de sua insercao na
educacao, especialmente, no ramo da Engenharia Civil. Portanto, abordar o papel so-
cial da mulher trouxe uma breve imersdo ao contexto que ela esta inserida e como

foram vistas ao decorrer dos anos, trazendo algumas das desigualdades que as cerca.

Ademais, discorreu-se sobre a relacdo da mulher com a engenharia na constru-
cao civil e o atual mercado de trabalho nesse setor, a fim de levantar dados da litera-
tura e, posteriormente, compara-los com os obtidos através desta pesquisa, a qual
busca analisar a representatividade feminina em cargos de Engenharia Civil em obras

da cidade de Jodo Pessoa.

Ao tratar sobre a mulher e o mercado de trabalho, denotou-se a luta pela igual-
dade e enfrentamento das barreiras postas as mulheres. Assim, tendo em vista a ODS
5 e sua relevancia mundial, abordar as politicas publicas de equidade de género na
construcéo civil vigentes no Brasil foi uma forma de analisar sua implantacéo no pais,
servindo como ponto de partida para novas solu¢des a serem propostas. De modo
geral, os temas abordados na revisao da literatura, foram comparados com os resul-
tados obtidos no trabalho, conforme apresentado na se¢éo 4.3 (Discusséao dos Resul-

tados).

3.2 PLANEJAMENTO DA COLETA DE DADOS

O planejamento da coleta consistiu em delinear as etapas cruciais para efetivar
a obtencédo dos dados necessarios para o alcance dos objetivos da pesquisa e, con-
sequentemente, fornecimento dos subsidios suficientes para a andlise preliminar pre-
tendida.

3.2.1 Levantamento da populacéo e sele¢cdo da amostra

Como o trabalho objetiva apresentar uma analise preliminar da representativi-
dade feminina nas equipes de engenharia de obras da cidade de Jodo Pessoa — PB,
nao se teve um conhecimento preciso a respeito do tamanho da populagéo, pois, tra-
tando da cidade em questao, além de muitas obras estarem sendo realizadas, ha va-
rios tipos, desde reformas a novas obras, e uma variedade de tipologia: residencial,

comercial, de infraestrutura e saneamento etc.
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Assim, alcancar toda a populacéo se tornou inviavel devido ao pequeno espaco
de tempo e dificuldade em obter os dados perante dos 6rgaos publicos responsaveis
pelos alvards de construcdo, reforma etc. Além disso, ressalta-se que esses docu-
mentos apresentam um alto nivel de impreciséo referente ao status atual da obra re-

gistrada, as quais, muitas vezes, estao concluidas, mas sem a emisséo do Habite-se.

Devido a esses fatos, trabalhou-se com uma amostragem nao probabilistica por
conveniéncia, composta pelas obras que conseguiram responder ao questionario,
sem um critério aleatério ou um tamanho de populacdo previamente definido. Con-
forme Gil (2008), a amostragem néo probabilistica ndo apresenta fundamentacdo ma-
tematica ou estatistica, assim, depende apenas de critérios do pesquisador, apresen-
tando vantagens relacionadas ao custo e tempo. Entretanto, com esse tipo de amos-
tragem, seus procedimentos sdo mais criticos em relacéo a validade de seus resulta-

dos.

Segundo Prodanov e Freitas (2013), as amostras nao probabilisticas sdo forma-
das acidentalmente ou intencionalmente, logo, seus elementos ndo séo selecionados
de forma aleatdria. Com isso, 0 uso dessa tipologia ndo permite a generalizacao dos
resultados da pesquisa realizada, em termos de populacao, pois ndo ha garantia de
representatividade do universo que se pretende analisar (Prodanov e Freitas, 2013).
Desse modo, por se tratar de uma analise preliminar, no escopo de um Trabalho de
Concluséo de Curso de Graduacao, seu emprego foi valido para a pesquisa desen-

volvida.

Dentre os tipos de amostragem néo probabilistica, empregou-se a por acessibi-
lidade, também conhecida como por conveniéncia, em que os elementos da amostra
se formam de modo acidental (Gil, 2008). Segundo Gil (2008), nesse tipo de amostra,
seleciona-se os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam, de alguma
forma, representar o universo. Assim, ndo apresenta qualquer rigor estatistico, sendo
0 menos rigoroso de todos os tipos de amostragem, normalmente aplicado em estu-

dos exploratorios ou qualitativos (Gil, 2008).

Portanto, a analise estatistica aplicada nesse trabalho se baseou nos dados ob-
tidos, mas sem inferéncia direta para toda a populagéo de obras em Jodo Pessoa, ja

gue nao se conhece o total de elementos do universo em estudo.
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3.2.2 Elaboracao do questionario

Para a coleta de dados da pesquisa, elaborou-se um questionario objetivando
quantificar e mapear a presenca feminina em cargos da equipe de engenharia em
obras localizadas na cidade de Jo&o Pessoa. O formulario foi desenvolvido atraves da
plataforma Google Forms e direcionado a membros da equipe de engenharia das
obras da cidade, a fim de que os participantes tivessem conhecimento adequado a
respeito das informacdes solicitadas, isto €, sobre a composi¢éo da equipe e formacao
académica dos integrantes (relativo ao curso de Engenharia Civil). O questionario en-
contra-se no APENDICE 1 deste trabalho.

O questionario foi dividido em quatro se¢des principais compostas por questdes
objetivas. Apenas as sec¢Oes 3 e 4 apresentaram uma pergunta aberta, buscando en-
globar particularidades de cada obra, mas sem subjetividade, pois nelas também se

pretendeu levantar dados quantitativos.

A secéo 1 (Identificac&o) consistiu na primeira parte do formulario, a qual buscou
eliminar registros duplicados credenciados e verificar a localidade da obra, visto que
0 estudo delimitou a regido de pesquisa: Jodo Pessoa — PB. Assim, coletou-se infor-
mac0des basicas da obra: nome da construtora; nome da obra e cidade da obra. Na
verificacao da localizagdo, caso o participante selecionasse a alternativa “Outra”, o
guestionario finalizava, por se tratar de uma cidade fora do escopo da investigacéao,

critério essencial para inclusdo no estudo.

Na secdo 2 (Caracterizacdo da Obra), levantou-se os dados referentes as carac-
teristicas da obra analisada, o que permitiu contextualizar os locais onde as equipes
de engenharia estavam inseridas, servindo para posterior caracterizacdo da amostra,

analises e correlacbes. Desse modo, questionou-se sobre:

I.  Tipologia: pretendeu-se enquadrar o empreendimento em uma categoria
conforme o tipo da construgao (residencial, comercial, industrial, infraestru-

tura e saneamento, entre outras);

ii. Area construida: objetivou-se classificar a obra conforme o seu porte, pois
esse parametro influencia no tamanho da equipe e diversidade de cargos.
Assim, dividiu-se as areas em intervalos, distinguindo os empreendimentos
em micro (< 250 m2), pequeno (250 a 1.000 m2), médio (1.001 a 5.000 m2),
grande (5.001 a 10.000 m?) e excepcionais (>10.000 m?3);
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iii. Padréo da obra: relacionado ao nivel construtivo e de acabamento da obra,
englobou as faixas de baixo, médio, alto e Minha Casa Minha Vida (MCMV),
além da opcao de sua ndo aplicacdo, no caso de obras de infraestrutura e

saneamento, por exemplo;

iv.  Quantidade de torres e nUmero de pavimentos: essas duas ultimas informa-

cOes auxiliaram na compreensao do porte e complexidade do projeto.

As sec0Oes 3 e 4 (Cargos da Equipe de Engenharia e Cargos da Equipe de En-
genharia Ocupados por Mulheres) se assemelharam, diferindo apenas em seu objeto
de quantificacdo: o primeiro buscou levantar a quantidade total de profissionais na
equipe técnica da obra, sem distincdo de género, enquanto o segundo destinou-se
mensurar especificamente a presenca de colaboradoras mulheres. Cada secéo apre-
sentou trés questdes objetivas e uma aberta, relativas aos cargos da equipe de enge-
nharia da obra e seus respectivos quantitativos. As trés primeiras abrangeram os car-
gos de gestor(a) de obra/diretor(a), engenheiro(a), analista/assistente de engenharia,
auxiliar de engenharia, estagiario(a), aprendiz de engenharia, técnico(a) de edifica-

cOes, mestre(a) de obras e encarregado(a).

A Ultima questéo (aberta) de cada secao visou possibilitar a inclusédo de particu-
laridades de cada obra. Assim, solicitou-se a incrementacdo de cargos além dos cita-
dos previamente, bem como seus respectivos quantitativos (respeitando os critérios
de formagédo). Como se buscou obter o menor numero de cargos adicionais, 0s cargos
listados nas questdes objetivas foram alcancados através de um levantamento preli-
minar realizado com cinco profissionais da area que trabalham em construtoras da
cidade de Jodo Pessoa. Requereu-se deles a composicdo de suas equipes, reali-
zando uma fuséo e solidarizacéo entre as respostas. Vale destacar que foram elimi-
nados cargos referentes a técnico de seguranca do trabalho, almoxarife, recursos hu-

manos e administragéo.

As perguntas objetivas diferiram nas caracteristicas de formacéo dos colabora-
dores solicitadas. A primeira levantou o numero de profissionais em diferentes fun-
cOes, independente da formacado. A segunda e a terceira interrogaram o quantitativo
de colaboradores com graduagcéo em Engenharia Civil e aqueles que ainda estavam
com a formacé@o na area em andamento, respectivamente. Os aspectos levantados

foram:
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i.  Quantidade Total de Colaboradores por Cargo: levantou-se o niumero de

profissionais em diferentes funcdes, independente de género e formacéo;

ii.  Quantidade de Colaboradores Formados em Engenharia Civil: identificou-
se os profissionais com graduagcéo completa em Engenharia Civil, inde-

pendente de género;

iii.  Quantidade de Colaboradores com Graduacdo em Engenharia Civil em
Andamento: verificou-se a presenca de estudantes da area na equipe, in-
dependente de género;

iv.  Quantidade Total de Mulheres por Cargo: contabilizou-se a quantidade de
mulheres em cada funcéo da equipe de engenharia, independente da for-

macao;

v. Quantidade de Mulheres Formadas em Engenharia Civil: identificou-se a

presenca feminina com graduacao completa em Engenharia Civil,

vi.  Quantidade de Mulheres com Gradua¢do em Engenharia Civil em Anda-
mento: levantou-se a quantidade de estudantes mulheres atuantes no se-

tor.

Estas duas secdes foram essenciais para obter a representatividade feminina
nas obras da cidade, pois possibilitou o calculo da proporcdo entre mulheres e cola-
boradores nas diferentes equipes de gestdo de obra. Além disso, a partir da ultima
secdao foi possivel analisar a participagcado feminina nos diversos niveis hierarquicos da

Engenharia Civil nas obras analisadas.
3.2.3 Validacao do questionario

Antes do inicio da coleta de dados, ou seja, aplicacdo final do questionario, este
passou por um processo de validacao e lapidacdo, com o objetivo de garantir sua
clareza, coeréncia e adequacao aos objetivos da pesquisa. Desse modo, primeira-
mente aplicou-se o formulario a profissionais da area, que trabalham em obras na
cidade de estudo, e discentes do projeto de extensdo “Engenheiras Arretadas” da
UFPB, os quais forneceram feedbacks sobre a compreensao das perguntas e suas
opinides a respeito da abordagem.



44

Além disso, o questionario foi encaminhado as coordenadoras do projeto supra-
citado para uma analise mais critica, objetivando garantir que os itens abordados es-
tivessem bem estruturados e contemplassem os aspectos relevantes do estudo. As-
sim, com base nos retornos obtidos, foram realizados ajustes pontuais na redacéo das
perguntas e na organizacdo do questionario, tornando-o mais preciso e acessivel aos
participantes, gerando uma maior facilidade de compreensédo das perguntas, bem

como confiabilidade e consequente validade das respostas.

3.3 COLETA DE DADOS

ApoOs a etapa de validacao e ajustes do questionario, iniciou-se o processo de
coleta de dados. O formulario foi aberto para respostas no dia 24 de fevereiro de 2025
e fechado no dia 09 de marco de 2025, logo, recebeu respostas durante 14 dias. Ini-
cialmente o formulario foi enviado para profissionais da area através do WhatsApp e

compartilhado no grupo de Engenharia Civil da UFPB.

Objetivando ampliar o alcance da pesquisa e garantir uma amostra significativa,
0 questionario também foi compartilhado nos canais de comunicagéo: Instagram e
LinkedIn. Ademais, solicitou-se por e-mail o preenchimento do questionario as cons-
trutoras de Jodo Pessoa credenciadas no Crea-PB, iniciando pelas empresas filiadas
ao Sinduscon-JP (lista disponivel de forma online, no proprio site do sindicato), pois
se pretendia enxugar a populacéo apenas para as obras dessas construtoras. Entre-
tanto, para alcancar uma amostra maior, ampliou-se tanto o prazo de respostas do
questionario quanto a populacdo e, assim, enviou-se um e-mail para todas as cons-
trutoras da cidade credenciadas no Crea-PB e que o contato estava atualizado e cor-

reto.

As informacgdes de contato foram obtidas através de uma solicitagdo realizada
ao Crea-PB a respeito das construtoras credenciadas ao 6rgéo, para fins da pesquisa
académica. A lista apresentava o nome de construtoras de toda Paraiba, bem como
seu contato (telefone e e-mail). Com isso, filtrou-se as empresas pela cidade cadas-
trada por elas (Jodo Pessoa e Joao Pessoa) e encaminhou-se o e-mail para todas

elas com o link do questionario a ser respondido.

Por fim, proximo ao prazo de fechamento do questionario, entrou-se em contato

direto através do WhatsApp com profissionais da area, que responderam prontamente
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ao questionario. Esse fato mostrou a eficacia dessa abordagem quando comparada
as demais, devido a obtencdo de respostas. Em geral, as estratégias adotadas de
divulgacdo buscaram alcancar profissionais da Engenharia Civil atuantes na gestao
de obras de Jodo Pessoa - PB, conferindo diversidade nas respostas e aumento de
representatividade da amostra coletada. Por se tratar de um trabalho de concluséo de
um curso de graduacéo e sua dimenséo, além do prazo de pesquisa, hao se realizou

a coleta de dados de forma presencial, se atendo a esfera remota.

3.4 ANALISE DE DADOS

A analise dos dados se iniciou com o tratamento das 82 respostas obtidas atra-
vés do questionario. Primeiramente, as respostas foram filtradas pelas informacdes
alcancadas na secéo 1 (Identificagc&o). A partir da cidade da obra, eliminou-se aquelas
gue responderam “Outras” nesse quesito, isto €, 13 respostas, restando 69 delas. A
partir do nome da obra, observou-se quais se repetiam e, por consequéncia, descar-
tou-se mais trés respostas. Ainda nessa secdo, um dos nomes chamou atencao por
se revelar pertencente a um bairro da cidade vizinha, Cabedelo, a qual faz parte da
grande Jodo Pessoa. No entanto, como o trabalho limitou-se ao nucleo da cidade,
conferiu-se a localizacdo das demais obras, encontrando-se trés pertencentes a ci-

dade de Cabedelo, as quais foram eliminadas, gerando um total de 63 obras.

Durante o processo de tabulacdo dos dados, também se notou a existéncia de
um preenchimento com mais de uma obra na mesma resposta, além de uma resposta
inconsistente, com indicios de preenchimento inadequado, evidenciado pelos quanti-
tativos assinalados e pelo nome néo veridico atribuido a obra e a construtora corres-
pondente. Além disso, encontrou-se duas obras que nao tratavam de obra em si, mas
da organizacdo/empresa e seu escritorio. Assim, eliminou-se as quatro obras citadas,

restando 59 a serem analisadas.

Como se trata de dados quantitativos, no qual uma pergunta se associa e valida
a outra, necessitou-se conferir a coeréncia entre as respostas de um mesmo cadastro.
Assim, ao observar as incoeréncias e aquelas que assinalaram as respostas “6 ou +”
nas secoes 3 e 4, entrou-se em contato direto com 0s respectivos profissionais das
obras das construtoras referidas, para sanar as duvidas, validar as respostas e atua-

lizar os dados fornecidos. As obras das quais néo foi possivel este contato, ajustou-
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se de forma logica as incoeréncias, considerando a relacdo entre as perguntas e 0s

guantitativos dados em cada uma delas.

Houve 18 obras com incoeréncias e, assim, realizou-se 0s ajustes citados. Caso
fosse um trabalho com mais respostas, seria inviavel realizar a conferéncia e correcéo
das informacdes como se procedeu, podendo simplesmente descartar a depender da
relacdo entre o tamanho da amostra obtida e almejada. Além disso, caso o questio-
nario também tivesse sido aplicado de forma presencial evitaria as incoeréncias en-

contradas.

Por fim, no caso dos dados da caracterizacéo da obra, na tipologia, trabalhou-se
apenas com quatro classificacdes: residencial, comercial, residencial/comercial e in-
fraestrutura e saneamento. Assim, os cadastros que optaram por outro tipo, como es-
cola e clinica, foram substituidos por comercial. No caso das obras classificadas como
de infraestrutura e saneamento, os demais quesitos de caracterizacao nao foram apli-

cados (padrao, area construida, nimero de pavimentos e de torres).

Em relacdo as areas adicionais e a quantidade de pavimentos fora das faixas
definidas nas perguntas objetivas, foram criados novos intervalos para contempla-las.
Além disso, as areas selecionadas pelos participantes foram enquadradas nas classi-
ficacbes citadas anteriormente. Quanto a quantidade de pavimentos, houve duas
obras que selecionou a opg¢ao “nao se aplica”. Desse modo, alterou-se a resposta de
uma pela média de pavimentos das torres da construgéo e a da outra pelo valor obtido

atraveés de consulta direta com um profissional da obra correspondente.

Para classificacdo e caracterizacdo da amostra, excluiu-se a quantidade de tor-
res, por conter muitas respostas do tipo “nédo se aplica”. Essa situagao pode ter decor-
rido da incompreensdo da pergunta por parte dos participantes da pesquisa. Por
exemplo: sendo a construcdo uma casa, muitos nao associariam a op¢ao de uma torre
por ndo corresponder a um edificio ou residéncia multifamiliar. Assim, evitou-se tomar

decisdes precipitadas e incoerentes.

Portanto, a partir do exposto, estabeleceu-se relagdes com a tipologia da obra;
a area construida, a qual influencia no niumero de colaboradores da equipe de enge-
nharia; a quantidade de pavimentos, caracteristica associada ao porte e complexidade
da construcdo; e o padrdo da obra, ligado ao nivel de acabamento e as exigéncias

construtivas.
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Com os dados devidamente tratados, iniciou-se o processo de caracterizacao da
amostra a ser empregada no estudo. Logo apés, as analises foram realizadas, em sua
maioria, por intermédio de percentuais e aplicacdo de estatistica descritiva, com o
calculo de médias, medianas, moda, maximos, minimos e percentis de 25% e 75%
através do software Microsoft Excel. A partir disso, pode-se analisar os dados de forma

guantitativa e qualitativa, objetivando atender aos objetivos do trabalho.

Como os dados sao ndo paramétricos, isto €, ndo seguem uma distribuicdo nor-
mal, pois sdo assimétricos, utilizou-se a mediana como valor de referéncia, garantindo
maior representatividade nas analises em que se empregou a estatistica descritiva.
Quando necesséario, também se fez uso da estatistica avancada através do software
IBM SPSS Statistics para a realizacdo de testes de hipéteses. Assim, empregou-se 0

teste de Kruskal-Wallis nesses casos.

O teste de Kruskal-Wallis € um teste que ndo exige o requisito das populacdes
apresentarem uma distribuicdo normal, assim, testa a igualdade das medianas de trés
ou mais amostras independentes (Moya, 2020). A hipotese nula (HO) considera que
ndo ha diferenca significativa entre os grupos, enquanto a hipétese alternativa (H1),
considera que as amostras apresentam medianas diferentes de forma significativa
(Moya, 2020).

Por fim, os resultados obtidos foram avaliados e discutidos com base na litera-
tura, o que possibilitou responder as questdes de pesquisa e formular propostas ali-
nhadas com os objetivos do estudo.
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4 RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentadas a caracterizacdo da amostra, analise dos da-

dos coletados e a respectiva discussao dos resultados alcancados.
4.1. CARACTERIZAQAO DA AMOSTRA

As analises do estudo se desenvolveram a partir da amostra geral composta por
todas as obras validas ap6s o tratamento dos dados. Dessa forma, a amostra final
reuniu 59 obras da cidade de Jo&o Pessoa, representando a participagéo de 50 cons-
trutoras distintas. Essas construc¢des estdo distribuidas em diferentes tipologias, con-

forme apresentado no Grafico 1 e Tabela 1.

Gréfico 1. Caracterizagdo da amostra geral conforme tipologia.

AMOSTRA GERAL

Infraestrutura e
Residencial/Comercial Saneamento
17% 5%
Comercial
8%

Residencial
T70%

Fonte: Autoral, 2025.

Tabela 1. Caracterizagdo da amostra geral conforme tipologia.

Tipologia da obra Quantidade
Comercial 5
Infraestrutura e Saneamento 3
Residencial 41
Residencial/Comercial 10
Total 59

Fonte: Autoral, 2025.

Como pode ser visto, 70% das obras sdo residenciais, enquanto 17% sao resi-

denciais/comerciais, 8% comerciais e 5% se classificam como obras de infraestrutura
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e saneamento, em que a quantidade de obras segundo sua tipologia pode ser consul-

tada no Tabela 1.

As obras comerciais, residenciais e residenciais/comerciais podem ser identifi-
cadas ainda conforme o seu padrao e quantidade de pavimentos. Desse modo, das
56 obras dessas tipologias, tem-se a distribuicdo do Grafico 2, sendo elas categoriza-

das segundo o Grafico 3.

Grafico 2. Amostra geral sem obras de Grafico 3. Amostra geral segundo o pa-

saneamento e infraestrutura. drao das obras.

AMOSTRA GERAL AMOSTRA GERAL

Comercial
9%
Residencial/Comercial f\ggg/l:h
18%

MCMV Alto

16% 61%

Residencial
73% Baixo

3%

Fonte: Autoral, 2025. Fonte: Autoral, 2025.

Assim, considerando-se o padrao das edificacdes e sua tipologia, observa-se a
predominéancia de obras residenciais de alto padréo, equivalente a 41,07% da amostra
geral, desconsiderando as obras de infraestrutura e saneamento, conforme as rela-

cOes dos quantitativos presentes na Tabela 2.

Tabela 2. Quantidade de obras da amostra geral conforme tipologia e padréo de obra.

Padr&o/Tipologia Comercial Residencial Residencial/Comercial Total
MCMV 0 9 0 9
Baixo 0 2 0 2
Médio 2 7 2 11
Alto 3 23 8 34
Total 5 41 10 56

Fonte:

Autoral, 2025.
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Conforme mencionado no capitulo anterior, as obras também foram classificadas
segundo o seu porte a partir da area construida (A) do empreendimento. Assim, as-

sociou-se as denominacgdes pelas relacoes:
i.  Micro: A< 250 mz
ii. Pequeno: 250 m2< A <1.000 m?
iii.  Médio: 1.000 m2 < A £5.000 m?;
Iv.  Grande: 5.000 m? < A <10.000 m?; e
v. Excepcionais: A > 10.000 m=.

Em relacéo a area construida das edificacdes que compdem a amostra, nota-se
uma certa proporcéo dentre elas, predominando-se obras de médio porte, enquanto

as de micro apresentam menor participacao, conforme o Grafico 4 e a Tabela 3.

Gréfico 4. Caracterizacdo da amostra geral segundo a area construida das edificacoes.
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Fonte: Autoral, 2025.

Tabela 3. Caracterizacdo da amostra geral conforme area construida.

Caracteristica da Obra Quantidade de Obras
Excepcional 10
Grande 10
Médio 16
Micro 6
Pequeno 14
Total 56

Fonte: Autoral, 2025.
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Além disso, as edificacdes apresentam uma quantidade de pavimentos caracte-
ristica, conforme ilustrado no Gréafico 5, em que a maioria das obras se enquadram na

faixa de 2 a 12 pavimentos, correspondendo a 80,36% da amostra.

Grafico 5. Definicdo da amostra geral conforme a quantidade de pavimentos da edificagéo.
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Fonte: Autoral, 2025.
4.2. ANALISE DOS DADOS

A partir dos dados levantados, realizou-se as analises para entendimento do
comportamento das equipes de engenharia de obras de Jo&do Pessoa no tocante tanto
a presenca de mulheres nesses grupos quanto sua distribuicdo e representatividade
entre 0s cargos relativos a gestdo da obra. Desse modo, dividiu-se a analise de dados

em trés partes:

I.  Composicao da equipe de engenharia: a partir dos quantitativos totais de cola-
boradores, independente do género, e sua relagdo com os cargos ocupados
dentro da obra, estudou-se a formacgéo béasica das equipes caracteristicas das

obras componentes da amostra;

ii. Representatividade feminina nas equipes de engenharia: esta relacionado a

presenca de mulheres na equipe, independentemente do cargo que ocupam;

iii. Representatividade feminina em cargos da equipe de engenharia: investigou-
se, a partir da amostra geral, as fun¢des ocupadas pelas mulheres dentro das

equipes de gestao, assim como a relagdo com a formacao em Engenharia Civil.
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4.2.1 Composicao da equipe de engenharia

Em geral, conforme o levantamento preliminar realizado, as equipes de gestao

de obras sdo formadas pelos seguintes cargos:
I. Cargo 1 (C1l): Gestor(a) de obra/Diretor(a);
ii. Cargo 2 (C2): Engenheiro(a);
iii.  Cargo 3 (C3): Analista/Assistente de engenharia;
iv.  Cargo 4 (C4): Auxiliar de engenharia;
v. Cargo 5 (C5): Estagiario(a) de engenharia;
vi. Cargo 6 (C6): Aprendiz de engenharia;
vii. Cargo 7 (C7): Técnico(a) de edificacdes;
viii.  Cargo 8 (C8): Mestre(a) de obras;
ix. Cargo 9 (C9): Encarregado(a).

Os cargos de lideranca compreendem os de gestor(a)/diretor(a), seguido do en-
genheiro(a), enquanto os de apoio consistem os de assistente/analista, auxiliar, esta-
giario(a) e aprendiz de engenharia e técnico(a) de edificacdes, sendo o de mestre(a)
e encarregado(a) cargos mais operacionais. Duas questfes abertas do formulario per-
mitiu a inclusdo de novos cargos além dos citados, caso existisse na obra cadastrada,

porém nao houve nenhum adicional.

Tendo em vista que a amostra € composta por uma variedade de obras de ca-
racteristicas distintas, seja por sua tipologia como pelo valor de area construida, pa-
dréo de obra e numero de pavimentos, aplicou-se o teste de hipéteses ndo paramé-
trico de Kruskal-Wallis para atestar a influéncia da area construida sobre a quantidade

de colaboradores na equipe, com excec¢éo das obras de infraestrutura e saneamento.

As hipoteses testadas foram: néo ha diferenca significativa entre area construida
e a quantidade de colaboradores na equipe de engenharia da obra (HO) e ha diferenca
significativa entre a area construida e a quantidade de colaboradores na equipe de
engenharia da obra (H1). O teste rejeitou a hipotese nula, pois apontou que existe
diferenca significativa, estando ligada a relacdo entre as obras excepcionais e as de

micro, pequeno e medio porte.
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Portanto, como a area construida influencia na quantidade de colaboradores por
obra, ndo ha4 como obter uma equipe caracteristica Unica para todas as obras que
compdem a amostra do estudo. Assim, buscando compreender a formagé&o das equi-
pes de engenharia das obras da cidade de Jodo Pessoa, dividiu-se a amostra geral
conforme a classificacdo da area para aquelas de tipologia distinta a infraestrutura e
saneamento. Com isso, aplicou-se estatistica descritiva para analisar a quantidade

total de colaboradores, por cargo e por obra, resultando nas Tabelas de 4 a 9.

Tabela 4. ParAmetros das obras de micro porte, referentes a equipe de engenharia.

Parametro Ci Cc2 C3 C4 C5 C6 C7 Cc8 C9 Equipe

MIN 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
MAX 3,0 2,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 50
MODA 2,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0
MEDIANA 2,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0
MEDIA 1,8 0,8 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,8 0,3 4,0
DESVIO 0,8 0,8 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4 0,5 11
VAR 0,6 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,3 1,2
PERC - 25 1,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0

PERC - 75 2,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,8 4,8

Fonte: Autoral, 2025.

Tabela 5. Parametros das obras de pequeno porte, referentes a equipe de engenharia.

Parametro C1 Cc2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Equipe

MiIN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
MAX 2,0 2,0 1,0 1,0 3,0 0,0 1,0 1,0 2,0 8,0
MODA 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0
MEDIANA 1,0 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0
MEDIA 1,2 1,2 0,5 0,1 0,4 0,0 0,2 0,6 0,4 4,7
DESVIO 0,7 0,7 0,5 0,3 0,9 0,0 0,4 0,5 0,6 1,7
VAR 0,5 0,5 0,3 0,1 0,7 0,0 0,2 0,2 0,4 3,0
PERC - 25 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0

PERC - 75 2,0 2,0 1,0 0,0 0,8 0,0 0,0 1,0 1,0 5,8

Fonte: Autoral, 2025.
Tabela 6. Parametros das obras de médio porte, referentes a equipe de engenharia.

Parametro C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Equipe
MIN 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
MAX 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 4,0 1,0 2,0 5,0 16,0

MODA 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0
MEDIANA 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 5,0
MEDIA 0,9 1,2 0,4 0,2 0,4 0,4 0,3 0,9 0,9 5,6
DESVIO 0,6 0,4 0,6 0,4 0,6 1,0 0,5 0,6 1,5 34
VAR 0,3 0,2 0,4 0,2 0,4 11 0,2 0,3 2,4 11,7
PERC - 25 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 4,0
PERC - 75 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 7,0

Fonte: Autoral, 2025.
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Tabela 7. Parametros das obras de grande porte, referentes a equipe de engenharia.

Parametro C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Equipe
MIN 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
MAX 3,0 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0 1,0 2,0 50 13,0

MODA 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 11,0
MEDIANA 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,5 1,0 1,0 7,0
MEDIA 1,3 1.2 0,8 0,4 0,8 0,5 0,5 0,7 1,4 7,6
DESVIO 0,7 0,6 11 0,7 0,6 0,7 0,5 0,7 1,8 3.2
VAR 0,5 0,4 1,3 0,5 0,4 0,5 0,3 0,5 3,2 10,3
PERC - 25 1,0 1,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
PERC - 75 1,0 1,8 1,8 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,8 10,3

Tabela 8. Parametros das obras de porte excepcional, referentes a equipe

Fonte: Autoral, 2025.

de engenharia.

Parametro C1 Cc2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 Equipe
MIN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 4,0
MAX 2,0 6,0 2,0 30 | 16,0 | 4,0 1,0 1,0 7,0 35,0

MODA 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 9,0
MEDIANA 1,0 1,0 1,0 1,0 15 0,0 0,0 1,0 2,0 9,0
MEDIA 0,9 1,6 0,9 1,4 2,8 1,1 0,2 0,8 2,3 12,0
DESVIO 0,7 1,6 0,9 1,0 4.7 1,5 0,4 0,4 19 8,7
VAR 0,5 2,7 0,8 09 | 224 | 23 0,2 0,2 3,6 75,3
PERC - 25 0,3 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0 8,3
PERC - 75 1,0 1,8 1,8 1,8 2,0 2,0 0,0 1,0 2,0 11,8

Tabela 9. Parametros das obras

Fonte: Autoral, 2025.

de infraestrutura e saneamento, referentes a equipe de en-

genharia.

Parametro C1 C2 C3 Cc4 C5 C6 Cc7 C8 (01°] Equipe
MIN 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 3,0
MAX 3,0 1,0 4,0 1,0 2,0 0,0 0,0 4,0 2,0 14,0

MODA - 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 -

MEDIANA 2,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 8,0

MEDIA 1,7 1,0 1,3 0,3 1,3 0,0 0,0 2,0 0,7 8,3
DESVIO 15 0,0 2,3 0,6 0,6 0,0 0,0 1,7 1,2 55
VAR 2,3 0,0 53 0,3 0,3 0,0 0,0 3,0 1,3 30,3
PERC - 25 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 55
PERC - 75 2,5 1,0 2,0 0,5 15 0,0 0,0 2,5 1,0 11,0

Fonte: Autoral, 2025.

Assim, com base na mediana obtida em cada cargo segundo o grupo de obras

analisados, construiu-se o Grafico 6 e a Tabela 10, em que se pode observar compo-

sicbes basicas das equipes. Nota-se que é caracteristico de todos 0s grupos conter

pelo menos um(a) gestor(a)/diretor(a) de obra, um(a) engenheiro(a) e um(a) mestre
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na equipe de gestdo da obra. As obras excepcionais apresentaram a maior variedade

de cargos, seguido das obras de grande porte.

Gréfico 6. Definicdo da equipe conforme as caracteristicas das obras.

Composicaoda equipe

C1 cz2 C3 C4 C5 Cc6 c7 cs Cs

Quantidade de colaboradores

Micro mPequeno Médio nGrande mExcepcional mInfraestrutura e Saneamento

Fonte: Autoral, 2025.

Tabela 10. Composigéo da equipe conforme tipo de obra.

Cargo/Caracteristica da Obra | Micro | Pequeno | Médio | Grande | Excepcional Infraestrutura
e Saneamento
Gestor(a) de obra/Diretor(a) 2 1 1 1 1 2
Engenheiro(a) 1 1 1 1 1 1
Analista/Assistente de engenharia 1 1
Auxiliar de engenharia 1
Estagiario(a) de engenharia 1 2 1
Aprendiz de engenharia
Técnico(a) de edificacdes 1
Mestre(a) de obra 1 1 1 1 1 1
Encarregado(a) 1 2

Fonte: Autoral, 2025.

Através dos resultados apresentados, tem-se a composi¢do das equipes de en-

genharia das obras em estudo conforme porte da obras:
i.  Micro: dois gestores, um(a) engenheiro (a) e um(a) mestre(a);

ii. Pequeno: um(a) gestor(a), um(a) engenheiro (a), um(a) analista/assistente e

um(a) mestre(a);
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iii.  Médio: um(a) gestor(a), um(a) engenheiro (a), e um(a) mestre(a);

iv.  Grande: um(a) gestor(a), um(a) engenheiro (a), um(a) estagiario(a), um(a) téc-

nico(a) de edificagcbes, um(a) mestre(a) e um(a) encarregado(a);

v. Excepcionais: um(a) gestor(a), um(a) engenheiro (a), um(a) analista/assistente,

um(a) auxiliar; dois estagiarios, um(a) mestre(a) e dois encarregados; e

vi. Infraestrutura e Saneamento: dois gestores, um(a) engenheiro (a), um(a) esta-

giario(a) e um(a) mestre(a).

Vale ressaltar a quantidade de gestores nas obras de micro porte, superior aos
demais, com excecédo das de infraestrutura e saneamento. Devido ao porte da obra,
esse fato pode ser justificado pelas sociedades formadas no inicio da fundacao das
construtoras. Com isso, os multiplos donos assumem a posi¢ao de gestor(a)/diretor(a)
da obra.

Em relacdo a quantidade total de colaboradores na equipe, obtida através da
mediana dos grupos, 0 maior nimero se manteve para os empreendimentos excepci-
onais, como esperado, seguido das obras de infraestrutura e saneamento, conforme

exposto na Tabela 11.

Tabela 11. Quantidade caracteristica de colaboradores na equipe de gestado da obra.

Caracteristica da Obra Total de Colaporadores
na Equipe

Micro 4
Pequeno 4
Médio 5
Grande 7
Excepcional 9
Infraestrutura e Saneamento 8

Fonte: Autoral, 2025.

A partir dos dados da amostra geral, observou-se que os cargos de mestre(a) de
obras e encarregado(a) apresentaram uma proporcao muito baixa de pessoas forma-
das ou em formacdo em Engenharia Civil. Nenhum mestre(a) de obras possuia gra-
duacéo no curso, e apenas uma encarregada - mulher - era graduada, o que corres-
ponde a 1,64% do total de colaboradores nessa fung¢édo. Quanto as pessoas em for-
macao, apenas um encarregado e trés mestres(as) de obras estavam cursando En-
genharia Civil, o que corresponde a 1,64% e 6%, respectivamente, conforme indicado
nos Graficos 7 e 8.



Grafico 7. Situacdo quanto a formacao em Engenharia Civil dos mestres de obra.

AMOSTRA GERAL - MESTRE(A) DE OBRAS

Graduados em Eng. Civil m Em graduacdo em Eng. Civil = Sem relacdo com Eng. Civil

Fonte: Autoral, 2025.

Gréfico 8. Situacdo quanto a formagdo em Engenharia Civil dos encarregados.

AMOSTRA GERAL - ENCARREGADO(A)

Graduados em Eng. Civil mEm graduacdo em Eng. Civil = Sem relacdo com Eng. Civil

Fonte: Autoral, 2025.
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Além disso, € interessante notar a baixa representatividade feminina nesses car-
gos, pois dentro da amostra total ha apenas uma mestra, em uma obra de infraestru-
tura e saneamento, e quatro encarregadas, compondo 2% e 6,56%, respectivamente,
do total de colaboradores ocupando cada cargo, conforme os Gréficos 9 e 10.

Gréfico 9. Representatividade feminina no Gréfico 10. Representatividade feminina
cargo de mestre(a) de obras. no cargo de encarregado(a).
AMOSTRA GERAL - MESTRE(A) DE OBRAS AMOSTRA GERAL - ENCARREGADO(A)

Mulher Mulher
2% 7%
Homem Homem
98% 93%
Fonte: Autoral, 2025. Fonte: Autoral, 2025.

Em suma, dentro das 59 obras existem 50 mestres e 61 encarregados espalha-
dos por elas, porém, devido aos dois fatores apresentados, optou-se por analisar as
equipes de engenharia sem a sua inclusdo. Dessa forma, nas analises seguintes,

manteve-se na equipe apenas 0s sete primeiros cargos listados anteriormente.
4.2.2 Representatividade feminina nas equipes de engenharia

Objetivando analisar a representatividade feminina por obra, calculou-se para
cada obra levantada a porcentagem entre o total de mulheres em relagédo a quantidade
total de colaboradores, independentemente de género, da respectiva equipe de enge-
nharia. A partir dos valores alcancados, aplicou-se o teste de hipoteses de Kruskal-
Walllis para constatar se a tipologia, area construida, padrédo de obra e numero de
pavimentos influenciava na representatividade feminina obtida por obra. As hip6teses

empregadas nos quatros testes realizados foram:
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N&o ha diferenca significativa entre tipologia da obra e a representatividade
feminina da equipe (HO) e héa diferenca significativa entre tipologia da obra e a

representatividade feminina da equipe (H1);

Nao ha diferenca significativa entre area construida da obra e a representativi-
dade feminina da equipe (HO) e ha diferenca significativa entre area construida

da obra e a representatividade feminina da equipe (H1);

Nao hé diferenca significativa entre padrdo de obra e a representatividade fe-
minina da equipe (HO) e hé& diferenca significativa entre padréo de obra e a

representatividade feminina da equipe (H1);

N&o hé diferenca significativa entre nimero de pavimentos da edificacdo e a
representatividade feminina da equipe (HO) e ha diferenca significativa entre
namero de pavimentos da edificacdo e a representatividade feminina da equipe
(H1).

Entretanto, todos aceitaram a hipotese nula, indicando que, na amostra em es-

tudo, ndo ha relacao significativa entre essa representatividade e as caracteristicas

apontadas. Desse modo, aplicou-se estatistica descritiva na amostra geral, sem a ne-

cessidade de subdividi-la para analisa-la. Assim, alcangcou-se os parametros da Ta-

bela 12, a qual fornece dados interessantes a respeito das obras em estudo. Percebe-

se que ha obras sem a presenca de mulheres ocupando cargos da equipe de gestao,

mas existem aquelas que s6 apresentam mulheres compondo essa equipe. Entre-

tanto, dentre as obras, o0 valor que mais se repete de representatividade é a nula.

Tabela 12. Andlise da representativa feminina em obras de Jodo Pessoa.

Parametro Valor
MIN 0,00
MAX 100,00

MODA 0,00
MEDIANA 33,33
MEDIA 34,54
DESVIO 26,55
VAR 705,00
PERC - 25 20,00
PERC - 75 50,00

Fonte: Autoral, 2025.
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Além disso, como a mediana caracteriza os dados analisados, € significativo no-
tar o seu baixo valor de 33,33%. Isso mostra que, em geral, apenas 1/3 da equipe &
formada por mulheres. Compreende-se também, através dos percentis obtidos, que
25% das obras apresentam equipes com representatividade feminina de até 20%, ou
seja, 1/5 dos colaboradores, enquanto 25% das obras detém uma porcentagem de

mulheres a partir de 50% ocupando cargos na equipe de engenharia.

Com o intuito de aprofundar a compreensé&o acerca da presenca feminina nas
obras localizadas em Jodo Pessoa, elaborou-se o Grafico 11, o qual apresenta a fre-
guéncia com que as porcentagens encontradas de representatividade feminina se re-
petem entre as obras da amostra analisada. Nota-se que 20,34% da amostra nao
apresentam mulheres na equipe, enquanto 5,08% das obras contém apenas mulheres

em sua equipe.

Gréfico 11. Quantidade de obras conforme grau de representatividade feminina na equipe.

Representatividade feminina por obra

14
12

oM B O

Quantidade de obras

S A & R R N R R I N TS
L& S S O S & N
OO DT AP o %’503‘\%‘19&'1/@‘&3@ $7ETE @Q

Porcentagem de mulheres na equipe (%)

Fonte: Autoral, 2025.

4.2.3 Representatividade feminina em cargos da equipe de engenha-

ria
Em relagé&o aos cargos, buscando analisar a representatividade feminina dentro
de cada um deles, utilizou-se o total de colaboradores da amostra geral dado em cada
funcao, dividindo-o dentre os géneros. Assim, organizou-se os dados conforme a Ta-
bela 13 e calculou-se a porcentagem de mulheres em cada cargo por meio da sua
relacdo com a quantidade de colaboradores, independentemente de género, exer-

cendo respectiva funcéo.
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Tabela 13. Representatividade feminina em cargos da equipe de engenharia das obras.

Cargo Mulheres Outros Total % Mulheres
Gestor(a) de obra/Diretor(a) 17 53 70 24,29
Engenheiro(a) 26 46 72 36,11
Analista/Assistente de engenharia 16 18 34 47,06
Auxiliar de engenharia 6 17 23 26,09
Estagiario(a) de engenharia 21 33 54 38,89
Aprendiz de engenharia 11 11 22 50,00
Técnico(a) de edificagdes 7 8 15 46,67
Total 104 186 290 35,86

Fonte: Autoral, 2025.

Condizente com a representatividade feminina por obra calculada anteriormente,
tem-se do total de colaboradores 35,86% de mulheres. Além disso, como pode ser
visto, 0 menor percentual se manifesta no cargo de gestor(a) de obra/diretor(a), es-

tando o maior na ocupacéao de aprendiz.

Para uma melhor visualiza¢édo, construiu-se o Grafico 12, formado pela propor-
céo de colaboradores em cada fungéo conforme o seu género. Os cargos estao dis-
postos de acordo com a hierarquia vigente em equipes de gestao de obras, com ex-

cecao do cargo de técnico(a) de edificacdes, que se apresenta de forma isolada.

Gréfico 12. Representatividade feminina em cargos da equipe de engenharia das obras.

Porcentagem de mulheres por cargo

Gestor(a) de obra/Diretor(a)
Engenheiro(a)
Analista/Assistente de engenharia
Auxiliar de engenharia
Estagiario(a) de engenharia
Aprendiz de engenharia
Técnico(a) de edificacdes

0% 20% 40% 80% 80%  100%

Mulheres = Qutros

Fonte: Autoral, 2025.
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Observa-se no grafico uma tendéncia de reducéo da representatividade feminina
conforme aumenta o nivel hierarquico do cargo na equipe. As fungdes que social-
mente tém menor prestigio (menor nivel hierdrquico), como aprendiz e estagiario (a),
concentram as maiores propor¢gdes de mulheres, enquanto os cargos de lideranga,
como gestor(a) e diretor(a), as menores. Esse padrédo sugere uma distribuicdo desi-
gual de género, com a presenca feminina sendo mais expressiva nos cargos de en-

trada e menos nos cargos de tomada de decisao.

E interessante notar a formacéo de duas piramides, ao desprezar o cargo de
técnico(a) de edificacbes, as quais dividem o resultado em dois grupos. O primeiro
abarca os cargos de maior hierarquia, gestor(a)/diretor(a), engenheiro(a) e assis-
tente(a), em que o de menor poder apresenta uma maior porcentagem de mulheres
se comparado aos demais, assim como no segundo grupo, formado pelas funcdes

de menor prestigio dentro da equipe de gestéo, auxiliar, estagiario(a) e aprendiz.

Além disso, é importante destacar que as equipes de engenharia das obras séo
compostas tanto por profissionais graduados em Engenharia Civil quanto por gradu-
andos nesse curso e por aqueles sem qualquer vinculo com o curso, o que influencia
no tipo de ocupacdo dos cargos por eles. Desse modo, a partir da amostra geral,
elaborou-se os Graficos 13 a 15 para compreender a situac¢ao dos colaboradores que

ocupam cargos da equipe de gestdo das obras.

Grafico 13. Formacédo em Engenharia Civil dos colaboradores das equipes de engenharia.

COLABORADORES

14%

55%
31%

Graduado(a) em Eng. Civil ® Em graduac&@o em Eng. Civil = Sem relac&o com Eng. Civil

Fonte: Autoral, 2025.
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Gréfico 14. Formacdo em Engenharia Civil das mulheres das equipes de engenharia.

MULHERES

13%

51%

36%

Graduada em Eng. Civil = Em graduac&o em Eng. Civil =~ Sem relac&o com Eng. Civil

Fonte: Autoral, 2025.

Gréfico 15. Formacgado em Engenharia Civil dos colaboradores, exceto mulheres, das equi-
pes de engenharia.
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Fonte: Autoral, 2025.

Em suma, nota-se uma predominancia de profissionais graduados em Engenha-
ria Civil, representando mais da metade do total. Aproximadamente 14% dos colabo-
radores ndo possuem formagao na area nem estdo cursando o referido curso, en-
quanto os demais encontram-se em processo de formacao, conforme demonstrado

nos trés graficos.
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Como mencionado anteriormente, o vinculo com o curso de Engenharia Civil in-
fluencia no tipo de cargo que um colaborador assume. Assim, conforme o grau de
formacao dos colaboradores em relacdo ao curso de Engenharia Civil, observou-se
0s cargos ocupados por mulheres formadas e em formacgéo nessa graduacao, bem
como por aquelas sem relacdo com a Engenharia Civil. Desse modo, a partir das Ta-

belas 14, 15 e 16, construiu-se os Graficos 16 ao 21.

Nas tabelas, constam a quantidade de mulheres e demais colaboradores por
cargo de obra, bem como a proporgéo de mulheres em relagéo ao total de colabora-
dores de mesma formacdo e ocupacdo. Os graficos apresentam a distribuicdo dos
colaboradores especificados com o nivel de formacao indicado dentre os cargos que

compdem as equipes de gestédo de obra.
Tabela 14. Colaboradores com graduagdo em Engenharia Civil dentre os cargos.

COLABORADORES COM GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL

Cargo Mulheres Outros Total % Mulheres

Gestor(a) de obra/Diretor(a) 12 40 52 23,08

Engenheiro(a) 26 44 70 37,14

Analista/Assistente de engenharia 11 13 24 45,83

Auxiliar de engenharia 4 7 11 36,36
Estagiario(a) de engenharia 0 0 0 -
Aprendiz de engenharia 0 0 0 -

Técnico(a) de edificacBes 0 3 3 0,00

Total 53 107 160 33,13

Fonte: Autoral, 2025.
Tabela 15. Colaboradores em graduagdo em Engenharia Civil dentre os cargos.

COLABORADORES EM GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL

Cargo Mulheres Outros Total % Mulheres

Gestor(a) de obra/Diretor(a) 0 0 0 -

Engenheiro(a) 0 0 0 -
Analista/Assistente de engenharia 1 2 3 33,33
Auxiliar de engenharia 1 7 8 12,50
Estagiario(a) de engenharia 21 32 53 39,62
Aprendiz de engenharia 11 9 20 55,00
Técnico(a) de edificacdes 3 2 5 60,00
Total 37 52 89 41,57

Fonte: Autoral, 2025.
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Tabela 16. Colaboradores sem relacdo com Engenharia Civil dentre os cargos.

COLABORADORES SEM RELAGAO COM ENGENHARIA CIVIL

Cargo Mulheres Outros Total % Mulheres
Gestor(a) de obra/Diretor(a) 5 13 18 27,78
Engenheiro(a) 0 2 2 0,00
Analista/Assistente de engenharia 4 3 7 57,14
Auxiliar de engenharia 1 3 4 25,00
Estagiario(a) de engenharia 0 1 1 0,00
Aprendiz de engenharia 0 2 2 0,00
Técnico(a) de edificacbes 4 3 7 57,14
Total 14 27 41 34,15

Fonte: Autoral, 2025.

A maioria das profissionais graduadas em Engenharia Civil ocupa o cargo de

engenheira da obra, enquanto os demais colaboradores com a mesma formacéo apre-

sentam uma distribuicdo mais equilibrada entre os cargos de gestor/diretor e enge-

nheiro. Isso evidencia a baixa representatividade de mulheres em cargo de lideranca

(maior nivel hierarquico), mesmo quando elas apresentam a mesma formacao dos

demais colaboradores.

Grafico 16. Propor¢éo dos cargos ocupados por mulheres formadas em Engenharia Civil.

MULHERES - COM GRADUAGAO EM ENG. CIVIL

7%
23%
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Gestor(a) de obra/Diretor(a) Engenheiro(a)
Analista/Assistente de engenharia Auxiliar de engenharia
Estagiario(a) de engenharia Aprendiz de engenharia

Técnico(a) de edificacBes

Fonte: Autoral, 2025.



66

Grafico 17. Proporcéo dos cargos ocupados pelos demais colaboradores formados em En-

genharia Civil.

OUTROS - COM GRADUAGCAO EM ENG. CIVIL

= Gestor(a) de obra/Diretor(a) = Engenheiro(a)
Analista/Assistente de engenharia = Auxiliar de engenharia
= Estagiario(a) de engenharia = Aprendiz de engenharia

u Técnico(a) de edificacbes
Fonte: Autoral, 2025.

Grafico 18. Proporgéo dos cargos ocupados por mulheres em graduagdo em Engenharia
Civil.

MULHERES - EM GRADUAGAO EM ENG. CIVIL

u Gestor(a) de obra/Diretor(a) = Engenheiro(a)
Analista/Assistente de engenharia = Auxiliar de engenharia
= Estagiario(a) de engenharia = Aprendiz de engenharia

u Técnico(a) de edificacbes

Fonte: Autoral, 2025.
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Grafico 19. Proporcéo dos cargos ocupados pelos demais colaboradores em graduagdo em

Engenharia Civil.

OUTROS - EM GRADUAGAO EM ENG. CIVIL

= Gestor(a) de obra/Diretor(a) = Engenheiro(a)
Analista/Assistente de engenharia = Auxiliar de engenharia
= Estagiario(a) de engenharia = Aprendiz de engenharia

= Técnico(a) de edificacdes
Fonte: Autoral, 2025.

Gréfico 20. Propor¢éo dos cargos ocupados por mulheres sem relagdo com Engenharia
Civil.

MULHERES - SEM RELAGAO COM ENG. CIVIL

m Gestor(a) de obra/Diretor(a) = Engenheiro(a)
Analista/Assistente de engenharia m Auxiliar de engenharia
= Estagiario(a) de engenharia m Aprendiz de engenharia

m Técnico(a) de edificacdes

Fonte: Autoral, 2025.
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Gréfico 21. Proporgéo dos cargos ocupados pelos demais colaboradores sem relagdo com

Engenharia Civil.
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Fonte: Autoral, 2025.

Independentemente do género, os graduandos de Engenharia Civil, em sua mai-
oria, exercem a funcéo de estagiarios. No entanto, observa-se diferencas significativas
entre os géneros nos cargos de auxiliar e aprendiz: enquanto 3% das mulheres ocu-
pam a funcdo de auxiliar (em comparagcdo a 13% dos demais), 30% das mulheres
exercem o cargo de aprendiz, frente aos 17% dos outros colaboradores. Isso reflete o
processo de ascensdo das profissionais entre os cargos, o que mostra a tendéncia
das mulheres se concentrarem em cargos de niveis mais baixos, apesar da mesma
formacao dos demais colaboradores, estes que apresentaram uma proporgao seme-
Ilhante entre um cargo que demanda, normalmente, uma formagéo mais elevada (au-
xiliar de engenharia) e outro que pode requisitar uma formacéo inferior da analisada

(aprendiz de engenharia).

Entre os individuos sem vinculo com o curso de Engenharia Civil, nota-se que,
com excecao das mulheres, os demais colaboradores estéo distribuidos por todos os
cargos da equipe. As mulheres se concentram proporcionalmente nas fungdes de ges-
tora/diretora, assistente de engenharia e técnica de edificagbes, com uma baixa por-

centagem ocupando o cago de auxiliar. Entre os demais colaboradores, destaca-se a
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predominéancia no cargo de gestor/diretor de obras - posicdo de maior hierarquia na

equipe - representando cerca de 48% deles.

Tratando-se da equipe de engenharia da obra, normalmente seus colaboradores
apresentam algum vinculo com a Engenharia Civil, estando em formag&o no curso ou
formados, com excecao daqueles que ocupam os cargos de técnico(a) de edificacdes,
mestre(a) de obras e encarregado(a). Tendo em vista que estas duas ultimas funcdes
ndo foram incluidas nessa andlise, ao observar a predominancia do cargo de ges-
tor(a)/diretor(a) dentre as mulheres e os demais colaboradores, ambos sem relacéo
com a Engenharia Civil, relaciona-se a situacédo ao fato dessa funcao ser frequente-
mente assumida pelos proprietarios da construtora, principalmente no inicio de sua

atividade.

Também é relevante notar a relagdo entre o grau de formagdo em Engenharia
Civil e a insercdo no mercado de trabalho, considerando-se o recorte de género. Para
essa andlise, construiu-se o Grafico 22, o qual revela uma representatividade feminina
relativamente equilibrada entre os diferentes niveis de formacao em Engenharia Civil.
Dessa forma, nas obras analisadas, o fato das mulheres terem maior participacédo nos
cursos de graduacao ndo aumenta a propor¢cao de sua insercdo no mercado, dada a

distribuicdo proporcional encontrada.

Gréfico 22. Representatividade feminina conforme formacao dos colaboradores.

Relacao entre formacao e género

Graduado(a) em Eng. EmgraduacdoemEng. Sem relagcdo com Eng.
Civil Civil Civil

Mulher = Qutro

Fonte: Autoral, 2025.
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4.3. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A amostra analisada apresentou obras com diferentes caracteristicas, referentes
a sua tipologia, padréo, area construida e quantidade de pavimentos. Conforme se
espera de uma construcao, a composicao da equipe de engenharia tende a se moldar
segundo a proporcéo da area construida da obra em analise, tanto na variedade de
cargos quanto na quantidade de integrantes. Esse aspecto pdde ser constatado pela
identificacdo das equipes caracteristicas de cada tipo de empreendimento, classifi-

cado conforme a sua area.

Observando os extremos, as micro obras apresentaram menor quantitativo de
colaboradores, enquanto os empreendimentos excepcionais obtiveram um volume
significativamente maior, aproximadamente 125% superior. Além disso, o Grafico 6
demonstra que os empreendimentos excepcionais alcangaram cerca de sete cargos
distintos em sua equipe, enquanto as obras de pequeno porte apresentaram apenas

trés, dentre os nove cargos listados.

Um ponto relevante a ser destacado se revela através da baixa representativi-
dade feminina nos cargos de encarregado(a) e mestre(a) de obras, os quais, parale-
lamente, apresentaram as menores proporcées de individuos formados ou em forma-
cdo em Engenharia Civil. Entretanto, como expde Silva et al. (2020), a participacéo da
mulher vem crescendo nos mais variados postos, por mais que exista a divisdo sexual
do trabalho, como pode ser visto na Unica encarregada com formagdo em Engenharia

Civil ser uma mulher.

Apesar dos testes de Kruskal-Wallis ndo indicarem relacao significativa entre as
caracteristicas das obras e o fator de representatividade feminina, € relevante consi-
derar 0os seus possiveis motivos, como o0 tamanho da amostra. Soma-se a isso a
pouca variacdo nos niveis de representatividade observados, em que a maioria das
obras apresentou porcentagens de mulheres inferiores a 50% (percentil 75 da amos-
tra). Ademais, a moda de representatividade foi zero, ou seja, o quadro mais recor-

rente € de obras sem a presenca feminina nas equipes de gestéo.

Esse resultado remete ao contexto descrito na literatura, o qual reforca que o
diploma em Engenharia ndo garante a incorporacdo da mulher no mercado de traba-

Iho (Moraes e Cruz, 2018), apesar do aumento do seu himero no curso de Engenharia
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Civil. A realidade citada corrobora com a afirmacao de Lombardi (2017) sobre a resis-
téncia a insercao e integracado das mulheres na area, revelada pelo ritmo lento dessa

inclusao.

Ainda com base nesta analise dos dados, observa-se que a representatividade
feminina por obra é de 33,33%, isto €, um terco da equipe € composta por mulheres.
Trata-se de um avanco, embora persista a predominancia da mao de obra masculina
no setor desde os primordios, com os profissionais ocupando diferentes cargos, con-
forme sua formacéo e capacitacdo técnica (Silva et al., 2020).

Desse modo, em Jodo Pessoa, a baixa representatividade feminina tende a se
confirmar através dos resultados desse estudo: menos da metade dos colaboradores
da equipe de engenharia das obras sdo mulheres. Além disso, a baixa quantidade de
colaboradoras nas trés obras com 100% de participacdo feminina (um a trés colabo-
radoras), por serem de pequeno e médio porte, pode indicar que se trata de socieda-

des compostas por mulheres.

Em relacdo aos cargos, encontra-se o esperado pela literatura: observa-se a
predominéncia masculina nas ocupacdes de maior projecéo social (Amaro, Silva Filho
e Santos, 2016). No cargo de engenheiro(a) civil, por exemplo, ainda se predomina a
figura masculina, conforme Tomasi (2005) abordou h& 20 anos atras. Em nenhum dos
cargos o numero de mulheres superou o dos outros colaboradores, apenas a funcéo
de menor hierarquia (aprendiz de engenharia), obteve igualdade de 50%. Isso reforca
ideais arcaicos sobre o papel social da mulher, destacado por Louro (1997), ao men-
cionar as caracteristicas dos trabalhos assumidos pelas mulheres ao entrar cada vez
mais no mercado de trabalho, exercendo atividades dirigidas por homens, na maioria

das vezes, e normalmente em cargos auxiliares, de assessoria e assisténcia.

A menor representatividade feminina ocorreu no cargo de maior hierarquia nas
equipes de engenharia de obra, ou seja, o de gestor(a)/diretor(a). Menos de um quarto
dessa funcédo € ocupada por mulheres, ao passo que o maior percentual feminino se
concentra no cargo de aprendiz, o mais baixo na hierarquia, remetendo a metéafora do
teto de vidro (Lima, 2013), que representa os obstaculos a ocupacéo de cargos de
lideranca por mulheres, 0s entraves invisiveis a sua ascensdo, mesmo na auséncia

de barreiras formais e legais.
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A formacao de duas piramides no Grafico 12 evidencia que as barreiras estao
presentes em diversas etapas no processo de ascensdo. Mesmo em cargos de apoio,
a porcentagem de aprendizes € superior a de estagiarias e auxiliares, remetendo a

metéfora da escada pegajosa (Luz e Gitahy, 2016).

Quanto a formacédo em Engenharia Civil, predomina-se, nas equipes de gestao,
profissionais ja formados, seguidos daqueles em processo de graduacdo em Enge-
nharia Civil, condizendo com o extrato analisado dos trabalhadores do setor da cons-
trucdo. Assim, observa-se que cerca da metade das colaboradoras mulheres sé&o for-
madas em Engenharia Civil, assim como os demais colaboradores. Desse modo,
como ressalta Manske e Dias (2021), o aumento da escolaridade feminina contribuiu
para a sua inser¢cdo em areas historicamente dominadas por homens, como o caso

em analise.

Entretanto, o fato de as mulheres terem maior participacéo nos cursos de gradu-
acao ndo aumenta a proporcao de sua insercao no mercado de trabalho quando com-
parada aos demais colaboradores, pois pelos dados alcancados, as trés representa-
tividades se assemelham:

i.  Quantidade de mulheres graduadas em Engenharia Civil em relacdo ao

total de colaboradores graduados em Engenharia Civil;

ii.  Quantidade de mulheres em graduacdo em Engenharia Civil em relacdo

ao total de colaboradores em graduagéo em Engenharia Civil; e

iii.  Quantidade de mulheres sem relagcdo com a Engenharia Civil em relagéo

ao total de colaboradores sem relacdo com a Engenharia Civil.

Como foi visto, dados do RAIS (2023) indicam que a maioria das mulheres em-
pregadas no setor da construcdo apresentam apenas o ensino médio completo, se-
guidas pelas que tém o ensino superior completo, e que, entre 0s homens, a maioria
apresenta o ensino médio completo seguido pelo fundamental incompleto. J& o pre-
sente estudo encontrou, para ambos 0s géneros, uma porcentagem maior de colabo-
radores graduados. Entretanto, € importante observar o recorte realizado na pesquisa,
a qual se ateve as equipes de engenharia das obras, ou seja, a um grupo de traba-

Ihadores dentro do setor da construcéo.

Por fim, assim como foi apurado pelo IPEA (2024) e confirmado através desta

pesquisa, até os dias atuais prevalece a baixa presenca de mulheres em cargos de
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poder e decisdo na area da construcao civil. Por isso, torna-se necessario a aplicacao
de acdes que promovam a inclusdo de mulheres em cargos de lideranca para que o

cenario se modifique.

Desse modo, as entidades, como Secretaria Nacional de Politicas para Mulhe-
res, Ministério da Educacé&o, Ministério do Trabalho e Emprego, Secretaria da Previ-
déncia, Ministério do Desenvolvimento Social e o poder Legislativo e Judiciario, bem
como o Sinduscon, CBIC, Confea, Crea e Mutua, tém papéis decisivos nessa conjun-
tura. Nesse contexto, sdo propostas estratégias baseadas no ODS 5, as quais deman-

dam o envolvimento dos diferentes 6rgaos do governo e setores, quais sejam:

i.  Como o trabalho doméstico tende a sobrecarregar as mulheres, necessita-se
de ferramentas legislativas que colaborem para a responsabilidade comparti-
lhada dentro das familias e do lar, pois assim, ao assumir um cargo de maior
responsabilidade dentro de uma empresa, as mulheres conseguirdo ascender

em sua carreira profissional de forma mais confortavel e igualitaria;

ii.  Objetivando-se promover a igualdade de oportunidades entre os géneros, re-
comenda-se desenvolver politicas como licencas de maternidades igualitarias
para ambos o0s géneros, ampliando a participacdo masculina nas tarefas de

cuidado, tornando esse fator neutro na contratacao;

iii.  Como o cuidado dos filhos ainda recai majoritariamente sobre a mulher, o0 mu-
nicipio ao investir em servigcos de apoio, como creches publicas, possibilitara o
aumento da participagdo feminina no mercado de trabalho;

iv.  Rotineiramente, percebe-se que o(a) dono(a) de pequenas construtoras, mui-
tas vezes, assume o cargo de lideranca como gestor(a) da obra. Assim, efetivar
reformas que promovam maior acesso aos recursos econémicos para as mu-
Iheres, através do fornecimento especial de crédito, impulsionara sua insercéo

no mercado da construgao como empreendedora;

v. Se faz necessario garantir a plena e efetiva participagdo das mulheres nas prin-
cipiais tomadas de decisfes, a partir de grupos representativos nos diversos
setores, como nas equipes de contratacao, isto é, no RH das empresas. So-

mado a isso, considerando-se um percentual minimo de representantes mulhe-
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res na composicdo do Sinduscon de cada cidade e Crea de cada estado, au-
mentara a representatividade de um grupo menos favorecido, necessario para

delinear conjunturas e torna-lo visivel;

vi.  Conforme ocorreu na esfera municipal de Guarapuava (Parana), atravées da Lei
n°® 2649, que exigiu um percentual minimo de representacdo feminina nas em-
presas da construcao civil prestadoras de servicos ao municipio (Souza, Tei-
xeira e Costa, 2020), ampliar o seu alcance para a esfera nacional, a partir do
estabelecimento de um percentual minimo, contribuiria para uma maior inser-
cado feminina no setor. Assim, a lei PLS 323/2012, arquivada em 2018, que
determinava um percentual minimo de 12% de mao de obra feminina nas obras
e servigos contratados pelo governo federal (Souza, Teixeira e Costa, 2020),
poderia ser revista e reformulada, garantindo uma maior representatividade fe-
minina na construcao civil, promovendo mais oportunidades para as mulheres

na area, em especial em cargos de lideranca;

vii. Baseando-se no acordo do programa "Equidade é Prioridade" desenvolvido
pelo Pacto Global Rede Brasil* [s.d.], 0 qual sugere, para as empresas, uma
meta minima de 50% de mulheres em cargos de lideranca até 2030, a imple-
mentacao de politicas especificas para equidade de género contribuiria para o

alcance desse objetivo.

Portanto, considerando a ultima agdo mencionada, em paralelo aos dados levan-
tados e resultados obtidos ao longo do trabalho, a formulagéo de certificacbes para
obras que atinjam 50% de representatividade feminina se configura como uma estra-
tégia interessante, especialmente quando associada a beneficios, como descontos
tributarios e concessao de créditos. Ressalta-se que as a¢des elencadas foram apre-
sentadas de forma geral, sendo necessario a realizagdo de estudos especificos para
serem estabelecidas e efetivadas coerentemente com o cenario brasileiro, nos ambi-

tos municipal e estadual.

1 Em 2000, O Pacto Global NagGes Unidas foi lancado pelo secretario-geral das Nacdes Unidas, cons-
tituindo a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo (Pacto Global Rede Brasil, [s.d.]).
Trata-se de uma iniciativa voluntaria que fornece diretrizes para o crescimento sustentavel (Pacto Glo-
bal Rede Brasil, [s.d.]). Em 2003, criou-se o Pacto Global - Rede Brasil, que, em parceria com outras
instituicBes, iniciou o Movimento Elas Lideram 2030, com a ambicao de ter 1500 empresas comprome-
tidas com a paridade de género na alta lideranga até 2030 (Pacto Global Rede Brasil, 2022).
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5 CONCLUSOES

Este trabalho teve como principal objetivo apresentar uma analise preliminar da
representatividade feminina nas equipes de engenharia de obras da cidade de Joao
Pessoa — PB. Para atingir o objetivo principal, buscou-se alcancar os seguintes obje-
tivos especificos: (i) identificar os cargos que compdem as equipes de engenharia em
obras da cidade; (ii) identificar os cargos ocupados por mulheres nas equipes de en-
genharia em obras de Jo&o Pessoa; (iii) identificar os cargos ocupados por mulheres
formadas e em formacao em Engenharia Civil nas equipes de engenharia das obras
estudadas; (iv) comparar os dados levantados com o0s aspectos histéricos apresenta-
dos pela literatura a respeito da representatividade feminina em cargos de lideranca;
e (V) propor estratégias para inclusdo de mulheres em cargos de lideranga visando
apoiar a igualdade de género, conforme ODS 5 da ONU.

O desenvolvimento do estudo se baseou em dados coletados de forma remota
através de um questionario elaborado no Google Forms, o qual foi compartilhado por
intermédio do WhatsApp, Instagram, LinkedIn e e-mail, objetivando alcancar integran-
tes da equipe de engenharia das obras de Jodo Pessoa para obtengéo das respostas
solicitadas de forma coerente. Em geral, o formulario coletou dados a respeito das
caracteristicas da obra, quantidade total de colaboradores da equipe de engenharia
da obra e a quantidade total de mulheres dessa mesma equipe, ambos independen-
temente de formacéo, graduados em Engenharia Civil e em graduagéo em Engenharia
Civil. Por fim, participaram da analise 59 obras da cidade em estudo, contemplando

50 construtoras distintas.

Nota-se o0 alcance dos objetivos almejados do estudo, conforme os resultados
obtidos e discutidos. Péde-se observar a influéncia da area construida sobre a com-
posicdo da equipe de engenharia da obra, bem como sobre a quantidade total de
colaboradores a integrando. Assim, identificou-se a formacao das variadas equipes
de gestdo, constatando-se que obras com maior area construida apresentam mais

cargos em sua composicao, além de um numero mais elevado de colaboradores.

Além disso, com a analise da representatividade feminina por cargo, observou-
se a persisténcia da divisdo sexual do trabalho nos canteiros de obras, limitando as
oportunidades das mulheres, especialmente em relacdo aos cargos de lideranca,
nesse caso, o de gestor(a)/diretor(a) de obras, que obtiveram a menor representativi-
dade feminina da analise (24,29%). Em contrapartida, a maior representatividade se
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concentrou na ocupacdo menos influente da equipe, isto €, aprendiz de engenharia,

gue alcancou a marca de 50,00%.

Por fim, compreendeu-se que, apesar do aumento da participacdo feminina no
setor, a presenca de mulheres nas equipes de engenharia das obras em estudo ainda
€ baixa, representando cerca de 33,33%. Desse modo, formulou-se estratégias base-
adas na ODS 5, objetivando promover a valorizacao do trabalho feminino no setor da

construcdo, através de mudancgas estruturais nas politicas publicas e organizacionais.
5.1. SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Com base na pesquisa desenvolvida, propde-se alguns pontos a serem explora-

dos em trabalhos futuros:

i.  Ampliacdo da populacdo em estudo, através de sua extensdo para outras cida-
des, estados e regides;

ii. Realizacdo de um comparativo entre as cidades, através da aplicacdo do es-
tudo em diferentes municipios, objetivando compreender a tendéncia de repre-

sentatividade feminina nas regides do pais;

ii.  Ampliacdo da amostra, através de uma coleta de dados em um maior periodo,
a fim de obter um nimero mais elevado de componentes na amostra parcial
para verificacdo das variaveis relativas as caracteristicas das obras (tipologia,
namero de pavimentos, area construida etc.) e sua influéncia sobre a represen-

tatividade feminina nas equipes de engenharia;

iv.  Definicdo da populacdo para aplicacdo desse mesmo estudo e calculo da
amostra por meio de métodos estéticos e, assim, emprego da inferéncia esta-
tistica, para obtencéo de um resultado mais representativo de toda a populacéo

em estudo;

v. Realizagdo da coleta de dados de forma presencial, buscando obter um menor
grau de incoeréncias nas respostas alcancadas e, consequentemente, um me-

nor grau de incerteza,

vi. Inclusdo de outras variaveis, além da formacdo em Engenharia Civil, para ana-
lise de interseccionalidades, como raca, condicdo socioecondmica, idade, nu-

mero de filhos etc.;

vii.  Aplicacdo da pesquisa em outras areas da Engenharia Civil.
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APENDICE A - Questionario para coleta de dados (Google Forms)

Representatividade Feminina na
Engenharia Civil

Este guestionario tem o cbjetive de levantar dados sobre a presenga de mulheres em
cargos de Engenharia Civil, a fim de emprega-los em um Trabalho de Conclus&o do Curso
de Engenharia Civil da UFPB.

As informagtes serdo tratadas de forma sigilosa e utilizadas exclusivamente para fins de
pesquisa académica. Assim, o nome da construtora e da obra serdo destinadas apenas
para eliminar registros duplicados, sem sua divulgagao.

Pedimos que apenas membros da equipe de engenharia da obra respondam a este
guestionario, garantindo gue possuam conhecimento das informacgdes a serem
fornecidas.

0 questionario esta dividido em guatro partes: Identificagio, Caracterizagio da Obra,
Cargos da Equipe de Engenharia e Cargos da Equipe de Engenharia Ocupados por
Mulheres.

Agradecemos sua participagao!

Atenciosamente,
Gabriella Lima Henrique,
discente do curse de Engenhara Civil da UFPE.

Para mais informacoes:
glhi@academico.ufpb.br
(B3) 98669-4730

* Indira 1 a
ndica uma pargunta abrigaton

Identificagao

Esta etapa corresponde aos dados que serdo utilizados apenas para eliminagdo de
registros duplicados, sem sua divulgagao.

* Como a investigacao sera apenas para obras em Jodo Pessoa, caso a sua seja de outra

cidade, o questiondrio sera finalizado ao responder essa segdo. Agradecemos a sua
atengao!

1. MNome da construtora *
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4.

Nome da obra *

Cidade da obra * @ Dropdown
Marcar apenas uma aval.

| Joda Pessoa

) Outra Pular para a secdo 6 ( Agradecemos sua participacdo! )

Caracterizagao da Obra

Preencha as seguintes questdes apenas com as informacgdes da obra identificada.
Caso sua obra ndo se enguadre em nenhuma das alternativas descritas, selecione
"Outros" e descreva a caracteristica relativa a sua obra.

Tratando-se de uma obra de infraestrutura e saneamento ou industrial, guando necessario,
selecione a opgdo "Nao se aplica’.

Tipologia da obra *

Marcar apenas uma oval,

| Comercial
_ iIndustrial
_JInfraestrutura e Saneamento
| Residencial
) Residencial/Comercial

) Dutro:

.
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Area construida *

Marcar apenas uma oval.

I Menos de 250 m®

) De 250 m? a 500 m?

7 De 501 m?® a 1.000 m?
() De 1.001 m? a 3.000 m?
() De 3.001 m? a 5.000 m?

) De 5.001 m? a 10.000m?

) N#o se aplica

") Outro:

Padrao da obra *
Marcar apenas uma oval.
) Baixo
) Médio
J Alto

| Minha Casa, Minha Vida (MCMV)

[ N&o se aplica

Quantidade de torres *

Marcar apenas uma oval.

' N&o se aplica

' Qutra:
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Quantidade de pavimentos (incluir subsolo e térren) *
Marcar apenas uma oval.

1

J2a4

5a8
(. Joa12
(_J13a16

' Néo se aplica

) Outro:

Cargos da Equipe de Engenharia

Messa etapa do questiondrio, preencha com o quantitative total de colaboradores efetivos
do quadro da equipe técnica da obra, sem distingdo de género.

Az perguntas diferemn apenas no tipo de formacio requisitada.

E necessério atribuir urm valor para cada linha. Assim, caso ndo exista colaborador no
cargo correspondente, basta marcar a opgao "0
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Cluantidade total de colaboradores *

Marque a quantidade total de colaboradores ocupando os cargos que compdem a equipe de
engenharia da sua obra, independente da formagdo.

Marcar apenas uma oval por linha.

1] 1 2 3 4 5 6 ou+
Gestor{a) de Y O — P — S —
Et ra rDIrEt:r[a} -~ - - o, - M - . - - ., +
Engenheiro(a) o o o o o O O
Analista/Assistente — — — — — — p—
de engenharia — - — - ' — )
Auiliar de Y ™ - — ) Y o)

I riH WA LR — —_— — -

w""(ﬂ]dﬂ I_f ™ ( -:I Yy oy | s -:I '
mm L. e A L— - e
Aprendiz de P - ™ ™ — Y Y
'Engﬂnm L I\_ o L— ., LS LR L —
Técnico(a) de ) ™ - — ) Y ()
'Edlﬁ liﬁ o L L A L L L —
Mestre de obras o O o o O O O

— T — ™ — —
El'ml'ﬂgm{ﬂ} L fﬁ .:I R LN L b .:I ./




10.

Quantidade de colaboradores formados em Engenharia Civil *

Marque a quantidade total de colaboradores ocupando os cargos que compdem a equipe de

engenharia da sua obra, gue tém graduacdo em Engenharia Civil.

Marcar apenas uma oval por linha.

0 2 4 5 6 ou+
Gestor(a) de — —_ — — — — —
obra/Diretor(a) (N L (. L J W (- L
Engenheiro(a) o o O o o o O
Analista/Assistente — — — — — —_— —
demmnﬂ ./ L L ll A L. / LN W
Auxiliar de — — — J— o pa— p—
engenharia O O O O O O O
Estagidrio(a) de Y — Y — ') — S
engenharia — — R — — — e
mlzdﬂ . "\I .r' y If' N If" 'j ~ \I — Iz =y
engenharia L S (R . S L S
Técnico(a) de ~ o s ) ') '\I P P
ﬂﬁm . b A s L. - - - " .

PN N o i’ o F oy PN
Mestre de obras o L J L L) - o L
Encarregado(a) o O O O L - -
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11.

Quantidade de colaboradores com graduagao em andamento em Engenharia Civil *

Margue a quantidade total de colaboradores ocupando 08 cargos gue compdem a equipe de
engenharia da sua obra, que tém graduagdo em Engenharia Civil em andamento.

Marcar apenas uma oval por linha.

0 2 5 6 ou+
Gestor(a) de - - e -
) o O O O . O O
obra/Diretor(a) — — — — - _
Engenheiro(a) o o O o o o o
Analista/Assistente — — — — - — —
deengenharla L L b ) L b
Auxiliar de — — — — - p— —
gEﬂhE“ﬂ ./ L | J L _:I L. S b
Estagidrio(a) de B P
engenharia — — e — . e p—
wlzd& . oy i~ = = -~ — —
engenharia L A L (-__J . () )
Técnico(a) de 5 — S ) p— -
ﬂﬁm A L. - b, L - - .
Mestre de cbras ) ) ' ) ( ) )
L L L A L LN e
Encarregado(a) D ' ) D] ( - )
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12.  Além dos cargos mencionados, ha outros cargos na eqguipe de engenharia da
sua obra?

Se sim, indigue 0 nome de cada cargo e para cada um deles,
sequencialmente:

- a quantidade fotal de colaboradores,

- a quantidade dos formados em Engenharia Civil e

- a quantidade dos que t¥&m graduacgio em Engenharia Civil em andamento.

Néa incluir: técnico em seguranga do trabalho, almoxarife, recursos humanos e
administragdo.

Formato de resposta:

Nome do cargo x: 10, 5 2; Nome do cargo v 8, 3, T.........

Cargos da Equipe de Engenharia Ocupados por Mulheres

Preencha as questdes com o quantitative total de mulheres gue ccupam os cargos da
equipe técnica da obra.

As perguntas diferem apenas no tipo de formacgdo requisitada.

E necessério atribuir um valor para cada linha. Assim, caso ndo exista mulber no eargo
correspondente, basta marcar a opgdo 0"

*
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Quantidade total de mulheres *

Marque & quantidade total de mulheres nos cargos que compdem a equipe de engenharia da
sua obra, independente da formacgdo.

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 3 4 5 6 ou+
Gestora de \ . ~— ) — - .
obra/Diretora e e : - — o

Y — Y — Y T ™
Engenheira L o L h__J L L h__J
Analista/Assistente — — Y ) — — —
Mmmﬂa L L L e L L L
Auxiliar de — — — — — — —
mﬂﬂ L L | L L L L | L
Estagidria de — — — o —
engenharia L L h__J . W/ (. b
.hpru'l:llzde Ty Ty |/_-‘j [-'_'1| .-’_'-.I T I-’_".
mﬂa L L s e L L L
Técnica de oy Ty T ' oy A [
ﬂﬁm L L L LR L L L
Mestre de obras ) ) - D) D) ) -




Quantidade de mulheres formadas em Engenharia Civil *

Marque a quantidade total de mulheres nos cargos gue compdem a equipe de engenharia da
sua obra, que tém graduagdo em Engenharia Civil.

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 3 4 5 6 ou+
Gestora de — p— — p— — -
obra/Diretora L L b L - (A b

T " P T —, Y o
Engenheira ) O D] ) ) - )
Analista/Assistente T P P Yy o T =
de engenharia (- - - )
Auxiliar de — — — — — - —

L L L e L - L
engenharia

engenharia L L— L () L L N

Aprendiz de ™ ™ — T Ty Y Yy
EI'IgEI'IhEﬂH A L b o LN LS A

Técnica de N
ﬂﬁm L L L S —t L 7

" Ty oy e oy oy
Mestre de obras 2 ) ) 2 ) )




15.

Quantidade de mulheres com graduagio em andamento em engenharia civil *

Margue a quantidade total de mulheres nos cargos que compdem a equipe de engenharia da

sua obra, gue tém graduagdo em Engenharia Civil e andamento.

Marcar apenas uma oval por linha.

0 1 2 4 5 6 ou+
Gestora de — — — - — —
ohra/Diretora L L b/ J N L b
P " o — P P P
Engenheira . b A _J (N (N h__J
Analista/Assistente e ) - - — ‘o
| ] i I, ) ]
de engenharia R . e o — o —
Auxiliar de — — — —, — — —
mﬂn b W A LR S b S S
Estagidgria de — — — . ~ -
engenharia (A, L o/ J L (N, —
Aprendiz de — — — — — — )
engenharia — — — - p— -
Técnica de — — — —, — - —
ﬂﬁm L L N — L L N
T T — T o oy T
Mestre de obras ) i D] D] 3 -
Encarregad Y Yy ) Y P Y
a 4 b \ - -:I L A L
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16. Além dos cargos mencionados, ha outros cargos na equipe de engenharia da
sua obra ocupados por mulheres?

Se sim, indique o nome de cada cargo e para cada um deles,
sequencialmenta:

- a quantidade total de mulheres,

- a quantidade de mulheres formadas em Engenharia Civil &

- a quantidade das mulheres que tém graduagao em Engenharia Civil em
andamento.

Néa incluir: técnico em seguranga do trabalho, almoxarife, recursos humanos e
administragdo.

Formato de resposta;
Nome do cargo x: 10, 5, 2 Nome do cargo y: 8, 3, T........

Agradecemos sua participagio!

Suas respostas sdo essenciais para a andlise do tema e serdo tratadas com sigilo. Caso
tenha alguma divida ou queira saber mais sobre o estudo, entre em contalo.

Agradecemos seu tempo e colaboragao!
Atenciosamente,

Gabriella Lima Henrigue,

discente do curso de Engenhara Civil da UFPB.
Para mais informagtes:

glhf@academico ufpb.br
(83) 98669-4730

Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

*
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