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RESUMO

Inseridos em um contexto marcado por profundas desigualdades educacionais e persistentes
desafios na formagéo cidadé da juventude, a educacdo integral surge como uma possibilidade
de melhoria e transformacdo. Com isso, o presente trabalho tem por objetivo investigar e
analisar a implementacdo da politica de educacéo integral no Estado da Paraiba, com base no
Plano de Acdo de 2017 e na Lei Estadual n° 11.100/2018, que instituiu o programa. Para tanto,
busca-se compreender a sua concepgao e regulamentacdo, além de investigar o modelo adotado
e os resultados perceptiveis em alguns indices educacionais, tais como o SAEB, IDEB e as
taxas de distorcdo idade-série. A partir de uma metodologia de natureza qualitativa, com uma
abordagem exploratdria e descritiva, fundamentada em revisdo bibliografica e documental,
analisam-se as dimensdes presentes na visao do Plano de Acéo. O trabalho revela tanto avancos,
0s crescimentos nas taxas das escolas integrais, quanto fragilidades, os obstaculos na
administracdo do modelo e limitacdo de acesso a dados publicos. Além da rotatividade de
gestores que expdem os riscos de descontinuidade e invisibilidade de elementos essenciais da
politica. O estudo também incorre acerca da educacdo integral como possibilidade de melhoria
na qualidade do ensino no estado, e reafirma a sua importancia como politica educacional e
estratégia de enfrentamento as desigualdades no estado, convidando a pensar o papel do Estado
na garantia de uma escola publica mais justa e comprometida em oferecer um ensino de
exceléncia aos seus estudantes.

Palavras-chaves: Educacdo Integral. Implementacdo. Politica educacional. Escola Cidada
Integral.



ABSTRACT

In a context marked by profound educational inequalities and persistent challenges in the
citizenship formation of young people, comprehensive education emerges as a possibility for
improvement and transformation. Therefore, this study aims to investigate and analyze the
implementation of the comprehensive education policy in the State of Paraiba, based on the
2017 Action Plan and State Law No. 11,100/2018, which instituted the program. To this end,
we seek to understand its conception and regulation, in addition to investigating the model
adopted and the observable impacts on educational indicators. Using a qualitative methodology,
with an exploratory and descriptive approach, based on bibliographic and documentary review,
we analyze the dimensions present in the vision of the Action Plan. The study reveals both
advances, the growth in the rates of comprehensive schools, and weaknesses, in the difficulties
in management and limited access to public data. In addition, there is the turnover of managers
that expose the risks of discontinuity and invisibility of essential elements of the policy. The
study also discusses comprehensive education as a possibility for improving the quality of
education in the state, and reaffirms its importance as an educational policy and strategy for
tackling inequalities in the state, inviting us to think about the role of the State in ensuring a
fairer public school committed to offering excellent education to its students.

Keywords: Comprehensive Education. Implementation. Educational Policy. Comprehensive
Citizen School.
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1 INTRODUCAO

A educacdo, em suas inumeras dimensdes e profundidade, vem como um dos pilares
fundamentais no resgate da dignidade e como um potencial transformador do ser humano.
Quando a Constituicdo Federal brasileira estabeleceu 1a em 1988 a educagdo como um direito
e dever do Estado, consagrou como parte dos principios do ensino ndo apenas a igualdade no
acesso, mas também a oferta de uma escola em boas condigdes, tanto em termos de
infraestrutura como no projeto pedagdgico. Dessa forma, possibilitando a construcdo de uma
escola acessivel a todos.

No Brasil, os desafios historicos da educacdo refletem as grandes transformacbes
experimentadas pela humanidade, uma condicdo que exige praticas mediadoras. A educacao
como um processo de intervencdo na dindmica coletiva, uma politica estratégica para o
desenvolvimento das sociedades, uma medicdo da vida social capaz de valorizar a
funcionalidade do meio socioecondmico e reconfigurar a coexisténcia (Severino, 2000).
Contudo, é fato que o ensino médio ocupa uma posicdo estratégica dentro da educacgdo bésica,
pois € a transicao entre a formacao geral e os caminhos futuros, na inser¢cdo no mercado de
trabalho e no ensino superior. Uma etapa que possui a sua complexidade, pois abrange uma
faixa etaria onde os estudantes estdo descobrindo a sua posicdo no mundo como um cidad&o.
Por isso, ao analisar os dados educacionais do ensino médio, buscamos uma compreensdo ndo
apenas do desempenho escolar dos estudantes, mas também da efetividade das politicas
publicas implementadas e voltadas para a garantia da permanéncia e aprendizagem de
qualidade.

E oportuno 0 momento para enfatizar os dados educacionais dos estudantes do ensino
médio do pais, que apontam lacunas importantes. Segundo o Anuario, Todos Pela Educacéo
(2024), houve um salto percentual de jovens de 19 anos que concluiram o Ensino Médio,
aumentando de 52,9% em 2013 para 71%, em 2023. Contudo, no ano de 2019, apenas 4,5%
dos estudantes do ultimo ano do Ensino Médio da rede publica demonstraram uma
aprendizagem adequada nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa. Além disso, 0
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) cresceu entre 2019 e 2023, indo de 3,9
para 4,1, estimulado pelo indicador de fluxo. Vale salientar que a projecdo em 2021 era que
subisse para 4,9.

Frente ao acima exposto, o Ensino Médio tem apresentado desafios para a Educacgéo

Bésica brasileira tanto em relacdo a aprendizagem como em garantir a frequéncia escolar e
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permanéncia dos jovens, situacdo que foi bastante agravada pela pandemia da Covid-19 (Todos
pela Educacéo, 2024).

A relevancia da educacéo supera a sua fungéo basica. Para Saviani (2007), a educacéo
é inerente e faz parte da esséncia do ser humano, o processo de troca de conhecimento, o repasse
para o proximo, o ensinar e aprender como moldes da sociedade. Dada essa importancia, Barros
(2021), aponta a educagdo como o0 meio de criar pessoas capazes de inovar e criar, e ndo apenas
repetir padrdes, mas agir como um instrumento transformador da realidade social.

Analisar uma politica pablica, em particular uma educacional, requer compreender 0s
atores envolvidos, no seu comportamento e na sua capacidade de atuar. Nesse contexto,
compreender a educagdo como um direito social implica um olhar do Estado no seu dever de
entender as diversas facetas do que sdo as politicas educacionais, pois, em um pais marcado em
desigualdades historicas, implica ao Estado a criacdo de novas ferramentas para a reducéo
dessas disparidades, na busca por uma educacao mais justa e igualitaria, capaz de enfrentar os
desafios do século XXI.

Para Araujo (2022), embora muitos reconhecam a importancia do papel da educacéo,
poucos atrelam isso a qualidade do espaco escolar oferecido, que por sua vez, possuem valores
intrinsecos e que podem ou nao auxiliar no processo de ensino aprendizagem, no estimulo da
autonomia dos jovens e no seu desenvolvimento. Nesse sentido, 0s governos comegaram a
introduzir mudancas significativas nos seus estados, como um meio de democratizar 0 acesso
a escola e promover a sua melhoria.

Atrelado a esse mudanca, vimos surgir a politica da escola em tempo integral na rede
publica da Paraiba, iniciada por meio de uma parceria publico-privada entre o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacgdo (ICE) e a Secretaria de Educacdo do Estado da Paraiba
(SEE-PB), no ano de 2016, instituindo as primeiras Escolas Cidadas Integrais Técnicas (ECIT)
e as Escolas Cidadas Integrais (ECI), conforme o Decreto n° 36.408/2015, publicado no Diéario
Oficial no més de dezembro de 2015.

O conceito de educacao integral ja era contemplado na legislacéo brasileira, embora de
forma vaga. A educacdo como um direito social também j& era prevista na CF de 1988,
regulamentada pela Lei n° 9.394, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) e no Plano Nacional de Educacdo (PNE), entre 2001 a 2010, a qual preconizam o
“tempo integral”, mesmo que de forma vaga, No Titulo V, Capitulo II, Secao Il da LDBEN
Ensino Fundamental, artigo 34, indicando que o tempo de permanéncia na escola serd ampliado
progressivamente. Em consonancia, o Plano Estadual de Educacdo (2015-2025), também prevé

metas na oferta de escolas publicas integrais na rede de ensino.
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Por fim, Santos (2020) enfatiza que as discussOes acerca da educacdo integral sdo
continuas e vem ganhando espaco nos debates e no meio académico, o que demanda a criagéo
de politicas educacionais mais compactadas e sélidas de forma que assegurem uma proposta
educacional melhor, promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes e contribuindo
para a superacao das desigualdades na construgdo de um futuro mais inclusivo.

Para tanto, o presente trabalho parte do objetivo principal de realizar uma anélise acerca
de como foi realizado a implementacéo, gerada a partir da Lei 11.100/2018, a fim de analisar a
implementacdo da politica de educacdo integral na Paraiba, considerando sua concepcao,
modelo adotado, regulamentacdo e impactos observaveis nos indices educacionais.

Desse modo, partimos de alguns objetivos especificos que a pesquisa almeja: a)
Contextualizar a educacao integral no Brasil. b) Entender o conceito de educacéo integral. ¢)
Examinar a regulamentacdo no Brasil e na Paraiba. d) Analisar o modelo de educacéo integral
adotado na Paraiba. e) Analisar a implementacdo e expansao do modelo nas escolas. f) Analisar
a visdo estabelecida no Plano de Acéo da Paraiba.

Para isso, utilizaremos como abordagem de revisdo o modelo de educacao integral
proposto pelo ICE, para que assim possamos compreender como se desenvolve a ECI e o que
é proposto nos seus documentos norteadores. Além dessas andlises, o trabalho foi produzido
por meio de levantamento bibliografico, para fins de construcdo do referencial tedrico, com
uma andlise dos periddicos e producdes académicas realizadas até entéo.
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2 AHISTORIA DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

O conceito de educacgdo integral propde uma formacgdo completa do individuo, tanto
social, intelectual como emocional. Aristoteles ja falava em educagéo integral, como uma forma
de desabrochar as diversas potencialidades do ser humano, desenvolver suas multiplas
dimensGes ao longo da vida. No Brasil, o educador Paulo Freire (1896-1966) ja defendia através
de uma visdo popular a transformacéo associada a escola cidadd, uma cidade educadora. Uma
educacéo que perpassa e que transcende por toda uma vida. Nos educamos integralmente, ndo
h& um momento em que ndo estamos sendo educados, por isso falar em educacdo integral € ser
redundante, seja na escola, comunidade ou familia, de manha de tarde ou de noite, em todo o
nosso cotidiano e nas nossas experiéncias (Gadotti, 2009).

Com o intuito de compreender a evolucdo da implantacdo desse modelo de escolas em
tempo integral no Brasil, é de suma importancia em um primeiro momento analisar as diferentes
experiéncias implementadas anteriormente e apds a Constituicdo Federal de 1988. Dentro do
debate sobre as tematicas de “educagdo integral" e “tempo integral” algumas propostas foram
desenvolvidas, visando melhorar a qualidade do ensino ofertado no pais. Alguns estados e
programas federais adotaram modelos variados, com concepgdes distintas e formas de
implementacdo, com iniciativas que buscaram ampliar a jornada escolar e outras que
reformularam todo o projeto pedagogico das escolas. Conforme o quadro a seguir, séo
apresentadas algumas experiéncias da implantacdo desse modelo no pais, destacando as suas
experiéncias e as descrevendo brevemente, a fim de identificar avangos, desafios e
contribui¢cdes no aprimoramento de boas praticas nas politicas educacionais voltadas ao ensino

em tempo integral no pais.

Quadro 1 - Experiéncias pioneiras da implantacdo do modelo de escola em tempo integral no

Brasil.
Experiéncia Ano Local Descricao
Centro Educacional 1950 Bahia Foi idealizado por Anisio Teixeira com a
Carneiro Ribeiro (CECR) construcdo dos centros populares de

educacdo na Bahia, a fim de realizar uma
proposta educacional diferente, uma que a
escola  alternasse  entre  atividades
intelectuais e praticas. Criando um
curriculo flexivel e com uma proposta
inovadora (Gadotti, 2009).

Programa de Formacéo 1980 Séo Paulo Foi uma politica pdblica implementada no
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Integral da Crianga
(PROFIC)

estado de Sdo Paulo, um programa que
procurava estender o tempo de
permanéncia das criancas na escola.
Idealizado pelo Governo e envolvia
diversas Secretarias do Estado
(Guimaraes, 2018).

Centros Integrados de
Educacdo Publica
(CIEPS)

1990

Rio de Janeiro

Elaborada pelo sociélogo Darcy Ribeiro,
foi um modelo de escola influenciado
pelas ideias de Anisio Teixeira, no sentido
de criar uma experiéncia mais democratica
e humanizadora. Uma proposta que visava
fornecer, alimentacdo, assisténcia médica,
esportes e educacdo aos seus alunos
(Gadotti, 2009).

Programa Escola de
Tempo Integral

2004

Pernambuco

O modelo de educacéo integral surgiu no
estado a partir da implantacdo do modelo
no Ginasio Pernambucano, a fim de
reestruturar o ensino médio, ampliando o
nimero de matriculas e elencando no seu
curriculo competéncias essenciais na
formac&o do individuo como pessoa (ICE
Brasil, 2021).

Programa Mais Educacéo
(PME)

2007-2016

Nacional

Foi implementado pelo governo federal
como uma politica publica que visava
propor mudangas e reformular os
curriculos  escolares, sustentava uma
perspectiva que considerava 0
desenvolvimento completo do individuo,
possibilitando desenvolver diversas areas
de conhecimento e habilidades (Barcelos,
2021).

Fonte: Quadro elaborado pela autora, (2025).

Como podemos perceber, a demanda por uma educacao integral ja é historica no Brasil.

Mesmo que descontinuadas, a realizacdo e o acUmulo dessas experiéncias em diversos

contextos do pais nos permitem compreender a demanda por politicas educacionais efetivas,

repensar 0 modelo pedagdgico e como as escolas se organizam. Nesse sentido, a qualidade da

educacédo surge como um questionamento sobre o papel da escola, ndo basta apenas colocar

todos na escola, é necessario discutir a qualidade oferecida, como estd o processo de

escolariza¢do. Tendo em vista as experiéncias € 0 momento historico que as gerou, a seguir

iremos apresentar, com o propoésito de investigacdo e descri¢do, as analises das experiéncias

educacionais ocorridas no Brasil no que pese a educagéo integral.

2.1 CENTRO EDUCACIONAL CARNEIRO RIBEIRO (CECR)



20

Quando se fala de escola em tempo integral € inevitavel ndo associar a experiéncia de
Anisio Teixeira, com o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), que previa a construcao
de centros populares de educacdo na Bahia, com uma proposta educacional que visava intercalar
entre as atividades intelectuais e préaticas, inserindo aulas de artes aplicadas, ginastica, teatro
masica e danca ao longo do dia, criando um curriculo flexivel e com uma proposta inovadora,
0 que implicava mudanca significativas na instituicdo escolar (Gadotti, 2009).

Em 1950 foi inaugurada a primeira escola em Salvador na Bahia, um marco muito
importante para o educador Anisio Teixeira. A constru¢do se deu em um dos bairros mais
carentes da cidade, chamado bairro da liberdade, com ruas que ndo eram pavimentadas e que
moravam muitas pessoas carentes, esquecidas pelo poder pablico (Ribeiro, 2023, p.8). Para

tanto, a escola seguia o seguinte formato de atendimento:

A escola chamada de escolas-classe, isto &, escolas de ensino de letras e ciéncias, é
um conjunto de edificios centrais que designamos de escola parque, onde se
distribuiriam as outras fungdes do centro, isto é, as atividades sociais e artisticas, as
atividades de trabalho e as atividades de educacéo fisica. [...] E uma escola parcial e
para funcionar em turnos. Mas vird integra-la, a escola parque. A crianga fard um turno
na escola-classe e um segundo turno na escola-parque. Nesta escola, além de locais
para suas fungdes especificas, temos mais a biblioteca infantil, os dormitérios para
200 das 4.000 criancas atendidas pelo Centro e os servigos gerais e de alimentagdo.
Além da reforma da escola, temos o0 acréscimo desse servigo de assisténcia, que se
impde, dadas as condic¢des sociais. A crianga, pois, terd um regime de semi-internato,
recebendo educagdo e assisténcia alimentar. Cinco por cento dentre elas receberéo
mais o internato. Serdo as criancas chamadas propriamente de abandonadas, sem pai
nem mée, que passardo a ser ndo as hdspedes infelizes de triste orfanatos, mas as
residentes da escola-parque, as quais competird a honra de hospedar as suas colegas,
bem como a alegria de frequentar, com elas, as escolas classe (Teixeira, 1959 apud
Ribeiro, 2023 p.8-9).

Todavia, segundo Ribeiro (2023, p.9), a escola ainda se mantém em pleno
funcionamento até hoje, sendo referéncia no setor da educacdo como umas das organizacdes
escolares mais avangadas no ensino primario, onde varios professores buscam realizar estagios,
se destacando como referéncia internacional. Além disso, a Il Conferéncia Nacional de
Educacao, realizada no ano de 1966, contou com a presenca do educador Anisio Teixeira, onde
fez uma importante declaracdo sobre a sua obra. Para Teixeira, a instituicdo era um ambiente

para o aluno criar habitos, se desenvolver.

2.2 PROGRAMA DE FORMACAO INTEGRAL DA CRIANCA (PROFIC)

Implantada em S&o Paulo entre os anos de 1986 a 1993, o Programa de Formagéo
Integral da Crianga (PROFIC), foi uma proposta inicialmente rejeitada pela rede estadual,

mesmo em seu segundo ano de existéncia ainda ndo era uma atividade considerada substancial



21

na Secretaria do Estado de Sdo Paulo, visto que a sua execucdo descaracterizava a cultura
vigente da Secretaria de Educagdo, com a homogeneizagdo das atividades na rede de ensino,
assumindo uma atuacdo diferente. Vale ressaltar que o programa, na sua concepcao, foi
desenvolvido como um projeto de governo que envolvia diversas Secretarias estaduais (Saude,
Trabalho, Cultura, Esportes, Turismo e Promogédo Social). Uma proposta que tinha como
finalidade a socializacdo e a expansdo do saber indispensavel no exercicio da cidadania, na
funcdo da instrucdo da classe menos favorecida (Guimarées, 2018).

Ademais, Guimardes (2018), enfatizou que o custo para a adesdo e implantacao, envolto
em grandes resisténcias, era muito alto para um programa tdo complexo e diferenciado. O
projeto acabou ndo contando com uma boa estratégia para romper com o0s impasses, resisténcias
essas que se tornaram empecilhos muito fortes para a implantacdo do Profic. Em contrapartida,
buscar alternativas e parcerias com prefeituras e outras entidades revelou-se de grande
legitimidade, possibilitando o direcionamento para demandas existentes e mecanismos

essenciais para uma melhor estratégia de implementacéo.

2.3 CENTROS INTEGRADOS DE EDUCACAO PUBLICA (CIEPS)

Na década de 1980 tivemos como experiéncia de educacdo integral a criagdo dos
Centros Integrados de Educacdo Infantil Pablico, os Cieps. Elaborada pelo sociélogo Darcy
Ribeiro o0 modelo da escola foi influenciado pelas ideias de Anisio Teixeira, 0 mesmo usava
como argumento para sustentar a defesa da escola em tempo integral a ideia de criar uma
experiéncia mais democratica e humanizadora, visto que ainda era tdo seletiva e elitista.
Reconhecendo a dificuldade de inserir a pauta dos beneficios sociais na agenda publica do
governo, Darcy Ribeiro colocou como expectativa na escola modificar a tradicdo elitista e
ampliar o acesso, transformando a Ciep em algo téo atrativo que até a classe média disputaria
por uma vaga na escola (Gadotti, 2009).

Segundo Gadotti (2009), a proposta idealizada compunha uma formacdo completa,
promovendo uma maior integracdo entre as atividades educativas e 0s demais componentes
curriculares, visando uma formagdo integral do aluno nesse espago. A proposta visava
proporcionar alimentacdo, atividades variadas, assisténcia médica, esportes e educacdo. Com
um projeto pedagogico Unico e padronizado.

Apesar de bastante criticado por muitos educadores, esse projeto representa um novo

passo na revolucdo do ensino, um novo conceito de educacdo, e que vem sendo bastante
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“exportado” para outros paises, que apesar das polémicas continuam inspirando muito outros

projetos semelhantes (Gadotti p. 27-28).

2.4 PROGRAMA ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

O modelo de educacdo integral no estado de Pernambuco surgiu no ano de 2004, a partir
da implantacdo no Ginasio Pernambucano (GP), com o Centro de Ensino Experimental.
Finalmente, com a Lei Complementar n°® 125, de 10 de julho de 2008, foi criado o Programa de
Educacdo Integral, a fim de reestruturar o ensino médio, ampliando o numero de matriculas e
enumerando competéncias essenciais na formacdo do individuo como pessoa, que estdo
elencados no relatério da Comissdo Internacional da Organizacdo das NacGes Unidas para
Educacao, Ciéncia e Cultura (Unesco), como os quatro pilares da educacdo: Aprender a ser,
Aprender a fazer, Aprender a conviver e Aprender a conhecer. Uma proposta de escola que visa
preparar os estudantes a serem protagonistas do seu desempenho (ICE Brasil, 2021).

Com o oferecimento de uma educacdo aberta ao didlogo, uma proposta onde os alunos
ndo sdo apenas meros receptores de conhecimento, uma escola que prepara os jovens para a
vida, para o trabalho e para participar da esfera pablica nas discussdes e criticas dos valores
sociais. Como mencionado, o modelo de educacéo integral em Pernambuco teve seu inicio em
2004, conforme o Decreto n° 25.595, de 1° de junho de 2003, no governo Jarbas Vasconcelos.
As definicdes sobre os Centros de Ensino Experimental eram determinadas pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo e pela Secretaria de Educacéo, sendo realizado estudos para
identificar pontos de necessidade e de melhorias em municipios para que fosse realizada a sua
implantacdo. O ICE até 2007 coordenava a escolha dos locais e a selecdao dos futuros gestores
e professores, até o ano de 2020 ja havia um total de 437 escolas em todos 0s municipios do
estado (ICE Brasil, 2021).

Para tanto, Silva (2022) afirma que o objetivo geral que o programa estabelece € ofertar
uma qualidade de ensino melhor no estado, a fim de melhorar o desempenho dos estudantes
nos exames de avaliacdo e os preparar para o exercicio da cidadania, Dentre 0s objetivos
especificos do programa, estabelecidos dentro da lei que o rege, estd a amplificacdo do modelo
de ensino no estado, o processo de desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos alunos,
valorizar a equipe gestora, criar um ambiente de paz e de desenvolvimento da cidadania
(Pernambuco, 2008).
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2.5 PROGRAMA MAIS EDUCACAO

O Programa Mais Educacdo (PME), foi implementado pelo governo federal entre os
anos de 2007 a 2016, foi uma politica publica que buscava mobilizar a¢cbes no campo da
educacdo integral e na reformulacdo dos curriculos escolares, segundo o INEP (2017) o
programa atingiu sete milhGes de estudantes em sessenta mil escolas publicas do Brasil. Com
um curriculo voltado & forma¢do humana integral, o PME sustentava uma perspectiva que
considerava todas as dimensdes do desenvolvimento humano, nas suas singularidades e
especificidades do projeto politico-pedagogico, possibilitando desenvolver diversas areas de
conhecimentos, habilidades e saberes (Barcelos, 2021. p.3).

Para Barcelos (2021), a escola é uma das instituicbes mais importantes para se ter em
uma sociedade tdo desigual, como um recurso de suma importancia na garantia do
desenvolvimento das experiéncias humanas, surge como um percurso nas reflexdes e
construcdes de como as praticas pedagdgicas ocorrem, como as escolas se organizam e
materializam seus objetivos, formando assim novos cidaddos. O que implica de como a
amplitude do trabalho escolar € realizado, pois, cabe a escola proporcionar, em conjunto com
outras instituicdes, condicdes para o desenvolvimento da pessoa, tendo em vista a importancia
que os curriculos possuem na defini¢cdo do rumo que a educacdo do pais esta tomando.

O PME, na sua concepcdo, apontou uma possibilidade de ampliar o curriculo,
desenvolver valores e saberes em diversas dimensdes, valorizando aspectos centrais de um
amplo conceito de educacdo integral (Barcelos, 2021).

O programa foi instituido pela Portaria Interministerial n® 17 de 24 de abril do ano de
2007, a partir do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (Brasil, 2007), sendo regulamentado
pelo Decreto n 7.083/2010 (Brasil, 2010), a fim de ampliar a jornada escolar, em uma
perspectiva da educacdo integral, reorganizando a grade curricular nas escolas do pais. No que
pese os investimentos do governo federal, o PME foi pensando por muitas pessoas mas foi
coordenado pela Secretaria de Educacdo Continuada, Ministério da Educacdo (MEC),
Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), em conjunto com os Ministérios da Cultura, dos
Esportes, Desenvolvimento Social e do Meio Ambiente.

Segundo Barcelos (2021), a implantacdo do PME impulsionou a retomada de matrizes
democraticas da educacdo brasileira e de importantes pensadores, como Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro. Além disso, garantiu a qualificacdo do trabalho escolar, oportunizando praticas
educativas, ampliando possibilidades de aprendizagem, sobretudo nos contextos de maior

marginalizacgdo e excluséo
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3 AEDUCACAO INTEGRAL COMO VALOR EDUCACIONAL

Sob a perspectiva de Anisio Teixeira, um dos grandes educadores do Brasil, iniciamos
esta secdo ressaltando as suas preocupacdes e a sua compreensédo acerca da educacéo:

Temos, primeiro de tudo, de restabelecer o verdadeiro conceito de educacdo,
retirando-lhe todo o aspecto formal, herdado de um conceito de escolas para o
privilégio e, por isto mesmo, reguladas apenas pela lei e por toda sua parafernalia
formalistica, e caracteriza-la, enfaticamente, como um processo de cultivo e
amadurecimento individual, insusceptivel de ser burlado, pois corresponde a um
crescimento organico, humano, governado por normas cientificas e técnicas, e ndo
juridicas, e a ser julgado sempre a posteriori e ndo pelo cumprimento formal de
condicBes estabelecidas a priori. Restabelecida esta maneira de conceitua-la, a
educacdo deixara de ser campo de arbitraria regulamentacdo legal, que no Brasil vem
fazendo dela um objeto de reivindicagdo imediata, por intermédio do miraculoso
reconhecimento legal ou oficial. O fato de havermos confundido e identificado o
processo educativo com um processo de formalismo legal levou a educagdo a ser
julgada por normas equivalentes as da processualistica judiciaria, que &,
essencialmente, um regime de prazos e de normas, fixados, de certo modo, por
convencdo (Teixeira, 2007, p. 100 apud Ribeiro, 2023).

Partindo desse pressuposto, se torna importante restabelecer o conceito da educacéo,
como um processo de cultivo e amadurecimento individual, e ndo como algo estritamente
formal. Com isso, voltando o olhar para a educacdo integral, ela estd embasada em uma ideia
de um processo de amadurecimento pessoal e humano, regido por principios cientificos, ndo
juridicos, no qual o seu éxito deve ser avaliado de forma organica, seguindo determinadas
condicdes (Ribeiro, 2023, p.75). Em relacdo ao segmento do sistema no qual a educacdo vem
fundamentada, temos como as escolas vém assumindo responsabilidades e compromissos mais
amplos do que a tradi¢do escolar brasileira sempre o fez. Enquanto apenas uma pequena parcela
da populacgdo tinha acesso a instrucao escolar, a sua acdo social dava uma pequena expansao
linear dos processos integradores do qual as comunidades tinham acesso (Cavaliere, 2002).

Como um processo de esvaziamento das responsabilidades escolares, com instalacfes
precarias dos ambientes fisicos, a desorientacdo didatico-pedagdgica e pela baixa qualidade que
era oferecida no processo de escolarizacao das grandes massas brasileiras, que se deu por volta
da metade do século XX (Cavaliere, 2002). Foi pensada como resolucdo para a problematica
oferecer um projeto que se configurou de maneira muito disforme, pois, visava atender a
crescente demanda do numero de estudantes, ndo construindo escolas, mas reduzindo o nimero
do tempo da jornada escolar, e em detrimento disso, a qualidade do ensino (Ribeiro, 2023).

A educacéo tradicional frente a sua impessoalidade favorece a reproducdo de uma

existéncia inauténtica do aluno, que acaba por ndo compreender as suas potencialidades. Por
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Isso, com encargo da educagéo voltado fortemente para o desenvolvimento cognitivo, constitui
entrave situado entre o publico e o individual (Paviani, 1988 apud Moll, 2009).

Uma tradicdo de omisséo das institui¢6es escolares, cujo objetivo era a exclusdo precoce
das criancas ao seu direito da educacdo, uma situacdo que chegou ao seu apice nas decadas de
1970, 1980 e 1990. Com um ciclo de politicas publicas erraticas e inadequadas, com uma
tendéncia privativa do sistema, que tinha juntamente como objetivo a retirada da classe média
da escola publica, ao alicercarem um sistema de educagdo fundamental de baixa qualidade
(Cavaliere, 2002). Em vista disso, a escola tradicional, com a pedagogia intelectualista, voltada
apenas para a transmissdo de conhecimentos, pressupde uma cultura com certos valores e
expectativas sobre a escola. Quanto mais homogénea for o corpo social, maiores as chances da
pedagogia tradicional encontrar éxito, aprofundando as clivagens sociais. Quanto maior o
reconhecimento de uma “autoridade pedagdgica”, maior sera a sua perpetuagado, principalmente
na reproducéo das desigualdades sociais, (Cavaliere, 2002).

Frente a esse contexto ocorreu a publicacdo do Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova, lancado em 1932 e redigido por Fernando Azevedo, foi assinado por 26 intelectuais,
entre eles Anisio Teixeira e Cecilia Meireles. No qual estabeleceu como propostas bases, uma
nova dimensdo educacional, com um sistema de ensino publico que valorizasse o crescimento

cientifico na area educacional. Para tanto, é destacado no texto:

Assentado o principio do direito biolégico de cada individuo a sua educacéo integral,
cabe evidentemente ao Estado a organizacdo dos meios de o tornar efetivo, por um
plano geral de educagdo, de estrutura orgénica, que torne a escola acessivel, em todos
0s seus graus, aos cidaddos a quem a estrutura social do pais mantém em condices de
inferioridade econdmica para obter o maximo de desenvolvimento de acordo com as
suas aptiddes vitais (Azevedo et al., 1932, p.5)

Fundamentado em tais premissas escritas no Manifesto, inimeras foram as tentativas de
concretizar uma educacdo de qualidade. Com isso, na década de 50 j& comegaram algumas
implantag6es, escolas que tinham o objetivo de oferecer uma educacédo mais completa e diversa,
formando um aluno integralmente. Vale salientar, que no que se refere ao conceito de educacéo
integral, que o seu conceito foi escrito sobre muitas méos, atores que viam o seu significado

como algo que ia muito alem de uma permanéncia maior na escola. Neste sentido:

Dada a multiplicidade de significados atribuiveis a expressao educagdo integral, é
necessario fixar alguns de seus elementos intrinsecos: ela trata o individuo como um
ser complexo e indivisivel; no ambito escolar se expressa por meio de um curriculo,
também integrado, e que nao é dependente do tempo integral, embora possa se realizar
melhor com ele; se empenha na formacdo integral do individuo em seus aspectos
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cognitivos, culturais, éticos, estéticos e politicos. (CAVALIERE, 2014, p.1214 apud
Ribeiro, 2023).

Em meio a esses acontecimentos, se esboga a elaboracdo de uma politica coletiva, que
partiu dos profissionais das escolas, para que incorporasse um conjunto de responsabilidades,
ndo tipicamente escolares, mas que sem eles tornariam a instrucdo escolar inviavel. Sdo praticas
relacionadas a cuidados, alimentac&o, saude e habitos (Cavaliere, 2002).

Para tanto, € imperativo afirmar as possibilidades sobre a educacgdo integral, sobre as
particularidades dos individuos que compdem a comunidade escolar e 0 mosaico educacional,
nos convidando a repensar as configuracGes do espaco e conhecimento tecidos na escola. Com
esta perspectiva, a problemética perpassa na elaboracao dos curriculos e da selecdo dos saberes,
sobre quais devem ser valorizados e quais refletem a identidade que o ser humano almeja
alcancar. Parece-nos importante entender como a escola em seu espaco diverso e amplo em
singularidades e semelhancas lida na promocéo e a troca de experiéncias e valores, ampliando
0 conhecimento e as oportunidades de aprimorarem outras verdades (Ribeiro, 2020).

Diante disso, com as experiéncias das politicas publicas voltadas a permanéncia dos
alunos na escola, pelo menos até o fim do periodo obrigatorio, revelam uma percepcéo por parte
da sociedade da necessidade da construcdo de uma nova identidade para a escola (Cavaliere,
2002). Dentro dessa realidade, Cavaliere (2002), afirma que ha uma busca por um novo formato
para a escola, que associe a instrugdo escolar com o campo de socializacédo e integragéo social
da populacdo. Diante disso, as secretarias de educacdo de muitos estados brasileiros buscam
realizar programas de complementagao de horario com atividades esportivas e de “refor¢o” da
aprendizagem.

A expectativa por uma qualidade educacional esta presente na sociedade brasileira, mas
também se questiona sobre o que as escolas devem ensinar e quais as suas responsabilidades.
Partindo desse pressuposto, e em funcéo desse entendimento, a escola integral surge como um
elemento e possivel avanco a referida qualidade, na expectativa que o sentido e as funcdes do
modelo venham a contribuir (Cavaliere, 2014).

3.1 AEDUCACAO INTEGRAL, INTEGRADA E INTEGRADORA

A citacdo de Gadotti (2009), nos convida a repensar a educacéo tradicional restrita ao
espaco escolar. Pois quando o autor afirma que “nos educamos a todo momento”, ele ressalta
que a natureza continua a integral do processo educativo, que ultrapassa 0s muros da escola e

as relagdes familiares e sociais. Falar em “educa¢do de tempo integral” pode parecer
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redundante, pois nos educamos a todo momento, ndo separamos um tempo para nos educar e
outro ndo, a aprendizagem ocorre de forma permanente e integrada a vida. No entanto, € um
conceito que pode ser compreendido como uma proposta pedagdgica que busca ampliar e
oferecer condi¢Oes para articular saberes e experiéncias em todos os turnos, uma educacao que
se aproxima da totalidade do ser. Os saberes ndo se limitam ao espaco e tempo, ha muito o que
se aprender através dos grupos sociais, a escola como por exemplo abriga em suas dependéncias
uma vasta diversidade cultural (Ribeiro, 2020).

A sociedade do conhecimento € a que possui multiplos espacos de aprendizagem, a
educacéo ao longo de toda vida implica em ensinar e pensar, saber se comunicar e ter disciplina.
Por isso, a escola publica precisa ser integral, integrada e integradora, assim como prevé a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), o tempo integral como um direito a
cidadania. Enfim, a proposta da educacéo integral é a sua integralidade, um ensino onde nédo
ha separacdo do ensino da lingua portuguesa e da matematica da formacdo da cidadania, a
aprendizagem vista sob algo préatico (Gadotti, 2009).

Entdo, antes de indagarmos acerca da questao central sobre a efetividade e continuidade
sobre a escola de tempo integral é essencial refletirmos sobre o verdadeiro significado do direito
a educacdo. N&o se trata apenas da garantia ao acesso, mas também de um ensino que promova
o pleno desenvolvimento dos alunos. Entdo, considerando as maltiplas dimensdes que a regem,
surge um questionamento: a escola de tempo integral realmente promove o direito a educagédo?
O que para Gadotti (2009), infelizmente essa resposta ndo pode ser dada, ndo como muitos
gostariam que fosse respondida entre o0s termos de sim ou néo.

Para que seja algo efetivo, o tempo integral precisa ser algo voluntario, ndo imposto, a
escola precisa ter condic@es para essa inovagao educacional. E necessario que desde o inicio da
discussdo dessa nova politica que os responsaveis acompanhem o seu desenvolvimento. A sua
implantagdo nas escolas exige uma “Progressdo Continuada”, a realizacdo de avaliagdes e
provas escolares que permitam o acompanhamento da adesao ao modelo. Pois, é preciso criticar
e aperfeicoar, construir novas alternativas, pois de nada adianta atirar pedras nas inovagoes
educacionais. Em vez de simplesmente rejeitar e deslegitimar propostas € necessario
compreendé-las em sua complexidade, seus limites e contribuicdes. A educacdo é um campo
constante e em movimento, com abertura para 0 novo, critica, nesse contexto, nao significa
negar, mas colaborar para que as iniciativas se tornem mais justas e eficazes, contribuindo para
a construcdo de alternativas sdlidas e que reconhecam que as mudangas exigem

acompanhamento e disposicao para o didlogo. (Gadotti, 2009).
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Politicas publicas orientadas & educacao, no processo de identificacdo, entre os atores
responsaveis pela elaboracdo e aqueles que se beneficiam, a reconhecem e aprovam. Isto se da
devido que ao rabiscar o primeiro esboco da politica publica, e para garantir a sua legitimidade
e materialidade coletivamente, Ihe atribuem um significado que ja esta tecido no cenario e na
dindmica sociocultural. A arquitetura politica faz parte de cada cidaddo. Como um anseio da
populagéo, que talvez, ao atribuir um significado, houvesse a possibilidade da relagdo entre o
sujeito, em si mesmo e no mundo. O que se revela aqui é a intersetorialidade sustentada pela
educacdo integral, com a ampliacdo do espaco e tempo escolar (Moll, 2009).

Uma das conclusdes de como a educacao integral estd posta hoje — entendida como
politica publica e ndo como uma experiéncia pontual -, ndo fica apenas no ramo das aparéncias,
uma vez que tem como principio e diretrizes um certo desafio: o de transformar uma experiéncia
dos saberes em um desenvolvimento humano integral, que permita interferir, em diversas
nuances até entdo desconhecidas. A educacdo integral em sua esséncia como um percurso
tocando o ser humano em sua plenitude e integralidade (Moll, 2009).

E notorio enfatizar a fala de Moll (2009, p.126), para ela a educacdo é um traco
importante da nossa cultura, um lugar onde nos constituimos, aprendemos a ser livres e
exercemos os pactos morais culturalmente definidos. Bem como, no desenvolvimento auténtico
e integral, ter um olhar amplo, instituir um territério de potencialidades, onde o estudante seja
livre para ser diferente, com uma concepcdo de educacdo que traga autenticidade na busca real
do sentido do ser.

Em suma, Gadotti (2009), afirma que a educacdo integral no Brasil foi elaborada tanto
como um projeto especial quanto como politica pablica. No projeto especial acabou sendo
bastante criticada devido a ndo conseguir alcancar a totalidade dos sistemas educacionais, pois,
muitas vezes ndo passavam de projetos episddicos que ndo eram continuados, faltava-lhe a
escala, algo que so podia ser alcangado através de uma politica pablica continuada. Para tanto,
a questdo se estende em entender até que ponto essas experiéncias, essas inovacles
educacionais estdo presentes, para que a sua continuidade seja garantida (Gadotti, 2009).

Dessa maneira, muitas experiéncias da educagdo integral no Brasil ndo tiveram
prosseguimento devido a falta de politicas publicas, pois ao estar vinculadas a um plano de
governo e ndo como uma politica educacional, vinham ao fim devido as mudancas de governos,
as experiéncias ndo tinham continuidade e cessavam (ICE Brasil, 2021).

A educacdo integral como politica publica resulta por meio de suas agdes e aspiracoes
um universo de possibilidades, provenientes das responsabilidades que se constitui, da qual ndo

devemos temer, pois, muito ao contrario, a atuagdo em uma rede de compromissos e obrigacdes.
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A educacdo nunca acaba, segue um fluxo e perdura por toda a vida. Entdo, na sensivel arte de
ressignificar, os espacos escolares estdo postos em um meio que percebe a educacédo integral
que deve ser protegida pela esfera publica e por politicas intersetoriais na garantia da sua
continuidade (Moll, 2009).
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4 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho consiste em uma pesquisa de cunho exploratoria,
norteada para a analise da implementacdo das escolas integrais no estado da Paraiba, com o
objetivo de compreender 0s aspectos normativos, estruturais e operacionais dessa politica, com
uma abordagem voltada para revisao bibliografica e analise documental. Este estudo buscou
compreender as particularidades e as dimensdes centrais elencadas na visdo do Plano de Ac¢éo
das Escolas Cidadas Integrais, tais como: uma educagdo cidadd inclusiva; um ensino de
exceléncia; e por fim, os niveis de satisfacdo, como eles revelam as percepcdes dos estudantes
sobre a experiéncia escolar.

A pesquisa caracteriza-se como descritiva, uma vez que se prop8e a examinar a
implementacdo das escolas integrais na Paraiba atraves de fontes secundérias. Para embasar
teoricamente o trabalho, foram realizadas buscas de natureza documental e bibliografica em
base de dados académicas, tais como o Scielo e 0 Google Académico, além de anéalise de
documentos oficiais, como a legislacdo, portarias e dados educacionais fornecidos por 6rgaos
como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o
QEdu e o site da Secretaria de Educacdo do Estado da Paraiba. Além disso, foram consultados
livros, publicacBes académicas e artigos cientificos que abordassem a educacéo integral, o seu
significado, as suas implicacdes e desafios para o ensino publico.

Entretanto, enfrentou-se uma limitacdo significativa na coleta de dados devido a
escassez de informacdes publicadas no site oficial da Secretaria de Educacdo e no site das
Escolas Cidada Integral, o ECIPB, que dificultaram o levantamento das informacdes e registros
sobre o funcionamento e resultados das escolas. O que sugere a possibilidade de que alguns
dados nao estejam incluidos.

Além disso, a analise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa, complementada por
conversas informais e entrevistas ndo estruturadas, realizadas ao longo do estudo com membros
da Secretaria de Educacdo e estudantes, que contribuiram para a compreensdo sobre a
implantacdo e expansdo do modelo. Para tanto, o estudo foi conduzida por meio dos seguintes
eixos: analise do historico de desenvolvimento da politica da educagdo integral no Brasil,
destacando algumas experiéncia; analise das diretrizes e regulamentacfes no Brasil e na
Paraiba; investigacdo sobre as especificidades da aplicacdo do modelo no estado; anélise da
implantacéo e expansdo do modelo; exame do Plano de Agéo e de dados educacionais, a fim de

verificar avancos e desafios dessa politica.
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Ainda assim, apesar das limitagdes enfrentadas no decorrer da pesquisa, com a reviséo
e analises dos documentos obtidos foi possivel construir uma visao das contribui¢es do modelo
na educacdo paraibana, em termos ligados ao acesso a educacdo e a qualidade do ensino
proposto nas diretrizes do programa. Dessa forma, possibilitando identificar como a politica
estd sendo aplicada, oferecendo subsidios para futuras pesquisas relacionadas a gestdo do
ensino. Por fim, este estudo busca contribuir para o debate sobre a efetividade da politica de
educacdo integral no Brasil, na construcéo de propostas que fortalecam a oferta de um ensino

de exceléncia para todos os estudantes.
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5 EVOLUCAO DA REGULAMENTACAO

E notdrio o caminho que a regulamentacdo sobre a escola de tempo integral esta
tracando. Inicialmente, a LDBEN trata esse tipo de escola como exclusiva ao ensino
fundamental, hoje, esse escopo estd sendo ampliado. No que se refere a educac¢do, um marco
significativo foi a aprovagdo na Constituicdo Federal de 1988, no reconhecimento como um

direito e dever do Estado a ser cumprido.

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, Sseu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentacéo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, & dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los
a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploracdo, violéncia, crueldade
e opressdo (BRASIL, 1988 apud Martins, 2021).

No leque da legislacdo brasileira, localiza-se o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), estabelecido pela Lei n° 8.069 de 13 de julho de 1990, que reafirma os direitos das
criangas e dos adolescentes:

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a
vida, a salde, a alimentagdo, a educacdo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacao,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria.
Art. 53. A crianca e o0 adolescente tém direito a educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo
para o trabalho [...] (Brasil, 1990 apud Martins, 2021).

Nesse sentido, a educacdo passa a ndo ser mais assistencialista e sim com foco no
desenvolvimento do individuo. A CF e o ECA se consolidaram como marcos do direito a
educacdo, ascendendo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, instituida pela Lei n°
9.394, no ano de 1996.

De acordo com a lei supracitada, em conciliacdo a CF/88 e ao ECA, trazem um notério
salto frente ao reconhecimento da crianga enquanto detentora de direitos, pois exprimem como
finalidade o desenvolvimento integral do sujeito, tanto em aspectos fisicos, sociais e
intelectuais, considerando o individuo como um ser completo e indivisivel (Martins, 2021).

Na LDBEN, em seus Artigos 34 e 87, afirmam que a jornada escolar serd feita
“progressivamente”, “a critério dos sistemas de ensino”. Com uma certa margem para
entendimentos e omissfes. Posteriormente novos documentos vém refinando essa
interpretacdo. No cerne da legislagédo concernente, a LDBEN, e os Planos Nacionais de
Educacédo relativos aos periodos de 2001-2011 (Brasil, 2001) e 2014-2024 (Brasil, 2014) e 0
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Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo (PDE, 2007) (Brasil, 2007), apresentam
diretrizes sobre as escola de tempo integral. Apesar das divergéncias das naturezas e funcoes
desses documentos é importante apresenta-los para a regulacdo da educacdo, a0 tomarmos
como expressdes aproximadas do pensamento da sociedade sobre o assunto (Cavaliere, 2014).
No Plano de 2001 (PNE, 2001 apud Cavaliere, 2014) ficou acordado a “prioridade de
tempo integral para as criangas das camadas sociais mais necessitadas”. O que ndo aparece
como um item especifico ou como uma meta, apenas diluida entre os itens, presente apenas na
educacdo infantil e no ensino fundamental, mas ndo no ensino médio (Cavaliere, 2014).

Nas diretrizes do ensino fundamental:

O atendimento em tempo integral, oportunizando orientagdo no cumprimento dos
deveres escolares, pratica de esportes, desenvolvimento de atividades artisticas e
alimentacéo adequada, no minimo em duas refei¢des, € um avango significativo para
diminuir as desigualdades sociais e ampliar democraticamente as oportunidades de
aprendizagem. (BRASIL, 2001 Apud Cavaliere, 2014)

Avancando para o PNE de 2014, sua andlise ressalta o avango no debate educacional.
A denotacdo compensatoria continua presente, principalmente em priorizar 0s campos mais
vulneraveis. A escola integral vem como uma meta especifica - meta 6 - para todos os niveis
gue compdem a educacdo basica, na universalizacao do ensino fundamental, no mesmo patamar
da garantia de planos de carreira para todos os docentes. Ou seja, um avanco significativo da
LDBEN ao PNE-2014. Além disso, ha a previsao nele, de até 2014, de oferecer a educacéo de
tempo integral para 50% das escolas integrais para atender pelo menos 25% dos alunos
(Cavaliere, 2014).

5.1 A POLITICA DE EDUCACAO INTEGRAL NA PARAIBA

A formulacdo da politica de educacdo integral na Paraiba ndo ocorreu de maneira
isolada, esteve inserida em um contexto mais amplo acerca da ampliacdo da jornada escolar,
impulsionado por planos de metas e normativas que orientavam estados e municipios. Diante
disso, a Paraiba passa a construir sua propria proposta, influenciada pelas experiéncias que
alcancaram éxito em outros estados. Com uma rede de politicas que influenciam a produgéo da
politica educacional para a educacgdo integral na Paraiba, precisamente a que instituiu o
programa das Escolas Cidadas Integrais, a qual foram institucionalizadas por meio do Decreto
n° 36.409/2015 (Paraiba, 2015), e o das Escolas Cidadas Integrais Tecnicas pelo Decreto n°
36.408/2015 (Paraiba, 2015), publicadas em dezembro de 2015, no Diario Oficial do Estado da

Paraiba. Posteriormente, pela Medida Provisoria n® 267, de 2018, foi instituido o Programa da
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Educacdo Integral (Paraiba, 2018), formado pelas Escolas Cidadas Integrais (ECI), Escolas
Cidadas Integrais Técnicas (ECIT) e Escolas Cidadas Integrais Socioeducativas (ECIS), além
de outras providéncias, resultando na Lei n® 11.100, em abril de 2018, € retificada pela ementa
de Lei n° 11.314, em abril de 2019. O Programa Escola Cidada Integral deixando de ser uma
politica de governo e se tornando uma politica de estado (Rodrigues, 2020).

A criagdo do referido programa se constituiu como uma parceria publico-privada na
area educacional, com um convénio firmado entre o Governo do Estado e o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), na implantacdo da sua filosofia pedagogica, projeto
escolar, curriculo, infraestrutura e modelo. O ICE é uma organizacdo privada, sem fins
lucrativos, que possui parceiros notaveis, como o Instituto Natura e o Instituto Sonho Grande,
além de investidores como o Banco Itau, a Fiat/Chrysler, a Jeep e a EMS, que colaboram na
elaboracdo dos projetos educacionais juntamente com os governos estaduais. Com isso, o ICE
vem instigando acerca da concepcéo e agenda da educacgdo integral na Paraiba (Leite, 2019).

Ainda é apresentado como objetivo do programa: “planejar e executar um conjunto de
acOes inovadoras em conteddo, método e gestdo, direcionado a melhoria da oferta de qualidade
do ensino na Rede Publica Estadual.” (Paraiba, 2019 apud Rodrigues, 2020). Ao estabelecer
que pode ser aplicado todas as estampas de ensino estabelecidas na LDBEN.

A ementa da Lei n°® 11.314/2019 também alterou a redacgdo dos objetivos gerais:

S&o objetivos das escolas que compbem o Programa de Educacéo Integral: | - objetivos
gerais: a) ofertar ensino integral para todas as etapas de ensino da educagdo basica; b)
formar cidaddos solidarios, socialmente ativos e competentes; c¢) desenvolver aptidées
individuais dos estudantes; d) conscientizar 0s estudantes acerca de suas
responsabilidades individuais e sociais; e, e) proporcionar um ambiente de
aprendizagem interdimensional. Il - objetivos especificos da ECI, ECIT e ECIS: a)
desenvolver processos formativos para fomentar o protagonismo juvenil; b) prover as
condicGes para a reducdo dos indices de evasdo escolar, de abandono e de reprovacéo,
bem como acompanhar a sua evolu¢do no &mbito das escolas em tempo integral; c)
ampliar o Indice de Desenvolvimento da Educagio Béasica - IDEB, tanto no
componente de fluxo quanto no de proficiéncia, de acordo com as metas estabelecidas
no Plano de Acédo da Secretaria de Estado da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia; e,
d) aplicar metodologias, estratégias e praticas educativas inovadoras introduzidas e
consolidadas pela equipe de implantagdo do Programa de Educacdo Integral,
assegurando aos estudantes as condigdes para a construcéo dos seus Projetos de Vida.
(Paraiba, 2019, p. 1).

A Secretaria de Educacdo, por meio da Comissdo Executiva de Educacdo Integral
(CEEL), responsavel pela implementacéo das ECI, ECIT e ECIS, da Comissdo Executiva de
Educacao Integral para o Ensino Fundamental (CEEIEF), além da equipe do Programa nos
Centros de Referéncia em Educagdo Integral que ficaram responsaveis pelas diretrizes
operacionais, com 0s instrumentos que orientam a operacionalizacdo das rotinas escolares
(Paraiba, 2019 apud Rodrigues, 2020).
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Na emenda da Lei n° 11.100/2018, é tratado no art. 21 sobre a composi¢do das

comissdes executivas, com o objetivo:

| - aprovar e acompanhar o desenvolvimento dos Planos de Acéo, assegurando o
cumprimento dos critérios, alcancado as metas pactuadas, e divulgando os resultados;
I - acompanhar e assegurar o cumprimento do calendario escolar da ECI, ECIT, ECIS
e do CRIA, bem como da Agenda Bimestral; I11 - acompanhar a execucao dos projetos
desenvolvidos na ECI, ECIT, ECIS e no CRIA; IV - propor e apoiar a definicdo das
Unidades de Ensino que participardo da rede das Escolas Cidadas Integrais, Escolas
Cidadds Integrais Técnicas e da Rede de Centros de Referéncia em Inovagdo da
Aprendizagem de acordo com as metas e as diretrizes politicas administrativas e
financeiras da Gestdo Estadual; V - estabelecer metas de desempenho da ECI, ECIT,
ECIS e do CRIA em consonancia com o sistema de avaliag8o estadual e nacional e seus
respectivos Planos de Acdo; VI - realizar, anualmente, a avaliacdo de desempenho dos
docentes, bem como de cada membro da equipe gestora da escola e recomendar agdes
a partir dos seus resultados. O detalhamento da avaliacdo de desempenho sera
publicado e regulamentado em Portaria pelo Secretario Estadual de Educacédo e da
Ciéncia e Tecnologia; VII - formular a politica de educagdo Integral no ambito da
Secretaria Estadual de Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia; VIII - implantar as
inovagdes em conteido, método e gestdo; IX - acompanhar e rever, caso necessario, 0
desenvolvimento dos Planos de Acéo da ECI, ECIT, ECIS e do CRIA; X - acompanhar
0s Programas de Acdo da Dire¢do da ECI, ECIT, ECIS e do CRIA; XI - apoiar o
Secretario de Estado da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia no planejamento para a
expansdo de ECI, ECIT, ECIS e do CRIA e definir padrdes basicos de funcionamento
de ECI, ECIT, ECIS e do CRIA. (PARAIBA, 20184, p. 6).

De acordo com as Diretrizes Operacionais, 0 modelo de educacao integral implantado
na Paraiba possui alguns submodelos, tais como: Escola Cidada Integral (ECI), Escola Cidada
Integral Técnica (ECIT), Escola Cidada Indigena (ECII), Escola Cidada Integral de
Audiocomunicacdo, Escola Cidada Integral Socioeducativa e o Centro de Referéncia em
Inovacao da Aprendizagem (CRIA) (Paraiba, 2025).

Reforgamos, no entanto, que as normativas vigentes nao esclarecem acerca do contexto
em que a politica de educacdo integral na Paraiba foi elaborada, principalmente sobre quais
redes e influéncias a criacdo e organizacdo dessa nova proposta educacional (Rodrigues, 2019
apud Rodrigues 2020). Em paralelo a isso, diante da auséncia de um detalhamento mais
aprofundado, torna-se necessario recorrer a uma analise quantitativa da implementacdo e
expansao desse modelo educacional. Para isso, abordaremos a trajetéria da politica, com o
namero das escolas e a distribuicdo das Geréncias Regionais de Ensino ao longo do territorio
do estado e posteriormente outras fontes que possibilitem uma compreensao mais ampla dessa

implementacao.

5.2 A IMPLANTACAO E EXPANSAO DA ESCOLA INTEGRAL NO ESTADO DA
PARAIBA
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Para a analise da implantacdo e expansdo das escolas, constatou-se uma significativa
dificuldade no acesso a dados essenciais para a compreensdo da politica de educacéo integral.
Informacgdes como o Mapa de Distribuicdo das Geréncias Regionais de Ensino e quantitativo
da evolucdo do numero de escolas integrais ndo estavam disponiveis de forma publica e
acessivel nos canais oficiais da Secretaria de Educacdo do Estado da Paraiba. Diante disso,
tornou-se necessario recorrer aos meios legais de transparéncia, realizando um Pedido de
Acesso a Informacdo, a fim de obter as informacGes para a analise da implementagdo. Um
cenario que evidencia a fragilidade no processo de divulgacao de informagdes educacionais no
estado, dificultando o controle social e 0 desenvolvimento de pesquisas mais aprofundadas
sobre a tematica.

Com base nas informacdes obtidas foi possivel reunir alguns dados relevantes e que

contribuem para a compreensao do processo. Conforme apresentamos a seguir:

Figura 1- Mapa das Geréncias Regionais da Educagéo Integral do Estado da Paraiba, 2025.1
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Fonte: SEE/PB, (2025).

! Documento cedido pela Secretaria de Educacio do Estado da Paraiba, 2025.
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Tabela 1 - Escolas pioneiras na implementaco da educacéo integral na Paraiba, 2016.2

GRE Municipio GRE(2023) Nome da Escola INEP Ano (ECI)
012 GRE  Jodo Pessoa 062 GRE Ecit Jodo Pereira Gomes Filho 25128337 2016
012 GRE  Jodo Pessoa 092 GRE Ecit Padre Hildon Bandeira 25094688 2016
032 GRE Campina Grande 012 GRE Ecit Nenzinha Cunha Lima 25072030 2016
072 GRE Itaporanga 072 GRE  Eci Francelino de Alencar Neves 25031155 2016

Ecit de Itabaiana Doutor Ant6nio
122 GRE Itabaiana 122 GRE Batista Santiago 25081403 2016
Ecit Vale do Mamanguape Jodo da
142GRE Mamanguape 06 GRE  Mata Cavalcanti de Albuquerque 25127977 2016
Ecit Bayeux Erenice Cavalcante
168 GRE Bayeux 10 GRE Fidelis 25127594 2016
162 GRE Santa Rita 012 GRE Eci Heliton Santana 25128418 2016

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

Foram inicialmente implantadas 8 unidades e que serviram como plano piloto,

distribuidas por algumas Geréncias Regionais de Ensino (GREs). Conforme a Figura 1 e a

Tabela 2 acima, podemos analisar melhor a distribuicdo dessas escolas pela Paraiba. E

importante enfatizar que antes a Secretaria possuia 14 GREs e hoje sdo 16, por isso em algumas

escolas houve a mudanca do numero da Geréncia das escolas na Tabela 1.

Evolugdo das Escolas Cidadas Integrais - 2016 a 2024

2017
W Municipios 22
Escolas 8 26

26
22
- ‘ll
2016
7

Fonte: SEE/PB, (2025).

76
70
67
52
42
38 I
2018 2019 2020

38 42 70
67 52 76

2 Documento cedido pela Secretaria de Educacéo do Estado da Paraiba.
3 Documento cedido pela Secretaria de Educagio do Estado da Paraiba.

73 73

1 2

2021 2024
73 1
73 2

Gréfico 1- Evolucéo das Escolas Cidadas Integrais na Paraiba, 2016 a 2024.3
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Conforme o Gréfico 1, na expansdo, houve um aumento consideravel do nimero de
escolas ao longo dos anos. Em 2016, o modelo foi implantado em apenas 8 escolas, distribuidas
em 7 municipios. A partir dos dois anos seguintes observa-se um crescimento acelerado: com
0 salto no numero de escolas, mais 26 unidades em 2017 e mais 67 unidades em 2018. O apice
da expansdo ocorreu em 2020, quando mais 76 escolas adotaram o modelo, alcangando mais
70 municipios. Em 2021, mais 73 aderiram ao programa, a expansao tem uma pausa entre 0s
anos de 2022 e 2023, expandindo para 2 novas escolas e 1 municipio apenas no ano de 2024, o
que totaliza 304 escolas de tempo integral na rede pablica estadual.

Segundo Santos (2020), a implantacdo do modelo além de visar uma melhoria
educacional também objetivava alcancar a meta numero 5 do Plano Estadual de Educacéo, no
qual pretendia ofertar o ensino integral a 50% das escolas estaduais, em consonancia com o

Plano Nacional de Educacédo na sua meta numero 6 que também discorria acerca:

Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos
(as) alunos (as) da educacgéo basica (Paraiba, 2014, p.44 apud Santos, 2020, p.43).
Em 2024, as escolas integrais ja correspondiam a 50% das escolas de Ensino Médio da
Rede Estadual, ao todo, o sistema integrado de matriculas da SEE-PB registrou 203.098
matriculas, distribuidas em 8.174 turmas e 595 escolas, sendo 304 de ensino integral para o
médio, o que evidencia o cumprimento da meta (Paraiba, 2024).
A anélise da expansdo das escolas evidencia a trajetdria e o crescimento desse modelo.
A partir do que foi apresentado podemos compreender como a politica foi estruturada e como
esta sendo ampliada, na consolidacdo das unidades escolares dentro do modelo educacional.
No entanto, compreender apenas o crescimento numérico e geografico ndo é suficiente,
é essencial examinar os principios e diretrizes que orientam sua execu¢do. Desse modo, a
analise do Plano de Acdo das Escolas Cidadas Integrais da Paraiba se apresenta como um
elemento essencial para preencher essa lacuna, uma vez que explicita a visdo, principios e
objetivos adotados para consolidar o modelo no estado. Com isso, é possivel analisar e
identificar os direcionamentos da politica, contribuindo para uma visdo mais clara sobre os

caminhos trilhados na construcéo e consolidacdo da politica da educacéo integral na Paraiba.
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6 O PLANO DE ACAO DAS ESCOLAS INTEGRAIS NA PARAIBA

E por meio da Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) que o modelo é gerido, ele
agrega funcdes variadas de profissionais da educacédo, € por meio dele que é estabelecido as
metas, acbes e 0 monitoramento dos resultados. Fica a cargo do TGE a observagdo dos
problemas e o planejamento necessario a melhoria e evolucéo da aprendizagem dos alunos.
Para esse fim, o TGE elabora o Plano de Acéo, instrumento que define a visdo, missdo, metas
e estratégias, é operacionalizado em seu escopo de atuacao as a¢des que serdo desenvolvidas,

projetando metas e focos (Santos, 2020 p.36). De acordo com o ICE:

[...], a tecnologia de gestdo educacional se apresenta como sendo a base na qual o
Modelo Pedagogico se alicerga, para gerar o movimento que transformara a “intencéo
pedagodgica” em efetiva e concreta “acdo” refletida nos resultados verificaveis e
sustentaveis a serem entregues a sociedade (ICE, 2016, p. 5 apud Santos, 2020).

Por isso, a implementacdo do modelo de educacdo integral na Paraiba esta pautada em
um modelo além da ampliacdo da jornada escolar, adotando um compromisso de uma formacéo
cidada inclusiva e exceléncia. De acordo com o Plano de Acdo das Escolas Cidadas Integrais a
politica tem como objetivo:

Consolidar o0 modelo de educagdo em tempo integral que seja capaz de oferecer os
fundamentos de uma educacédo cidadd inclusiva, adequada para formar cidaddos aptos
a enfrentarem os desafios do século xxi e as exigéncias colocadas, assegurando a oferta

de um ensino de exceléncia, objetivando ampliar os niveis de satisfacdo e
corresponsabilidade com o programa escola cidada integral (Paraiba, 2017, P.1)

Para realizar uma andlise se essa proposta tem sido efetivamente aplicada € de suma
importancia analisar trés dimensdes centrais elencadas na visdo: uma educacdo cidada
inclusiva; os principios que caracterizam um ensino de exceléncia e os niveis de satisfacdo. A
partir desses eixos, o0 presente estudo realiza uma andlise sobre até que ponto esta politica
educacional tem cumprido sua missao.

Com isso, para dar continuidade ao estudo e aferir a qualidade do ensino ofertado, este
estudo ird considerar um recorte de oito instituicdes de ensino. A escolha dessas escolas se
baseia na pesquisa de Santos (2020), que aponta que, das doze primeiras maiores notas no
indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) das escolas publicas de ensino médio,
oito foram escolas integrais, que apresentaram uma significativa evolugéo entre 2017 e 2019,
apos a implantagdo do modelo. Diante desse cenério, a presente pesquisa buscara verificar se
essa trajetoria de crescimento se manteve nos anos seguintes, para isso, analisaremos dados

educacionais, tais como o desempenho no IDEB, taxa de rendimento escolar, nota do Sistema
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de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB), taxa de distorcdo idade-série, fluxo de aprovagéo
escolar e se a escola possui uma estrutura bésica para oferecer o periodo integral. A analise
busca perceber como esses instrumentos de medi¢cdo da aprendizagem percebem a politica
educativa na Paraiba, pela sua importancia como uma avaliagdo ao promover uma comparagao

do nivel de conhecimento e das competéncias dos estudantes (Villani, 2018).

6.1 UMA ESCOLA CIDADA INCLUSIVA

Paulo Freire teceu a sua contribuicdo para o campo do curriculo a partir de uma critica
a educagdo bancaria, pela superagdo e por uma educagao libertadora “[...] um processo pelo
qual o educador convida os educandos a reconhecer e desvelar a realidade criticamente” (Freire,
1985, p. 125 apud Menezes, 2014). Uma educacao vazia, que Vvé os estudantes como depdsitos
a serem preenchidos por conteddos exclusivos dos professores. Nessa perspectiva, 0 aluno
como alguém que nada sabe, passivel de adaptacdo, um lugar onde homens e mulheres apenas
vivem, mas ndo existem. Dessa forma, a curiosidade e autonomia se perdem na producao do
conhecimento, expondo o0 aluno a um processo de desumanizagdo (Menezes, 2014).

Para Freire, 0 que determina as condi¢Ges de existéncia e desenvolvimento da
consciéncia é a possibilidade da acéo livre, ser capaz de aprender criticamente a realidade. A
educacdo libertadora no desenvolvimento da consciéncia critica na superacdo da ideologia da
opressao. Um ensino pautado em bases para uma educagéo libertadora, fundamentada em uma
acdo dialdgica, substituindo a escola tradicional por um didlogo democratico nos diferentes
espacos de aprendizagem. Uma instrucdo capaz de fazer com que homens e mulheres
compreendam sua vocacdo histérica de ser mais. Em uma direcdo mais inclusiva, onde
professores e alunos compreendam suas relagcbes com o mundo, ndo mais com ilusdes estaticas,
mas com realidades em um processo de transformagao (Menezes, 2014).

A atual sociedade exige um cidaddo com maior liberdade, capaz de orientar-se por sua
autoridade interna. O Unico caminho capaz de ocorrer essa mudanca seria por meio da prépria
educacdo, uma vez que cabe a ela adotar praticas que envolvam toda a comunidade escolar e
possam interagir com questdes educacionais fora da escola (Menezes, 2014). O meio favoravel
para o desenvolvimento pleno e harménico do homem é a educacéo em uma instituicdo pablica,
um local para todos, com total responsabilidade do Estado. Nesse sentido, “acreditamos que €
pela escola publica que 0 homem aumentara sua compreensao e passara a exigir e s aceitar o
modelo de sociedade que o respeite como individuo membro de um todo; em que todos

trabalhem e se responsabilizem pelas causas comuns” (Menezes, 2014).
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Inclusdo e equidade sdo principios que deveriamos ser norteadores de todas as politicas
educacionais. Reconhecer a educacdo como um direito humano e alicerce para comunidades
mais inclusivas e coesas. Assegurar que os estudantes tenham acesso a educacao é reconhecer
o valor da dignidade humana. Ter um espaco de aprendizagem de qualidade e estratégias
pedagogicas que permitam os estudantes a inclusdo e compreensao da realidade de modo a criar
uma sociedade mais justa. E importante lembrar da importancia das experiéncias nas interagdes
sociais entre os estudantes e dentro e fora da sala de aula, as experiéncias de aprendizagem nos
diversos contextos da vida (UNESCO, 2019).

O planejamento do ensino e as oportunidades de ensino em sala de aula s&o essenciais,
o curriculo sendo implementado de forma efetiva. E essencial desenvolver e utilizar sistemas
de avaliacdo a fim de que a educacdo atinja os objetivos almejados (UNESCO, 2019). Para
tanto, relacionando com a escola integral e a visdo elencada no Plano de Acdo das Escolas
Integrais na Paraiba, onde cita o objetivo em oferecer uma educacédo cidadd inclusiva e capaz
de formar cidaddo aptos, podemos analisar e evidenciar a partir de dados coletados no site
QEdu informacdes que evidenciam os fatores associados.

Analisaremos as tabelas seguintes para compreender alguns aspectos fundamentais

sobre a inclusdo escolar nas ECls:

Tabela 2 - Variacdo da taxa de distorcao idade-série das Escolas Cidadds Integrais na Paraiba:
analise comparativa (2019-2023)

N° Escola 2019 2023 Localidade

1° 2°ano 3°ano 1°ano 2°ano 3°ano

ano

1 ECI Melquiades Vilar 20,4% 23,6% 57% 146% 17,1% 12,9% Taperoa

2 ECI Mestre Julio Sarmento 16,5% 14,7% 12,4% 8,9% 6,4% 12,7% Sousa

3 ECIT Doutor Trajano 29% 16,1% 16,7% 10% 16,9% 12,5% Soledade
Nobrega

4 ECIT Conselheiro José Braz 28,6% 20,3% 194% 20,4% 16,7% 10,5% Boqueirdo
do Rego

5 ECI Monsenhor Manoel 8,1% 9% 7% 10,4% 5,3% 5,9% Patos
Vieira

6 ECI Francisca Ascensdo 48,4%  38,5% 25%  28,2% 20% 23,3% Joéo Pessoa

Cunha
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7 ECI Antdnio Coelho Dantas 40% 16,7% 39,6% 488% 26,2% 13,3% Nova Palmeira

8 ECI Monsenhor Vicente 18% 20,2% 15,2% 25% 16,4% 13,6% Pombal
Freitas

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

A Tabela 2 evidencia a taxa de distor¢do idade-série fazendo uma comparacédo entre 0s
anos de 2019 e 2023, a fim de identificar possiveis avancos ou dificuldades. Com isso, embora
algumas escolas tenham apresentado uma reducéo significativa, outras registraram variacoes
menos expressivas e até aumentos em determinados anos. Uma redugdo mais consistente na
qual podemos observar é na ECIT Mestre Julio Sarmento, com uma diminuicéo de 16,5% para
8,9% no primeiro ano, ja no segundo ano foi de 14,7% para 6,4%. No entanto, ha casos em que
a taxa ainda permaneceu elevada, como na ECIT Francisca Ascensdo Cunha, com distor¢des
nas séries acima de 20% em 2023, o que podemos entender como um ponto de atencao, Vvisto
que a taxa de distor¢cdo ainda se encontra elevada mesmo com alguns anos de implementacao
do modelo. O que sugere que embora a educacdo integral possa contribuir na reducdo das
distorcBes e desigualdades, os resultados podem variar conforme a escola, por isso a

importancia de monitorar e entender o contexto local.

Tabela 3 - Fluxo de aprovacédo escolar nas Escolas Cidadas Integrais na Paraiba: analise comparativa
(2019-2023)

N° Escola Fluxo 2019 Fluxo 2023 Localidade
1 ECI Melquiades Vilar 0,77 0,99 Taperoa
2 ECI Mestre Julio Sarmento 0,94 0,98 Sousa
3 ECIT Doutor Trajano Nobrega 0,97 0,96 Soledade
4 ECIT Conselheiro José Braz do Rego 0,93 1 Bogueirdo
5 ECI Monsenhor Manoel Vieira 0,97 0,99 Patos
6 ECI Francisca Ascensdo Cunha 0,92 0,89 Jodo Pessoa

7 ECI Antdnio Coelho Dantas 0,98 0,98 Nova Palmeira
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N° Escola Fluxo 2019 Fluxo 2023 Localidade

8 ECI Monsenhor Vicente Freitas 0,93 1 Pombal

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

Na Tabela 3, por sua vez, traz informagdes referentes ao fluxo de aprovacgéo escolar das
escolas, o qual varia de 0 a 1. De forma geral, podemos observar uma tendéncia positiva na
maioria das escolas, com elevados indices de aprovacdo. Destacam-se as escolas ECIT
Conselheiro José Braz do Rego e a ECI Monsenhor Vicente Freitas, que conseguiram atingir
um fluxo de aprovacéo igual a 1, demonstrando que todos os alunos conseguiram avancar de
série sem reprovagOes. Dados referentes ao fluxo de aprovagdo podem ser entendidos como
indicativos de melhoria na permanéncia dos estudantes no ensino médio integral, refletindo os
efeitos positivos na reducédo da evasao e na equidade de aprendizagem.

Com isso, os dados apresentados reforcam a importancia da continuidade da politica e
do seu monitoramento, especialmente considerando as diferencas das escolas. Embora haja
avancos, ha persisténcias significativas nas taxas de distor¢do idade-série em algumas unidades,
0 que reforca a necessidade de um olhar mais atento e de a¢des direcionadas para garantir um

ensino de fato inclusivo.

6.2 UM ENSINO DE EXCELENCIA

As bases elaboradas pelo ICE, responsavel pela expansdao do modelo no pais, estdo
centralizadas na formacéo do projeto de vida do aluno, na formacédo da sua integralidade e na
Sua preparacgdo para atuacdo na sociedade. Para isso, o Instituto atua com formacdes, material
e acompanhamento pedagdgico das escolas, ap6s um certo periodo as secretarias ficam
responsaveis por dar seguimento ao programa. Para tal intuito, hd uma organizacdo em torno
do curriculo, visando a formagdo dos estudantes em todas as suas nuances e dimensdes, de
forma a melhorar os indices educacionais (Santos, 2020).

Tal modelo escolar tem como proposta superar o0 ensino tradicional. Dessa maneira,
viabilizar para que o curriculo centralize o estudante e 0s seus sonhos, como eixo principal e
norteador de suas agdes (Santos, 2020). No centro do modelo esta o projeto de vida dos alunos,

com as praticas pedagogicas voltadas para a sua construgdo. Partindo do pressuposto de forma
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um estudante com uma: “Formagdo Académica de Exceléncia, Formagao para a Vida ¢ a
Formagao de Competéncias para o Século XXI” (ICE, 2020 p.40 apud Santos, 2020).

Para tanto, podemos entender o conceito de ensino de exceléncia como relacionado a
qualidade da educacao ofertada, considerando os resultados académicos obtidos pelos alunos
quanto as condicBes pedagogicas estruturais que garantem um aprendizado significativo. No
que pese o contexto das Escolas Cidadds Integrais da Paraiba, a busca por um ensino de
exceléncia esta vinculada a proposta pedagdgica adotada, ao desempenho dos estudantes em
avaliacOes externas e as oportunidades de continuidade dos estudos apds a conclusao do ensino
medio.

Observamos que o ICE leva um novo paradigma educacional, construir um modelo
centrado no estudante, seu projeto de vida e 0s seus sonhos, o que leva a comunidade escolar a
pensar propostas e estratégias para alcancar a exceléncia em educacéo (Santos, 2020). Podemos

compreender um pouco mais sobre o modelo pela seguinte figura:

Figura 2 - Estrutura organizacional da Escola Cidada Integral, em 2016, Brasil.

FORMAGAO
EMICA DE PARA A VIDA
EXCELENCIA
O JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

FORMAGAO DE
COMPETENCIAS PARA O
SECULO XXI

Fonte: ICE, 2016 apud Santos (2020).

E através dela que observamos a intencionalidade do Instituto em centralizar o jovem
como o seu centro e como foco nas suas a¢fes. Também é possivel observar outros eixos
formativos, que vao além da exceléncia académica, como a busca por uma formacao e
desenvolvimento para a vida e pelas competéncias exigidas para enfrentar os desafios do século
XXI.

E importante ressaltar que apenas ampliar o tempo de permanéncia na escola nio
garante a formacéo integral do estudante. Por isso, evidenciamos a preocupagdo do ICE sobre

como é fundamental inserir rotinas e metodologias que culminam no aumento do tempo de



45

permanéncia na escola, exercendo a pedagogia da presenca, no investimento em processos de

nivelamento e sobretudo no repertério cultural. Conforme a figura.

Figura 3 - Ampliacao da jornada escolar na Escola Cidada Integral, em 2016, Brasil.
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Fonte: ICE, 2016 apud Santos (2020).

Diante disso, alinhada a proposta da Lei n° 11.100 da criacdo das Escolas Cidadas
Integrais no Estado da Paraiba, foi elaborada uma Matriz Curricular Estadual das Escolas
Cidadas Integrais para o ensino médio, ou seja, uma formacdo béasica e com disciplinas para
compor um curriculo diversificado.

Para lograr éxito na formacdo do sujeito em sua integralidade o curriculo é um dos
quesitos e eixos fundamentais (Santos, 2020). Um dos pilares de um ensino de qualidade é uma
proposta curricular que va além do ensino tradicional, por isso, 0 modelo de escolas adotado na
Paraiba elegeu um curriculo que combina a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com
disciplinas eletivas, interdisciplinares e extracurriculares, visando o desenvolvimento de
habilidades essenciais aos estudantes.

Para tanto, devido a diversidade de matrizes escolares, como a Escola Cidada Integral
(ECI), Escola Cidada Integral de Audiocomunicacdo, Escola Cidadd Integral Indigena (ECII),
Escola Cidada Integral Socioeducativa (ECIS), Escola Cidadd Integral e Técnica (ECIT),
Centro Referencial em Inovacdo da Aprendizagem (CRIA), além da vasta diversidade dos eixos
que compdem 0s cursos técnicos, foi escolhido com o propdsito de exemplificagdo a matriz
curricular das Escolas Cidadas Integrais de modalidade ensino regular e a matriz curricular da
Escola Cidad& Integral Técnica do curso de técnico em informética para internet, do eixo
tecnoldgico de informacdo e comunicagdo, com modalidade de ensino de educacéo profissional.

Com isso, apresentamos as referidas matrizes:
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Figura 4 - Matriz curricular das Escolas Cidadas Integrais, modalidade Ensino Regular, em
2025, Paraiba.

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAGAO ~ Secretaria de Estada
GERENCIA EXECUTIVA DE EDUCACAO DAS ESCOLAS CIDADAS INTEGRAIS - GEECI Efﬁfﬁ: da Educagta ﬁ m

‘COMPONENTES CURRICULARES 13Série | 29Série | 39 Série

|Lingua Portuguesa 3 3 3 100 100 100

[arte 1 1 1 33 33 33
Linguagens e suas Tecnologias [Educagio Fisica 2 2 2 67 &7 &7
|Lingua Inglesa 2 2 2 67 &7 &7
|l‘l18m Espanhola 1 1 1 33 33 33
Histiria 2 2 2 &7 &7 &7
Geogratia 2 2 2 67 67 &7
Filosafia 1 1 2 33 33 &7
Sociologia 1 1 2 33 33 67
Quimica 3 3 3 100 100 100
Fisica 3 3 3 100 100 100
Biologia 3 3 3 100 100 100
Matematica a a 4 133 133 133
'COMPONENTES CURRICULARES 19 Série | 29 Série 37 Série 12Série | 22Sére | 32 Série
Aprofund; 3 3 3 100 100 100
Produgio Textual 2 ] 2 67 &7 &7
Aprofundamento Recomposic3o da Aprendizagem - Lingua 2 2 2 67 67 67

[ Rec icio da Aprendi - Matematica 2 2 2 67 &7 &7
Eletiva 2 ]

Projeto de Vida

Diversificada Praticas Integradoras | 2 2 2 67 &7 &7

Priticas Integradoras 11

Parte diversificada

Fonte: Paraiba, (2025).
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Figura 5 - Matriz curricular das Escolas Cidadas Integrais Técnicas do curso Técnico em

Informética para Internet, em 2025, Paraiba.
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Fonte: Paraiba, (2025).

A partir da matriz curricular observamos a estrutura do curriculo da ECI na Paraiba. Na

Figura 4 ele é dividido entre a Formacéo Geral basica, que possui as disciplinas da BNCC, e 0s

Itinerarios Formativos, com o0s componentes diversificados, visando a formacdo da

integralidade dos estudantes. Vejamos um pouco mais sobre as disciplinas dos componentes

diversificados. Vale ressaltar que algumas disciplinas foram inseridas exclusivamente no

modelo implementado no Estado da Paraiba.

Aprofundamento: foi reformulado para se alinhar as Diretrizes Curriculares para o

Ensino Médio (CNE/CEB N° 2/2024), leva em conta os resultados e as consultorias de

acompanhamentos das escolas. tem como objetivo principal fortalecer a aprendizagem nas
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areas de conhecimento da formacao geral basica, respeitando as escolhas dos estudantes nas
suas respectivas opgdes: a) aprofundamento em linguagens e suas tecnologias, b)
aprofundamento em ciéncias da natureza e suas tecnologias, c) aprofundamento em ciéncias
humanas e sociais aplicadas; d) aprofundamento em matematica e suas tecnologias; e)
aprofundamento em areas do conhecimento integradas. E ofertado simultaneamente para todas
as turmas de uma mesma série, adota a logica da enturmacdo mista, sendo compostas por
diferentes turmas de uma mesma serie (Paraiba, 2025).

Eletiva: é um componente curricular e interdisciplinar voltado para o fortalecimento da
formacdo geral bésica, aborda temas complementares relacionados a realidade local. Possuem
temas variados, sugeridos por professores, parceiros escolares e estudantes, além do catalogo
disponibilizado pela Secretaria de Educacdo. As Eletivas devem levar em conta diversos
fatores, como o projeto de vida dos estudantes, as tematicas locais, a recomposicdo de
aprendizagem e temas transversais. A ementa deve ser planejada pelos professores e aprovada
previamente pela gestdo escolar, garantindo coeréncia com os objetivos do modelo de ensino
(Paraiba, 2025).

Recomposicdo da Aprendizagem: tem como objetivo superar as dificuldades de
aprendizagem nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética, a fim de fortalecer
habilidades prioritarias, mas também a construcdo e preparo de habilidades nas futuras
demandas sociais. A proposta orienta-se na avaliacdo e diagnostico de pontos especificos que
precisam ser aprendidos, promovendo acdes voltadas ao ensino com recursos e materiais
didaticos voltados as especificidades dos estudantes. As aulas desse componente ndo devem ser
tratadas como extensdo das aulas regulares, mas sim voltadas ao diagnostico, intervencédo e
superacdo das lacunas do conhecimento. Para subsidiar as agdes, a Secretaria de Educacéo
disponibiliza um material especifico, como Mapa de Formacdo, Mapa de Aprendizagem e Mapa
de Acompanhamento (Paraiba, 2025).

Producéo Textual: A partir de 2025 serdo incluidas aulas de Produgdo Textual, essa
medida visa fortalecer o ensino, a correcdo e producdo de textos, visando a melhoria nas
avaliacOes externas, e principalmente no projeto de vida dos estudantes, considerando a
pertinéncia da escrita no exercicio da cidadania. Além disso, a elaboracdo desses materiais
ficara sob responsabilidade do Programa Desafio Nota 1000, em parceria com a Geréncia
Executiva de Educacdo das Escolas Integrais, os professores participantes também participaréo
de uma Formacéo Continuada promovida pela SEE/PB (Paraiba, 2025).

Projeto de Vida: Busca proporcionar aos estudantes um espagco para reflexdo e

planejamento pessoal. Tem como objetivo fomentar protagonismo juvenil, como um eixo
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articulador, conectando valores, sonhos e trajetorias. VVoltado para preparar os estudantes diante
dos desafios da vida adulta, na capacidade de tomar decisdes conscientes, aprofundando a sua
prépria identidade, valor, habilidades e aspiracfes para a vida (Paraiba, 2025).

Préaticas Integradoras: Sdo componentes curriculares voltados a integrar toda a
comunidade escolar. S&o criados para proporcionar aos alunos um momento de descoberta e
novas perspectivas, possibilitando construir seus interesses baseado no seu projeto de vida.
Com a conducdo dos professores os estudantes podem desenvolver autonomia e fortalecer o seu
conhecimento entre teoria e pratica. S&o organizadas entre Praticas Integradoras | - no incentivo
do desenvolvimento do pensamento critico cientifico, através da criagdo de projetos autorais
pelos docentes, em conjunto com a realidade local; Préticas Integradoras Il - aprofunda o
protagonismo estudantil, priorizando praticas de autogestdo, neste componente destacam-se as
iniciativas e participacdo em organizacdo do eventos escolares, orientados para a promogéo e
desenvolvimento de competéncias socioeducacionais (Paraiba, 2025).

Na Figura 5 a matriz é estruturada para oferecer uma formacdo aliada a BNCC e ao
aprofundamento técnico-profissional. O grande diferencial estd no lItinerario de Formacéo
Técnica e Profissional, que proporciona disciplinas no campo da informatica, com matérias
especializadas na formacao profissional do estudante. Esse itinerario busca preparar os alunos
para 0 mercado de trabalho, fortalecendo sua formacao cidada e critica, ampliando assim as
possibilidades de atuacdo profissional apds a conclusdo do ensino médio.

Para compreender melhor sobre os efeitos dessa mudanca curricular evidenciamos

agora alguns dados educacionais das 8 unidades de ensino escolhidas anteriormente:

Tabela 4 - Desempenho das Escolas Cidadas Integrais da Paraiba no SAEB: Comparativo
entre 2019 e 2023.

N° Escola SAEB 2019  SAEB 2023 Localidade
1 ECIT Melquiades Vilar 5,67 5,42 Taperoa
2 ECI Mestre Julio Sarmento 5,87 5,22 Sousa
3 ECIT Doutor Trajano Nobrega 5,46 5,28 Soledade
4 ECIT Conselheiro José Braz do Rego 5,86 5,38 Boqueirdo
5 ECI Monsenhor Manoel Vieira 5,51 5,15 Patos

6 ECI Francisca Ascensdo Cunha 5,6 5,04 Jodo Pessoa
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7 ECI Antdnio Coelho Dantas 5,32 5,88 Nova Palmeira

8 ECI Monsenhor Vicente Freitas 5,58 5,09 Pombal

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

No que se refere ao SAEB, utilizaremos a nota padronizada, que mede o dominio de
competéncias em Lingua Portuguesa e Matemaética. Com isso, é possivel observar um cenério
predominante negativo, com seis das oito escolas registrando queda em suas notas. A ECI
Mestre Julio Sarmento apresentou a maior reducdo, com uma queda de 5,87 para 5,22, enquanto
a ECI Antdnio Coelho Dantas se destacou de forma positiva, com um crescimento de 5,33 para
5,88. Os resultados evidenciam que embora a maioria das escolas tenham enfrentado desafios
em relacéo a aprendizagem, alguns casos demonstraram melhorias, o que enfatiza a necessidade
de um monitoramento continuo, para identificar os pontos de atencao e 0s que tém dado certo,

a fim de melhorar e replicar nas demais.

Tabela 5 - Desempenho das Escolas Cidadas Integrais da Paraiba no IDEB: Comparativo
entre 2019 e 2023.

N° Escola IDEB 2019 IDEB 2023 Localidade
1 ECIT Melquiades Vilar 4,3 5,4 Taperoa
2 ECI Mestre Julio Sarmento 55 51 Sousa
3 ECIT Doutor Trajano Nobrega 53 51 Soledade
4 ECIT Conselheiro José Braz do Rego 54 54 Boqueirdo
5 ECI Monsenhor Manoel Vieira 53 51 Patos
6 ECI Francisca Ascenséo Cunha 5,2 4,5 Jo&o Pessoa
7 ECI Antbnio Coelho Dantas 5,2 5,7 Nova Palmeira
8 ECI Monsenhor Vicente Freitas 5,2 51 Pombal

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

No IDEB, os dados mostram equilibrios, avancos e retrocessos. A ECIT Melquiades

Vilar apresentou um significativo crescimento, de 4,3 para 5,4. Enquanto isso, a ECI Francisca
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Ascensdo Cunha em mais um indicador apresentou dados negativos, com uma queda mais
acentuada, de 5,2 para 4,5. Nota-se que das oito escolas, quatro mantiveram ou elevaram seus
indices, enquanto as outras quatro apresentaram reducfes, o que reforca a ideia de que 0s

resultados dependem de multiplos fatores e de politicas mais engajadas nas escolas.

Tabela 6 - Evolucdo da Taxa de Rendimento Escolar nas Escolas Cidadés Integrais da Rede
Estadual da Paraiba (2019-2023).

N° Escola 2019 2023

Reprov. Aband. Aprov. Reprov. Aband. Aprov.

1 ECI Melquiades Vilar 6,0% 0% 94,0% 0% 0,80% 99,20%

2 ECI Mestre Julio Sarmento 6,5% 0,5% 93,0% 1,9% 0,2% 97,9%

3 ECIT Doutor Trajano 1,0% 1,9% 97,2% 2,5% 1,3% 96,2%
nobrega

4 ECIT Conselheiro José 0,7% 2,1% 97,2% 0,7% 1,3% 98%

Braz do Rego

5 ECI Monsenhor Manoel 2,8% 0,2% 97,0% 0,6% 0% 99,4%
Vieira

6 ECI Francisca Ascensao 7,3% 3,1% 89,6% 6,9% 57% 87,4%
Cunha

7 ECI Antdnio Coelho 1,6% 0% 98,4% 3,6% 0% 96,4%
Dantas

8 ECI Monsenhor Vicente 4,9% 0% 95,1% 0% 0% 100%
Freitas

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

Na taxa de rendimento escolar os dados sdo mais positivos, Tabela 6, a maioria das
escolas obtiveram um aumento nas taxas de aprovagoes e reducdes nas reprovacoes e abandono.
A ECI Monsenhor Vicente Freitas passou de uma taxa de aprovacédo de 95,1% em 2019 para
100% em 2023. Enquanto isso, a ECI Melquiades Vilar passou de um indice de aprovagéo de
94%, para 99,2% em 2023. Sdo dados que sugerem a melhoria na reten¢do e promocéao dos
estudantes no modelo integral, ainda que os resultados do SAEB ndo acompanhem na mesma

proporcao.
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6.3 OS NIVEIS DE SATISFACAO

A andlise dos niveis de satisfacdo nas escolas é um elemento essencial para compreender
melhor o modelo e a experiéncia proporcionada aos alunos. No entanto, ndo foi possivel obter
acesso aos dados relativos as pesquisas e acompanhamentos realizados pela Secretaria de
Educacao do Estado com o0s gestores das escolas e 0s gerentes regionais de ensino. Apesar de
o site da Escola Cidada Integral da Paraiba (ECIPB) conter uma secao dedicada a esse tipo de
avaliacdo, observa-se uma lacuna na falta de transparéncia e publicidade, o que inviabiliza o
acesso a informacdes bésicas sobre as escolas. Diante dessa limitacdo, foi necessario adotar
uma metodologia baseada nos dados objetivos disponiveis, devido a auséncia em bases publicas
e a falta de acesso a informagdes mais detalhadas, que acabaram por dificultar a realizagéo de
uma andlise mais aprofundada.

Diante dessas limitagdes, foi realizada a escolha de uma abordagem alternativa para a
avaliacdo dos niveis de satisfacdo, utilizando entdo dados sobre a infraestrutura escolar, ja que
poderia ser entendido como um fator de satisfacdo frequentar um ambiente bem estruturado.
Para isso, foi realizado a construcdo de uma tabela contendo os recursos disponiveis nas escolas
analisadas, para possibilitar uma visdo mais ampla sobre as condi¢des oferecidas aos estudantes,
a fim de identificar padr@es e possiveis correlacdes entre a estrutura escolar e a experiéncia dos

alunos dentro do ensino integral.

Quadro 2 - Infraestrutura das Escolas Cidadas Integrais da Paraiba: Levantamento de

Condicdes Estruturais Fundamentais (2023).

N° Escola Acessibilidade | Alimentacdo | Biblioteca Agua Quadrade | Internet
fornecida filtrada esportes

1 ECI X X X X X
Melquiades
Vilar

2 | ECI Mestre X X X X X X
julio
sarmento

3 | ECIT doutor X X X X X X
trajano
nobrega
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4 |ECIT X X X X
Conselheiro
José Braz do
Rego

5 [ECI X X X X X X
Monsenhor
Manoel
Vieira

6 |ECI X X X X X X
Francisca
Ascensao
Cunha

7 | ECI Antdnio X X X X X
Coelho
Dantas

8 |[ECI X X X X X X
Monsenhor
Vicente
Freitas

Fonte: Dados QEdu. Elaborado pela autora, (2025).

O Quadro 2 apresentado traz um panorama da infraestrutura das escolas analisadas,
considerando alguns aspectos como fundamentais para se permanecer por um tempo mais longo
na escola, marcando um X sobre 0 que a escola possui e deixando em branco as que ndo. Na
questdo sobre acessibilidade a maioria das escolas apresenta, 0 que sustenta um esforco para
garantir a inclusdo. Entretanto ainda ha algumas escolas sem esse recurso, dificultando o acesso
de alguns alunos.

Ha uma tendéncia positiva na oferta de bibliotecas, indicando um suporte e incentivo na
aprendizagem. Com relacéo a quadra de esportes, esse item apresenta uma variagdo maior, com
algumas escolas sem estrutura adequada para a realizacdo de praticas esportivas, 0 que pode
comprometer a realizacdo de atividades fisicas durante as aulas ou intervalos. A presenca de
alimentacdo fornecida, agua filtrada e internet € um ponto positivo, visto que todas possuem
acesso, garantindo um recurso essencial e um fator positivo para a permanéncia dos estudantes
no ensino integral.

A analise da tabela revela que, embora as escolas apresentem uma infraestrutura
razoavel ainda ha desafios a serem superados, visto que as escolas possuem tais pontos mas ndo
foi elencado no site pesquisado o atual estado da infraestrutura, dos prédios, se ha realizagdo

periodica para manutencgéo, especialmente no que diz respeito a acessibilidade e na presenga de
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biblioteca e quadras esportivas. A falta desses recursos pode comprometer a qualidade e a
experiéncia educacional, por isso a importancia e a necessidade de investimentos para garantir

a equidade e a exceléncia entre as unidades escolares.
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8 CONCLUSAO

No que cerne a educagdo, ndo ha como defender uma proposta que visa apenas a
formacéo intelectual dos alunos e os isola do contexto social que estdo inseridos. Com a
globalizacdo ndo ha como mais limitar a formacdo, com o rompimento das barreiras fisicas e
virtuais agora outros espacos e atores contribuem para o desenvolvimento da humanidade. Ha
de se considerar o planeta em sua constante transformacéo, na mudanca das relagdes e nas
contribuigdes sobre o mundo e de si mesmos, concepcdes que possibilitaram a constituicdo de
valores, teorias e paradigmas do mundo atual (Ribeiro, 2020).

Por isso, € notavel o destaque e a recorréncia das tentativas de qualificar as escolas
publicas por meio do modelo de educacdo integral. A revisdo historica das experiéncias tem
apontado educadores que acreditam nessa possibilidade, mas, por outro lado, algumas
experiéncias ndo tiveram a sua consolidacdo enquanto politica de governo, ocasionado por
interrupcdes e pelas rotatividades nas gestdes administrativas. Por isso, politicas educacionais
devem ser pensadas e direcionadas a sociedade que delas se beneficia. Entretanto, diante das
influéncias partidarias, muitas desconfiguraram seus focos.

As discussodes realizadas neste trabalho buscaram realizar uma ampliacdo do debate da
educacdo integral e como passou a ser usada como uma solucdo ao enfrentamento dos
problemas sociais relacionados a educacdo. No entanto, apenas essa acdo ndo pode ser vista
como o Unico caminho, uma vez que temos fatores importantes que estdo atrelados: o modelo
pedagdgico, o0 modelo de gestdo, o curriculo, a formacdo dos professores, a melhoria da
infraestrutura escolar e a continuacdo da politica.

A implementacdo e consolidacdo do modelo de educacdo integral na Paraiba representa
um avanco significativo na oferta de um ensino publico de qualidade, o que indica a importancia
de uma politica pablica continuada. Um movimento que pode ser analisado a partir da expansao
do modelo, é a continuidade e as normativas, independente das mudancgas que ocorreram na
administracdo publica. No entanto, ao longo da realizacdo desta pesquisa, enfatizamos as
percepcOes obtidas relacionadas aos profissionais envolvidos na implementacao e continuidade
do modelo, bem como na experiéncia de egressos, no qual podemos identificar fragilidades na
gestao.

Uma das principais nuances observadas esta na frequente rotatividade dos gestores,
tanto no nivel da Secretaria de Educacdo como nas dire¢des das escolas. Mudancas nas equipes
de gestdo que afetaram e afetam a continuidade das diretrizes estabelecidas, aléem de dificultar
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a continuidade de acdes planejadas a longo prazo, impactando diretamente no funcionamento
das unidades escolares.

Por muitas vezes, ocorre a mudanca de gestores escolares e técnicos responsaveis sem
a devida transicdo, o que prejudica a adaptacdo das equipes e 0 andamento dos projetos. A falta
dessa estabilidade reforca a necessidade de estratégias institucionais mais sélidas, que garantam
a efetiva continuidade da educacéo integral como politica publica, independente das mudancas
administrativas e das trocas de governo. E fundamental planejar e organizar para evitar
retrocessos, assegurando a oferta de uma educacgéo de qualidade nas escolas da rede publica da
Paraiba.

A educacdo integral carrega o desafio, enquanto uma proposta de politica pablica, em
formar um ser humano integralmente, ela propde uma mudanca de perspectiva sobre formar um
sujeito em sua totalidade. Ao longo deste trabalho, procurou-se compreender como essa
concepgdo vem sendo materializada na rede publica estadual, especialmente nas ECIs, um
projeto promissor, mas que revela limites proprios do contexto em que esta inserido.

Buscamos no decorrer da pesquisa, fundamentada em analise documental e dados
guantitativos, ir além das normativas. Se, por um lado, os marcos legais concedem diretrizes
significativas, por outro, mostram-se insuficientes para compreender as redes de influéncia que
levaram a adocdo desse modelo. Nesse sentido, foi necessario recorrer a outras referéncias,
como o Plano de Agdo e os dados educacionais, a fim de realizar uma leitura mais critica e
situada da vivéncia paraibana.

Com o Plano de Acdo, trés eixos nortearam a analise: uma educacdo inclusiva, um
ensino de exceléncia e a satisfacdo. Que revelaram informag6es importantes quanto as quedas
das taxas de distorcdo idade-série e 0 aumento nas taxas de aprovacao, indicando permanéncia
e progressdo dos alunos. Contudo, também indicou desafios: como as desigualdades no
desempenho e a falta de acesso de alguns alunos a uma infraestrutura de qualidade, que
disponibilizasse os meios necessarios ao aumento do tempo escolar. Outro ponto importante
observado no decorrer da pesquisa foi em relacéo a rotatividade na gestdo, o que fragiliza sua
execucéo e continuidade. Uma instabilidade sentida nas escolas pelos estudantes e professores,
gue vivem a politica como pratica cotidiana.

Ao final deste percurso, o que se reafirma € que pensar em educacéo integral vai além
das normativas, exige um olhar atento as suas poténcias e contradi¢bes, e sobretudo, ao
compromisso de pensar um ambiente que nao se limite apenas ao ensino, mas também seja um
espaco de pertencimento e justica social. Implementar uma politica exige mais do que metas e

numeros: € a continuidade e sensibilidade, ela exige escuta. A experiéncia da Paraiba mostra
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que passos importantes foram dados, mas ainda hd um longo caminho a ser percorrido para que
a educacdo integral seja, de fato, uma realidade transformadora daquilo que se propde a fazer.
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