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RESUMO

O principal foco desse estudo € examinar o comportamento do mercado de trabalho
formal na Paraiba no contexto pandémico e fazer uma andlise comparativa com 0s
mercados de trabalho formais do Nordeste e do Brasil. Como referencial tedrico,
procurou-se dialogar com os estudos que discutem a evolucdo das bases produtivas
e das relacdes de trabalho nas economias regional e estadual desde a experiéncia de
planejamento regional, em 1959, até a fase mais recente, marcada por crise e
instabilidade macroeconémica no pais. Do ponto de vista metodologico, a pesquisa é
exploratoria e descritiva e se ampara na analise de indicadores quantitativos extraidos
de fontes oficiais de pesquisa sobre indicadores socioecondmicos e do mercado de
trabalho formal. Entre os principais resultados alcancados, constatou-se que a
pandemia da Covid-19 ocasionou efeitos adversos para o saldo de emprego formal
nos trés recortes espaciais e que os setores de Servicos e Comércio foram os mais
atingidos em 2020. O setor da Construcao civil foi o que amorteceu os impactos da
crise pandémica no nivel de ocupacédo formal, pois reabriu suas atividades ainda em
2020 apos um decreto federal que tornava esta e outras atividades econdmicas
essenciais. Observou-se que, nos anos seguintes, houve uma gradual recuperacao
do mercado de trabalho com a expansao do estoque de emprego formal nas trés areas
geograficas e esse crescimento foi liderado pelo bom desempenho das atividades
terciarias e de comércio. No entanto, verificou-se algumas distor¢cdes estruturais como
a reduzida participacdo percentual do setor agropecuario na geracdo de empregos
com carteira assinada. Quanto ao perfil de emprego, foi possivel notar que os
empregos estatutarios apareceram de maneira consideravel no setor de Servicos em
comparacao as demais atividades econdémicas. Por fim, ao se analisar o rendimento
nominal médio dos empregos formais nos nove estados nordestinos, verificou-se que,
apesar de ter ocorrido aumentos nos valores estaduais desse indicador, entre 2020 e
2023, os niveis médios de rendimentos gravitaram em torno de apenas dois salarios
minimos.

Palavras-Chave: Mercado de trabalho, Covid-19, Paraiba, Nordeste, Brasil.



ABSTRACT

The main focus of this study is to examine the behavior of the formal labor market in
Paraiba in the pandemic context and to make a comparative analysis with the formal
labor markets of the Northeast and Brazil. As a theoretical framework, we sought to
dialogue with studies that discuss the evolution of productive bases and labor relations
in the regional and state economies from the experience of regional planning, in 1959,
to the most recent phase, marked by crisis and macroeconomic instability in the
country. From the methodological point of view, the research is exploratory and
descriptive and is based on the analysis of quantitative indicators extracted from official
sources of research on socioeconomic indicators and the formal labor market. Among
the main results achieved, it was found that the Covid-19 pandemic caused adverse
effects on the balance of formal employment in the three spatial areas and that the
Services and trade sectors were the most affected in 2020. The Civil construction
sector was the one that cushioned the impacts of the pandemic crisis on the level of
formal employment, as it reopened its activities in 2020 after a federal decree that
made this and other economic activities essential. It was observed that, in the following
years, there was a gradual recovery of the labor market with the expansion of the stock
of formal employment in the three geographic areas and this growth was led by the
good performance of tertiary and trade activities. However, some structural distortions
were found, such as the reduced percentage participation of the agricultural sector in
the generation of jobs with a formal contract. Regarding the employment profile, it was
possible to notice that statutory jobs appeared considerably in the Services sector
compared to other economic activities. Finally, when analyzing the average nominal
income of formal jobs in the nine northeastern states, it was found that, despite
increases in the state values of this indicator, between 2020 and 2023, the average
income levels gravitated around only two minimum wages.

Keywords: Labor market, Covid-19, Paraiba, Northeast, Brazil.
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1 INTRODUCAO

A participacdo da economia da Paraiba no Produto Interno Bruto regional e
nacional tem sido, historicamente, marcada por uma posicdo periférica. Segundo
Targino, Carvalho e Farias (2019), entre os anos de 2003 e 2016, a posi¢cédo do PIB
paraibano gravitou em torno da 182 posicdo entre os estados brasileiros e na 62
posicdo em relacdo a regido Nordeste.

Até a década de 1960, conforme os autores citados, a principal atividade
econdmica estadual era a agropecuéaria, que detinha mais da metade do PIB
paraibano. Essa vocacdo de economia primario-exportadora € reforcada a partir do
perfil da balanca comercial da Paraiba nessa fase temporal.

Com a politica de desenvolvimento regional liderada pela SUDENE a partir dos
anos sessenta, alguns investimentos industriais, principalmente nos segmentos de
calcados, téxtil, vestuario e de alimentos, foram instalados na Paraiba. A insercdo da
base produtiva paraibana a légica de acumulacdo do capital industrial em nivel
nacional, entre os anos de 1970 e 1980, também contribuiu para reestruturacao da
industria de transformacao estadual e trouxe alguns impactos para o0 mercado de
trabalho paraibano (Farias, 1993).

Para Mendes et al (2012), a evolucao histérica da economia paraibana é
marcada por heterogeneidades internas, onde se observa niveis de desempenho
diferenciados entre as mesorregides e microrregides do estado. Por outro lado, os
autores também ressaltam que, apesar da Paraiba, nos anos de 1995 a 2007, ter
alcancado crescimento nos setores de Servicos e da Industria, essa expansao nao foi
suficiente para colocar a economia estadual numa posicéo de destaque no contexto
nordestino.

Na fase mais recente, a economia da Paraiba tem um parque industrial que se
caracteriza pela producao de bens de baixa densidade tecnoldgica (low tech) e de média
intensidade (medium tech), onde aparecem com mais destague no PIB industrial os
setores da industria alimenticia, téxtil, de bebidas e calgados. Além desse aspecto, o setor
de Servicos possui uma elevada participacdo no PIB estadual (Targino, Carvalho e Farias,
2019).

E oportuno destacar que o nivel de complexidade tecnoldgica afeta diretamente
nao s6 a posicao de um estado nos contextos nacional e regional bem como as

relacbes construidas entre empresas e trabalhadores. O mercado de trabalho
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paraibano exibe alguns desafios, como por exemplo: baixa proporcdo de pessoas
ocupadas com vinculos formais ativos, principalmente nas mesorregides da
Borborema e do Sertdo paraibano, e, no que se reporta a renda proveniente das
ocupagbes de trabalho, os niveis de rendimento médios se concentram mais
proporcionalmente nas faixas entre dois e trés salarios-minimos (Carvalho e Farias,
2021).

A chegada da crise sanitaria da Covid-19 no Brasil, em 2020, ocasionou
severos impactos sobre a saude publica que se estenderam também para a economia.
A medida que a pandemia se alastrou na Paraiba, os efeitos nas atividades
econbmicas foram, na sua maioria, de deterioracdo do mercado de trabalho.
Conforme a PNADC, o nivel de ocupacao, que representa o percentual de pessoas
ocupadas em relacdo as pessoas em idade de trabalhar, era de 47,4% em 2019, e
declinou na Paraiba para 40,3% em 2020. Com o avanc¢o da vacinacao e a gradual
reabertura dos empreendimentos econdémicos a partir de 2021, houve uma tendéncia
de recuperacédo do desempenho econémico.

A partir dessa contextualizacdo, buscou-se observar quais foram os possiveis
rebatimentos da crise sanitaria da Covid-19 no comportamento do saldo de emprego
formal e no estoque de emprego na Paraiba como também procurou-se analisar a
composicdo dos empregos entre estatuarios e celetistas e o nivel de rendimento
médio nominal.

A pesquisa partiu de dois recortes analiticos, de uma parte, examinou-se a
evolucdo dos vinculos empregaticios formais na Paraiba entre os anos de 2020 e
2023 e, de outra parte, comparou-se o comportamento do mercado de trabalho formal
estadual com os mercados de trabalho nordestino e brasileiro na mesma fase
temporal. Importante ressaltar que a andlise também levou em conta 0s aspectos
macroecondmicos e politico-institucionais que interferiram nas oscilacbes do PIB
nacional e no mercado de trabalho no referido periodo.

Do ponto de vista metodologico, foi realizado um detalhado levantamento de
dados trabalhistas disponibilizados em duas plataformas oficiais. De uma parte, foram
utilizadas as informagdes contidas na Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS)
e divulgadas pelo Ministério do Trabalho. A RAIS produz estatisticas sobre as
atividades trabalhistas, como quantidade de empregos formais por atividade
econdmica, regido e unidade federativa, numero de demissdes e contratacdes, entre

outros. A coleta dos referidos dados supriu algumas estatisticas que foram
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fundamentais para a analise comparativa que se pretendeu empreender sobre o
mercado de trabalho formal a nivel estadual, regional e nacional.

E relevante ressaltar que também foram utilizados os dados divulgados pelo
Novo Caged no que se refere ao saldo e estoque de emprego formal. Essa plataforma
foi criada em 2020 pelo Ministério do Trabalho em substituicdo ao Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) e responde pela geracéo de estatisticas do
emprego formal por meio de informagdes captadas dos sistemas eSocial, Caged e
Empregador Web.

O trabalho esta estruturado em quatro secfes além dessa introducdo, o
segundo capitulo compreende o referencial tedrico que serviu de base para o estudo
proposto. Nessa secéo, dialoga-se com 0s principais estudos que investigaram as
transformacdes que ocorreram nas bases produtivas e nos mercados de trabalho
regional e estadual desde a experiéncia de planejamento da SUDENE até a fase
macroecondémica mais atual. O terceiro capitulo compreende os procedimentos
metodoldgicos que deram suporte para o desenvolvimento da pesquisa como: 0s
instrumentos de coleta de dados e as plataformas oficiais que foram utilizadas e o

quarto capitulo apresenta os principais resultados do estudo.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral
e Examinar o comportamento do mercado de trabalho formal da Paraiba

por atividade econbmica entre os anos de 2020 e 2023, no contexto
temporal da crise sanitaria da Covid-19. Nesse percurso investigativo,
serdo analisados o saldo de emprego formal, o estoque de emprego, a
distribuicdo entre empregos celetistas e estatutarios e a remuneracao
média nominal na economia estadual comparativamente aos mercados

de trabalho formais do Nordeste e do Brasil.

1.1.2 Objetivos especificos
e Analisar a dindmica da economia Paraibana no contexto recente no que
se reporta a contribuicdo do PIB estadual nas economias regional e
nacional bem como a configuracdo do Valor Adicionado Bruto da

Paraiba nas mesorregioes.
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Fazer uma andlise comparativa dos possiveis impactos da crise
econdmica relacionada a pandemia da Covid-19 nos mercados de
trabalho formais do estado da Paraiba, do Nordeste e do Brasil no
periodo de 2020 a 2023.

Analisar o perfil do emprego formal na Paraiba quanto a composi¢ao
entre empregos celetistas e estatutarios e comparar com os respectivos
indicadores no Nordeste e no Brasil.

Observar e discutir as possiveis disparidades no nivel de remuneracao

meédia nominal do emprego formal entre os estados nordestinos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, serdo apresentadas algumas referéncias tedricas que discutem
o desempenho econémico da regido Nordeste e da Paraiba desde a implantacéo da
Sudene, em 1959, até 2023, pois desta forma seré possivel entender as dinamicas
econdmicas aos niveis nacional e regional que contribuiram para moldar o mercado
de trabalho formal paraibano. Busca-se também demonstrar, como, ao longo do
tempo, a maior integracdo da base produtiva nordestina a economia nacional trouxe

impactos diferenciados para a estrutura produtiva dos estados nordestinos.

2.1 O planejamento regional: Impactos nas bases produtivas do Nordeste e da
Paraiba

O Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste, conhecido por
GTDN, foi criado em 1959 e teve a coordenac¢éo de Celso Furtado. O GTDN (1959)
constituiu um relatério pioneiro e baseado em dados quantitativos sobre as relacfes
econdmicas entre o Nordeste e o Centro-Sul. O referido estudo acentuava as
diferencas dos niveis de renda entre essas duas regides brasileiras e, em
contrapartida, propunha uma politica de desenvolvimento regional que estimulasse a
industrializacéo da regido bem como o aumento da produtividade. Também previa a
criacao de um centro autbnomo regional capaz de autossustentar seu crescimento.

Guimaraes Neto (1997) destaca que, ap0s a ocorréncia de crises sucessivas
na economia agucareira, a regido Nordeste, entre o final do Século XIX até a primeira
metade do Século XX, passou a se articular comercialmente ao Centro-Sul. Os
diferenciais de desenvolvimento entre as regides ja eram evidentes e acentuavam a
relacdo centro — periferia, com efeitos desfavoraveis para a economia e mercado de
trabalho nordestinos.

O autor ainda ressalta que, a perda de espaco sofrida pela economia do
Nordeste no mencionado periodo, esteve relacionada a auséncia de politicas publicas
direcionadas para o desenvolvimento regional. A falta de investimentos em
infraestrutura e a insuficiéncia de politicas governamentais de estimulo ao dinamismo
industrial contribuiam para a perda de competitividade econdmica do Nordeste.

Portanto, tendo em vista a perda de espaco do mercado interno enfrentada pelo

Nordeste, foi preciso que, no inicio de 1960, o governo federal, através da
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Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) estimulasse a
modernizacdo industrial da referida regido e a dinamica do seu mercado de trabalho
através de incentivos fiscais e crediticios (Mecanismo 34/18 FINOR)!. Os incentivos
proporcionados pela Sudene contribuiram para o desenvolvimento econdmico
regional tendo em vista a construcdo de grandes complexos econémicos.

Segundo Guimarées Neto (1997), por meio dos incentivos fiscais da Sudene e
dos financiamentos proporcionados pelo Banco do Nordeste (BNB) e do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social (BNDES) alguns complexos
econdmicos foram implantados no Nordeste como: o polo industrial de Camacari, na
Bahia, a industria de tecelagem e metalmecanica em Pernambuco e o polo de
confeccao do Ceara.

Na percepcéo de Farias (1993), a modernizacédo da base produtiva industrial
nordestina, entre 1959-1980, esteve integrada ao ciclo expansivo do capital industrial
observada no pais em algumas fases dos anos citados. As politicas econdmicas
implicitas em alguns governos militares como o Plano Estratégico de Desenvolvimento
— PED (1967-1969; Costa e Silva), o | Plano Nacional de Desenvolvimento (1969-
1974; Médici) e o Il Plano Nacional de Desenvolvimento (1974-1979: Ernesto Geisel)
intentavam expandir o PIB do pais e modernizar a indastria brasileira mediante o que
ficou conhecido como “crescimento com endividamento”.

Essas industrias, fundadas em estruturas de mercado oligopolistas e
portadoras de elevada dotacao financeira, passaram também a realizar investimentos
em outras areas do pais além da regido Sudeste. A regido Nordeste se tornou
receptora de um expressivo volume de investimentos na industria de transformacéao
e, desse modo, sua base produtiva industrial se integrou a l6gica de acumulacdo do
capital em nivel nacional. No entanto, a integracao das bases industriais dos estados
nordestinos aos investimentos na industria de transformacédo vindos do Sudeste nao
se deu de forma homogénea (Guimardes Neto,1997; Bacelar,1997).

Os estados que detinham bases de recursos minerais que se coadunavam a

logica de expansdo do capital no contexto nacional receberam maior volume de

1 “Beneficio Fiscal concedido pelo Governo Federal, criado pelo Decreto-Lei n® 1.376, de 12/12/1974,
reformulado pela Lei n® 8.167, de 16/01/1991, com modificac8es introduzidas pela MP n°® 2.199-14, de
24/08/2001 (ultima reedicdo da MP n° 2.058, de 23/08/2000), e pela Lei n°® 14.165, de 10/06/2021,
regulamentada pela Portaria n° 1.376, de 10/04/2023, do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional - MIDR, para apoio financeiro as empresas sediadas na area de atuacéo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene (Nordeste, Norte de Minas Gerais e do
Espirito Santo).”


https://www.bnb.gov.br/finor
https://www.bnb.gov.br/finor
https://www.bnb.gov.br/finor
https://www.bnb.gov.br/finor
https://www.bnb.gov.br/finor
https://www.bnb.gov.br/finor
https://www.bnb.gov.br/finor
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inversdes. Os estados da Bahia, Ceara e Pernambuco foram os que lideraram a
captacao de investimentos com maior grau de complexidade tecnolégica, enquanto a
Paraiba e demais estados nordestinos detiveram menores participagdes nos
investimentos. Portanto, o espaco nordestino passou a apresentar acentuada
complementariedade industrial com o centro dindmico de acumulacdo no pais
(Galvao, 1987; Farias, 1993; Guimaraes Neto, 1997; Bacelar,1997).

E possivel observar, nos indicadores contidos na Tabela 1, que houve um
consideravel crescimento do Valor da Producéo Industrial no espacgo nordestino entre
1959 e 1980. Alguns estados da regido conseguiram exibir taxas de expansao anual
mais robustas, o que reforca o carater diferenciado da integracdo das economias

estaduais as areas mais desenvolvidas do pais.

Tabela 1 - Nordeste e estados da regido: taxa de variacdo média anual
do valor da producéo industrial entre 1959 e 1980

Taxa de var. média anual do valor de produgéao

Estados industrial (em %)
Maranh&o 8,4
Piaui 10,9
Ceara 10,8
Rio Grande do Norte 8,1
Paraiba 7,1
Pernambuco 8,5
Alagoas 8,9
Sergipe 8,3
Bahia 14,9
Nordeste 10,7

Fonte: Censos Industriais do FIBGE Apud Farias (1993).

A expansao da industria de transformacé&o nordestina, no periodo mencionado,
trouxe alguns efeitos sobre o nivel de ocupacdo industrial, mas a capacidade de
geracdo de novos empregos formais foi mais expressiva nos estados que receberam
0s maiores volumes de investimentos industriais advindos dos capitais localizados no
Sudeste.

Como é possivel visualizar na Tabela 2, os estados que detiveram as maiores
participacdes percentuais, no ano de 1980, no quantitativo de vinculos ativos formais
na industria do Nordeste foram a Bahia (instalacdo do Polo petroquimico de

Camacari), Pernambuco (instalagdo de plantas industriais no setor de bens de
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consumo duraveis e do porto de Suape) e Ceara (instalacdo do polo de confeccdes).
Portanto, constata-se o aprofundamento na diferenciacado de desempenho econémico

entre os estados nordestinos apés o planejamento regional.

Tabela 2 - Participacdo da quantidade de pessoas ocupadas
nas industrias de transformacao estaduais em relagao
a industria de transformacdo do Nordeste em 1980

% de pessoas ocupadas

Estados (unidade federativa/Nordeste)
Maranh&o 4,5
Piaui 3,0
Ceara 17,9
Rio Grande do Norte 7,3
Paraiba 7,8
Pernambuco 24,6
Alagoas 7,5
Sergipe 4,0
Bahia 23,4
Nordeste 100

Fonte: Censos Industriais do FIBGE Apud Farias (1993).

A integracdo da base produtiva industrial do Nordeste a acumulacgéo capitalista
nacional, ampliou concentracao espacial das inversdes industriais, tendo em vista que
0os grandes projetos industriais se direcionaram para os estados da Bahia,
Pernambuco e Ceara, assim causando uma diferenciacéo espacial da producéo e do

mercado de trabalho regional.

Tabela 3 - Nordeste e Paraiba: quantidade de pessoas ocupadas
na industria de transformac&o nos anos de 1959, 1970 e 1980

Anos Paraiba Nordeste
1959 17.156 208.059
1970 19.190 262.975
1980 41.450 526.713

Fonte: Censos Industriais do FIBGE Apud Farias (1994).

Na Tabela 3, percebe-se que a Paraiba ndo conseguiu apresentar, em termos
relativos, um desempenho proximo ao que foi observado para a industria nordestina
quanto a capacidade de geracao de empregos formais entre os anos de 1959 e 1970.

Enquanto o quantitativo de empregos com carteira assinada na industria de
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transformacdo regional cresceu, em termos percentuais, em 26% no periodo
mencionado, a expansao relativa da ocupacao formal na industria de transformacéo
paraibana foi de apenas 12%. A partir dos indicadores analisados por Farias (1993),
também é possivel constatar que o emprego formal, no referido setor econémico, se
expandiu em cerca de 153% a nivel regional, entre 1959 e 1980, enquanto na Paraiba,
a variacao foi de 141%.

Por outro lado, é importante destacar que, ap0s o planejamento econémico
regional liderado pela Sudene, houve uma concentragdo das oportunidades de
empregos formais nos estados nordestinos economicamente mais prosperos. A
Paraiba captou alguns investimentos industriais, mas se concentraram nos segmentos
mais tradicionais como bebidas, alimentos, téxtil e calcados (Farias, 1993).

No Nordeste, entre os anos de 1959 e 1980, a maior parte da producao
industrial era destinada para as areas mais dinamicas do pais, 0 que revela o
fortalecimento das relagdes interindustriais entre as regifes do pais. Como exemplo,
pode-se citar o complexo minero-metallrgico do Maranhdo, cuja producéo destinava-
se, na sua maior parte, para a regido Sudeste. Os equipamentos para 0 complexo
industrial maranhense foram importados principalmente do Sudeste, como também
foram importados do exterior. Assim, aumentando o fluxo das rela¢cdes comerciais do
Nordeste com outras regides nacionais e com o mercado exterior.

Oliveira (2021a) acentua que, apOs o0s intensos incentivos para o
desenvolvimento nordestino, no final da década de 1980 houve uma crise
macroecondmica nacional, marcada por hiperinflacdo, recessdo econbmica e
aumento da divida externa. Todo esse contexto de crise econémica provocou um
declinio nas politicas federais de estimulo ao desenvolvimento regional. Diante da
diminuicao de incentivos fiscais, em 1990 teve inicio a “guerra fiscal”, na qual consistiu
em uma disputa entre estados e municipios para atrair maiores investimentos e reté-
los em seus territorios.

De acordo com Oliveira (2021a), entre os anos de 1992 e 2002, tanto no Brasil
guanto no Nordeste, o nivel de ocupacdo apresentou uma queda consideravel. A
IndUstria, a nivel nacional quanto regional, sofreu uma diminuicdo no numero de
ocupados formais nos anos 1985, 1992 e 2002. Porém, o setor de Servigos exibiu um
aumento no numero de ocupados no Nordeste e no Brasil, tendo como principal
empregador o Comércio varejista. Vale salientar que os empregos formais, segundo

o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), séo representados pela soma
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de empregados com carteira assinada, militares, funcionarios publicos estatutarios,
trabalhadores domésticos com carteira assinada e empregadores.

O planejamento regional trouxe alguns impactos positivos para a criacdo de
empregos e a diversificacdo econdmica no Nordeste. Um dos impactos positivos foi 0
fato da regido nordestina ter conseguido acompanhar o comportamento da taxa de
ocupacao no pais no periodo entre 1960 e 1975, posteriormente chegando até mesmo
a superar a média nacional nos anos de 1975 a 1980. Todavia, o nivel de ocupacgéo
nos estados nordestinos com bases industriais mais limitadas néo apresentou grande
crescimento (GUIMARAES NETO, 1997).

Tabela 4 - Participacao percentual do PIB paraibano nas economias
regional e nacional entre 1995 e 2002

AnoS Paraiba/ Paraiba/ Nordeste/
Nordeste Brasil Brasil
1995 6,1 0,7 12,0
1996 6,1 0,8 12,5
1997 6,2 0,8 12,5
1998 6,3 0,8 12,4
1999 6,3 0,8 12,4
2000 6,4 0,8 12,4
2001 6,6 0,8 12,6
2002 6,5 0,8 13,0

Fontes: IBGE (2009) e Ideme-PB.

Mesmo com o0 aumento do incentivo a industrializacdo e com um desempenho
satisfatorio na taxa de crescimento da economia nordestina, houve uma concentracéo
desses incentivos nas economias baiana, cearense e pernambucana. Além disso,
houve concentracdo de incentivos para industria de bens duraveis, de capitais e
intermediarios. Portanto, esse processo de expansao industrial resultou em uma maior
heterogeneidade espacial na regido nordestina. Segundo a Tabela 4, a participacao
do PIB paraibano no PIB do Nordeste, entre os anos de 1995 e 2002, gravitou, em
média, em torno de 6,3% enquanto a participacdo no PIB brasileiro foi de apenas
0,78%.

Assim, conforme destaca Bacelar (2002), ap6és a modernizacdo da base
produtiva regional, ndo havia um Nordeste economicamente homogéneo no final dos

anos 1990. A autora salienta que, na regido, havia trés tipos de configuracdes
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econdmicas: a primeira era caracterizada pela area que ia do Rio Grande do Norte até
Alagoas, onde predominaram as oligarquias da economia agucareira e da pecuaria,
além de uma emergente burguesia industrial. No entanto, o Ceara se destacava por
ter uma economia baseada na combinagdo de gado, algoddo e agricultura de
alimentos, o que formava uma oligarquia sertaneja voltada para a acumulagéo
comercial. O segundo tipo de economia ia de Sergipe até Bahia, na qual tinha como
caracteristica a presenca de portos e de uma burguesia banqueira. Além disso, no
interior, havia a predominéncia da exploracao de cana de agUcar e do cacau. Por fim,
o terceiro tipo de economia ia do Piaui ao Maranh&o, onde havia uma forte tendéncia
a expanséo da fronteira agricola regional (BACELAR, 2002).

Ao examinar o desempenho econémico nordestino entre 1970 e 1992, Bacelar
(2002) observou que era notorio a dindmica econdmica bastante diferenciada entre os
estados da regido. Rio Grande do Norte, Maranh&do e Cearda tiveram os melhores
desempenhos em relacdo ao PIB total e per capita. Pernambuco e Paraiba
apresentaram um crescimento mais lento em relacdo a média anual de variacdo do
PIB regional, enquanto a Bahia e Pernambuco registraram menor expansdo. Além
disso, a maioria dos estados da regido aumentou sua participacdo na producéo
nacional, exceto Paraiba, Pernambuco e Alagoas. A Bahia destacou-se, elevando sua
participacdo no PIB brasileiro de 3,8% para 5,2% entre 1970 e 1985.

Além dos beneficios alcancados nas relagdes com o mercado nacional, como
ja foram mencionados anteriormente, as relagcbes comerciais entre 0 Nordeste e 0
mercado internacional também trouxeram alguns avancos para a economia
nordestina, tendo como principal exemplo o estado do Maranhédo que, em 1975, teve
um valor total de US$ 5,7 milhGes nas suas exportacdes e conseguiu atingir, em 1990,
US$ 443 milhdes. Vale salientar que o Nordeste apresentou uma mudanca no perfil
dos bens exportados, tendo em vista que as exportacfes dos produtos basicos
diminuiram enquanto as exportacbes dos produtos semimanufaturados e
manufaturados apresentaram aumento (BACELAR, 2002).

Apesar da melhoria no desempenho econdmico e do maior grau de
industrializacdo, o Nordeste ainda apresentava muita riqueza concentrada. Além

disso, as melhorias na qualidade de vida foram limitadas e a crise recente aumentou
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inda mais as desigualdades. O indice de Gini? aumentou, assim indicando uma maior
concentracdo de renda, e a pobreza aumentou significativamente, especialmente nas

areas urbanas.

2.2 A agenda neodesenvolvimentista e a condigdo ocupacional no Nordeste e
na Paraiba no periodo 2003 — 2015

A partir de 2003, observa-se o gradual ressurgimento do debate em torno do
papel do Estado como indutor do desenvolvimento. A nivel federal, surge uma frente
politica que passa a defender a importancia de uma politica macroecondmica de
crescimento econdmico acompanhada de transferéncia de renda.

Os programas federais a partir de 2007 ficaram conhecidos como
neodesenvolvimentistas, porque buscavam conciliar a expansdo econdmica com
melhoria no padrao de distribuicdo de renda e, em seus tracos mais gerais, faziam
conexdo com o periodo desenvolvimentista de 1959 a 1980. No entanto, havia
aspectos que diferenciavam essa nova fase, dai o termo “neo” uma vez que as
politicas publicas estavam inseridas na légica do modelo neoliberal (PAULANI, 2017;
Orair, Gobetti, 2017).

As politicas publicas federais de estimulo & expansdo econémica, durante o
periodo de 2007 a 2015, contribuiram para algumas mudancas na configuracdo da
estrutura produtiva e do mercado de trabalho nordestino. Apds o periodo da “guerra
fiscal” que teve inicio em 1990, o governo federal, nos mencionados anos, passou a
implementar ac6es de estimulo aos investimentos.

Apesar da crise financeira global de 2007/2008 e seus reflexos adversos na
economia brasileira, a politica fiscal adotada no segundo mandato do governo Lula
(2007 — 2010) deu inicio a um periodo de recuperacdo econdmica, trazendo impactos
positivos para o mercado de trabalho. Um dos instrumentos fiscais utilizados pelo
governo federal para estimular o nivel de consumo interno, diante da crise sistémica
internacional, foram as desoneracdes de tributos indiretos. A mudanca na orientacao

da politica tributaria, que se baseou num pacote de estimulos tributarios e crediticios

2 E um indice que quantifica a desigualdade de renda ou riqueza em um determinado grupo e aponta
a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. O indice de Gini variade 0 a 1,
onde 0 representa uma distribuicdo completamente igualitaria (todos tém a mesma quantidade) e 1
representa uma distribuicdo completamente desigual (uma pessoa possui tudo e os outros nada).
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de carater emergencial para a populacdo, atenuou o impacto recessivo da Grande
Crise Financeira (Orair, Gobetti, 2017).

Por outro lado, a retomada dos investimentos publicos federais refletiu a
flexibilizac&o do regime fiscal que, no primeiro mandato do governo Lula (2003-2007)
esteve comprometido com metas de superavit primario. Houve uma mudanca
discursiva no executivo federal que, no segundo mandato (2007-2010), passou a
propalar e formular politicas socioeconémicas onde o papel do Estado como indutor
do desenvolvimento econémico se tornou estratégico. Esse reposicionamento da
intervencao do Estado na economia ficou evidenciado na formulagcéo de programas e
de grandes projetos de investimentos governamentais (Orair, Gobetti, 2017).

No ambito do mercado de trabalho, o governo federal firmou um acordo com as
centrais sindicais do pais para uma regra de reajuste anual do salario minimo que
tomava como base a evolucédo da inflacdo e o crescimento real do PIB. Ao lado dessa
politica de valorizacdo do salario-minimo, as politicas anticiclicas adotadas pelo
governo federal, como a retomada dos investimentos publicos, contribuiram para a
expansdo do emprego e o crescimento da massa salarial em relacdo ao PIB (KREIN,
MANZANO, 2014).

Vale ressaltar também que o mercado de trabalho permaneceu estavel até
2015. Como foi citado anteriormente, um novo discurso desenvolvimentista foi
colocado em evidéncia, no qual enfatizava o compromisso com a geracdo de
empregos, renda e estabilidade macroeconémica durante o final do primeiro mandato
de Lula. Porém, o Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), foi lancado apenas
em 2007 (OLIVEIRA, 2016).

De acordo com Oliveira (2021c), observa-se, nessa fase, uma forte elevagao
da dotacdo orcamentaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
(BNDES) para financiamento de grandes projetos industriais a uma taxa de juro
subsidiada e o incremento do investimento estatal em infraestrutura. O BNDES
constituiu o agente financeiro dos projetos de investimento no ambito do Programa de
Aceleracéo do Crescimento (PAC).

Entre as prioridades do PAC estava o investimento em infraestrutura em areas
como: saneamento basico, habitacéo, transporte, energia e recursos hidricos por
meio de politicas publico-privadas e objetivaram melhorar a geracdo de empregos e
diminuir a desigualdade do mercado de trabalho. Alguns estados nordestinos foram
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beneficiados com a captacéo de recursos federais que foram investidos em projetos
de infraestrutura econémica e social.

Em relacdo a distribuicdo de recursos federais no Nordeste, segundo Oliveira
(2016), houve uma concentracéo na captacao de investimentos por parte das regides
metropolitanas de Pernambuco, Bahia e Ceara durante o periodo de 2008 a 2009.
Importante, também, destacar que, ao longo dos anos de 1999 a 2009, ocorreu uma
ampliagdo no numero de empregos formais no Nordeste (77,5%) que foi superior a
ampliacdo de empregos formais observada no Brasil (64,9%), Lima e Caldas (2013)
apud Oliveira (2016).

Além disso, o PAC foi muito importante para o desenvolvimento regional, pois,
entre 2007 e 2010, o governo federal investiu R$ 503,9 bilhdes em infraestrutura no
Nordeste por meio do PAC, com 43,5% de origem de empresas estatais e mistas
(29,5% da Petrobras), 13,5% do orcamento fiscal e da seguridade, e 43% da iniciativa
privada (OLIVEIRA, 2021c).

Com essa politica neodesenvolvimentista voltada para o Nordeste e a criacao
de indmeros programas assistenciais, como: Bolsa Familia, politica de valorizagédo do
salario minimo, programa Minha Casa Minha Vida, programa Luz para Todos, entre
outros programas, resultaram em um crescimento acima da média nacional.

Por outro lado, o Nordeste conseguiu alcancar um crescimento do PIB per
capita superior ao registrado para a média do Brasil. Assim, pode-se concluir que nao
foi apenas a volta das politicas neodesenvolvimentistas que fizeram com que 0s
indicadores melhorassem, mas também por um conjunto de fatores, como: aumento
do consumo das familias por meio dos programas sociais citados anteriormente,
politica de valoriza¢é@o do salario minimo e por causa dos reajustes salariais acima da
inflagéo (OLIVEIRA, 2021c).

Com a retomada das politicas desenvolvimentistas também ocorreu a perda
de espaco de alguns setores mais tradicionais para os setores de: Servicos de
educacao, Saude, Servicos as empresas, Comeércio varejista e atacadista e Industria
de transformacdo. A Agropecuaria, no Nordeste, perdeu participacdo no PIB e um
dos fatores explicativos foi 0 aumento da populagao urbana (OLIVEIRA, 2021c).

Comparando 2002 e 2015, o setor industrial registrou diminuicdo de empregos
formais tanto no Brasil quanto no Nordeste. Por outro lado, o setor de Servicos
conseguiu exibir aumento no mesmo periodo tanto para o Brasil quanto no Nordeste.

Por fim, a agropecuaria registrou diminuicdo de empregos formais. Dessa forma,
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pode-se perceber que as mudancas que ocorreram na din@mica de empregos formais
foram relativamente semelhantes tanto a nivel nacional quanto na regido nordestina.

O Nordeste teve expansao das cidades de médio porte e um maior acesso na
saude, educacdo superior, aumento da oferta de equipamentos publicos, logo,
aumentando as oportunidades de trabalho. Vale destacar, também, que houve um
aumento bastante consideravel da interiorizacdo do ensino técnico e de ensino
superior no Nordeste, tendo como destaque os estados da Bahia, Pernambuco, Ceara
e Paraiba, consequentemente aumentando o mercado imobili&rio nestas cidades e
servicos voltados aos estudantes. Com essas mudancas pode-se afirmar que teve um
melhoramento da produtividade e uma expanséo da economia.

A Tabela 5 apresenta dados sobre a distribuicdo das ocupagdes formais e da
PEA entre os estados nordestinos em 2015, permitindo uma analise detalhada das
diferencas entre os estados em relacdo a proporcéao de vinculos de emprego formal e

0 peso relativo na PEA regional.

Tabela 5 - Distribui¢do dos vinculos de empregos formais
e da PEA por estados do Nordeste em 2015

participagdo nos vinculos  participacdo na PEA

Estados formais (%) (%)
Maranhao 8,1 11,8
Piaui 5,2 6,4
Ceara 17,3 14,9
Rio Grande do Norte 6,8 6,1
Paraiba 7,5 7,4
Pernambuco 18,8 15,9
Alagoas 5,7 51
Sergipe 4.6 43
Bahia 26,0 28,2
Nordeste 100 100

Fonte: RAIS Apud Oliveira (2021c).

Segundo Oliveira (2021c), o estado de Pernambuco teve uma participacao
percentual nos vinculos ativos formais acima de sua contribuigcdo relativa na PEA
regional. Além disso, mesmo sem ter apresentado grandes destaques, mostrou
relevancia no “comércio atacadista”’, “transportes e comunicacdes” e “servicos
médicos, odontoldgicos e veterinarios”.

A Bahia, por sua vez, teve uma participacdo expressiva na quantidade de

vinculos ativos formais, tendo como destaque o segmento “extrativo mineral”. O Ceara
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liderou a ocupacao formal na “industria téxtil do vestuario e artefatos de tecidos”. Em
relacdo a Paraiba, a participacdo do estado na PEA regional foi de 7,4 e o0 estado se
destacou na geragédo de empregos, da “industria de calgados”, em 2015 (OLIVEIRA,
2021c).

Ainda, segundo o autor, o Rio Grande do Norte ampliou sua relevancia no
segmento “extrativo mineral” e manteve destaque na “industria téxtil”. O estado de
Alagoas perdeu participagdo na industria de “produtos alimenticios”, mas ainda
mantém relevancia nesse setor. Sergipe registrou um grande aumento na geracéo de
empregos com carteira assinada na “industria de material elétrico e de comunicacdes”,
passando de 1,1% para 18,6% entre 2002 e 2015.

2.3 A crise macroecondmica e seus reveses sobre o mercado de trabalho
nordestino e paraibano até 2019

Com a crise institucional no segundo governo de Dilma Rousseff, que culminou
com o impeachment3, o ambiente de incerteza no pais em torno da politica
macroecondmica se intensificou e trouxe impactos adversos sobre o nivel de
investimento, que se retraiu no referido periodo. Por outro lado, o declinio do preco
internacional das commodities somado ao esgotamento dos mecanismos de estimulo
ao consumo também impactaram negativamente o desempenho da economia
nacional e regional (OLIVEIRA, 2021b).

Além disso, durante o governo de Michel Temer, a economia do pais, que ja
vinha em crise desde o segundo governo de Dilma Rousseff, experimentou um
processo de recessao econdmica e aumento consideravel do desemprego. Com isso,
houve uma pressao do mercado para o0 aumento da austeridade fiscal, pela alienacao
do patrimbnio publico e pelas reformas trabalhista, previdenciaria e tributaria
(OLIVEIRA, 2021b; OREIRO, PAULA, 2019).

Segundo Oliveira (2021b) estava havendo um processo de desindustrializagéao
e de regressdo da estrutura produtiva do pais desde 1990, assim impactando a

economia e o trabalho. Ademais, os fatores que causaram 0 processo de

3 “Na justificacdo para o pedido de impeachment, os juristas alegaram que a ent3o presidente havia cometido

crime de responsabilidade pela pratica das chamadas "pedaladas fiscais" e pela edi¢do de decretos de abertura
de crédito sem a autorizagdo do Congresso.”


https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2016/12/28/impeachment-de-dilma-rousseff-marca-ano-de-2016-no-congresso-e-no-brasil
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desindustrializacdo no pais foram: auséncia de politicas industriais e
desenvolvimento, juros elevados, falta de investimentos, cambio sobrevalorizado e
degradada abertura comercial (CANO, 2012, apud OLIVEIRA, 2021b).

Em 2017, no governo Temer, houve o aprofundamento da terceirizagdo no pais
por meio da lei da terceirizacdo, como também entrou em vigor a reforma trabalhista,
gue aumentou a precariedade do trabalho por meio da terceirizacao para atividades-
fim, que deram prioridade ao negociado sobre o legislado, enfraquecendo, assim, as
negociacodes coletivas. (CESIT, 2017, apud OLIVEIRA, 2021b).

Também é importante destacar que o comportamento desfavoravel dos
indicadores do mercado de trabalho nordestino esteve diretamente associado ao
declinio da participacdo do PIB industrial no PIB regional. Em relacdo aos outros
setores da economia, na agricultura, houve uma diminuicdo da area colhida total no
Nordeste. Na pecuaria, no mesmo periodo, 2015 a 2019, ocorreram variacdes
minimas nos rebanhos de bovinos e suinos. Vale ressaltar que um dos principais
fatores que impactaram negativamente a agricultura familiar foi a diminuicdo de
politicas assistenciais, consequentemente prejudicando a agricultura familiar no
Brasil, principalmente no Nordeste, desta forma piorando o desempenho do setor,
pois, grande parte da agricultura nordestina é familiar.

A Industria regional, nos referidos anos, apresentou variacbes médias anuais
diferenciadas por subsetor. Enquanto a industria extrativa mineral registrou uma
queda de (-4,8%), a industria de transformacédo declinou, mas numa intensidade
menor (-1,4%). Por outro lado, o setor de Servicos teve um desempenho abaixo da
média do Brasil com implicacdes adversas sobre o mercado de trabalho regional
(OLIVEIRA, 2021Db).

E importante destacar que o desempenho nacional foi fraco, com variag&o
média anual de apenas 0,5%, porém, o desempenho regional do setor foi negativo (-
2,5). Pesquisa Mensal de Servigcos (2020) apud Oliveira (2021). Essa variacéo
negativa do setor de Servigos pode ser explicada pelo fato da precarizacao do trabalho
ter aumentado a instabilidade no emprego e a reducado da renda, assim impactando a
demanda por Servigos, consequentemente, restringindo a capacidade de crescimento

do setor.
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Tabela 6 - Distribuicdo dos vinculos de empregos formais e da PEA por
estados do Nordeste em 2019

Participacao nos vinculos Participacado na PEA
Estados pfo(imais (%) P (%/o)
Maranhao 8,7 10,6
Piaui 5,4 6,1
Ceara 17,4 16,6
Rio Grande do Norte 7,0 6,1
Paraiba 7,5 6,7
Pernambuco 18,4 16,6
Alagoas 57 49
Sergipe 42 4.4
Bahia 25,7 28,0
Nordeste 100 100

Fonte: RAIS Apude Oliveira (2021b).

Na Tabela 6, é possivel perceber, também, que Pernambuco apresentou uma
participacdo nos vinculos formais ativos superior a sua participacao na PEA em 2019.
Segundo Oliveira (2021b), o estado pernambucano apresentou uma relevancia maior
no “comércio atacadista”, “transporte e comunicacbes” e “servicos médicos,
odontoldgicos e veterinarios”. A Bahia por sua vez, teve o destaque de “transportes e
comunicagdes” na geragao de empregos formais e o Ceara liderou na “industria téxtil
do vestuério e artefatos de tecidos.”

Como ressalta o autor citado, os destaques regionais, em 2019, continuaram
os mesmos de 2015: a “industria de calgados” na Paraiba, o “extrativo mineral” e a
“industria téxtil”, no Rio Grande do Norte, a “industria de produtos alimenticios”, em
Alagoas, e a “industria de material elétrico e de comunicagbes”, em Sergipe, embora
com algumas perdas de participacdo nos respectivos setores. Dessa forma, as
maiores participacdes dos estados do Nordeste na quantidade de empregos com
carteira assinada pertenceram aos que detiveram as maiores captacfes de

investimentos como a Bahia, Pernambuco e Ceara.

2.4 A pandemia da Covid-19 e a dinamica do emprego formal no Nordeste e na
Paraiba (2020 — 2023)

Segundo ETENE/BNB (2024), o inicio da pandemia da Covid-19 teve um
impacto negativo no mercado de trabalho formal, resultando no aumento do
desemprego e no agravamento das desigualdades econdmicas e sociais,

especialmente na regido Nordeste. O Nordeste foi a segunda regido do pais a perder
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participacéo no total de empregos devido aos efeitos da pandemia. Em 2019, a regido
detinha 18,30% do total de empregos no Brasil, ja em 2020, essa participacdo caiu
0,20 ponto percentual, passando para 18,10%, como resultado das consequéncias da
crise sanitaria no mercado de trabalho. Com a retomada das atividades econ6micas
em 2021, o Nordeste passou a responder por 18,53% do total de empregos no pais.

No ano de 2020, a pandemia do coronavirus impactou negativamente o
mercado de trabalho formal nordestino, que teve uma variagdo negativa no estoque
de empregos em 180,1 mil vinculos empregaticios e foi a maior queda relativa entre
as regioes do Brasil. As perdas mais acentuadas foram nos setores de Servicos e
Comeércio, nos quais tiveram, em 2020, reducéo de 3,56% e 1,53%, com extin¢do de
189,7 mil e 24,0 mil vinculos empregaticios, respectivamente. Por outro lado, a
Construcao Civil, Agropecuéaria e Industria, mesmo diante de um cenéario pouco
favoravel, conseguiram aumentar o estoque de empregos formais no mencionado ano
(ETENE/BNB, 2024).

Em 2021, houve uma retomada da economia, consequentemente, ocorreu o
inicio da recuperacdo do mercado de trabalho nordestino. Importante destacar que
todos os setores apresentaram variacao positiva no estoque de empregos. O setor da
Construcéao civil teve a maior variacdo relativa no estoque de empregos (+11,70%).
Em segundo e terceiro lugar, o setor da Agropecuaria (+8,99%) e Servicos (+8,74%).
Os demais setores, como Comeércio (+5,31%) e Industria (+5,78%) tiveram variacdes
relativas positivas no estoque de emprego formal, porém de forma mais discreta.
(ETENE/BNB, 2024).

Tabela 7 - Variacéao relativa do estoque de empregos em 2020 e 2021
entre os estados do Nordeste (%)

Variacdo relativa do estoque de Variagdo relativa do

Estados empregos em 2020 (%) estoqet:r? ;Igzeing%egos
Maranhao -0,6% 10,1%
Piaui -5,3% 5,4%
Cearéa -2,5% 6,1%
Rio Grande do Norte -4,9% 8,3%
Paraiba -2,3% 7,5%
Pernambuco -0,6% 9,0%
Alagoas -1,1% 8,6%
Sergipe 3, 7% 7,1%
Bahia -1,2% 8,1%

RAIS apud ETENE/BNB (2024).
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Ao observar a Tabela 7, é importante destacar as trés maiores recuperacoes
dos seguintes estados em 2021: Maranhéo (10,1%), Pernambuco (9,0%) e Alagoas
(8,6%). O estado do Maranhao teve a melhor recuperagcédo no Nordeste, além disso, o
estado conseguiu atingir 818,9 mil empregos formais. O setor com a maior
participacdo foi o setor de Servigcos (66,8%). Pernambuco registrou 1.663,0 mil
empregos formais com o setor de Servicos representando 61,3% dos empregos
formais. Alagoas registrou 522,9 mil empregos formais em 2021, além disso, o setor
de servigos mais uma vez foi o mais participativo (61,8%) (ETENE/BNB, 2024).

A Paraiba, por sua vez, teve uma variacdo relativa no estoque de empregos
formais de 7,5%, na qual foi superior a média nacional no ano de 2021 (5,4%). Além
disso, a Paraiba gerou 676,3 mil empregos formais. O setor de Servi¢os foi 0 mais
representativo (60,5%), seguido do setor de Comércio (18,9%). E importante destacar
gue a Industria de transformacdo gerou 67,7 mil empregos formais, com uma
participacdo relativa de 11,9% em relacdo ao total estadual, tendo como maiores
participacbes os segmentos do setor calgadista, alimentos e bebidas (ETENE/BNB,
2024).

Em relacdo ao ano de 2022, houve uma maior flexibilizacdo das restrices
sanitarias, o que permitiu uma expansao do mercado de trabalho formal. Segundo os
dados divulgados pelo Novo Caged (2023), o estado paraibano teve um saldo positivo
de 22.752 empregos com carteira assinada. Além disso, todos os setores tiveram
saldo positivo. E importante destacar que a Paraiba apresentou, em 2022, saldo
positivo total nos nove dos 12 meses do ano. Ademais, todas as regides do Brasil
tiveram saldo positivo na geracdo de emprego formal.

Pode-se afirmar que os setores da economia paraibana foram resilientes e
alcancaram um resultado favoravel, pois mesmo que, em 2022, tenha acontecido uma
recuperacdo econdmica, houve desafios que impactaram o desempenho do mercado
de trabalho formal, como: inflacdo em ascenséo, juros elevados e, consequentemente,
custos mais altos para as empresas. A reabertura gradual da economia favoreceu os
setores de Servigos e Comeércio, entretanto, o ano de 2022 foi desafiador para a
IndUstria e Construgdo civil, pois sdo setores mais sensiveis ao aumento da taxa de
juros.

Em 2023, segundo o CAGED (2024) o desempenho do mercado de trabalho

formal paraibano foi melhor, pois em todos os meses foram registrados saldos
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positivos. Os setores que mais contribuiram para esse bom desempenho foram:
Servigos, Comeércio e Construcao civil.

Neste capitulo, foram apresentados os aspectos tedricos e histéricos em torno
da base produtiva e do mercado de trabalho do Nordeste e da Paraiba desde a
implantacdo da Sudene, em 1959, até o ano de 2023. Esse percurso analitico foi
essencial para se compreender as transformacdes que ocorreram na economia
paraibana e suas interrelagbes com as politicas macroecondmicas e regionais ao
longo dessa fase temporal. Por outro lado, esse embasamento historico é relevante
para se entender como as alteracbes na estrutura produtiva de uma economia

estadual se reflete na dindmica de seu mercado de trabalho.
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3 METODOLOGIA

Segundo Pereira (2019), o método cientifico pode ser entendido como um
percurso para alcancar um objetivo, ou seja, € o caminho percorrido pelo pesquisador
para a producdo de conhecimentos. Desta forma, pode-se entender que a
metodologia serve de guia para a presente pesquisa, cujo proposito € comparar o
desempenho do mercado de trabalho formal paraibano com o mercado de trabalho
formal em nivel regional e nacional entre os anos de 2020 e 2023.

O tipo de pesquisa em tela é descritivo, no qual, segundo Gil (2022), tem como
objetivo a descricéo das caracteristicas de determinada populacéo ou fenémeno. Elas
podem ser elaboradas com a finalidade de identificar possiveis relacdes entre
variaveis.

Além disso, a pesquisa é exploratoria. Nesse tipo de pesquisa intenta-se
examinar e discutir fenbmenos cuja compreensao analitica ainda apresenta algumas
lacunas do ponto de vista empirico. Em razdo disso, destaca-se a relevancia
académica de se explorar estudos cuja problematizacdo do tema néo foi
exaustivamente investigada.

Essa pesquisa procura contribuir com as discussdées em torno da evolucao e
aspectos estruturais do mercado de trabalho formal paraibano tendo como contexto
temporal a crise sanitaria da Covid-19. Nesse percurso, a pesquisa foi desenvolvida a
partir de alguns recortes e camadas analiticas. De um lado, elaborou-se uma anélise
comparativa dos movimentos do mercado de trabalho estadual em relacdo aos do
Nordeste e Brasil.

De outra parte, os indicadores de saldo de emprego formal, de estoque de
emprego formal e de empregos celetistas e estatutarios foram analisados segundo as
atividades econdmicas. Esse recorte por tipo de atividade foi metodologicamente
escolhido para se ter uma compreensdao mais consistente das especificidades
estruturais de cada setor e de seus possiveis impactos na composicédo e perfil do
mercado de trabalho estadual bem como no regional e nacional.

O comportamento do nivel de rendimento médio nominal foi observado tendo-
se em conta os nove estados nordestinos. O recorte analitico feito por unidade da
federacao intentou captar os possiveis diferenciais de rendimentos entre os estados

do Nordeste, que exibem PIBs e bases produtivas bastante diversas entre si.
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A pesquisa teve como foco o mercado de trabalho formal. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), este mercado se caracteriza por incluir a
soma dos trabalhadores com carteira assinada, funcionarios publicos estatutérios,
trabalhadores domésticos com carteira assinada e empregadores.

Duas plataformas oficiais deram suporte a pesquisa. Foram utilizados dados do
Novo CAGED que inclui: empregados sob o regime CLT; trabalhadores temporarios,
trabalhadores avulsos, agentes publicos, trabalhadores cedidos e dirigentes sindicais,
contribuintes individuais e bolsistas.

Vale salientar que, a partir de janeiro de 2020, o Novo Caged substituiu o
Caged (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados). O Novo Caged é
composto por informacdes dos sistemas: eSocial, Caged e empregador web. Na
referida plataforma, foi realizado o levantamento dos seguintes dados:

a) Admitidos: indica o numero total de trabalhadores que foram
contratados com carteira assinada em determinado periodo;

b) Desligados: refere-se ao numero total de trabalhadores que foram
demitidos, além disso, é contabilizado demissGes nas quais foram por
iniciativa do empregador, pedido de demissdo ou aposentadoria;

c) Saldo de emprego formal: € a diferenca entre o numero de admitidos e
desligados em um determinado periodo. Se houver um nimero maior
de admitidos do que deligados, teremos um saldo positivo, senéo
teremos um saldo negativo de empregos formais. Vale ressaltar que a
férmula para o célculo da participacdo do saldo de emprego formal de
uma determinada atividade econdmica na Paraiba em relacdo ao saldo

total do estado segue a seguinte formula:

Participacao (%) = (Saldo de determinado setor na Paraiba) * 100
Saldo total na Paraiba

d) Estoque de emprego formal indica o total acumulado de empregos
formais em um determinado periodo. A participacdo do estoque de
emprego formal de uma atividade econémica especifica no estoque total

do estado da Paraiba pode ser calculada por meio da seguinte formula:

Participagao (%) = (Estoque de determinado setor na Paraiba) * 100
Estoque total na Paraiba
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A outra base de dados da pesquisa foi a Relacdo Anual de Informacdes Sociais
(RAIS). Essa plataforma foi criada pelo governo em 1975 e instituida pelo Decreto
76.900. A RAIS tem como foco a coleta de dados estatisticos sobre as atividades
trabalhistas no setor formal e traz informagbes sobre a quantidade de empregos
celetistas e estatutarios.

Dessa forma, foi possivel proporcionar mais informacdes detalhadas para a
pesquisa sobre o mercado de trabalho. Além disso, as empresas sdo obrigadas a
informar o nimero de funcionarios empregados no ano anterior e seus dados
funcionais a RAIS.

Os indicadores coletados na RAIS foram: quantidade de trabalhadores
celetistas e estatutarios por setor e remuneracao média nominal. A quantidade de
trabalhadores celetistas indica o quantitativo de trabalhadores que séo regidos pelo
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). A quantidade de trabalhadores
estatutarios apresenta o quantitativo de servidores publicos que s&o regidos por
estatutos proprios. A remuneragdo média indica o valor médio que um trabalhador
recebe em determinado periodo.

Embora a pesquisa tenha o uso de instrumentos quantitativos, também foi
realizada uma pesquisa bibliografica de estudiosos da economia regional para um
maior embasamento e fundamento do trabalho. Ou seja, no decorrer da pesquisa vai
ficar evidente ao leitor a interpretacdo dos dados do trabalho formal nos recortes da
Paraiba, Nordeste e Brasil entre os anos de 2020 e 2023, para que assim seja possivel
entender o contexto em que essas economias estavam inseridas.

A escolha do recorte temporal de 2020 e 2023 ocorreu por causa da relevancia
do periodo, tendo em vista o impacto negativo da pandemia da covid-19 nas atividades
econdmicas e no mercado de trabalho formal. Além disso, a escolha desse periodo
foi influenciada para que ndo haja conflito metodologico entre o0 CAGED e o Novo

CAGED, dado que o Novo Caged teve inicio no ano de 2020.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa sobre a dinamica
do mercado de trabalho formal paraibano comparativamente ao mercado de trabalho
formal nordestino e brasileiro no contexto temporal da crise sanitaria da Covid-19.
Examinam-se alguns indicadores do mercado de trabalho, como o movimento das
admissOes e desligamentos de vinculos formais ativos, e 0 estoque de emprego
segundo as atividades econdmicas. Por outro lado, também sao discutidos o perfil do
emprego entre celetistas e estatutarios e 0 comportamento da remuneracdo média
nominal entre os estados nordestinos.

Como foi citado no capitulo metodoldgico, o saldo de emprego formal consiste
na diferenca entre admitidos e desligados. A analise desse indicador reveste-se de
importancia, pois pode trazer uma compreensao mais consistente sobre a trajetéria e
movimentos do mercado de trabalho formal paraibano durante o contexto pandémico,
por outra parte, o comportamento do referido indicador, por atividade econdémica, pode
revelar quais areas da economia estadual foram mais sensiveis aos impactos
adversos da pandemia. O estoque de emprego formal constitui o total acumulado de
empregos formais em um determinado periodo e, também, indica as especificidades
de cada setor e sua capacidade ou ndo de absorver mao-de-obra diante de crises.

4.1 Economia Paraibana: dinamica recente e alguns desafios

A economia paraibana, ao longo do Século XX, passou por transformacoes
significativas, com destaque para a mudanca de uma economia primario-exportadora
até a década de 1960 para uma economia focada no setor de Servi¢cos e na Indastria
produtora de bens de consumo, como: calgcados, vestuario e téxtil.

Nas duas primeiras décadas do Século XXI, a economia paraibana vem
exibindo crescimento real que tem sido liderado pela significativa expansédo de novos
segmentos do setor de Servigos e pela implantacdo do polo cimenteiro a partir de
2010. Mais recentemente, os investimentos da industria da Construcéo civil e na
IndUstria de energia e servicos industriais de utilidade publica, como os investimentos
em usinas produtoras de energia eodlica e fotovoltaica, tém contribuido para o

dinamismo da economia estadual.
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Porém, a Paraiba ainda possui desafios a serem superados. O setor
agropecuario ainda € pouco dinamico, com uma producdo centrada na cana-de-
acucar e em lavouras alimentares pouco diversificadas. A ocorréncia de secas
periddicas ao lado de fatores como a predominéncia de cultura de subsisténcia no
Agreste, a baixa utilizacdo da biodiversidade nativa da Caatinga para fins econdmicos,
a reduzida implementacdo de tecnologias pela agricultura familiar e o manejo
inadequado da fertilidade do solo e nutricdo de plantas contribuem para a reduzida
participagéo percentual do referido setor no PIB estadual.

Por outro lado, a Industria estadual é concentrada em setores tradicionais,
como alimentos, téxtil e calcados, enquanto o setor de Servicos é fortemente
dependente da administracdo publica. Apesar dessas fragilidades, a economia
paraibana apresentou, nas Ultimas décadas, um desempenho superior ao das
economias brasileira e nordestina (Moreira, Carvalho e Farias, 2019).

Segundo Moreira, Carvalho e Farias (2019), a dinamica recente da economia
paraibana foi marcada por um desempenho positivo até o ano de 2014, pois, o PIB
paraibano passou de R$ 36.312.590 mil em 2002 para R$ 59.088.986 mil em 2016,
assim, equivalendo a uma taxa de crescimento de 62,37%. Porém, em 2015 e 2016,
o PIB paraibano declinou em razéo da crise econémica nacional.

Antes da crise de 2015 e 2016, a Paraiba ja havia iniciado uma trajetéria de
desaceleracdo econdmica seguindo o comportamento da economia nacional, porém,
as variagdes anuais do PIB foram mais elevadas que as do Brasil e do Nordeste. Esse
momento coincide com um novo ciclo politico no estado, com a chegada de Ricardo
Coutinho a gestdo do governo estadual. Coutinho implementou uma nova dinamica
no fortalecimento da infraestrutura viaria e habitacional e adotou uma politica mais
assertiva para atrair investimentos industriais, especialmente com a criagdo do polo

cimenteiro (Moreira, Carvalho e Farias, 2019).

Tabela 8 - Brasil, Nordeste e Paraiba: Produto Interno Bruto
nos anos de 2002, 2010 e 2021 (deflator: IGP - DI de 2021)

Area 2002 2010 2021
Paraiba 11.873.688,7 35.462.158,2 77.470.331,0
Nordeste 154.151.627 469.693.904 1.055.803.703
Brasil 1.386.786.502 4.110.688.462 9.012.142.000

Fonte: IBGE Contas Nacionais e Regionais - elaboragéo prépria.
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Entretanto, de acordo com Moreira, Carvalho e Farias (2019), mesmo com o
desempenho da economia paraibana tendo apresentado uma melhor performance em
relacdo ao PIB nacional e regional, o PIB paraibano teve uma baixa participacdo em
relacdo ao PIB brasileiro. Além disso, o PIB per capita também teve uma baixa
participacdo no nacional e no Nordeste.

O estado da Paraiba, assim como a regido Nordeste e o Brasil, apresentaram
uma significativa expanséo do PIB no periodo analisado. O PIB estadual saltou de R$
11,87 bilhdes, em 2002, para R$ 35,46 bilh6es em 2010, e posteriormente, atingiu R$
77,47 bilhdes em 2021. Esse crescimento representou um aumento percentual de
aproximadamente 198,7% entre 2002 e 2010, e de 118,4% entre 2010 e 2021.
Embora a Paraiba tenha conseguido uma significativa expansao do PIB, na aludida
fase historica, essa expansao nao foi capaz de ampliar a participacédo do PIB estadual

no PIB regional, que gravitou em torno de 6,2%.

Grafico 1 - Distribuic&o percentual do PIB da regido Nordeste
entre os estados nordestinos no ano de 2021
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Fonte: IBGE Contas Nacionais e Regionais - elaborag&o propria.

Ao analisar o Grafico 1, é perceptivel que os estados que possuiam as maiores
participacdes no PIB regional foram: Bahia (28,4%), Pernambuco (17,8%) e Ceara
(15,7%). A Paraiba se situou na sexta posi¢do na distribuicdo percentual do PIB em
2021. Segundo Moreira, Carvalho e Farias (2019), entre os anos de 2003 e 2016, o
PIB paraibano se encontrava na sexta posi¢ao na regiao Nordeste. Desta forma, pode-
se concluir que em 2021 o estado paraibano ainda se encontrava na mesma posicao
de 2016.
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A posicao periférica da Paraiba no Produto Interno Bruto nordestino se deve a
producdo de bens de baixa densidade tecnoldgica (low tech) e de média intensidade
(medium tech), onde € predominante os setores da industria alimenticia, téxtil, de
bebidas e calcados (Moreira, Carvalho e Farias, 2019). Por outro lado, j& era de
esperar que os estados que captaram maiores investimentos ao longo do tempo para
o desenvolvimento de suas industrias, como Bahia, Ceard e Pernambuco foram os
estados com os PIBs mais participativos na regiao em 2021.

Além disso, € importante destacar que a heterogeneidade observada na
capacidade produtiva dos estados nordestinos ndo se resume apenas a realidade
regional. Também se constata que, entre as mesorregides estaduais, ha grandes

diferenciais de desempenho socioecondémico e demografico.

Tabela 9: Paraiba e mesorregides: Produto Interno Bruto
nos anos de 2002, 2010 e 2021 (deflator - IGP - DI de 2021)

Mesorregibes e estado 2002 2010 2021
Zona da Mata 6.773.766 17.314.578 39.635.216
Agreste 3.488.002 9.476.491 21.348.395
Borborema 587.428 1.576.300 4.169.139
Sertao 1.897.825 5.155.122 12.317.582
Paraiba 12.747.021 33.522.492 77.470.331

Fonte: IBGE Contas Nacionais e Regionais - Elaboracéo prépria.

Embora todas as mesorregides tenham tido evolucdo nos PIBs nos anos de
2002, 2010 e 2021, ¢ perceptivel as grandes disparidades na capacidade de producao
de bens e servigos dessas areas da Paraiba. Segundo Mendes et al. (2012), a historia
paraibana € marcada por uma grande heterogeneidade entre as mesorregides.

Além disso, na Tabela 9, constata-se a posicéo periférica da Borborema e do
Sertdo no que se refere aos valores do PIB. Segundo Carvalho e Farias (2021), isso
se deve aos desafios enfrentados nessas duas mesorregides, entre os quais se
destacam a baixa proporcdo de pessoas com vinculos formais ativos e a
predominéancia de faixas salariais entre dois e trés salarios-minimos. Esses desafios
geram impactos negativos no PIB, pois, com baixa formalizacdo e renda, ha menos
investimentos, menor produtividade e menos arrecadacdo, o que perpetua o fragil

desenvolvimento socioeconémico dessas mesorregifes. Ja o Agreste e a Zona da
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Mata possuem maior concentracéo de empreendimentos econémicos, 0 que concorre
para a maior formalizacédo do trabalho e a diversificacdo produtiva.

Desta forma, entende-se que a heterogeneidade entre as mesorregidoes da
Paraiba influencia o comportamento da taxa de desocupacao estadual, em razdo da
precariedade do mercado de trabalho formal, principalmente nas mesorregides da
Borborema e do Sertéo.

O Gréfico 2 mostra os desafios enfrentados na Paraiba comparativamente ao
Nordeste e Brasil quanto a taxa de desocupacéo de pessoas com 14 anos ou mais de
idade entre 2013 e 2023.

Gréfico 2 - Brasil, Nordeste e Paraiba: taxa de desocupacao de pessoas
com 14 anos ou mais de idade entre 2013 e 2023 (em %)
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Fonte: PNADC- elaboracéo prépria.

A partir do Grafico 2, é possivel perceber a relativa estabilidade da taxa de
desocupacao no Brasil, Nordeste e Paraiba entre os anos de 2013 e 2014. Porém,
com a crise politica e institucional que se instala no pais a partir de 2015, ocorreu um
aumento consideravel da taxa de desocupacgéo entre 2016 e 2018 e se agravou com
o0 choque externo da crise sanitaria da Covid-19, a partir de 2020. Segundo Oliveira
(2021b), durante o governo de Michel Temer (2016-2018) a economia brasileira, que
ja vinha em crise durante o segundo governo de Dilma Roussef, entrou numa fase de

recessao econdbmica e aumento expressivo do desemprego. Por outro lado, o pico da
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taxa de desocupacéao ocorreu entre 2020 e 2021 e foi resultado dos impactos adversos
da pandemia da Covid-19.

J& no Nordeste, a taxa de desocupacédo se manteve acima da média do Brasil
ao longo do tempo. Isto foi reflexo da vulnerabilidade estrutural do mercado de
trabalho formal nordestino, o qual é caracterizado por maior informalidade. Em relagcéo
ao impacto da pandemia da Covid-19 no mercado de trabalho regional, constata-se
gue houve um aumento do desemprego e piora nas desigualdades econdémicas e
sociais (ETENE/BNB, 2024).

Na Paraiba, a trajetéria da taxa de desocupacao seguiu de perto a do Nordeste,
porém com algumas variacdes. Em determinados periodos, os indices estiveram um
pouco abaixo da média nordestina, assim, mostrando uma resiliéncia maior do

mercado de trabalho paraibano.

4.2 Saldo de emprego formal por atividade econdmica na Paraiba, Nordeste e
Brasil: periodo 2020/2023

A presente secdo tem como foco a evolucédo do saldo de emprego formal sob
duas perspectivas de analise. De uma parte, investigou-se o comportamento desse
indicador na Paraiba, no Nordeste e no Brasil por atividade econémica no intervalo
temporal de 2020/2023. Essa desagregacédo foi relevante para se observar quais
setores produtivos foram mais atingidos durante a crise pandémica quanto ao
movimento de admissdes e desligamentos. De outra parte, procedeu-se uma analise
comparativa do saldo de emprego da atividade econdmica como um todo para as

economias estadual, regional e nacional.

Tabela 10 - Saldo de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econémica em 2020

area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuaria 1.261 7.076 36.946
Industria 498 641 48.931
Construcéao Civil 6.621 14.082 94.729
Comércio 235 -521 -66.047
Servicos -6.279 -34.766 -304.743
Total 2.336 -13.488 -190.186

Fonte: Novo Caged. Elaboracao prépria.
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Pode-se perceber que o setor da Construcéo civil liderou o ranking de saldo de
emprego formal positivo ndo apenas na Paraiba, como também no Nordeste e Brasil.
Moreira, Carvalho e Farias (2019) apontam que o setor da industria da Construgcéo
civil teve um grande crescimento econdmico entre os anos de 2002 e 2016 no estado
paraibano. Assim, pode-se entender que além do mencionado setor ter conseguido
manter o ritmo das obras de edificios e de infraestrutura no ambito estadual, em 2020,
houve uma grande resiliéncia e adaptabilidade do setor nos trés recortes geograficos,
sendo importante destacar que a Paraiba seguiu a tendéncia regional e nacional.

A agropecuaria também conseguiu apresentar uma diferenca positiva entre a
guantidade de admissdes de empregos formais e de desligamentos. Foi o segundo
setor com maior saldo de emprego formal no estado da Paraiba e no Nordeste. Um
dos motivos do menor impacto na Agropecuaria pela Covid-19, no ano mais adverso
da pandemia, pode ser explicado pela razdo do setor ser essencial, ou seja, era
imprescindivel a continuidade da producdo de alimentos, além disso, ndo havia
grandes aglomeracdes nas produc¢des no campo.

A industria estadual registrou um saldo de emprego formal positivo em 2020
mesmo com um cenario econdmico recessivo diante da pandemia. Embora a industria
paraibana tenha um parque industrial de baixa densidade tecnoldgica (low tech) e de
média intensidade (medium tech), ou seja, a Paraiba ndo possui um setor industrial
robusto, porém, ainda assim, conseguiu manter um saldo positivo de empregos junto
com o Nordeste e Brasil.

Chama atencéo o fato de que o setor de Comércio na Paraiba, no ano mais
adverso da crise sanitaria da Covid-19, conseguiu exibir um saldo de emprego formal
positivo de 235 postos de trabalho, enquanto no Nordeste e no Brasil esse indicador
foi negativo.

Com base nos indicadores expostos na Tabela 10 sobre o saldo de emprego
formal, verifica-se que o setor de Servicos foi 0 mais atingido quanto aos efeitos da
crise pandémica, no ano de 2020, tanto na Paraiba como no Nordeste e Brasil. Nos
trés recortes geograficos, a quantidade de desligamentos superou as admissoes e
produziu saldos bastante deficitarios de emprego com carteira assinada.

Isto pode ser explicado por causa da dependéncia de interagfes presenciais
do setor de Servicos. Os sucessivos decretos municipais e estaduais que
estabeleciam, na época, o isolamento social para evitar a disseminagdo do

coronavirus, afetou drasticamente as relagbes de compra e venda no referido setor o
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que culminou no desligamento de milhares de trabalhadores. Na Paraiba, foram
extintos nada menos que 6.279 postos de trabalho, enquanto no setor de Servigcos
para o pais como um todo, foram eliminados 304.743 empregos com carteira
assinada.

Por outro lado, a medida provisoéria n°® 926/20, de maio de 2020, ampliou a lista
de servicos essenciais que podiam funcionar durante o periodo de enfrentamento do
novo coronavirus no pais. Os setores da Construcdo Civil e da Industria foram
incluidos nessa lista. Segundo o chefe do executivo federal, a intencionalidade da
medida era impedir a interrupcédo de atividades e do fornecimento de insumos e
materiais necessarios a sobrevivéncia, saude, abastecimento e seguranca da
populacao.

A Tabela 11 apresenta o saldo de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econémica no ano de 2021, ano em gue 0s setores ainda estavam
enfrentando as externalidades negativas da pandemia da Covid-19. Assim, ainda
pode ser possivel analisar a resiliéncia e adaptabilidade de algumas atividades

econdmicas durante o periodo pandémico.

Tabela 11 - Saldo de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econbémica em 2021

area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuaria 1.036 33.190 146.241
Inddstria 3.265 71.313 475.181
Construcéo Civil 5.799 54.559 245.274
Comércio 9.421 130.007 664.145
Servigos 15.696 216.176 1.250.993
Total 35.217 505.245 2.781.834

Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.

A Tabela 11 apresenta uma rapida recuperacdo do setor de Servi¢os. Pois, no
ano de 2020, em razdo das medidas de distanciamento social, muitas empresas
prestadoras de Servicos fecharam por um longo periodo, o que levou ao aumento do
namero de demissées como forma de reduzir custos. Entretanto, em 2021, foi
perceptivel que o mencionado setor registrou o maior saldo de empregos nos trés
recortes geograficos analisados. Aléem disso, de 2020 para 2021, o setor de Servigos
apresentou uma variacdo de 349,94% no saldo de empregos, evidenciando sua

notéavel recuperacao durante o periodo na Paraiba.
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O setor de Comércio apresentou uma recuperacao expressiva. Pois, nos trés
recortes geograficos o setor ficou na segunda posicdo em 2021. Este aumento no
saldo de emprego com carteira assinada do Comércio pode ser explicado pela
reabertura gradual dos estabelecimentos apds o inicio da vacinac¢éo no referido ano e
a adaptacao das empresas ao e-commerce também durante o ano de 2021.

O setor da Construcéo Civil ficou em terceiro lugar na Paraiba. Além disso, o
aludido setor, na economia estadual, teve uma diminuicdo de 822 vinculos
empregaticios no saldo de empregos com carteira assinada entre 2020 e 2021.
Porém, mesmo com essa diminuicdo, o setor continuou tendo um saldo positivo.

A industria ficou na quarta posicédo na Paraiba como também no Brasil no que
diz respeito a diferenca positiva entre admissdes e desligamentos. O setor, a nivel
estadual, teve um incremento significativo de 2.767 novos postos de trabalho em
comparacao ao ano anterior. O decreto presidencial de maio de 2020 incluiu na
listagem de servicos essenciais as atividades de producéo, transporte e distribuicdo
de gas natural, as atividades das industrias quimicas e petroquimicas de matérias
primas, as industrias de produtos de saude, higiene, alimentos e bebidas.

A agropecuaria ficou em quinto lugar em todos os recortes geograficos. Além
disso, houve uma diminui¢cao do saldo do setor na Paraiba, ao contrario do Nordeste
e Brasil, que tiveram aumento em comparacao ao ano de 2020.

A Tabela 12 apresenta o saldo de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econdmica em 2022. O ano de 2022 foi marcado por movimentos mais
discretos no saldo de emprego formal. Embora seja possivel perceber uma
recuperacao consideravel de alguns setores econdmicos, ainda havia um cenario de
incerteza, fazendo assim com que as empresas expandissem seus negocios com uma

maior cautela.

Tabela 12 - Saldo de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil por
atividade econdmica em 2022
area geografica

Atividade econdmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuaria 190 9.214 63.727
Inddstria 3.676 48.996 248.610
Construcéo Civil 2.477 49.167 192.901
Comércio 4.617 66.658 352.782
Servigos 11.792 205.210 1.156.217
Total 22.752 379.245 2.014.237

Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.
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O setor de Servicos apresentou desaceleracéo no saldo de emprego formal em
comparacao ao ano de 2021 nos trés recortes espaciais. Com o crédito mais caro, 0s
consumidores reduziram gastos em relacdo aos Servicos nao essenciais, 0 que
provavelmente reverberou em menor contratacdo com carteira assinada pelo setor
privado.

O setor de Comércio também sofreu queda no saldo de emprego formal na
Paraiba, no Nordeste e Brasil em 2022. Esta queda, assim como no caso da
Construcéao Civil, esteve relacionada ao aumento da taxa de juros, tendo em vista que
a elevacédo da taxa Selic provoca o aumento do custo do crédito, diminuindo assim as
vendas no segmento varejista e, consequentemente, reduzindo o numero de
admissoes.

A industria estadual contrariou a tendéncia de queda observada para o saldo
de emprego formal no Nordeste e no Brasil e teve um incremento de 411 postos de
trabalho, além disso, o setor teve uma variacao positiva de 12,59% entre 2021 e 2022.
E provavel que este comportamento favoravel no emprego industrial esteve associado
aos investimentos realizados, no referido ano, por empresas do setor de energia eélica
e fotovoltaica. A empresa Neoenergia construiu, em 2022, um complexo edlico e solar
no municipio de Santa Luzia, no sertdo paraibano, com um investimento orcado em
cerca de R$ 3,5 bilhdes. Por sua vez, a EDP Renovaveis instalou a Central Eélica
Borborema Il, em Pocinhos, com uma perspectiva de geracdo de 320 empregos
diretos.* Por outro lado, o Nordeste teve diminuicdo de 22.317 postos de trabalho
formais na industria e o Brasil, 226.571.

A Construcao Civil exibiu uma diminuicdo no saldo de emprego formal na
Paraiba, Nordeste e Brasil. Essa diminuicdo pode ser explicada pelo aumento nas
taxas de juros feito pelo Bacen por causa da instabilidade e incerteza econémica no
pos-pandemia, na qual fez com que dificultasse o financiamento dos iméveis.

O setor da agropecuaria, em 2022, sofreu uma diminuicdo de 846 postos de
trabalho formais na Paraiba em comparacéo ao ano de 2021. Além disso, o setor ficou
em ultimo lugar nos trés recortes espaciais (Paraiba, Nordeste e Brasil), ou seja, a
Paraiba seguiu a mesma tendéncia de queda observada nos niveis regional e

nacional.

4Ver Neoenergia avanca com obras no complexo edlico Chafariz, na Paraiba - Distribuidora Rio Grande do
Norte - Neoenergia - Neoenergia



https://www.neoenergia.com/web/rn/w/neoenergia-avanca-com-obras-no-complexo-eolico-chafariz-na-paraiba
https://www.neoenergia.com/web/rn/w/neoenergia-avanca-com-obras-no-complexo-eolico-chafariz-na-paraiba
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A Tabela 13 apresenta os resultados do saldo de emprego formal na Paraiba,
Nordeste e Brasil no ano de 2023, ano no qual a vacinacao contra a Covid-19 ja tinha
alcancado a totalidade da populacao e a reabertura das atividades econdmicas ja era
observada de forma plena.

Tabela 13 - Saldo de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econémica em 2023
area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuéria 143 11.839 35.136
Industria -2.236 19.255 125.067
Construgéo Civil 5.222 27.225 156.448
Comeércio 5.941 69.328 274.917
Servicos 10.029 165.891 863.412
Total 19.099 293.538 1.454.980

Fonte: Novo Caged. Elaboracao Propria.

Em 2023, a maioria dos setores econdmicos enfrentou queda no saldo de
empregos formais, tanto na Paraiba, como no Nordeste e no Brasil. Como o setor de
Servigos, que, apesar da diminuicAo no numero de postos de trabalho, ainda
apresentou um saldo positivo.

No Comeércio, o cenario também foi desfavoravel, com uma queda no numero
de empregos formais, especialmente em subsetores mais vulneraveis as flutuacdes
econdmicas. Contudo, observou-se um crescimento nas contratacbes temporarias,
gue ajudaram a amenizar a reducdo dos empregos permanentes, como apontado por
Feij6 e Ferreira (2024), que destacaram o aumento desse tipo de vinculo trabalhista
no ano de 2023.

A Construgdo Civil paraibana conseguiu alcancar um aumento no saldo de
emprego formal em 2023 em relagdo ao ano anterior. O acentuado crescimento
imobiliario que vem sendo observado na Regido Metropolitana de Jodo Pessoa em
face do crescimento demografico nessa area, pode ser um fator explicativo para o
crescimento das admissdes em comparacao a quantidade de desligamentos.

Porém, sdo notoérias algumas exce¢bes como, por exemplo, o setor da
Agropecuaria no Nordeste, o qual teve um saldo positivo de empregos com carteira
assinada. E provavel que esse desempenho favoravel do mercado de trabalho na

Agropecuaria nordestina, no mencionado ano, esteja associado ao crescimento do
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agronegocio na Bahia, que registou uma expanséo na producédo de 4,2% em relacéo
a 2022. A regiao oeste da Bahia é referéncia na producéo de graos.

Por fim, a Industria apresentou declinio nos trés recortes geogréficos. O recuo
observado no setor industrial foi em parte mitigado pelo aumento das contratagbes
temporarias, que ajudaram a compensar a reducdo nos empregos permanentes, mas
o impacto da diminuicdo na industria ainda foi significativo em comparacéo aos demais
setores.

No Gréfico 3 a seguir, serd mostrado o saldo de emprego formal para a
atividade econdmica geral na Paraiba, Nordeste e Brasil, ou seja, a diferenca entre
admissodes e desligamentos no mercado de trabalho formal entre os anos de 2020 e
2023. Essa analise permite a compreensao da movimentacdo de empregos formais
durante e ap6s a pandemia da Covid-19.

Gréfico 3 - Saldo de emprego formal total no Brasil, Nordeste e Paraiba entre

2020 e 2023
<
)
—
[e0]
™~
3.000.000 o
2.500.000 S
™ S
2.000.000 N ¢
§ o
1.500.000 0 3
< L
N < ®
1.000.000 3 B g 2
e & o NP 5 5 g g
500.000 5 9 8 5 . N . 5
0 _—— _-
2020 2021 2022 2023
-500.000

m Paraiba ®Nordeste Brasil

Fonte: Novo Caged. Elaboragéo propria.

Ao observar o Grafico 3, é possivel perceber que, em 2020, o saldo de emprego
formal total foi negativo no Brasil e no Nordeste, refletindo assim as demissdes em
massa durante a crise da Covid-19, enquanto a Paraiba apresentou um pequeno
saldo positivo de vinculos empregaticios formais. Essa resiliéncia no saldo de
empregos formais da Paraiba pode ser explicada pelo Decreto n° 40.304 do governo

estadual, o qual instituiu o plano Novo Normal Paraiba, que desempenhou um papel
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importante na recuperacao dos empregos formais durante a crise sanitaria que atingiu
o estado. O referido plano realizou a abertura gradual das atividades econdmicas,
medidas de seguranca, monitoramento continuo e apoio ao setor produtivo. Desta
forma, minimizando o impacto negativo da pandemia no mercado de trabalho formal
estadual.

Em 2021, percebe-se uma consideravel recuperacdo do mercado de trabalho
nas trés areas geograficas quanto a retomada das atividades econdmicas e do nivel
de emprego formal. E importante destacar que a Paraiba acompanhou a reanimac&o
da economia do pais e o saldo de vinculos formais ativos cresceu 14 vezes em relacao
ao ano anterior.

Em 2022, o saldo de emprego formal permaneceu positivo, entretanto em
patamares menores dos que os observados em 2021. Isso pode ser explicado pela
desaceleracdo da recuperacdo econdmica, ao aumento da taxa Selic, cuja meta do
Banco Central foi de 11,75% a.a. e as incertezas nas politicas fiscais do pais em
2022.

Por fim, em 2023, observa-se uma nova reducgéo no saldo de empregos formais
nos trés recortes espaciais. Pode-se aludir que a queda nos investimentos e a
manutenc¢ao da taxa basica de juros em patamares elevados podem ter interferido no
baixo ritmo de expansdo do PIB, desta forma reforcando uma desaceleracdo do
mercado de trabalho formal. Segundo pesquisa do IBGES5, a taxa de investimento do
PIB, em 2023, foi de 16,5%. Esse patamar representou uma reducéo em relacéo a
2022, quando a taxa foi de 17,8%.

4.3 Estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil: periodo
2020/2023

Neste topico, serdo apresentadas tabelas com os resultados do estoque de
emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil por atividade econémica entre 2020 e
2023. Além disso, sera mostrado um gréfico com a distribui¢cdo percentual do estoque
de emprego formal por atividade econdmica na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2020,
2021, 2022 e 2023.

5 Ver PIB: apesar de fechar 2023 em alta, atividade econémica mostra desaceleracdo no segundo
semestre | Brasil 61


https://brasil61.com/n/pib-apesar-de-fechar-2023-em-alta-atividade-economica-mostra-desaceleracao-no-segundo-semestre-bras2411145#:~:text=e%20de%20milho.-,No%20entanto%2C%20ele%20destaca%20que%20o%20cen%C3%A1rio%20n%C3%A3o%20foi,mesmo%20para%20os%20meses%20subsequentes.&text=advogado%20e%20economista-,%E2%80%9CNo%20terceiro%20e%20quarto%20trimestre%20n%C3%B3s%20tivemos%20um%20PIB%20negativo,representa%20tanto%20nesse%20segundo%20semestre.%E2%80%9D&text=LOC.:%20O%20levantamento%20do%20IBGE,na%20segunda%20parte%20do%20ano.&text=Marcio%20Camargo%2C%20economista-,%E2%80%9CO%20grande%20problema%20no%20crescimento%20do%20PIB%2C%20um%20lado%20realmente,investimento%20e%20da%20capilaridade%20produtiva.%E2%80%9D&text=LOC.:%20Entre%20as%20atividades%20industriais,outro%20lado%2C%20apresentaram%20varia%C3%A7%C3%A3o%20negativa.
https://brasil61.com/n/pib-apesar-de-fechar-2023-em-alta-atividade-economica-mostra-desaceleracao-no-segundo-semestre-bras2411145#:~:text=e%20de%20milho.-,No%20entanto%2C%20ele%20destaca%20que%20o%20cen%C3%A1rio%20n%C3%A3o%20foi,mesmo%20para%20os%20meses%20subsequentes.&text=advogado%20e%20economista-,%E2%80%9CNo%20terceiro%20e%20quarto%20trimestre%20n%C3%B3s%20tivemos%20um%20PIB%20negativo,representa%20tanto%20nesse%20segundo%20semestre.%E2%80%9D&text=LOC.:%20O%20levantamento%20do%20IBGE,na%20segunda%20parte%20do%20ano.&text=Marcio%20Camargo%2C%20economista-,%E2%80%9CO%20grande%20problema%20no%20crescimento%20do%20PIB%2C%20um%20lado%20realmente,investimento%20e%20da%20capilaridade%20produtiva.%E2%80%9D&text=LOC.:%20Entre%20as%20atividades%20industriais,outro%20lado%2C%20apresentaram%20varia%C3%A7%C3%A3o%20negativa.
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A Tabela 14 apresenta o estoque formal de emprego na Paraiba, Nordeste e
Brasil no ano de 2020, refletindo os impactos negativos da pandemia da Covid-19 na

geracdo de empregos.

Tabela 14 - Estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econémica em 2020
area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuaria 14.000 264.563 1.540.366
Industria 79.413 1.062.220 7.771.763
Construcéo Civil 33.385 393.204 2.153.446
Comeércio 104.021 1.545.417 8.954.997
Servicos 179.418 3.173.002 18.845.652
Total 410.237 6.438.406 39.266.224

Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.

O setor de Servicos na Paraiba foi 0 que deteve a maior participagdo no
estoque de emprego total do estado, em torno de 180 mil empregos, o0 que
correspondeu a 43,7% do total. Esse fenbmeno também foi observado para os
mercados regional e nacional. A participacao relativa do setor de Servigcos no estoque
do emprego formal total do Nordeste foi de 49,3%, enquanto para o Brasil, foi de
47,9%.

E relevante grifar que o PIB do setor de Servicos é o que detém a maior
contribuicdo nos PIBs dos trés recortes geograficos analisados na pesquisa. Dessa
forma, a lideranca do setor na economia se reflete também na capacidade de geracdo
de empregos formais. O Comércio também foi um setor importante para o mercado
de trabalho paraibano, tendo gerado 104.021 empregos formais, em 2020, e ocupou
o segundo lugar no ranking de estoque de emprego formal tanto no estado, quanto no
Nordeste e Brasil.

O setor industrial na Paraiba contribuiu com 19,4% (79.413) no total de estoque
de emprego formal total na Paraiba (410.237) durante o0 ano mais adverso da
pandemia da Covid-19. Chama atencao o fato de que, nesse mesmo ano, a industria
nordestina deteve um percentual menor no estoque de emprego regional, que foi de
16,5%, enquanto no Brasil esse patamar gravitou em torno de 20%.

A Construcao Civil deteve 8,1% (33.385) do total de vinculos empregaticios
formais na Paraiba, em 2020, e ocupou a quarta posicdo no ranking estadual. E

possivel que os decretos municipais que estabeleceram o isolamento social, ao longo
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do referido ano, para evitar a disseminacéo da pandemia da Covid-19 tenham afetado
a quantidade de contratacdes no setor. No Nordeste e no Brasil, observou-se que a
Construcao Civil também ficou em pendltima posicdo quanto a capacidade de
contribuir com o estoque de empregos com carteira assinada.

O setor da agropecuéaria foi 0 que apresentou a menor proporcédo de estoque
de empregos formais nos mercados de trabalho estadual, regional e nacional em
2020. Isso pode ser explicado ndo apenas por causa da acentuada desaceleracéo
econdmica provocada pela crise sanitaria, mas também pelo fato da caracteristica
estrutural da agropecuaria no pais que apresenta uma elevada participacdo de
trabalhos informais, portanto, sdo ocupacfes que estdo a margem da regulamentacao
trabalhista e dos empregos com carteira de trabalho assinada. Outro aspecto que
merece ser ressaltado no que se reporta ao setor agropecudrio paraibano € que a
agricultura € majoritariamente familiar e de subsisténcia, dessa forma o numero de

trabalhadores formais neste setor € relativamente pequeno.

Grafico 4 - Distribuicédo percentual do estoque de emprego formal por

atividade econdmica na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2020
°

50,0% 3
45,0% =
40,0%
35,0% S
30,0% . e 528
S ¢ B S
25,0% 5— % o N
20,0% 3
15,0% 2
o o -~ © §
10,0% § S & ® 2 0
S B
o, | I
Agropecuaria Industria Construcao Comércio Servigos
civil

®m Paraiba mNordeste Brasil

Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.

Ao observar o Grafico 4 é perceptivel que o setor de Servigos, mesmo sendo
um dos mais afetados em 2020, foi 0 que deteve a maior participacao percentual no

estoque de emprego formal nas trés areas geograficas pesquisadas. O setor de
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Comeércio, na Paraiba, teve uma contribuicdo relativa acima da média regional e
nacional, em razdo do Decreto n° 40.304, no qual fez com que resultasse em uma
flexibilizacdo gradual das restrices sanitarias nos estabelecimentos. A Construgcéo
Civil na Paraiba se destacou em razdo também do Decreto n° 40.304, que fez com
gue acabasse a paralisacdo dos canteiros de obras.

A industria na Paraiba também teve um resultado no estoque de emprego
setorial que ficou acima do percentual observado para a industria nordestina. E
relevante destacar que, segundo o Novo Caged, as admiss@es estaduais na industria
de produtos téxteis, de coque e de produtos derivados de petréleo, de produtos de
minerais ndo-metalicos, de manutencdo e reparacdo de maquinas e equipamentos
foram superiores a quantidade de desligamentos.

Por outro lado, a agropecuéria por sua vez, teve uma geracdo de empregos
menos representativa em relacdo ao estoque de emprego formal total no estado, pois,
a agropecudaria na Paraiba é predominantemente informal.

A Tabela 15 apresenta o estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e
Brasil por atividade econdmica no ano de 2021, destacando a recuperacao gradual

dos setores apds os efeitos da pandemia.

Tabela 15 - Estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil por
atividade econdmica em 2021

area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuaria 15.036 297.753 1.686.607
Industria 82.678 1.133.533 8.246.944
Construcéo Civil 39.184 447.763 2.398.720
Comércio 113.442 1.675.424 9.619.142
Servigos 195.114 3.389.178 20.096.645
Total 445.454 6.943.651 42.048.058

Fonte: Novo Caged. Elaboracao prépria.

Ainda que o ano de 2021 tenha sido um dos anos que foram mais impactados
com a crise sanitaria da Covid-19, ndo s6 na saude publica como na dindmica
socioeconbmica, é notavel a predominancia do setor de Servicos na geracao de
empregos formais, nos trés recortes espaciais. Em 2020, ano da chegada da
pandemia no pais, o0 mencionado setor foi afetado consideravelmente, mas pode-se
constatar a recuperacéo das atividades de Servi¢cos na Paraiba, que apresentou uma

expansao de 8,7% no estoque de emprego. Cabe também registrar que, no referido
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ano, o setor de Servicos deteve 43,8% do total de vinculos empregaticios formais
registrados na Paraiba. No Nordeste e no Brasil esses percentuais foram de 48,8% e
47,8%, respectivamente.

O Comeércio teve um aumento de 9.421 postos de trabalho no estoque de
emprego formal da Paraiba em relacdo ao contingente verificado em 2020. Vale
ressaltar que a participacéo do referido setor no estoque de emprego formal estadual
foi de 25,4% em 2021, ou seja, apesar da pandemia e de seus efeitos adversos no
mercado de trabalho, as atividades de comércio varejista e atacadista conseguiram
manter a participacéo percentual observada no ano anterior.

A industria teve um incremento de 3.265 empregos na Paraiba, desta forma
tendo uma geracdo de empregos pouco expressiva assim como a agropecudria. Por
outro lado, a industria permaneceu sendo um setor com baixa participacdo na geracao
de empregos a nivel regional e nacional.

A Construcdo Civil paraibana teve um incremento maior em relacdo a
agropecuéria e a industria quanto ao estoque de emprego formal, pois o setor
conseguiu um aumento de 5.799 vinculos empregaticios entre os anos de 2020 e
2021. E oportuno destacar que a contribuicdo percentual do mencionado setor no
estoque de emprego total da Paraiba foi de 8,8%, enquanto no Nordeste e Brasil, a

contribuicéo relativa da construcéo civil foi menor, de 6,4% e 5,7%, respectivamente.

Grafico 5 - Distribuicdo percentual do estoque de emprego formal por

atividade econdmica na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2021
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Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.
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A agropecuaria na Paraiba gerou mais empregos, porém de forma menos
expressiva, pois de 2020 para 2021 teve um incremento de 1.036. Dessa forma, ainda
tendo uma participacdo na geracdo de empregos baixa no setor da agropecuaria no
Nordeste e Brasil.

O Grafico 5 mostra que o setor de Servicos da Paraiba, em 2021, ainda
continuou com a distribuicdo percentual do estoque de emprego formal abaixo do
Nordeste e Brasil. Porém, o setor continuou sendo o mais representativo, assim, como
nas demais localidades. O setor de comércio paraibano também teve uma
consideravel participacdo no estado e seguiu a tendéncia de crescimento regional. A
Construcéo Civil paraibana ainda permaneceu acima do Nordeste e Brasil, em razéo
ndo so6 apenas do Decreto n°® 40.304, como também de investimentos imobiliarios que
a cidade de Jo&o Pessoa — PB vem atraindo ao longo dos anos.

A distribuicdo percentual do estoque de emprego formal da industria na Paraiba
apresentou queda, porém, permaneceu acima do Nordeste e Brasil em 2021.
Segundo o portal G1 (2021), isso se deve principalmente a adaptacdo da industria
téxtil paraibana, que reestruturou sua linha de producdo para fabricar um maior
namero de mascaras.

A agropecuaria paraibana, por sua vez, continuou abaixo do Nordeste e
Brasil, como também nédo teve variacdo em sua distribuicdo percentual. Porém,
segundo o Governo da Paraiba (2021), mais de cinquenta municipios receberam o
seguro Garantia-Safra até o final do més de janeiro e fevereiro do mencionado ano. O
pagamento, de R$ 850,00 foi realizado de forma antecipada devido a Covid-19. O
programa beneficiou agricultores com perdas de 50% ou mais na producdo e com
renda de até um salario minimo e meio. O governo estadual contribuiu com R$
5.477.604,00 para a execucao do programa. Ou seja, mesmo com resultados abaixo
do Nordeste e Brasil, 0 governo paraibano realizou esfor¢cos para minimizar as perdas
no setor agropecuario.

A Tabela 16 apresenta o estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e
Brasil por atividade econdmica no ano de 2022.
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Tabela 16 - Estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil por
atividade econdmica em 2022

area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuéria 15.226 306.967 1.750.334
Induastria 86.354 1.182.529 8.495.554
Construcéo Civil 41.661 496.930 2.591.621
Comércio 118.059 1.742.082 9.971.924
Servigos 206.906 3.594.388 21.252.862
Total 468.206 7.322.896 44.062.295

Fonte: Novo Caged. Elaboracao propria.

O setor de Servicos em 2022, apresentou um aumento de 11.792 vinculos
empregaticios formais na Paraiba e sua participacdo percentual no estoque de
emprego total gravitou em torno de 44,2%. Para o Nordeste e Brasil, o aludido setor
teve uma contribuicdo mais significativa, de 49,1% e 48,2% respectivamente.

O setor de Comércio, por sua vez, teve um aumento de 4.617 postos de
trabalho com carteira assinada na Paraiba, entre 2021 e 2022, e manteve a posicao
de segundo lugar na geragao de empregos formais, com uma participacao de 25,2%.
Ao nivel regional e nacional, o mencionado setor também conseguiu se manter na
segunda posicao quanto ao estoque de emprego.

A Industria conseguiu se posicionar como 0 terceiro setor com a maior
participacdo no estoque de emprego formal nos trés recortes geograficos. Segundo A
Unido (2023), o que explicaria o satisfatério desempenho da geracdo de empregos da
indUstria paraibana seria a expansao da industria de alimentos, uma vez que foi a que
mais faturou, com a quantia de R$ 5,85 bilhées. A industria de calgcados também
contribuiu para a geracédo de empregos no setor da industria, pois, o subsetor faturou
R$ 4,26 bilhdes e teve um crescimento de 20,3%.

A Construcdo Civil teve um aumento de 2.477 vinculos empregaticios no
estoque de emprego formal paraibano, ou seja, uma variacdo absoluta inferior ao
incremento observado no ano anterior. Este fendmeno pode estar relacionado a
retracéo do setor da Construcao Civil em razdo do aumento da Taxa Selic no referido
ano que ocasionou o encarecimento do financiamento dos imoveis.

Por fim, a agropecuaria paraibana teve um aumento de apenas 190 postos de
trabalho com carteira assinada, em 2022, em relagcéo a 2021, com uma participacao
de apenas 3,2% no estoque de emprego estadual. Ao se observar o comportamento

do estoque de emprego formal no setor agropecudario do Nordeste e no Brasil,



55

percebe-se semelhancas quanto a dimensdo do agronegécio na geracdo de
empregos com carteira assinada da Paraiba. Na economia regional, o setor
agropecudrio contribuiu com apenas 4,2% do estoque de emprego formal, enquanto
para o pais como um todo, essa participacao foi de 4,0%. Como ja foi mencionado
anteriormente, uma caracteristica estrutural da agropecuaria brasileira é a elevada
participacdo de ocupacdes informais.

O Gréfico 6 mostra que o setor de Servicos na Paraiba, em 2022, seguiu a
tendéncia de crescimento regional e nacional na distribuicdo percentual do estoque
de emprego. E importante destacar que, segundo o IBGE (2023) apud Governo da
Paraiba (2023), o Valor Adicionado Bruto do setor de Servi¢os na Paraiba registrou a
segunda maior expansao entre os nove estados do Nordeste, aumentando, assim, a

geracdo de empregos formais.

Grafico 6 — Distribuicdo percentual do estoque de emprego formal
por atividade econ6bmica na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2022
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Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.

Os setores de Comércio e de Construcdo Civil paraibanos conseguiram exibir
participacbes percentuais mais elevadas no estoque de emprego formal que as do
Nordeste e do Brasil em 2022. Segundo o IBGE (2023) apud Governo da Paraiba
(2023), o volume de vendas do comércio varejista estadual fechou o ano de 2022 com

a maior taxa de expanséao no Brasil.
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E importante ressaltar que a contribuicdo relativa da indlstria estadual na
geracdo de empregos com carteira assinada ficou acima da observada para o
Nordeste no referido ano. Por outro lado, a agropecuaria, nos trés recortes espaciais,
manteve-se na Ultima posi¢cao quanto a geracdo de empregos formais.

A Tabela 17 apresenta o estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e
Brasil por atividade econdmica no ano de 2023. E pertinente observar, também, o
movimento do mercado de trabalho num contexto em que a vacinacao de toda a
populacéo ja tinha sido alcancada e a economia do pais ja experimentava sinais de

recuperacado de suas atividades produtivas.

Tabela 17 - Estoque de emprego formal na Paraiba, Nordeste e Brasil
por atividade econémica em 2023
area geografica

Atividade econbmica

Paraiba Nordeste Brasil
Agropecuéaria 15.369 318.806 1.785.470
Industria 84.118 1.201.784 8.620.621
Construgéo Civil 46.883 524.155 2.748.069
Comércio 124.000 1.811.410 10.246.841
Servigos 216.935 3.760.279 22.116.274
Total 487.305 7.616.434 45.517.275

Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.

Em 2023, o estoque de emprego formal no setor de Servicos na Paraiba
registrou um aumento de 10.029 postos de trabalho formais, 0 que representou um
aumento percentual de 4,8% em relagdo ao ano de 2022. No entanto, esse
crescimento relativo foi inferior ao observado entre os anos de 2021 e 2022, que
gravitou em torno de 6%. Essa desaceleracdao na criacdo de empregos, juntamente
com o aumento modesto da participacdo, pode ser atribuida a maior estabilidade
econdmica em 2023, 0 que resultou em um crescimento mais contido no estoque de
emprego formal.

O setor de Comércio exibiu um aumento de 5.941 novos vinculos
empregaticios, o que correspondeu a uma variagao relativa de 5% no estoque de
emprego formal em relacdo ao ano anterior. Chama atencédo o fato de que a
capacidade de geracdo de novos empregos formais para o Nordeste e Brasil no
mencionado setor foi mais modesta, de 3,9% e 2,7, respectivamente.

A industria paraibana teve uma diminuicao de 2.236 postos de trabalho formais

em relacdo ao ano de 2022. E possivel que essa queda esteve associada, em parte,
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a demissdo de 1.200 funcionarios pela empresa Alpargatas numa unidade de
producdo em Campina Grande, em 2023.6

Por sua vez, a Construgéo Civil teve um aumento de 5.222 postos de trabalho
no estoque de emprego formal na Paraiba. Além disso, a participagéo relativa do setor
no estoque de emprego estadual teve uma participacéo de 8,94%. Esse aumento do
setor, tanto na geracao de empregos estaduais quanto na participacao regional pode
ser explicado pela diminuicdo da taxa Selic. Em 2023, o Comité de Politica Monetaria
(COPOM) iniciou um ciclo de cortes na Selic, que estava em 13,75% e encerrou o0 ano
em 11,75%. E provavel que o declinio da taxa basica possa ter estimulado o
financiamento habitacional, consequentemente gerando mais empregos na
construcdo de edificios e obras de infraestrutura nos trés recortes geograficos de
forma expressiva.

A agropecuaria paraibana teve um aumento de apenas 143 vinculos
empregaticios no estoque de emprego formal no mencionado ano. A participacao do
setor foi de 4,82% no estoque de emprego estadual, ou seja, foi inferior a participacéo
do ano de 2022.

Grafico 7 - Distribuicdo percentual do estoque de emprego formal por
atividade econémica na Paraiba, Nordeste e Brasil em 202
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Fonte: Novo Caged. Elaboracéo prépria.

6 Ver Alpargatas de Campina Grande pretende demitir cerca de 1.200 funcionarios - Blog do Alisson Nascimento


https://blogdoalissonnascimento.com.br/alpargatas-de-campina-grande-pretende-demitir-cerca-de-1-200-funcionarios/
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Porém, mesmo com um desempenho desfavoravel, segundo a EMPAER
(2023), no ano de 2023 foi lancada a Expofeira Paraiba Agronegocios, evento que
contou com a presenca de autoridades estaduais do agronegocio. Além disso, o
evento tinha como estimativa reunir 200 mil pessoas e R$ 20 milhdes em negdcios.
Ou seja, mesmo com um desempenho pouco favoravel do mercado de trabalho do
setor, o Governo Estadual da Paraiba realizou incentivos a fim de contribuir com o
aumento dos investimentos da producao agricola e pecuaria estaduais.

O setor de Servigos paraibano aumentou sua distribuicdo percentual do
estoque de emprego formal em 2023. Segundo o IBGE (2024) apud Governo da
Paraiba (2024), o setor de servi¢cos na Paraiba cresceu 8,5% e teve a maior expansao
do Nordeste. O Comércio na Paraiba também teve aumento em sua distribuicéo
percentual do estoque de emprego.

A Construcao Civil, por sua vez, teve um aumento na participacdo no estado,
assim tendo aumento nos 4 anos. A industria paraibana em 2023 teve queda em sua
participacdo, porém, continuou acima do Nordeste. Por fim, a agropecuaria paraibana
teve queda em sua representatividade em 2023 no estoque de empregos no estado.

4.4 Perfil do emprego: celetistas e estatutarios (RAIS)

Na Tabela 18, apresenta-se a quantidade de trabalhadores celetistas e
estatutarios com o objetivo de se discutir os possiveis movimentos no perfil de

emprego na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2020 e 2023.

Tabela 18 - Quantidade de trabalhadores celetistas e estatutarios na Paraiba,
Nordeste e Brasil em 2020 e 2023

Area geogréfica
Paraiba Nordeste Brasil
2020 2023 2020 2023 2020 2023
Celetista  385.325 481.122 5.870.513 7.238.498 36.637.748 44.046.559
Estatutario 114.345 74.980 1.418.467 1.165.325 6.169.561 4.970.411

Total 499.670 556.104 7.288.980 8.403.823 42.807.309 49.016.970
Fonte: RAIS. Elaboracéo Propria.

Regime de
trabalho

Em relac@o ao regime trabalhista celetista, a Paraiba teve um incremento de
95.797 empregos, entre 2020 e 2023, o que representou uma variagao de 24,86%.
Esse aumento relativo foi superior aos observados para o Nordeste e Brasil que

registraram variacdes de 23,30% e 20,22%, respectivamente.
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Por outro lado, observou-se que a quantidade de empregos estatutarios
declinou nos trés recortes geograficos pesquisados. Na Paraiba, o numero de
trabalhadores com vinculo de trabalho regido por estatutos especificos e leis publicas
sofreu uma diminuicdo de 39.365 postos de trabalho entre 2020 e 2023, o que
correspondeu a uma variacao negativa de 34,42%. No Nordeste, houve uma queda
de 253.142 empregos estatutarios (-17,84%) e, no Brasil, foi registrada uma retracéo
de 1.199.150 empregos (-19,43%).

E oportuno destacar que, os Entes Publicos, durante a pandemia, publicaram
decretos suspendendo gastos com o objetivo de dar cumprimento aos limites fixados
pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Por outro lado, segundo o Atlas do Estado
Brasileiro, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), a quantidade de
servidores publicos, em 2022, representava 12,45% do total de trabalhadoras e
trabalhadores brasileiros. Essa participacdo relativa estava abaixo dos percentuais

observados para os Estados Unidos, Europa e paises vizinhos.’

Gréfico 8 - Distribuicdo percentual da quantidade de trabalhadores celetistas e
estatutarios na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2020
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Fonte: RAIS. Elaboragéo propria.

Ao observar o Grafico 8, é evidente que a Paraiba, em relagdo ao regime

celetista, possuia uma menor participagéo percentual na quantidade de trabalhadores

7Ver Atlas do Estado Brasileiro v.2.6.4a -


https://www.ipea.gov.br/atlasestado/filtros-series/21/Totais-de-vinculos-de-trabalho-no-funcionalismo-publico/0
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em relacdo ao Nordeste e Brasil, porém, em relacdo aos estatutarios, a contribuicéo
relativa da Paraiba foi superior aos demais recortes espaciais. E possivel que esse
fendmeno esteja relacionado ao nivel ainda modesto da industrializac@o estadual, o
que gera, em consequéncia, uma maior dependéncia do estado das atividades da
administracao publica.

A Paraiba é formada por 223 municipios, dos quais, segundo o IBGE, 140
municipios tém menos de 10.000 habitantes. Os indicadores sociodemograficos e
econdmicos dessas localidades, em geral, ndo apresentam desempenho satisfatério.
Os recursos orcamentarios das prefeituras, assim como as atividades publicas
executadas nessas esferas subnacionais passam a ter um papel relevante na
circulacdo da renda e na geracdo de empregos formais. Dai a importancia que adquire
0s empregos publicos nos pequenos municipios.

Dessa forma, essa diferenca entre os regimes de contratacdo na Paraiba em
relacdo ao Nordeste e ao Brasil refor¢ca a importancia de politicas publicas voltadas
para o incentivo do crescimento do setor privado para equilibrar a distribuicdo dos
tipos de vinculos empregaticios e alavancar o desenvolvimento econdmico do estado

paraibano.

Gréfico 9 - Distribuicdo percentual da quantidade de trabalhadores celetistas e
estatutarios na Paraiba, Nordeste e Brasil em 2023
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Fonte: RAIS. Elaboragéo propria.
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O Gréfico 9 mostra que em 2023 houve aumento da distribuicdo percentual da
qguantidade de trabalhadores celetistas nos trés recortes geograficos, desta forma,
refletindo a recuperacdo do numero de trabalhadores no setor privado pos-pandemia.
Porém, o nimero de estatutarios diminuiu nas trés localidades, principalmente na
Paraiba.

A diminuicdo do numero de estatutarios a nivel nacional pode ser explicada
pela desaceleracdo na realizacdo de concursos publicos, como também politicas de
ajuste fiscal que limitaram novas contratacdes e o aumento das aposentadorias sem
reposicao de novos servidores durante o governo Bolsonaro. Ademais, a priorizacao
de contratacdes temporarias e terceirizadas em alguns setores pode ter contribuido
para essa queda do numero de estatutérios.

A Tabela 19 apresenta a quantidade de trabalhadores celetistas e estatutarios
na Paraiba, Nordeste e Brasil no ano de 2020 por atividade econdémica. Ou seja, 0
objetivo de andlise dos resultados desta tabela é mostrar a distribuicdo dos
trabalhadores por setor, destacando posteriormente aumentos, diminuicbes e
variagdes pelos trés recortes geogréficos.

Tabela 19 - Quantidade de trabalhadores celetistas e estatutarios na Paraiba,
Nordeste e Brasil por atividade econémica em 2020

area geografica

:‘ég’r']%?giia Paraiba Nordeste Brasil

Celetista estatutario Celetista estatutario Celetista  estatutario
Agropecuéria 14.963 10 239.250 834 1.436.001 4.324
IndUstria 73.714 23 1.034.789 1259 7.704.504 16.567
Const. Civil 27.952 0 357.920 1361 1.939.291 3.062
Comeércio 102.976 0 1.538.671 0 8.934.296 10
Servigos 165.720 114.312 2.699.883 1.415.013 16.623.656 6.145.598
Total 385.325 114.345 5.870.513 1.418.467 36.637.748 6.169.561

Fonte: RAIS. Elaboragéo propria.

Ao observar a Tabela 19, pode-se perceber que ha diferenciais significativos
na distribuicdo do perfil de empregos entre estatutarios e celetistas por atividade
econbmica. Servidores estatutarios sao funcionarios publicos que atuam em
instituicbes publicas como ministérios, Orgdos publicos, secretarias estaduais e
municipais, autarquias e fundacdes, regidos por um estatuto proprio. Por sua vez, o
regime celetista se reporta a contratacdo de funcionarios sob as regras da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), aplicavel tanto no setor publico quanto

privado, o0 que garante o acesso a direitos trabalhistas especificos.
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Nota-se que em torno de 99,9% dos empregos estatutarios estavam no setor
de Servicos tanto no mercado de trabalho formal da Paraiba como no Nordeste e
Brasil em 2020. No setor de Servi¢os, estdo os servigos de educacgéo, saude, defesa
e seguranca publica. No pacto federativo brasileiro, cabem as esferas subnacionais a
provisdo desses servicos. Segundo a Constituicdo Federal de 1988, as prefeituras
devem oferecer educacao e saude basicas além de assisténcia social e seguranca
publica. Desse modo, a participacdo de servidores estatutarios no quadro funcional
desses entes federativos que prestam 0s mencionados servicos geralmente é
expressiva, assim como ao nivel dos governos estaduais que oferecem ensino médio
e possuem diversas secretarias com atribuicdes especificas onde ha uma grande
quantidade de servidores estatutarios.

No ambito federal, os diversos 0Orgdos e autarquias que compdem a
administracdo indireta possuem um quadro funcional consideravel para dar conta de
importantes atividades governamentais que Sao necessarias para a execucdo das
politicas publicas.

Por outro lado, é oportuno destacar a posicdo majoritaria do setor de Servicos
na geracdo de empregos celetistas nas trés dimensdes espaciais pesquisadas na
pesquisa. Na Paraiba, em 2020, o referido setor detinha 43% desse perfil de emprego.
No mercado de trabalho formal do Nordeste essa participacao relativa foi de 46% e
no Brasil, de 45%.

No setor industrial, a quantidade de empregos estatutarios foi bem inferior ao
namero de celetistas, no ano de 2020, tanto na Paraiba como para o Nordeste e Brasil.
Esse fenbmeno esta associado ao fato de que a maior parte das empresas que atuam
nos diversos segmentos do setor industrial sGo empreendimentos de capital privado.
Os empregos estatutarios na industria estdo associados aos servicos industriais de
utilidade publica como o abastecimento de agua que, em varios estados brasileiros,
ainda sao realizados por empresas publicas. Por sua vez, nos mercados de trabalho
dos setores agropecuario e da Construcdo Civil também ha a predominancia de
empregos celetistas.

A Tabela 20 mostra a quantidade de trabalhadores celetistas e estatutarios na
Paraiba, Nordeste e Brasil no ano de 2023, o ultimo ano da série temporal que foi
objeto de estudo desta pesquisa. Procurou-se observar como se configurava a

distribuicdo entre celetistas e estatutarios na fase final da pandemia da Covid-19.
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Tabela 20 - Quantidade de trabalhadores celetistas e estatutarios na Paraiba, Nordeste
e Brasil por atividade econdmica em 2023

area geografica

éélc\)/r;%?r(\jieca Paraiba Nordeste Brasil

Celetista estatutario Celetista estatutario Celetista estatutario
Agropecuéria 14.383 10 305.870 855 1.757.718 927
IndUstria 82.474 104 1.213.540 926 8.865.367 17.817
Const. civil 49.511 121 517.759 962 2.656.216 1.669
Comércio 123.474 0 1.799.761 0 10.176.011 14
Servigos 211.280 74.745 3.401.568 1.162.582 20.591.247 4.949.715
Total 481.122 74980 723.498 1.165.325 44.046.559 4.970.142

Fonte: RAIS. Elaboracédo Propria.

O setor da agropecuaria paraibana sofreu uma perda de 577 vinculos
empregaticios formais, em 2023, em comparacdo ao ano de 2020. Por outro lado,
constatou-se que o numero de celetistas aumentou significativamente, entre 2020 e
2023, no referido setor no Nordeste e no Brasil. Importante ressaltar que, no setor
agropecuario da Paraiba, predomina a agricultura familiar e a presenca de trabalho
informal. Portanto, sdo ocupacdes que estdo a margem do trabalho com carteira
assinada. Por sua vez, Moreira, Carvalho e Farias (2019) destacam que o PIB do setor
agropecuario apresentou um declinio consideravel ao longo do tempo, o que se reflete
também na fragil capacidade do setor de gerar empregos formais.

O setor da Industria exibiu aumento na quantidade de celetistas e de
estatutarios na Paraiba entre 2020 e 2023, além disso, com a recuperacao econémica
apos a crise pandémica, houve aumento significativo também no niamero de celetistas
no Nordeste e no Brasil.

A Construcdo Civil registrou uma expansdo no numero de trabalhadores
celetistas com a gradual reanimacédo da economia estadual entre 2020 e 2023.
Observou-se que, em 2023, 121 vinculos estatutarios foram registrados no referido
setor, 0 que possivelmente esteja associado a realizacdo de obras e construcdes por
orgaos publicos. No Nordeste, também ocorreu um crescimento notorio na quantidade
de trabalhadores celetistas na Construcdo Civil, entretanto houve diminuicdo dos
estatutarios. Em relagdo ao recorte nacional, observou-se um incremento nos dois
perfis de emprego formal.

O Comeércio apresentou uma expressiva recuperacdo no numero de celetistas,
como também na Paraiba, no Nordeste e no Brasil. Por fim, o setor de Servi¢os exibiu

crescimento na quantidade de celetistas nos trés recortes geograficos pesquisados
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entre 2020 e 2023. Porém, houve diminuicdo em relacdo ao numero de estatutarios

nos trés espacgos geopoliticos citados.
4.5 Nivel de rendimento médio nominal

Esta secdo tem como objetivo discutir o comportamento do nivel de rendimento
médio nominal nos estados nordestinos, entre os anos de 2020 e 2023, como também
analisar de forma comparativa a evolucdo desse indicador na Paraiba, Nordeste e
Brasil.

A Tabela 21 apresenta a remuneracdo média nominal dos trabalhadores dos
estados nordestinos e € possivel constatar alguns fenbmenos ao longo do periodo
que vai de 2020 a 2023. Os resultados da pesquisa evidenciaram que, no primeiro
ano pandémico, havia assimetrias no nivel médio de remuneracao entre as unidades
federativas que compdem a regido nordestina. Os estados de Sergipe, Rio Grande do
Norte e Bahia foram 0os que ocuparam a primeira, segunda e terceira posicdes
respectivamente. Ainda assim, os patamares observados ficaram abaixo do nivel
meédio verificado para o Brasil.

A Paraiba ficou em penultimo lugar no ranking, com uma remuneracdo média
nominal dos trabalhadores formais em torno de R$ 2.264,13, e o0 estado de Alagoas
ocupou a ultima posicdo. Como foi discutido no capitulo tedrico, os diferenciais de
desempenho econdmico entre os estados nordestinos se acentuaram desde as
mudanc¢as que ocorreram na base produtiva regional, a partir de 1959, com a
instalacdo da Sudene. Os estados que detinham bases de recursos minerais que se
adequavam aos requerimentos da industria sediada no Sudeste alavancaram suas
estruturas industriais a frente das demais. Portanto, as assimetrias séo estruturais e,

no contexto da pandemia, elas se intensificaram.
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Tabela 21 - Remuneracdo média nominal dos trabalhadores formais nos

estados do Nordeste de 2020 a 2023 (em R$)

2020 2021 2022 2023
Maranhéo R$ 2.480,06 R$ 2.561,31 R$ 3.087,35 R$ 2.761,97
Piaui R$ 2.448,75 R$ 2.526,45 R$ 3.061,16 R$ 2.863,05
Ceara R$ 2.342,28 R$ 2.462,67 R$ 2.963,31 R$ 2.560,00
Rio Grande do Norte R$ 2.511,71 R$ 2.602,48 R$ 3.103,97 R$ 2.880,39
Paraiba R$ 2.264,13 R$ 2.378,46 R$ 2.875,58 R$ 2.540,37
Pernambuco R$ 2.451,61 R$ 2.569,30 R$ 3.130,95 R$ 2.782,12
Alagoas R$ 2.269,84 R$ 2.375,31 R$ 2.850,58 R$ 2.570,46
Sergipe R$ 2.608,19 R$ 2.679,43 R$ 3.312,86 R$ 2.806,33
Bahia R$ 2.492,89 R$ 2.552,29 R$ 3.145,14 R$ 2.861,91
Nordeste R$ 2.432,27 R$ 2.525,43 R$ 3.069,11 R$ 2.746,41
Brasil R$ 2.924,32 R$ 3.081,34 R$ 3.861,09 R$ 3.348,83

Fonte: RAIS. Elaboragéo propria.

Entre os anos de 2020 e 2022, observa-se que houve aumento da remuneracao
média nominal dos trabalhadores formais para todos os estados da regido assim como
para o Nordeste e para o Brasil, 0 que reflete a gradual reanimagéo da economia
durante a crise sanitaria da Covid-19 e a melhora das condi¢des salariais no mercado
de trabalho formal. No entanto, € oportuno realcar que a intensidade desse aumento
foi diferenciada. Alguns estados exibiram variagdes percentuais mais significativos.

O estado de Pernambuco apresentou a variacdo relativa de 38%, na
remuneracdo média nominal entre os anos de 2020 e 2022, a mais alta entre os
estados do Nordeste. Os estados do Ceara, Sergipe e Paraiba ocuparam o segundo
lugar e alcancaram a mesma variacao percentual, de 27%. Alagoas e Bahia ficaram
em terceiro lugar, com uma variagao de 26%.

Porém, houve uma queda acentuada no nivel de remuneracdo média nominal
em todos os estados no ano de 2023. Os estados que tiveram as maiores quedas nas
remuneracdes foram: Sergipe (R$ -506,53), Ceara (R$ -403,31) e Pernambuco (R$ -
348,83). A Paraiba teve uma queda de R$ 335,21 e ficou como o ultimo estado nas
remuneracoes em 2023.

Pode-se aludir que o declinio observado no referido indicador em todos os
estados nordestinos esteja relacionado principalmente ao fim das politicas de estimulo
a economia durante a pandemia de Covid-19 retraindo o nivel geral de transferéncias
governamentais e 0 consumo e, em consequéncia, os salarios.

ApoOs a analise da Tabela 21, fica evidente ainda mais as disparidades entre os

estados nordestinos em relacdo a remuneracao, e isso mostra o quao heterogéneo é
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o Nordeste. Ficou claro que, ao longo de 2020 a 2023, Bahia e Pernambuco, estados
dos quais recebiam maior parte dos incentivos para o desenvolvimento industrial
tiveram um 6timo desempenho ao longo do tempo. E importante salientar que mesmo
o fato do estado do Ceara ter recebido grandes projetos industriais ao longo dos anos
junto com Bahia e Pernambuco, o estado cearense ndo apresentou remuneracoes
expressivas.

Os estados como Bahia e Pernambuco, que receberam maiores investimentos
ao longo do tempo, tiveram remuneragfes bem superiores em relacdo aos outros
estados nordestinos. Por outro lado, estados como Paraiba e Alagoas, que tiveram
menores investimentos ao longo da historia para o desenvolvimento de suas
indastrias, apresentaram as menores remuneragfes médias nominais.

O Gréfico 10 mostra a remuneracdo média nominal dos trabalhadores formais
na Paraiba, Nordeste e Brasil nos anos de 2020 e 2023. O principal objetivo do grafico
€ realizar a comparacéo da remuneracao média nominal da Paraiba com a média do
Nordeste e do Brasil. Como j& foi visto na Tabela 21, a Paraiba ficou entre os ultimos
estados do Nordeste em relagdo a remuneracdo média nominal, desta forma, o gréfico
10 mostrara como a Paraiba esta em relacdo a média regional e nacional, porém de
forma agregada.

Em 2020, a Paraiba tinha uma remuneracédo de R$ 2.264,13 e em 2023, houve
um aumento, assim, fazendo com que o estado paraibano alcancasse R$ 2.540,37. O
crescimento da remuneragcdo média nominal da Paraiba de 2020 para 2023 teve uma

variacao positiva de 12,2%.
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Gréfico 10 - Remuneracdao média nominal dos trabalhadores formais na
Paraiba, Nordeste e Brasil em 2020 e 2023 (em R$)
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Fonte: RAIS. Elaboragao propria.

A remuneracdo do Nordeste foi de R$ 2.432,27 em 2020, subindo para R$
2.746,41 em 2023. A variagdo nominal do Nordeste de 2020 para 2023 foi de 12,9%,
OU seja, um pouco superior a variacao registrada da Paraiba.

O Brasil por sua vez, teve uma remuneragdo de R$ 2.924,32 em 2020, e em
2023 passou para R$ 3.348,83, representando um crescimento de 14,5%. Dessa
forma, a remuneracdo média brasileira superou tanto a do Nordeste quanto a da
Paraiba em 2020 e 2023.

Portanto, o grafico mostra de forma agregada, que a Paraiba esta abaixo
significativamente tanto do Nordeste, quanto do Brasil, além disso, o estado paraibano
de 2020 para 2023 teve uma variagdo nominal inferior ao Nordeste e Brasil. O
Nordeste por sua vez, apresenta valores abaixo da média brasileira. Dessa forma,
pode-se entender que o grafico evidencia disparidades econdmicas e de renda

consideraveis entre o0s recortes geograficos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa teve como objetivo principal analisar o mercado de trabalho
formal da Paraiba no contexto nordestino e nacional, utilizando indicadores como
saldo e estoque de emprego formal por setor, quantidade de celetistas e estatutarios,
como também por meio do rendimento médio nominal.

Observou-se uma expressiva recuperacao nos setores de Servigcos e Comércio
paraibanos em relacdo ao saldo de emprego e estoque de emprego formal entre os
anos de 2020 e 2023. Isso indica que, embora tenham sido os dois setores mais
impactados pela pandemia da Covid-19, ambos apresentaram uma rapida reanimacao
na capacidade de gerar novas ocupacdes com carteira assinada. Foi notorio, também,
o desempenho superior desses setores no mercado de trabalho da Paraiba, em
comparacao ao Nordeste e no Brasil.

A Construcao Civil apresentou forte sazonalidade tanto no saldo de empregos
formais quanto no estoque de empregos, isso pode ser explicado pelas mudancas da
politica monetéaria feitas pelo Bacen em 2022. Porém, o setor da Construcao Civil
conseguiu se recuperar rapidamente no saldo de emprego e no estoque de emprego
formal em 2023, principalmente na Paraiba. Isso pode ser explicado por causa da taxa
de juros favoravel aos empreendimentos e financiamentos no mercado imobiliario.

A Industria paraibana conseguiu manter um bom desempenho
comparativamente a regido nordestina e ao Brasil durante a pandemia em relacdo ao
saldo de emprego formal e estoque de emprego até o ano de 2022. Porém, observa-
se que a industria paraibana apresentou um acentuado declinio percentual na
capacidade de gerar novos vinculos empregaticios formais em 2023, o que
possivelmente esteve associado a demissdo em massa de uma empresa do setor
calcadista.

O setor da Agropecuéria foi o menos impactado durante a pandemia em relacéo
ao saldo de emprego formal nos trés recortes geograficos analisados. E provavel que
esse fendbmeno esteja associado a uma distor¢cao estrutural do agronegocio no pais
onde se observa uma grande participacdo de trabalhos informais. O setor
agropecuério, na Paraiba, possui pouca capacidade de geracdo de empregos com
carteira assinada por ser predominantemente familiar e de subsisténcia.

Os resultados da pesquisa sobre o nivel de rendimento médio nominal dos

estados nordestinos demonstraram que ha diferenciagdes no valor dos rendimentos
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entre os estados da federacdo, tendo em vista que os estados que foram mais
favorecidos com incentivos as suas industrias desde a implantacdo da SUDENE,
foram os que exibiram os maiores niveis de remuneracdo média dos empregos
formais na série historica de 2020 a 2023. Constatou-se, também, que a medida que
a crise sanitaria da Covid-19 ia sendo relativamente controlada com o avanco da
vacinacdo e as medidas de saude publica, as economias estaduais deram sinais de
recuperacgdo e houve uma gradual melhora nos niveis de rendimento.

Por fim, a pesquisa realizada, mesmo conseguindo alcangar os objetivos de
analise do mercado de trabalho formal paraibano em comparacéo ao nivel regional e
nacional, apresentou a limitacdo do uso dos dados agregados do Nordeste e do Brasil,
tendo como excecao apenas o uso dos dados desagregados do Nordeste por estado
no rendimento médio nominal. O uso de dados agregados do Nordeste e do Brasil
ocorreram por razao da falta de tempo habil de uma analise mais aprofundada. Assim,
sugere-se a realizacdo de estudos futuros que possam desagregar os dados por

estados na maioria dos indicadores para possibilitar uma analise mais detalhada.
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