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RESUMO

A presente monografia, intitulada "Os Conflitos Existentes entre a Etica Juridica e o
Empreendedorismo na Advocacia”, versa sobre os conceitos, interpretacdes e conflitos
éticos enfrentados no exercicio da advocacia moderna, especificamente relacionados as
praticas empreendedoras e as demandas do atual contexto de mercado. Com efeito, sdo
variadas as questdes acerca das dificuldades enfrentadas pelos advogados em conciliar a
ética profissional com as exigéncias mercadologicas, resultando frequentemente em
praticas irregulares, como a capta¢do indevida de clientela e a publicidade inadequada.
Este constitui o objeto central deste estudo: analisar a aplicabilidade e os limites éticos da
advocacia empreendedora. A metodologia adotada consistiu em: i) analisar
profundamente os conceitos €ticos propostos pela doutrina filoséfica de Santo Tomas de
Aquino; ii) analisar a doutrina juridica contemporanea sobre empreendedorismo na
advocacia; iii) avaliar criticamente os instrumentos normativos vigentes, tais como o
Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, Estatuto da Advocacia e jurisprudéncias correlatas
sobre as infracdes €ticas mais comuns na profissdo; e iv) examinar as consequéncias
praticas, juridicas e sociais das praticas éticas inadequadas. Nesta senda, conclui-se que
a pratica ética no empreendedorismo juridico ¢ plenamente possivel e desejavel, desde
que respeitados os limites claramente estabelecidos pelas normativas profissionais e
éticas vigentes. O estudo reforca que a aplicacdo rigorosa desses principios constitui um
fator indispensavel para o sucesso sustentavel da advocacia, servindo como fundamento
essencial para restaurar e preservar a imagem positiva da profissdo perante a sociedade,
garantindo, assim, o acesso efetivo a justi¢a e a concretizagdo do bem comum.

Palavras-chave: [Conflitos entre a ética e o empreendedorismo; Etica profissional;
Advocacia em constante mudanca; Empreendedorismo necessario para sobreviver ao
mercado]



ABSTRACT

This monograph, entitled "Ethics and Entrepreneurship in Law: Contemporary
Challenges of the Legal Profession," addresses the concepts, interpretations, and ethical
conflicts faced by modern legal practitioners, particularly those related to entrepreneurial
practices and current market demands. Indeed, numerous issues arise from the difficulties
lawyers face in reconciling professional ethics with market requirements, frequently
leading to irregular practices such as improper client acquisition and inappropriate
advertising. This constitutes the central objective of this study: to analyze the applicability
and ethical boundaries of entrepreneurial law practice. The methodology adopted
consisted of: 1) thoroughly analyzing ethical concepts proposed by the philosophical
doctrine of Thomas Aquinas; ii) examining contemporary legal doctrine regarding
entrepreneurship in law; iii) critically evaluating current regulatory instruments, including
the Code of Ethics and Discipline of the Brazilian Bar Association (OAB), the Statute of
Advocacy, and relevant jurisprudence on the most common ethical infractions in the
profession; and iv) assessing the practical, legal, and social consequences of inadequate
ethical practices. In conclusion, ethical practice in entrepreneurial legal activities is
entirely possible and desirable, provided it adheres strictly to clearly established
professional and ethical standards. The study reinforces that rigorous application of these
principles is crucial for the sustainable success of legal practice, serving as an essential
foundation to restore and preserve the positive public perception of the profession,
thereby ensuring effective access to justice and the realization of the common good.

Keywords [Conflicts between ethics and entrepreneurship; Professional ethics;
Constantly evolving legal profession; Entrepreneurship necessary for market survival]
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa académica tem como tema central a importancia da ética na
advocacia contemporanea, especialmente considerando os desafios impostos pelo atual
contexto de mercado e pela percepgdo social negativa da profissdo. Nesse sentido, o
problema principal que orienta este estudo refere-se a dificuldade enfrentada pelos
advogados em conciliar a pratica ética com as exigéncias mercadologicas atuais, muitas
vezes levando a praticas irregulares, principalmente a captacdo indevida de clientes e a
publicidade irregular, o que acaba por prejudicar a imagem publica da advocacia.

Diante dessa problemadtica, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar
profundamente a relevancia e a aplicacdo da ética no exercicio da advocacia moderna,
identificando os principais conflitos éticos enfrentados pelos profissionais e propondo
reflexdes fundamentadas filosoficamente e em regulamentacdes profissionais vigentes.
Como objetivos especificos, destacam-se: compreender os conceitos éticos a luz do
pensamento filos6fico de Santo Toméas de Aquino; examinar o fendomeno do
empreendedorismo juridico e suas implicagdes éticas; e analisar as principais infragdes
¢ticas relacionadas a captacdo irregular de clientela e ao uso inadequado da publicidade,
discutindo suas consequéncias praticas e normativas.

Com isso, o0 método de abordagem da pesquisa, para o presente trabalho, se
adequa melhor ao de estudo de caso e analise documental. Contudo, em alguns momentos
do trabalho, sera preciso utilizar-se da metodologia bibliografica. Destarte, o objetivo ¢é
investigar os conflitos ¢éticos no exercicio da advocacia relacionados ao
empreendedorismo, com uma andlise detalhada dos instrumentos normativos que
orientam a profissdo no Brasil, bem como uma visdo panoramica da literatura relevante
sobre ética profissional e empreendedorismo juridico. Com isso, menciona-se que a
pesquisa sera predominantemente estudo de caso e analise documental, mas com tragos
bibliograficos. Optou-se por essas abordagens, pois serd possivel proporcionar uma
compreensdo mais aprofundada das normativas éticas ja existentes e dos conceitos
tedricos que sustentam a profissdo, permitindo contextualizar o fendmeno dos conflitos
morais existentes atualmente.

A estrutura deste trabalho estd organizada em capitulos que possuem objetivos
especificos bem delineados. O segundo capitulo do texto (Conceito de Etica Juridica)
objetiva apresentar uma fundamentacao teodrica robusta sobre a ética juridica, com base

no pensamento filosofico de Santo Tomas de Aquino, especialmente a partir de sua obra
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"Summa contra Gentiles". Busca-se, neste capitulo, estabelecer uma compreensao solida
dos principios €ticos essenciais a pratica juridica.

O terceiro capitulo (O Empreendedorismo na Advocacia), por sua vez, visa
explorar o empreendedorismo na advocacia, analisando as exigéncias e as competéncias
necessarias para o profissional juridico se adequar as novas demandas do mercado,
sempre respeitando os limites éticos impostos pela profissdo. Este capitulo aborda
especialmente a necessidade da ampliag¢do de habilidades multidisciplinares como gestao
administrativa, marketing estratégico e tecnologia da informacao.

No quarto capitulo (Os Limites Eticos do Advogado ao Empreender), pretende-se
realizar uma analise critica e aprofundada sobre as infragdes éticas mais comuns,
especialmente relacionadas a captagdo irregular de clientela e publicidade inadequada,
identificando suas causas e consequéncias sociais e juridicas. Este capitulo pretende
evidenciar as tensdes entre as demandas economicas do mercado e os padrdes éticos
profissionais.

Dessa forma, a presente pesquisa propde uma reflexdo critica e abrangente,
alinhando o pensamento cldssico a realidade pratica e normativa atual, objetivando
fornecer bases teodricas e praticas para um exercicio ético e socialmente responsavel da

advocacia moderna.
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2. CONCEITO DE ETICA JURIDICA
2.1 Conceitualizacio de Etica e Moral

A ¢ética sempre desempenhou um papel central no exercicio da advocacia,
especialmente diante do atual cendrio do século XXI, onde os escritérios enfrentam o
desafio de conciliar a busca por lucro com o compromisso com a justi¢a. Nessa esfera, a
imagem dos advogados na sociedade nem sempre foi positiva, sendo muitas vezes
associada a desonestidade e ao oportunismo. O proprio termo "advogar" passou a ser
utilizado popularmente para designar a tentativa de convencer alguém de algo que ela ndo
deseja. Diante desse contexto, o pensamento de Santo Tomas de Aquino surge como um
alicerce solido para resgatar e reafirmar a dimensao moral da profissdo juridica.

Santo Tomas de Aquino (1225-1274) foi um dos maiores tedlogos e filésofos da
Idade Média, pertencente a ordem dominicana. Inspirado por Aristoteles e influenciado
por Santo Agostinho, seu pensamento consolidou a base da filosofia escolastica e
fundamentou a doutrina moral cristd. Assim, seu trabalho influenciou geracdes de
pensadores, incluindo juristas e moralistas que defendem a ética como pilar essencial da
vida publica e profissional, tendo aplicabilidade dos seus ensinamentos de forma direta
no contexto da advocacia, pois abordam a relacdo entre razdo, moral e justica.

O Capitulo II do Livro, da Summa contra Gentiles III trata da natureza das
operac¢des humanas em relagdo ao fim ltimo, ou seja, com relagdo ao seu objetivo final.
O pensamento Tomista explica que todas as a¢cdes humanas estao sob o dominio da razdo,
caracteristica distintiva do ser humano, pois os animais irracionais envelhecem por
instinto, em contrapartida, o homem ¢ dotado de inteligéncia, lhe permitindo deliberar
sobre os meios e os fins de suas a¢des. Entdo, Aquino afirma que todas as agdes humanas
estdo sob o dominio da razdo, o que significa que o agir humano ¢ intrinsecamente moral
e orientado por escolhas conscientes. Esse conceito se aplica diretamente a advocacia,
pois um profissional do direito precisa tomar decisdes racionais e fundamentadas em
principios €ticos para garantir que suas praticas estejam alinhadas a justica e ao bem

comuim.

“(...) todo agente opera pela sua propria natureza ou pelo intelecto. Quanto aos
agentes pelo intelecto, ndo ha duvidas que operam em vista do fim, pois
operam preconcebendo no intelecto o que conseguem pela operagdo, e nisto

consiste o fazer intelectualmente”. (AQUINO, 1996, p. 383)
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Esse ponto ¢ crucial para a ética, pois demonstra que o agir humano ¢
intrinsecamente moral, orientado por escolhas conscientes e racionais. Diante desse
pensamento, no contexto da advocacia, esse ensino reforca a necessidade do profissional
de agir de forma racional, evitando tomas decisdes por impulso, pois hd uma grande
responsabilidade do advogado durante os processos, sendo vital que seu agir esteja
conforme a razdo e a lei. Nesse viés, os profissionais do direito precisam subordinar suas
praticas a um fim maior, ou seja, as necessidades dos clientes e a busca do bem supremo,
que ¢ promocao da justi¢a. Diante disso, Tomas fornece uma base filosofica solida para
sustentar que a €tica na profissao juridica ndo ¢ opcional, mas essencial para garantir que
as decisdes do advogado reflitam valores superiores concretos, corretos e escolhas
verdadeiramente éticas, que busquem o fim maior. Portanto, quem atua na profissdo ndo
pode ignorar esse principio, pois corre o risco de desvirtuar sua fun¢do, transformando a
advocacia em mero instrumento de ganho financeiro ou manipulacdo legal.

Logo no Capitulo seguinte, Santo Tomas de Aquino aborda as finalidades das
acdes humanas e a Etica que as envolve. Nesse patamar, o Aquinista argumenta que "todo
agente opera por um fim", trazendo o pensamento tedrico que nenhuma agao ocorre sem
uma finalidade, pois tudo busca algo percebido como um bem, ou seja, uma razdo. Com
isso, o racional humano, ao deliberar e escolher, deve tentar ordenar as ag¢des para
alcangar o que ¢ bom e desejado. Logo, esse reto modo de proceder ¢ essencial para
entender a ética como ciéncia do agir humano, pois implica que a moralidade das a¢des
estd intrinsecamente ligada ao fim que se deseja alcancar.

Entdo, no exercicio da advocacia, essa reflexdo destaca a importancia de decisdes
fundamentadas e éticas, sendo necessario que o advogado deve avaliar constantemente
suas acdes, garantindo que elas estejam alinhadas a justica e ao bem comum, batalhando
arduamente para que elas ndo estejam subordinadas aos seus interesses pessoais ou a
busca desordenada de ganhos financeiros. Assim, o Capitulo III fundamenta a ideia de
que a ética na advocacia ¢ uma exigéncia intrinseca para contribuir com o ordenamento
social e alcangar uma sociedade mais justa.

Destarte, Santo Tomas segue, ao longo de sua obra, tratando de assuntos
extremamente pertinentes ao dilema ético vivido pelos profissionais do direito, trazendo
posteriormente, um dialogo que ¢ vivenciado no contexto didrio da advocacia. Diante
disso, Aquino fala severamente sobre os falsos bens e o verdadeiro fim ultimo. Nesse

aspecto, traz uma reflex@o sobre os falsos bens e o verdadeiro fim do homem onde ensina



13

que esse fim tltimo do homem nao pode ser encontrado em bens terrenos, como riqueza,

honra ou prazeres corporais, mas no Sumo Bem, que ¢ Deus.

Depreende-se do exposto que todas as coisas ordenam-se para um sé fim, como
o seu fim ultimo. Com efeito, se nenhuma coisa tende para algo como para o
seu fim sendo enquanto este ¢ bom, necessariamente o bem enquanto bem
identifica-se com o fim. Por conseguinte, o que ¢ o sumo bem serda o fim
supremo de todas as coisas. Ora, 1 sumo bem ¢ um sd, que ¢ Deus, como foi
provado no livro I (c. XLII). Logo, todas as coisas se ordenam, como para seu
fim, para um s6 bem, que é Deus.” (AQUINO, 1996, p. 403)

Ou seja, isso significa que, segundo Santo Tomas de Aquino, o proposito final e
mais importante da vida humana ndo esta nas coisas materiais ou passageiras, como
dinheiro, status ou prazeres fisicos. Em vez disso, o verdadeiro sentido e a felicidade
plena do ser humano s6 podem ser encontrados em Deus, que ¢ o bem supremo e eterno.
Portanto, buscar essas coisas terrenas como objetivo principal desvia o homem do seu
verdadeiro propdsito. Dessa maneira, Tomas traz esse debate de forma detalhada, onde
explica no capitulo XXVI, do livro 3, da Summa Contra os gentios, que a verdadeira

felicidade ndo ¢ alcangada pelas conquistas da vontade, nem pelos prazeres carnais.

(...) Se a felicidade consiste em ato da vontade, este ato seria ou desejar, ou
amar, ou se deleitar. Mas, ¢ impossivel que o desejo seja o fim tltimo, porque
o desejo se da quando a vontade tende para o que ainda ndo possui: o que vai
contra a natureza do fim ultimo. (AQUINO, 1996, p. 424)

No contexto da advocacia, isso significa que o exercicio da profissdo deve
transcender a busca por bens materiais ou status social, direcionando-se ao objetivo maior
da justica e do bem comum, bem como pela busca dos interesses dos seus clientes e dos
seus verdadeiros direitos.

Nesse cendrio, o autor traz ainda que nem os ganhos financeiros € nem as
honrarias e fama foram capazes de proporcionar felicidade verdadeira. O dinheiro, util
como meio, jamais satisfez o desejo humano de bem-estar e perfeicao.

(...) Por exemplo, com relagdo as pessoas para as quais o dinheiro ¢ o fim, diz-
se também que a posse do dinheiro ¢ um fim, ndo apenas o deseja-lo ou ama-
lo. Ora, o fim ultimo da criatura intelectual ¢ Deus. Por isso, a operagdo pela

qual o homem chega em primeiro lugar a Deus ¢ essencialmente sua beatitude
ou felicidade. (AQUINO, 1996, p. 425)

Para a advocacia, este ¢ um grande alerta contra a mercantilizagdo da profissao,
pois ressalta que os honorarios devem ser vistos como subordinados a busca pela justica,

sendo possivel enxergar que um verdadeiro Advogado apenas ficara realizado quando
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garantir a administragdo da Justica, pois como é dito pelo Art. 2° do Codigo de Etica e
Disciplina da OAB (CED), o Advogado ¢ defensor do Estado Democréatico de Direito,
dos direitos humanos e garantias fundamentais, da cidadania, da moralidade, da Justica e
da paz social, cumprindo-lhe exercer o seu ministério em consonancia com a sua elevada
funcdo publica e com os valores que lhe sdo inerentes.

Seguindo nessa linha de raciocinio, Santo Tomas discute a fama e a gloria
humana, mostrando que, embora desejaveis, elas ndo sao necessarias para alcangar o bem
supremo. Diante disso, Tomés traz que a gldria verdadeira estd em Deus e em viver
conforme sua vontade. De forma analoga, vemos no campo juridico que essa vontade por
fama e gloria reflete o perigo da autopromocdo excessiva e da busca desenfreada por
notoriedade, muitas vezes colocando em xeque os valores éticos ao abusar de
propagandas e do Marketing, ultrapassando as barreiras estabelecidas pelas normativas

da OAB, bem como pelo Estatuto Federal da OAB.

(...) Logo, a felicidade humana néo se deve por me honras. Além disso, o que
¢ por causa de um outro bem e ¢é desejavel nao € o fim tltimo. Assim ¢ a honra,
pois ninguém ¢ honrado retamente sendo por causa de um outro bem que nele
existe. Por esse motivo, os homens querem ser honrados, como querendo dar
testemunho de um outro bem que neles ha. Por conseguinte, os homens gostam
mais de serem honrados pelos poderosos e sabios. Logo, nas honras ndo se
deve por a felicidade logo, nas honras nao se devem por a felicidade humana.
(AQUINO, 1996, p. 429)

Depreende-se do exposto, que o sumo bem do homem nfo se encontra na
gldria, que consiste na celebridade da fama. (...) Ora, os homens desejam fazer-
se conhecidos com louvor e notoriedade para serem honrados por aqueles que
os conhecem. Por isso, a gloria ¢ desejada por causa da honra. Ora, se a honra
nao ¢ o sumo bem, muito menos o serd a gloria. (AQUINO, 1996, p. 429)

Tais pensamentos expostos nesses capitulos, em conjunto, formam um grande e
coeso argumento sobre os desvios éticos na advocacia, demonstrando que o verdadeiro
bem do Homem ¢ a conformidade com a justica e a busca do bem comum, bem como, a
verdadeira moral e ética da Advocacia deve ser buscar os interesses dos clientes, nos
limites de seus direitos, bem como a promoc¢ao da justica.

Diante disso, a advocacia do século XXI pode ser uma oportunidade para redefinir
a imagem do profissional do direito, mostrando que principios éticos podem, sim, estar
alinhados com o sucesso. Empresas e escritorios de advocacia tém buscado agregar valor
as suas marcas através de posturas socialmente responsaveis, o que fortalece a percepc¢ao

de que a ética ndo ¢ um obstaculo, mas sim um diferencial competitivo.
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Ao concluir essa discussdo, percebe-se que a ética tomista dialoga diretamente
com os desafios da advocacia contemporanea. A independéncia do advogado, conforme
preconizado pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, deve ser continuamente
preservada, e sua conduta deve se pautar pelo compromisso com a verdade e com o bem
comum. A ética ndo deve ser vista como um entrave ao sucesso, mas como um pilar
essencial para a consolidacao de uma carreira solida e respeitdvel. Como ensina Aquino,
a verdadeira grandeza ndo estd na acumulacio de bens, mas na justica e na retiddo do agir

humano.
2.2 Virtudes Morais e Ordem Etica

Ainda no pensamento Aquinista, na Summa contra Gentiles, ¢ explorado as
virtudes morais e sua relevancia para o agir humano. Com isso, o autor define as virtudes
como uma disposi¢@o habitual para o bem, indispensavel para que o homem alcance seu

fim ultimo.

(...) as virtudes e os vicios sdo os principios das eleigdes, pois o virtuoso se
diferencia do viciado pela escolha de objetos contrarios. Ora, as virtudes e os
vicios ndo provém da natureza, mas sao adquiridos pela repeti¢cdo, como prova
o Filosofo (II Etica 1, 1103a-b;Cmt 1, 246-254), pois nos acostumamos aquelas
acdes, sobretudo se desde a infancia adquirimos-lhes os habitos. (AQUINO,
1996, p. 445)

Nesse intuito, para o advogado, isso significa cultivar virtudes como honra,
dignidade, lealdade e honestidade, que ndo sdo qualidades inatas, mas sim habitos
adquiridos por meio da pratica e do compromisso ético continuo. Esse conceito ¢
reforgado pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, cujo Art. 2°, paragrafo tnico,
destaca que a advocacia exige conduta compativel com os preceitos da moralidade, da
lealdade e da boa-fé. Adiante, Tomds entra em consondncia com o Codigo citado ao
destacar a importancia da prudéncia para o Homem, virtude que guia a razao pratica e ¢
vital para decisdes equilibradas, o que ¢ extremamente necessario a fung¢do juridica
especialmente na defesa dos interesses do cliente em harmonia com principios éticos,
onde também ¢ observado nos incisos VI e seguintes do Art. 2° do Codigo de Etica e

Disciplina da OAB.

Além disso, a inten¢do de todo legislador ¢ fazer bons todos aqueles aos quais
a lei ¢ dada. Por isso, os preceitos da lei devem tratar dos atos das virtudes (A
Etica 13, 1102a, Cmt 19, 225) e também por isso os atos da lei divina visam
principalmente aos atos 6timos. Ora, entre os atos humanos sdo 6timos aqueles
pelos quais 0 homem se une a Deus, porque estdo mais chegados ao fim. Logo,
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a lei ordena os homens principalmente para estes atos.” (AQUINO, 1996, p.
598)

Ainda, Tomas analisa as caracteristicas das virtudes e afirma de maneira clara que
o Homem deve ter forca e firmeza para resistir as tentagdes e tribulagdes que envolvem
sua alma e que tentam tird-lo dos planos de Cristo, ou seja, da humildade, da busca pela

felicidade e da fuga dos prazeres.

Além disso, a bondade do homem esté na virtude. pois, a virtude faz bom quem
a possui (Il Erica 5, 1106a; Cmt 6,3079). Por isso, a lei procura tomar os
homens virtuosos, ¢ o objeto dos preceitos da lei sdo os atos de virtude. Mas ¢é
condi¢do da virtude que os virtuosos operem de modo deleitavel e com
firmeza. E isto faz principalmente o amor, pois pelo amor fazemos as coisas
com deleite e firmeza. Logo, o amor do bem ¢ a tultima intengdo da lei.
(AQUINO, 1996, p. 599)

No caso do exercicio juridico, essas tentagdes e tribulagdes apresentam-se como
condutas a serem evitadas para que o profissional ndo prejudique a si mesmo ou a outrem,
a exemplo do rol de condutas visto pelo inciso VIII do Art. 2 do CED. Logo, a virtude da
fortaleza descrita por Tomads ¢ essencial para que o Advogado persevere na ética, mesmo
diante das adversidades de um mercado competitivo.

Logo, essa visdo reforga que a ética na advocacia ndao pode ser apenas um conjunto
de normas burocraticas, mas sim um compromisso pessoal e inegociavel com a justica.
Quando a advocacia deixa de observar esses principios, comprometem ndo apenas a
profissdo, mas também a ordem juridica e social.

Por mais, nota-se que, a advocacia nem sempre foi vista com bons olhos pela
sociedade. Relatos antigos e modernos apontam para uma visdo negativa da profissdo,
associada a desonestidade, a busca excessiva pelo lucro e ao favorecimento de interesses
particulares em detrimento da justica. Expressdes populares, como "advogar para
alguém" (no sentido de defender causas que ndo possuem razio), refletem essa ofensa
publica e caluniosa a uma profissdo que deveria ser um exemplo moral e de integridade.
Tal conceito ¢ fruto de praticas que distorcem a fungdo do advogado e o afastam do ideal
de agente administrador da justi¢a, conforme dito pela Constitui¢do Federal: “Art. 133.
O advogado ¢ indispensavel a administracdo da justica, sendo inviolavel por seus atos e
manifestagdes no exercicio da profissdo, nos limites da lei.” (Constituigdo 1988).

Contudo, a adogdo das virtudes morais, como proposta por Santo Tomads,
representa um caminho para restaurar a dignidade da advocacia. A profissao €, pode e

deve ser vista como uma vocag¢do nobre, em que o compromisso com a verdade e com o
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bem comum devem se sobrepor a interesses egoistas. Esse € o espirito exato do Estatuto
da Advocacia, que no seu Art. 31 determina que o advogado deve proceder de maneira
compativel com a dignidade da profissdo e zelar pela preservagdo dos principios da
moralidade e do decoro. Podemos ver diretamente o caput do referido artigo: “Art. 31. O
advogado deve proceder de forma que o torne merecedor de respeito e que contribua para
o prestigio da classe e da advocacia.” (Lei n° 8.906, de 4 de julho de 1994)

Dessa forma, se a advocacia € criticada por sua mercantilizagdo e pelo afastamento
dos principios éticos, € possivel utilizar os proprios conceitos de Santo Tomés de Aquino
para reverter essa imagem e demonstrar que a profissdo pode se tornar um exemplo de
retiddo e compromisso social. A busca por lucro ndo ¢ incompativel com a ética, mas sim
a maneira como esse lucro ¢ procurado. Um advogado pode prosperar financeiramente
sem precisar recorrer a praticas antiéticas, e ¢ justamente essa mensagem que o Tomismo
e a orientacdo da OAB buscam reforgar.

Santo Tomas de Aquino também analisa a fortaleza como virtude fundamental
para resistir as tentativas e tribulagdes que podem desviar o homem do caminho correto.
Na advocacia, essa resisténcia ¢ necessaria para que o profissional ndo sucumba a pressao
do mercado ou & busca desenfreada por sucesso e notoriedade. O Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB, em seu Art. 34, traz de maneira clara varias infra¢cdes que mitigam a
honra da profissdo e proibe explicitamente a captura indevida de clientela e a propaganda
abusiva, justamente para evitar que a profissdo se torne refém de praticas que priorizem
a fama e o lucro em detrimento da justica.

Essa visdo tomista ressoa diretamente com a necessidade de o advogado atuar ndo
apenas como operador de direito, mas como agente de transformagao social, alguém que,
pela sua atuacdo, contribui para um mundo mais justo e equilibrado.

Por fim, vale reforgar que o sucesso na advocacia ndo depende exclusivamente da
capacidade técnica ou da acumulagdo de riqueza, mas sim da integridade com que se
exerce a profissdo. Muitos advogados bem-sucedidos o sdo justamente porque
estabeleceram uma regulamentagdo baseada na ética e na justica. Logo, advocacia ¢ um
servigo publico essencial a administracao da justiga, e seu exercicio deve ser pautado pela
moralidade e pelo compromisso com a ordem juridica.

Portanto, a ética Tomista e as normativas da OAB caminham na mesma dire¢ao:
ambas demonstram que a advocacia s6 pode ser verdadeiramente bem-sucedida quando

fundada sobre os pilares da ética, da justica e da moralidade. Dessa forma, o advogado se
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torna ndo apenas um técnico do direito, mas um verdadeiro defensor da justica e do bem
comum.

Concluindo, tal pensamento apresenta uma visao conjunta da ética, da moral e das
virtudes, fundamentando a ideia de que a advocacia, em si, deve ser guiada por principios
superiores, como o bem comum, a honestidade e a prudéncia. Eles reforcam que o
advogado e a profissio ndo devem ser exercidos apenas tecnicamente, mas

principalmente pela Administragdo da Justica.
2.3 Etica anterior ao exercicio juridico

A ética juridica ndo pode ser reduzida apenas a um conjunto de normas que
regulamenta o exercicio da advocacia, devendo estar presente desde a formagdo do
estudante de direito, moldando sua conduta e sua percep¢do sobre o papel social da
profissdo. O livro Etica Geral e Profissional, de José Renato Nalini, enfatiza que a ética
ndo deve ser encarada como um mero formalismo académico, mas sim como um principio
estruturante da conduta do futuro advogado. Portanto, torna-se imprescindivel que o
compromisso com a verdade, a justi¢a e 0 bem comum devem comegar desde os primeiros
anos da faculdade, preparando o aluno para enfrentar os dilemas morais e os desafios da
pratica juridica.

Ainda, Nalini critica a mercantilizagdo do meio juridico no Brasil, apontando que
o aumento indiscriminado de alunos de Direito resultou na superficialidade do ensino da
ética profissional. Contudo, embora a disciplina de Etica Profissional esteja presente nos
curriculos, ela frequentemente ¢ ministrada de forma tedrica e desconectada da realidade
pratica. Dessa forma, muitos estudantes a encaram como um requisito burocratico, sem
perceberem sua real importancia para o exercicio da advocacia. Além disso, Nalini traz a
tona que a énfase excessiva na transmissdo de normas acaba negligenciando a reflexdo
sobre dilemas éticos concretos, fundamentais para a atuagdo profissional.

No entanto, observa-se que a formagdo ética ndo ¢ puramente responsabilidade
das instituicdes de ensino, cabendo ao proprio estudante uma postura critica,
comprometendo-se com valores como integridade, responsabilidade e respeito a
dignidade humana, buscando sempre melhorar suas virtudes e alcancar novos patamares
morais, pois a ética deve ser também um compromisso pessoal, refletido na conduta didria
e na forma como o futuro advogado encara sua vocagdo. Para reforcar essa necessidade,

Nalini questiona: "(...) ainda vale a pena falar sobre ética?" (NALINI, 2020, p.208). Logo,
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o proprio autor traz a resposta a essa provocagao: “Ha relatos de experiéncias dolorosas
com profissionais sem ética” (NALINI, 2020, p.212).

Assim, Nalini sintetiza esse pensamento ao afirmar que "um estudante desprovido
de ética ndo serd um bom profissional. Antes a ética, depois a técnica” (NALINI, 2020,
p.224). Logo, € possivel notar que a construgdo de um bom advogado comeca muito antes
da atuacao profissional e a ética deve preceder a técnica juridica. Nesse sentido, isso leva
a um questionamento fundamental: Qual comportamento moral deve orientar o estudante
de Direito? Quais valores devem nortear sua trajetdria desde os primeiros anos da
graduagao?

Nesse ponto, o pensamento de Santo Tomds de Aquino se torna essencial para
compreender a formagao ética do estudante de Direito. Aquino ensina que o homem deve
ordenar suas a¢des ao sumo bem, que, no contexto juridico, pode ser entendido como a
busca pela justica e a defesa dos interesses do proximo. Para tanto, o estudante deve
cultivar virtudes morais fundamentais, como a prudéncia, a justica, a fortaleza e a
temperanga, que servirdo de guia para suas decisdes futuras.

Nalini reforga esse pensamento ao abordar a necessidade de humanos, estudantes,
profissionais que se importem mais com o proéximo, que sejam “mais humanos” e que
pensem além de suas necessidades. Esse ideal estd em plena harmonia com o pensamento
de Aquino, que enfatiza que a ética ndo se resume ao cumprimento de normas, mas sim a
busca incessante por uma vida virtuosa. No caso dos estudantes de Direito, isso significa
que a formacao ética ndo pode ser negligenciada ou relegada a um papel secundario.

Ademais, a relevancia da ética na formagdo do advogado também ¢ destacada

quando Nalini afirma que:

o exemplo ético mais intenso deveria fornecer de quem escolheu o Direito
como curso universitario e, por consequéncia, como forma de subsisténcia. O
estudante de Direito optou por uma carreira cujo nucleo ¢ trabalhar com o certo
e com o errado." ”(NALINI, 2020, p.211).

Diante desse exemplo, nota-se que o Direito lida com a distingdo entre justo e
injusto, legal e ilegal, moral e imoral. Portanto, a auséncia de um compromisso ético firme
desde a graduagdo compromete ndo apenas a integridade do profissional, mas também o
funcionamento adequado do sistema juridico como um todo, ocasionando injustigas e
prejuizos sociais.

Dessa forma, a construcdo do carater ético do advogado deve comecar desde os

primeiros anos de sua trajetoria académica, pois sem ética ndo hé justi¢a e sem justica
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ndo hé verdadeira advocacia. Portanto, o ensino juridico deve enfatizar que a advocacia
ndo ¢ um simples meio de obtengdo de ganhos financeiros, mas um servigo essencial para
a manuten¢do da ordem social. Como conclui Nalini, a ética € necessaria para a dignidade
do advogado e para a preservacao da justica.

De mais a mais, para que seja possivel inscrever-se na Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) ¢ necessario estar apto, ou seja, seguir alguns requisitos. Seguindo essa
corrente de pensamento, para que seja possivel adentrar na Ordem, o candidato deve
conter idoneidade moral. Dessa forma, segundo os Comentérios ao Estatuto Federal da
Advocacia, feitos pela Se¢do da Ordem dos Advogados do Brasil do Parana, “A
inidoneidade moral ocorre quando o requerente realiza atos que sdo incompativeis com a
atividade de advocacia, que desprestigiardo a classe se passar a integra-la.”. Dessa
maneira, a exigéncia de idoneidade moral encontra respaldo nos ensinamentos de José
Renato Nalini e Santo Tomdas de Aquino, tendo em vista que ambos sustentam que a
virtude ¢ um habito essencial para o bom agir. Para Aquino, a moralidade nao se constroi
apenas com regras, mas com a pratica constante da justiga, da prudéncia e da honestidade.
J& para Nalini, ¢ vital que os profissionais do mundo juridico sejam exemplo de moral e
ética, pois lidam com o certo e com o errado. Dessa maneira, o advogado, ao assumir sua
funcdo, deve ser um exemplo desses principios, pois suas decisdes impactam diretamente
o bem-estar das pessoas e a estabilidade da sociedade.

Portanto, a idoneidade moral ndo ¢ apenas uma exigéncia formal para o exercicio
da advocacia, mas um fundamento essencial da profissdo. Ela reforca a ideia de que o
direito deve ser praticado com ética e responsabilidade, garantindo que os advogados

atuem como defensores da justi¢a, da dignidade e da ordem social.

2.4 Etica profissional na Advocacia

A ética profissional na advocacia ¢ um elemento essencial para que seja possivel
exercer de forma legitima a profissdo, sendo regulamentada formalmente pelo Codigo de
Etica e Disciplina da OAB, bem como pelo Estatuo Federal da Advocacia, pelo
Regulamento Geral da OAB, entre outras normativas. No entanto, mais do que um
conjunto de regras, a ética juridica deve ser compreendida como um principio orientador
da conduta do advogado, pois sua atuacdo tem impacto direto na administrag¢do da justica
e na confianca da sociedade no sistema juridico. Ou seja, a ética do Advogado influencia

diretamente em toda a classe, bem como interfere no poder judicidrio por completo. Dessa
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forma, percebe-se que a advocacia enfrenta desafios éticos historicos, especialmente no
contexto da mercantilizagdo da profissdo e das pressdes econdmicas impostas pelo
modelo capitalista.

Como forma de colaborar com o debate entre a ética ¢ a advocacia, Dr. Antoin
Abou Khalil traz em sua tese de doutorado uma analise critica, destacando como, ao longo
da historia, os advogados foram frequentemente vistos de forma negativa pela sociedade
devido a praticas questionaveis e a sua vinculacdo estrutural ao sistema capitalista.
Seguindo nesse rumo, o autor discute como a ética profissional muitas vezes entra em
conflito com interesses econdomicos e a logica do mercado, tornando a advocacia uma
atividade que, apesar de sua relevancia na administragdo da justica, enfrenta desafios
éticos constantes. Ele argumenta que a profissdo, sob a 6tica do direito positivo, muitas
vezes legitima a reproducdo de relagcdes sociais desiguais, comprometendo sua
independéncia e imparcialidade. Além disso, o autor enfatiza a necessidade de uma
reflexdo mais profunda sobre a ética profissional, diferenciando-a da ética individual dos
advogados.

Diante disso, observa-se que historicamente, a advocacia tem sido alvo de criticas
quanto a sua conduta ética, conforme observado pelo Dr. Antoin Abou khalil. Nesse
pensamento, o referido professor fala que: “quando se trata de ética ¢ importante
considerar que os advogados ndo gozam de uma boa imagem na sociedade”. Logo, O
autor faz uma analise historica da imagem negativa dos advogados, mencionando relatos
de praticas antiéticas desde a Idade Média até os dias atuais. Ele cita como Santo Ivo,
patrono dos advogados, foi destacado por sua honestidade e retiddao, qualidades que,

segundo o autor, ndo estdo associadas a advocacia moderna.

Pontue-se que o fenomeno dessa péssima reputagdo ndo data de hoje. Uma
antiga cantiga medieval de celebragdo de Santo Ivo, patrono dos advogados,
registrava a expressdo “advocatus, sed non latro” (“Sanctus Yvo erat brito;
advocatus sed non latro, res mira- bilis populo”: “Santo Ivo era bretdo,
advogado porém ndo ladrdo, coisa admiravel para o povo”). (KHALIL, 2014,
p. 47).

Vemos, portanto, que as caracteristicas que serviram para engrandecer a figura
de Santo Ivo como advogado sdo justamente as que ndo compdem a imagem
social desses profissionais: retiddo de carater, interesse pelos pobres,
patrocinio exclusivo de causas justas. (KHALIL, 2014, p. 49).

Desse modo, pode-se ver como os conceitos de virtudes empregadas por Santo

Tomas, que foram vivenciadas por Santo Ivo, o tornaram um exemplo de homem,

advogado e jurista, sendo admirado por todos pela sua ética profissional e pessoal.
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Ademais, Dr. Antoin Abou Khalil traz em sua tese o pensamento de que, nos dias de hoje,
o advogado ¢ obrigado a competir no mercado e a vender seus servigos, o que o incita
frequentemente a entrar em conflito com os ideais de justica e ética, definidos pelos
costumes e pelas leis, sendo atrelados diretamente a caracteristicas como honestidade e

integridade.

fato ¢ que hoje o advogado, como qualquer trabalhador, dispde tdo somente de
sua forca de trabalho para sobreviver. Ele vende seus servigos num mercado
onde imperam as regras incontornaveis do resultado financeiro, circunstancia
com reflexos evidentes na postura ética destes profissionais.”(KHALIL, 2014,
p- 52).

Ainda nessa perspectiva, o autor menciona que as restrigdes impostas pela OAB
a publicidade na advocacia refletem um esforco para manter uma visdo tradicional da
profissdo, mas sdo constantemente desafiadas pela dindmica do mercado, que botam em

xeque a sobrevivéncia do profissional.

No entanto, assim como na esfera da producao os capitalistas precisam inovar
o tempo todo para garantirem espago frente a concorréncia — e faz tempo que
esse movimento ndo decorre de deliberagdes pessoais, sendo impulsionado
pelo conjunto das forgas sociais de produgdo —, de igual modo os advogados
sdo obrigados, por um processo de concorréncia mutua, a identificar e explorar
as novas oportunidades de prestagio de servigos juridicos. E questio de
sobrevivéncia. E essa sobrevivéncia, num mercado saturado de profissionais e
cada vez mais competitivo, forca a adocdo de modernas modalidades de
divulgacdo dos servigos.(KHALIL, 2014, p.70).

Tal percepcao ¢ reforcada quando se utiliza da advocacia para defender interesses
escusos ou explorar brechas legais, muitas vezes em detrimento da justica. Desta forma,
a profissdo, que deveria ser um instrumento de equidade, por vezes ¢ utilizada para
perpetuar desigualdades e proteger classes privilegiadas.

Desse modo, essa problematica se agrava quando analisamos a atuagdo do
advogado sob a visdo da moralidade. Para Santo Tomdas de Aquino, o agir humano deve
ser ordenado ao bem comum e a virtude da justica consiste em dar a cada um o que lhe é
devido. No entanto, a advocacia muitas vezes se depara com dilemas em que a busca pela
vitéria do cliente pode entrar em conflito com os valores éticos fundamentais. Portanto,
o advogado deve equilibrar suas obrigacdes de defesa dos interesses de seus clientes com
a necessidade de preservar a justica e a moralidade, garantindo que sua atua¢do ndo
contribua para o prejuizo do direito de outrem ou para impunidade. Desse modo, segundo
Nalini: “A independéncia do advogado deve ser continuamente perseguida, mesmo

quando ele se vincule ao cliente mediante relagdo empregaticia(...)”. Ou seja, o
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profissional devera sempre buscar o melhor para o seu cliente, contudo de forma honesta,
lembrando que ¢ um dos responsaveis pela administra¢do da justica e, atuando de acordo

com as leis, evitando burlar o sistema juridico.

2.5. A Mercantilizacio da Advocacia e os Desafios do Empreendedorismo
Juridico:

O modelo capitalista impde desafios importantes & advocacia, especialmente no
que tange a mercantilizagdo da profissio. Como pontua Antoin Abou Khalil, a
necessidade de sobrevivéncia no mercado leva muitos advogados a se verem pressionados
para captar clientes de forma agressiva, explorar ao maximo as oportunidades econdmicas
da profissdo e, em alguns casos, relativizar os principios éticos para garantir sua
competitividade. A advocacia, nesse sentido, passa a ser vista ndo como uma vocagao

para a justica, mas como um meio de obtencao de lucro. Por isso, Nalini traz:

Procura-se distinguir de maneira muito nitida a prestagdo de servigos de
advogado ¢ a mercantilizagdo da profissdo, vedando-se ao advogado o
oferecimento de servigos profissionais que implique, direta ou indiretamente,
angariar ou captar clientela. (NALINI, 2020, p.254).

A OAB tenta conter essa mercantilizacdo através da selecdo da captura de
clientela e das limitagdes da publicidade advocaticia. Como expde José¢ Renato, essa
regulacdo busca preservar a dignidade da profissdo, diferenciando a advocacia de um
mero comércio. No entanto, as restrigdes sdo constantemente desafiadas pela dindmica
do mercado e pela modernizagdao dos meios de comunicagdo, especialmente no contexto

da revolugdo tecnolégica.

E evidente que a advocacia na Quarta Revolugdo Industrial ¢ completamente
diferente daquela exercida por profissional liberal desafei¢coado a tecnologia
da internet. O artigo 46 do Codigo de Etica e Disciplina da OAB inclusive
permite que a telefonia e a internet sejam utilizadas como veiculo de
publicidade, também para o envio de mensagens a destinatarios certos. O unico
obice ¢ permitir que as informagdes impliquem na oferta de servigos ou
representem forma de captacdo de clientela. (NALINI, 2020, p.256).

Assim, o uso das redes sociais e das ferramentas digitais de publicidade representa
um novo campo de debate sobre os limites éticos da advocacia, demonstrando uma tensao
entre os ideais tradicionais da profissdo e as exigéncias contemporaneas de visibilidade e

inovagao.
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Com isso, utilizar-se das redes sociais e dos meios de propaganda como forma de
monetizar os servigos advocaticios e mercantilizar a profissao representa um desvio do

verdadeiro propdsito da advocacia. Nalini traz a seguinte reflexao:

Cédigo de Etica Profissional do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo, em seu
art. 24, dispunha: Manda a ética que se estimem os honorarios profissionais
com moderacao, tendo-se em vista que a advocacia ¢ ramo de administragao
publica e ndo comércio para fazer dinheiro. (NALINI, 2020, p.256)

Nesse viés, Tomas de Aquino, na Suma contra os Gentios, argumenta que a
riqueza ndo pode ser o ultimo fim do homem, pois ¢ incapaz de satisfazer plenamente
seus anseios espirituais. Entdo, ao analisar logicamente essa proposi¢ao, nota-se que ¢é
possivel aplicar diretamente a advocacia, reforcando que os honorarios devem ser vistos
como um meio, € ndo como o objetivo principal do exercicio profissional, sendo
necessario que o advogado priorize a busca pela justi¢a e o respeito aos principios éticos,
sem se deixar dominar pela ambig¢ao financeira ou pelo desejo de status.

Por fim, a idoneidade moral também se destaca como um requisito fundamental
para o exercicio da advocacia. Logo, ¢ importante que o advogado seja um modelo de
retiddo, pois sua fungdo exige um compromisso irrestrito com a verdade e com a justica.
Tal principio encontra sintonia com o pensamento de Santo Tomas de Aquino, que ensina
que a virtude ndo ¢ apenas um conjunto de boas intengdes, mas um habito adquirido por
meio da pratica do bem. Logo, a ética profissional, portanto, ndo pode ser apenas um ideal

tedrico, mas deve se manifestar concretamente na conduta didria do advogado.

2.6. A Independéncia do Advogado e a Relacdo Advogado-Cliente:

Ademais, outro topico crucial a ser debatido ¢ a independéncia do advogado. O
profissional do direito deve ter autonomia para recusar causas que violem seus principios
éticos, mesmo diante de pressoes externas. José Renato evidencia que O advogado esta,
em primeiro lugar, a servigo da Justi¢a, mas, direta e secundariamente, a servico de quem
o constitui. Portanto, ndo ha o menor problema no advogado que se recusa a defender um
cliente que tente subtrair seu livre-arbitrio ou sua conduta moral.

Essa independéncia, no entanto, nem sempre ¢ garantida, especialmente quando
o advogado atua sob vinculo empregaticio ou mantém relagdes de dependéncia financeira

com seus clientes. Dessa forma, para evitar conflitos de interesse, o Cddigo de Etica da
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OAB estabelece regras claras sobre a prestagdo de servigos de advocacia, vedando
condutas que comprometam a imparcialidade e a integridade da profissao.

Portanto, a relagdo entre advogado e cliente deve ser pautada pela lealdade,
transparéncia, boa-fé e confianga. O profissional que lida com os direitos alheios acaba
sendo, muitas vezes, o primeiro ouvinte e, quica, psicologo da causa e do cliente. Assim,

destaca-se o seguinte artigo do Codigo de Etica e disciplina:

Art. 10. As relagdes entre advogado e cliente baseiam-se na confianga
reciproca. Sentindo o advogado que essa confianga lhe falta, é recomendavel
que externe ao cliente sua impressao e, nao se dissipando as duvidas existentes,
promova, em seguida, o substabelecimento do mandato ou a ele renuncie.

Portanto, o procurador juridico atuante tem o dever de informar seu cliente de
maneira clara e inequivoca, sem criar expectativas irreais sobre o resultado da causa, para
que seja possivel evitar frustragdes e que o advogado falte com a verdade, prejudicando

sua palavra.

“Art. 9° O advogado deve informar o cliente, de modo claro e inequivoco,
quanto a eventuais riscos da sua pretensao, ¢ das consequéncias que poderdo
advir da demanda.”

Além disso, deve prestar contas de maneira minuciosa e evitar qualquer pratica
que resulte em locupletamento aos custos do cliente, como a cobranga de honorarios

abusivos ou o desvio de valores devidos ao constituinte.

Art. 12. A conclusio ou desisténcia da causa, tenha havido, ou ndo, extin¢ao
do mandato, obriga o advogado a devolver ao cliente bens, valores e
documentos que lhe hajam sido confiados e ainda estejam em seu poder, bem
como a prestar-lhe contas, pormenorizadamente, sem prejuizo de
esclarecimentos complementares que se mostrem pertinentes ¢ necessarios.

Nalini alerta para a necessidade de resgatar o ideal ético na advocacia,
combatendo praticas antiéticas como a apropriacdo indevida de recursos, a procrastinagao
intencional de processos e o uso de estratégias desleais para prejudicar a parte adversaria.
Diante disso, para Santo Tomds de Aquino, a justica deve ser complementada pela
caridade, o que significa que o advogado deve atuar com misericordia, especialmente em
casos que envolvem clientes vulneraveis. Isso refor¢a a importancia de uma advocacia
socialmente responsavel, que reconhega a fungdo publica da profissdo e a necessidade de

equilibrar os interesses individuais com o bem comum.
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Destarte, a ética profissional na advocacia deve ser compreendida como um
compromisso inegocidvel com a justica, a moralidade e 0 bem comum. Embora o Codigo
de Etica e Disciplina da OAB forneca diretrizes normativas para a conduta dos
advogados, a verdadeira ética vai além do cumprimento formal das regras. Ela exige uma
disposicdo interior externa para a pratica da justica e o respeito a dignidade humana.

A partir das trazidas, percebemos que os desafios éticos da advocacia sdo
historicos e estruturais, mas podem ser superados por meio do cultivo das virtudes morais
e da consciéncia sobre o verdadeiro papel do advogado na sociedade. A profissdo ndo
deve ser reduzida a um meio de ascensdo financeira, mas deve ser exercida com
responsabilidade, prudéncia e um compromisso genuino com a equidade, ndo devendo o
advogado se limitar a ser um técnico de direito, mas sim a um agente de justi¢a, guiado
por principios superiores que transcendem os interesses individuais e mercadoldgicos.
Como ensina Santo Tomas, o bem supremo do homem estd na conformidade com a ordem
divina, e a advocacia, quando exercida de maneira ética, contribui para a construgdo de
uma sociedade mais justa e equilibrada. Dessa forma, o verdadeiro advogado ¢ aquele
que compreende que sua atuacdo vai além da técnica juridica, sendo um defensor da

moralidade e um instrumento de justica.
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3. 0O EMPREENDEDORISMO NA ADVOCACIA

3.1 O que ¢ empreender na advocacia

O conceito de empreendedorismo, de forma geral, estd diretamente ligado a
liberdade de iniciativa e a inovagdo dentro de um determinado setor econdmico. No
contexto juridico, essa no¢ao se desdobra em desafios e oportunidades, pois a advocacia,
por mais que seja uma profissdo liberal, possui uma série de limitacdes normativas e
principios éticos que impedem sua plena mercantilizacdo. Assim, empreender na
advocacia ndo significa apenas abrir um escritério, fazer propaganda e buscar captar
clientes, mas sim desenvolver estratégias e praticas que modernizem a atuagdo do
advogado, sempre respeitando os principios éticos estabelecidos pela Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB).

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 170, que a ordem
econdmica brasileira ¢ fundamentada na valorizagdo do trabalho humano e na livre
iniciativa, garantindo o desenvolvimento econdmico e social do pais. A advocacia, como
profissdo essencial a administracdo da justiga, insere-se nesse contexto, mas como uma
for¢a do Poder Judicidrio, ndo ¢ designada como uma atividade puramente comercial.
Isso se deve ao fato de que o advogado ndo ¢ apenas um prestador de servigos, mas um
operador de Direito, responsavel por zelar pela justica e pela ética profissional.

Diante disso, o artigo “A linha ténue do proibido: empreendedorismo na
advocacia” escrito pelo Dr. Carlos André Maciel Pinheiro Pereira, professor da
Universidade Federal de Campina Grande, em conjunto com Ligia Kaline Diniz de
Barros, trata sobre varios métodos de empreender de forma ética e leal no exercicio da
advocacia. Ainda, o autor evidencia em suas falas as necessidades atuais que os
profissionais do ramo devem ter.

Logo, como menciona Dr. Carlos Pereira, o empreendedorismo juridico precisa
ser pensado dentro de um novo modelo econdmico e social, que ndo atende apenas as

exigéncias do mercado, mas cumpre sua funcao social.

A atividade empresarial moderna busca a interpretagdo e a aplicagdo do Direito
dentro de um novo modelo econdmico e social, direcionado ndo apenas a
atender as exigéncias do proprio mercado, mas cumprir a sua fungao social.
Barros (PEREIRA; BARROS, 2022, p. 04),
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Assim, o advogado empreendedor deve equilibrar a busca pelo sucesso
profissional com o respeito aos valores €ticos e institucionais da profissdo.

Destarte, a livre iniciativa, com principio garantido constitucionalmente, garante
ao advogado a possibilidade de gerenciar seu proprio negocio e estruturar seu escritorio
da maneira mais eficiente possivel. Entretanto, essa liberdade encontra limites na
regulamentacdo da profissdo, especialmente no que tange a captacdo de clientela e a
publicidade juridica. Enquanto em outras areas do mercado a concorréncia e a
propaganda sdo estratégias legitimas de crescimento, na advocacia tais praticas sdo
reguladas com rigor pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, a fim de evitar que o
exercicio da profissao se transforme em uma disputa meramente mercantil. Dessa forma,
¢ visto que a livre concorréncia, quando ndo regulamentada, pode gerar abusos que
distorcem a fung¢ao social da profissdo, afastando valores fundamentais como a qualidade
e a seguranca juridica em prol da obtencao de lucros, conforme podemos ver também no

pensamento do Dr. Carlos André Pereira:

as valorizagdes do trabalho por meio das normas constitucionais garantem que
seja orientado e desenvolvido, evitando abusos cometidos no passado e
construindo uma sociedade justa, fraterna e democratica para todos
(PEREIRA; BARROS, 2022, p. 05),

Por isso, a advocacia exige um modelo de empreendedorismo diferenciado, que
ndo se baseia apenas na captagdo de clientes, mas na constru¢do de uma confianga sélida
e na prestagdo de um servigo de exceléncia.

Essa relagdo entre empreendedorismo e regulamentacdo se torna ainda mais
evidente quando analisamos a maneira como a publicidade juridica ¢ tratada pela OAB.
Diferentemente de outras profissdes, em que estratégias de marketing digital, publicidade
agressiva e aniincios pagos sdo amplamente aceitos, a advocacia possui regras restritivas
para evitar que o advogado se utilize de planejamentos comerciais para obter vantagens
competitivas. O objetivo dessas limitacdes ndo ¢ impedir o desenvolvimento da profissao,
mas garantir que a concorréncia ocorra de maneira leal e ética, respeitando a dignidade
da advocacia e evitando a exploragdo indevida dos clientes. Como destaca Nalini (2020),
a resposta e a recep¢do de uma empresa — ou, no caso, de um escritério de advocacia —

estdo diretamente relacionadas a maneira como ela se apresenta ao publico.

Se uma empresa vier a ser considerada cidada, ela podera colher beneficios,
quais o fortalecimento de sua imagem, o refor¢o na atratividade e retencdo de



29

talentos, o comprometimento maior dos empregados, a intensificagdo de sua
lealdade mediante maior identificagdo com os ideais da empresa. Em relagdo
aos clientes, estabelecer-se-4 uma saudavel empatia, restara facilitado o acesso
a financiamentos e se enfatizard sua legitimidade perante o Estado e a
comunidade (NALINI, 2020, p.111)

Escritérios que atuam de forma transparente, respeitando as normas éticas e
valorizando a qualidade do servico prestado, tendem a construir uma imagem positiva e
a conquistar a confianca de seus clientes de forma legitima.

Por outro lado, quando os escritorios adotam praticas antiéticas para se destacar
no mercado, comprometem ndo apenas a sua imagem, mas a propria contribuicdo da
advocacia como um todo. A mé fama da profissdo, que historicamente ¢ alvo de criticas
e piadas sobre a desonestidade dos advogados, ¢ em grande parte resultado dessas praticas
que desrespeitam o Codigo de Etica da OAB. Assim, empreender na advocacia nio
significa apenas criar estratégias para atrair clientes, mas encontrar maneiras de se
destacar no mercado sem infringir as regras condicionais da Ordem. Ainda, Carlos Pereira
enfatiza que a gestdo de um escritorio de advocacia moderno exige uma visdo ampla, que
vai além da captagdo de clientes e engloba aspectos como administragdo, inovagao

tecnoldgica e qualidade dos servigos prestados.

Na sociedade contemporanea espera-se ainda que o advogado tenha espirito
empreendedor e visdo critica, posicionando-se conforme o marketing
profissional e aproveitando ndo apenas as oportunidades decorrentes da
advocacia tradicional. A partir das mudangas no perfil do advogado, € possivel
entender de maneira rapida a necessidade desse novo perfil, para adequagdo a
um mercado globalizado que exige do profissional polivaléncia dentro de seu
proprio negocio. (PEREIRA; BARROS, 2022, p. 03)

Dessa forma, o advogado empreendedor deve focar na exceléncia profissional, na
atualizag@o constante e na prestacdo de um servico que, por si so, atraia clientes de forma
ética e transparente. O conceito de advocacia cidada também esté diretamente relacionado
a essa visdo mais ampla do empreendedorismo juridico. Nalini (2020) aponta que
empresas que valorizam a ética e a responsabilidade social colhem beneficios ndo apenas
no fortalecimento de sua imagem, mas também na atracdo e retencdo de talentos, no

comprometimento dos colaboradores e na fidelizagdo dos clientes.

Numa vertente microeconomica, as empresas conscientes sabem do retorno
efetivo ante uma ética diferente do mero marketing. O lucro vird por acréscimo
se elas forem reconhecidas como empreendimentos humanos, sérios, idoneos
e sensiveis a tudo aquilo que realmente importa e que ndo se resume ao produto
que fabricam ou ao servigo que prestam. (NALINI, 2020, p.113)



30

Da mesma forma, um escritorio de advocacia que atua com responsabilidade e
transparéncia tende a conquistar um publico mais qualificado e a se consolidar no
mercado de forma legitima. O lucro, portanto, deve ser consequéncia de um trabalho bem
feito, e ndo o Unico objetivo do advogado. Como destaca Nalini (2020) , quando a busca
pelo lucro se torna o Unico foco de uma empresa, ela corre o risco de comprometer sua

substitui¢do e de perder a confianca dos clientes e da sociedade.

Quando a preocupagdo com o lucro assume na empresa o papel centralizador
e Unico de seus interesses, ¢ ndo lhe permite a ampliagdo de horizontes
participativos além de seus limites, ela corre sérios riscos e pode comprometer
sua propria permanéncia no mercado. Essa postura tipicamente egoista inibe
oportunidades de crescimento profissional, ndo constitui o alicerce de uma
saudavel cultura empresarial nem propicia a criagdo de uma historia digna de
respeito. A ganancia ¢ um vicio que gera o clima ideal para propagar
corrupgoes, sentimentos negativos e descontentamentos entre profissionais, e
isso representa a soma de fatores negativos que desestabiliza qualquer
empreendimento. (NALINI, 2020, p.113)

No caso da advocacia, essa preocupacdo ¢ ainda mais relevante, pois a profissao
lida diretamente com a justi¢a e com os direitos dos cidadaos. Portanto, empreender na
advocacia significa adotar uma postura estratégica e inovadora, sem abrir mao dos valores
éticos e institucionais que fundamentam a profissdo. A iniciativa livre e a gestao eficiente
dos escritorios sdo fundamentais para o sucesso do advogado, mas devem ser elaboradas
dentro dos limites estabelecidos pelo Codigo de Etica e Disciplina da OAB. A publicidade
irregular e a captacdo indevida de clientes sdo praticas que, apesar de tentadoras em um
mercado cada vez mais competitivo, colocam em risco a dignidade da advocacia e a
confianca da sociedade na profissdo. O verdadeiro advogado empreendedor ¢ aquele que
compreende a importancia de conciliar inovagao e ética, construindo uma carreira solida
baseada na qualidade dos servigos prestados e no respeito as normas que regem a

profissao.

3.2 Como empreender na advocacia

O empreendedorismo juridico vigora como uma necessidade cada vez mais
presente na advocacia contemporanea. No passado, a profissdo era essencialmente
tradicional, focada na pratica processual e na representagao juridica de clientes perante

tribunais. Entretanto, a globalizagdo e o avango tecnoldgico trouxeram mudancas
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significativas no mercado juridico, exigindo uma nova postura do advogado, conforme

Pereira e Barros:

O empreendedorismo juridico surgiu a partir da necessidade do advogado se
reinventar, face a nova realidade juridica atual que ja estd presente no dia a dia
da profissdo, mesmo que ele ndo se dé conta, nos processos eletrdnicos, na
penhora online, nos juizados itinerantes, todos esses sdo exemplos das
inovagdes tecnologicas que o advogado precisa estar habituado a fazer uso.
Essas inovagdes exigem que o advogado se atualize, ndo permitindo fugir as
tecnologias, obrigando atualizagdo dos seus conhecimentos para a execugao de
um trabalho de qualidade, ndo bastando mais saber e entender de leis.
(PEREIRA; BARROS, 2022, p. 09)

Diante disso, o profissional do direito ndo pode mais se limitar ao conhecimento
da legislacdo e a atuagdo contenciosa, sendo necessario que ele desenvolva uma
mentalidade empreendedora, adotando estratégias de inovagdo, gestdo eficiente e
atendimento personalizado para se destacar e garantir um crescimento sustentavel dentro

dos limites éticos da profissao, Pereira e Barros:

A gestao dos escritorios de advocacia possibilita ao advogado o conhecimento
do que realmente acontece dentro do seu proprio escritério, antes o advogado
estava ali para atender o cliente, peticionar € acompanhar os processos, hoje o
mundo globalizado exige muito mais do que isso, ¢ preciso atengdo aos
clientes, aos processos, as audiéncias, ao administrativo, ao financeiro ¢ a
busca por novos clientes. (PEREIRA;BARROS, 2022, p. 11)

Nesse pensamento, empreender na advocacia significa, antes de tudo,
compreender a advocacia como uma atividade profissional que, embora regulada por
normas rigidas, possui espago para inovagao e crescimento estruturado. O advogado do
século XXI precisa atuar com visdo estratégica, utilizando-se de ferramentas tecnoldgicas
para aprimorar sua prestacdo de servigos e garantir maior eficiéncia nos processos. Como
mencionado anteriormente por Pereira e Barros (2022), o profissional juridico atual deve
desenvolver um espirito empreendedor e uma visdo critica, aproveitando as
oportunidades dentro da advocacia tradicional e buscando novas formas de atuacdo que
se adequem a realidade do mercado.

Com o crescimento da competitividade e a necessidade de diferenciacao
profissional, a advocacia passou a demandar dos seus operadores ndo apenas exceléncia
técnica, mas também habilidades de gestdo, marketing juridico e planejamento
estratégico. O advogado, ao empreender, deve se preocupar com a administragao do seu
escritorio, garantindo que ele funcione de maneira organizada e eficiente. Pereira e Barros

destaca que a gestdo dos escritorios de advocacia tornou-se essencial, pois o advogado
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ndo deve apenas peticionar e acompanhar processos, mas também gerenciar o
atendimento aos clientes, os aspectos financeiros, administrativos e a captacdo ética de

novos clientes.

Quando falamos em empreendedorismo juridico, estamos tratando da
utilizagdo de conceitos de tecnologia e gestdo que, aplicados diretamente a area
juridica, proporcionam uma melhora na qualidade e na agilidade dos servigos
prestados, além de aumento nos rendimentos (através da gestdo e controle de
maneira assertiva, ndo mais amadora) e a expansdo na rede de contatos ou
carteira de clientes, falamos de reinventar o que ja existe, de novas maneiras

de fazer o que entendemos ser necessario. (PEREIRA;BARROS, 2022, p. 09)

No entanto, a necessidade de se adequar ao mercado ndo pode se sobrepor as
normativas éticas da OAB. A inovag¢do e a adaptagdo as novas tendéncias da advocacia
moderna devem ocorrer dentro dos limites estabelecidos pelo Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB, pelo Estatuto da Advocacia e pelo Regulamento Geral da OAB.
Nesse sentido, a publicidade juridica ¢ um dos aspectos mais delicados do
empreendedorismo na advocacia, pois muitos profissionais acabam incorrendo em
infracdes €ticas ao tentar expandir sua clientela de forma inadequada, vejamos o citado

por Pereira e Barros.

Nesse sentido, busca-se uma publicidade juridica que assegure a atividade
advocaticia, uma maior qualidade, buscando atender as necessidades do
mercado e estabelecer uma relagdo entre clientes e advogado, respeitando a
ética vinculada ao exercicio da profissdo e ndo apenas a disseminar o servigo
e obter lucro, sendo necessario utilizar a publicidade como instrumento que
possibilita uma prestagdo de servicos cada vez mais personalizada e
qualificada complementando o sentido de marketing juridico. (PEREIRA;
BARROS, 2022, p. 15)

A captacdo indevida de clientes e a utilizacdo de estratégias agressivas de
marketing sdo problemas recorrentes, que colocam em risco a credibilidade da profissao.
A OAB estabelece limites claros sobre a forma como um advogado pode divulgar seus
servigos, proibindo praticas que configurem concorréncia desleal ou mercantilizagao da
profissdo. Diante disso, vimos que Nalini (2020) afirma em seu texto que a advocacia,
quando exercida de maneira ética e responsavel, pode fortalecer sua imagem perante a
sociedade e consolidar-se como uma atividade essencial a justiga e ao bem comum.
Diante desse pensamento, em conjunto com o abordado por Tomds de Aquino, a
advocacia deve buscar sempre estar inovando para conseguir empreender, contudo, deve
sempre manter-se fiel aos preceitos destinados no Codigo de Etica e disciplina, bem como

buscar de forma incessante as virtudes propostas por Santo Tomdas. Com isso, Pereira e
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Barros traz em seu texto a unido desses pensamentos de forma clara e objetiva, ao
ressaltar a importdncia de empreender para obter sucesso na advocacia, mas sempre

dentro dos limites éticos e morais impostos:

Exposto isso, devido as evolugdes tecnoldgicas que ocorreram no sistema
judiciario, o advogado empreendedor deve estar sempre atualizado, buscando
inovagdes que tragam maior eficiéncia e agilidade aos servigos prestados,
objetivando um melhor funcionamento e visibilidade do escritério em que
trabalha, e com isso, garantir uma maior vantagem competitiva. Ademais,
esclarece ainda que o advogado que empreende se preocupa em inovar dentro
dos padrdes impostos pelo Codigo de Etica da OAB, pois ser honesto e
perseverante € o segredo para o sucesso na profissdo. (PEREIRA; BARROS
,2022, p. 11)

Além disso, a introducdao de inovagdes tecnologicas na pratica juridica é uma
realidade inescapavel. Conforme destacado por Dr. Carlos Pereira, ¢ nitido que o
empreendedorismo juridico ¢ impulsionado pelo uso de ferramentas tecnoldgicas e
sistemas de gestdo, como processos eletronicos, penhora online e inteligéncia artificial
aplicada ao direito. O advogado empreendedor deve, portanto, estar atualizado e buscar
maneiras de utilizar essas inovagdes para aprimorar sua atuacao profissional, garantindo
maior eficiéncia e agilidade nos servigos prestados, contudo, deverd fazer uso desses
mecanismos potencializadores de empreender de acordo com as virtudes morais
condizentes com a advocacia, ou seja, aquelas propostas pelas proprias normativas da
OAB, como integridade, honra e zelo.

Com isso, vimos que Nalini alerta para os perigos da busca desenfreada pelo
lucro, enfatizando que a advocacia ndo pode ser reduzida a uma atividade puramente
mercantil. Logo, o sucesso na profissdo ndo deve ser medido apenas pelo faturamento ou
pelo numero de clientes conquistados, mas pela qualidade do servigo prestado e pelo
impacto positivo na sociedade. Com isso, um advogado verdadeiramente empreendedor
ndo compromete sua ética em troca de vantagens financeiras, mas sim utiliza suas
habilidades para oferecer um servigo diferenciado e socialmente responsavel.

Ademais, a postura do advogado empreendedor deve estar alinhada com a ideia
de que a profissao tem uma fun¢ao social relevante. Quando um escritdrio ou profissional
adota praticas éticas e inovadoras, ele ndo apenas se destaca no mercado, mas também
fortalece sua relagcdo com os clientes, constrdi uma reputacao solida e contribui para uma
advocacia mais justa e transparente. Portanto, como foi destacado por Nalini (2020),

empresas e profissionais que adotam uma postura ética e responsavel colhem beneficios
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significativos, como fortalecimento da imagem, maior confianca dos clientes e
credibilidade perante o mercado e as instituigdes.

Dessa forma, o empreendedorismo na advocacia deve ser compreendido como
um caminho para a modernizagdo da profissdo, desde que seja exercido com
responsabilidade e respeito aos principios éticos da OAB. Logo, o advogado do século
XXI tem a sua disposi¢do inumeras ferramentas para otimizar sua atua¢do, ampliar sua
rede de contatos e melhorar seus resultados, mas deve fazé-lo sempre dentro dos limites
da legalidade e da ética profissional. Somente assim sera possivel consolidar um modelo
de advocacia inovador, sustentavel, ético, moral, cheio de virtudes e comprometido com

a justica e 0 bem comum.

3.3 A necessidade de empreender na Advocacia:

O mundo juridico, tradicionalmente caracterizado por sua estrutura rigida e
burocratica, tem passado por mudancas aceleradas devido a globalizag@o e as inovagdes
tecnologicas.

Dessa forma, evidencia-se o texto “Inovacdo, Gestdo e Empreendedorismo na
Advocacia” escrito pela Comissdo de Gestdo e Empreendedorismo da OAB Parand,
coordenado e dirigido pelos advogados Sergio Luiz Beggiato Junior e Rafaela Vialle
Strobel Dantas. Esse texto trata diretamente sobre assuntos cruciais para o
empreendedorismo na advocacia contemporanea, Como 0S mecanismos necessarios para
o profissional moderno, bem como as inovagdes que devem ser implantadas pelos
profissionais para que consigam se destacar de forma integra e o que deve ser feito nos
escritorios de advocacia para que continuem competitivos no mercado.

Assim, a advocacia, inserida nesse contexto, ndo pode permanecer estagnada. O
advogado moderno precisa ndo apenas dominar o conhecimento juridico, mas também
compreender as novas dinamicas do mercado e adaptar-se a um cendrio cada vez mais
competitivo. Devido a isso, € necessario que o profissional que atua no mundo juridico
seja  um empreendedor, observa-se o falado pela comissdo de Gestdo e

Empreendedorismo da OAB Parana.

“A necessidade de profissionalizagdo da gestdo nos escritorios de advocacia ¢
uma matéria fundamental para quem busca se destacar no mercado
extremamente competitivo.” (OAB/PR, 2024, p.10)
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Diante disso, empreender no mundo juridico, portanto, ndo ¢ mais uma opg¢ao
restrita a poucos, mas uma necessidade para todos os profissionais que desejam
consolidar sua atuagdo. A Constitui¢do Federal de 1988, ao garantir a livre iniciativa
como um dos pilares da ordem econdmica, abre espago para que os advogados possam
estruturar seus escritorios de maneira estratégica, dentro dos limites éticos da profissdo.
Contudo, essa liberdade de empreender deve estar sempre alinhada com as normativas da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), que visam impedir a mercantilizacdo excessiva
da advocacia. Assim, o desafio contemporaneo ndo ¢ apenas empreender, mas
empreender com ética.

Diante disso, a gestdo eficiente dos escritdrios de advocacia tornou-se um fator
crucial. A quantidade de advogados em atua¢do no Brasil ja ultrapassa 1,3 milhdo de
profissionais, conforme dados da OAB Nacional. Esse nimero reflete um mercado
extremamente competitivo, no qual apenas aqueles que conseguem se diferenciar

prosperam.

Em um cenério tdo dindmico e turbulento, essa mesma revolugao trouxe outras
formas de empreender na area juridica, através de demandas inimaginaveis
tempos atras. Acreditamos no poder da informagao como forma de catalizador
das mudancas para impulsionar ainda mais o mercado, sendo o
empreendedorismo um dos pilares chaves responsaveis por mudar rotas e
consequentemente despertar ainda mais solu¢des necessarias que contribuem
para a sociedade. (OAB/PR, 2024, p.20).

Logo, seguindo essa linha de pensamento, nota-se que um dos erros cometidos
pela advocacia ¢ permanecer presa a modelos tradicionais de gestdo, ignorando as novas
exigéncias do setor. Diante disso, a falta de profissionaliza¢do dos escritorios ndo so6
dificulta o crescimento do advogado, como também compromete a qualidade do servigo

prestado, de acordo com OAB/PR.

Com o aumento da demanda de trabalho nos escritorios de advocacia surge a
necessidade de inovar, de otimizar o tempo e organizar as tarefas diarias. A
importancia da gestdo do escritorio torna-se fundamental para a sobrevivéncia
do escritorio no mercado juridico. (OAB/PR, 2024, p.16)

Nesse sentido, o empreendedorismo juridico ndo se restringe a abertura de um
escritdrio ou a busca por clientes. Ele exige uma mentalidade estratégica, que passa pela
modernizacao da gestdo, pela adocdo de novas tecnologias e pela prestacdo de um servigo
cada vez mais eficiente e personalizado, atendendo de maneira especifica as demandas

dos clientes.
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Nisso, conforme citado no livro “Inovagdo, Gestdo ¢ Empreendedorismo na
Advocacia”, a inovacdo ¢ um dos principais fatores para o sucesso na advocacia
contemporanea. Segundo os autores, os profissionais que adotam novas ferramentas de
automacao e gestdo de processos conseguem atender melhor seus clientes e garantir maior

eficiéncia no trabalho.

A gestdo em um escritorio de advocacia ¢ crucial para a sua sobrevivéncia
como empresa em um mercado tdo competitivo como ¢ a advocacia.

Para que tenhamos uma boa gestdo, além de nos aprofundar nas atividades
operacionais devemos também nos dedicar as atividades como controles
financeiros, desenvolvimento de pessoas, controladoria juridica, tecnologia,
entre outros aspectos que envolvem a gestdo na advocacia. Todas as areas do
escritorio estdo interligadas e precisam ser trabalhadas coletivamente.
(OAB/PR 2024, p.09)

A necessidade de empreender também se justifica pelo crescimento exponencial
das demandas juridicas e pela complexidade dos novos desafios enfrentados pelo Direito.
Com a transformacgao digital, surgiram novas areas de atuagdo, como o Direito Digital, a
Protecao de Dados e o Compliance Empresarial, exigindo dos advogados um olhar mais
atento as mudangas regulatorias e as necessidades do mercado. Diante disso, € visto que
o advogado que ndo acompanhar essas evolugdes corre o risco de ficar obsoleto, pois a
advocacia tradicional ja ndo ¢ suficiente para garantir um espago consolidado no setor.
Ainda, observa-se que a advocacia moderna deve buscar se destacar ndo apenas nos
lucros, mas criando um produto que de fato faca diferenga, gerando resultados que

transformem vidas, como dito pela OAB/PR.

Ha diversas formas de empreender e no mercado juridico nao ¢ diferente. O
principal objetivo do empreendedorismo ¢ criar valor econémico e social
através da criacdo de demandas e produtos que atendam as necessidades do
mercado, suprindo lacunas, gerando resultados e claro, transformando vidas.
(OAB/PR,2024, p. 21)

Por outro lado, é preciso alertar para os riscos da busca excessiva pelo lucro.
Conforme observou-se no pensamento Aquinista, felicidade ndo consiste na busca
incessante pelos ganhos financeiros, mas essa busca mata a alma. Diante desse
pensamento, vemos que empreender apenas para aumentar os ganhos financeiros, sem
um verdadeiro proposito, pode prejudicar a busca pelo sumo-bem da advocacia, ou seja,
a manutencao da verdade e da justica, bem como pode matar a alma do advogado, ou

seja, sua vocac¢do de defender pessoas.
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De acordo com o pensamento de Nalini (2020), observa-se que o autor enfatiza
que a ¢tica deve ser um componente central no desenvolvimento de qualquer

empreendimento, inclusive na advocacia.

Etica, para a empresa contemporanea, significa tanto quanto lucro. Por
aperceber-se disso foi que muitos dos conglomerados sofreram as
consequéncias das  profundas  transformagdes  econdmicas, de
desregulamentag@o, de desapari¢do de profissdes e de afazeres, sem eles
proprios deixarem de existir. (NALINIL 2020, p.103)

Diante desse fato, observa-se que os ganhos financeiros ndo sdo condenaveis, tao
pouco devem ser desprezados. Mas, o que deve acontecer € que o lucro e a ética devem
caminhar juntamente, para que o escritorio de advocacia seja realmente bem sucedido.
Diante desse pensamento, muitos escritdrios e profissionais fracassam ao priorizar
unicamente o retorno financeiro, ignorando sua fung¢ao social e responsabilidade com a
justica. Destarte, escritorios de advocacia que negligenciam os principios éticos podem
até obter sucesso momentaneo, mas dificilmente conseguem manter uma reputagao sélida
a longo prazo, por isso, o melhor caminho para empreender ¢ andar conjuntamente com
a ¢ética. E, como afirma Santo Tomas de Aquino, no pensamento trazido da Suma Contra
os Gentios, as virtudes pertencem a um estado de perfeicdo da alma, acessivel a todos.
Logo, ¢ necessario que todos os advogados desejem ser éticos, mesmo durante o
empreendedorismo. Portanto, o Uinico requisito para isso ¢ seguir as diretrizes impostas

pela propria OAB, pois a principal fun¢ao do advogado ¢ caminhar de acordo com a lei.

3.4 O empreendedorismo no mundo globalizado

A globalizacgdo trouxe consigo um novo paradigma para a advocacia, exigindo
que os advogados expandam sua atuagdo para além do contencioso tradicional. Com o
avanco da tecnologia, o exercicio do Direito passou a ser permeado por ferramentas
digitais, tornando essencial que os advogados compreendam gestdo, tecnologia e
inovagao para garantir competitividade.

Atualmente, a competitividade na advocacia deriva diretamente da capacidade de
inovar. Segundo Pereira e Barros, empresas e escritérios que investem em novas
metodologias, tecnologia e eficiéncia operacional garantem maior vantagem competitiva

no mercado.
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sendo assim, uma vez que a competitividade deriva da inovagao, para que as
empresas atinjam uma maior vantagem competitiva € necessario a
implementag¢do de inovagdes, incluindo novas tecnologias ¢ maneiras mais
eficazes nos procedimentos da empresa. (PEREIRA; BARROS, 2022, p. 10)

Isso significa que, no contexto atual, um advogado ndo pode depender apenas do
conhecimento juridico. Ele precisa entender processos digitais, automatizacao de rotinas
e inteligéncia artificial, pois essas ferramentas ndo sdo mais diferenciais, mas requisitos
basicos para uma advocacia moderna.

Entretanto, a adogdo dessas novas tecnologias ndo pode ocorrer de maneira
indiscriminada, sob risco de comprometer os valores €ticos da profissdo. A publicidade
juridica irregular e a captagdo indevida de clientes sdo exemplos de infragdes
frequentemente cometidas sob a justificativa do uso de novas estratégias de marketing. A
OAB estabelece limites claros para evitar que a advocacia se torne uma atividade
meramente comercial, e cabe ao advogado empreendedor respeitar essas diretrizes, sob
pena de comprometer sua credibilidade e sua propria sustentabilidade no mercado.

A gestao eficiente dos escritorios também se tornou um elemento essencial nesse
contexto globalizado. Como aponta a OAB/PR, a mé& administragdo ¢ a falta de
planejamento estratégico sdo fatores que impedem a inovacdo na advocacia. Muitos
escritorios tentam incorporar ferramentas tecnoldgicas sem antes estruturar corretamente

sua identidade organizacional, o que dificulta a implementacdo de mudangas eficazes.

Logo, a inovagdo e a tecnologia estarfo presentes ou ausentes na rotina da
gestdo de escritérios de advocacia de acordo com o desenvolvimento desses
sistemas de organizagdo. Assim, um escritorio, que possui processos mal
definidos, sem uma divisdo correta de tarefas e um desalinhamento sobre a
identidade organizacional, pode até buscar solugdes tecnologicas pontuais,
mas dificilmente conseguira ser realmente inovador, pois precisara organizar
internamente os seus procedimentos e a gestdo sera crucial para o
desenvolvimento do escritorio. (OAB/PR, 2024, p. 12)

Por isso, os advogados que desejam empreender de forma sustentavel precisam
adotar uma postura estratégica, garantindo que sua atuagdo esteja alinhada nao apenas
com as exigéncias do mercado, mas também com os principios éticos da profissdo. Como
alerta Nalini (2020), empresas e escritorios que colocam o lucro acima de tudo acabam
comprometendo sua reputacdo e sua permanéncia no mercado.

Ademais, ¢ necessario que todos os profissionais que desejem continuar sendo
competitivos no mercado possam comegar a inovar em seus devidos ramos, pois quem

ndo comegar, com certeza, sera ultrapassado. Dessa maneira, Pereira e Barros evidenciam
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que todos os profissionais, os que tém anos de advocacia ou que acabaram de comegar,

devem se atualizar para que possam continuar empreendendo.

O volume de demandas judiciais e conhecimentos exigidos para executa-las
torna o empreendedorismo juridico algo urgente e absolutamente necessario,
seja para aqueles que ja possuem uma longa estrada percorrida na profissdo ou
para aqueles que estdo iniciando a jornada neste momento. (PEREIRA;
BARROS, 2022, p. 09)

Por fim, com o grande aumento dos litigios e dos processos judiciais no Brasil,
batendo um recorde historico em 2023 com quase 84 milhdes de processos em
andamento, conforme dados disponibilizados pelo CNJ, observa-se que a advocacia
costuma trabalhar de maneira sobrecarregada, para que consiga produzir. Devido a isso,
¢ necessario inovar, de maneira ética, para que o trabalho continue sendo feito com
exceléncia. Por isso, o texto “Inovacdo, Gestdo e Empreendedorismo na Advocacia”
escrito pela Comissdo de Gestdo e Empreendedorismo da OAB Parand destaca a
necessidade da inovagdo como algo imprescindivel para a sobrevivéncia de um escritorio

de advocacia atualmente.

Com o aumento da demanda de trabalho nos escritérios de advocacia surge a
necessidade de inovar, de otimizar o tempo e organizar as tarefas diarias. A
importancia da gestdo do escritorio torna-se fundamental para a sobrevivéncia
do escritorio no mercado juridico. Observa-se que todos os autores fazem uma
divisdo em grandes pilares ou areas da gestdo dos escritdrios, sendo que esta
divisdo ¢ similar nas obras apresentadas, nos autores pesquisados no presente
artigo. (OAB/PR, 2024, p. 16)

Dessa forma, fica evidente que o empreendedorismo juridico no mundo
globalizado ndo pode ser encarado como uma simples ferramenta de crescimento, mas
sim como um processo que exige equilibrio entre inovagao, ética e eficiéncia. O advogado
do século XXI precisa estar preparado para lidar com um cendrio de constantes mudangas,
mas sempre respeitando os limites impostos pela OAB e mantendo seu compromisso com
a justica e a sociedade.

Assim, empreender na advocacia significa mais do que simplesmente buscar
crescimento financeiro, mas estruturar um modelo de atuagdo que valorize a integridade,
a exceléncia no servigo prestado e a conformidade com as diretrizes éticas da profissao.
Por fim, lembra-se que o mercado juridico estd em constante evolugdo e aqueles que
souberem se adaptar sem comprometer sua moral terdo ndo apenas sucesso profissional,

mas também o respeito de seus clientes e da sociedade como um todo.
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4. OS LIMITES ETICOS DO ADVOGADO AO EMPREENDER
4.1 A conexio entre a ética e 0o empreender

Ao refletir sobre os limites éticos do advogado ao empreender, ¢ imprescindivel
considerar a complexa relagdo entre os principios éticos da profissdo com os maiores
dilemas: a captagdo de clientela e a publicidade irregular. Destarte, como catalisadores
desses problemas, vemos o dinamismo do mercado juridico e as exigéncias impostas pela
evolu¢ao do mundo globalizado.

Nesse contexto, Santo Tomas de Aquino, em sua "Summa contra Gentiles",
fornece uma base filosofica solida para compreendermos a ética como um caminho
essencial para o bem maior, que deve reger ndo apenas as agdes humanas, mas também a
conduta profissional, incluindo a advocacia. Nesse sentido, Tomas destaca que o fim
ultimo do homem ¢ Deus e que todas as a¢des devem ser orientadas em direcdo ao bem
supremo. Comparando o pensamento aquinista com o pensamento voltado para
advocacia, assim, toda decisdo profissional, incluindo as estratégias empreendedoras na
advocacia, devem buscar ndo apenas o sucesso material, mas, sobretudo, a conformidade
com os valores mais elevados, como a justica, a moralidade e a dignidade.

No ambito juridico, essa busca pela ética se manifesta em praticas que respeitam
os limites impostos pela legislagio e pelo Codigo de Etica e Disciplina da OAB. Contudo,
o exercicio da advocacia no mercado contemporaneo ¢ desafiado por uma crescente
pressdo empreendedora, que demanda inovagdo, gestdo eficiente e captagdo de clientes.
E nesse cenario que surgem conflitos éticos significativos, especialmente quando as
praticas mercadoldgicas ultrapassam os limites legais, como evidenciado por diversas
jurisprudéncias do Tribunal de Etica e Disciplina da OAB.

Primeiramente, ao tratar sobre captacdo de clientela, podemos ver um caso
emblematico, o Recurso n. 24.0000.2021.000009-8/SCA-TTU, no qual o advogado
acusado, chamado na jurisprudéncia como “V.L.P.", foi acusado de captagdo indevida de
clientela ao enviar convites genéricos para "reunides com advogado" destinadas a discutir

processos contra a prefeitura e agdes de dano moral contra o Serasa.

Recurso n.  24.0000.2021.000009-8/SCA-TTU. Recorrente: V.L.P.
(Advogado: Vilson Laudelino Pedrosa OAB/SC 16.092). Recorrido: Conselho
Seccional da OAB/Santa Catarina. Relator: Conselheiro Federal Alberto
Zacharias Toron (SP). EMENTA N. 014/2022/SCA-TTU. Recurso ao
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Conselho Federal da OAB. Art. 75, caput, do Estatuto da Advocacia e da OAB.
Decisdo definitiva ¢ unanime de Conselho Seccional da OAB. Violacdo as
regras de dosimetria. Recurso conhecido. No mérito, parcialmente provido. 1)
Restou devidamente comprovado nos autos que o advogado promoveu a
captagdo de clientela, incidindo, assim, no artigo 34, incisos III e IV, do
Estatuto da Advocacia e da OAB, ao enviar um convite para "reunido com
advogado", ao publico em geral, destinada a informagdes acerca de processo
contra a prefeitura, informagdes acerca de processos de dano moral contra o
Serasa e de agdo de corregdo do FGTS para quem teve CTPS anotada entre
1999 e 2021. Teor do panfleto publicitario que permite concluir que ndo se
trata de comunicagdo remetida apenas a clientes, mas sim a comunidade
indistintamente. Condenagdo mantida. 2) No tocante a dosimetria, os
precedentes deste Conselho Federal da OAB sao pacificos no sentido de que a
utiliza¢do da reincidéncia para majorar a censura para suspensao do exercicio
profissional (art. 37, II, EAOAB) e, a0 mesmo tempo, para majorar o prazo de
suspensdo acima do minimo legal e cominar multa, configura bis in idem.
Assim, se a suspensao do exercicio profissional ja foi imposta em decorréncia
do agravamento da punic¢do pela reincidéncia, ndo ¢ possivel que a mesma
circunstancia seja utilizada para exasperar o prazo de suspensdo acima do
minimo legal e ainda para cominar multa. 3) Recurso parcialmente provido,
para reduzir o prazo de suspensao do exercicio profissional ao minimo legal de
30 (trinta) dias, ¢ para afastar a multa, mantendo, no mais, a condenagio
disciplinar. Acordao: Vistos, relatados e discutidos os autos do processo em
referéncia, acordam os membros da Terceira Turma da Segunda Camara do
Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, observado o quorum
exigido no art. 92 do Regulamento Geral, por unanimidade, em dar parcial
provimento ao recurso, nos termos do voto do Relator. Brasilia, 14 de margo
de 2022. Milena da Gama Fernandes Canto, Presidente. Alberto Zacharias
Toron, Relator. (DEOAB, a. 4, n. 817, 23.03.2022, p. 32)

Nesse cenario, o Conselho Seccional da OAB de Santa Catarina considerou essa
pratica como uma violagdo dos artigos 34, incisos III e IV, do Estatuto da Advocacia e
da OAB. O advogado, ao tentar se posicionar estrategicamente no mercado para atrair
mais clientes, ultrapassou o limite ético ao utilizar métodos de divulgacdo que
caracterizavam captacdo de clientela. Entdo, vemos que embora o recurso tenha sido
parcialmente provido para ajustar a dosimetria da pena, a condenagdo foi mantida,
ressaltando que a busca por visibilidade ndo pode ultrapassar as diretrizes éticas da
profissao.

A analise deste caso, a luz do pensamento de Santo Tomas, demonstra que o
empreendedorismo juridico precisa estar enraizado em principios morais s6lidos. Nesse
pensamento, vemos que Tomas de Aquino fala que esses principios éticos ndo sdo para
convertidos, pois todo o seu livro ¢ dedicado aos gentios, ou seja, pessoas que precisam
aprender a melhorar sua conduta.

Assim, Tomas ressalta que "ndo ha virtude sem ordem ao fim ultimo", e, portanto,
praticas empresariais que desprezam o bem comum e buscam apenas o ganho individual
acabam se desviando do verdadeiro propdsito da profissdo. Assim, o advogado que

empreende precisa compreender que a verdadeira realiza¢do esta em prestar um servigo
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que respeite a dignidade humana e promova a justica, bem como busque exercer um
carater de caridade para com o proximo. Tal caridade, ndo deve ser vista como trabalhar
sem cobrar honorarios ou sem buscar remuneracao, mas deve ser encarada como exercer
o servigo em busca dos interesses do cliente e visando o bem do seu assistido, bem como
a busca da verdade real e sem recorrer a métodos que comprometam a integridade da
advocacia.

Seguindo nessa linha de raciocinio, também devemos analisar a Proposi¢do n.
49.0000.2021.006287-2/COP, que buscou reforcar o controle sobre praticas antiéticas no
ambiente virtual, especialmente em relacdo a captagdo de clientes em situagdes de

vulnerabilidade.

PROPOSICAO N. 49.0000.2021.006287-2/COP Origem: Secretario-Geral
Adjunto, Ary Raghiant Neto. Memorando n. 052/2021-GRE/CNF. Assunto:
Proposta de alteragdo legislativa. Lei Federal n. 8.906/1994. Tornar crime o
exercicio irregular da profissdo. Endurecimento das sangdes administrativas
para condutas praticadas no ambiente virtual e em face de pessoas vulneraveis
relacionadas & captacdo e angariacdo de clientes e infragdes correlatas. Relator:
Conselheiro Federal Rodolpho Cesar Maia de Morais (RR). EMENTA N.
031/2021/COP. Proposicao. Alteragdo e acréscimos a Lei n. 8.906/94, que
dispde sobre o Estatuto da Advocacia e da OAB. Aprovagdo. Acordao: Vistos,
relatados e discutidos os autos do processo em referéncia, acordam os
membros do Conselho Pleno do Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil, por unanimidade, acolher a proposi¢do, nos termos do voto do
Relator, acrescido do voto complementar apresentado pelo Conselheiro
Federal Gustavo Henrique R Ivahy Badaro6 (SP). Brasilia, 09 de novembro de
2021. Felipe de Santa Cruz Oliveira Scalestky, Presidente do Conselho Federal
da OAB. José Augusto Araujo de Noronha, Relator ad hoc. (DEOAB, a. 3, n.
739,2.12.2021, p. 1)

Dessa maneira, esta proposi¢ao propds alteracdes legislativas para tornar crime o
exercicio irregular da profissdo e endurecer san¢des administrativas. A iniciativa revela
a crescente preocupacdo da OAB com praticas que, mesmo disfar¢adas de estratégias
empreendedoras, violam os preceitos éticos essenciais. Diante disso, esse endurecimento
¢ uma resposta necessaria a complexidade do mercado digital, onde a expansdo de
estratégias comerciais pode facilmente ultrapassar os limites da ética. Para Tomads, o agir
humano deve estar ordenado a lei natural, que ¢ um reflexo da vontade divina. Portanto,
praticas que exploram a vulnerabilidade alheia ou desrespeitam os limites estabelecidos
pelas legislacdes se afastam da moralidade necessaria para alcancar o verdadeiro bem. A
integridade profissional, nesse sentido, ¢ uma virtude que ndo pode ser negociada em

troca de crescimento econdmico.
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Seguindo nessa temadtica, adicionalmente, o Recurso n. 49.0000.2018.009635-

8/SCA-PTU exemplifica o risco de praticas antiéticas nas redes sociais.

RECURSO N. 49.0000.2018.009635-8/SCA-PTU. Recorrente: L.P.J.
(Advogados: Luciano Pedroso de Jesus OAB/MT 13382/0 e outros).
Recorrido: Conselho Seccional da OAB/Mato Grosso. Relator: Conselheiro
Federal Elton Sadi Fiilber (RO). EMENTA N. 014/2019/SCA-PTU. Recurso
ao Conselho Federal da OAB. Acérddo unanime de Conselho Seccional.
Preliminares de nulidade. Rejei¢do. Angariacdo ou captacdo de causas.
Infragdo disciplinar configurada. Conversdo da censura em adverténcia.
Recurso parcialmente provido. 1) As nulidades arguidas pelo advogado sdo
mera reproducdo das que foram arguidas ao Conselho Seccional, sendo ali
todas respondidas, sem a impugnacdo aos fundamentos adotados, razdo pela
qual subsistem os fundamentos ali adotados para rejeita-los, visto que ausente
a dialeticidade recursal nesse ponto. 2) A infragdo disciplinar de angaria¢do ou
captacdo de causas (art. 34, IV, EAOAB) restou devidamente comprovada e
valorada pelas instdncias de origem, a medida em que o advogado veiculou
publicidade em rede social com a nitida pretensdo de angariar causas
especificas, de clientes lesados por empresas de telefonia. 3) A seu turno, o
julgado de primeira instancia ndo adotou fundamentagdo suficiente para
indeferir a conversdo da censura em adverténcia, visto que a auséncia de
circunstancias agravantes deve ser presumida, e ndo a presenca de
circunstancia atenuantes, razao pela qual o recurso deve ser provido também
nesse ponto, para determinar a conversdo da censura em adverténcia, em oficio
reservado, sem registro nos assentamentos do advogado. 4) Ante o exposto,
dou parcial provimento ao recurso para converter a censura em adverténcia,
em oficio reservado, sem registro nos assentamentos do advogado. Acoérdao:
Vistos, relatados e discutidos os autos do processo em referéncia, acordam os
membros da Primeira Turma da Segunda Camara do Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil, observado o quorum exigido no art. 92 do
Regulamento Geral, por unanimidade, em dar parcial provimento ao recurso,
nos termos do voto do Relator. Impedido de votar o Representante da
OAB/Mato Grosso. Brasilia, 10 de dezembro de 2018. Carlos Roberto Siqueira
Castro, Presidente. Elton Sadi Fiilber, Relator. (DEOAB, a. 1, n. 25, 4.2.2019)

Nesse caso, o advogado denominado “L.P.J.” foi acusado de utilizar publicidade
digital com o objetivo de angariar causas especificas, violando o artigo 34, inciso IV, do
Estatuto da OAB. Nesse cenario, o referido advogado foi punido com uma adverténcia.
Dessa maneira, o caso destaca a importancia de se manter vigilante quanto as estratégias
utilizadas para promover servicos juridicos, especialmente em ambientes digitais. Dessa
maneira, a licdo deixada por essa jurisprudéncia ¢ clara: ainda que o mercado exija
inovacao e visibilidade, as agdes do advogado devem ser pautadas pela prudéncia e pela
busca constante do bem comum, elementos centrais na filosofia tomista.

Além das jurisprudéncias, salienta-se a Tabela de Honorarios da OAB/PB,
definida de forma individual pelas Seccionais, também se apresentam como um
importante regulador ético. Entdo, ao estabelecer valores minimos para os servigos

advocaticios, ndo apenas se protege o profissional de negociagdes abusivas, mas também
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combate a concorréncia desleal, evitando que o preco seja utilizado como atrativo
indevido para a captacdo de clientela. Diante disso, salienta-se o Art. 3° da tabela de
honorérios da OAB, onde pode-se ver claramente a necessidade dos profissionais da

advocacia seguirem essa norma.

Art. 3° O advogado deverd observar o valor minimo instituido na presente
Tabela de Honorérios, inclusive aqueles referentes as diligéncias, sob pena de
se caracterizar aviltamento de honorarios, punivel na forma da Lei 8.906/94 e
do Codigo de Etica da OAB

Na perspectiva ética, a justica ¢ uma virtude que busca assegurar a ordem natural
e 0 bem comum, e a observancia de valores minimos para os honorarios ¢ um reflexo
dessa busca. Assim, o advogado que desconsidera essa tabela, oferecendo servigos a
pregos irrisorios, compromete ndo apenas sua propria dignidade, mas também a
integridade do mercado juridico e a equidade profissional, prejudicando ainda mais a
imagem da profissao e contribuindo para degradar os valores corretos a serem cobrados
pelos profissionais.

Ja vendo de outra otica, sob a perspectiva da publicidade irregular, vemos que o
marketing juridico ¢ uma ferramenta indispensavel para a advocacia moderna,
especialmente diante das mudangas proporcionadas pela globalizagdo e pelo avango da
tecnologia. Conforme observa Pereira e Barros (2022), o profissional contemporaneo
deve desenvolver espirito empreendedor e visdo critica, posicionando-se focado no

mercado, utilizando-se de estratégias que respeitem os limites pelo Codigo de Etica.

A sociedade contemporanea espera-se ainda que o advogado tenha espirito
empreendedor e visdo critica, posicionando-se conforme o marketing
profissional e aproveitando ndo apenas as oportunidades decorrentes da
advocacia tradicional. (PEREIRA; BARROS, 2022, p. 03)

Assim, o Codigo de Etica da OAB, no entanto, ndo veda completamente o

marketing juridico. O que se busca evitar ¢ a sua utilizacdo indevida, que transforma a

o~

advocacia em um mercado de concorréncia predatoria. A publicidade informativa

Qo

permitida, desde que tenha carater educativo e institucional, passando apenas
divulgacdo da advocacia sem intencao mercantilista. Isso significa que o advogado pode
utilizar blogs, sites e redes sociais para compartilhar conteudos juridicos informativos,

desde que respeite os limites éticos impostos pela profissao.

A partir do uso das tecnologias ¢ possivel a utilizagdo de outras ferramentas,
desta vez, ferramentas que contribuem na elaboragdo de textos para sites,
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blogs, paginas em redes sociais, permitindo a divulgagdo de conteudo juridico
informativo de maneira a divulgar também quem o produziu, fazendo de forma
sutil 0 marketing em consonéncia com o permitido pelo Codigo de Etica em
seu art. 39, conforme j4 falado nos capitulos anteriores. Portanto, o Marketing
juridico estd cada vez mais presente nos escritorios, ja que por sua vez, ¢ uma
ferramenta virtual que auxilia na visibilidade do advogado, e ndo possui
vedagio pelo Codigo de Etica da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).
(PEREIRA;BARROS, 2022, p.12)

Nesse sentido, o marketing juridico torna-se um instrumento legitimo quando
utilizado para educar o publico e fortalecer a imagem do profissional, e ndo como um
meio de captagdo ostensiva de clientes. Esse entendimento ¢ essencial para garantir que
a advocacia continue sendo uma profissdo de carater publico e essencial a justica, e ndo
um negdcio meramente lucrativo.

Logo, apesar da importancia do marketing juridico, o que se observa em muitos
casos é a ultrapassagem dos limites éticos estabelecidos pela OAB. O Cédigo de Etica
estabelece restricdes a publicidade para evitar que a advocacia se torne um mercado
puramente comercial, sujeitando a praticas predatorias e concorréncia desleal, conforme

cita Dr. Carlos Pereira.

E necessario compreender que marketing e a publicidade sdo institutos que se
relacionam e atuam de forma conjunta, sem este niao ¢ possivel desempenhar
satisfatoriamente aquele. Destarte, limitar a publicidade, como assim
determina o Codigo de Etica da OAB, ¢ fazer regredir um cenério altamente
competitivo, como no caso o juridico, onde o advogado, necessita conhecer e
utilizar as técnicas de gestdo empresarial, dentre as quais o marketing ocupa
posigdo muito significativa, como forma de permanecer solido ou avangar em
um mercado que se apresenta cada vez mais exigente e especializado.
(PEREIRA; BARROS, 2022, p. 16)

O grande desafio do advogado moderno ¢ equilibrar o uso do marketing juridico
com as normas do Codigo de Etica. A publicidade juridica permitida deve ser sobria,
discreta e compativel com a dignidade da profissdo, sem qualquer forma de
autopromocio exagerada ou promessas enganosas. O art. 39 do Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB permite que os advogados divulguem informagdes sobre sua atuagdo
profissional, desde que respeitem essas diretrizes. A publicidade irregular, por sua vez,
ocorre quando os advogados utilizam estratégias tipicas de mercado para atrair clientes,
como anuncios patrocinados, distribui¢do de panfletos, uso de videos promocionais

agressivos, promessas de sucesso e outros métodos mercantis proibidos. Além de
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comprometer a imagem da advocacia, essas praticas criam um ambiente de concorréncia
desleal e desvalorizam a profissao.

Portanto, o uso adequado do marketing juridico pode ser uma vantagem
competitiva para o advogado que deseja crescer de maneira ética no mercado. Estratégias
como a produc¢do de contetido informativo, a participagdo em eventos académicos e a
presenga digital bem estruturada sdo meios legitimos de divulgacdo do trabalho
advocaticio. Entretanto, ultrapassar os limites estabelecidos pelo Codigo de Etica pode
acarretar avaliagdes disciplinares diversas, prejudicando ndo apenas o profissional
envolvido, mas a imagem da advocacia como um todo.

Portanto, ao conectar esses elementos, percebe-se que o verdadeiro
empreendedorismo na advocacia deve ser construido sobre a base solida da ética e das
virtudes. Como destaca Tomas de Aquino, a felicidade verdadeira e o sucesso
profissional s6 sdo alcangados quando as agdes estdo em conformidade com o bem
supremo. Para o advogado, isso significa empreender de maneira justa, transparente e
responsavel, evitando praticas que comprometam a moralidade e a confianga social na
profissao.

Dessa forma, ¢ possivel afirmar que a ética e o empreendedorismo na advocacia
ndo sdo conceitos opostos, mas complementares. A prudéncia, a justica e a fortaleza, sdo
guias essenciais para que o advogado desenvolva estratégias inovadoras e eficientes, mas
sempre dentro dos limites estabelecidos pela ética profissional. Assim, cada agdo
empreendedora deve ser medida ndo apenas pelo potencial de lucro, mas pela capacidade
de contribuir para uma advocacia mais justa, digna e alinhada com os principios

fundamentais da profissdo.

4.2 A captacio de clientes como uma infracio ética:

4.2.1 Captacido de Causas: Analise do Art. 34, 111, do Estatuto da Advocacia e da
OAB

A vedagdo contida no inciso III do artigo 34 do Estatuto Federal da Advocacia e
da OAB, que proibe o advogado de se valer de agenciador de causas mediante
participagdo nos honorarios a receber, configura um dos pilares fundamentais da
moralidade profissional no exercicio da advocacia. Dessa maneira, trata-se de uma norma

que ndo apenas protege a integridade da profissdo, mas também assegura que a relagdo
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entre o advogado e o cliente se estabeleca com base na confianca, no respeito mutuo e na
dignidade que o exercicio da advocacia exige. Logo, essa relacdo de confianga, tdo
fundamental, ¢ corrompida quando hd intermediacdo mercantilizada de terceiros
interessados exclusivamente no ganho econémico da transagao.

Nesse sentido, destacam-se os ensinamentos doutrindrios que interpretam essa
vedacdo como uma salvaguarda da ética profissional. Dessa maneira, a seccional da
OAB/PR elaborou diversos comentérios sobre Codigo de Etica e disciplina da OAB, bem
como o Estatuto Federal da Advocacia. Entdo, como aponta a OAB/PR em seus

comentarios.

Advogar significa, em ultima andlise, prestar servigos profissionais
diretamente relacionados a defesa, realizagdo, promogdo e concretizacdao de
direitos fundamentais." (OAB/PR; GARCIA FILHO, 2022, p. 262)

Com isso, observa-se que o exercicio da advocacia ultrapassa a simples prestacao
de um servigo técnico. O advogado ¢ um agente de transformacao social, responsavel por
concretizar direitos que, muitas vezes, sdo a unica via de acesso a justi¢a por parte de um
cidaddo. Assim, inserir nessa atividade o elemento de intermediacdo comercial corrompe

sua esséncia e desnatura sua finalidade publica. Ainda segundo o autor:

O que se espera, porém, € o agir responsavel e comprometido com a causa do
cliente. A observancia dos preceitos legais e o agir ético, de modo que o
profissional da advocacia possa inspirar respeito ndo apenas sobre a sua
pessoa, mas também e de igual modo ao todo do qual ele representa uma parte,
isso ¢, a classe da advocacia, todos os demais advogados. (OAB/PR; GARCIA
FILHO, 2022, p. 263)

Esse agir responsavel mencionado por Garcia Filho ¢ precisamente o que se
espera quando o advogado, diante das dificuldades de empreender em um mercado
competitivo, resiste a tentagdo de buscar atalhos que ferem a ética, evitando assim de
macular toda a categoria profissional. O advogado ético deve manter sua conduta
orientada por um senso interno de virtude, de dignidade profissional e de zelo pela classe.
Ao fazer isso, ele ndo apenas honra sua propria imagem, mas protege o prestigio coletivo
da advocacia e evita a desvalorizacdo do mercado e a prostitui¢do da profissao.

Dr. Jodo Eurico Koerner, secretario administrativo do Tribunal de Etica e
Disciplina da OAB/PR, comenta sobre a infragdo ética presente no dispositivo do Estatuto

Federal da Advocacia, em seu Art. 34, que constitui infracdo disciplinar valer-se de
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agenciador de causas, mediante participagdo nos honorarios a receber. Dessa forma, o
autor diz:

"Ao se proscrever a utilizagdo da figura do agenciador de causas, o Estatuto da
Advocacia e da OAB reafirma regras deontologicas fundamentais norteadoras
da profissao, pois, conforme previsto no Cédigo de Etica e Disciplina, a todos
os advogados cabe velar pela dignidade da advocacia e atuar com lealdade,
existindo também total incompatibilidade do exercicio profissional com a
mercantilizagdo, conforme disposto nos arts. 2.°, paragrafo tinico, I e I, e 5.°,
ambos do CED." (OAB/PR; KOERNER, 2022, p. 287)

Tal observag¢do ¢ crucial, pois reforca que essa vedacdo ndo ¢ fruto de um
moralismo vazio ou de um conservadorismo desnecessario, mas sim um pilar estruturante
da deontologia juridica. Assim, a presenca de um agenciador de causas desvia o foco da
atuagdo juridica para uma légica de comissdo e intermediagdo, mercantilizando uma
profissdo que deveria ser orientada pela busca do bem comum, do justo e do ético, bem
como deveria se criar lagos entre o cliente e o profissional, tendo em vista que o advogado

¢ chamado a exercer a advocacia de maneira individual e zelando por cada caso. E mais

adiante, 0 mesmo autor adverte:

Da fartura dos precedentes que abordam a matéria, bem se afere a frequéncia
com que o dispositivo sob analise tem sido infringido, situagdo alarmante, pois,
ndo ha davida, ao se valer de agenciador de causas, remunerando-o, o
advogado ndo apenas desprestigia toda a classe, mas também prejudica os
interesses de seus constituintes, os quais, quando agenciados com intuito
meramente lucrativo, ndo raro t€ém os seus interesses tratados de forma
indolente pelo profissional. (OAB/PR; KOERNER, 2022, p. 288)

Essa constatagdo revela que a infra¢do ética transcende o prejuizo individual.
Observa-se, portanto, que ela reflete uma degradagao sistémica da imagem da profissao,
que passa a ser associada a ganancia, a deslealdade e ao descompromisso com o cliente.
Sendo, nesse viés, uma grave ameaca ao sistema juridico, pois além de ser grave infragao
¢tica, enfraquece o vinculo de confianca que deve reger a relacdao entre o advogado e
aquele que nele deposita suas esperangas de justica.

Nessa temadtica, vemos que o livro “Estatuto da Advocacia e o Novo Codigo de
Etica e Disciplina da OAB Comentados”, escrito e comentado pelo Dr. Alvaro Gonzaga,
Doutor em direito, tendo pds doutorados em direito pela Universidade de Coimbra e pela
Universidade Cléssica de Lisboa, em parceria com a ex-Presidente da 20a Turma do
Tribunal de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do Sao Paulo,

gestdao 2019/2021, a Professora Karina Penna Neves e também com o Dr. Roberto Beijato
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Junior, doutor em direito pela PUCSP. Dessa maneira, vemos essa preocupacao ser

reforcada.

E vedado que as sociedades advocaticias possuam departamento comercial,
dada a natureza da atividade, sendo vedado igualmente que o advogado se
valha de terceiros que atuem agenciando ou indicando causas ou clientes, o
que imprimiria carater mercantil a profissdo. O vinculo de confianga formado
entre advogado e cliente devera acontecer de forma natural e espontanea, sem
a influéncia de terceiros, que se assim o fizer, estara na figura do agenciador
de causas, acarretando a infragdo ética prevista no inciso III em desfavor do
advogado que dela se valer, além dos arts. 5° ¢ 7° do Novo CED. Muito embora
o inciso trate do agenciador de causas mediante participagdo nos honorarios
que o cliente venha pagar, ¢ evidente que também vale supostamente sem
participacdo nos honorarios, até porque tal prova seria bastante dificil de ser
obtida. Também se equipara a situagdo do inciso, aquele que recebe
'gratificagdes' ou valores fixos, por cada cliente que indicar, os vulgarmente
chamados de 'paqueiros’. (GONZAGA; NEVES; BEIJATO JUNIOR, 2016
p-122)

Essas observagdes reforcam que o mal ndo estd no ganho financeiro do
agenciador, mas na propria interferéncia de um terceiro na formacdo do vinculo de
confianga. Mesmo que ndao haja pagamento direto, a simples pratica de indicagdo
sistematica ja ¢ suficiente para ferir os principios basilares da profissdo, pois gera uma
mercantilizagdo, acarretando concorréncia desleal e consequéncias graves tanto a
profissdo como ao ordenamento juridico, como o fendmeno da judicializacdo excessiva
que tanto prejudica o poder judiciario.

Com isso, vemos que a jurisprudéncia da OAB também tem sido firme nesse
ponto. Destarte, alguns exemplos marcantes disso sdo os processos E-3.997/2011 e 5505-
8/2024, julgados pela Turma Deontologica da OAB/SP, firmou-se o seguinte

entendimento:

E-3.997/2011 - CAPTACAO DE CLIENTELA - ADVOGADO OU
ESCRITORIO DE ADVOCACIA QUE SE UTILIZA INTERPOSTA
PESSOA PARA DIVULGAR SUA ATIVIDADE PRATICA CAPTACAO
DE CLIENTELA E UTILIZACAO DE AGEN-CIADOR DE CAUSAS,
ALEM DE CONSTITUIR OFERTA DE SERVICOS JURIDICOS
ATRAVES DE INTERPOSTA PESSOA OU POR QUEM NAO OS PODE
PRESTAR, CONSEQUENTEMENTE, VIOLA OS ARTIGOS 5°, 7° E 39 DO
CED E INCISOS II E IV DO ARTIGO 34 DO EAOAB. A relagdo entre
cliente e advogado deve ser baseada na confianga que esse inspira naquele
através de vinculo que se cria livremente, sem precipitagdes por parte do
advogado em dire¢do ao cliente. O advogado ndo pode oferecer seus servigos
ao cliente, nem pode se valer de terceiros, sejam eles advogados ou nao, para
fazer a promoc¢ao de sua atividade. Tal conduta imprime a profissdo carater
comercial, o que ¢ reprovado pelos principios que regem a advocacia. A
divulgacdo da atividade do advogado ou escritorio ¢ permitida através da
publicidade, sendo sua forma disciplinada pelos arts. 28 a 34 do CED
complementado pelo Provimento 94/2000. Qualquer que seja o modo da
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indicacdo, verbal ou escrita, o advogado que aceita o patrocinio de causas
vindas de uma pessoa com a qual mantém relagdo juridica comete a infragdo
descrita no art. 34, incisos Il ¢ IV do EAOAB, ainda que sem o uso de
propaganda e mesmo que sejam cobrados honorarios." (Turma Deontologica,
OAB/SP,v.u., em 14/04/2011, do parecer ¢ ementa da Rel. Dra. Mary Grun)”;

“EMENTA: 5508/2024 - CONVENIO - LISTAGEM DE PROFISSIONALIS -
LIMITES DA PUBLICIDADE NA ADVOCACIA - AUSENCIA DE
INFRACAO ETICO-DISCIPLINAR DESDE QUE RESPEITADOS OS
LIMITES DO EAOAB, CEDOAB E PROVIMENTO 205/2021. Em principio,
ndo ha impedimento ético-disciplinar a que um advogado faga parte de uma
listagem de profissionais para contratagdo por intermédio de um determinado
convénio, desde que essa listagem respeite os limites estabelecidos pelo
Estatuto da Advocacia, o Regulamento Geral, o CEDOAB, bem com o
Provimento 205/2021. Nao podem os advogados constantes da lista se utilizar
do convénio para captacdo indevida de clientela, bem como para a pratica de
mercantilizagdo da advocacia, sob pena de incorrerem em violagdes éticas, nos
termos dos artigos 34, incisos IV1 e XXV2, 36, inciso 13 e 37, inciso 14, todos
EAOAB. Vedagao da instituicdo de parceria ou convénio entre advogados e
empresas para constitui¢ao de catalogo de profissionais de diversos segmentos
a ser oferecido aos seus clientes (artigos 40 do CEDOAB ¢ 8° do Provimento
205/2021), bem como da assinatura de convénio entre subse¢do e associagido
comercial com o intuito de indicar advogado aos seus associados. Precedentes
dessa Turma Deontologica.

Entdo, observa-se que as jurisprudéncias citadas, E-3.997/2011 e 5505-8/202, da
Turma Deontologica da OAB/SP representam um marco importante na delimitacdo dos
limites éticos da atuagdo profissional na advocacia, especialmente no que tange a
proibicao de captagdo de clientela por meio de terceiros. As decisdes reforcam que a
relacdo entre advogado e cliente devem ser construidas com base na confianga e
espontaneidade, livre de agdes proativas e mercantilizadas por parte do profissional ou
de seus representantes.

O uso de agenciadores ou intermedidrios — mesmo que advogados — para
oferecer servigos transforma a advocacia em pratica comercial, corrompendo seu carater
ético e institucional. Com essa visdo, vemos que essas jurisprudéncias sdo exemplos ao
demonstrarem que mesmo sem propaganda explicita, a mera aceitagdo de patrocinio
oriundo de relagdes com intermedidrios ja configura violacdo ética, alertando para a
sutileza e a rigidez com que a OAB trata qualquer indicio de mercantilizagao na profissao.

Em outro julgado emblematico, a jurisprudéncia E-5.845/2022 do TED da
OAB/SP trata da captacdo indevida de clientela por meio de indicagdo sistematica de
empresas, como hospitais ou clinicas, configurando infragdo ética mesmo que os
honorérios estejam em conformidade com a tabela da OAB.

A decisdo destaca que a relagdo entre advogado e cliente deve ser fundada na

confianga pessoal e espontanea, e ndo em interferéncias externas ou parcerias recorrentes,
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pois isso compromete a liberdade do cliente na escolha do patrono, além de configurar
concorréncia desleal e mercantilizacdo da advocacia. O tribunal foi claro ao afirmar que
a pratica recorrente de indicagdes, com ou sem proveito econdomico direto, viola os artigos
5% e 7° do CED e os incisos III e IV do artigo 34 do EOAB, caracterizando conduta

antiética.

EMENTA — ETICA NA ADVOCACIA — CAPTACAO INDEVIDA DE
CLIENTELA — INDICACAO SISTEMATICA POR TERCEIROS —
INFRACAO ETICA. E vedado ao advogado prestar assisténcia juridica a
clientes que lhe sdo indicados sistematicamente por empresas, instituigdes ou
quaisquer terceiros, independentemente do modo como ocorre a indicagdo, da
existéncia de proveito economico direto ou da observancia da tabela de
honorarios da OAB. A pratica caracteriza, em tese, captagdo indevida de
causas e clientes, concorréncia desleal, mercantilizagdo da profissao e violagao
da liberdade de escolha do patrono pelo cliente. Tais condutas infringem o art.
7° do Codigo de Etica e Disciplina e o art. 34, incisos III ¢ IV, do Estatuto da
Advocacia (Lei n° 8.906/1994). A relagdo entre advogado e cliente deve
fundar-se em confianga mutua, estabelecida livremente, sem a interferéncia de
terceiros ou vinculos formais de encaminhamento. Ressalva-se, como exce¢ao
legitima, a advocacia pro bono nos termos do Provimento n® 166/2015 do
CFOAB. A “indicacdo sistematica”, ainda que disfarcada de rotina
institucional ou parceria informal, constitui desvio ético reprovavel, nos termos
da jurisprudéncia consolidada deste Tribunal. Proc. E-5.845/2022 — v.u., em
18/08/2022 — Rel. Dr. Paulo de Tarso Andrade Bastos — Revisora: Dra. Camila
Kuhl Pintarelli — Presidente: Dr. Jairo Haber — Tribunal de Etica e Disciplina
da OAB/SP.

Esses julgados sdo expressivos porque mostram que o sistema deontoldgico da
OAB esta atento as diversas formas como a intermediacdo pode ocorrer, € ndo tolera
desvios, mesmo que a intengdo seja "profissionalizar" ou "otimizar" o acesso do cliente
ao servico juridico. A preocupagdo € preservar a espontaneidade do vinculo entre cliente
e advogado, vinculo esse que, conforme a ética tomista, deve ser orientado a justiga, ao
bem comum e a promoc¢ao da dignidade humana.

Portanto, ao proibir o agenciamento de causas, o inciso III do artigo 34 do Estatuto
da OAB nao ¢ um empecilho ao empreendedorismo na advocacia, mas sim uma bussola
¢tica. Ele delimita o campo da atuacdo legitima, sinalizando aos profissionais que o
sucesso na carreira juridica ndo se mede pela quantidade de processos conquistados via
intermediarios, mas pela exceléncia da atuagdo ética e técnica. O advogado
verdadeiramente empreendedor ¢ aquele que inova com responsabilidade, conquista com

dignidade e prospera sem abandonar os principios que ddo sentido a sua profissao.
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4.2.2 Captacao de Causas: Analise do Art. 34,1V, do Estatuto da Advocacia e
da OAB

A proibi¢do contida no inciso I'V do artigo 34 do Estatuto da Advocacia e da OAB
— "angariar ou captar causas, com ou sem a intervencao de terceiros" — representa uma
das salvaguardas mais importantes da ética profissional no exercicio da advocacia.
Diferentemente do inciso III, que trata da intermediacdo direta por agenciadores, este
dispositivo abarca uma gama ainda mais ampla de condutas, pois inclui tanto a captagao
realizada pessoalmente pelo advogado quanto aquela feita com o apoio de terceiros. Em
ambos os casos, hd uma ruptura no ideal de confianca que deve reger a relagdo entre
advogado e cliente, bem como uma violagdo ao sentido ético da profissdo enquanto
funcdo social, conforme vem sendo reiteradamente discutido ao longo deste trabalho.
Diante disso, conforme explica os “Comentarios ao Estatuto da Advocacia e da OAB

feitos pela seccional da OAB/PR:

No que se refere ao inciso IV, do art. 34 do Estatuto, aqui abordado, o
advogado infrator age diretamente ou com a ajuda de terceiros na angariacao
ou captacdo de causas. A conduta aqui tipificada, em certa parte, assemelha-se
a do inciso anterior (II1), mas a do inciso IV, o advogado vale-se diretamente
do agenciador, vulgarmente denominado paqueiro ou perdigueiro para captar
causas com a participagdo de honorarios com o agenciador. Na conduta do
inciso IV ¢ o advogado quem toma a iniciativa de angariar ou captar causas,
que podera ocorrer com ou sem a intervengao de terceiros. (OAB/PR;
MUNARETTO, 2022, p. 288)

A andlise de Munaretto permite perceber que o eixo central do inciso IV reside
na atua¢do ativa do proprio advogado. Ele € o agente da captacdo, assumindo postura que
desvirtua a advocacia de sua missdo primordial. O ato de buscar diretamente o cliente,
seja através de meios explicitos ou sutis, com ou sem o intermédio de terceiros,
compromete a espontaneidade da escolha do patrono. Mais do que isso, esse
comportamento rompe com a ética ideal do advogado, como delineada ao longo deste
trabalho — uma ética assentada na busca do justo, na pratica da virtude e na ndo
mercantilizacdo de uma atividade essencialmente vocacionada para o bem comum.

Em primeiro plano destaca-se que a OAB repudia com veeméncia qualquer
possibilidade de ligagdo entre a advocacia e a mercantilizago, tendo em vista
que ¢ vedada pelo EAOAB e pelo CED a publicidade imoderada, a
concorréncia desleal e, via de regra, a captagdo de causas e clientes. E consenso
dentre aqueles que cultuam as boas praticas da ética, de que ¢ o cliente quem

deve procurar o advogado, € ndo o contrario. (OAB/PR; MUNARETTO, 2022,
p. 289)
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Esta citacdo retoma o pensamento que: a advocacia ndo ¢ comércio, mas funcdo
social. A mercantiliza¢do da profissdo ¢ nociva ndo apenas porque distorce as relagdes
profissionais, mas sobretudo porque afeta o proprio conceito de justica. O advogado,
nesse sentido, ndo ¢ um vendedor de servigos juridicos, mas um operador da justiga, um
intérprete do direito e um defensor da dignidade humana. Quando ele passa a agir como
um comerciante em busca de clientela, rompe-se o vinculo essencial da confianca e
instala-se uma légica que favorece o lucro sobre a verdade — o que ¢ incompativel com
a ética tomista ja analisada.

Com efeito, além da previsao contida no comentado inciso IV, os artigos 5° e
7° do Codigo de Etica e Disciplina da OAB também conduzem a determinante
proibi¢do da mercantilizagdo e o oferecimento de servicos que impliquem
diretamente na captacdo de clientela. Evidentemente, em conjunto o EOAB e
o CED, visam conscientizar o advogado, prescrevendo um conjunto de

principios éticos para nortear a atividade do profissional do Direito, dentre eles,
a vedagdo da captacdo de causas. (OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 289)

Aqui se consolida a compreensdo de que a norma juridica €, antes de tudo, uma
norma ética. O conjunto de regras previsto no Estatuto e no Codigo de Etica ndo visa
cercear a liberdade do profissional, mas conduzi-lo a uma pratica responsavel, equilibrada
e respeitosa dos limites impostos pela propria dignidade da advocacia. Trata-se de um
freio necessario em um tempo marcado pela ansia por visibilidade e pela competitividade
agressiva. Assim como refletido no conceito aristotélico-tomista de virtude, o advogado
deve buscar o meio-termo: informar, sim; seduzir, jamais.

Embora constem as proibi¢des estatutarias e deontologicas acima referidas, em
contraponto tem-se que o profissional dispde do direito de divulgar os seus
servigos advocaticios, desde que o faga com o carater unicamente informativo,

sem nenhuma intencdo de angariar ou captar causas. (OAB/PR;
MUNARETTO, 2022, p. 289)

Esta observacdo ¢ essencial para evitar interpretacdes equivocadas ou
excessivamente rigidas. A publicidade informativa é autorizada e, muitas vezes,
necessaria. O problema surge quando a intencdo se desvia do carater informativo para
uma pratica de seducdo ou conquista do cliente, gerando desequilibrio concorrencial e
atentando contra a moralidade profissional. A linha entre a publicidade licita e a captagao

indevida ¢ ténue e exige constante vigilancia ética por parte do profissional.
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E possivel identificar atualmente junto ao Tribunal de Etica Disciplina e
Camaras de Disciplina da Seccional da OABPR, um ntimero significativo de
processos disciplinares relacionados a violagdo do inciso IV, do art. 34, quica
pela quantidade cada vez maior de profissionais que ingressam a cada ano no
mercado de trabalho, alguns deles sem a consciéncia ética adequada para as
boas praticas da advocacia. E o que constata Fabio Kalil Vilela Leite, membro
do Tribunal Deontolégico da Ordem dos Advogados do Brasil, Sec¢do de Sao
Paulo, Relator do Processo n® E-3.227/05 — OAB/SP, asseverando que: 'A
busca por um lugar ao sol tem levado desde ha muito alguns advogados a
acreditarem que a melhor e mais rapida forma de colocar-se no competitivo
mercado de trabalho da advocacia ¢ a publicidade desenfreada, tal qual aquela
praticada pelo comércio em geral'." (OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 289)

Este trecho denuncia uma tendéncia contemporanea preocupante: o despreparo

ético de novos profissionais que, pressionados pela logica do mercado, recorrem a

expedientes reprovaveis para garantir visibilidade e clientela. Trata-se de um dilema

moderno: conciliar o espirito empreendedor com os limites da ética. Como discutido, o

verdadeiro empreendedorismo na advocacia deve estar baseado na exceléncia técnica, na

reputacdo € no compromisso €tico, € ndo na exposicdo midiatica ou na autopromog¢ao
vulgar.

Obviamente quem abastece a fonte de renda dos advogados ¢ a sua clientela.

Sem esta, ndo ha sobrevivéncia. No entanto, as regras de conduta

deontologicas, sdo determinantes ao prever como infragdo profissional os

meios que permitam a captagdo de clientes ou causas, 0 que muitas vezes

ocorre de forma agressiva e desenfreada para atingir determinado publico.
(OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 290)

Assim, se observa claramente a realidade pragmética com a exigéncia ética. E
inegavel que o advogado depende de clientes, mas € justamente por isso que os meios de
se obter clientela devem ser regulados. A sobrevivéncia econdmica ndo pode justificar
qualquer pratica. A ética profissional exige que se escolha o caminho mais arduo, mas
também mais nobre — aquele pautado na competéncia, no respeito as normas e na
integridade.

A titulo de exemplo, ¢ considerada infragdo disciplinar a pratica pelo advogado
ou sociedade de advogados que participa de eventos com o objetivo de fornecer
consultoria gratuita ao publico, uma vez que a referida conduta pode ser um

subterfugio para angariar ou captar causas, caracterizando infragdo ao art. 34,
IV, em comento. (OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 290)

Esse exemplo ilustra como até agdes aparentemente altruistas podem encobrir
finalidades escusas. A participacdo em eventos de cidadania deve ser cuidadosamente

observada quanto a sua motivacdo e consequéncias praticas. A ética ndo julga apenas os
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atos, mas também as inten¢des. Um gesto caridoso, se feito com a intengdo de obter

vantagem, perde seu valor moral.

Neste caso, a infrag@o se da pela participagdo do advogado em evento publico,
a fim de prestar assessoria juridica a populagdo em geral (geralmente carente),
mas com o objetivo de promogdo pessoal e divulgacdo de sua sociedade de
advogados. (OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 290)

Essa adverténcia ¢ importante para destacar que ndo ¢ a atuacdo social do
advogado que se condena, mas sim a inten¢do dissimulada de autopromoc¢ao camuflada
sob o verniz de altruismo. A ética juridica se ancora na integridade da intengdo. A agdo
de prestar assessoria gratuita, embora pare¢a benéfica, converte-se em infracdo
disciplinar quando a finalidade real ¢ obter clientela. Esse tipo de atitude desequilibra o
mercado, marginaliza os colegas que agem conforme os preceitos deontologicos e,

sobretudo, ilude a populagdo carente quanto a real fungdo do evento.

CAPTACAO DE CAUSAS E CLIENTES - EVENTOS COMUNITARIOS
DEDICADOS A CIDADANIA E A COMUNIDADE DESTINADOS A DAR
ESCLARECIMENTOS DE DUVIDAS JURIDICAS E CONSULTAS
GRATUITAS — IMPOSSIBILIDADE E VEDACAO ETICA. A advocacia
incompativel com qualquer processo de mercantilizagdo, proibe a concorréncia
desleal, a propaganda, a publicidade imoderada ¢ a captagdo de causas e
clientes. Nao podemos proibir os advogados de buscar clientes. O que ¢
proibido é o emprego de meios agressivos e mercantis de captar causas,
inclusive por meio de tira dividas e consultas gratuitas... (Proc. E-5.250/2019,
OAB/SP)

Este julgado da OAB/SP ¢ emblematico porque reafirma, com clareza e
objetividade, que ndo se trata de vedar a atuacdo cidada do advogado, mas de impedir a
instrumentalizagdo da solidariedade para fins escusos. A advocacia deve se manter
afastada da logica do proselitismo juridico, evitando que acdes em tese filantropicas
sejam, na pratica, mecanismos de marketing disfargado.

"Enfim, neste caso especifico, observa-se uma linha muito ténue, entre
participar o advogado altruisticamente de um evento destinado ao exercicio da
cidadania, representando tUnica e exclusivamente seu 6rgdo de classe, ou a

caracterizagdo de uma infragdo ética de angariacdo e/ou captacdo de causas."
(OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 291)

A adverténcia aqui contida ¢ didatica: tudo depende da intengdo e da forma como

se conduz a atuacdo. Quando o advogado age em nome da OAB, sem vincular sua
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imagem pessoal ou seu escritdrio, sua conduta ¢ legitima. Porém, ao misturar sua fung¢ao

social com interesses pessoais, atravessa-se a fronteira da ética.

Interessante julgado do CFOAB reconheceu que a angariagdo ou captagdo de
causas, independe até mesmo da ocorréncia do resultado para caracterizagao
da infrag@o... a infragdo descrita no art. 34, IV, do EAOAB possui 'natureza
formal, que independe da ocorréncia do resultado para a sua consumagao'.
(CFOAB, Processo n° 2.299/2001/SCA, p. 291)

Esse entendimento ¢ crucial: a infracao ética ndo depende do €xito na captagdo,
mas da simples tentativa ou conduta direcionada a obtengdo de clientela. A infracdo ¢é
formal e, como tal, sua constatacdo independe de prova de resultado, bastando o desvio
da conduta ética.

Além das situagdes ja alinhavadas, pode-se concluir que outros tipos de
condutas se materializam na captagdo de clientela [...] como publicidade

relacionada ao uso de mala direta [...] anuncios irregulares, entrevistas
habituais visando a autopromogao...(OAB/PR; MUNARETTO, 2022, p. 291)

Essas observagdes expandem o alcance do inciso IV, demonstrando como praticas
sutis e aparentemente inofensivas, como mala direta ou entrevistas repetidas, podem
configurar infracdes se orientadas por fins promocionais. A ética exige vigilancia

constante sobre os meios utilizados para comunicar os servigos juridicos a sociedade.

O inciso IV em questdo trata da infragdo ética de angariar ou captar causas,
diretamente ou com intervengdo de terceiros... enquanto neste, o proprio
advogado atua angariando ou captando causas, de forma indevida, com ou sem
intervencao de terceiros. (AZEVEDO et al., 2016)

Essa distingdo ¢ técnica e essencial: o inciso IV penaliza o comportamento ativo

e direto do advogado na busca de clientela, ampliando o escopo repressivo para abarcar
qualquer tipo de atitude captatdria, mesmo que disfar¢ada ou indireta.

Ressalte-se que prestar assessoria juridica mediante recebimento de honorarios

irrisorios, abaixo da Tabela da OAB, [...] também faz configurar angaria¢do ou
captagdo de causas ou clientela... (AZEVEDO et al., 2016)

Essa pratica, além de ferir a dignidade da profissdo, gera concorréncia desleal e
desequilibrio no mercado, sendo condenada com base na mesma logica que fundamenta

o inciso I'V: proteger a profissdo contra a mercantilizagao e a desvalorizagdo.
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Como ja dizia Rui Barbosa: A profissdo de advogado tem, aos nossos olhos,
uma dignidade quase sacerdotal. [...] Nunca abrimos banca de vender peles de
ursos antes de mortos. (BARBOSA, Rui. Diciondrio de Conceitos e
Pensamentos, p. 529)

A citagdo de Rui Barbosa funciona como sintese filoséfica de todo este capitulo.
A advocacia ndo ¢ uma simples profissao; ¢ um ministério ético, pautado pela retidao e
pelo servico. Tratar causas como mercadoria equivale a profanar esse sacerddcio laico
que ¢ ser advogado. A nobreza da profissdo exige do profissional conduta digna, voltada
a promocao da justica e jamais ao lucro desmedido.

Com isso, torna-se necessario olhar para os julgados pela OAB, pois ¢ com eles
que se pode aprender de maneira pratica o que se deve ou ndo fazer para empreender
dentro das regras.

EMENTA N. 160/2014/SCA-STU [...] havendo instalados painéis
informativos com dados de seu escritorio, fora de sua residéncia e do proprio

escritorio [...] informados por infragdo prevista nos artigos 34, IV do EAOAB,
30 e 31 do CEOAB. (CFOAB, Recurso n° 49.0000.2014.009512-9/SCA-STU)

Nesta ementa, a infracdo esta na instalacdo de painéis informativos em locais
inadequados. Ainda que o conteudo fosse informativo, o local e o formato da exposi¢ao
ferem os padrdes de moderagdo exigidos pela legislacao ética. A inten¢do ndo era apenas
orientar o publico, mas captar sua atencdo de forma ostensiva, com vistas a atrair a
clientela— o que, mesmo sem palavras explicitas de autopromocao, ¢ vedado. Fica claro
que a ética exige ndo apenas o respeito as palavras escritas nos dispositivos, mas a sua
intencdo normativa, ou seja, preservar a discricdo e a nobreza da advocacia frente a
sociedade.

CONVENIO JURIDICO - INFRACAO - CAPTACAO DE CLIENTELA. B
ilegal o convénio firmado com entidades alheias a advocacia [...]

especialmente se contempla concessao de descontos nos honorérios. (Proc. E-
1607/97, OAB/SP)

Aqui temos uma infragdo muitas vezes disfarcada sob a aparéncia de formalidade
contratual: convénios com entidades diversas para prestagdo de servigos juridicos. A
transparéncia ¢ fiscal a consideracdo de que tais acordos sdo ilegais quando tém o
objetivo, direto ou indireto, de atrair clientela por meio de parcerias que fogem a logica
do vinculo ético espontaneo. A concessdo de descontos sistematicos ¢ outra traigdo de

mercantilizacdo, que transforma o advogado em "fornecedor" de um mercado juridico,
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quando na realidade ele deve ser defensor dos direitos. A legalidade formal de um
convénio ndo pode se sobrepor a ética substantiva que rege a advocacia.
ACORDAO 6016/2005 — UTILIZACAO DE EXTERIOR PARA

ANGARIAR CLIENTELA — APLICACAO DE CENSURA. (Proc.
8.011/2005, OAB/PR)

A utilizagdo de outdoors ¢ uma das formas mais escancaradas de publicidade
indevida. Ao correr esse meio, 0 advogado rompe com todos os principios de descrigdo,
moderacdo e sobriedade. A decisdo da OAB, ao aplicar censura, refor¢a que a advocacia
ndo pode recorrer aos mesmos meios utilizados por empresas comerciais para chamar a
aten¢do do publico. A norma ética exige que o advogado seja conhecido por sua confianca
e qualidade profissional, ndo por campanhas visuais apelativas.

ACORDAO 16337/2011 — UTILIZACAO DE NOME FANTASIA E

PROPAGANDA EM VEICULO ADESIVADO - INFRACAO ETICA.
REINCIDENCIA. SUSPENSAO. (Proc. 1.057/2008, OAB/SP)

Neste caso, a infra¢do ¢ dupla: uso de nome fantasia e propaganda irregular. O
nome fantasia rompe com a pessoalidade da advocacia — caracteristica essencial ao
vinculo de confianga. J4 o uso de veiculo adesivo é pratica publicitdria agressiva e
incompativel com os valores da profissdo. Diante da reincidéncia, a pena de suspensao
aplicada ¢ exemplar e demonstra que a Ordem tem adotada postura firme frente a
insisténcia de alguns profissionais em transformar a advocacia na atividade comercial.

Enfim, a captagdo de clientes na advocacia, a luz da ética profissional, deve
ocorrer de forma natural, sutil e condizente com a dignidade da profissdo. O advogado
verdadeiramente ético ndo busca o cliente — € o cliente que o procura, motivado por sua
competéncia, confianca ilibada e conduta exemplar. O crescimento profissional deve
buscar a exceléncia técnica, 0 comprometimento com a justica € o respeito aos precos
deontologicos, sendo a recomendagdo espontanea — o conhecido “boca a boca” — o
reflexo legitimo de um trabalho bem exercido. Essa forma indireta de atragdo de clientela,
que ndo parte da vontade ativa do profissional, mas sim da confianca que inspira quem o

conhece, ¢ a Unica compativel com o espirito da advocacia.

4.3 Publicidade Profissional e seus Limites Eticos: Uma Abordagem Pratica

A publicidade juridica constitui tema sensivel dentro da deontologia profissional,

por confrontar-se diretamente com os limites entre o exercicio legitimo do direito a
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informacgao e a constituicdo da mercantilizagcdo da advocacia. Como bem pontuado Carlos

André Maciel Pinheiro Pereira:

A publicidade ¢ de suma importancia para o desenvolvimento da advocacia
diante da sociedade atual, com a forga da internet e as demais tecnologias da
comunicagdo em pleno desenvolvimento, a informagao se torna um elemento
fundamental para o progresso de qualquer atividade, seja ela de natureza
comercial ou ndo. (PEREIRA; BARROS, 2022, p. 7).

Nesse contexto, os artigos 39 a 46 do Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, em
consonancia com o Provimento n. 205/2021 do CFOAB, visa estabelecer balizas claras
entre a divulgacdo licita de servigos advocaticios e a publicidade vedada, notadamente
aquela que visa a captagdo de clientela.

O artigo 39 estabelece que a publicidade profissional do advogado deve ter carater
meramente informativo, ser compativel com a sobriedade da advocacia e observar
rigorosamente as disposi¢des do Estatuto, da CED e dos Provimentos do Conselho
Federal.

Esse dispositivo estabelece o nucleo da publicidade licita: carater informativo,
descricao e sobriedade. O foco ndo estd na exclusdo absoluta da publicidade, mas sim na
forma como ela ¢ conduzida. O advogado pode informar os seus servigos, desde que essa
informagdo ndo se transforme em instrumento de persuasdo comercial. Em consonancia,

a instrucdo da OAB vem reafirmando esse principio:

PUBLICIDADE PROFISSIONAL — ANUNCIO EM JORNAL OU REVISTA
DE GRANDE CIRCULACAO — POSSIBILIDADE — LIMITES ETICOS. A
publicidade profissional sobria, discreta e informativa ¢ a divulgagdo que, sem
ostentacdo, torna publico o perfil profissional e as informagdes atinentes ao
exercicio profissional, sem incitar diretamente ao litigio judicial,
administrativo ou a contratagdo de servigos, sendo vedada a promogao pessoal.
E permitida a utilizagio de antincios, pagos ou ndo, nos meios de comunicagio
nao vedados pelo artigo 40 do CED. Anuncios pagos ou nao em jornais e
revistas contendo apenas o nome do advogado ou do escritdrio, nimero de
inscrigdo na OAB, especialidade e meios de contato em tese ndo infringem
norma ética e atendem ao disposto no artigo 44 do CED. As normas aplicaveis
nio trazem um limite numérico ¢ ndo cabe a esta Turma Deontoldgica
estabelecer um parametro quantitativo para a reiteragdo dos antincios, devendo
ser aplicados pelo advogado ou sociedade de advogados que utilizar qualquer
meio de publicidade profissional os principios da moderagdo e sobriedade.
Precedentes: E-5.161/2018, E-4.759/2017, E-4.529/2015 e E-5.654/2021.

Essa diretriz revela que ndo ha aplicagdo do direito a informacao por advogado,

mas sim a utilizacdo da informag¢do como meio de convencimento comercial. A
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publicidade ¢ licita quando se limita a apresentar o profissional e seus dados, sem
prometer resultados ou apelar a estratégias de marketing persuasivas.

O artigo 40 traz uma série de restrigdes especificas quanto aos meios e formatos
de publicidade. E vedado, por exemplo, o uso de outdoors, painéis luminosos, mala direta,
distribuicdo de panfletos, propaganda em veiculos ou qualquer meio que denote
imoderada exposi¢ao ou apelo mercantil. Ainda que o artigo tenha multiplos incisos, sua
direcdo ¢ univoca: impedir a transforma¢do do advogado em um “produto” comercial,
impedindo que ele utilize ferramentas tipicas do comércio para promover seus servicos.

A revisdo ¢ vasta e firme nesse ponto. Veja-se, por exemplo, o julgamento do

seguinte caso:

PUBLICIDADE — CAMISETA DE TIME — JOGOS ELETRONICOS —
LOGOMARCA — VEDACAO. O art. 44, do CED, autoriza o uso de logotipo
em cartdes e materiais de escritorio. O Provimento n® 205/2021 permite a
utiliza¢do de logomarca em antincios, nos meios de comunicagao nao vedados
pelo art. 40, do CED. A publicidade proibida pela norma ¢ aquela que atinge
publico de massa ou difusa (mala direta, panfletos, muros, veiculos,
elevadores, espagos publicos etc.), por ser imoderada, podendo configurar
captacdo indevida de clientela e mercantilizagdo da profissao, inteligéncia dos
art. 39 e 40, do CED. O uso de logomarca em camiseta de time esportivo, com
divulgacdo em redes sociais e canais de transmissdo digitais, tem amplitude
que se assimila ao contexto que o CED pretendia vedar, cabendo ao intérprete
compreender a mens legis, isto ¢, a inten¢ao do legislador ao elaborar a norma,
o bem juridico que se pretendia proteger com tal proibi¢do. Hipotese
assemelha-se ao patrocinio, prescrito no art. 45, do CED, que igualmente ndo
autoriza o uso pretendido. Precedente. Proc. 25.0886.2024.007538-4 - v.u.,
em 21/03/2024, parecer e ementa da Rel. Dra. REGINA HELENA PICCOLO
CARDIA, Rev. Dr. FABIO KALIL VILELA LEITE, Presidente Dr. JAIRO
HABER.

Esses casos deixam claro que, embora a publicidade seja permitida nos moldes
do art. 39, sua forma e meios devem respeitar a sobriedade inerente a advocacia, evitando-
$€ mecanismos ostensivos ou promocionais.

O artigo 41 apresenta sobre a possibilidade de participacdo do advogado em
publicacdes, colunas e entrevistas, com fins educativos, instrutivos e ilustrativos, desde
que ndo visem a promog¢ao pessoal ou captacdo de clientela. A norma ¢ clara ao autorizar
o exercicio do papel social da advocacia, permitindo que o profissional compartilhe seu
conhecimento com a sociedade, desde que ndo instrumentalize esse espaco para
autopromocao ou mercantilizagdo. Essa questdo esta refletida em julgados importantes,

como o seguinte:
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PUBLICIDADE — PARTICIPACAO DE ADVOGADO EM PROGRAMAS
DE RADIO, JORNAL, REVISTA, TV, MiDIAS SOCIAIS E CORRELATOS
PARAMETROS ETICOS E ESTATUTARIOS A SEREM OBSERVADOS
INFRACAO DISCIPLINAR INCIDENTE. (...) E permitido aos advogados
participar/escrever em colunas de jornal, revistas, participar de programas de
radio/tv e outras midias desde que ndo o faga com habitualidade, que as
manifestagdes tenham carater exclusivamente ilustrativo, educacional e
instrutivo, sem proposito de promogdo pessoal ou profissional [...] conforme
artigos 40, 41, 42, 43 ¢ 47 do CED” (OAB/SP, Proc. E-6.094/2023, Rel. Dr.
Fabio Kalil Vilela Leite, julgado em 19/10/2023).

Esse julgado reitera que a linha entre o exercicio informativo e o comportamento
ético indevido estd no conteudo e na frequéncia. A habitualidade e o viés promocional
transformam o ato informativo em infragdo. O artigo 42 veda expressamente ao advogado
mencionar em sua publicidade a atuagdo em casos reais sob seu patrocinio, salvo se
houver autorizagdo expressa do cliente e desde que ndo configure captagdo de clientela.

Esse dispositivo visa proteger o sigilo profissional e coibir o uso de resultados

processuais como forma de propaganda. A atualizagdo ¢ contundente ao tratar do tema:

PUBLICIDADE PROFISSIONAL — CAPTACAO INDEVIDA DE CAUSAS
E CLIENTES — PUBLICACOES EM MIDIAS SOCIAIS NOTICIANDO
VITORIAS JURIDICAS PARA OFERECER SERVICOS PROFISSIONAIS
OFERTA DE SERVICOS POR TERCEIROS E INTERPOSTAS PESSOAS
PRATICAS NADA RECOMEDAVEIS, DESVIOS DE CONDUTA E
INFRACAO ETICA. (...). E vedada a utilizagio de publicagdes com noticias
de vitorias juridicas, com o intuito de captacao de clientela. (artigos 39 e 40 do
CED). Constitui infracdo disciplinar valer-se de agenciador de causas,
mediante participacdo nos honorarios a receber, e angariar ou captar causas,
com ou sem a intervengdo de terceiros. (artigo 34 do EOAB). Proc.
25.0886.2024.018661-3- v.u., em 17/10/2024, parecer e ementa do Rel. Dr.
LUIZ ANTONIO GAMBELLI, Rev. Dra. MARCIA DUTRA LOPES
MATRONE, Presidente Dr. JAIRO HABER.

A colocagdo se justifica pelo risco de transformar a advocacia em uma vitrine de
resultados, criando uma expectativa falsa sobre o sucesso em causas futuras e
desvirtuando o carater técnico-cientifico da profissao. Este artigo orienta que, mesmo em
atividades docentes, jornalisticas ou em qualquer tipo de midia, o advogado deve evitar

comentarios sobre processos em andamento ou que sejam patrocinados por colegas, bem
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como qualquer manifestacdo que comprometa a prestigio da profissdao, da OAB ou do
Poder Judiciério.

A finalidade aqui ¢ dupla: preservar o decoro profissional e evitar conflitos éticos,
inclusive com colegas. O advogado, ao se manifestar publicamente, deve manter postura
respeitosa, ainda que em ambiente informal ou virtual. O Tribunal de Etica Deontolégica

da OAB ja se posicionou:

PUBLICIDADE PROFISSIONAL — REDES SOCIAIS — DIVULGACAO DE
PROCESSOS JUDICIAIS OU ADMINISTRATIVOS PATROCINADOS
PELO ADVOGADO — VEDACAO ETICA QUANDO SERVEM PARA
CAPTACAO DE  CAUSAS, ESTIMULO A  DEMANDA,
MERCANTILIZACAO DA PROFISSAO E MEIOS DE AUTOPROMOCAO
— REDES SOCIAIS — DIVULGACAO DE MATERIAS JORNALISTAS E
DE CUNHO INFORMATIVO PUBLICADAS E PRODUZIDAS POR
TERCEIROS — INEXISTENCIA DE OBICE ETICO DESDE QUE NAO
SEJA HABITUAL - ARTIGOS 39 a 47 DO CED — PROVIMENTO N°
205/2021 DO CONSELHO FEDERAL — RESPOSTA EM TESE. (...) O
profissional que exerce a advocacia ndo pode se valer de ato de terceiros ainda
que ndo habitual para captagdo indevida de clientela e auto engrandecimento,
o que podera levar a publicidade imoderada. (OAB/SP, Proc.
25.0886.2024.001070-0, Rel. Dra. Renata Mangueira de Souza, julgado em
18/07/2024).

Isso significa que até mesmo o compartilhamento de reportagens que mencionam
o advogado deve ser feito com parcimoénia, pois a reproducdo desse tipo de contetido
pode implicar infracao.

O artigo 44 permite a veiculacdo de antincios em jornais, revistas e periodicos,
desde que respeitem os principios de moderacdo e de discri¢do, vedados qualquer forma
de autopromocao. Este artigo ¢ frequentemente utilizado como baliza para a licitude da
publicidade. O limite esta em manter a sobriedade. E permitido, por exemplo, o anincio
contendo o nome do advogado, nimero da OAB, especialidade e meios de contato. Nesse

sentido, decidi a Turma Deontoldgica:

PUBLICIDADE PROFISSIONAL — ANUNCIO EM JORNAL OU REVISTA
DE GRANDE CIRCULACAO — POSSIBILIDADE — LIMITES ETICOS. (...)
Anuncios pagos ou ndo em jornais e revistas contendo apenas o nome do
advogado ou do escritorio, nimero de inscri¢do na OAB, especialidade e meios
de contato, em tese, ndo infringem norma ética e atendem ao disposto no artigo
44 do CED (...) (OAB/SP, Stimula E-5.654/2021).

Portanto, a publicidade ¢ possivel, desde que ndo extrapole o carater informativo

e ndo contenha elementos de apelo comercial.
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O artigo 45 do Cédigo de Etica e Disciplina da OAB trata da possibilidade de o
advogado patrocinar eventos, desde que tal pratica observe os limites da ética da
publicidade. O dispositivo estabelece que ¢ permitido ao advogado ou a sociedade de
advogados apoiar ou patrocinar eventos juridicos, culturais, académicos, beneficentes,
cientificos ou esportivos, desde que esse patrocinio se dé com discri¢do, sobriedade e
especificamente informativa — jamais promocional.

A redagdo do artigo, ao prever o patrocinio como modalidade legitima de
publicidade profissional, insere-se no contexto de uma advocacia moderna e socialmente
participativa. Entretanto, o advogado ndo pode usar o evento como pretexto para
autopromocdo, nem transformar acdes soliddrias ou educativas em mecanismo de

captagdo de clientela.

PUBLICIDADE — PATROCINIO DE EVENTO CULTURAL —
FINALIDADE ASSISTENCIAL - ARRECADACAO DE
BENS MATERIAIS — EXERCICIO DE CIDADANIA -
COMPATIBILIDADE COM O EXERCICIO DA
ADVOCACIA - ARTIGO 45 DO CED — NECESSARIA
OBSERVANCIA AOS LIMITES ETICOS INSITOS A
PUBLICIDADE PROFISSIONAL. (...) O patrocinio de evento é

modalidade de publicidade expressamente autorizada pelo artigo 45 do Codigo
de Etica e Disciplina da OAB. da profissio e ndo incida nas vedagdes impostas
pelo art. 40 do CED (...)” (OAB/SP, Proc. E-5.455/2020 - Rel. Dra. Cristiana
Corréa Conde Faldini, vu, julgado em 11/11/2020).

Este decretou que a visibilidade obtida pelo patrocinio pode coexistir com a ética,
desde que o objetivo primordial seja o fortalecimento de valores sociais ou culturais — e
ndo a atracdo de novos clientes por meio de marketing disfargado. A linha entre a
publicidade permitida e a mercantilizagdo, portanto, ¢ tragada pela intencao do ato e pela
forma de sua execucao.

O artigo 46 do Codigo de Etica e Disciplina dispde sobre a disposigdo ao uso de
expressdes mercantilistas, nome fantasia, slogans ou marcas comerciais que ndo estejam
em conformidade com o espirito da advocacia. Este dispositivo ¢ uma reafirmacao da
renda profissional, reforcando que o exercicio da advocacia ndo se presta a logica do
consumo e da competitividade empresarial, e sim ao servigo publico de interesse social.

A modernizag¢do da comunicagdo, especialmente pelas redes sociais, impde novos
desafios a essa previsdo. Muitos advogados buscam, equivocadamente, equiparar suas

estratégias de visibilidade as de empreendimentos empresariais, ou que infrinjam o
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contetido e o espirito da arte. 46. A investigagdo recente do Tribunal de Etica da OAB/SP

exemplifica esse cuidado com a forma e o contetdo das postagens em ambientes digitais:

PUBLICIDADE DE ADVOGADO — INTERNET — REDES
SOCIAIS — CARATER INFORMATIVO — LIMITES ETICOS
— OBSERVANCIA DAS NORMAS PERTINENTES A
PUBLICIDADE E PROPAGANDA. (...) E licita a publicidade
de advogado em sites ou redes sociais desde que sejam cobrados
os limites impostos éticos pelo Codigo de Etica e Disciplina e
pelo Provimento n® 94/2000 do Conselho Federal da OAB, dentre
os quais se destacam a discrigdo, moderagdo e o carater
meramente informativo [...] A utilizagdo de pdaginas ditas
'pessoais' ndo pode servir de subterflgio para a inobservancia das
normas que regem a ¢ética do advogado e a publicidade da
advocacia. Impossibilidade de vincular outras profissdes na
mesma pagina da rede social. (...) (OAB/SP, Proc. E-5.405/2020
- Rel. Dra. Renata Mangueira de Souza, vu, julgada em
20/10/2020).

O acordao deixa claro que o advogado ndo esta impedido de utilizar redes sociais
para compartilhar conteudos juridicos, desde que o faca com moderagdo, sem vincular
sua imagem a slogans, marketing agressivo ou mengdes a casos concretos que impliquem
em promogao indevida. A proposta de vinculagdo com outras atividades mercantis na
mesma plataforma também reitera o compromisso da profissdo com sua autonomia ética
e institucional.

Os artigos 39 a 46 do Codigo de Etica e Disciplina sio um verdadeiro manual de
integridade para a publicidade juridica, permitindo sua existéncia, mas delimitando com
seguranca seu conteudo, forma e finalidade. Ao longo deste capitulo, a revisdo tem sido
consistente, consistente e pedagdgica, buscando orientar a conduta da classe sem tolher
sua liberdade informacional.

Ao advogado ¢ permitido informar, mas jamais persuadir ou mercantilizar. Sua
presenca nas redes sociais, nos meios de comunica¢do e no mercado deve ser marcada
pela discricdo, pela sobriedade e, acima de tudo, pelo compromisso ético com a dignidade

da profissao.
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5. CONCLUSAO

Diante do conteudo abordado, verifica-se que foi empreendida uma analise
minuciosa e severa acerca da relevancia da ética no contexto contemporaneo da
advocacia, bem como das complexidades inerentes ao empreendedorismo juridico e das
infragdes éticas mais frequentes enfrentadas pelos operadores do Direito na atualidade.

Com isso, observa-se que o referido debate se estruturou mediante reflexdo
filosofica aprofundada, analise pratica detalhada pelas jurisprudéncias e exame criterioso
das regulamentac¢des vigentes, proporcionando, assim, uma compreensiao abrangente e
critica das questdes examinadas.

Inicialmente, o conceito de ética juridica foi explorado a luz das contribui¢des
filosoficas de Santo Tomas de Aquino, em especial na obra "Summa contra Gentiles".
Nesta obra, Aquino postula que as a¢cdes humanas devem ser orientadas pela razdo e
regidas por principios morais elevados, visando ao bem comum e a realizacdo da justiga.
Tal entendimento apresenta-se como fundamental ao exercicio ético da advocacia, dado
que evidencia a necessidade imperativa de uma atuacdo juridica pautada em valores
superiores e ndo subordinada exclusivamente a busca pelo lucro ou ao prestigio social.

Assim, a presente pesquisa demonstrou que a implementacdo pratica desses
principios éticos se configura como essencial para restaurar a dignidade da advocacia e
resgatar a credibilidade social da profissao.

Subsequentemente, se fez necessario explicitar, em profundidade, o
empreendedorismo na advocacia, evidenciando que, embora tradicionalmente liberal e
regida por normas éticas rigorosas, a profissdo juridica contemporanea exige do
advogado o desenvolvimento de habilidades suplementares em gestdo administrativa,
marketing estratégico e tecnologia da informagao.

Diante da saturacdo do mercado e das demandas crescentes por eficiéncia e
inovac¢do, tornou-se indispensavel que os profissionais juridicos adotem uma postura
empreendedora equilibrada, respeitando rigorosamente os parametros éticos fixados pela
Ordem dos Advogados do Brasil, mas jamais deixando de inovar e adaptar-se ao
mercado. Com efeito, constatou-se que o empreendedorismo ético ndo apenas promove
o sucesso individual do profissional, mas igualmente fortalece a sustentabilidade e a

credibilidade da profissdo como um todo.
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Ademais, outro grande aspecto analisado, refere-se as infragdes éticas prevalentes
na advocacia contemporanea, com destaque para a captacdo irregular de clientela e o uso
inadequado da publicidade. Tais praticas, frequentemente resultantes das pressdes
econdmicas e da excessiva mercantilizagdo da profissao, foram destacadas como fatores
prejudiciais a imagem publica dos advogados, reforcando esteredtipos negativos
historicamente construidos. Nesse viés, se evidenciou que combater essas infracdes
transcende o ambito meramente regulamentar, configurando-se como uma obrigagdo
moral inquestionavel que deve ser assumida de forma consciente e diligente por todos os
integrantes da classe juridica, principalmente pela advocacia.

Em uma perspectiva analitica e critica, ressaltou-se que a mitiga¢do da imagem
negativa da advocacia depende diretamente da observancia rigorosa e constante dos
principios éticos abordados. Entdo, somente mediante uma atuag¢do profissional
irrestritamente alinhada aos valores de integridade, transparéncia e compromisso com a
justica que se podera restabelecer plenamente a confianga da sociedade na advocacia.
Assim, os preceitos éticos delineados por Santo Tomas de Aquino, aliados as atuais
exigéncias da advocacia responsavel e empreendedora, configuram-se como
fundamentos indispenséaveis para a reconstru¢ao de uma imagem profissional deteriorada.
Tal adesdo aos principios éticos discutidos deve ser compreendida ndo apenas como uma
meta filosofica, mas como uma obrigagdo pratica e cotidiana do profissional juridico.

Destarte, foi possibilitado uma reflexdo ampla e profunda sobre a complexa
intersec¢do entre ética, empreendedorismo e desafios praticos vivenciados pela advocacia
contemporanea. Constatou-se que o sucesso da atividade juridica no século XXI
transcende a mera exceléncia técnica, exigindo a observancia constante de padrdes éticos
elevados e a implementagdo de praticas inovadoras responsaveis. Dessa maneira, fica
evidenciada a imprescindibilidade de um comprometimento rigoroso e efetivo dos
advogados com os valores éticos delineados, de modo a garantir que a advocacia seja
reconhecida ndo somente como atividade profissional lucrativa, mas sobretudo como
funcdo social vital e necessaria a constru¢do de uma sociedade mais justa e eticamente

consciente.
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