UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO — CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DAS ORGANIZACOES
APRENDENTES

ADRIANA GUEDES DA SILVEIRA MENEZES

CAMINHOS PARA A PERMANENCIA: ACOES DE APOIO A BUSCA ATIVA
NO ENFRENTAMENTO DO ABANDONO E DA EVASAO ESCOLAR NO
ENSINO FUNDAMENTAL

JOAO PESSOA-PB
2025



ADRIANA GUEDES DA SILVEIRA MENEZES

CAMINHOS PARA A PERMANENCIA: ACOES DE APOIO A BUSCA ATIVA
NO ENFRENTAMENTO DO ABANDONO E DA EVASAO ESCOLAR NO
ENSINO FUNDAMENTAL

Dissertacdo de Mestrado apresentado ao
Programa de Pés-Graduacdo Profissional
em Gestdo das Organizacdes Aprendentes,
da Universidade Federal da Paraiba, como
requisito para a obtencdo do titulo de
Mestre.

Orientador: Prof. Dr. Roberto Vilmar Satur.

JOAO PESSOA-PB
2025



Catalogagdo na publicacgao
Segdo de Catalogagao e Classificacgao

MS543c Menezes, Adriana Guedes da Silveira.

Caminhos para a permanéncia @ agdes de apocic & busca
ativa no enfrentamentc do abandonc e da evasac escolar
no ensinc fundamental [/ Rdriana Guedes da Silwveira
Menezes. - Jodc Pessca, 2025.

150 £. : il.

Orientagic: Robertc Vilmar Satur.

Dissertacic (Mestrado) - UFFB/CE.

l.Engsino fundamental - Santa Rita (PB).Z.RAbandono
escolar. 3. Evasac escolar. 4. Permanéncia escolar. I.
Satur, ERoberto Vilmar. II. Titulo.

UFFB/BC COoU 373.3(043)

Elaborado por RUSTON SAMMEVILLE ALEXANDRE MARQUES DR SILVA -

CRB—-15/038¢




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
CENTRO DE EDUCACAO/CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DAS ORGANIZACOES
APRENDENTES

FOLHA DE APROVACAO

A Comissdo Examinadora, abaixo assinada, aprova o Projeto de qualificacao e
a dissertacao, intitulado:

B CAMINHOS PARA A PERMANENCIA:
ACOES DE APOIO A BUSCA ATIVA NO ENFRENTAMENTO DO

ABANDONO DA EVASAO ESCOLAR NO ENSINO FUNDAMENTAL

Elaborado por
ADRIANA GUEDES DA SILVEIRA MENEZES

Como requisito para a obtencéo do grau de Mestre em Gestao das
Organizacgdes Aprendentes.

Joao Pessoa, 29 de janeiro de 2025.

COMISSAO EXAMINADORA

Documento assinado digitalmente

b ROBERTO VILMAR SATUR
g . Data: 10/02/2025 06:13:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. Roberto Vilmar Satur
PPGOA-UFPB- Presidente/Orientador

Documento assinado digitalmente
b GUILHERME ATAIDE DIAS
g il Data: 13/02/2025 18:52:00-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Prof. Dr. Guilherme Ataide Dias
PPGOA-UFPB- Examinador Interno
Documento assinado digitalmente
b JOSILENE AIRES MOREIRA
g ol Data: 13/02/2025 19:20:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Josilene Aires Moreira
PPGOA-UFPB- Examinador Interno

Documento assinado digitalmente

b JOSEMAR JEREMIAS BANDEIRA DESOUZA
g ! Data: 11/02/2025 11:56:08-0300
Verifique Ej https://validar.iti.

Prof. Dr. Josemar Jerémias 8. de Souza
DTH/CCTA-UFPB- Examinador Externo

Documento assinado digitalmente

b ANA CAROLINA VIEIRA BASTOS
g L Data: 12/02/2025 16:41:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. Ana Carolina Vieira Bastos
DMI/CCHLA-UFPB- Examinadora Externa



FOLHA DE IDENTIFICACAO

Instituicao

UFPB - Universidade Federal da Paraiba

- Reitoria

Endereco: Prédio da reitoria — Campus | - UFPB - Cidade
Universitéria- Cep: 58059-900 - Jodo Pessoa — PB (Brasil)
Site:<http://www.ufpb.br>

Dirigentes
Reitoria e
Pro-
Reitorias

Reitoria

Reitor: Profa. Dra. Terezinha Domiciano Dantas Martins
Vice-Reitora: Profa. Dra Monica Nébrega

Pr6-Reitoria de Pés-Graduacao (PRPG)

Pré-Reitor: Prof. Dr. Evandro Leite de Souza

Dirigentes
Centros,
Curso e do
Conveniado

Centro de Educacéao (CE)

Diretora: Profa. Dra. Adriana Valeria Santos Diniz

Vice-Diretor: Prof. Dr. Valter Ferreira Rodrigues

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)

Diretor: Prof. Dr. Aldo Leonardo Cunha Callado

Vice-Diretor: Prof. Dr. Magno Vamberto Batista da Silva

Curso de Mestrado Profissional no Programa de PoOs-
Graduacdo em Gestdo das Organizagcbes Aprendentes
(PPGOA)

Coordenador(a): Prof. Dr. Wagner Junqueira de Araujo
Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Lucilene Klenia Rodrigues
Bandeira

Coordenacao do convénio de SANTA RITA-PB com MPGOA
Coordenadora: Profa. Dra. Patricia Maria da Silva
Vice-Coordenadora: Profa. Dra. Julianne Teixeira e Silva.

Trabalho
Final
Curso

do

Titulo: CAMINHOS PARA A PERMANENCIA: ACOES DE APOIO
A BUSCA ATIVA NO ENFRENTAMENTO DO ABANDONO DA
EVASAO ESCOLAR NO ENSINO FUNDAMENTAL

Natureza do trabalho final:

Dissertacdo e Produto.

Execucéo

Orientador:

Prof. Dr. Roberto Vilmar Satur
Aluna: Adriana Guedes da Silveira Menezes
Previsdo de Inicio da Elaboracdo do Trabalho Final:

10/07/2024.
Término do Trabalho final:
29/01/2025.
Previsdo de Entrega final no repositério em: fevereiro de 2025.

Previsdo de Defesa em banca:



http://lattes.cnpq.br/2984516359414797
http://lattes.cnpq.br/2661332997135397

Dedico este trabalho

a cidade de Santa Rita e, especialmente,

a Escola Arnaldo Bonifacio, onde realizarei
minha pesquisa. Agradeco o acolhimento

e a oportunidade de contribuir para o
desenvolvimento educacional da comunidade.

Tudo posso naquele
gue me fortalece.
(Filipenses 4:13)



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a Deus, por me conceder saude, forca e
sabedoria para enfrentar os desafios ao longo desta jornada académica. Sua
presenca foi minha fonte constante de inspiracédo e coragem.

A minha familia, especialmente ao meu esposo, Glauco, por ser meu
maior incentivador. Aos meus filhos, Ruth e Glauquinho, por toda paciéncia nas
minhas auséncias. Aos meus pais, por todo suporte, minha eterna gratidao pelo
amor incondicional, compreensao e apoio continuo. Vocés foram minha base
durante todos os desafios e conquistas deste percurso académico.

Gostaria de expressar minha profunda gratiddo ao meu orientador,
Roberto Vilmar Satur, por sua orientacdo constante, paciéncia e incentivo. Sua
expertise e feedback foram fundamentais para a realizacao deste trabalho.

Sou grata aos meus colegas e amigos, das turmas 13 e 15 e,
especialmente, a minha turma 14, as “meninas de Santa Rita”, pelo apoio,
cumplicidade, parceria e forca.

Gostaria de agradecer as instituicbes que tornaram esta pesquisa
possivel. Em particular, agradeco a Secretaria Municipal de Educacao de Santa
Rita (PB) na pessoa da Professora Dr? Edilene da Silva Santos pelo convénio
com o PPGOA-UFPB. Também agradeco pelo apoio e financiamento de
bolsista da FAPESQ-PB, pelas oportunidades de desenvolvimento académico
gue me foram proporcionadas.

Por fim, agradeco a todos os participantes e colaboradores desta
pesquisa, sem 0s quais este trabalho ndo teria sido possivel. Suas
contribuicbes foram essenciais para o0 desenvolvimento e sucesso deste
projeto. E, por fim, a banca examinadora, por dedicar o seu tempo a leitura
deste trabalho.

A todos, 0 meu sincero muito obrigada.



RESUMO

Esta pesquisa busca contribuir para fomentar estratégias para a permanéncia
no ensino fundamental através de "acGes de apoio a busca ativa". Para isso,
levantou-se a seguinte questdo: Quais acdes podem ser desenvolvidas para
minimizar o impacto do abandono e da evasdo escolar na Escola Arnaldo
Boniféacio, localizada no municipio de Santa Rita — PB? Em resposta ao
problema, o estudo objetivou analisar e propor solu¢cdes para minimizar, evitar
e reverter o abandono e a evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio,
utilizando estratégias baseadas em redes de apoio e tecnologias apropriadas.
Os objetivos especificos foram: analisar a evolucdo da evasdo e abandono
escolar na Escola Arnaldo Bonifacio nos ultimos sete anos (2017-2023);
investigar 0s principais motivos que levam os alunos a evadirem ou
abandonarem a escola; identificar e analisar iniciativas e estratégias ja
utilizadas por outras instituicdes para combater a evasédo e abandono escolar;
desenvolver uma proposta de intervencdo especifica para a Escola Arnaldo
Bonifacio, baseada nas investigacbes realizadas; e testar e avaliar a
efetividade da proposta de intervencédo através de uma pesquisa-acao. Para
alcancar esses objetivos, a pesquisa-acdo se utilizou de questionarios
aplicados a alunos que abandonaram ou evadiram, bem como a professores e
responsaveis, para identificar os motivos do abandono e da evasdao. Como
principais resultados da pesquisa detectou-se a necessidade de acbes de
combate ao abandono e a evaséo na Escola Arnaldo Bonifacio, visto os altos
indices que a escola apresenta. Com base nos relatos de pais, alunos e
professores, também foi constatado os motivos que levam a evasdo e ao
abandono, sendo os principais: trabalho, desinteresse, filhos e casamento. A
partir dos dados obtidos, foi desenvolvida uma proposta de acdo de apoio a
busca ativa, a qual esta sendo entregue como um produto a escola e pode ser
usado por toda a rede, se assim entenderem interessante. Foi elaborada uma
proposta de acdo para apoiar a busca ativa utilizando um recurso tecnolégico
pratico e de implementacdo rapida. O Sistema EduTracker visa integrar pais,
responsaveis, professores e alunos, estabelecendo uma rede de conexdes e
didlogo mais direta, permitindo uma busca mais imediata e compreensiva do
aluno potencialmente evasor e oferecendo formas de reverter essa situacao.

Palavras-chave: permanéncia escolar; abandono escolar; evasdo escolar;
busca ativa; Escola Arnaldo Bonifacio; Ensino fundamental de Santa Rita (PB).



PATHS TO PERMANENCE: ACTIONS TO SUPPORT ACTIVE SEARCH IN
ADDRESSING ABANDONMENT AND SCHOOL EVASION IN ELEMENTARY
EDUCATION

ABSTRACT

This research seeks to contribute to foster strategies for remaining in
elementary school through "actions to support active school outreach
programs”. Thus, the following question was posed: What actions can be
developed to minimize the impact of school dropout and truancy at Arnaldo
Bonifacio School, located in the municipality of Santa Rita, Paraiba, Brazil? In
response to this issue, the study aimed to analyze and propose solutions to
minimize, prevent and reverse school dropout and truancy in the Arnaldo
Bonifacio School, using strategies based upon support networks and
appropriate technologies. The specific objectives were: to analyse the
evolution of truancy and dropout at the Escola Arnaldo Bonifacio over the last
seven years (2017-2023); to investigate the main reasons that lead students
to drop out or leave the school; to identify and analyze initiatives and
strategies previously implemented by other institutions to combat truancy and
dropout; to develop a new specific intervention proposal for Escola Arnaldo
Bonifacio, based upon the conducted investigations; and to test and evaluate
the effectiveness of the intervention proposal by means of action research. To
achieve these objectives, action research utilized questionnaires applied to
students who abandoned or were truant, as well as to teachers and legal
guardians, to identify the reasons for abandonment and truancy. The main
results of the research detected the need for actions to combat dropout and
truancy in the Escola Arnaldo Bonifacio, considering the high rates reported in
the school. Based on reports from parents, students, and teachers, it was
also established that the main reasons leading to school dropout and truancy
were: work, lack of interest, children, and marriage. From the data obtained,
an action proposal was elaborated to support the active search, which is
being delivered as a product to the school and may be used by the entire
network, should they find it beneficial. An action proposal was elaborated to
support the active school outreach program using a practical technological
resource that can be quickly implemented. The EduTracker system intends to
integrate parents, legal guardians, teachers, and students, establishing a
more direct network of connections and dialogue, allowing for a more
immediate and comprehensive search for potentially truant students, and
offering means to reverse this situation.

Keywords: school retention; school dropout; school truancy; active school
outreach; Escola Arnaldo Bonifacio; Elementary education in Santa Rita (BR).
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1 INTRODUCAO

O abandono e a evasao escolar sdo problemas complexos que evidenciam
inimeras fragilidades quanto ao direito a educacdo estabelecido no artigo 6° da
Constituicdo Federal (Brasil, 1988). No campo pedagdgico, essas problematicas ligam-
se a outros temas escolares, como formas de avaliacéo, reprovacao escolar por falta ou
insuficiéncia de aprendizado, curriculo desajustado a realidade local e disciplinas
escolares com contetdo pesado, exigentes e com métodos de ensino pouco atrativos.

Junte-se a isso o0 desinteresse do aluno pela forma de ensino e pela
aprendizagem escolar. Também a falta de acompanhamento, incentivo e exigéncia da
familia para que a crianga ou jovem tenha compromisso com a educagéo, bem como as
influéncias ao seu entorno como 0s problemas sociais, econdmicos, familiares e da
comunidade, afetam a realidade do educando e acabam influenciando no seu interesse
e desempenho.

Apesar de muitas vezes serem tratados como sinbnimos, os termos abandono e
evasdo tém significativas diferencas. Antes de tudo, é preciso esclarecer o uso dos
termos. Aqui, adota-se a compreensao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 1998), que entende o “abandono” como o
desligamento temporario da escola, com retorno no ano seguinte, e a “evasao”, como o
abandono total do sistema escolar, sem o retorno.

Quando se tem por vista os debates atuais sobre a qualidade da educacéo
brasileira, — dado o compromisso da universalizacdo da educacéo basica estabelecido
pelas metas que visam a qualidade da educacdo nacional — evasdo e abandono
tornam-se temas primordiais. De acordo com as metas do PNE (2014-2024), o objetivo
€ universalizar todas as etapas da educacdo béasica: da educacéao infantil ao ensino
medio.

No caso do ensino fundamental, a meta & garantir um ciclo de nove (9) anos
para toda a populacdo de seis (6) a catorze (14) anos, garantindo conclusdo na idade
certa de 95% da faixa etaria que acessa esse nivel de ensino (Brasil, 2014). Diante da
magnitude dessa meta, e considerando que a evasao e o abandono escolar a poe em

xeque, a pesquisa em tela tem como objeto de estudo busca compreender melhor o
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abandono/evasao escolar dos alunos do ensino fundamental, tomando como lécus o
contexto da escola rural, que, segundo Pereira e Castro (2019), historicamente,
apresenta disparidades educacionais em relagdo a escola urbana; e a partir disso,
tentar propor solu¢des ou alternativas para combater e evitar o abandono e a evasédo
escolar.

Estudos apontam que o abandono e a evasao tém sérias consequéncias para o
desenvolvimento social, econémico e individual dos estudantes, gerando lacunas de
aprendizagem, aumento do risco de desemprego e exclusdo social. Além disso, a
evasdo e o abandono comprometem diretamente os esforcos de construcdo de uma
sociedade mais igualitéria e justa.

Ao abordar os caminhos para a permanéncia através de acdes de apoio a Busca
Ativa, reconhece-se a importancia de adotar estratégias proativas para identificar e
atender as necessidades dos estudantes em risco de evasao ou abandono. Tais a¢cbes
nao apenas procuram mitigar os fatores que direcionam a saida prematura da escola,
mas também promovem a constru¢do de uma cultura escolar inclusiva, acolhedora e
gue valoriza a permanéncia e o0 sucesso de todos os estudantes.

Neste contexto, a presente dissertacao visa contribuir para o desenvolvimento e
aprimoramento de politicas e praticas educacionais que promovam a permanéncia dos
estudantes no Ensino Fundamental. Através da analise das estratégias de busca ativa e
de apoio implementadas, pretende-se identificar melhores praticas e recomendacdes
gue possam ser replicadas e adaptadas em diferentes contextos educacionais, com o
objetivo de garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma educacdo de
gualidade e oportunidades equitativas de desenvolvimento pessoal e social.

E necessario ndo apenas expor as dificuldades enfrentadas, como também
propor caminhos possiveis para enfrentar o abandono e a evasao escolar. Nesse
sentido, almeja-se contribuir ndo apenas para a compreensdo mais aprofundada do
fenbmeno do abandono e da evaséo escolar, mas sobretudo para o desenvolvimento
de politicas e praticas educacionais mais eficazes, capazes de promover uma educacao
inclusiva e de qualidade para todos os alunos, independentemente de sua origem ou

contexto social. Acredita-se firmemente no poder da educacdo como ferramenta de
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transformacgéo social, e é com esse intuito que este estudo se dedica a compreender e
agir diante desse desafio.

O catalogo publicado pelo Fundo de Emergéncia Internacional das Nacgdes
Unidas para a Infancia — UNICEF (2021) traz nomes ficticios que escondem historias
reais de abandono e de evasao escolar que figuram nos mduiltiplos fatores sociais de
exclusao, citando, por exemplo, Maria, que abandonou a escola por causa da distancia,
Paulo, que evadiu para ajudar os pais na rog¢a, e Luiza, que esta gravida e corre o risco
de abandonar seus estudos.

Em Santa Rita (PB), essas histérias também sdo representadas. De fato, essas
sédo algumas das muitas razdes de abandono ou evasao escolar que ocorrem e que se
juntam as outras ja citadas e muitas outras ainda nao apresentadas.

Por problemas diversos, muitos alunos que iniciam a vida escolar, infelizmente,
nao chegam a conclui-la. Sao varias as causas que perpassam para a formacao desse
guadro: problemas socioecondémicos, distancia, gravidez, cansaco, desestruturacao
familiar, necessidade de dedicar mais tempo para a complementacdo de renda familiar,
falta de incentivo, falta de interesse, metodologias inadequadas, medo e inseguranca,
relacionamentos precoces, falta de mais busca ativa, dentre outros. Estas causas sao
frequentemente observadas e as vezes acontecem concomitantemente, e todas
corroboram para o abandono e/ou a evaséao escolar. Entdo, os fatores geradores destes
problemas sdo muitos e se somam, conduzindo a realidade nada animadora presente
nas estatisticas de abandono e evasao.

Se as questbes do abandono e da evasdo escolar, na realidade brasileira, ja
eram temas recorrentes, com a pandemia provocada pela Covid-19, tornaram-se ainda
maiores. Ao comparar o cenario antes e pés-pandemia, o estudo da UNICEF (2021)
destacou que, em 2019, havia 1.096.468 criancas e adolescentes, em idade escolar
obrigatédria (faixa etaria de 4 a 17 anos), fora da escola no Brasil; enquanto no final de
2020 esses numeros saltaram para 5.075.294 (quadruplicou), agravando a exclusao
escolar de quem mais necessita da escola, que sdo as criancas e 0s adolescentes que
estdo formando sua base de conhecimento e assim aumentando a sua vulnerabilidade.
Ainda segundo o estudo, os mais afetados foram as criancas e os adolescentes em

situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e 0s que residem em areas rurais.
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O dado apresentado é preocupante, pois afeta diretamente a meta do PNE em
relacdo a conclusdo na idade certa, visto que as altas taxas de abandono escolar
provocam a distor¢cdo idade-série. Além disso, o abandono pode acarretar, em
consequéncia, a evasdo escolar, criando um cenario ainda mais complexo para a
educacdo. Ao observar o reflexo dos dados nacionais, relacionando-os a realidade da
Escola Arnaldo Bonifacio, também se pode averiguar nuances do abandono e da
evasao escolar no contexto pandémico.

Segundo o projeto pedagogico escolar da referida escola, concernente ao ano
letivo de 2021, 71% dos alunos matriculados tiveram aproveitamento satisfatério, um
percentual que € menor do que a meta estabelecida pelo PNE de 95% de conclusao do
ensino fundamental na idade recomendada. Os dados da instituicAo apontam um
namero preocupante em relacdo ao abandono de 27%, em decorréncia da pandemia.
Essas primeiras avaliacdes diagnosticas, em relacdo ao desempenho dos estudantes
no ano de 2021, sédo pouco animadoras.

Apesar do decreto do fim da pandemia em 2023, segundo Nota Técnica do
Movimento pela Base (2023), o Brasil ainda tera muitos anos a frente para sanar as
problematicas decorrentes desse periodo, visto que esses alunos que abandonaram a
escola na pandemia, mesmo que tenham voltado, criam o quadro descrito de distor¢cao
idade-série que prejudica todo o cenario da educacdo. Do mesmo modo, os déficits
deixados pela pandemia, em termos de aprendizagem, podem gerar mais abandono e

mais evasao pelos proximos anos.

1.1 A Pergunta da pesquisa e 0s objetivos

Para continuar se debrucando sobre essa questédo, visando identificar se a taxa
elevada se constitui problema pontual, fruto do periodo pandémico, ou se vem sendo
continuada no contexto pos-pandemia (2022-2024). Diante da realidade posta, surge o
impulso, enquanto gestora e agora pesquisadora mestranda, de buscar, averiguar
estratégias que visam sanar e/ou amenizar o abandono e a evasao escolar, na Escola

Arnaldo Bonifacio, questionando (pergunta da pesquisa):
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Quais a¢les podem ser desenvolvidas para minimizar o impacto do abandono e
da evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio localizada no municipio de Santa Rita—
PB?

No intuito de responder tal problemética, surge o interesse nesta pesquisa que
teve como foco ir além da Busca Ativa® para criar agées para minimizar o abandono e a
evasao escolar. A Busca Ativa Escolar € um programa desenvolvido pela Unicef que
tem por objetivo agdes intersetoriais que propde construir um Sistema Unico Social
capaz de identificar e registrar as criancas e adolescentes que estdo fora da escola.
Isso implicaria em criar estratégias, produtos (por exemplo: aplicativos e redes) e
servicos (por exemplo: alerta e contato rapido e ativo com o que abandonou ou com o
evadido, ou com seus familiares) para trazer as criancas que estavam excluidas da
escola de volta, garantindo-lhes o direito a educacéao.

No entanto, para que a Busca Ativa, ocorresse de modo efetivo, seria preciso
gue os Estados e municipios se empenhassem em politicas publicas que garantissem o
para além do acesso, ou seja, fomentassem acfes para a permanéncia. SO a partir da
criacdo de acOes nesse sentido, seria possivel minimizar o problema do abandono e da
evasao escolar.

A implementacdo de programas de combate ao abandono e a evasao escolar e
de fortalecimento dos lagos entre a comunidade e a educacdo é de suma importancia
para o desenvolvimento educacional e social de uma regido.O caso de Santa Rita
ilustra o esforco do governo municipal em lidar com esse desafio, como evidenciado
pelo Programa Santa Rita na Escola-Chamada Escolar 2024.

Apesar das dificuldades enfrentadas anteriormente, em que a busca ativa por
alunos fora da escola ndo foi executada de modo permanente, o0 municipio demonstra
um novo comprometimento em sua abordagem. A iniciativa da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) em promover debates nas unidades de ensino e apresentar o0s
projetos pedagdgicos para o ano letivo de 2024 € admiravel. Essa transparéncia e

engajamento com a comunidade sdo fundamentais para construir uma relacdo de

10 Programa Busca Ativa foi um programa do Governo Federal que compds uma série de medidas do
Ministério de Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome que visam criar um
Sistema Unico de Assisténcia Social(SUAS).



18

confianga e apoio mutuo entre pais, educadores e gestores escolares.

Destaca-se ainda a implementacdo do projeto de acompanhamento pedagadgico,
gue demonstra uma preocupacao ndo apenas com a matricula dos alunos, bem como
com seu progresso académico e desenvolvimento integral. Esse suporte continuo
proporciona um ambiente propicio ao aprendizado e pode contribuir significativamente
para a reducdo do abandono/evasao escolar e 0 aumento da qualidadeda educacéao.

E evidente que a oitava edi¢cdo do Programa Santa Rita na Escola representa um
avanco significativo no compromisso do municipio com uma educacdo mais
participativa e concreta. Ao convidar ativamente todos os envolvidos — pais, alunos,
professores e membros da comunidade — a se engajarem nesse esfor¢co conjunto, a
SME esta fortalecendo os lacos que unem educacao, familia e sociedade. Esse tipo de
iniciativa promove a incluséo e o sucesso dos alunos, e contribui positivamente para o
desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da comunidade como um todo. Por outro
lado, assume-se neste trabalho a importancia de consideracdes para além da busca
ativa escolar, que pode configurar numa acado assertiva de gestdo, como estratégia
para o combate ao abandono e a evasao escolar.

Partindo desse pressuposto, esta pesquisa teve como objetivo geral:

Analisar e propor solucdes para minimizar, evitar e reverter o abandono e a
evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio, utilizando estratégias baseadas em
redes de apoio e tecnologias apropriadas.

Como objetivos especificos, teve-se:

1. Analisar a evolucdo da evasdo e abandono escolar na Escola Arnaldo Bonifacio nos
ultimos sete anos (2017-2023);

2. Investigar os principais motivos que encaminham os alunos a evadirem ou
abandonarem a Escola Arnaldo Bonifacio;

3. Localizar publicacdes de pesquisas ja feitas com iniciativas e estratégias ja utilizadas
por outras instituicbes para combater a evaséo e abandono escolar;

4. Desenvolver uma proposta de intervencao especifica (desenvolver um produto) para
a Escola Arnaldo Bonifacio, baseada nas investigacdes realizadas, visando reducao

da evasao e abandono e fazer os testes iniciais.
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1.2 Justificando a pesquisa

Quanto as razbGes empiricas que impulsionaram-me a esta pesquisa e ao
interesse pelo tema do abandono e da evasdo no ensino fundamental, destaca-se a
minha trajetéria profissional e o acumulo de experiéncia, de quase 25 anos como
professora e mais de 10 anos como gestora escolar, atuando na Escola Arnaldo
Bonifacio, situada na zona rural de Santa Rita-PB. Ao longo desses anos, tenho
testemunhado de perto as complexidades e os desafios enfrentados no ambiente
educacional, especialmente em uma escola publica rural.

A relagdo direta com a realidade da evasédo escolar remonta aos tempos de
graduacédo em Pedagogia, quando me aprofundei nesse tema por meio do Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC). Desde entdo, a evasdo escolar tem sido uma questao
central de pratica profissional e académica. O comprometimento em compreender e
enfrentar esse problema persistiu ao longo dos anos, refletindo-se, inclusive, no
trabalho de conclusdo na poés-graduacédo, no qual foi abordado o tema da evaséao
escolar. Agora, sob uma nova perspectiva, com enfoque em diferentes aspectos,
retoma-se a este assunto.

No decorrer dessas duas décadas e meia, testemunho de perto os desafios
enfrentados pela comunidade escolar, lidando constantemente com situacdes de
abandono e evasao, que, infelizmente, se repetem ano apos ano. A realidade da Escola
Arnaldo Bonifacio reflete ndo apenas a situacdo local corrobora também aspectos
estruturais, sociais, culturais e econémicos mais amplos das comunidades rurais de
Santa Rita (PB) que afetam o sistema educacional como um todo.

Em éreas rurais como Santa Rita-PB, os desafios socioecondmicos sao
frequentemente agravados pelas limitacdes de oportunidades e pela falta de acesso a
recursos. Muitas familias enfrentam dificuldades financeiras, o que pode ocasionar 0s
jovens a priorizarem o trabalho em detrimento da continuidade de seus estudos. Esse
interesse é ainda mais acentuado em regifées onde a economia local é baseada na
agricultura ou atividades informais, que exigem mao de obra familiar.

As escolas rurais, de modo geral, enfrentam caréncia de infraestrutura basica e

recursos pedagogicos, o que prejudica a qualidade do ensino e a afetacdo da
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motivacdo dos estudantes para permanecerem na escola. Questdées como transporte
escolar precério, auséncia de materiais didaticos, e até mesmo a falta de professores
especializados para o desinteresse dos alunos e para o abandono escolar.

Em muitas comunidades rurais, o valor da educacdo formal ainda é desafiado
por aspectos culturais e pelas expectativas familiares. Algumas familias, devido a suas
proprias trajetorias, podem ndo ter uma escolarizagdo completa como uma prioridade
para seus filhos, especialmente para meninas, que podem ser direcionadas para
atividades domésticas, ou meninos, que podem ser encorajados a trabalhar cedo. Esse
aspecto da influéncia cultural influencia diretamente a continuidade dos estudos e
constitui uma importante area de investigacdo para compreender a evasao escolar sob
uma perspectiva cultural.

Outro motivo relevante para a pesquisa € 0 impacto psicossocial da evaséo
escolar na vida dos jovens. Estudantes que abandonam a escola enfrentam desafios
significativos para inser¢gdo no mercado de trabalho formal e muitas vezes lidam com
baixa autoestima e falta de perspectivas. A evasdo ndo afeta apenas o futuro
profissional do individuo, sua capacidade de engajamento social e de exercer uma
cidadania plena. Entender as consequéncias da evasdo escolar ajuda a evidenciar a
importancia de politicas preventivas e de suporte emocional para os alunos.

A formacédo docente e a preparacao especifica para lidar com os desafios do
ensino nas areas rurais também sao justificativas fundamentais. Muitos professores que
atuam em regides rurais nao recebem a formacéo necessaria para enfrentar os desafios
especificos do contexto rural, o que pode impactar a qualidade das aulas e a relacao
com os alunos.

A educacdo € uma das principais ferramentas para o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida nas comunidades rurais. Um estudo
aprofundado sobre evasdo escolar pode revelar como a falta de continuidade
educacional, relacionada ao desenvolvimento local, perpetuando ciclos de pobreza e
limitando o crescimento social e econdmico das comunidades

Essas justificativas ampliam a visdo sobre os multiplos fatores que contribuem

para a evaséao escolar, instigando que o estudo n&o seja apenas uma reflexdo sobre o
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contexto de uma escola especifica, e sim, um olhar sobre as desigualdades e desafios

educacionais nas areas rurais do Brasil.

1.3 A estrutura da dissertacao

A dissertacdo estd estruturada com as seguintes secdes: Nesta secao
introdutdria, foi realizada uma contextualizacdo do tema, destacando a relevancia do
abandono e da evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio. Assim, justificou-se a
escolha do tema, mostrando a importancia de abordar este problema para melhorar o
desempenho académico e a retencdo escolar. Da mesma forma, delineou-se o
problema de pesquisa, a questao problema e 0s objetivos da pesquisa, tanto o objetivo
geral quanto o0s especificos. Esta secdo forneceu uma visdo geral da pesquisa,
situando o leitor sobre o contexto e a importancia do estudo.

Em seguida, a secéo intitulada ESTADO DA ARTE realizou um levantamento
das producbes cientificas, em principais plataformas académicas, como Scielo,
Periddico Capes e Google Académico, para saber quais tém sido as principais
discussGes em relacdo ao tema do abandono e da evasdo na educacao basica, nos
ultimos anos, especialmente, no ensino fundamental, que constitui o foco desta
pesquisa.

A secdo trés, intitulada SINTESE HISTORICA SOBRE O ABANDONO E A
EVASAO ESCOLAR NO ENSINO FUNDAMENTAL, buscou delinear o trajeto historico
da educacéo brasileira, destacando como, a partir da evolucdo e expansao do sistema
de educacédo, questbes sobre a permanéncia incitaram o debate do abandono e da
evasao nos sistemas de ensino.

A secdo quatro, REDES DE COLABORACAO: A BUSCA ATIVA COMO
ESTRATEGIA DE COMBATE AO ABANDONO E A EVASAO ESCOLAR EM SANTA
RITA-PB, trouxe como contribuicdo pensar o conceito de redes sociais de colaboracdo
e 0 seu papel para refletir sobre as agdes que visam o combate ao abandono e a
evasdo escolar, tendo como ponto de partida a analise de uma das acles
desenvolvidas pela Prefeitura Municipal de Santa Rita, que foi a campanha pela Busca

Ativa de estudantes no municipio.
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A METODOLOGIA foi apresentada na secgdo cinco. Nela foi detalhada a
abordagem metodoldgica utilizada na pesquisa, justificando o tipo de estudo e
abordagem escolhidos, e os passos de como foram aplicados. Essa secao incluiu uma
descricdo das técnicas de coleta de dados, focando exclusivamente no uso de
guestionérios com questdes abertas. Também foram discutidos os critérios de inclusao
e exclusdo, a amostra selecionada e os procedimentos para a analise dos dados,
garantindo a transparéncia ea replicabilidade da pesquisa.

Na APRESENTACAO E ANALISES DOS RESULTADOS, secdo seis, foram
apresentados e analisados os dados coletados durante a pesquisa. A analise
gualitativa, e ofereceu uma visdo abrangente das causas do abandono e da evasao
escolar, segundo a concepcdo de alunos, pais e professores da Escola Arnaldo
Bonifacio. Também, nessa mesma secdo, apresentamos acdes para a permanéncia
gue a gestdo escolar tém desenvolvido para sanar essas problematicas persistentes.
Os resultados discutidos a luz da base tedrica e dos objetivos da pesquisa, destacando
os padrbes e temas emergentes. Este capitulo foi crucial para entender as razodes
subjacentes ao problema e preparar o terreno para o desenvolvimento das
intervencdes, que constitui o produto da pesquisa.

Os resultados da secao seis acarretaram no produto desta pesquisa, expostos
na secao sete deste trabalho. Nesta, propomos uma acdo de apoio a busca ativa, a
gual esta sendo entregue como um produto a escola e pode ser usado por toda a rede,
se assim entenderem interessante. Esta ferramenta € o Sistema EduTracker que visa
integrar pais, responsaveis, professores e alunos, estabelecendo uma rede de
conexdes e didlogo mais direta, permitindo uma busca mais imediata e compreensiva
do aluno potencialmente evasor e oferecendo formas de reverter essa situacao.

Por fim, na secéo sete, CONSIDERACOES FINAIS, discutimos as conclusées da
pesquisa e suas implicacbes para a pratica educacional. Revisamos 0s principais
achados e sua relevancia para o combate ao abandono e a evasao escolar. Também
apontamos as limitacBes do estudo e sugestdes para pesquisas futuras. Esta sec¢éo
encerrou a dissertacdo com uma reflexdo critica sobre o impacto das intervencfes

propostas e as possibilidades de seu aprimoramento.
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2 ESTADO DA ARTE

Elucidado a explicagdo acerca da relevancia académica desta pesquisa no
ambito profissional, como uma forma de trazer um contributo social a comunidade
escolar a todos que almejam colher informacdes sobre o tema em questao, parte-se
para a justificativa de sua relevancia teérica.

Para isso, realizou-se um levantamento em algumas plataformas de producao
cientifica para averiguar como o tema da evasdo e do abandono escolar vem sendo
tratados nos ultimos anos (2019-2023). Assim, analisaram-se trés grandes plataformas
de periddicos cientificos, como Scielo, Periddicos Capes e Google Académico, em vista
de identificar trabalhos relacionados ao tema desta dissertacdo. Também se realizou
um levantamento no Portal do MPGOA que é o Programa de Pdés-Graduacdo do
Mestrado Profissional em Gestdo de Organiza¢cdes Aprendentes, em que este trabalho
sera submetido a avaliagao.

O sistema educacional enfrenta desafios significativos, e dois termos
frequentemente usados para descrever a interrupcdo do percurso escolar sao
"abandono escolar” e "evaséo escolar". Embora o abandono escolar e a evasao escolar
compartilhem o resultado comum de interromper a educacéo de um aluno, é importante
reconhecer suas diferencas. Entdo, por que, além da evasao, emprega-se o abandono
como mais uma categoria deste trabalho?

Porque no caso do ensino fundamental, € muito comum que o abandono escolar
seja apenas parcial e ndo definitivo, que é quando se caracteriza a evasao. Esta etapa
de ensino tende mais ao abandono do que a evasao de fato, pelo menos é o que se
tem observado no cotidiano (na pratica), e que se destina confirmar a partir dos dados
trazidos nesta dissertacdo, lendo os diversos autores e observando os dados
disponiveis.

Considerando isso, ao analisar os trabalhos nas plataformas, adotaram-se os
seguintes descritores: evasdo e abandono escolar no ensino fundamental. Na
plataforma Scielo, foram utilizados os termos evasdo AND abandono. A pesquisa foi
realizada no dia 30 de setembro de 2024 e, a partir da utilizac&o destes termos, obteve-

se 0s seguintes resultados, dispostos na Tabela 1:
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Tabela 1- Resultado de trabalhos na tematica do abandono e da evasao

Periédico Resultados Descritor utilizado Recorte
temporal

Periédicos 11 Abandono e evasao no ensino 2019-2023

Capes fundamental

Scielo 24 Abandono AND evasao 2019-2023

Google 242 Abandono e evasdo no ensino 2019-2023

académico fundamental

Fonte: elaborado pela autora com base no levantamento realizado

Nas plataformas Scielo e Capes, nao foi utilizado nenhum tipo de filtro para o
levantamento, apenas o recorte temporal, entretanto, no google académico, devido ao
alto indice de retorno de trabalhos, foi necessario realizar os seguintes filtros: além do
recorte de 2019 a 2023, foram filtradas apenas as pesquisas em paginas de portugués
e 0s artigos de revisdo. Ainda assim, duzentos e quarenta e duas (242) pesquisas
resultaram dessa busca, embora muitos desses trabalhos ndo tivessem tematica
relacionada ao tema em questéo.

Quanto aos critérios de inclusdo para a analise, examinamos 0S seguintes
aspectos: 1. Critérios de inclusédo- Trabalhos sobre evaséo e/ou abandono com foco no
ensino fundamental; 2. Critérios de exclusdo- Trabalhos sobre abandono e/ou evaséo
com foco em outras etapas/modalidades de ensino (ensino médio, ensino superior,
ensino técnico, EJA etc.), trabalhos ndo relacionados a tematica; trabalhos fora do
recorte temporal.

A partir da andlise dos trabalhos, observando o titulo (se empregavam evaséao e
abandono escolar), bem como realizando a leitura minuciosa dos resumos, alcancamos
um total de oito artigos cientificos que podem servir de pontapé inicial para esta

discusséao. Estéo eles representados no Quadro 1:

Quadro 1- Trabalhos analisados a partir do levantamento de trabalhos na tematica abandono e evaséo

PERIODICOS CAPES

Titulo do trabalho Autores Periédico |Ano da Objetivo do estudo
publica
céo




25

Evaséo e abandono escolar: | Débora Zago | Research, | 2021 Compreender como ocorre a evasao
os desafios de conter seu | Bissaro, Ednete | Society e a evasao escolar, quais os desafios
avanco, as causas e | Morais Costa | and enfrentados pelas instituicbes de
consequéncias- estudo de | Elias, Soane | Developme ensino para limitar seu avanco e
caso na Escola Municipal | Lopes Becevelli, | nt identificar suas causas e
‘Jodo  Mendonga’, em | Suzete Morais consequéncias.
Teixeira de Freitas- Bahia Costa, Téania
Gomes  Ferreira
da Costa
Evasdo e abandono escolar | A Siegel, Ana | Cadernos 2023 Analisar as percepc¢des dos gestores
no ensino fundamental: | Licia Damasio | de que atuam no ensino fundamental nas
percepcBes a partir da | Stacheski, Camila | Pesquisa escolas municipais de Educacéo
gestéo escolar da Cunha Nunes, Basica do municipio de localizada no
Juliana  Pedroso vale do Itajai (SC) sobre a
Bruns. problematica da evasédo e abandono
escolar.
Aspectos socioecondmicos | Leonardo de | RCMOS - | 2023 Enfoca o impacto socioeconémico da
no processo de evasdo | Oliveira Luna, | Revista evasdo escolar, uma questdo
escolar: uma andlise na | Dionathan Cientifica complexa que pode ser influenciada
educacéo basica Almeida Amaral Multidiscipli por diversos fatores.
nar (0]
Saber.
SCIELO

GOOGLE ACADEMICO
Politicas publicas no | Politicas publicas | Revista 2020 Estudar as  politcas publicas
combate a evasdo e |no combate a | Multidiscipli educacionais direcionadas ao
abandono escolar na | evaséo e| nar e de enfrentamento da evaséo e abandono
educacéo basica brasileira abandono escolar | psicologia escolar na educagéo basica brasileira.
na educacao
bésica brasileira:
Repeténcia e abandono no | Luciene Alves | Gerais: 2021 Identificar representagfes sociais de
ensino  publico  regular: | Miguez Naiffl; | Revista alunos de escolas publicas da Regiédo
representagcdes sociais da | Denis Monteiro | Interinstituc Metropolitana do Estado do Rio de
produ¢cdo do  "fracasso | Naiff. ional de Janeiro em relagdo a evaséo escolar e
escolar" Psicologia a repeténcia, além de mapear o0s
fatores propulsores e inibidores da
construgdo da  identidade de
“estudante” na vida dos alunos.
Os impactos da politica | Igor  Rodrigues; | Encontro 2022 Investigar os impactos do programa
publica de transporte | Denise Pereira. Brasileiro na reducdo dos indices de evaséo
escolar rural nos indices de de escolar rural.
evasao escolar: uma revisao Administra
sistemética sobre 0 ¢do Publica
Programa  Caminho da
Escola
O Abandono Escolar Na | Maria da Guia | Revista 2023 Analisa concepcdes sobre evasao
Zona Rural Torres Bispo da | Ibero- escolar na zona rural.
Silva; Maria Pricila | Americana
Miranda dos | de
Santos Humanidad
es,
Ciéncias e

Educacao
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A unido da gestdo escolar | Juliana Cristina de | Jornada 2023 Relatar vivéncias a partir da
com a comunidade: | Moraes; Renata | Cientifica e intervengdo junto a comunidade
utilizando recursos | Mezete Gouveia. Tecnoldgic escolar do municipio de Turvolandia,
midiaticos contra a evasao a do Ifsul com a finalidade de alertar sobre o
escolar de Minas fracasso escolar, visando a diminuicdo

dos indices de Evasao Escolar no
municipio, utilizando para tanto, meios
de comunicacdo disponiveis a
populacéo local.

Fonte: elaborado pela autora

No caso do MPGOA, realizou-se uma busca, no periodo de 2018 a 2023, de
dissertacdes e de periddicos relacionados ao tema do abandono e da evasdo: uma
dissertacdo e dois periddicos cientificos foram encontrados relacionados ao tema da
evasado, sendo dois trabalhos voltados para a educacdo superior € um para 0 ensino
meédio. Trabalhos que relacionavam o tema do abandono e da evasdo no ensino
fundamental ndo foram encontrados no portal do MPGOA, assim inferimos que esta
dissertacdo sera a primeira da década de 20 deste século a abordar a tematica no
PPGOA a partir do olhar do ensino fundamental.

Apés a leitura e a organizacdo de todos os textos apresentados no Quadro 1,
sintetizamos algumas compreensdes acerca do fendbmeno do abandono e da evasao no
ensino fundamental. A primeira percepcdo é de que o abandono e a evasao sao
problemas multifacetados causados por dois fatores principais, sado eles: internos e
externos. Dentro desses fatores, ao menos trés dimensdes podem ser enfatizadas com
base nas leituras de Bissaro et al. (2021), Naiff e Naiff (2021), Siegel et al. (2023), Luna
e Amaral (2023), sao eles:

- 1 Ordem individual (aluno)- quando o aluno, por motivos pessoais e diversos, nao
consegue permanecer na instituicdo e desiste. Os fatores da desisténcia incluem
guestdes subjetivas do estudante, emocionais, questbes de aprendizagem,
expectativas relacionadas ao estudo etc.;

- 2 Ordem familiar (familia)- quando a familia negligencia a garantia do direito a
educacdo do estudante, seja por falta de incentivo, falta de perspectiva, falta de
condi¢cBes materiais para que o aluno frequente a escola, violéncia familiar etc.;

- 3 Ordem institucional (escola)- quando o aluno desiste do estudo porque a

instituicdo falha com ele de alguma forma. Esses fatores de desisténcia podem ser
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relacionados a falta de estrutura fisica, ao curriculo, & gestdo escolar, as questdes
didéatico-pedagdgicas como um todo, a violéncia escolar etc.

Ao detalhar sobre os motivos que direcionam o aluno do ensino fundamental a
abandonar a escola, destaca-se que sao variados, sendo os fatores determinantes
diversos. Na ilustracdo |, com base na literatura ressaltada, conseguiu-se reunir 0s
principais motivos citados nos textos de Bissaro et al. (2021), Naiff e Naiff (2021), Siegel
et al. (2023), Luna e Amaral (2023) e Silva e Santos (2023), séo eles:

Figura 1- Motivos relacionados ao abandono e a evasao, segundo literatura académica
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Fonte: Elaboragéo da autora a partir do Canva.

Ainda de acordo com a leitura dos autores supracitados, o abandono e a evasao
possuem especificidades elementares, como diferencas regionais, culturais e
socioeconémicas. Luna e Amaral (2023), ao evidenciarem a relacdo abandono/evaséo
com o0s aspectos econbmicos, identificaram que regides mais ricas, como o Sul e

Sudeste, por exemplo, sofrem menos os efeitos do abandono e da evaséo que regioes
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mais pobres, como Norte e Nordeste, que possuem indices mais altos de abandono e
evasao.

E vélido salientar que as discrepancias relacionadas ao abandono e a evasio
nessas regides também se diferem muito ao considerar as microrregides, como € o
caso das disparidades urbana e rural. Sobre as desigualdades socioeducacionais entre
o urbano e o rural, Silva e Santos (2023) descrevem que, além de sofrer com os
problemas da area urbana (como violéncia, drogas, gravidez, falta de apoio familiar,
trabalho etc.), possuem como incremento o fator distancia, que é proprio da realidade
do campo, e que prejudica exponencialmente a permanéncia na escola.

Grande parte das pessoas do campo estdo localizadas em areas de dificil
acesso, sendo o caminho para a escola somente possivel mediante transporte escolar;
realidade que coloca as pessoas do campo em uma escala maior de desigualdade
educacional em relacdo aos da cidade. Sobre o fator distancia, Rodrigues e Pereira
(2022) frisam que existe, no pais, uma politica publica para amenizar tal problematica,
gue € o Caminho da Escola, um programa criado em 2007 com vistas a garantia de
acesso diario e permanéncia de estudantes residentes de areas rurais e ribeirinhas, que
estdo matriculados em escolas publicas da educacédo basica, por meio da oferta de
Onibus escolar.

Os autores Rodrigues e Pereira (2022), em sua analise sobre o programa,
concluiram que as escolas que aderiram ao Caminho da Escola conseguiram diminuir
os indices de abandono escolar. Porém, aqui, chama-se a atencao que a efetividade do
programa, mesmo com a adocao, depende muito da conducédo da gestdo. Os veiculos
de transportes precisam estar em perfeito estado de conservacdo e com a manutencao
em dia para que ndo ocorra 0 que corriqueiramente acontece em alguns municipios,
gue é a inviabilidade da conducdo devido ao transporte estar constantemente
guebrado.

Ainda sobre os desafios da permanéncia na area rural, Silva e Santos (2023)
revelam como barreira, além da distancia, as questdes linguisticas, como € o caso dos
povos indigenas, e a questdo do trabalho agricola, na qual muitos estudantes das
escolas rurais estdao submetidos, especialmente os mais velhos, que se colocam na

dificil tarefa de conciliar estudo e trabalho no campo.
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Atualmente, h4 uma série de politicas publicas no pais que visam sanar o
problema do abandono e da evasédo na escola, conforme citado por Bissaro et al.
(2021), séo eles:

Programa Nacional de Alimentag&o Escolar — PNAE; Programa Dinheiro Direto
na Escola — PDDE; Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo
Basica e de Valorizacao dos Profissionais de Educacdo — FUNDEB; Programas
de Transporte (rural e urbano) — PNTE — PNATE; Programa Nacional Biblioteca
da Escola — PNBE; Programas do Livro — PNLD/PNLEM/PNLA; Informatica na
educacdo; Salario-Educacao; Programa Nacional Salde do Escolar (PNSE).

Além dessas acles, em ambito federal, outras acdes podem ser desenvolvidas,
em ambito estadual e municipal. Nunes et al. (2023) trazem o exemplo do Estado de
Santa Catarina, que criou o Programa APOIA, que € um sistema de rede de
colaboracéo que articula a Undime/SC, Promotoria de Justica da Infancia e Juventude,
Conselho Tutelar e Escola, além de outros 6rgédos publicos que atuam na esfera
protetiva, com vistas a combater o abandono/evaséao escolar por meio de controle da
frequéncia. O APOIA é um sistema de alerta on-line que possibilita que os gestores das
escolas acionem os 6rgdos competentes, caso seja negligenciado o direito a educacéo
do estudante a partir de sua infrequéncia escolar, principalmente do aluno matriculado

no ensino fundamental, cuja infrequéncia configura-se negligéncia. Assim,

O APOIA é considerado como um sistema “que em 30 dias de aula, se o aluno
falta sete faltas alternadas ou cinco consecutivas existe o sistema APOIA que é
um sistema de cadastramento dos alunos nesses casos, que quando a escola
nao consegue resolver passa entdo para o Conselho Tutelar através desse
sistema.

Além de acdes estatais, também perpassa as acdes institucionais, como reforco
escolar, projetos com a escola em conjunto com o conselho tutelar e a policia militar,
palestras, e acdes junto a familia, que possuem grande responsabilidade em relacdo a
permanéncia ou ndo do aluno na escola (Nunes et al. 2023).

Outro trabalho que discutiu a importancia das tecnologias de informacao e redes
de colaboracdo para a atuacdo da gestdo escolar contra o abandono/evasao foi o
trabalho de Gouveia et al. (2023), que propO6s descrever uma série de acles

desenvolvidas para o combate do abandono/evaséo de alunos do 4° e 5° ano, em uma
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comunidade escolar caracterizada por ter, em sua maioria, estudantes oriundos de
familias rurais.

Este estudo objetivou especifico “entusiasmar os cidaddos por meio de
programas e anuncios nas radios locais e comunitarias, que fornecessem o
conhecimento a populacdo sobre a importdncia de que as criancas frequentem a
escola” (Gouveia et al., 2023, p. 2). Por se tratar de comunidade rural, com pouco
acesso a internet, as acdes compreenderam: vinhetas em radio comunitaria sobre a
importancia da permanéncia na escola; panfletagem pela cidade; reunides e dialogo
com os pais e com a comunidade visando expor desempenho dos alunos; sugestédo de
atividades a serem desenvolvidas dentro da escola a fim de estimular a frequéncia
desses estudantes.

A partir das acdes desenvolvidas, os autores perceberam que houve uma
mobilizac&o significativa em torno da populagéo, que se sentiu instigada a denunciar
junto a gestdo os estudantes que nao estavam frequentando a escola, o que
demonstrou efeito positivo da acéo.

Considerando tudo que foi abordado nos estudos, pode-se verificar que o tema
possui relevancia teorica, visto que a evasao e o abandono constituem um problema
social que esta presente, ainda, nas escolas brasileiras; o que demanda, dos mais
variados orgaos, acdes para poder minimiza-los.

Os estudos apresentados norteiam esta pesquisa, a medida que demonstram
gue o abandono e a evasdo sdo problemas multifacetados e com mditiplas variantes.
Entdo, € preciso identificar como o abandono e a evasado reverbera a partir de
realidades especificas, criarmos a¢des para combaté-los. Esses estudos demonstram
também que, com atividades direcionadas e especificas, com o auxilio de diferentes
redes de colaboracédo, pode-se chegar a resultados satisfatérios quanto a minimizacao
desses problemas sociais que assolam a educacéo brasileira. Esta € a intencdo desta
pesquisa, que tem como objeto de analise o caso especifico de uma escola rural com

altos indices de abandono e evaséao que fica localizada no municipio de Santa Rita-PB.
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3 SINTESE HISTORICA SOBRE O ABANDONO E A EVASAO ESCOLAR NO
ENSINO FUNDAMENTAL

O capitulo a seguir relata uma breve sintese historica e conceitual sobre o
abandono e a evasdo nas escolas publicas brasileiras, enfatizando a etapa do ensino
fundamental, que ainda hoje enfrenta desafios para a sua universalizagdo no que tange
a permanéncia escolar, conforme preconiza a Constituicdo Federal (1988) e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN, 1996).

Para tanto, permeia nesta secéo as categorias Abandono e Evaséo escolar, que
apesar de aparentarem ser semelhantes ou sindbnimos, aparecem na literatura
académica atualizada com definicbes distintas, revelando para tais, autores relevantes

gue tratam do tema em termos de conceituacao e teorias.

3.1 Uma sintese historica sobre o problema do abandono e da evasao escolar na

historia da educacéo brasileira

O abandono e a evasao escolar, na historia da educacéo brasileira, aparecem
como um problema historico e atual quando se debate a escolarizacdo, em todos 0s
seus niveis. No caso do ensino fundamental, tais problematicas ja historicamente
existentes ganharam maior destaque e atencdo a partir dos ideais propagados da
universalizacdo dessa etapa do ensino, que vai ganhando forca, sobretudo, ao final do
século XX quando o Brasil passou a tentar acompanhar os acordos internacionais de
metas de educacao e com a instituicdo da Constituicdo Federal de 1988.

Ao olhar a trajetéria da educacdo nacional, pode-se dizer que o debate da
educacéo, enquanto direito de todos e dever do Estado, se inicia no final do século XIX,
com a instauracdo da Republica, e continua se fortalecendo no decorrer do século XX,
com marco significativo na década de 1930, quando se inicia no pais uma ampla
reforma educacional pautada nos ideais de democracia e do direito a igualdade de

oportunidades (Saviani, 2018).
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Entretanto, a promessa da universalizacdo do ensino, enquanto um direito de
todos, ndo conseguiu ser concretizada imediatamente, pelo contrario, avangos reais em
torno da universalizacao do ensino sé comecaram a ser vislumbrados, efetivamente, ao
final do século XX, quando o Brasil vivenciou uma guinada de movimentos sociais de
reivindicacdo de direitos, provocando, consequentemente, avangos sem precedentes
em termos de aparatos juridicos em prol do direito das criancas e dos adolescentes
estarem na escola.

Visando compreender esse processo histérico, esta secao traca, a partir de uma
breve sintese, os principais acontecimentos relacionados a educacdo do século XX,
desde os primeiros debates da Republica até atualmente, evidenciando como, nesse
processo, 0s debates em torno do acesso e da permanéncia na escola subsidiaram as

discussdes sobre o abandono e a evasao escolar.

3.1.1 Da falta de acesso a universalizacdo do ensino: um olhar para o acesso e a

permanéncia na escola no Brasil republicano

Com a instauracdo da Republica, em 1889, o Brasil passou por uma intensa
reconfiguracdo no cenario politico, econdmico e cultural, de modo a contemplar os
interesses da nova sociedade burguesa que ascendia no pais, ap0s a queda do antigo
regime, o imperial.

Saviani (2018), ao destacar a relacdo entre escola e democracia brasileira,
comenta que a perspectiva de escola semelhante a que conhecemos hoje, acessivel
para todos, € uma heranca da concepcéao liberal da sociedade burguesa. Por isso,
neste texto, optou-se por expor como recorte histérico o Brasil a partir da Republica,
visto que é nesse modelo de Estado que a instru¢do escolar emerge a ser entendida
como um direito de todos, e passa a ser exigida como um dever desse modelo de
estado.

Nesse sentido, o setor educacional foi amplamente renovado, visando atender as
bandeiras do liberalismo brasileiro, que tinha como primazia o liberalismo francés e

seus principios de liberdade, igualdade e fraternidade. E com base nesses principios,
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sobretudo o da igualdade, que a instrucdo escolar logo passou a ser entendida como

base das principais reformas sociais do Brasil.

Se o0 sistema monarca deixou como heranca a desigualdade, a promessa do
liberalismo burgués era procurar sana-la. E nessa prerrogativa que a educagéo escolar
anunciou, entdo, a ser o principal meio de superacao da desigualdade (Saviani, 2018).
Na concepcdao liberal, a instrucdo escolar seria o caminho das luzes, pois s6 por meio
dela o individuo poderia alcancar a igualdade de oportunidades (Cury, 2002).

Mas como possibilitar a igualdade de oportunidades frente a uma sociedade
desigual? A resposta € que por meio da intervencdo do estado, garantindo essa
igualdade por meio de normas juridicas e oferecendo servi¢cos de educacéo (no ensino
primario) gratuita e de acesso universal igual para todos. E nessa perspectiva que a
educacgdo entra no cenario do direito, “a medida que ela abre espago para a garantia
dos direitos subjetivos de cada um”, sobretudo daqueles individuos que nao teriam
como alcancgar por si préprios o “caminho das luzes e da racionalidade” (Cury, 2002, p.
248).

Dai a instrucéo se tornar publica como funcéo do Estado e, mais explicitamente,
como dever do Estado, a fim de que, apés o impulso interventor inicial, o
individuo pudesse se autogovernar como ente dotado de liberdade e capaz de
participar de uma sociedade de pessoas livres. A importancia do ensino
priméario tornado um direito imprescindivel do cidaddo e um dever do Estado
impbs a gratuidade como modo de torna-lo acessivel a todos. Por isso, o direito
a educacdo escolar priméria inscreve-se dentro de uma perspectiva mais ampla
dos direitos civis dos cidadaos. (Cury, 2002, p. 248).

Saviani (2018) aborda que a sociedade burguesa, a partir da prerrogativa do
direito a igualdade de condicdes, inseriu uma conotacdo salvacionista a instrucao
escolar. A escola era vista como o antidoto de todos os males, visto que a origem da
marginalidade, nessa concepc¢ao, estava na ignorancia, isto €, a desigualdade social
era vista como fruto da ignorancia.

Nesse prisma, a medida que os individuos tivessem acesso a instrucdo escolar,
seria lhes dada a oportunidade de ser superada a sua condicdo de marginalidade.

Assim, por meio da instrucdo escolar, o estado liberal promoveu as condicdes
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universais para que os individuos conseguissem superar-se, independentemente de

sua condicéo social — um discurso que foi colocado em xeque posteriormente.

E com base nesses ideais que, no Brasil, foi conduzido a um movimento de
reforma educacional, até entdo, sem precedentes, na historia do pais: o Movimento dos
Pioneiros da Educacdo Nova. Encabecaram esse movimento a geragdo dos
educadores Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo, Lourenco Filho, Almeida Janior,
entre outros. Esses educadores tentaram implantar os ideais da Escola Nova que
culminaram no conhecido Manifesto dos Pioneiros em 1932: documento histérico que
sintetizou e redefiniu o papel do Estado em matéria educacional (Saviani, 2010).

A partir desse movimento, a educacgéao foi introduzida como uma das principais
pautas politicas, encabecadas pela Revolucédo de 1930. Cabe mencionar que, a época,
o cidadao so tinha direito ao voto popular se fosse alfabetizado, entretanto, o analfabeto
constituia a maior parte da populacdo. Para se ter ideia, em 1920, o analfabetismo
atingia 65% da populacdo, na faixa etaria de 15 anos ou mais, segundo o Mapa do
analfabetismo do Brasil (s/d).

Esse cenario, atrelado as demandas da industrializacdo, foi um dos
desencadeadores da reivindicacdo pela expansdo do ensino (Melo 2012). Pois com a
revolucao industrial surgiu a necessidade de mao de obra qualificada e nesse cenario o
ensino supletivo ganhou notoriedade, com o objetivo de suprir uma necessidade
imediata do mercado de trabalho. Os trabalhadores das fabricas eram geralmente
analfabetos, sem conhecimento e intimidade com a maquina (Gadotti, 1995). Dessa
forma, a educacdo de jovens e adultos apareceu com centralidade para atender as
demandas de uma populacdo que precisava alcancar os codigos da modernidade.

Em decorréncia desses fenbmenos, em 1934, a Constituicdo resguardou o direito
a educacdo como sendo de todos os brasileiros e estrangeiros, a ser ministrada pela
familia e pelo poder publico. Com a instituicdo da Constituicdo de 1934, na segunda
Republica, presenciaram-se avancos significativos na area educacional. Era necessario
investir na educacdo, sobretudo frente ao contexto contrastante (de analfabetismo

versus industrializacéo no pais).
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Assim, em 1937, no Governo Getulio Vargas, por meio da Lei n° 378, de 13 de
janeiro de 1937, iniciou a reforma da educacao brasileira estruturada com a criagcdo do
Ministério da Educacdo. Contudo, apesar da centralidade da instrugdo escolar surgir
como uma prioridade no discurso politico desde o inicio da Republica, pouco se
avancou nesses termos. No que tange ao ensino fundamental, entre os anos de 1930 e
1946, a maior conquista esteve na obrigatoriedade da oferta do ensino primario as
criancas de sete a doze anos. Porém, apesar dos avancos em termos de oferta da
educacdo, a taxa de analfabetismo, na faixa etaria de 15 anos ou mais, se mantinha
alta: na década de 1940, era de 56,1% da populacao (Brasil, s/d).

A partir de 1946, uma nova fase na educacédo se inicia. Ap6s a queda do Estado
Novo de Getulio, a Camara dos Deputados encaminhou, através de assembleia
constituinte, uma proposta de estatuto para o ensino, coordenada pelo educador
Lourenco Filho. Mas, o projeto ficou 13 anos em tramitacdo no Congresso, e so foi, de
fato, concretizado em 1961, quando o Congresso Nacional elaborou e implementou a
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, por meio da Lei n.° 4.024, de
20 de dezembro de 1961 (Melo, 2012). A lentiddo em torno da implementacdo de uma
Lei especifica voltada a educacdo nacional denota o0 como a priorizagcdo do ensino
caminhou a passos lentos na trajetéria da educacéo brasileira.

A Lei de 1961 é um marco juridico para a educacao nacional. Nesta, o Estado
assegurou, por forca da lei, o direito a educacédo para todos, inspirada nos ideais de
liberdade, igualdade e solidariedade humana, em seu art. 3°, a LDB (1961) afirma que o

direito a educacao € assegurado:

| - pela obrigacdo do poder publico e pela liberdade de iniciativa particular de
ministrarem o ensino em todos os graus, na forma de lei em vigor;

Il - pela obrigacdo do Estado de fornecer recursos indispensaveis para que a
familia e, na falta desta, os demais membros da sociedade se desobriguem dos
encargos da educacéo, quando provada a insuficiéncia de meios, de modo que
sejam asseguradas iguais oportunidades a todos.

A implementacéo da LDB de 1961 foi importante porgue fincou o dever do estado
em garantir o acesso a educacdo formal. Com isso, abriu precedentes para que a
populacdo reclamasse aquilo que estava disposto em Lei. Salientamos que o inicio da

década de 1960 marcou uma guinada de movimentos sociais em prol da educacdo
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nacional. Foi um periodo de forte efervescéncia de movimentos de reivindicagédo
popular (Scocuglia, 2003). Movimentos que surgiram em resposta as promessas nao
cumpridas do estado republicano, pois as taxas de analfabetismo da populacao
brasileira ainda se mantinham altas. Na década de 1950, metade da populacédo de 15
ou mais ainda era analfabeta (50,6%). Embora houvesse esforgcos para sanar a
problemética por meio da expanséo da oferta do ensino, dez anos depois, na década
de 1960, o indice de analfabetismo, mesmo tendo baixado, ainda era elevado, de
39,7% (Brasil, s/d).

E nesse contexto dos anos 1960 que o pais vive uma forca social politica em
torno de diversas pautas sociais, sendo a educa¢do uma das bases da transformacao
social que se almejava a época. Assim, diversos movimentos sociais em torno da
cultura popular se destacaram. Na educacao, tivemos a forte influéncia do educador
Paulo Freire em defesa da erradicagdo do analfabetismo brasileiro e no
desenvolvimento de novos métodos de alfabetizacdo. Sobre esse contexto, Hollanda e

Goncalves (1982) destacam:

A organizacdo de um amplo movimento cultural-didatico-conscientizador
tomava forma em toda uma série de grupos e pequenas instituicdes que
surgiam vinculadas a governos estaduais, prefeituras ou geradas pelo
movimento estudantil. Em Pernambuco, com o apoio do governo de Miguel
Arraes, o0 Movimento de Cultura Popular (MCP) formava nudcleos de
alfabetizacdo em favelas e bairros pobres. Um novo método criado por Paulo
Freire causava impacto. Contra as infantilizantes cartilhas tradicionais,
procurava-se colocar a palavra politica no comando do processo de
aprendizagem como forma de deflagracdo e a tomada de consciéncia da
situagdo social vivida pelas populacdes analfabetas e marginalizadas.
(1982:8/11 apud Scocuglia, 2003, p. 31).

A aprovacdo da LDB/61 marcou o movimento em defesa da escola publica,
universal e gratuita. Embora, com os anos 60 prosseguimos com tensdes sociais
provocadas pelas reivindicagcdes populares, dos movimentos de cultura popular que
logo foram sucumbidos, especificamente em 1964, quando o pais presenciou a
instauracdo de um governo militar, que agiu com braco forte ditatorial, e que perdurou
até a década de 1980, os avancos na educacdo mudaram, em parte de rumo, mas

deixaram suas marcas.
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Segundo Melo (2012), nos governos militares (1964-1985), a educacdo foi
direcionada para atender aos interesses desse novo regime conservador e reacionario
gue nao foi eleito democraticamente. Se na vertente anterior ao Regime Militar que
estava se consolidando (governo Jango, denominado progressista) a educacgao era
vista como caminho para a autonomia, pensamento critico e consciéncia politica; nos
governos de regime militar, o entendimento era de que a educagao servia para
qualificar m&do de obra e acabar com o analfabetismo, em que era preciso especializar
os trabalhadores para atender as demandas imediatas e futuras do mercado, sobretudo
das industrias estrangeiras que estavam chegando (ou ja estavam) no Brasil.

Portanto, enquanto a visao anterior ao regime milita focava mais no ser (cidadéo)
politico (e critico), o que é importante, o foco do regime militar era o letramento e a
formacgao profissional do cidaddo, que também é relevante. Na verdade, essas duas
formacbes ndo deveriam nem estar dissociadas, mas, por questbes ideoldgicas e
politicas, muitas vezes, sao colocadas de forma antagonica.

Em decorréncia desse novo direcionamento, em 1971, outra LDB € instaurada,
através da Lei 5.692/71, de 11 de agosto de 1971. A lei fixou diretrizes e bases para o

ensino de 1° e 2° graus, em seu art. 1°:

O ensino de 1° e 2° graus tem por objetivo geral proporcionar ao educando a
formagdo necesséria ao desenvolvimento de suas potencialidades como
elemento de auto-realizacdo, preparacdo para o trabalho e para o exercicio
consciente da cidadania (Brasil, 1971).

Melo (2012) ressalta que as principais inovacdes desta lei, sdo estas:

1. integrou formacgé@o académica (Educacdo Geral) com formacéo profissional
(Formacao Especial), em carater obrigatério; 2. 3. 4. 5. ofereceu ensino de 1°
grau com oito séries e ensino de 2° grau com trés ou quatro séries; ampliou
obrigatoriedade escolar de 4 para 8 anos (1° grau); institucionalizou o Ensino
Supletivo, com os objetivos de oferecer estudo formal para adolescentes e
adultos que ndo concluiram o 1° ou 2° graus, e de oferecer oportunidade de
aperfeicoamento ou atualizacdo através dos cursos profissionalizantes,
defendeu os principios da obrigatoriedade, da gratuidade, da concentracdo de
meios, da descentralizacdo articulada, da integracdo, da continuidade, da
terminalidade e da progressividade (Melo, 2012, p. 77).

A obrigatoriedade da oferta do 1° grau do ensino primario trouxe contribuicdes

importantes para efetivar o além do acesso a escola. Era preciso efetivar a
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permanéncia do aluno, visto que o principio da gratuidade estava atrelado ao da
obrigatoriedade. Logo, todos os alunos na faixa etaria de 7 a 14 anos deveriam,
obrigatoriamente, estarem matriculados na escola, permanecendo durante as oito
séries do 1° grau (Brasil, 1971). Essa garantia possibilitou uma série de avancos em
termos de expansao de vagas nas escolas publicas. Também contribuiu para um maior
investimento em termos de estrutura escolar, visto que, o sistema, para atender a
populacéo, precisava ser ampliado. Isso trouxe impactos positivos para a queda da taxa
de analfabetismo no pais.

Entre as décadas de 1960 e 1980, a populacdo de analfabetos de 15 anos ou
mais caiu de 39,7%, em 1960, para 25,9 %, em 1980 (Brasil, s/d), demonstrando que,
apesar de poder se criticar o regime politico vigente e sua ideia de educacao, €
inegavel que ele foi eficiente na redugéo do analfabetismo.

Como podemos observar, até a década de 1970, a principal preocupacdo em
relacdo a educacéo consistia em efetivar questdes basicas de acesso a escolarizacao.
Por isso, falar de abandono e evasao escolar ainda ndo constituia questdes primordiais,
pois sequer havia se garantido a efetivacdo do acesso a escola. Na década de 1970,
com a obrigatoriedade do 1° grau, o cenario comeca a mudar, mas € a partir da década
de 1980, apds o fim do regime militar, que se finca de vez o debate da permanéncia na
escola e, consequentemente, a preocupagdo com o abandono e a evasao escolar.

O processo de redemocratizacdo do pais trouxe novamente ares revolucionarios
para pensar uma nova educacdo. Com a crise dos governos militares e seu gradativo
arrefecimento, especialmente no final dos anos 70 e nos anos 80, diversos atores
sociais comegaram a se organizar para reivindicar demandas sociais de seu tempo
historico. No caso do Brasil da década de 1980, foi um momento de forte presséo social
pela abertura politica através de mobilizacdes, marchas, concentracbes etc. (Gohn,
2011). Esses movimentos tinham diversas pautas, sendo a educag¢do uma importante

bandeira.

As lutas pela educacéo envolvem a luta por direitos e sdo parte da construgao
da cidadania. Movimentos sociais pela educagédo abrangem questfes tanto de
conteudo escolar quanto de género, etnia, nacionalidade, religibes, portadores
de necessidades especiais, meio ambiente, qualidade de vida, paz, direitos
humanos, direitos culturais etc. Esses movimentos séo fontes e agéncias de
producéo de saberes (Gohn, 2016, p. 1).
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No ambito da educacdo, o que se percebe € o retorno do discurso de uma
educacdo de base progressista. Devido ao apelo ao retorno da ordem democrética, a
reivindicagdo era por uma educacdo como um direito fundamental humano, um
instrumento para a transformacdo social e participacdo politica. Sob influéncia dos
movimentos identitarios culturais, a educacdo é tomada como instrumento para sanar
os problemas das desigualdades educacionais em diversas ordens: regional, de classe,
raca, género etc. Também houve nesse periodo uma ampla reivindicacdo pela
universalizacdo do ensino e pela ampliacdo da oferta de vagas em toda a educacgao
basica. Todos esses movimentos influiram na elaboracdo das diretrizes nacionais na
década de 1980 (Gohn, 2016; Goularti Filho; Rabelo, 2019).

Nessa conjuntura, a Constituicdo de 1988 é promulgada apés amplo movimento
pela redemocratizacéo do pais. Ela declara que a educacdo é um direito de todas as
pessoas, qualquer que seja 0 grupo social a que pertenca, sem distincdo de idade,
raca/etnia, orientacao sexual, ideologia politica ou filosofica, religido, local de moradia
ou situacao econdmica, estabelecendo em seu art. 205, a educagdo como um direito de
todos e de dever do Estado e da familia, a ser promovida em colaboracdo com a
sociedade, “visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (Brasil, 1988). Esta, a ser ofertada com

base nos seguintes principios:

| - Ilgualdade de condi¢bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber;

Il - Pluralismo de ideias e de concepcbes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

E a primeira vez que a permanéncia na escola aparece como um COmpromisso
do Estado na garantia da oferta da educacdo. Uma permanéncia a ser resguardada por
meio do principio da igualdade de condi¢cdes através da gratuidade do ensino publico.
No ambito da educacdo formal, procurou introduzir inovacées e compromissos, com
destaque para a universalizacdo do ensino fundamental e erradicacdo do

analfabetismo. Assim, em seu art. 208, determina o dever do Estado com a educagao
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mediante a garantia de: ensino fundamental, obrigatério e gratuito, incluindo a oferta
gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria. Como

compromisso para efetivacdo da permanéncia, estabelece, em seu art. 214:

| - Erradicac&o do analfabetismo;

Il - Universalizagdo do atendimento escolar;

Il - Melhoria da qualidade do ensino;

IV - Formacéo para o trabalho;

V - Promog¢édo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais (Brasil, 1988).

Visando a garantia plena do direito da crianca e do adolescente, em 1990, é
instituido o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). Neste, reafirma-se o direito a
educacdo disposto na Constituicdo, estabelecendo o acesso ao ensino obrigatorio e
gratuito (ensino fundamental) como um direito publico subjetivo. Nesta lei também foi
incumbido aos pais o dever com a escolarizagdo dos filhos; em seu art. 55, ressalta a
obrigacao dos responsaveis em matricular os filhos na rede regular de ensino.

Apos a Constituicdo e o ECA, em 1996, € instaurada uma nova LDB, por meio da
Lei 9. 394, de 20 de dezembro de 1996. Nesta, consolidou-se tudo que vinha sendo
disposto nas leis referidas anteriormente. A LDB de 1996 encontra-se em vigor até os
dias de hoje. Desde 1996, uma série de modificacbes em relacdo a educacao
prosseguem para aprimorar o sistema de educacao, cita-se como a maior delas, a
alteracao feita em 2013, que amplia a obrigatoriedade do ensino para a educacao
basica como um todo, ndo apenas para o ensino fundamental, como feito por muitos
anos. Com essa alteracdo, 0 ensino torna-se obrigatério na faixa etaria de quatro aos
dezessete anos, abrangendo a pré-escola, o ensino fundamental e o ensino médio.
Aqui, foca-se apenas no ensino fundamental, que é o nosso objeto de estudo.

No que tange a essa etapa do ensino, atribui-se como maior contributo para a
universalizacdo do seu ensino a Emenda Constitucional n°® 14 de setembro de 1996,
regulamentada, posteriormente, pela Lei n°® 9.424 de 24 de dezembro de 1996 e pelo
Decreto n° 2.264 de junho de 1997, que estabelecem o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério.

O Fundef, implantado em 1998, tinha por objetivo implementar uma politica de
investimento massivo para a garantia ndo s6é do acesso, mas da permanéncia no

ensino fundamental, visando a erradicacdo do analfabetismo e da distor¢éo idade-série.
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Embora o Brasil estivesse caminhando para a universalizagdo do ensino fundamental, o
pais, em 1995, ainda néo tinha conseguido abranger 100% da populacdo de 7 aos 14
anos na escola, apresentando um indice de 89% de acesso nessa faixa etéria
(Semeghini, s/d).

Outra grande questdo era que o pais enfrentava problemas para equalizar a
oferta do ensino, considerando as diferentes regides do pais. Regibes como o
Nordeste, por exemplo, tinham mais discrepéncias na distribuicdo de recursos em
relacdo a regides mais desenvolvidas, como as do Sul e Sudeste. Tudo isso justificou a
implementacé&o do Fundef. Assim, a meta era que, pelo prazo de 10 anos, os Estados e
municipios aplicassem um minimo de 15% de suas receitas para a manutencdo e
desenvolvimento do ensino fundamental (Semeghini, s/d).

Sobre o impacto do Fundef no atendimento a populacdo de 7 a 14 anos, do
ensino fundamental, o estudo de Oliveira (2007) demonstrou como ocorreu a evolugao
desta oferta entre os anos 1980 e 2000, em comparacéao a faixa etaria de 15 a 17 anos,

gue corresponde ao ensino medio.

Tabela 2- Percurso historico do atendimento as popula¢gdes de 7 a 14 anos e 15 a 17 anos
(1980-2000)

ANO DE 7 A 14 ANOS DE 15 A 17 ANOS
1980 80,9 49,7
1991 89,0 62,3
1994 92,7 68,7
1998 95,8 81,1
1999 97,0 84,5
2000 96,4 83,0

Fonte: Oliveira (2007, p.681)

Como se pode observar, 0 pais entra no inicio do século com uma taxa de
atendimento de 96,4% para a populagcdo de 7 a 14 anos atendida no ensino
fundamental. Oliveira (2007) expde que 0 aumento progressivo ha taxa de
escolarizacdo a quase 100% acabou por criar também uma demanda pela
escolarizacdo no ensino médio, o que, segundo interpretacdo, consolidou a
reivindicacdo pela ampliacdo da obrigatoriedade do ensino fundamental para a

educacdo basica, e na transi¢cdo do Fundef para o Fundeb a partir de 2009.
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A universalizagdo do ensino fundamental teve bastante efetividade na educagéo
basica. Prova disso é que, ao observarmos os dados do Censo Escolar de 2016 (Brasil,
2016), no que tange ao panorama histérico da taxa de frequéncia por idade, entre os
anos de 1997 e 2015, podemos verificar a diferenca dos indices de frequéncia entre o
ensino fundamental e o ensino médio. Aos 17 anos, por exemplo, a taxa de frequéncia
€ de apenas 74,3%, enquanto a faixa etaria que compreende as séries iniciais e
fundamental Il (6 aos 14 anos) possuem taxas de quase 100%, conforme Figura 2.

Figura 2- Percurso histérico das taxas de frequéncia escolar por idade (1997-2015)
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Fonte: Censo escolar 2016

Entretanto, o auge da frequéncia escolar é observado quando a crianca esta com
9 anos de idade (antiga terceira série e atual quarto ano). A partir desse ponto comeca
uma pequena inflexdo, representando uma leve queda progressiva em relacdo a taxa
de frequéncia, que vai caindo de acordo com 0 aumento da faixa etaria: uma queda que
se torna mais significativa ao final do ensino fundamental (14 anos), em que essa taxa é
de 96,8%. A queda no ensino médio € bem mais brusca com a taxa de frequéncia
caindo para 93% no primeiro ano, para 87,4% no segundo ano e para 74,3% no terceiro
ano.

A baixa na frequéncia pode evidenciar problemas relacionados ao abandono e a

evasdo, visto que a universalizagdo ndo se restringe apenas ao acesso, mas a
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permanéncia. Com uma queda nas taxas de frequéncia, ndo é distante pensar que
ocorrera um aumento nas taxas de reprovacdo. E a reprovacdo gera distorcdo idade-
série e pode incentivar a evasdo. Portanto, os fatores se retroalimentam.

Essa relacdo pode ser comprovada quando se verifica taxa de aprovacédo do
ensino fundamental. Nota-se que a relacdo existe, visto que a taxa de aprovacao nessa
etapa cai significativamente a partir do 3° ano das séries iniciais, conforme se verifica

na analise histérica de 2005 a 2015, exposta na Figura 3.

Figura 3- Percurso histérico da taxa de aprovacédo no ensino fundamental (2005-2015)

97,7 96,8
1000 ' [e1,7] [o21]
%0, 85,5 =l

80,0
70,0

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

1°ano 2°ano/ 3%ano/ 4°ang/ 5%ano/ 6°ano/ 7°anc/ 8°ano/ 9°ano/
12 série 22 série 32 série 42 série 52 série 62série 72 série 82 série
w2005 m2008 m2011 w2014 m2015

Fonte: Censo Escolar 2016

Por consequéncia, uma baixa na taxa de aprovacdo impacta diretamente na
distorcdo idade-série, e pode levar a evasdo, que constitui, ainda hoje, o grande
calcanhar de Aquiles da educacao nacional. A ndo conclusdo em idade adequada
ocorre por diversos fatores: baixa frequéncia com reprovacao por falta, reprovacao por
insuficiéncia de aprendizado. Estes sao alguns deles. Provavelmente os principais.
Evidente que pode haver outros como: risco e violéncia na comunidade, na escola ou
na familia, pais que n&o incentivam os filhos a irem para a escola ou fazem eles

trabalharem nesse horario, dificuldade de acesso etc.
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A distorcado idade-série constitui atualmente um dos principais desafios para
pensar a permanéncia escolar no ensino fundamental, sobretudo nas séries finais. De
acordo com o Censo Escolar de 2022, os 7°, 8° e 9° ano sdo as séries que apresentam
as maiores taxas de distor¢do, de 20,7%, 22,3% e 22,4%, respectivamente na rede
publica de ensino (Brasil, 2022).

Como visualizamos as questdes que evidenciam o abandono e a evasao escolar
ocorrem como um efeito doming, em uma série de fatores relacionados. O abandono e
a evasao escolar sdo problemas complexos e se relacionam com outros importantes
temas da pedagogia, como formas de avaliacdo, reprovacdo escolar, curriculo
complexo e disciplinas escolares ou formas de ensino pouco atraentes. Assim, muitos
alunos que iniciam a vida escolar, como demonstram os dados, infelizmente, n&o
chegam a conclui-la.

Para além das variaveis escolares que podem contribuir para a evaséo, como as
citadas acima, existem varias outras causas que contribuem para a formacédo desse
guadro, como: problemas socioecondémicos, distancia, gravidez na adolescéncia,
cansaco, desestruturacao familiar, violéncia de diversas ordens (psiquicas ou fisicas) na
escola ou fora dela podendo ser a vitima ou o transgressor, necessidade de
complementacao de renda familiar, envolvimento com vicios dos mais diversos ou com
grupos influenciadores podendo pertencer a estes ou ser vitima deles, dentre outros.

Os desafios relacionados ao abandono e a evasdo s&do inumeros, dai a
importancia de diferenciar os dois conceitos. Silva Filho e Lima (2017, p. 37) citam Riffel

e Malacarne (2010) para distinguir a evasado do abandono escolar, quando destacam:

Evasdo, segundo Riffel e Malacarne (2010), é o ato de evadir-se, fugir,
abandonar; sair, desistir; ndo permanecer em algum lugar. Quando se trata de
evasdo escolar, entende-se a fuga ou abandono da escola em funcdo da
realizacdo de outra atividade. A diferenca entre evas@o e abandono escolar foi
utilizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira/lnep (1998). Nesse caso, “abandono” significa a situagdo em que o
aluno desliga-se da escola, mas retorna no ano seguinte, enquanto na “evasao”
o aluno sai da escola e nfo volta mais para o sistema escolar. Ja o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica/ldeb (2012) aponta o abandono como o
afastamento do aluno do sistema de ensino e desisténcia das atividades
escolares, sem solicitar transferéncia.
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Estas causas sdo concorrentes, ou seja, a evasao/abandono escolar se verifica
em razdo da somatéria de véarios fatores e ndo necessariamente de um
especificamente. Mas todas estdo relacionadas as desigualdades produzidas
socialmente, geralmente na comunidade do entorno que vive, visto que a
evasdo/abandono escolar afeta os individuos de maneira desproporcional, sendo
aqueles em situacdo de pobreza, das areas rurais e comunidades marginalizadas os
mais afetados (Silva; Santos, 2023).

Um estudo com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e do Ministério da Educacao (MEC) demonstrou que 0s jovens que possuem
maior risco ao abandono e a evasdo sdo estudantes negros de baixa renda, que na
hierarquia social sdo aqueles que tendem a abandonar a escola para se inserirem
precocemente no mercado de trabalho.

Segundo a Agéncia de Noticias IBGE (2019), o problema do abandono escolar é
oito vezes maior entre jovens de familias mais pobres, e aflige, principalmente, os
estudantes de maior faixa etaria, que sdo os mais afetados pela descontinuidade nos

estudos.

Quase um quarto dos jovens de 15 a 17 anos estava na escola fora da etapa
adequada no pais, ou seja, ndo cursavam o ensino médio. O atraso escolar era
quatro vezes maior entre os 20% da populacdo com menores rendimentos
domiciliares (33,6%) em comparagdo com os que faziam parte dos 20% com 0s
maiores rendimentos (8,6%). A taxa ajustada de frequéncia liquida, que mostra
adequacao entre o nivel de ensino e a idade do aluno, era de 69,3%, passando
de 54,6% entre os jovens das familias mais pobres a 89,9% entre 0os mais ricos
(Agéncia IBGE, 2019).

Todos esses aspectos indicam fragilidades que expressam as desigualdades
sociais presentes no pais. Sdo barreiras de ordem social, econbmica, politica e
educacional que restringem a grupos sociais excluidos o acesso a direitos sociais
basicos, como a educacdo. Tanto o abandono quanto a evasdo sao problemas que

comprometem a educacao. Para Silva e Santos (2023, p. 4246)

A evasdo escolar é particularmente preocupante, pois quando 0s alunos
abandonam a escola, eles ndo tém a oportunidade de concluir sua educagéo
formal. Isso pode resultar em uma forca de trabalho menos desafiadora, com
menos oportunidades de emprego e um ciclo de pobreza continua. A evasao
escolar também pode estar relacionada a problemas sociais mais amplos, como
criminalidade e desigualdade.
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O abandono e a evaséo escolar aqui sdo tratados de forma relacional, pois
acreditamos que o abandono pode contribuir para a evasdao. Quando nao, contribui para
a distorcdo idade-série, uma problematica bastante presente na realidade educacional

do pais, como pudemos verificar.

Algumas das maneiras pelas quais a evasdo escolar afeta os niveis da
formag&o educacional incluem a descontinuidade educacional. Quando os
alunos abandonam a escola prematuramente, eles ndo conseguem completar
os niveis de educacdo obrigatoria, como o ensino fundamental e o ensino
médio, resultando em uma lacuna na sua formacéo educacional (Silva; Santos,
2023, p. 4245).

Se as taxas de evasdo e abandono escolar ja& eram preocupantes, com a
pandemia da Covid-192, a contar de 2020, essas questdes ficaram ainda mais
tortuosas, visto que a exclusao social apresentou retrocesso no contexto de isolamento
social e fechamento de escolas.

A Unicef, em estudo sobre o cenario da exclusdo escolar no periodo da
pandemia, evidenciou um percentual de 13,9% da populacdo de 6 a 17 anos que
estavam fora da escola, em novembro de 2020. Na regido Nordeste, o indice de
criancas, na faixa etaria de 6 a 10 anos, que néo frequentaram a escola ficou em torno
de 17% na zona rural e 15,7% na area urbana. Ja na faixa etaria de 11 a 14 anos, essa
nao frequéncia variou entre 17,9% na zona urbana e 14,8% na zona rural do Nordeste
(Unicef, 2020).

Quanto as areas rurais, para além da matricula, indaga-se sobre as condi¢cdes
dessa frequéncia, visto que, em um cenario em que o funcionamento da escola
aconteceu no modo remoto, ndo € distante pontuar que nessas areas o funcionamento
da escola tenha sido mais precario em relacdo ao urbano, visto que muitos dos
estudantes das areas rurais ndo possuem acesso a internet ou a tem com um acesso

insatisfatorio, ja que uso da internet se d& prioritariamente por meio de celular, com

2 A pandemia da Covid-19 foi decretada em 2020, ap6s o crescimento acelerado da SARS-Cov-2, virus
de alto contdgio que foi propagado por todo o mundo, provocando milhares de mortes. Disponivel em:
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-
19#:~:text=Em%2011%20de%20mar%C3%A70%20de,pa%C3%ADses%20e%20regi%C3%B5es%20do
%20mundo. Acesso em: 31 mar. 2024.


https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19#:~:text=Em%2011%20de%20mar%C3%A7o%20de,pa%C3%ADses%20e%20regi%C3%B5es%20do%20mundo
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19#:~:text=Em%2011%20de%20mar%C3%A7o%20de,pa%C3%ADses%20e%20regi%C3%B5es%20do%20mundo
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19#:~:text=Em%2011%20de%20mar%C3%A7o%20de,pa%C3%ADses%20e%20regi%C3%B5es%20do%20mundo
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acesso a internet via dados moéveis e o sinal destes, na zona rural, geralmente é
precario.

Embora a pandemia findou e as taxas de abandono no ensino fundamental
apresentou queda, sendo de apenas 1,1%, em 2022, no Brasil (Observatorio da
Crianca e do Adolescente, 2024), os dados expressam como a realidade do abandono
escolar ndo é equanime, visto que as taxas variam bastante de acordo com as
especificidades regionais e sociais e até com o método de medicdo. Sem deixar de
mencionar que a maioria dessas criangas e adolescentes, embora aprovadas para a
proxima seérie, durante o periodo pandémico que envolvia isolamento, retornou as
escolas com déficit de aprendizagem escolar imenso.

Estudar as causas e consequéncias da evasdo escolar significa percorrer
caminhos que geram conflitos e contrastes, por iSso, € necessario refletir sobre o meio
social em que os alunos estdo inseridos e o contexto a que foram submetidos, pois
estes tém grande influéncia na vida do alunado.

E por isso que nos dedicamos, no proximo item, & compreens&o de como essas
desigualdades sociais afetam especificamente a realidade rural, que constitui 0 campo

desta pesquisa.

3.2 Da falta de acesso a universalizacdo do ensino: um olhar para a educacéao

rural

Historicamente, no Brasil, milhdes de pessoas nao tiveram oportunidade de
estudar ou encontraram grandes dificuldades para acessar a escola. Contudo, com o
esforco das politicas publicas, sobretudo a partir do inicio do século, o pais conseguiu
ampliar o seu acesso a quase 100% no ensino fundamental e, mais tarde, no ensino
médio3. Mas 0 acesso é apenas 0 primeiro passo para 0 SUCesso no percurso escolar.
Para além do acesso, € preciso garantir a permanéncia, que constitui o principal desafio

a escola contemporanea.

3 Entre 2012 e 2024, o Ensino Médio conseguiu ampliar o acesso de jovens de 15 a 17 anos na escola. O
percentual saltou de 88,6%, em 2012, para 94,5%, em 2024, conforme o Observatoério do PNE.
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Visto que o nosso lécus de estudo se situa em uma area rural, € preciso, antes
de adentrar a discussdo sobre o abandono e a evasdo escolar, entender as
discrepancias envolvidas nas questdes de acesso e permanéncia escolar na zona rural,
em relagcdo a zona urbana.

Essa andlise conjectural é importante porque, historicamente, a zona rural foi
alvo de disparidades educacionais significativas, tendo em vista que a concepc¢ao de
educacdo brasileira se construiu numa perspectiva urbano céntrica, conforme as razées
do processo de escolarizagdo no Brasil ter sido planejada para atender as demandas
da urbanizacéo, conforme j& mencionado.

Isso fez com que a educacdo para 0S povos rurais, por muito tempo, fosse
negligenciada, sendo alvo de politicas compensatorias descontextualizadas da
realidade dos povos do campo, que visavam, exclusivamente, conter o éxodo rural
(Marinho, 2008), enquanto a educacdo na cidade era sindnimo de progresso e
civilizacdo (Pereira; Castro, 2021). Segundo Silva (2018, p. 26),

Segundo os governantes da época, “era preciso educar as populagdes rurais,
povoar e sanear o interior, € a época do lema ‘Instruir para Sanear” (PAIVA,
1985, p. 127). Neste discurso, as cidades ajudam a ‘civilizar o homem do
campo’. Por isso, a “verdadeira finalidade dessas escolas é a de transformar o
homem do campo num homem de acdo, ou seja, dar-lhe os predicados de
quem mora na cidade” (CALAZANS, 1993, p. 4). Essa concepcéo da Educagéo
como redentora da miséria e da pobreza implantou no campo um modelo de
escola vinculado ao projeto de ‘modernizacdo conservadora’, patrocinado por
organismos de "cooperagdo" norte-americana e difundido através do sistema de
assisténcia técnica e extensao rural5 , com a finalidade de adaptar a populacdo
do campo ao projeto desenvolvimentista, que subordinou a agricultura a
industrializagdo, centrada na concep¢do de que o Brasil para se desenvolver
precisaria se industrializar e urbanizar (Calazans, 1993, p.16)

Contudo, a partir da década de 1950/60, esse cenario comeca a ser questionado,
sobretudo com a efervescéncia dos movimentos sociais decorrentes desse periodo. A
reivindicacdo de propostas educativas que contemplassem a realidade dos povos do
campo originou Movimento pela Educacdo do Campo, tal como se conhece hoje. Um
movimento que bebe da fonte tedrica da educacdo popular de Paulo Freire: de sua
perspectiva de educacdo que evoca a realidade do povo brasileiro, em suas

especificidades, uma educacao que tinha como primazia o respeito a cultura e a troca
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de saberes (Brand&o, s.d). Esse movimento foi interrompido pelo governo militar, mas
retornou com forga junto com 0os movimentos pela redemocratizacdo do pais.

A educacao para os povos do campo deve ser diferenciada da urbana. Esta deve
constituir um trabalho voltado para a diversidade desses individuos em seus modos de
vida (Caldart, 2012). Tal entendimento é validado pela LDB/1996, quando destaca a
importancia, em seu art. 28, das adaptacdes necessarias para a oferta do ensino para
esse publico, com adequacdes que contemplem as peculiaridades de cada regiéo,
incluindo a adaptacédo de contetdos curriculares e metodologias que atendam as reais
necessidades dessa populacao (Brasil, 1996).

A mudanca curricular para os povos do campo* parte da tentativa de o Estado
sanar disparidades educacionais histoéricas na area rural, em relacdo a urbana. Porém,
0s resquicios histéricos de uma educacao negligenciada persistem e, mesmo apos a
implementacéo de politicas publicas nos ultimos vinte anos, as escolas rurais ainda
apresentam certa precariedade em relacdo as urbanas. Para exemplificar essas
discrepancias, toma-se o estudo realizado pelo Ipea (Pereira; Castro, 2021) acerca das
diferencas entre a educacéao do meio rural e urbano.

A comecar pelo indice de Desenvolvimento Humano Municipal da Educac&o
(IDHM). Em 2010, enquanto o IDHM da maior parte das unidades federativas
apresentou desempenho médio para a educacgdo, a area rural apresentou IDHM muito
baixo na maior parte dos estados. Quanto as taxas de analfabetismo, de acordo com o
PNAD 2015,

[...] apontou taxa de analfabetismo de 9% para o conjunto dos brasileiros acima
de 10 anos. Considerando a PNAD 2001, houve visivel progresso, visto que em
2001 a taxa foi de 14,6%. Entretanto, enquanto na populagédo urbana a taxa
caiu quase pela metade, de 13,3% a 7% para o mesmo periodo, na populagédo
rural a reducéo foi em menor propor¢éo, de 30% para 20%. Entre as regides, o
Nordeste possui a maior taxa no comparativo entre urbano e rural, 27%. O
estado de Alagoas em especifico possui 32% da sua populacdo rural nesta
condigédo (Pereira; Castro, 2021, p. 27)

No entanto, esses dados ndo sao uniformes, variam de regido para regiao,

sendo a regido Nordeste a mais problematica em termos de analfabetismo. Nesta, o

4 De acordo com o PNAD 2015, a populac&o rural somava um percentual de 15,4% dos 200 milhdes de
brasileiros (Pereira; Castro, 2021).
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indice de analfabetismo, apesar da melhora significativa de 2001 a 2015, revela taxas
preocupantes, sobretudo nas faixas etérias mais elevadas. Devido ao investimento em
torno do ensino fundamental e das politicas para a educac¢ao do campo desenvolvidas
desde o inicio dos anos 2000, a taxa de analfabetismo no Nordeste, de 15 a 19 anos,
caiu de 13,4%, em 2001, para 2,5%, em 2015 (Pereira; Castro, 2021). Entretanto, nas
faixas etarias mais elevadas, de 60 anos ou mais, o indice de analfabetismo registrou
61,1%, em 2015, o maior do Brasil, 0 que denota como as disparidades histdricas ainda
impactam a realidade dos povos rurais, sobretudo em regides mais pobres.

A érea rural da regido Nordeste também exibe as maiores taxas de abandono
escolar de todo o Brasil. Ao avaliar o numero médio de anos de estudos da populagéo
acima dos 10 anos, o estudo do IPEA evidenciou que essa populacdo, em 2015,
estudou apenas 4,72 anos em média, um tempo muito inferior a area urbana, que foi de

7,42 anos, de acordo com a Figura 4.

Figura 4- Anos de estudo da populacgéo rural versus a urbana, pessoas acima de 10 anos
(PNAD -2001-2015)

200 2015

Total Urbana Rura Tota Urbana Rura

Brasil 6,02 6,51 3,35 7,81 8,26 5,28
Norte 5,84 5,94 - 7,24 7,86 5,33
Nordeste 4,63 5,46 2,53 6.7 7,42 4,72
Sudeste 6,76 7 4,08 8,45 8,65 5,74
Sul 6,42 6,85 4,49 8,12 8,45 6,23
Centro-Oeste 6,16 6,48 4,05 8,25 8,5 6,09

Fonte: PNAD, apresentado por Pereira; Castro (2021)

O que chama a atencao na Figura 4 é a evolucdo dos anos de estudo na regido
Nordeste, no periodo de 2001 a 2015, entre a area urbana e a rural. Enquanto na area
urbana ha um aumento dos anos de estudo de 5,46 anos, em 2001, para 7,42, em
2015, o rural cresce de 2,53 anos para apenas 4,72 anos. Embora, percentualmente, a
area rural nordestina quase dobre os anos na escola, de 2001 para 2015 (86,6%), seus
numeros ainda séo inferiores ao desempenho nordestino na area urbana que ja se tinha
em 2001.
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Quando se tem por vista o indice de matriculas na é&rea rural, na regido
Nordeste, no ano de 2019, foram registradas, em numeros absolutos, cerca de 3
milhdes de alunos na rede de ensino rural, porém, a populacdo em idade escolar
corresponde a 4 milhGes de pessoas (Pereira; Castro, 2021). Esses dados demonstram
quao preocupante € a questdo do acesso e permanéncia na escola nas areas rurais,
pois para onde esta se direcionando esse excedente que ndo foi matriculado? O estudo
aponta pelo menos dois caminhos: os estudantes nao estdo frequentando a escola ou
estao se deslocando para escolas nos centros urbanos.

Mesmo com todas as politicas educacionais desenvolvidas nos ultimos anos,
como se pode observar, ha, ainda, muitas probleméticas que envolvem o acesso e a
permanéncia do aluno rural, porque muitos ndo permanecem, abandonam os estudos
até mesmo durante a etapa obrigatoria do ensino fundamental. Isso denota o quanto a
guestdo do abandono e da evasao séo problematicas contemporaneas, especialmente
nas zonas rurais, que sao as areas que enfrentam as maiores disparidades
educacionais.

Apesar do muito ja realizado do ponto de vista da oferta escolar, como disse ha
alguns anos Bernadete Gatti (2000), especialista em educacdo, o Brasil tem uma
populacdo jovem, iletrada e em movimento. Ainda assim, o pais esta longe de poder
afirmar que atingiu a igualdade de oportunidades de educacéo para todos. Ao lado dos
problemas de acesso, € preciso considerar o baixo rendimento de nossa escola.
Excesso de repeténcia e altos indices de evasao tornam o sistema escolar um caminho
lento e tortuoso para as nossas criangas.

Embora muitas permanecam na escola, poucas completam o ensino fundamental
no tempo esperado. Assim, grande parte do alunado rural vai sendo derrotada ao longo
do percurso, gerando problemas adicionais em termos de fluxo escolar. Esta expressao,
fluxo escolar, refere-se ao tempo de passagem de um determinado grupo de alunos
pela escola e os problemas gerados quando esse caminho é interrompido Saviani
(2008). Tudo isso desencadeia nos problemas de abandono e evaséo escolar os quais
serdo aprofundados a seguir.

Visando todas essas questfes pontuadas que se propde ir as bases para refletir

sobre formas e acdes de busca ativa, para evitar, minimizar e reverter o abandono e a
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evasdo escolar, tomando como base uma escola rural, que sofre as consequéncias

desses fatores relacionados.

4 REDES DE COLABORACAO: A BUSCA ATIVA COMO ESTRATEGIA DE
COMBATE AO ABANDONO E A EVASAO ESCOLAR EM SANTA RITA-PB

Esta secdo auxilia em analisar como as redes de colaboracdo podem cooperar
para refletir sobre as ac6es que visam o combate ao abandono e a evaséo escolar,
tendo como ponto de partida a analise de uma das ac¢des desenvolvidas pela Prefeitura
Municipal de Santa Rita, que foi a campanha pela Busca Ativa de estudantes no
municipio.

A Busca Ativa foi um importante marco na gestdao municipal entre os anos de
2017 e 2024. A campanha esteve voltada para expandir o numero de estudantes da
rede municipal, e gerou frutos, visto que 0 municipio conseguiu aumentar o niumero de
matriculas na rede em trés niveis: educacao infantil, anos iniciais e anos finais,
conforme sera destrinchado nesta secéao.

Todavia, como enfatizamos neste trabalho, o0 acesso € apenas uma demanda da
educacdo, sendo a permanéncia o maior desafio dela, visto que a expansado das
matriculas ndo garante, necessariamente, a permanéncia. Foi nesse sentido que,
enquanto gestdo escolar, voltamo-nos a refletir sobre como repensar estratégias para
gue este aluno ndo abandone e ndo evada do ensino. Eis o maior desafio.

Partindo dessa |justificativa, este capitulo conduz a seguinte orientacao:
primeiramente, aprofunda-se o que vem a ser a busca ativa na educacado e quais as
suas finalidades, como o Governo Federal a estruturou, evidenciando suas principais
estratégias. Posteriormente, reflete-se sobre como as redes sociais de colaboracao e as
TICs corroboram para ponderar a busca ativa e as a¢fes de apoio a reducdo do
abandono/evaséo escolar.

Posteriormente, descreve-se como foi a experiéncia de busca ativa ocorrida no
municipio de Santa Rita entre os anos de 2017 a 2024, trazendo dados e apontando o

gue foi feito, segundo relatério da gestdo municipal. A partir disso, pode-se observar
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melhor o que falta fazer, quais os resultados ja percebidos em Santa Rita —PB, as
lacunas observadas nessa campanha e como, a partir delas, este estudo planejou
estratégias para fomentar acbes de permanéncia; visando combater o abandono e a
evasao escolar em uma escola especifica, a EMEF Arnaldo Bonifacio, situada na zona

rural do referido municipio.

4.1 Breve conceituacao da busca ativa

O Programa Busca Ativa escolar foi langado no ano de 2017, através de uma
iniciativa coordenada pelo Fundo das Nac¢bes Unidas para a Infancia (UNICEF) em
parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educac¢ao (UNDIME).

A busca ativa na educacdo refere-se a um conjunto de acdes e estratégias
proativas implementadas para identificar, acompanhar e reintegrar criangas e
adolescentes que estdo fora da escola ou em risco de evasao escolar. Trata-se de uma
abordagem fundamental para garantir o direito a educacdo e promover a inclusédo
social. A busca ativa envolve uma parceria entre diferentes setores, incluindo educacéao,
saude, assisténcia social e justica, trabalhando em conjunto para mapear e atender a
populacédo estudantil vulneravel.

Uma das principais finalidades da busca ativa € combater a exclusdo escolar,
assegurando que todas as criancas e adolescentes tenham acesso e permanecam na
escola. Além disso, essa abordagem visa melhorar a qualidade da educacédo ao
identificar e mitigar as causas da evasdo escolar, como problemas familiares,
econdmicos ou de saude. "A busca ativa é uma ferramenta essencial para enfrentar a
exclusdo educacional e promover a equidade, garantindo que todas as criancas e
adolescentes tenham a oportunidade de frequentar a escola e aprender” (Unicef, 2020).

O Governo Federal do Brasil estruturou a busca ativa por meio de programas e
politicas especificas. Esse programa utiliza uma plataforma digital que facilita a
identificacdo, o registro, o controle e 0 acompanhamento de criancas e adolescentes
fora da escola. "A plataforma Busca Ativa Escolar é uma ferramenta inovadora que
permite aos municipios identificar e mapear os alunos que estdo fora da escola,
promovendo ac¢des intersetoriais para garantir a matricula e a permanéncia desses

estudantes no ambiente escolar" (UNICEF, 2021).
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As principais estratégias da busca ativa incluem a mobilizacdo de agentes
comunitarios, visitas domiciliares, campanhas de sensibilizacdo, e a utilizacdo de
tecnologia para monitoramento e acompanhamento. Por exemplo, 0s agentes
comunitarios desempenham um papel crucial ao visitar as familias e entender as
barreiras que impedem as criancas de frequentar a escola. "Os agentes comunitarios
sdo fundamentais na busca ativa, pois estabelecem um vinculo direto com as familias,
identificando as causas da evaséo escolar e articulando solu¢des junto aos servigcos de
educacdo, saude e assisténcia social" (UNDIME, 2020).

Entretanto, por ndo se constituir uma politica publica de estado, o programa
acaba se tornando fragmentado, no sentido de que cada 6rgao federativo escolhe como
serdo as melhores estratégias de busca ativa, considerando as diferentes realidades
educacionais.

Atualmente, ha um sistema de busca ativa escolar em vigor, criado pela Unicef.
Nessa plataforma, pode-se ter acesso a dados institucionais importantes, como taxas
de frequéncia e abandono escolar. Porém, € um sistema que funciona por adeséo, isto
€, cada instituicdo escolar fica responsavel por alimentar a plataforma. Como a adeséo
é voluntéria, o sistema acaba n&o sendo alimentado.

Ao acessar a plataforma “Busca Ativa Escolar’ da Unicef, filtrando por estado e
municipio®, chegou-se aos dados de Santa Rita, que apresentam, nesta plataforma,
apenas vinte e quatro criancas registradas, o que demonstra que no municipio néo
houve adesdo ao programa, pelo menos no que concerne ao uso do sistema.

Pode-se se citar alguns motivos para tal fato, dentre eles, dois que se acredita
serem 0s principais: o desconhecimento de gestores sobre o programa e a dificuldade
de lidar com essas plataformas, ja que esses sistemas requerem certo dominio do uso
das TICs. Vale lembrar que essa falta de dominio é agravada pela propria auséncia de
espacos digitais nas instituicbes escolares do municipio, que ainda possui escolas sem
as condi¢cdes digitais ideais para o uso dessas plataformas, sobretudo em realidades
rurais, que até o acesso a internet é precario.

Outro ponto que dificulta a efetivacdo do programa € que ele propde acles

intersetoriais entre diversos 6rgdos — saulde, educacao, assisténcia social, Ministério

5 O link pode ser acessado a partir do link: https://buscaativaescolar.org.br/municipios. Acesso em: 1 nov.
2024.
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Publico, Conselho Tutelar etc. — o0 que requer um empenho gigantesco, por parte dos
orgaos federativos, para integrar esses setores e mapear os alunos, o que tende a ndo
ocorrer. Ainda assim, algumas acfes podem ser observadas, como as registradas no

municipio de Santa Rita, conforme se descreve a seguir.

4.2 A busca ativa e sua aplicacdo no municipio de Santa Rita (2017-2024)

Em Santa Rita, a busca ativa escolar foi aderida desde a sua implementagcéao, em
2017. Essa busca, segundo o relatério de gestao 2017-2024 (Santa Rita, 2024), deu-
se, principalmente, por meio de a¢fes de chamada escolar. Essas a¢fes, como se
pode observar na Figura 5 trouxeram resultados positivos quanto a expansao no
numero de matriculas, representando um aumento de 15,1% de alunos matriculados no
Sistema Municipal de Ensino. Porém, esses numeros néo repercutiram na Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), que apresentou uma queda consideravel de -45%. Nao se
sabe ao certo o porqué da queda no numero de matriculas nas taxas da EJA, se tem a
ver com a falta de acdes para a busca ativa escolar nessa modalidade, por parte da
Secretaria de Educacado, ou outros fatores relacionados; no relatério, ndo ha mencao

sobre possiveis motivos.

Figura 5- Namero de estudantes matriculados entre os anos 2017 a 2024

SEGMENTOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 %
Educacdo Infantil 2520 2401 2456 2342 2231 2395 2.664 2556 1,4%
Anos Iniciais 5779 5979 6.025 5879 5711 6.609 5.823 6.097 5,5%
Anos Finais 3.652 3.631 3755 3.918 4.458 4753 4.564 4384 20%
EJA 2266 1772 1,583 1.484 1243 1.099 1.084 1.237 -45%*

TOTAL 13.290 13.435 14.044 13427 14.248 15496 14.882 14.901 15,1%

FONTE: Sec. Mun. Educ. SME - Santa Rita/PB - MEC - Educacenso / INEP / QEdu / Observatdrio da Educagdo
LEGENDA: Os valores em % correspondem a sintese dos valores entre os anos de 2017 a 2024.
*A redugdo nas matriculas na Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) é resultado de mudangas demograficas, melhoria no acesso a educagéo regular, desafios econémicos e sociais.

Fonte: Relatério de gestdo Santa Rita: 2017-2024 (Santa Rita, 2024)

Ao detalhar sobre as acdes realizadas no municipio, a secretaria de educacéao de
Santa Rita sublinha a busca ativa como sendo uma delas. Essa acéo foi realizada pela
equipe pedagodgica da Secretaria Municipal de Educacdo, visando a melhoria dos seus

indices educacionais.
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Porém, o indice de adeséao foi considerado baixo, ja que, ao apontar 0 numero
de projetos implementados por no minimo um bimestre na escola, obteve-se como
resultado sete (7) escolas envolvidas com acdes de busca ativa escolar e um nimero
total de nove (9) projetos. Vale lembrar que o municipio de Santa Rita possui um total
de cinquenta e sete (57) unidades escolares, portanto, o indice de participacdo de
escolas envolvidas na Busca Ativa escolar foi em média de 12,2%.

Ao analisar os indices de adeséao das instituicdes da rede a projetos pedagogicos
complementares desenvolvidos pela Secretaria de Educacgéo, o que se pode observar é
gue notoriamente sempre tem baixa adeséo, conforme se destaca na Tabela 3.

Tabela 3- Numero de escolas que aderiram a Busca Ativa

N° de Escolas com

Categorias Pedagdgicas % N° de Projetos

Projetos

Prética da Leitura 17 42% 58
Producéo da Escrita 13 32% 29
Raciocinio Matematico 11 27% 24
Combate ao Preconceito 16 40% 34
Evasao Escolar 7 17% 10
Distorcdo Idade-Série 7 17% 15
Inclusdo da Pessoa com

Deficiéncia e da Comunidade 25 62% 76
Escolar

Busca Ativa Escolar 7 17% 09
Esporte E Cultura 25 62% 68
Protagonismo Infanto-Juvenil 19 47% 39

Fonte: Relatério de gestdo Santa Rita: 2017-2024 (Santa Rita, 2024)

Projetos como evasao escolar, distor¢cao idade-série e busca ativa escolar, que
sdo temas relacionados a esta pesquisa, SA0 0S que menos possuem adesao, como se
pode observar na tabela acima. No caso dos dois primeiros, a falta de adesédo acaba
repercutindo nos indices de evasdo do municipio, que sao muito significativos,

conforme demonstra o grafico a seguir.

Figura 6- Indice de abandono e evas&o no municipio

Reprovados 2,20%%
Abandono 23,10%%

Aprovados 34,20%6

Fonte: Relatério de gestdo Santa Rita: 2017-2024 (Santa Rita, 2024)



57

Ao vislumbrar o gréfico acima, pode-se observar como o abandono escolar
constitui problema grave na realidade do municipio (23,10%), chegando a um
percentual muito aproximado do indice de aprovados, que é de 34,20%. Entretanto,
nota-se também que ha incongruéncias em relacédo as informacdes ja que os indices
apresentados somam 59,5%, restando 40,5% que n&o estdo anunciados em quaisquer
das categorias elencadas ou em outras. Isso prejudica uma melhor analise dos indices
divulgados pela Secretaria de Educacao do municipio.

Os dados apresentados neste item demonstram como as a¢des pedagdgicas
desenvolvidas no municipio ainda séo isoladas, tendo em vista que, muitas delas,
ocorrem por adesao voluntaria por parte das instituicbes. Isso acaba acarretado uma
dispersdo por parte das instituicbes, que precisam se organizar por meio de acbes
isoladas.

No caso da Escola Arnaldo Bonifacio, l6cus desta pesquisa, tem se buscado
desenvolver uma seérie de acgbes visando melhorar os indices educacionais desta
instituicdo. Acbes ndo s6 de busca ativa, que séo ligadas ao acesso, mas também
focadas na permanéncia, que tem sido um grande calcanhar de Aquiles na
organizacao, que enfrenta altos indices de abandono escolar, como sera exposto na
secao de resultados desta dissertacao.

Considerando que a organizacao carrega consigo uma grande responsabilidade
para a melhoria de seus indices, é que surge a relevancia de expor um produto voltado
para a permanéncia escolar, um produto que faca uso das TICs e que possa servir
como uma espécie de rede social de colaboracdo para o municipio, podendo ser
adotado em diferentes realidades educacionais de Santa Rita que objetiva minimizar o
problema do abandono e consequente evasdo escolar. Sobre a importancia dessas

redes, dedica-se a discussédo do item a seguir.
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4.3 Redes sociais de colaboragic = tecnelogias em prol da reducao da evaséao
escolar

A busca ativa ficou conhecida como uma forma de combate ao abandono e a
evasao escolar, pois busca ir atras dos estudantes que estéo fora da escola para trazé-
los de volta. Essa busca é mais centrada no acesso, em efetivar, novamente, a
matricula daquele estudante que abandonou a escola, sendo necessaria a criacdo de
outras acdes de apoio a busca ativa focadas na permanéncia do estudante, conforme
se destacou anteriormente.

Essas acdes podem ser auxiliadas por ao menos duas ferramentas: as redes
sociais de colaboracdo (podendo elas ser sociotécnicas e/ou virtuais) e todas as
tecnologias que podem ser usadas como apoio, especialmente as TDICs. Neste item,
procura-se entender um pouco mais sobre essas ferramentas, sobre como elas podem
nos ajudar a construir acdes de apoio a busca ativa visando minimizar o problema da
evasao/abandono no ensino fundamental.

Normalmente, as redes de colaboracdo e as TDICs coexistem mutuamente. Isso
porque as redes de colaboracdo surgem como uma linha conceitual atrelada ao
contexto de inovacdo das organizacdes trazido pelo advento da tecnologia. Segundo
Sousa e Sousa (2023), essas redes “contribuem para aumentar a capacidade de
inovacdo, formacdo ou crescimento das empresas e sao apropriadas quando ha
necessidade de mudancas de sistemas ou de inovacdo" (Mandell et al.,2016 apud
Sousa; Sousa, 2023, p. 442).

O conceito de redes de colaboracdo, apesar de surgir, a priori, no ambito
empresarial, € de natureza transdisciplinar. Consiste em relacdes inter-organizacionais
criadas por meio de parcerias, alianca ou rede que visam criar oportunidades para que
0S seus membros se beneficiem do acesso a recursos diversos, fomentando, assim, a

geracao de inovacdo organizacional em parcerias (Sousa; Sousa, 2023).

Na verdade, na Sociedade da Informacgdo, qualquer profissdo que tem na
informacdo seu principal recurso e estratégia e que, para atuar utiliza
intensamente as TICs/TDIs/TDICs como ferramenta, precisa ser um trabalhador
do conhecimento e ser competente em informacdo. A exigéncia do saber usar
tecnologias que ja estava acelerado se intensificou abruptamente com as novas
exigéncias decorrente do efeito pandemia de 2020 (corona virus) sobre a vida
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das pessoas. A necessidade de aulas remotas para crian¢gas e adultos bem
como o novo formato de teletrabalho e de negdécios por aplicativos (e-commerce
e m-commerce) com televendas, tele-entregas e pague-leve, e outras formas de
relacbes e contatos virtuais, intensificou a velocidade do ingresso das pessoas
na cultura digital. RelacBes sociais, culturais, de mercado e profissdes foram
redimensionados. (Satur; Duarte, 2020, p. 263).

Atualmente, para se manterem competitivas, as organiza¢des precisam inovar, a
partir disso, as TDICs entram em acao, visto que as ferramentas tecnoldgicas sdo o
meio para alcancar este fim (inovacdo). As TDICs sdo uma série de ferramentas
tecnologicas para informar e comunicar digitalmente (equipamentos, programas e
midias) que possibilitam “a associagado de diversos ambientes e individuos numa rede,
facilitando a comunicacédo entre seus integrantes, ampliando as a¢des e possibilidades
ja garantidas pelos meios tecnoldgicos” (Soares et al., 2015, p. 10).

Segundo Satur (2021) na cultura digital essas tecnologias servem de plataformas
digitais para a informacdo e a comunicacao eficiente, rapida e abrangente. Isso pode
ser feito de forma aberta ou restrita. A cultura digital chegou para ficar e “invadiu” e se
“impregnou” em todas as outras culturas e modos de viver, estudar ou trabalhar, sem
acaba-los, mas modificando-os. Fortalecem-se assim as redes sociais virtuais. A
construcéo dessas redes surge com o objetivo de atender as demandas da sociedade
contemporanea, que esta em frenética transformacdo sendo fruto da cultura digital.
Para Satur e Duarte (2020, p. 188), as redes de colaboracédo através do uso das TDICs

sdo uma forma de usar a informacdo com sabedoria. Para os autores:

O compartilhamento de informacdes e a aprendizagem decorrente da relagéo
entre mestres (experientes) e discipulos (aprendizes) tanto no campo pessoal
como profissional € uma forma competente de usar a informagcdo com
sabedoria. Pois é uma forma de usar a informac¢do e o conhecimento para
transformar pessoas, impactando-as positivamente.

No ambito empresarial, as redes de colaboracdo surgem para criar vantagem
competitiva de mercado. J& no ambito da gestdo publica, que € foco deste trabalho,
essas redes sdo utilizadas para aprimorar a gestdo de qualidade e a oferta do servico
publico a populacdo. No caso da educacéo, as TDICs vém sendo incorporadas tanto na

pratica docente como na gestao escolar.
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Na pratica docente, as TDICs visam trazer uma maior qualidade para o processo
de aprendizagem por meio de metodologias ativas que visam desenvolver processos de
ensino-aprendizagem alinhados a realidade tecnologica dos estudantes, buscando
envolvé-los e engaja-los em todas as etapas do ensino basico (BNCC, 2018).

J& na gestdo escolar, o uso das ferramentas tecnoldgicas realiza a funcao de
aprimorar a autonomia institucional e a gestdo democrética, executando os preceitos
estabelecidos pela administracéo direta de eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia.
A eficiéncia e a eficacia estabelecem relacédo direta com a tecnologia, a medida que
ambos os critérios dizem respeito a capacidade administrativa “de produzir o maximo de
resultados com o minimo de recursos, energia e tempo” (Sander, 1995, p. 43) e de
“alcancar as metas estabelecidas ou os resultados propostos” (Sander, 1995, p. 46).
Em outras palavras, a tecnologia € o meio para tornar o servico mais eficiente e eficaz.
Uma vez eficiente e eficaz, o modelo de gestdo passa a ser compreendido como
efetivo, jA& que consegue cumprir as demandas impostas a ele, ganha também
relevancia, tendo em vista que o seu desempenho se torna significativo frente a
processos mais burocraticos e dispendiosos.

Quando nos referimos a relacdo entre gestao escolar e acdes de apoio a busca
ativa para o combate ao abandono e a evasao, que sao as problematicas da pesquisa,
pode-se afirmar que as Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicacao, as TDICs,
sdo essenciais para fomentar uma rede de colaboracéo. A ideia é que através dessas
ferramentas haja uma integracdo entre diferentes setores educacionais em prol de
acOes que visem, a partir da identificacdo das principais causas para o abandono e
consequente evasdo escolar, fomentar acées para minimizar essas problematicas no
ambito escolar.

Na era digital de hoje, os dados e as informacgdes pessoais de todos os cidadaos
brasileiros podem ser acessados instantaneamente, sendo os 6rgdos governamentais
0s que tém mais facilidade para acessa-los. Essa facilidade no acesso tem
transformado a forma como as organizacGes operam, favorecendo sobremaneira para a
efetividade da gestéo publica.

No ambito das organizacbes, a tecnologia trouxe uma abundancia de

informagBes que podem ser exploradas pelas organizagbes de forma mais rapida,
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abundante, sem o problema da distancia fisica e em tempo real. No entanto, essa
rigueza de recursos também traz desafios, como a sobrecarga de informacdes e a
dificuldade em filtrar e aproveitar o que de fato é informacédo de qualidade que possa
gerar conhecimento relevante (Passarelli, Ramos; Silva, 2014; Satur; Paiva; Duarte,
2017).

No caso da busca ativa, eis o maior desafio: conseguir alimentar sistemas
institucionais de forma que as informagcfes possam ser cruzadas, dialogando com a
pasta da educacdo com outras, para poder realizar a busca efetiva do aluno ou aluna
desistente. Frente a esse desafio na busca ativa, € que surgem outras ideias, da
elaboracdo de ferramentas que tenham como foco acBes de apoio a busca ativa,
visando o combate ao abandono e a evaséo.

Ao criar estratégias para efetivar esse plano, acreditamos que estamos
contribuindo para fomentar uma escola inovadora, aprendente, com lideres
comprometidos com a gestdo democratica, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade da
educacédo (Alacéao, 2007). A escola inovadora e aprendente precisa ultrapassar 0 uso
de recursos tecnoldgicos, meramente, ela precisa, segundo Madeira (2017), construir a

sua autonomia, pois este modelo de escola:

[...] reflete sobre as suas préaticas, adquire a capacidade de aprender com 0s
seus erros e resolve os seus problemas recorrendo a experiéncias passadas e
presentes. E a escola que aprende a aprender e os seus membros aprendem
uns com os outros. E a escola que promove o trabalho colaborativo, a
experimentacdo conjunta e a inovacdo continuada e que se autoavalia e se
autorregula. Mas a escola aprendente também €& uma escola reflexiva, uma
escola que tem uma gestdo democratica e partilhada, liderancas fortes e um
lider transformacional. (Madeira, 2017, p. 16).

A gestdo escolar pautada na escola aprendente deve ser comprometida com sua
lideranca, por isso, precisa desenvolver uma série de competéncias que sado primordiais
ao exercicio da funcédo, como ter dominio de saberes para o desempenho da funcéo na
escola; ter visdo integrada e articulada a pratica; ter uma percepc¢ao abrangente ndo so
daquilo que envolve os resultados que a escola visa alcancar, mas como esses
resultados retornam a comunidade escolar e a sociedade como um todo (Mondlane,
2017, p. 12).

A partir do que foi descrito, observamos que estas sao as escolas aprendentes

gue dialogam com as redes sociais de colaboracéo estando atualizado com a realidade
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tecnologica e as mudancas disso decorrentes em si e na sua volta, o que exige
esforcos em multiplos aspectos: atualizacdo da gestédo escolar agora mais tecnolégica,
professores, alunos e a comunidade escolar como um todo mais conectada. Todos
devem estar comprometidos com a mudanca.

De um novo paradigma de educacao que atrela a educacdo ao exercicio da
cidadania, agora também com tecnologia. Aprender continuamente torna-se uma
necessidade, pois, como diria Senger (2013, p. 34) “no fundo, todos somos aprendizes.
[...I". Nesse aspecto, refletir sobre o papel da escola como uma organizacao aprendente
€ possivel porque “aprender faz parte da natureza humana “e a escola é uma
organizacao de agrupamentos humanos.

Em tempos de era digital, a escola aprendente ndo se furta a aprender adotar e
usar as tecnologias € crucial para 0 sucesso e a sustentabilidade das organizagcbes
escolares. Em um cenario onde a informacéo se propaga com velocidade, a capacidade
de gerenciamento e utilizacgdo do conhecimento de maneira eficaz torna-se um
diferencial significativo. E isso se consegue de uma forma melhor com o auxilio das
tecnologias.

Atualmente, as organizacdes escolares enfrentam desafios sem precedentes ao
tentarem acompanhar o ritmo acelerado de mudanca que os diversos setores vivem,
especialmente por conta da atual sociedade da informacdo e do conhecimento e da
transformacéo digital que estd em pleno processo. Como mencionado por Senge (1990,
p.23), a organizacdo aprendente” é uma organizacdo que estd continuamente
expandindo sua capacidade de criar seu futuro". Elas precisam aprender a fazer gestao
para se destacarem.

Para Martins (2018), a era da informacédo impds ao curriculo escolar pensar
como elaborar uma educacao para além da informacéo, afinal, a escola, como Unica
fonte de possibilitar o conhecimento, foi ultrapassada. Assim, a escola, para se manter
enquanto principal instituicdo educacional, precisa ultrapassar o limite da informacéo,
ela precisa adaptar-se a sociedade do conhecimento. Vale destacar que conhecimento
nao € o mesmo que informacdo sdo coisas distintas. O conhecimento esta além da

informacéo, constitui a producdo de um saber de experiéncia que s6 a informacéo néo
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seria capaz de fornecer (Marino, 2017). Por isso, falar de conhecimento, na sociedade
contemporanea, € ultrapassar os limites da informacéo.

Para Eisenberg (2008), a Competéncia em Informacdo é o conjunto de
habilidades e conhecimentos que permitem a pessoa encontrar, avaliar e utilizar as
informagdes das quais precisa, inclusive tendo a capacidade de filtrar e descartar as
informacdes de que nao precisa. Habilidades e Competéncias em Informacéo sao muito
necessarias, pois ajudam a circular com sucesso no cendrio presente e futuro da
informacé&o, especialmente porque a informacdo e a tecnologia afetam cada vez mais
as pessoas em suas diversas atividades diarias, como o trabalho nos negdécios, na
educacdo, no servico publico ao cidaddo, bem como na recreacdo e no lar. Assim,
Competéncia em Informacdo e conhecimento em tecnologias da informacdo sé&o
“habilidades basicas do Século 21”.

Almeida, Cantuaria, Goulart (2021, p. 298) usam Santos (2011) para reforcar seu

argumento e afirmam que:

Os avancos tecnolégicos e as transformacdes sociais que ocorreram nos
Gltimos tempos aboliram de certa forma as praticas pedagdgicas tradicionais,
neste novo cenario tem-se uma concep¢ao educacional fundamentada no
paradigma de aprender, enfatizando o processo pedagdgico como uma “agao
educativa que resulte em uma formacéo que possibilite a compreensdo da
realidade” (SANTOS, 2011, p. 18), uma vez que a constru¢do da aprendizagem
se estabelece durante toda a vida.

Por isso, desejamos a partir dos conceitos de escola aprendente, trazer
contributos, a partir da modernizacdo de ferramentas tecnoldgicas, para uma melhor
efetividade da gestdo publica, sobretudo, no que concerne a oferta de uma educacao
de qualidade com maior permanéncia na escola. Ao considerarmos que a meta para o
ensino fundamental é a universalizacéo, lutamos para que as taxas de abandono nessa
etapa sejam 0S menores possiveis.

A partir de todo o cenéario de evasao e a busca por reduzi-la, motivacdo desta
pesquisa, pretendeu-se elaborar um sistema de alerta de abandono e evasao escolar,
por meio de a¢des de busca ativa, tomando como lécus de estudo a Escola Municipal

de Ensino Fundamental Arnaldo Bonifacio, situada na comunidade rural de Odilandia,
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no municipio de Santa Rita-PB., mas antes, descreve-se como foi feito o delineamento

do estudo a partir da descricdo do percurso metodoldgico da pesquisa.

5 METODOLOGIA

Nesta secdo, descrevemos a metodologia utilizada na pesquisa para o trabalho
final do mestrado. A abordagem metodolégica e o tipo de estudo, além de
detalhadamente as etapas do trabalho, os instrumentos de coleta de dados e o publico-
alvo do estudo (agentes da pesquisa). Esta secdo intenta alinhar a teoria a realidade
empirica, fornecendo um guia claro sobre como a pesquisa sera conduzida para atingir

seus objetivos.

5.1 Abordagem e tipo de estudo

Visando propor formas e acdes de busca ativa para evitar, minimizar e reverter o
abandono e a evaséo na Escola Arnaldo Bonifacio, utilizando estratégias de redes de
apoio e tecnologias, esta pesquisa aderiu a uma abordagem qualitativa.

Adotamos o estudo qualitativo por entender que a nossa analise tem como foco a
compreensao aprofundada das experiéncias, percepcbes e motivacdes dos
participantes em relacdo ao abandono e a evasao escolar. Esta pesquisa qualitativa
envolve pesquisa documental, com analise de relatorios de gestdo, documentos
institucionais e analise da legislacdo, e pesquisa de campo, com uso de instrumentos
abertos para coleta de dados.

Quanto ao tipo de estudo, trata-se de uma pesquisa de campo e pesquisa
aplicada com pesquisa-acdo. A pesquisa de campo envolvera a coleta de dados
diretamente no ambiente da escola, enquanto a pesquisa aplicada, neste caso com
pesquisa-acdo, propfe intervencbes praticas para ajudar a resolver os problemas

identificados. De acordo com Thiollent (2009), a pesquisa-acao:

Concentra-se em torno dos problemas presentes nas atividades das
instituicdes, organizacdes, grupos ou atores sociais. Esta empenhada na
elaboracdo de diagnosticos, identificacdo de problemas e busca de
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solugbes. Respondem a uma demanda formulada por “clientes, atores
sociais ou instituigdes. (Thiollent,2009, p.36).

A pesquisa aplicada mediante a pesquisa-acéo foi adotada para este trabalho
porque, além de realizar o diagndstico, traz algumas possiveis solucdes eficazes para
os problemas identificados, especialmente o problema do abandono e da evasédo na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Arnaldo Bonifacio. Com a proposta ansiamos
ajudar com solucBes para sana-los, ao propor uma ferramenta para auxiliar o combate

ao abandono e a evasao.

5.2 Técnica de Coleta de Dados

Para comprovar o problema do abandono e da evasdo observados na Escola
Arnaldo Bonifacio, utilizamos os seguintes instrumentos para a coleta de dados, cada

um relacionado a um objetivo especifico do estudo:

Objetivo: Analisar a evolucdo da evasdo e abandono escolar na Escola Arnaldo
Bonifacio nos ultimos sete anos (2017-2023)
Método: Levantamento quantitativo de matriculas totais e de abandono.
Descricdo: Este levantamento visa averiguar as taxas de abandono na
instituicdo, fornecendo dados quantitativos sobre a evolu¢cdo do abandono escolar ao
longo dos anos.

Publico-alvo: Dados dos alunos disponiveis em termos institucionais.

Objetivo: Investigar os principais motivos que levam os alunos a evadirem ou
abandonarem a Escola Arnaldo Bonifacio

Método: Aplicacdo de questionario com os estudantes que abandonaram o
ensino fundamental, com pais e responsaveis e com professores.

Descricdo: Questionario aberto que permite aos respondentes expressarem

livremente suas percepcdes e experiéncias sobre os motivos do abandono escolar.
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Publico-alvo: Alunos que abandonaram a escola, seus pais ou responsaveis,
estudantes com “risco de evasao” e professores. Pretendemos alcangar pelo menos um

aluno por ano entre 2017e2023.

Objetivo: Identificar e analisar iniciativas e estratégias ja utlizadas por outras
instituicbes para combater a evasao e abandono escolar

Método: Revisdo de literatura e andlise documental de casos de sucesso em
outras instituigdes.

Descricdo: Identificacdo de estratégias e iniciativas bem-sucedidas em outras
escolas e instituicbes, proporcionando um embasamento tedrico e pratico para a

elaboracdo de uma proposta de intervencgao.

5.2.1 Publico-alvo:

Objetivo: Desenvolver uma proposta de intervencao especifica (desenvolver um
produto) para a Escola Arnaldo Bonifacio, baseada nas investigacfes realizadas
visando reducédo da evasao e abandono e fazer os testes iniciais.

Método: Sintese das informacfes coletadas e elaboracdo de uma proposta de
intervencédo e aplicacdo da proposta de intervencdo e acompanhamento de resultados
através de pesquisa-acao em sua etapa inicial.

Descricdo: A proposta sera desenvolvida com base nas informacfes obtidas através
dos questionarios e da revisao de literatura, focando em estratégias de redes de apoio
e tecnologias apropriadas.

Pablico-alvo: Ex-alunos (por evasao ou abandono), os alunos atuais e demais

membros da comunidade escolar envolvidos na intervencéo.
5.3 Formato dos Questionarios
Os questionarios para os estudantes em risco de evaséao e os “evadidos”, para os

pais e responsaveis foram elaborados e aplicados no formato perguntas abertas,

permitindo respostas detalhadas e pessoais sobre os motivos do abandono escolar.
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Para os professores, as perguntas também serdo abertas, com o intuito de obter uma

compreensao aprofundada dos fatores que contribuem para a evaséo escolar.

Cada questionario foi pré-estruturado para auxiliar na busca de informactes
especificas, conforme sugerido por Manzini (2003), afinal as perguntas abertas
permitem uma andlise qualitativa dos dados, focando nos motivos subjacentes ao

abandono escolar e nas possiveis solucdes.

5.4 Instrumentos de Coleta de Dados

Os instrumentos de coleta de dados (questionarios) podem ser verificados na
integra nos Apéndices. Nestes, encontram-se 0s roteiros passo a passo, o Termo de
Livre Consentimento e Esclarecimento para 0s questionarios anénimos, e 0 roteiro
semiestruturado para os questionarios. A coleta foi autorizada pelo Comité de Etica

ndmero Parecer:7.098.362.

5.5 Associacdo dos Métodos aos Objetivos

A seguir apresenta-se os métodos alinhados aos objetivos:
e Levantamento quantitativo de matriculas totais e de abandono atende ao
objetivo de analisar a evolucao da evasédo e abandono escolar;
e Questionarios abertos com alunos evadidos e seus responsaveis ajudou a
investigar os principais motivos do abandono escolar;
e Revisao de literatura e analise documental contribuiu para identificar e analisar
estratégias de combate a evasao em outras instituicoes;
e Desenvolvimento de uma proposta de intervencdo e a Implementacado e fazer
0s testes iniciais esta baseado na sintese das informacgdes coletadas;
Ao associar claramente os métodos aos objetivos, garantimos que cada etapa da
coleta ficasse alinhada com os propdsitos da pesquisa, facilitando a andlise e a
interpretacdo dos resultados para propor estratégias eficazes de combate ao abandono

e a evasao escolar na Escola Arnaldo Bonifacio.
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5.6 Lécus da pesquisa

A pesquisa sera realizada com agentes da pesquisa envolvidos coma Escola
Municipal de Ensino Fundamental Arnaldo Bonifacio, localizada a Avenida Vidal d e
Negreiros s/n.°, Odilandia, Zona Rural da cidade de Santa Rita, Estado da Paraiba sob
manutencao da Prefeitura Municipal de Santa Rita/ Secretaria Municipal de Educacéo.

A instituicdo foi fundada em 1979, pelo entdo prefeito Marcus Odilon Ribeiro
Coutinho (1939 — 2020), em sua primeira gestdo no municipio de Santa Rita (1976 —
1980). Etimologicamente, Odilandia provém da juncdo do nome préprio Odilon mais o
sufixo landia, aportuguesada do inglés land que significa terra, regido. Essas
informacbes foram retiradas do Projeto Pedagdgico Escolar da Escola Arnaldo
Bonifacio.

Atualmente, o distrito tem em torno de 7.500 habitantes, e esta situada num platd
da bacia do Rio Mumbaba, com uma distancia de 18 km da sede do municipio, cujo
percurso é ligado pela PB-016, pavimentada, depois da Minalba Brasil, indUstria de
agua mineral Indaia.

A regido é economicamente rica em fontes de agua mineral e na producao
agricola, como cana de acucar e abacaxi. A comunidade é formada por agricultores,
extrativistas, aposentados, comerciantes, pescadores, desempregados e em sua
grande maioria, pessoas que sobrevivem precariamente com subempregos
denominados de “biscates”, trabalhos informais, por tarefa etc., em que maior parte de
sua renda familiar assegurada pelos programas sociais do Governo Federal. N&o
existem manifestacdes artisticas culturais, eruditas ou folcléricas, salvo as que sao

desenvolvidas na escola nos trabalhos pedagdgicos.

5.6.1 Historico e caracteristicas da escola

A Escola foi construida no inicio da década de 1980, como um grupo escolar,
contando, na época, com apenas 02 salas de aulas, atendendo a alunos das séries
iniciais, antiga alfabetizacédo e ensino primario. Recebeu o nome em homenagem ao ex-
Deputado Estadual e ex-Vereador de Santa Rita, senhor Arnaldo Bonifacio de Paiva,

gue ficou conhecido como “Deputado trabalhista”.
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Em 1986, foi ampliada, ganhando mais duas salas de aula para atender a
comunidade. Em 1993, implantou o 1° grau (52a 82 série) no extinto galpdo do mercado
publico, tornando-se um anexo. No ano de1999, houve uma reforma através do PAPE —
Programa de adaptacao de Prédios Escolares - PAPE, que melhorou as salas de aulas.
Anos depois, recebeu adaptacdo para acessibilidade fisica. Essas informacdes foram

retiradas do Projeto Pedagdgico Escolar da Escola Arnaldo Bonifacio.

Quadro 2- Aspectos fisicos da Escola Arnaldo Bonifacio

Quantidad Especificacéo Quantidad Especificacéo
e e
01 Diretoria 01 Sala multifuncional
02 Secretaria 01 Banheiro p/funcionarios
01 Biblioteca 02 Banheiro feminino alunos
01 Cozinha 02 Banheiromasculinoalunos
02 Almoxarifado(depésito) 01 Quadra poliesportiva coberta
09 Salasdeaula 01 Patio coberto
01 Saladeprofessores 01 Despensa de merenda
00 Refeitorio 00 Sala de video

Fonte: dados da instituicéo

Atualmente o prédio possui trés pavimentos, com duas entradas sociais, uma
com acesso ao portdo principal e a outra, com rampa, a parte lateral. Possui quatro
salas de aula arejadas com ventilagdo cruzada, uma sala de AEE-Atendimento
Educacional Especializado, devidamente equipada, e um patio interno, no qual é
servido a merenda e onde ocorrem as atividades de recreacao.

No prédio anexo, ao lado do prédio principal, hd 5 salas de aula, com apenas
uma entrada principal, sem acessibilidade. Ao lado, existe um espaco livre para
corridas, jogos de bola, jogos de voleibol de areia, brincadeiras de pular e roda, além
da quadra poliesportiva, que se encontra distante do prédio.

Quanto aos recursos materiais, encontra-se bem equipada, recebe recursos do
FNDE/MEC/PDDE para manutencdo basica através do Conselho Escolar, composto
por membros representantes dos varios segmentos da escola, bem como dispde de

fundo para a merenda escolar por meio da Prefeitura municipal.



70

A clientela é oriunda da comunidade de Odilandia, da comunidade de Nova
Odilandia, da comunidade de Cicerolandia, da Mumbaba, e das granjas e fazenda do
entorno. Quem precisa contar com transporte por 6nibus escolar e vas que sao locados

pela Prefeitura Municipal.

5.6.2 Nivel e modalidade de Ensino oferecida

Além do ensino fundamenta Il (11 a 14anos) ofertado a tarde, a escola oferta as
séries iniciais (6 a 10anos), no turno da manha. Também atende as modalidades da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), no turno noite e da Educacao Especial nos turnos
manha e tarde.

Figura 7- Fachada da escola

Fonte: acervo da autora.

Na Figura 7, podemos visualizar como se encontra a escola atualmente, a partir

da fotografia de sua fachada.

5.7 Agentes da pesquisa

Quanto aos agentes da pesquisa, sdo eles: os professores e ex-alunos evadidos
isto €, que abandonaram os estudos e/ou retornaram depois de um periodo de
abandono e familiares de alunos que abandonaram ou evadiram da escola e alunos

gue estdo em situacao de risco de abandono.
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A partir do levantamento dos dados sobre o quantitativo de abandono e evaséo
escolar na Escola Arnaldo Bonifacio, observando se o abandono foi pontual ou
corriqueiro etc., considerando o recorte de 2019-2023, verificaremos as melhores

formas de contato possiveis com essas pessoas.

5.8 Recorte da Amostra

O recorte cronolégico (temporal) proposto € de sete anos: 2017 a 2023. A ideia é
verificar os alunos das turmas do sexto ao nono ano e identificar nelas o indice de
abandono e de evasao, procurando formar a amostra a partir de quem estava (alunos)
nessas turmas e os professores que nelas atuavam nesses periodos.

Este recorte de 2017 a 2023 € proposital, pois abrange dados de antes da
pandemia, durante a pandemia e no pés-pandemia. Como fica dificil ouvir todos os
envolvidos, pois muitos néo aceitariam participar e a quantidade dos que deveriam ser
ouvidos seria grande da forma como esta proposta, opta-se por retirar uma amostra de
cada publico que sera ouvido. As primeiras pessoas que responderem positivamente ao
convite de participar fardo parte dessa amostra, no que se convenciona chamar
amostra por conveniéncia. Tentaremos ouvir ao menos alguns dos evadidos de cada
ano.

Assim, a populacao, constituida por alunos, familiares e professores, consistira em
ao menos 10% do numero total dos envolvidos. O critério de inclusdo da amostra é
composto por alunos que abandonaram, e que estdo dentro do recorte sinalizado,
familiares desses alunos e professores que lecionaram nesse periodo para esses
alunos. Quanto aos critérios de exclusdo, estdo os que ndo se enquadram nesse
padrdo e 0s que ndo quiserem participar da pesquisa, ou ndo responderem no prazo
esperado.
No entanto, para tornar a amostra mais manejavel e focada, os questionarios serao
aplicados da seguinte maneira:
Alunos: Um aluno por cada série no total de sete alunos;
Familiares: Um familiar por ano, correspondendo aos alunos selecionados, totalizando

sete familiares;
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Professores :Um professor por ano, que tenha lecionado para as turmas dos alunos
selecionados, totalizando sete professores.

Para alcancar essa amostra, serd necessario identificar os alunos que
abandonaram ou evadiram da escola, os que haviam abandonado e depois retornaram
(muitos dos quais ja se formaram), seus familiares e os professores que atuaram ou
atuam na escola nesse periodo. A abordagem sera feita por meio de redes sociais,
telefone ou visitas, para verificar se aceitam participar da pesquisa e entao partir para a
aplicacdo dos questionarios.

Essa estratégia garante uma representacdo minima e significativa de cada grupo
envolvido no estudo, permitindo uma analise robusta dos dados coletados ao longo do

periodo selecionado.
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6 APRESENTACAO E ANALISES DOS RESULTADOS

O capitulo a seguir que apresentar alguns dados relacionados ao abandono e a
evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio, l6cus da pesquisa, para que, a partir
deles, se possa apresentar um produto buscando minimizar algumas probleméticas
relacionadas a permanéncia dos estudantes que ali se encontram.

A escola Arnaldo Bonifacio, assim como toda a rede de Santa Rita, promoveu
acOes em vista de garantir o acesso dos estudantes na escola, identificando a demanda
da comunidade e promovendo o contato inicial com as familias. Essa a¢éo se deu por
meio de chamada escolar.

Contudo, ao longo dos anos de 2017 a 2024, observamos que apenas essas
acOes nao eram suficientes, devido ao alto nimero de abandono que a escola tem. Em
secao anterior, vimos que Santa Rita apresentou 23,10% de abandono escolar na série
historica de 2017 a 2024, que ja é considerado um indice alto se comparado a outras
regides da Paraiba. Nao foi possivel, a partir do relatério de gestédo (Santa Rita, 2024)
verificar as disparidades na relacdo urbano-rural, mas acreditamos que o quadro da
zona rural seja ainda mais grave que o da zona urbana; aqui, focamo-nos apenas na
realidade de uma das escolas rurais da cidade.

Vale lembrar que o municipio de Santa Rita, de acordo com o panorama do
IBGE, tem hoje um dos piores IDEB do Estado da Paraiba. No ano de 2021, o indice
era 4, tanto para 0s anos iniciais como para os anos finais. O municipio ocupava as
posicOes 187 e 171, respectivamente, de uma lista com 223 municipios. O abandono
escolar reflete um pouco da qualidade do ensino que aparece ainda como um desafio
para a gestdo do municipio. No tépico a seguir, apresentamos o diagnostico da Escola

Arnaldo Bonifacio.

6.1 O diagndstico oficial da Escola Arnaldo Boniféacio

No caso da Escola Arnaldo Bonifacio, que é o lécus desta pesquisa,

conseguimos, a partir do levantamento das matriculas totais, construir uma sintese
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histérica do abandono, considerando os ultimos sete anos (2017 a 2023). Esses dados

estdo apresentados na Tabela 4:

Tabela 4- Namero do abandono no Ensino Fundamental Il da Escola Arnaldo Bonifacio (2017 -

2023)
Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Séie M A M A M A M A M A M A M A
6° 118 54 90 20 95 15 103 00 79 23 91 17 101 22
7° 43 14 65 15 85 04 58 00 94 25 72 19 56 02
8 43 18 45 12 43 03 73 00 52 13 67 08 50 09
® 27 10 28 5 23 00 30 01 66 10 37 04 37 00
Total 231 96 228 52 246 22 264 01 291 71 267 48 244 33

Fonte: dados da instituicdo (2024)
indice: M = Matricula; A = Abandono

A tabela 4 apresenta as taxas de abandono do ensino fundamental Il da Escola

Arnaldo Bonifacio da Zona Rural de Santa Rita (PB), entre os anos de 2017 e 2023,

desagregadas por série. Com base nos dados, podemos dizer, a partir da interpretacao

do dado periodo, que a gestdo escolar, junto ao Municipio, tem conseguido minimizar o

numero de abandono nos ultimos anos, se comparado ao ano inicial da analise, de

2017. E isso pode ser mais bem visualizado a partir do Grafico 8.

Figura 7- Tendéncia do abandono em relacdo ao nimero de matriculas na Escola Arnaldo
Bonifacio
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Fonte: Criado pelo Chatgpt com base nos dados da Tabela 4.
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Ha desafios, visto que, no caso desta escola rural, 0 niumero de abandono é
bastante elevado na maior parte dos anos, embora apresente picos e quedas variados
(ndo em ordem crescente ou descrente continuo) em diferentes séries e anos. Essa
variacdo descontinua tem a ver também com a pandemia onde o controle de frequéncia
ficou fragilizado. Mas, de alguma forma o abandono continua existindo, o que reafirma a
urgéncia da elaboragdo de politicas continuadas que visam o combate ao abandono e
consequentemente o combate a evasdo para essa realidade. Acerca dos dados
percentuais de abandono para cada ano e série, apresentamos a Figura 9.

Figura 8- Série histdrica de abandono na Escola Arnaldo Bonifacio, em percentual (2017-2023)

48.8604

62 ano 72 ano B2 ano 9% ano

W2017 M2018 M2019 M2020 WM2021 W2022 M2023

Fonte: dados da instituicdo (2024)
Observacéo: os dados de 2020 estdo comprometidos por conta da pandemia.

Ao considerarmos o numero total do abandono, podemos verificar que o maior
abandono ocorreu no ano de 2017, quando a Instituicdo registrou 41,56% de
desisténcias discentes ao total. O menor numero de desisténcia ocorreu em 2020, ano
da pandemia, em que foi registrado um indice 0.38% de abandono escolar. Sobre esse
cenario especifico, vale dizer que a frequéncia neste ano foi flexibilizada devido ao
processo de transicdo do ensino presencial ao remoto, e portanto, a frequéncia escolar
nao foi devidamente controlada.

Também houve uma flexibilizacdo da avaliacdo nesse periodo, o que de certo

modo “mascarou” os dados de 2020. Além disso, como os alunos ndo precisavam
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frequentar presencialmente a Escola, ou seja, ndo precisavam se deslocar, mantinham-
se matriculados na Instituicdo, mesmo que ndo estudassem como deveriam ter feito
isolados em suas casas e ndo era possivel monitorar com segurancga isso, 0 que pode
explicar o baixo indice de abandono, que em verdade seria um “falso positivo”.

Outro ponto a ser destacado na Tabela é que as séries com maior tendéncia ao
abandono séo as do 6° e 7° ano, séo elas as que apresentam 0s maiores numeros de
desisténcia escolar. Entre os anos de 2017 e 2023, o 6° ano apresentou um numero
total de 151 desisténcias, ja no 7° ano esse numero foi de 79.

Os dados da Escola Arnaldo Bonifacio revelam uma realidade que merece
bastante atencao, porque sdo dados que estdo muito acima das taxas de abandono do
ensino fundamental que foram descritas anteriormente, no ambito nacional, regional e
local. Isso demonstra o como a educacdo escolar rural possui especificidades
importantes e agravantes, quando nos debrugamos as realidades microssociais.

Ainda ao analisar a Figura 9, verificamos que os anos de 2021, 2022 e 2023
retomam um aumento acentuado do abandono, se comparado ao ano de 2019 (antes
da pandemia), quando todas as séries apresentaram as menores taxas de abandono, o
gue sugere um retrocesso, com a retomada de desafios que ja vinham sendo
superados antes do contexto pandémico. Essa andlise destaca a importancia de
monitorar de perto as taxas de abandono escolar e implementar estratégias eficazes
para prevenir o abandono e apoiar os alunos em momentos desafiadores (vivenciados
pela pandemia e apds ela), desde o inicio do processo de transicdo do ensino
fundamental | para o Il, que compreende o 6° ano, até o final do ensino fundamental, no
9° ano.

A evasado/abandono escolar faz parte do contexto social e, como tal, sugere uma
analise especifica e € motivo para reflexdo. Afinal, ao abandonarem ou evadirem da
escola, para onde vao esses adolescentes ou criangas, quem sdo e quais Sdo 0s
papeis dos autores integrantes desse processo educacional? Segundo o que
estabelece a Constituicdo (art. 205 e 227) e o ECA (Estatuto da Crianca e do
Adolescente) sdo parceiros necessarios a educacao, e devem agir para garantir que as

criancas e o0s adolescentes permanegam na escola 0s seguintes atores :Estado,
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municipio, familia, escola, Conselho Tutelar, Conselho da Educac¢éo, Conselho da
Criangca e do Adolescente, Diretoria de Ensino, Secretaria Municipal de Educagéo,
Assisténcia social e Saude, Universidade, Ministério Publico e Judiciario. Assim, a
escola, junto com esses outros 6rgdos competentes, deve tomar para sSi a
responsabilidade de criar estratégias que visem minimizar os problemas de abandono e
evasao escolar.

Dada a importancia de criar estratégias conjuntas para sanar o problema do
abandono e da evaséao escolar, surgiu a Busca Ativa, e ela foi implementada em Santa
Rita. A Busca Ativa € uma estratégia que tentou unir diversos setores, como educacéo,
saude, planejamento e assisténcia social, para a constru¢do de ferramentas que visam
identificar, registrar, controlar e acompanhar criangas e adolescentes que abandonaram

a escola e que estdo em risco de evaséo (Unicef, 2021).

Uma vez identificadas as criancas e adolescentes que estdo fora da escola, é
preciso entrar em contato com elas(es) e com suas familias, entender as
motivacdes, e atuar, de forma intersetorial, para sanar desafios e possibilitar o
inicio ou o retorno a escolarizacdo. A oferta de vagas em horarios compativeis
as atividades das familias, no caso das criancas e as atividades das(os)
adolescentes, bem como a proximidade da escola e da moradia ou do trabalho
ou a disponibilizacdo de transporte escolar, sdo informacfes a serem incluidas
no planejamento das iniciativas (Unicef, 2021, p. 52).

A partir da identificacdo do abandono seria possivel que 0s governos criassem
politicas publicas voltadas para evitar o problema da evasdo escolar. Imerso nesse
contexto, estariam os dirigentes escolares, que junto aos docentes, técnicos e as
secretarias municipais, deveriam elaborar formas eficazes de aprimoramento e
monitoramento do percurso escolar desses estudantes, elaborando iniciativas para a
reducdo do abandono, contribuindo, consequentemente, para a inclusdo escolar,
sobretudo dos mais pobres, que sédo aqueles que mais evadem dos sistemas de ensino.

Como gestdo escolar, por observamos o0s entraves relacionados ao acesso,
entre 0os anos de 2017 a 2024, desenvolver algumas acdes intersetoriais voltadas a
gualidade da oferta do servigco e, consequentemente, a permanéncia escolar, sendo

estas descritas no proximo tépico.
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6.2 AgOes desenvolvidas para minimizar o problema do abandono sob o olhar da

gestao escolar

Entre os anos de 2017 e 2024, a Escola Arnaldo Bonifacio desenvolveu uma
série de acbes e programas educacionais, pedagogicos e socioemocionais voltados
para o aprimoramento da experiéncia escolar e para o fortalecimento dos vinculos entre
a escola, a familia e a comunidade. Esse periodo foi marcado por disciplinas que
visaram a melhoria dos indicadores educacionais, ao acolhimento da comunidade
escolar e ao desenvolvimento integral dos alunos, alinhando-se com politicas publicas e
projetos inovadores.

Complementarmente, as Avaliagbes Diagnoésticas realizadas anualmente
possibilitaram identificar as necessidades de aprendizagem dos alunos e planejar
instrucdes pedagogicas mais praticas. Além disso, a escola participou do Programa
Tempo de Aprender, voltado aos alunos do 1° e 2° anos, que buscou promover a
alfabetizac&o de forma integrada e adaptada as necessidades da primeira infancia.

No contexto da saude e da promocdo do bem-estar, a escola iniciou uma
Campanha de Vacinacao, contribuindo para a conscientizacdo e o atendimento dos
critérios de imunizacdo infantil. O envolvimento com programas sociais também se
refletiu em parcerias como o Projeto Educar PRF e as acfes de conscientizacdo, como
o Agosto Lilas, que, em colaboracdo com a Secretaria da Mulher, ofereceu palestras
sobre a violéncia contra a mulher, e 0 Setembro Amarelo, realizadas em parceria com
0 CRAS, com foco na valorizacéo da vida e na prevencao ao suicidio.

Diversas atividades culturais e comemorativas fortaleceram a integracdo entre a
comunidade escolar e familiar. Entre essas, destacam-se o Projeto Pascoa, o Dia das
Maes, as Festas Juninas, o Dia das Criancas e o Encerramento do Ano Letivo, que
serviram para aproximar 0s pais e responsaveis do ambiente escolar e promover o
engajamento com a escola. Ainda, iniciativas como o Concurso de Desenho e
Redacdo da CGU e o Projeto Aluno Nota 10 - Alpargatas incentivam a criatividade e
o envolvimento académico, elevando o nivel de participacdo e motivacéo dos alunos.

A pesquisa |deGES - PDDE (Indice de desenvolvimento da gestao

descentralizada), com nota de 9,97, refletiu os esforcos da escola na gestdo e



79

organizagao, demonstrando uma avaliagdo positiva da infraestrutura e dos recursos
escolares. No campo do ensino esportivo e artistico, a escola participou dos Jogos
Escolares e dos campeonatos esportivos, além de desenvolver o Projeto Esporte e
Saude, promovendo a pratica de atividades fisicas e a salude entre os estudantes. As
oficinas de artes, como dancga e teatro, também desempenharam um papel essencial
na formagéo cultural e no desenvolvimento socioemocional dos alunos.

A aplicagéo de AvaliagGes em Larga Escala permitiu que a escola monitorasse
o progresso dos alunos e ajustasse estratégias pedagdgicas com vistas ao
aprimoramento dos indices educacionais, como IDEB e Prova Brasil. Em busca de
estratégias eficazes, a escola se dedica a implementacdo de projetos pedagdgicos
focados na reducéo de reprovacéao, evasao e infrequéncia, com a criacdo de um Banco
de Dados para acompanhar a frequéncia e permanéncia dos alunos.

A promogé&o de um ambiente inclusivo e acolhedor foi uma prioridade constante.
A escola incentivou a criacdo de um ambiente de aprendizagem de respeito,
promovendo a integracdo de aulas especiais por meio de salas adaptadas,
desenvolvimento de PEIs (Planos Educacionais Individualizados) e campanhas de
conscientizacao sobre inclusdo. A¢des externas ao acolhimento de todos os alunos e a
construcdo de espacos de conversa e integracdo, como a recepcao dos alunos na
portaria com mensagens de boas-vindas e a organizacdo de dinamicas de
apresentacdo em sala de aula, realizadas para fortalecer o senso de pertencimento e a
conexao com a escola.

O Programa Educacéo e Familia foi essencial para promover a comunicacao e
a cooperacdo entre a escola e as familias. Este programa incluia eventos de
aproximacdo, como o Dia da Familia na Escola e reunifes periddicas entre pais e
mestres. O uso de grupos de WhatsApp e redes sociais para divulgacado de boletins
informativos também facilitou o compartilhamento de informacgdes e o envolvimento dos
familiares no acompanhamento do processo educacional.

Ao final de cada ano letivo, a escola realiza um balanco, discutindo desafios,
avancos e definindo metas e metas para o ano subsequente. A criacdo de novos
projetos, reunifes periddicas com a equipe escolar e a introducdo de atividades de

aprimoramento foram elementos importantes na estruturagcdo dos anos seguintes.
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Diante de um cenario cada vez mais conectado, a escola se propds a investigar e
aplicar praticas inovadoras no ambito pedagogico, buscando referéncias no mercado
educacional e adaptando-se ao contexto local.

Em resumo, a trajetoria de 2017 a 2024 na Escola Arnaldo Bonifacio foi descrita
pela busca por um ensino de qualidade, pela integragcdo da familia no processo
educacional e pela criacdo de um ambiente inclusivo e acolhedor. O que se espera, a
partir da elaboracdo do produto desta dissertacdo, € aprimorar ainda mais o
compromisso da escola com a qualidade do ensino, visando minimizar, cada vez mais,
as taxas de abandono para alcancarmos um ensino de qualidade.

Mas para minimizar essa problematica, é preciso, antes de tudo, executar um
diagnéstico, tentando compreender os seus mdltiplos fatores constituintes. E nesse
sentido que trazemos, a seguir, um diagnéstico do abandono sob o ponto de vista dos
pais, alunos e professores. E partir dessas multiplas visdes, construimos 0 nosso

produto como contributo.

6.3 Diagndéstico do abandono na Escola Arnaldo Bonifacio

Para diagnosticar os fatores que levam ao abandono, contamos com a
colaboracéao de vinte e oito (28) sujeitos da pesquisa, envolvendo quatorze (14) alunos,
sendo sete (7) que abandonaram os estudos e sete (7) que estdo em risco de
abandono; sete (7) professores e sete (7) pais.

Conversamos com diferentes envolvidos para compreender sobre os fatores que

levam ao abandono, os dados séo discutidos a seguir.

6.3.1 O olhar dos alunos que abandonaram os estudos

Um primeiro dado a ser considerado foi o sexo dos participantes. A nossa
amostra foi constituida majoritariamente por homens, sendo 71,4 % deles homens e

28,6% mulheres, conforme demonstra a Figura 10.
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Figura 9- Sexo dos participantes da pesquisa (alunos que abandonaram a escola)

Sexo

7 respostas

@ Feminino
@ Masculino

Fonte: Dados da pesquisa

Diferentemente dos dados do municipio, em que o abandono ocorre,
principalmente, no 6° ano, 84,7% da nossa amostra abandonou os estudos no 7° ano,

seguido de 14,3% que abandonaram os estudos no 8° ano.

Figura 10- Série em que os alunos abandonaram os estudos

Em que série abandonou os estudos

7 respostas

® 6°ano
® 7°ano
@ 8°ano
@® 9°ano

Fonte: Dados da pesquisa

Considerando que as entrevistas foram realizadas na escola, todos o0s
estudantes retornaram aos estudos posteriormente, para educacao de jovens e adultos.
Quanto a faixa etaria, foi variada, sendo a menor idade 15 anos e a maior idade 25. Em
relacdo aos fatores que levaram ao abandono, obtivemos os seguintes resultados das

entrevistas:
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o Quando questionados sobre os motivos que abandonaram os estudos,
destacaram-se 0s seguintes: casamento; filhos; trabalho; dificuldades pessoais né&o
identificadas; desinteresse;

o Em relagdo ao apoio docente e sua influéncia para o abandono escolar,
apenas um destacou que nao recebeu apoio da escola em geral,

o Quanto aos eventos especificos ou desafios pessoais que contribuiram
para que o aluno desistisse da escola, destacou-se apenas o trabalho;

o Sobre ndo se encaixar no ambiente escolar, devido a dificuldade em se
relacionar com os professores, dois estudantes relataram haver essa dificuldade;

o Quanto as dificuldades especificas em relacdo a um assunto que levou a
considerar abandonar os estudos, responderam: filhos e trabalho;

o Sobre as dificuldades especificas em conciliar estudos com outras
responsabilidades, trés estudantes relataram haver esse desafio;

o Ao serem questionados se a escola poderia ter feito algo para evitar o
abandono, duas respostas se destacaram: passar de ano e ofertar a EJA;

o Quanto aos recursos educacionais que a escola oferta, dois alunos
destacaram os livros como principal recurso escolar;

o Quanto ao como a escola poderia melhorar as dificuldades relacionadas
ao abandono, buscando evita-lo, destacaram-se as seguintes respostas: o investimento

na EJA e um trabalho de conscientizac&o sobre a importancia dos estudos.

6.3.2 O olhar dos alunos que estdo em risco de abandono

Quanto aos alunos que estavam em risco de abandono, também eram
majoritariamente masculinos: 71,4% homens e 28,6% mulheres.

Os alunos vinham com um historico sobressaltado de faltas. Ao serem
guestionados sobre se tinham ciéncia da quantidade de faltas, a maior parte ndo soube
responder, mas trés sabiam mensurar, destacando: mais de 10 vezes; mais de 20

vezes; mais de 30 vezes.
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Sobre possiveis motivos das faltas frequentes, quatro alunos alegaram a doenca
como principal fator, seja deles mesmo, seja de familiares; dois alegaram preguica; e
uma alegou o namoro.

Ao serem questionados se ha motivacdo para frequentar a escola, todos
alegaram se sentirem desmotivados; apenas um atribuiu a falta de motivacdo a um
professor especifico;

Quanto a relacdo dos alunos com as disciplinas, os estudantes destacaram:
dificuldade com o ensino de artes, inglés e ciéncias.

Quando questionados se havia apoio suficiente da escola para lidar com os
desafios académicos e pessoais, todos relataram obter o0 apoio da escola através do
estimulo de estudar que € dado pelos professores e pela escola em geral.

Em relacdo ao pertencimento a comunidade escolar, trés deles relataram que
existia, sim, senso de pertencimento a escola; outros trés ndo responderam;

Ao perguntarmos se eles jaA pensaram em abandonar o curso e 0 que levou a
essa consideracao, trés deles responderam que sim, dentre as alegacdes, estiveram
dois casos de desinteresse e um de violéncia doméstica.

Ao serem questionados se tinham algum plano futuro, apds terminar os estudos,
muitos alegaram terem a perspectiva de trabalhar, alguns destacando profissées como:
policial militar, jogador de futebol e Iutador de boxe. Quando questionados se o
abandono dos estudos poderia interferir no alcance desses planos, a maior parte
alegou que sim.

Quanto ao que a escola poderia promover para evitar que os alunos abandonem
a escola, os estudantes destacam: incentivar mais; dar conselhos; motivar; promover
reforco escolar.

Quando questionamos se eles se sentem confortaveis em compartilhar suas
preocupacdes e problemas com a equipe escolar, dois alegaram que ndo e um que sim;
outros quatro ndo responderam;

Convidamos, por fim, os estudantes a compartilharem algo sobre suas faltas e a
falta de envolvimento com a escola. Obtivemos o0s seguintes resultados: desestimulo;
falta de incentivo familiar; doenca; e dificuldades no ensino-aprendizagem,

principalmente em relagéo a leitura.
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6.3.3 O olhar dos pais

Quando questionamos aos pais sobre os motivos que levaram seus filhos ao
abandono escolar, as respostas foram variadas e destacaram-se as que seguem:
trabalho; filhos; namoro; casamento. Os pais relataram que notaram alguns sinais
especificos de abandono nos filhos, como desestimulo e dificuldade em conciliar estudo
e trabalho. Também mencionaram que conversaram com os seus filhos, aconselhando-
0s a nao desistirem dos estudos; os pais também alegaram entender a importancia dos
estudos para os filhos.

Em relacéo aos fatores que contribuiram para a evasao escolar dos seus filhos,
0s pais pontuaram questdes semelhantes aos estudantes, como: desinteresse;
dificuldade em conciliar estudo e trabalho; casamento; filhos; e distancia da escola. A
maioria dos pais relataram que o apoio € fundamental para continuar na escola e nao
desistir. Disseram também que n&do avaliam positivamente o abandono escolar dos

filhos, alegando que “a pessoa sem estudo, ndo é ninguém”.

6.3.4 O olhar dos professores

Ao conversar com os professores sobre como eles enxergam os motivos que
levam ao abandono e a evasao escolar, observa-se resultados muito semelhantes ao
gue foi observado na literatura académica, conforme secdo dois deste trabalho.
Também se observa dados semelhantes as proprias motivacbes que sédo colocadas

pelos pais e estudantes. Sobre isso, vejamos o Quadro 3 a seguir:
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Quadro 3- Motivos que levam ao abandono e evasao, segundo professores

PROFESSOR 1

Os principais fatores que contribuem para a evaséo dos alunos no ensino
fundamental Il séo: falta de estimulo dos pais e/ou responsaveis, auséncia de
atividades atrativas na escola, necessidade de realizar atividades remuneradas
com intuito de auxiliar a familia, gravidez precoce e relacionamento conjugal
assumido precocemente, principalmente pelas meninas.

PROFESSOR 2

Dificuldade na aprendizagem da leitura e escrita, isso acaba desmotivando a
continuar seguindo na escola; a falta de acompanhamento dos pais nas
atividades diérias de sala de aula e desestrutura familiar, fica faltando apoio
emocional da familia.

PROFESSOR 3

Falta de acompanhamento dos problemas emocionais como ansiedade, familia;
depressao, doencas diversas, muitos ndo vém a escola por falta de perspectivas,
dentre outros.

PROFESSOR 4

Os principais fatores sdo os socioeconémicos (estrutura familiar) e os atrativos
escolares (atividades extracurriculares).

PROFESSOR 5

Estrutura fisica das escolas; violéncia; renda; falta de merenda.

PROFESSOR 6

A evasdo escolar pode ter diversas causas, que variam de acordo com nivel
escolar e as caracteristicas de cada aluno e familia: a escolaridade dos pais,
violéncia doméstica, as drogas, a falta do transporte escolar, dificuldades de
aprendizado e a falta de interesse na escola, pois para alguns alunos a sala de
aula ndo chama atencao o suficiente.

PROFESSOR 7

Principais Fatores para a evasdo, na minha opinido, séo: a falta de tempo para as
atividades, as salas de aula com péssima estrutura fisica e superlotadas,
conteldos que ndo sao atraentes, a falta de envolvimento dos pais com o
aprendizado dos filhos, professores desmotivados, entre outros.

Fonte: elaborado pela autora, a partir de resultados obtidos na pesquisa

Além dos motivos ja relatados, que envolvem fatores socioeconémicos,

familiares e psicossociais, 0os professores chamam a atencdo também para as

guestdes estruturais, os problemas com a estrutura fisica da escola e as questdes

relacionadas ao curriculo escolar.

Quanto as medidas que a escola poderia tomar para evitar o abandono e a

evasdo, destacam-se, principalmente, o apoio socioemocional, a parceria escola-

comunidade, a formacdo docente. Também, nas falas, € possivel identificar a busca

ativa do aluno como forma de néo se evadir. Esse dado é interessante porque confirma

as proposicdes que foram levantadas ao longo deste trabalho.
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Quadro 4- Medidas que a escola pode adotar para prevenir o0 abandono e a evasao escolar

PROFESSOR 1

As unidades de ensino poderiam dispor de profissionais que auxiliassem os
estudantes a repensarem sua decisdo de evadirem-se: psicologos e
psicopedagogos seriam indispensaveis nesse processo. Além disso, a realiza¢do
de atividades praticas e dinamicas, tais como, gincanas, jogos, excursoes,
saraus, aulas de dangca, musica e teatro promoveriam a interacdo e
movimentariam o ambiente escolar, deixando-o mais atrativo aos estudantes.

PROFESSOR 2

A escola poderia melhorar suas estruturas e qualificar seus profissionais para
atender os alunos; tentar fazer uma parceria, escola e familia para ver se ha um
crescimento no processo de aprendizagem.

PROFESSOR 3

Sempre chamando os pais desses alunos a escola; fazendo reunides com a
familia, atividades diversas que busquem tornar a escola mais atrativa.

PROFESSOR 4

Deveria ter acompanhamento de psicologos para conversar com os alunos e
familiares e buscar entender os motivos dos alunos ndo estarem frequentando
assiduamente as aulas.

PROFESSOR 5

Poder publico é fundamental para manter esses alunos dentro da escola e
estimulados.

PROFESSOR 6

Criar um ambiente acolhedor com atividades extracurriculares, um reforgco escolar
para alunos, o didlogo e a interagdo com os alunos e combater a discriminagao e
a violéncia na escola.

PROFESSOR 7

Criando um ambiente acolhedor, identificando as Causas e motivos dessa
evasdao, criar estratégias, buscar um melhor relacionamento ndo sé os alunos,
mas também com os Familias, Investir em Formacdes qualificados para os
professores etc.

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa.

Além dessas questdes, outros pontos aparecem nas falas dos professores, sédo

eles, elencados a seguir:

e Os professores admitem a importancia de sua atuacéo no combate ao abandono

e a evasdo, destacando a necessidade de ampliar os recursos pedagoégicos

atuais, ja ultrapassados, com insercdo de metodologias ativas e novas

tecnologias;

e Esses profissionais também entendem o seu protagonismo para a melhoria da

relacdo com o aluno, evidenciando a importancia de estabelecer um melhor

didlogo e a confianca de seus estudantes;

e A relacdo escola comunidade aparece como um fator primordial na fala dos

professores. E essa relacdo fundamental para a prevencdo do abandono e da

evasao escolar, porque é envolve pais no processo escolar de seus filhos.



6.4 Dos resultados a elaboragéo do produto

Considerando tudo que foi apontado em relacdo as motivacées do abandono

e da evasdao no ensino fundamental da Escola Arnaldo Bonifacio (a partir das

respostas de alunos, ex-alunos, familiares e professores), buscou-se elaborar uma

proposta de acdo de apoio a busca ativa através de um recurso tecnoldgico pratico e

de rapida implementacao.

Como sugestao, tem-se a criagdo de acdes visando prevenir a evasao e

abandono, quais sejam:
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1) Estudantes que apresentaram um numero moderado de faltas, até 5 faltas é

2)

3)

4)

importante comecar a acompanhar para evitar agravamentos. Estudantes em

situacao preocupante de frequéncia escolar que apresentam entre 6 e 10 faltas. A

intervencdo imediata € recomendada para evitar mais faltas. Estudantes com alto

indice de faltas, acima de 20 faltas, indicando risco iminente de abandono escolar.

Acdes urgentes e envolvimento da familia sdo essenciais.

Forma de gerar alerta quando faltas de alunos se repetem por cinco ou mais
dias seguidos, ou sdo maioria huma semana (3 ou mais), com sistema de alerta
(atencéo (amarelo: atentar); alerta critico (vermelho: momento de contatar aluno
e familia tentando verificar e reverter tendéncia de continuidade de faltas ou
abandono); risco de Abandono Escolar (preto: A¢des urgentes);

A partir do alerta gerado ter um sistema que permita contatar quem precisa ser
contatado em tempo habil visando evitar tendéncia de abandono ou evasao;

Ter canais de contato direto com os alunos e familia visando permanentemente
conscientizar a importancia da permanéncia na escola (com pequenos videos e
textos orientativos) e como forma de contato imediato para saber o que esta
acontecendo e buscando evitar a evasdo. Isso se daria por um Sistema
denominado “EduTracker”, um chatbot educativo. A seguir seu detalhamento,

funcionalidade e demonstracao.
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7 DOS RESULTADOS A ELABORACAO DO PRODUTO

Considerando as motivacbes para o0 abandono e a evasdo no ensino
fundamental da Escola Arnaldo Bonifacio, especificamente a partir das respostas de
alunos, ex-alunos, familiares e professores, foi elaborada uma proposta de acao para
apoiar a busca ativa utilizando um recurso tecnolégico pratico e de implementacdo
rapida. Nesse contexto, foi desenvolvido um sistema de alerta de infrequéncia escolar
como uma ferramenta essencial para o acompanhamento e gestdo da frequéncia dos
alunos.

Essa solucao permite que a escola identifique de forma proativa os estudantes
em risco de abandono, monitorando regularmente os dados de presenca e destacando
aqueles com altos indices de faltas. Aléem disso, o sistema gera relatorios estratégicos
para apoiar a tomada de decisdes e automatizar a comunicacdo com 0S pais ou
responsaveis, por meio de alertas personalizados que enfatizam a importancia da
presenca regular e promovem o envolvimento da familia no processo educacional.

A implementacédo desse sistema de alerta tem um impacto direto na prevencao
do abandono escolar, pois viabiliza acdes imediatas para evitar que faltas recorrentes
levem a desconexdo com o ambiente escolar. Ele fortalece a parceria entre escola e
familia, oferecendo um canal de comunicacédo claro e objetivo, essencial para engajar
0S responsaveis na superacdo das dificuldades pelos alunos. Mais do que uma
ferramenta tecnolégica, o sistema representa uma estratégia pedagogica e social que
prioriza a permanéncia do aluno na escola, contribuindo de maneira positiva para sua
formacéo académica e desenvolvimento integral.

Ao utilizar os dados de frequéncia de forma inteligente, o sistema ndo apenas
identifica problemas, mas também oferece solucbes praticas e eficazes para a gestao
educacional. Ele fornece a escola a capacidade de agir de maneira rapida e
direcionada, promovendo um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e conectado.
Dessa forma, o sistema de alerta de infrequéncia se estabelece como uma inovacgao
indispensavel na construcdo de uma educacao de qualidade e na reducdo dos indices

de evasao escolar.
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7.1 Inspiracdo em sistema ja existente

A inspiragdo para o desenvolvimento de sistemas de alerta de infrequéncia
escolar muitas vezes vem de modelos bem-sucedidos ja implementados em outras
regides. Um exemplo notavel é o sistema catarinense, que integra o monitoramento da
frequéncia escolar com ferramentas de analise de dados e comunicagdo proativa. Em
Santa Catarina, a abordagem utiliza tecnologias que consolidam informagcdes em tempo
real, permitindo que gestores educacionais e professores acompanhem a presenca dos
alunos e adotem medidas preventivas para combater a evasao escolar. O sucesso
desse modelo reside em sua capacidade de unir dados precisos e comunicagao
assertiva, promovendo o engajamento das familias e a permanéncia dos alunos na
escola.

A possibilidade de adaptar esse modelo a realidade da Escola Arnaldo
Bonifacio, em Santa Rita, Paraiba, traz perspectivas inovadoras para a gestao
educacional local. A implantacdo de um sistema de alerta integrado ao contexto da
escola pode ser inspirada diretamente no modelo catarinense, ajustando as
funcionalidades as necessidades especificas da comunidade escolar. Nesse caso, as
planilhas geradas serdo captadas do SigEduc, um sistema que as escolas do
municipio ja utilizam como diario de aula, onde os professores registram a frequéncia e
outras informacdes académicas. Essa integracdo com o SigEduc possibilitard que os
dados de frequéncia sejam utilizados de forma mais estratégica, automatizando o envio
de alertas para pais e responsaveis e promovendo uma abordagem proativa no
enfrentamento da evaséo escolar.

A implementacdo de um sistema de alerta exclusivamente para a Escola
Arnaldo Bonifacio oferece beneficios estratégicos significativos. Inspirado no modelo
catarinense, o sistema pode centralizar informacfes sobre frequéncia, gerar relatérios
detalhados e enviar mensagens automaticamente para 0S pais Ou responsaveis,
promovendo um acompanhamento mais eficiente. Além disso, a integracdo com o
SigEduc permitira a escola utilizar uma ferramenta ja familiar para os professores e

gestores, otimizando o fluxo de informacdes e criando um canal de didlogo mais agil e
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assertivo entre a instituicdo e as familias, fortalecendo a parceria para 0 sucesso
académico dos alunos.

A inspiracdo no modelo catarinense para desenvolver um sistema personalizado
para a Escola Arnaldo Bonifacio, aliado a integracdo com o SigEduc, demonstra
como solucbes tecnolégicas bem-sucedidas podem ser ajustadas as necessidades
locais. Essa abordagem contextualizada € fundamental para garantir que uma
ferramenta atenda as especificidades da comunidade escolar de Santa Rita, Paraiba.
Mais do que replicar uma tecnologia, trata-se de aplicar um modelo comprovado de
sucesso com adaptacOes que potencializam seu impacto, promovendo ndo apenas a
retencdo dos alunos, mas também uma educacdo de maior qualidade para a

comunidade atendida pela escola.

7.2 Orientacdes sobre o Sistema EduTracker para Comunicacdo com os Pais de
Alunos em Risco de Abandono Escolar

O sistema EduTracker foi desenvolvido como uma ferramenta inovadora para
auxiliar o monitoramento da frequéncia escolar e na identificacdo precoce de alunos em
risco de abandono. Um dos principais recursos do sistema é a geracao inteligente de
mensagens personalizadas, destinadas aos pais ou responsaveis pelos estudantes que
apresentam altos indices de faltas. Este texto explicard as funcionalidades e a
importancia dessas mensagens, além de orientar sobre as melhores préticas para

contato eficaz.

A) Detalhes do Projeto

. Cliente: Adriana Guedes da Silveira Menezes

. Desenvolvedor: Raniere Rocha

. Data de Criacdo: 24 de novembro de 2024

. Aplicacdo: Pesquisa de Mestrado no MPGOA por esta pesquisadora e para ser
usado, inicialmente, nas Escolas de Santa Rita, com foco inicial na Escola Arnaldo

Bonifacio.
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B) Contextualizacdo da Ferramenta

Por meio do EduTracker, a escola tem acesso a uma interface onde podem
carregar planilhas de frequéncia e visualizar informagdes planejadas sobre alunos,
turmas, séries e frequéncia mensal. As planilhas de frequéncia utilizadas pelo
EduTracker sdo geradas diretamente no sistema SigEduc, uma ferramenta ja
utilizada pelas escolas do municipio de Santa Rita como diario de classe. O SigEduc
registra dados como presenca, notas e outras informac¢des académicas, tornando-se a
principal fonte para as andlises do EduTracker. Essa integragdo com um sistema
existente garante que os dados sejam extraidos de forma eficiente e consistente,
facilitando sua aplicacdo no monitoramento de infrequéncias.

Apos a identificacdo de alunos com frequéncias mensais abaixo do esperado, 0
sistema classifica os estudantes em categorias de acompanhamento, permitindo uma
analise detalhada da gravidade da situacéo. As categorias de acompanhamento séo

descritas da seguinte forma:

. Atencédo (até 5 faltas): Estudantes que apresentaram um numero moderado de
faltas. E importante comecar a acompanhar para evitar agravamentos.

o« ® Alerta Critico (Entre 6 e 10 Faltas): Estudantes em situacdo preocupante de
frequéncia escolar. A intervencdo imediata é recomendada para evitar mais
faltas.

« ® Risco de Abandono Escolar (Entre 11 e 20 Faltas): Estudantes com alto indice
de faltas, indicando risco iminente de abandono escolar. A¢Bes urgentes e

envolvimento da familia sdo essenciais.

Essas categorias oferecem uma visao clara e hierarquizada das prioridades de
intervencdo, orientando os gestores e professores sobre 0s proXimos passos

necessarios para cada caso.
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C) Estrutura das Mensagens Geradas

As mensagens personalizadas geradas pelo sistema seguem um modelo claro e
objetivo, com foco em informar os responséveis sobre a situacdo do aluno e engaja-los

em acdes preventivas. O texto tipico inclui:

Saudacao e identificacdo da escola: Estabelecendo o contexto formal e

institucional.

Dados do aluno: Matricula, nome, série e turmas.

Resumo da situacédo: Total de faltas e implicacdes, como prejuizos ao aprendizado.
Convite ao dialogo: Indicacdo de canais de comunicagéo disponiveis para discutir

estratégias de melhoria.
Um exemplo de mensagem seria:

"Prezados responsaveis, informamos que o aluno [Nome do Aluno], matricula
[Numero], da [Série] da [Turma], apresentou [X] faltas no més de [Més]. Estamos
preocupados com o impacto disso no desempenho escolar e sugerimos discutir
possiveis acfes para garantir o sucesso académico do aluno. Por favor, entre em

contato pelo [WhatsApp/telefone/e-mail] para agendarmos uma conversa.”

D) Importancia do Contato Eficiente com os Pais

O envio dessas mensagens via WhatsApp

e Agiliza a comunicacado: Garantindo que a informacédo chegue rapidamente aos
responsaveis.

« Aumenta o engajamento: Demonstrando a preocupacdo da escola com 0 sucesso
do aluno.

o Permite respostas rapidas: Facilitando o agendamento de reunibes ou acdes

corretivas.

Pesquisas apontam que o envolvimento dos pais no acompanhamento escolar é

um dos fatores criticos para a reducdo do abandono escolar. Ao integrar tecnologias
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como o EduTracker, as escolas promovem um monitoramento ativo, aliado a uma
comunicacao assertiva e personalizada, fatores que trazem beneficios para a criagédo
de uma rede de suporte ao aluno. As categorias de alerta reforcam a importancia de
acOes especificas para cada nivel de gravidade, garantindo que os esforcos sejam
direcionados de forma eficiente e assertiva.

A implementacédo do EduTracker ndo apenas automatiza processos burocraticos,
mas também potencializa o impacto de estratégias educacionais preventivas. A
comunicacdo assertiva e direcionada, feita por meio das mensagens geradas, é
essencial para o engajamento dos pais e a reducao de riscos associados ao abandono
escolar. Esse projeto, idealizado por Adriana Guedes da Silveira Menezes e
desenvolvido por Raniere Rocha, foi criado em 24 de novembro de 2024.

A aplicacdo do sistema comeca na Escola Arnaldo Bonifacio, utilizando como
base os dados gerados pelo SigEduc, fortalecendo a integracdo entre tecnologias ja
conheca pelos educadores e novas ferramentas de monitoramento. As categorias de
atencao, alerta critico e risco de abandono escolar oferecem um modelo claro para
priorizacdo das intervencdes, contribuindo para o sucesso académico e a permanéncia
dos alunos na escola.

Abaixo, ilustra-se sobre como o sistema funciona, por meio dos seguintes

passos.

Edutracker

Figura 11- 1° passo- acesso

1 Acesse o site https://edutracker-app.netlify.app/ Dﬁ

Fonte: Edutracker

A figura anterior trata do site onde ficou disponivel. A figura seguinte apresenta a
primeira etapa para o carregamento de planilhas no sistema EduTracker. O usuério

deve clicar em “Carregar Planilha” para importar os dados gerados pelo sistema,
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garantindo que as informacfes estejam sempre atualizadas e disponiveis dentro do
prazo estipulado de uma hora.
Na sequéncia, a proxima figura detalhard& o0s seguintes passos para 0

gerenciamento ou atualizac&o das planilhas no sistema.

Figura 12- 2° passo- carregamento de planilha

2 Clique em “Carregar Planilha” para selecionar as r?'
planilhas geradas pelo sistema.

EduTracker

@ Importante: Limite de Tempo para Dados
Para garantir a seguranca e atualizacdo dos dados

e

Fonte: Edutracker

Nesta etapa, € apresentado o procedimento de carregamento da planilha no
sistema EduTracker. Apos clicar em “Carregar Planilha”, o usuario seleciona o arquivo
desejado para interesse, garantindo que os dados dos alunos sejam atualizados no

sistema.
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Figura 13- 3° passo- atualizacdo de sistema

1 Cliaue em Atualizar o “

EduTracker

Gerencie os dados dos alunos de forma eficiente e atualizada

Carregar Planilhas de Alunos

&, Carregar outra Planilha

> Atualizar o Sistema

X Limpar Planilha

@ Importante: Limite de Tempo para Dados
Para garantir a seguranca e atualizacao dos dados:

« Cada planilha carregada ficara disponivel no sistema por apenas 1 hora.
« Apos esse periodo, os dados serdo automaticamente removidos.

e « Para continuar o acesso, € necessario enviar uma nova planilha atualizada.
Q = Vocé pode enviar varias planilhas simultaneamente, mas cada uma tera seu proprio limite de 1
hora.
« Recomendamos atualizar as planilhas para manter as i des precisas. -

Fonte: Edutracker

A figura anterior ilustra o processo de atualizacdo do sistema apos o
carregamento da planilha. Nesse momento, os dados importados sdo processados e

integrados ao EduTracker , garantindo informacdes precisas e atualizadas.

Figura 14- 4° passo- exibicdo com tela de informacdes

4 Sera exibido uma tela com algumas informacées das
planilhas.

Fonte: Edutracker

Nesta etapa, a figura acima apresenta a tela final, onde os dados carregados e
atualizados no sistema EduTracker sdo exibidos de forma organizada e acessivel. Os
usuarios podem visualizar as informac6es dos alunos e utilizad-las para uma gestéo

eficiente.
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Figura 15- 5° passo- carregamento de planilhas com lista dos alunos

5 O Total de Alunos observados nas planilhas. “

> Lista de Turmas

Lista de Turmas

G3:. oo haerva
['_“ 215 ]

Turmas Enviadas

EFAFV6A 6° Ano 40 alunos Ver Detaihes
EFAFV6B 6° Ano 41 alunos Ver Detaihes
EFAFV7A 7° Ano 28 alunos Ver Detalhes
Cj’ EFAFV7B 7° Ano 31 alunos Ver Detaihes
EFAFVSB 8% Ano 22 alunos Ver Detalhes

Fonte: Edutracker

A figura acima apresenta a lista completa dos alunos apds o carregamento bem-
sucedido das planilhas no sistema EduTracker. Os dados sdo fornecidos de forma

detalhada, permitindo ao usuario verificar e gerenciar as informacfes com facilidade.

Figura 16- 6° passo- carregamento total de alunos enviados, com seus respectivos identificadores (codigo
da turma, série, quantitativo de alunos)

.
6 As Turmas Enviadas =
o al e
™ 215
Turmas Enviadas }
EFAFVEA & Ano 40 alunos Ver Detalhes
EFAFVEE & Ano 41 alunos \er Detalnes
EFARVTA T Ano 28 alunos Wer Detalhes
EFAFVTB T Ang 31 alunos Ver Detalhes
EFAFVEB B* Ano 22 alunos Ver Detathes
EFAFVEA & Ano 25 alunos Vier Detalhes
—Q
\_) EFAFVIA & Ano 26 alunos Ver Detaihes

Fonte: Edutracker
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A figura anterior apresenta o carregamento final dos dados, exibindo os
identificadores importantes, como cddigo da turma, série e o quantitativo de alunos.
Essas informacdes permitem ao usuario verificar o envio completo e organizado dos

dados no sistema EduTracker.

Figura 17- 7° passo- Carregar detalhes

1 E os Detalhes que lhe levara para a proxima tela onde
podemos acompanhar os alunos dessa turma.

& 218

Turmas Enviadas

EFAFVEA &

EFAFVEB L

Ano

Ano

EFAFVTA 7* Ano

EFAFV7B 7= Ano

EFAFVES & Ano

EFAFVBA & Ano

Fonte: Edutracker

EFAFVSA o

Ano

40 alunos

41 alunos

28 alunos

31 alunos

22 alunos

25 alunos

28 alunos

Nesta etapa, a figura apresenta o preenchimento de informacgdes fornecidas

dos alunos, como registros

individuais e dados adicionais necessarios para

complementar o sistema EduTracker. Isso permite uma gestdo mais completa e

eficiente dos dados.

Figura 18- 9° passo- Acompanhamento da presenca por més

1 Selecione o Més que deseja acompanhar.

> EFAFVEA

EFAFVEA

Lista de Alunos

Agosto
Setembro
Qutubra

Movembro

(o)
S ~

Fonte: Edutracker
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A figura acima destaca a funcionalidade de acompanhamento da presenca
dos alunos no sistema EduTracker, exibindo os registros mensais. Essa etapa permite
ao usuario monitorar a frequéncia escolar de forma especifica e organizada, facilitando

0 controle e a gestao académica.

Figura 19- 10° passo- Status do aluno conforme nivel de presenca

1 Sera mostrado apenas os alunos que faltaram nesse =
més com algumas informagdes em destaque.

EFAFV6EA

Lista de Alunos

(e

—®
O]

Fonte: Edutracker

Nesta etapa, a figura acima apresenta o status individual dos alunos com
base nos niveis de presenca registrados no sistema EduTracker. As informacdes sao
categorizadas de acordo com a frequéncia de cada aluno, permitindo identificar padrdes

de assiduidade e possiveis auséncias.

Figura 20- 11° passo- Ac¢des que devem ser tomadas a partir do risco de abandono e evasao

1 E as agbdes que podemos tomar. 2y
EFAFVEA

EFAFV6A

Lista de Alunos

Margo

Fonte: Edutracker
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A figura acima apresenta as acdes sugeridas pelo sistema EduTracker ao
identificar alunos com risco de abandono ou evaséo escolar. Com base nos dados de
frequéncia e desempenho, sdo propostas intervencdes estratégicas, como

comunicacdo com responsaveis, acompanhamento pedagdgico e suporte adicional.

Figura 21- 12° passo- Envio de recado para os pais

1 Clique em Gerar Texto para os Pais para que seja &
gerado um texto personalizado para o aluno escolhido

> EFAFVEA

EFAFV6A

Lista de Alunos

Marco

Ver detalhes

Gerar Texto para os Pais

s oo s e

O

Fonte: Edutracker

Nesta etapa, a figura demonstra a funcionalidade de envio de recados
diretamente aos pais ou responsaveis, informando sobre a frequéncia, desempenho ou
necessidade de intervencdo. Esse recurso do sistema EduTracker facilita a
comunicacdo entre a escola e a familia, promovendo um acompanhamento mais

préoximo e eficiente

Figura 22- 13° passo- Padrao de mensagem enviado aos seus pais

21 O texto gerado pelo sistema seguira esse padrao:

Prezados pais,

Gostariamos de informar que a(o) aluna(o) Nome Do(a) Aluno(a) registrou
X dias de auséncia no més de Mar¢o. A fim de melhor compreendermos a
situacao, gostariamos de verificar o motivo dessas faltas.

Agradecemos pela colaboragao e ficamos a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,
A Direcdo.

Fonte: Edutracker
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A figura acima apresenta o padrdo de mensagem enviada aos pais ou
responsaveis, garantindo clareza e objetividade na comunicacdo. As mensagens
contém informacgBes essenciais sobre a frequéncia e desempenho do aluno, além de
orientacdes sobre acdes a serem tomadas, se necessario.

De posse deste texto cabe ao gestor usar outros aplicativos disponiveis como
por exemplo contatos via Whatzapp, e-mails e comunicar tanto o aluno como a familia
do que esta ocorrendo buscando com isso demonstrar que se esta atento, buscar
sensibilizar para o retorno as aulas do aluno e visando inibir o abandono e a evaséo.

O sistema EduTracker oferece um fluxo completo e integrado, desde o
carregamento inicial das informacdes até a comunicagcdo com 0s responsaveis. Esse
processo possibilita o acompanhamento eficiente dos dados dos alunos, identificando
problemas como risco de evasdo ou baixo desempenho e propondo intervencbes
estratégicas. Com isso, o EduTracker se torna uma ferramenta essencial para otimizar
a gestdo escolar, promover uma educagcdo mais inclusiva e garantir o sucesso

académico dos alunos.

7.3 Documentacéao Técnica - EduTracker

A) Identificacdo do Produto
e Nome do Produto: EduTracker

e Marca e Modelo: v1.0

B) Descricao Geral

e Resumo: O EduTracker é um sistema de monitoramento académico focado na
gestao de frequéncia escolar e andlise de risco de evaséo.

e Aplicacao: Ferramenta para escolas, gestores educacionais e professores para
acompanhamento da presenca dos alunos.

e Publico-Alvo: Instituicdes de ensino, professores, coordenadores pedagdgicos e

administracao escolar.



C) Especificagdes Técnicas
Backend

e Framework: NestJS

e Linguagem: TypeScript

e Componentes Principais:

o Sistema de cache em memoria

o Autenticacdo JWT

o APl RESTful

o CORS habilitado

Frontend

e Framework: Next.js 15.0.3

e Linguagem: TypeScript

e Componentes:

o Sistema de rotas dindmicas

o Renderizagéo do lado do servidor (SSR)
o Interface responsiva

Requisitos de Sistema

e Para hospedagem:

o Node.js: Versao LTS

o Memoria RAM: Minimo 512MB

o Armazenamento: 1GB disponivel
o Conexao: Necessaria internet estavel
e Para uso do dia-a-dia:

o Celular ou Computador com acesso a internet

D) Funcionalidades e Recursos

1. Gestédo de Frequéncia

e Monitoramento mensal de faltas

e Sistema de classificacao de status:
o OK: Até 5 faltas

o Atencgao: 6-9 faltas
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o Risco de Abandono: 10-19 faltas

o Alerta Critico: 20+ faltas

2. Gestao de Turmas
e Cadastro e visualizacao de turmas
e Listagem de alunos por turma

e Informacgdes detalhadas por série

3. Monitoramento Individual
e Acompanhamento por aluno
e Registro histérico de auséncias

e Analise de risco de evasao

4. Seguranca

e Autenticacao via JWT
e Rotas protegidas

e Cache seguro

e CORS configurado

5. Informacdes de Software

e Sistema Operacional: Baseado em Node.js (Backend) e Next.js (Frontend)

e Compatibilidade: Qualquer navegador moderno (Google Chrome, Mozilla Firefox,

Edge)

e Licenciamento: Software proprietario

6. Requisitos Técnicos e Ambientais

e Condicodes de Uso:

o Conexao estavel com a internet para sincronizagao de dados

7. Seguranca e Certificacdes

e Normas e Certificacoes:
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o LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados)

o Protegao contra sobrecarga e ataques cibernéticos
e Mecanismos de Seguranca Digital:

o Criptografia de dados sensiveis

o Autenticacdo JWT

8. Conteudo da Embalagem

Este € um software como servico (SaaS), portanto ndo inclui embalagem fisica.

9. Garantia e Suporte

e Tempo de Garantia: Atualizagdes e manutengao continua
e Suporte Técnico:

o Documentacgao online

o Atualizagdes regulares e correg¢des de bugs
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de véarios anos de gestdo escolar na Escola Arnaldo Bonifécio,
deparamo-nos com inumeras probleméticas relacionadas a aprendizagem, sendo a
principal delas o abandono e a evasao, que, no caso desta instituicdo, tem apresentado
indices altos em relacao a realidade de outras instituicdes do municipio, até mesmo de
outros municipios.

O fato é que, mesmo o ensino fundamental sendo uma etapa obrigatéria,
conforme disposto na Constituicdo Federal (1988) e na LDB (Brasil, 1996), tendo,
portanto, carater universal, quando se adentra nas micro realidades, percebe-se
nuances bastantes complexas em tornar a universalizacdo do ensino viavel para a
realidade préatica.

Um dos maiores empecilhos para efetivar a universalizacao, na pratica, estdo no
abandono e evaséo, duas problematicas que esbarram em questbes de diferentes
ordens, como culturais, socioecondémicas, regionais etc.

Observando o abandono e a evasdo como temas frequentes, sobretudo em
realidades complexas como a nossa, isto é, realidades rurais que possuem um perfil
sociodemografico de baixa escolaridade e baixo capital econdmico, surgiu o interesse
em aprofundar este tema, buscando analisar e propor solucdes para minimizar,
evitar e reverter o abandono e a evasao escolar na Escola Arnaldo Boniféacio,
utilizando estratégias baseadas em redes de apoio e tecnologias apropriadas.
Esse foi o compromisso assumido quando se adentrou neste programa de pos-
graduacéo de mestrado profissional.

Assim, analisou-se a evolucdo do abandono e da evasdo escolar nessa
instituicdo entre os anos de 2017 e 2023, averiguando as motivacées que levaram 0s
alunos a abandonarem e evadirem da Escola Arnaldo Bonifacio nos ultimos sete anos
(2017-2023). Esse levantamento foi possivel a partir da realizacdo de questionarios
com alunos, pais e professores.

Dentre os resultados obtidos, notou-se que os problemas relacionados ao
abandono e a evasdo sdo multifatorias e envolvem questdes econémicas, subjetivas,
familiares, dentre outras. Considerando os altos indices de abandono da instituicédo, e

considerando também o que foi relatado pelos participantes da pesquisa, buscou-se,
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para além da identificacdo desses fatores, contribuir para a melhoria desses indices
educacionais por meio a¢fes estratégicas.

Atualmente, a Escola Arnaldo Bonifacio adota uma série de acdes que visam
minimizar o problema da evasao e do abandono na instituicdo. A instituicdo, inclusive,
participou ativamente de programa Busca Ativa, embora, como viu-se, 0 programa teve
uma adesdo pouco significativa no municipio. Em decorréncia dessa experiéncia,
percebeu-se quao fragil a busca ativa se apresenta como forma de garantir a
permanéncia do aluno, ela garante apenas 0 acesso, sendo necessaria a elaboracdo de
propostas que visem o para além da matricula do aluno.

Pensando no compromisso com a permanéncia e com a qualidade da educacao
dessa instituicdo, enquanto gestdo escolar, apresenta-se como contribuicdo a
elaboracdo do EduTracker, um sistema de alerta desenvolvido como uma ferramenta
inovadora para auxiliar o monitoramento da frequéncia escolar e na identificacao
precoce de alunos em risco de abandono. Um dos principais recursos do sistema é a
geracdo inteligente de mensagens personalizadas, destinadas aos pais ou
responsaveis pelos estudantes que apresentam altos indices de faltas.

Acredita-se que a implementacdo de um sistema de alerta exclusivamente para a
Escola Arnaldo Bonifacio oferece beneficios estratégicos significativos. O modelo,
inspirado em um modelo catarinense, pode centralizar informacdes sobre frequéncia,
gerar relatorios detalhados e enviar mensagens automaticamente para oS pais ou
responsaveis, promovendo um acompanhamento mais eficiente. Com sua integracéo
na plataforma SigEduc, permitira a escola utilizar uma ferramenta ja familiar para os
professores e gestores, otimizando o fluxo de informacfes e criando um canal de
didlogo mais agil e assertivo entre a instituicdo e as familias, fortalecendo a parceria
para o sucesso académico dos alunos.

Os objetivos foram alcancados, uma vez que foi possivel identificar e analisar os
fatores que influenciaram o abandono e a evaséo escolar, além de propor uma solucéo
pratica e eficiente por meio do EduTracker. A implementacdo dessa ferramenta
responde diretamente as necessidades da escola, oferecendo uma alternativa

tecnoldgica para melhorar o monitoramento e a comunicacdo com as familias.
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Apesar do sucesso do estudo, algumas limitagbes foram encontradas. A
resisténcia inicial de algumas familias e professores quanto a acessibilidade de novas
tecnologias foi um desafio significativo. Além disso, questdes de infraestrutura e
conectividade limitaram o alcance de determinadas acdes no decorrer do estudo. O
tempo restrito para a implementacao integral do EduTracker também dificultou uma
analise mais aprofundada de seus impactos a longo prazo. Para a comunidade escolar,
os resultados deste estudo trazem beneficios praticos e imediatos.

A implementacdo do EduTracker proporcionara um acompanhamento mais
proximo e eficiente dos alunos, fortalecendo a relagdo entre escola e familia. Esse
avanco contribuira para a reducdo dos indices de abandono e evasao escolar e podera
servir como modelo para outras instituicbes que enfrentam desafios semelhantes. Este
estudo representa uma conquista significativa. A experiéncia me proporcionou nao
apenas um aprimoramento académico, mas também wuma oportunidade de
desenvolvimento de solucgdes reais e aplicaveis para a gestdo educacional. Além disso,
fortaleceu meu compromisso com a promocdo de uma educacdo mais inclusiva e
eficiente.

Como sugestdo para novos estudos, recomendamos investigar o impacto do
EduTracker apdés sua implementacdo a longo prazo, avaliando sua efetividade na
reducédo dos indices de abandono e evasédo. Estudos futuros também poderiam analisar
a replicabilidade do modelo em outras escolas com perfis rurais semelhantes ou
investigar a integracao de tecnologias adicionais que abordem néo apenas a frequéncia
escolar, mas também o desempenho académico e a saude socioemocional dos alunos.

Concluir este trabalho representa a concretizacdo de um compromisso
académico e profissional que vai além da pesquisa teorica, trazendo beneficios para a
Escola Arnaldo Bonifacio e para sua comunidade escolar.

A realizacao deste estudo ndo apenas possibilitou uma analise aprofundada das
causas do abandono e da evaséo, mas também resultou no desenvolvimento de uma
solucdo pratica e inovadora, o EduTracker, que promove fortalecer o monitoramento
escolar e melhorar a comunicacdo com as familias. A implementacdo dessa ferramenta
representa um avanco significativo para a gestéo escolar, oferecendo a instituicdo mais

instrucdes para identificar e intervir nos casos de alunos com risco de evasao.
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Dessa forma, os resultados alcancados sao diretamente para a promoc¢ao de um
ambiente educacional mais inclusivo, eficiente e comprometido com a permanéncia e o
sucesso dos estudantes, consolidando o papel da escola como um agente

transformador na comunidade.
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APENDICE-A

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO - CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO DAS ORGANIZACOES
APRENDENTES

MODELO DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Prezado(a) PARTICIPANTE DE PESQUISA,

A pesquisadora ADRIANA GUEDES DA SILVEIRA MENEZES convida vocé a
participar da pesquisa intitulada “CAMINHOS PARA A PERMANENCIA: ACOES DE
APOIO A BUSCA ATIVA NO ENFRENTAMENTO DO ABONDONO DA EVASAO
ESCOLAR NO ENSINO FUNDAMENTAL”. Para tanto vocé precisara assinar o TCLE
gue visa assegurar a protecdo, a autonomia e 0 respeito aos participantes de
pesquisa em todas as suas dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social,
cultural e/ou espiritual — e que a estruturacéo, o conteudo e forma de obtencéo dele
observam as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres
humanos preconizadas pela Resolucdo 466/2012 e/ou Resolucédo 510/2016, do
Conselho Nacional de Saude e Ministério da Saude.

Sua decisdo de participar neste estudo deve ser voluntaria e que ela ndo resultara
em nenhum custo ou 6nus financeiro para vocé (ou para o seu empregador, quando
for este o caso) e que vocé ndo sofrerd nenhum tipo de prejuizo ou punicdo caso
decida néo participar desta pesquisa. Todos os dados e informacdes fornecidos por
vocé serdo tratados de forma anénima/sigilosa, ndo permitindo a sua identificacao.

Objetivo da Pesquisa: Analisar e propor solucbes para minimizar, evitar e reverter o
abandono e a evasao escolar na Escola Arnaldo Bonifacio, utilizando estratégias
baseadas em redes de apoio e tecnologias apropriadas.
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Metodologia Utilizada: A metodologia deste estudo sera delineada através de uma
abordagem de pesquisa-acao, que envolve colaboracédo estreita entre pesquisadores e
participantes para resolver problemas praticos especificos. Este método sera
estruturado para compreender e abordar o problema de abandono e evasao escolar na
Escola Arnaldo Bonifacio. A pesquisa utilizard técnicas qualitativas para coletar e
analisar os dados.

Métodos de Coleta de Dados

1. Questionarios com Questdes Abertas
o Objetivo: Capturar percepcoes detalhadas e subjetivas dos participantes
sobre 0s motivos da evaséo e abandono escolar.
Participantes: Alunos, ex-alunos, pais e professores.
Conteudo:
= Alunos e Ex-Alunos: Perguntas sobre experiéncias escolares,
motivos para abandonar a escola, dificuldades enfrentadas e
sugestbes de melhorias.
= Pais: Perguntas sobre percepcéo do ambiente escolar,
envolvimento dos filhos na escola, desafios enfrentados e
expectativas em relacéo a educacao.
= Professores: Perguntas sobre observacfes de comportamentos de
alunos em risco de evasdao, estratégias atuais de retencéo, desafios
enfrentados e sugestdes de intervencdes.
2. Entrevistas Semiestruturadas
o Objetivo: Obter uma compreensdo mais profunda das respostas
fornecidas nos questionarios e explorar temas emergentes com maior
detalhe.
o Participantes: Subconjunto de alunos, ex-alunos, pais e professores
selecionados com base nas respostas aos questionarios.
o Conteudo: Seguir um roteiro flexivel que permite explorar temas
emergentes e aprofundar-se nas experiéncias e percep¢cdes dos
participantes.

Recorte da Amostra

O recorte cronoldgico proposto para esta pesquisa abrange sete anos: 2017 a 2023. A
ideia é verificar os alunos das turmas do sexto ao nono ano e identificar o indice de
abandono e de evasao escolar, formando a amostra a partir dos alunos e dos
professores que atuaram nessas turmas durante o periodo especificado.

Este recorte de 2017 a 2023 € proposital, pois inclui dados de antes da pandemia,
durante a pandemia e no pos-pandemia. Como seria dificil ouvir todos os envolvidos,
devido a grande quantidade e a possibilidade de muitos ndo aceitarem participar, opta-
se por retirar uma amostra de cada publico a ser ouvido. As primeiras pessoas que



117

responderem positivamente ao convite de participar fardo parte dessa amostra, no que
se convenciona chamar amostra por conveniéncia. Tentaremos ouvir ao menos alguns
dos evadidos de cada ano.

Populacdo e Amostra

A populacao, constituida por alunos, familiares e professores, sera representada por
uma amostra especifica. O critério de inclusdo da amostra é composto por:

e Alunos que abandonaram ou evadiram da escola entre 2017 e 2023.
o Familiares desses alunos.
o Professores que lecionaram nesse periodo para esses alunos.

Os critérios de exclusao incluem:

e Individuos que nédo se enquadram no padréo estabelecido.
e Individuos que ndo desejam participar da pesquisa.
e Individuos que néao respondem no prazo esperado.

Para garantir a representatividade, a amostra envolvera no minimo:

e 1 aluno por ano, totalizando 7 alunos que abandonaram ou evadiram da escola
entre 2017 e 2023.

« 1 familiar de cada um dos alunos selecionados, totalizando 7 familiares.

e 1 professor que lecionou para os alunos selecionados, totalizando 7 professores.

ESCLARECIMENTOS COMPLEMENTARES:

a) A participacao neste estudo € voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou quiser
desistir de continuar em qualgquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo, sem
precisar apresentar justificativas para isso;

b) Vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a responder as perguntas que lhe
causem constrangimento de qualquer natureza;

¢) Sua identidade sera mantida em sigilo, ou seja, vocé nao precisa se identificar nesse
guestionario para respondé-lo. Na publicacdo dos resultados desta pesquisa sua
identidade sera mantida em sigilo. Serdo omitidas todas as informa¢cdes que permitam
identifica-lo(a).

d) Caso queira, podera ser informado/a de todos os resultados obtidos com a pesquisa,
independentemente do fato de mudar seu consentimento.
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Riscos ao (a) Participante da Pesquisa

Com o sigilo o risco e desconforto desaparecem, pois, vocé néo precisara se identificar.

Beneficios ao (a)Participante da Pesquisa

Mesmo nédo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé contribuira para
a compreensao do fendmeno estudado e para a producéo de conhecimento cientifico.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: Vocé néo precisa pagar nada para
participar desta pesquisa e vocé também néo recebera nenhum pagamento com a sua
participagao.

Informacédo de Contato do Responsavel Principal e de Demais Membros da
Equipe de Pesquisa

Caso queira se certificar mais sobre essa pesquisa, entre em contato com a
pesquisadora Adriana Guedes da Silveira Menezes ou com o Programa de Poés-
Graduacao telefone: (83)98843-6409 e e-mail:aninhaeglauco@hotmail.com ou com o
Comité de FEtica em Pesquisa da UFPB. Telefone: (83) 3216 7791. E-mail:
comitedeetica@ccs.ufpb.br.

Esperamos contar com 0 seu apoio, desde ja agradecemos a sua colabora¢do e muito
Ihe agradecemos.

Adriana Guedes da Silveira Menezes
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UFPB — Universidade Federal da Paraiba

Endereco e Informacfes de Contato da (o)<nomedainstituicdo>

Reitoria
Endereco: Prédio da reitoria — Campus | - UFPB - Cidade Universitaria-
Cep: 58059-900 - Joao Pessoa — PB (Brasil)
Site:<http://www.ufpb.br>
Endereco e Informacées de Contatodo Comité de Etica em Pesquisa
(CEPRP)/CCS/UFPB

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Centro de Ciéncias da Saude(1°andar) da Universidade Federal da
Paraiba Campus |- Cidade Universitaria/ CEP:58.051-900 —Joao
Pessoa-PB

Telefone:+55(83)3216-7791

E-mail:comitedeetica@ccs.ufpb.br

Horario de Funcionamento: de07h as12h
edel3hasl6h.Homepage:http://www.ccs.ufpb.

br/eticaccsufpb

CONSENTIMENTOLIVREEESCLARECIDO

Ao colocar sua assinatura ao final deste documento, VOCE, de forma voluntéria,
na qualidade de PARTICIPANTE da pesquisa, expressa 0 seu consentimento livre e
esclarecido para participar deste estudo e declara que estad suficientemente
informado(a), de maneira clara e objetiva, acerca da presente investigacdo. E recebera
uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinada
pelo(a) Pesquisador(a) Responsavel.

Jodo Pessoa, PB, / /

Assinatura, por extenso, do(a) Participante da Pesquisa

Assinatura, por extenso, do(a)Pesquisador(a) Responsavel pela pesquisa
AUTORIZACAO

() Concordo com essa pesquisa e irei responder esse questionario.
() N&o concordo com essa pesquisa e encerro minha participacao aqui.


mailto:comitedeetica@ccs.ufpb.br
http://www.ccs.ufpb.br/eticaccsufpb
http://www.ccs.ufpb.br/eticaccsufpb
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APENDICE B- ROTEIRO DO QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL

Caro estudante,
Venho, por meio deste, solicitar sua valiosa colaboragcdo para responder ao

questionario, referente a pesquisa intitulada: CAMINHOS PARA A PERMANENCIA:
AQ@ES DE APOIO A BUSCA ATIVA NO ENFRENTAMENTO DA EVASAO
ESCOLAR E DO ABANDONO NO ENSINO FUNDAMENTAL

Vocé autoriza a sua participacao nesta pesquisa?
Sim( ) Nao( )

Qual a suaidade?

Em que série abandonou os estudos
6°ano ( ) 7°ano( ) 8%no( ) 9°ano( )

Voltou aos estudos?
Sim( ) ndo( )

Pretende voltar?
Sim( ) Nao( )

Género ( )masculino () feminino ( ) outro

1.Por que vocé decidiu interromper os estudos? Quais foram os principais motivos por
tras dessa decisao?

2.Vocé sentiu que néo recebeu apoio suficiente de seus professores ou da escola em
geral?

3.Houve algum evento especifico ou desafio pessoal que contribuiu para sua decisao de
abandonar os estudos?

4.Vocé sentiu que ndo se encaixava nho ambiente escolar ou que tinha dificuldade em se
relacionar com os colegas e professores?

5.Houve alguma dificuldade especifica em relacdo a um assunto ou assunto que levou a
considerar abandonar os estudos?

6.Vocé teve problemas para conciliar os estudos com outras responsabilidades, como
trabalho ou tarefas domésticas?

7.Como vocé acha que a escola poderia ter ajudado a evitar sua evasao? Existe algo que
a escola poderia ter feito de maneira diferente para vocé permanecesse?
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8.Vocé sentiu que nao havia oportunidades claras de progresso ou de carreira depois de
concluir o ensino fundamental?

9.Vocé teve acesso a recursos educacionais suficientes, como livros didaticos e materiais
de estudo?

10.Existe algo que vocé gostaria de dizer a escola ou aos professores para ajuda-los a
entender melhor as dificuldades enfrentadas pelos alunos como vocé?
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APENDICE C- QUESTIONARIO COM OS PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL

ROTEIRO PARA O QUESTIONARIO: Questdes para os professores:

1.Na sua opinido, quais séo os principais fatores que contribuem para a evaséo dos
alunos no ensino fundamental 11?

2.Como vocé acha que a escola pode melhorar para prevenir o abandono e a
evasao, apoiando os alunos que estado em risco de evadir-se?

3.Vocé acha que a abordagem educacional atual atende as necessidades e
interesses dos alunos do ensino fundamental I, a ponto de motiva-los a ndo evadir
ou incentiva a evasao?

4. Como vocé vé o papel dos professores, eles podem contribuir mais no apoio aos
alunos que estédo vacilantes entre ficar (se manterem na escola) ou abandonarem
seus estudos, de modo a evitar a evasdo, sem que para isso 0s professores
precisem abandonar os principios que norteiam a boa pratica docente?

5. Existem sinais ou comportamentos especificos nos alunos que vocé, os demais
professores ou o0s demais alunos/colegas de classe, conseguem observar
previamente e identificar alunos em risco de evasao e que poderia ser alertado as
equipes escolares a agir rapido de modo a tentar evitar tal evasao?

6.Vocé acha que a colaboracdo entre professores, pais e a comunidade pode
desempenhar um papel importante na prevencdo da evasao escolar? Se sim, como
isso pode ser melhorado na sua escola, para dar melhores resultados?

7. Alguma outra dica que vocé poderia dar para a escola e ao Municipio para
ajudar a evitar a evasao e abandono escolar? Qual?
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APENDICE D- QUESTIONARIO COM OS RESPONSAVEIS PELOS ALUNOS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

ROTEIRO DO QUESTIONARIO: Questdes para 0s responsaveis:

1.Quando vocé identificou as dificuldades que levaram seu filho a abandonar a
escola?

2.Houve sinais especificos que indicaram a possibilidade de seu filho abandonar os
estudos? Se sim, quais foram?

3.Vocé acredita que a escola estava ciente das dificuldades de seu filho antes do
abandono dos estudos?

4.Vocé conversou com seu filho sobre o abandono escolar antes de ele tomar essa
decisao?

5.Quais fatores vocé acha que mais influenciaram a decisdo de seu filho de
abandonar a escola?

6.Vocé acredita que mais apoio poderia ter sido oferecido pela escola ou
comunidade para evitar o abandono escolar?

7.Como vocé se sente em relacdo ao futuro educacional e profissional de seu filho
apos o abandono escolar?

8. Ha mais alguma informacéo que vocé gostaria de compartilhar sobre o abandono
escolar de seu filho?
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APENDICE E- QUESTIONARIO COM OS ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL
QUE ESTAO EM SITUACAO DE RISCO DE ABANDONO

ROTEIRO DO QUESTIONARIO: Questdes para os alunos em situacgéo de risco de
abandono

1.Quantas vezes vocé faltou as aulas nas ultimas semanas/meses?

2.Vocé enfrentou algum problema pessoal que tenha contribuido para suas faltas
frequentes? Se sim, poderia descrevé-lo brevemente?

3.Vocé se sente motivado e engajado com seus estudos atualmente? Se nao, o que
tem contribuido para essa falta de motivagéo?

4.Vocé enfrentou alguma dificuldade especifica em alguma disciplina ou com algum
professor que possa estar influenciando suas faltas? Se sim, poderia compartilhar
mais detalhes sobre essa dificuldade?

5.Vocé sente que tem apoio suficiente da escola para lidar com seus desafios
académicos ou pessoais? Se ndo, em que areas vocé acha que poderia receber
mais suporte?

6.Vocé se sente parte da comunidade escolar? Sendo, o que vocé acha que poderia
ser feito para melhorar seu senso de pertencimento?

7.Vocé ja pensou em abandonar os estudos? Se sim, 0 que O levou a essa
consideracao?

8.Vocé tem algum objetivo ou plano para o futuro apds concluir os estudos? Se sim,
como vocé acha que suas faltas atuais podem afetar esses planos?

9.Existe algo que a escola poderia fazer para ajuda-lo a superar suas dificuldades e
evitar o abandono dos estudos? Se sim, 0 que seria?

10. Vocé se sente confortadvel em compartilhar suas preocupacdes ou problemas com
os professores ou a equipe escolar? Se ndo, 0 que poderia tornar esse processo
mais facil para vocé?

11. Existe algo mais que vocé gostaria de compartilhar ou discutir em relacdo as

suas faltas e ao seu envolvimento na escola?
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Documentacao do EduTracker App

1 Acesse o site https://edutracker-app.netlify.app/

Clique em “Carregar Planilha” para selecionar as
planilhas geradas pelo sistema.

EduTracker

Gerencie os dados dos alunos de forma eficiente e atualizada

Carregar Planilhas de Alunos

( &, Caregar Planilha ]

@© Importante: Limite de Tempo para Dados
Para garantir a seguranca e atualizagao dos dados:

« Cada planilha carregada ficara disponivel no sistema por apenas 1 hora.

+ Apos esse periodo, os dados serao automaticamente removidos.

« Para continuar o acesso, € necessario enviar uma nova planilha atualizada.

« Vocé pode enviar varias planilhas simultaneamente, mas cada uma tera seu proprio limite de 1
hora.

+ Recomendamos atualizar as planilhas regularmente para manter as informagdes precisas.

@
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3 Clique em Atualizar o Sistema [__J;‘

EduTracker

Gerencie os dados dos alunos de forma eficiente e atualizada

Carregar Planilhas de Alunos

X, Carregar outra Planilha

X Limpar Planilha

® !mportante: Limite de Tempo para Dados
Para garantir a seguranca e atualizac@o dos dados:

« Cada planilha carregada ficara disponivel no sistema por apenas 1 hora.
« ApoOs esse periodo, os dados serdo automaticamente removidos.
Q « Para continuar o acesso, € necessario enviar uma nova planilha atualizada.
Q « Vocé pode enviar varias planilhas simultaneamente, mas cada uma tera seu proprio limite de 1
hora.
« Recomendamos atualizar as planilhas regularmente para manter as informagoes precisas. -

4 Sera exibido uma tela com algumas informacées das

planilhas.



O Total de Alunos observados nas planilhas.

Home »> Listade Turmas

Lista de Turmas

Gerencie e visualize todas as turmas.

Total de Alunos observados

0)

e 215

Turmas Enviadas

Turma

EFAFV6A

EFAFV6B

EFAFVT7A

EFAFV7B

EFAFV8B

Série

6° Ano

6° Ano

7° Ano

7° Ano

8° Ano

Alunos

40 alunos

41 alunos

28 alunos

31 alunos

22 alunos

Acdes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes v
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7

As Turmas Enviadas

Total de Alunos observados

o)
215

129

Turmas Enviadas

Turma

EFAFV6A
EFAFV6B
EFAFV7A
EFAFV7B
EFAFV8B

EFAFVBA

4]
O,
EFAFVIA

A lista é composta por algumas informacoes

Seérie

6° Ano

6° Ano

7° Ano

7° Ano

8° Ano

8° Ano

9° Ano

importantes, tais como:

Alunos

40 alunos

41 alunos

28 alunos

31 alunos

22 alunos

25 alunos

28 alunos

Acoes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes
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g O identificador da turma. Df‘

Total de Alunos observados
)

v 215

Turmas Enviadas

Turma Série Alunos Acdes
EFAFV6A 6° Ano 40 alunos Ver Detalhes
EFAFV6B 6° Ano 41 alunos Ver Detalhes
EFAFV7A 7° Ano 28 alunos Ver Detalhes
EFAFV7B 7° Ano 31 alunos Ver Detalhes
EFAFV8B 8° Ano 22 alunos Ver Detalhes
EFAFVBA 8° Ano 25 alunos Ver Detalhes

@
Q EFAFV9A 9° Ano 28 alunos Ver Detalhes



Total de Alunos observados

(22}

oy 215

Turmas Enviadas

Turma

EFAFV6A
EFAFV6B
EFAFV7A
EFAFV7B
EFAFV8B
EFAFVBA

EFAFV9A

Série

6° Ano

6° Ano

7° Ano

7° Ano

8° Ano

8° Ano

9° Ano

Alunos

40 alunos

41 alunos

28 alunos

31 alunos

22 alunos

25 alunos

28 alunos

Acdes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes

Ver Detalhes
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10 A quantidade de alunos nessa sala. D/'

Total de Alunos observados
o)

v 215

Turmas Enviadas

Turma Série Alunos Acdes
EFAFV6A 6° Ano 40 alunos Ver Detalhes
EFAFV6B 6° Ano 41 alunos Ver Detalhes
EFAFV7A 7° Ano 28 alunos Ver Detalhes
EFAFV7B 7° Ano 31 alunos Ver Detalhes
EFAFV8B 8° Ano 22 alunos Ver Detalhes
EFAFVBA 8° Ano 25 alunos Ver Detalhes

Q EFAFV9A 9° Ano 28 alunos Ver Detalhes
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E os Detalhes que lhe levara para a préxima tela onde
podemos acompanhar os alunos dessa turma.

Total de Alunos observados

o)
o 215

Turmas Enviadas

Turma

EFAFV6A
EFAFV6B
EFAFV7A
EFAFV7B
EFAFV8SB
EFAFV8BA

EFAFVIA

Seérie

6° Ano

6° Ano

7° Ano

7° Ano

8° Ano

8° Ano

9° Ano

Alunos

40 alunos

41 alunos

28 alunos

31 alunos

22 alunos

25 alunos

28 alunos

Acdes

Ver Detalhes

Ver Detalhes
Ver Detalhes
Ver Detalhes
Ver Detalhes
Ver Detalhes

Ver Detalhes

133
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12 Selecione o Més que deseja acompanhar. D/'

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A

Lista de Alunos

Janeiro v Buscar por nome ou matricula...

Janeiro v

) ) Aluno Total de Faltas (Dias) Status Acoes
Fevereiro

Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro

Outubro

o Novembro
v
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13 Sera mostrado apenas os alunos que faltaram nesse D}'
més com algumas informa¢ées em destaque.

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
[ Marco v ] Buscar por nome ou matricula...
~ ™
X Total de Faltas 5
Matricula Nome do Aluno . Status Acoes
(Dias)
2
3
| = W = =8 1 2 -
—— 3
\ 7




14 A matricula do aluno Df‘

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
. Fal =
Matricula Nome do Aluno e d? o Status Acoes
(Dias)
2022 m— -i: m——— = 2 -
il i}
3 :
: | —— | T ~

B EE

136



15 O nome dele.

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

Total de Faltas
(Dias)

2

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
Matricula Nome do Aluno
202 3 ANA
- 8

Status

Risco de Evasao

Risco de Evasao

1

137

Acdes
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16 O total de Faltas. D;l

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
: Total de Falt =
Matricula Nome do Aluno - ? e Status Acoes
B E EETE
— T —— 3
- EB
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17 O Status do aluno. D]I

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
. Total de Faltas =
Matricula Nome do Aluno . Status Acdes
(Dias)

L H H I =
B R



18 E as acdes que podemos tomar. Df‘

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
Matricula Nome do Aluno i Status Acdes

(Dias)

2

Risco de Evasao

| = . H B IS m
H N — 3 Risco de Evasao

:
|
i
a
1
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19 Clique em Gerar Texto para os Pais para que seja D}'
gerado um texto personalizado para o aluno escolhido

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
Total de Faltas P
Matricula Nome do Aluno . Status Acdes
(Dias) ;
2
- — Ver detalhes
BN = = 3 |

[ Gerar Texto para os Pais ]

3 Risco de Evasao
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20 O sistema indicara que o texto foi copiado para o D/"
seu “CTRL + C” com uma mensagem no canto inferior direito da

pagina

Home > Listade Turmas > EFAFV6A

EFAFV6A
Lista de Alunos
Marco v Buscar por nome ou matricula...
Total de Faltas =
Matricula Nome do Aluno Status Acoes

(Dias)

2

3 Risco de Evasao
3 Risco de Evasao

@ Sucesso!
Texto copiado para o clipboard!

21 O texto gerado pelo sistema seguira esse padrao:

Prezados pais,

Gostariamos de informar que a(o) aluna(o) Nome Do(a) Aluno(a) registrou
X dias de auséncia no més de Marg¢o. A fim de melhor compreendermos a
situacao, gostariamos de verificar o motivo dessas faltas.

Agradecemos pela colaboracao e ficamos a disposicao para quaisguer
esclarecamentos.

Aktenciosamente,
A Direcao.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CAMINHOS PARA A PERMANENCIA: ACOES DE APOIO A
BUSCA ATIVA NOENFRENTAMENTO DO ABANDONO E DA
EVASAO ESCOLAR NO ENSINO FUNDAMENTAL

Pesquisador: ADRIANA GUEDES DA SILVEIRA MENEZES
Area Tematica:

Verséo: 2

CAAE: 81734924.6.0000.5188

Instituicdo Proponente: CENTRO DE EDUCACAO

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio
DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.098.362

Apresentacdo do Projeto:
Trata-se de um protocolo de pesquisa egresso do PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM

GESTAO DAS ORGANIZACOES APRENDENTES, do CENTRO DE EDUCACAOQO;CENTRO
DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS, da UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, da

aluna ADRIANA GUEDES DA SILVEIRA
MENEZES, sob orientacdo do Prof.Dr.Roberto Vilmar Satur.
Esta pesquisa busca contribuir para fomentar estratégias para a permanéncia no ensino fundamental

através de "acOes de apoio a busca ativa". Levanta-se a seguinte questao:
Quais acdes podem ser desenvolvidas para minimizar o impacto do abandono e da evasdo escolar
naEscola Arnaldo Bonifacio, localizada no municipio de Santa Rita ¢ PB?

Em resposta ao problema, o estudo objetiva analisar e propor solucdes para minimizar, evitar e reverter o
abandono e a evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio, utilizando estratégias baseadas em redes de
apoio e tecnologias apropriadas. Os objetivos especificos sdo: analisar a evolucdo da evasdo e abandono
escolar na Escola Arnaldo Bonifacio nos Gltimos sete anos (2017-2023); investigar 0s principais motivos
que levam os alunos a evadirem ou abandonarem a escola; identificar e analisar iniciativas e estratégias ja



144

utilizadas por outras instituicOes para combater a evasdo e abandono escolar; desenvolver uma proposta
de intervencdo especifica para a Escola Arnaldo Bonifacio, baseada nas investigacOes realizadas; e testar
e avaliar a efetividade da proposta de intervencdo através de uma pesquisa-acdo. Para alcancar esses
objetivos, apesquisa-acdo se utilizard de questionarios aplicados a alunos que abandonaram ou evadiram,
bem como a professores e responsaveis, para identificar os motivos do abandono e da evasdo. A partir dos
dados obtidos, sera desenvolvida uma proposta de acdo de apoio a busca ativa na forma de uma
ferramenta tecnoldgica chamada "Conectados na Escola”. Esta ferramenta sera um aplicativo informativo,
com videos e textos que trazem, de maneira lidica e dindmica, a importancia de permanecer na escola. O
aplicativo visa integrar pais, responsaveis, professores e alunos, estabelecendo uma rede de conexdes e
didlogo mais direta, permitindo uma busca mais imediata e compreensiva do aluno potencialmente evasor
e oferecendo formas de reverter essa situagéo.

Objetivo da Pesquisa:

Na avaliacdo dos objetivos apresentados 0s mesmos estdo coerentes com o propdésito do

estudo: Objetivo Primario:

Analisar e propor solucdes eficazes para minimizar, evitar e reverter o abandono e a evasdo escolar
naEscola Arnaldo Bonifécio, utilizando estratégias baseadas em redes de apoio e tecnologias
apropriadas.



Objetivos Secundarios:

- Analisar a evolugao da evaséo e abandono escolar na Escola Arnaldo Bonifacio nos ultimos;
sete anos (2017-2023);

- Investigar os principais motivos que levam os alunos a evadirem ou abandonarem a Escola Arnaldo
Bonifacio;

- Identificar e analisar iniciativas e estratégias ja utilizadas por outras instituicbes para combater a evaséo e
abandono escolar;

- Desenvolver uma proposta de intervencao especifica para a Escola Arnaldo Bonifacio,
baseada nas investigacoes realizadas;

- Testar e avaliar a efetividade da proposta de intervencdo na Escola Arnaldo Bonifacio através de uma
pesquisa-acao.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Na avaliacdo dos riscos e beneficios apresentados estdo coerentes com a Resolucdo 466/2012 CNS,
item V "Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos em tipos e gradagdes variadas. Quanto
maiores e mais evidentes 0s riscos, maiores devem ser 0s cuidados para minimiza-los e a protecdo
oferecida pelo Sistema CEP/CONEP aos participantes.
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Continuacéo do Parecer: 7.098.362
Riscos:

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) descreve os riscos e desconfortos que
podem surgir durante a participacdo na pesquisa, mas também destaca que esses riscos sao
minimizados devido ao sigiloe ao anonimato garantidos aos participantes. Os riscos associados a
participacdo nesta pesquisa s&o minimizados pela énfase no sigilo, anonimato e voluntariedade. A
garantia de que o0s participantes podem desistir a qualquer momento sem justificativa
adicionalmente contribui para a mitigacdo desses riscos. O TCLE deixa claro que 0s riscos sao
considerados baixos e gerencidveis, proporcionando um ambiente seguro e respeitoso para 0S
participantes.

Beneficios:

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) também descreve os beneficios da
participacdo na pesquisa. A seguir, estdo detalhados os beneficios conforme descritos no TCLE:
Beneficios Diretos Contribuicdo para a Compreensdo do Fenbémeno: Descricdo: Embora a
participacdo na pesquisa ndo ofereca beneficios diretos imediatos aos participantes, a contribuicao
individual de cada respondente € crucial para entender melhor os fatores que levam ao abandono e a
evasdo escolar. Impacto: A compreensdo aprofundada desse fendmeno pode ajudar a desenvolver
estratégias mais eficazes para combater esses problemas. Beneficios Indiretos Producdo de
Conhecimento Cientifico: Descricdo: Os dados coletados contribuirdo para a producdo de
conhecimento cientifico sobre abandono e evasdo escolar,especialmente em contextos similares ao
da Escola Arnaldo Bonifacio. Impacto: Esse
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conhecimento pode ser utilizado para informar politicas educacionais e intervencdes futuras em
outras instituicdes educacionais. Desenvolvimento de Intervencdes: Descricdo: Os resultados da
pesquisa serdo utilizados para desenvolver e implementar uma proposta de intervencdo especifica
para a Escola Arnaldo Bonifacio, denominada ¢Conectados na Escola;. Impacto: A intervencao
proposta visa criar um ambiente educacional mais inclusivo e engajador, potencialmente
beneficiando futuros alunos e melhorando as taxas de retencéo escolar. O aplicativo ;Conectados na
Escola¢ fornecera recursos informativos e ludicos para pais, responsaveis, professores e alunos,
promovendo a importancia da permanéncia escolar e facilitando a identificacdo e intervencao
precoce em casos de potencial abandono escolar. Fortalecimento das Redes de Apoio: Descrigdo: A
pesquisa promove o fortalecimento das redes de apoio entre a escola e a comunidade. Impacto: A
criacdo de conexdes mais fortes entre pais, professores e alunos pode melhorar a comunicacdo,
colaboracédo e suporte, ajudando a prevenir a evasdo escolar e a criar um ambiente mais coeso e
solidario. Conclusdo Embora ndo haja beneficios diretos e imediatos para os participantes
individuais, a participacdo na pesquisa tem o potencial de gerar impactos significativos e positivos
tanto no nivel individual quanto coletivo. A contribuicdo para a compreensdo cientifica do
fendmeno de evasdo escolar e o desenvolvimento de intervencdes préaticas e baseadas em dados
representam beneficios substanciais que podem melhorar a experiéncia educacional e os resultados
para os estudantes da Escola Arnaldo Bonifacio e, possivelmente, para outras instituicées.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
O presente projeto apresenta coeréncia cientifica, mostrando relevancia para a academia, haja vista a

ampliacdo do conhecimento, onde se busca, principalmente, analisar e propor solucdes eficazes para
minimizar, evitar e reverter o abandono e a evasdo escolar na Escola Arnaldo Bonifacio, utilizando
estratégias baseadas em redes de apoio e tecnologias apropriadas.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:
Os Termos de Apresentacdo Obrigatoria, foram anexados tempestivamente.
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Recomendacgdes:

RECOMENDAMOS QUE, CASO OCORRA QUALQUER ALTERACAO NO PROJETO
(MUDANCA NO TIiTULO, NA AMOSTRA OU QUALQUER OUTRA), A PESQUISADORA
RESPONSAVEL DEVERA SUBMETER EMENDA  INFORMANDO  TAL(IS)
ALTERACAO(OES), ANEXANDO OS DOCUMENTOS NECESSARIOS.

RECOMENDAMOS TAMBEM QUE AO TERMINO DA PESQUISA A PESQUISADORA
RESPONSAVEL ENCAMINHE AO COMITE DE ETICA PESQUISA DO CENTRO DE
CIENCIAS DA SAUDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, RELATORIO
FINAL E DOCUMENTO DEVOLUTIVO COMPROVANDO QUE OS DADOS FORAM
DIVULGADOS JUNTO A(S) INSTITUICAO(OES) ONDE OS MESMOS FORAM
COLETADOS, AMBOS EM PDF, VIA PLATAFORMA BRASIL, ATRAVES DE
NOTIFICACAO, PARA OBTENCAO DA CERTIDAO DEFINITIVA.

Conclus6es ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

TENDO EM VISTA O CUMPRIMENTO DAS PENDENCIAS ELENCADAS NO PARECER
ANTERIOR E A NAO OBSERVANCIA DE NENHUM IMPEDIMENTO ETICO, SOMOS DE
PARECER FAVORAVEL A EXECUCAO DO PRESENTE PROJETO, DA FORMA COMO SE
APRESENTA, SALVO MELHOR JUiZzO.
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Consideragdes Finais a critério do CEP:
Certifico que o Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Salde da Universidade
Federal da Paraiba ¢ CEP/CCS aprovou a execucao do referido projeto de pesquisa. Outrossim,

149

informo que a autorizacdo para posterior publicacdo fica condicionada a submissdo do Relatério
Final na Plataforma Brasil, via Notificacdo, para fins de apreciacdo e aprovagdo por este egrégio

Comité.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas [PB_INFORMACOES BASICAS DO_P 29/08/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_ 2387860.pdf 14:28:24
Projeto Detalhado /  |Projetodetalhado2024.pdf 29/08/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
Brochura 14:19:52 DA SILVEIRA
Investigador MENEZES
Orcamento ORCAMENTO.pdf 29/08/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito

14:19:32 |DA SILVEIRA
MENEZES
Cronograma CRONOGRAMA.pdf 29/08/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
14:18:18 |DA SILVEIRA




Cronograma CRONOGRAMA. pdf 29/08/2024 MENEZES Aceito
14:18:18
TCLE / Termos de  [TCLE2024.pdf 26/08/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
Assentimento / 22:48:46 [DA SILVEIRA
Justificativa de MENEZES
IAuséncia
Outros Certidaoaprovada.pdf 26/08/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
21:39:49 |DA SILVEIRA
MENEZES
Folha de Rosto folhaderosto2024.pdf 22/07/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
17:49:29 |DA SILVEIRA
MENEZES
Declaracéo de cartadeanuencia2024.pdf 22/07/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
Pesquisadores 14:58:12 |DA SILVEIRA
MENEZES
Declaracéo de declarausodedados.pdf 22/07/2024 |ADRIANA GUEDES Aceito
concordancia 14:51:31 |DA SILVEIRA
MENEZES

Situacédo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

JOAO PESSOA, 24 de Setembro de 2024

Assinado por:

Eliane Marques Duarte de Sousa(Coordenador(a)
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