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RESUMO

O interesse por internacionalizar o ensino superior tem se tornado cada vez mais evidente no
contexto das universidades brasileiras. Apesar da complexidade para definir o fenbmeno da
internacionalizacgdo, acdes fundamentadas em diferentes percepcdes e interesses da comunidade
académica tém sido implementadas nas instituicGes de ensino superior. Considerando a
importancia das linguas para a implementacdo desse processo, uma das estratégias utilizadas
pelas instituicdes é a adocdo do Inglés como Meio de Instrucdo (IMI). O interesse pelo uso do
inglés e do IMI tem se tornado crescente devido ao status do idioma como lingua da ciéncia e
como uma lingua franca global. Contudo, um dos fatores que parece dificultar o uso do inglés
e a implementacdo do IMI nas universidades € justamente a barreira linguistica, considerando
que o nivel de proficiéncia de professores e alunos costuma ser insuficiente ou estar abaixo do
esperado. Partindo desse contexto, 0 presente trabalho teve como objetivo investigar o papel do
inglés e do IMI no processo de internacionalizacdo das universidades publicas brasileiras e
discutir algumas das ideologias referentes ao uso da lingua e da implementacédo do IMI. Para a
realizacdo deste objetivo, foram selecionados documentos oficiais das instituigdes de diferentes
naturezas, contento as politicas linguisticas voltadas para a internacionalizacdo. Esses
documentos sdo oriundos de diferentes regiGes do Brasil. Para fundamentar nossa analise,
recorremos as reflexdes sobre crencas de Spolsky (2004, 2009, 2021) e as no¢es e discussdes
sobre internacionalizacdo apresentadas por Knight (2004, 2005, 2014), inglés como lingua
franca por Jenkins (2014, 2018) e IMI por Baumvol (2016), Dearden (2014) e Gimenez et al.
(2021). Inserimos esta investigacdo no paradigma interpretativista (Lin, 2015), visto que
buscamos também descrever a voz das instituicdes de ensino superior. Realizamos uma analise
tematica, seguindo os passos propostos por Braun e Clarke (2006) e estabelecemos duas
categorias de analise: percepcdes sobre a adogdo do Inglés e do IMI e Estratégias/acbes para o
uso da lingua inglesa e para a implementacdo do IMI. Os resultados indicaram que as
percepcdes recorrentes para o uso do inglés e para a implementacdo do IMI no ensino superior
brasileiro sdo: atrair professores e alunos estrangeiros, buscar a exceléncia académica, alcangar
posicdo de destaque em rankings globais de educacdo, promover maior integracdo entre
instituicdes de diferentes nagbes e culturas, dentre outras. Em relacdo as a¢fes para 0 uso do
idioma e do IMI, identificamos: oferta de disciplina em lingua estrangeira, criacdo de centros
de idiomas, escrita de documentos institucionais em lingua estrangeira, tradugdo dos sites das
universidades, escrita de trabalho de conclusdo de curso de graduacdo e pds-graduacéo etc.
Esses resultados demonstram a posicdo de privilégio ocupada pela lingua inglesa como o
idioma escolhido no processo de internacionalizacdo do ensino superior, acarretando o
fortalecimento de ideologias que supervalorizam o inglés em detrimento de um discurso de
promocdo da diversidade linguistica.

Palavras-Chave: Internacionalizagdo; Inglés como Meio de Instrucdo (IMI); Percepgoes;
Estratégias; Instituicdes de Ensino Superior.



ABSTRACT

The interest in internationalizing higher education has become increasingly evident in the
context of Brazilian universities. Despite the complexity of defining the phenomenon of
internationalization, actions have been implemented in higher education institutions based on
different perceptions and interests of the academic community. Considering the importance of
languages for the implementation of this process, one of the strategies used by institutions is
the adoption of English as a Medium of Instruction (EMI). The interest in using English and
EMI has been growing due to the language's status as the language of science and as a global
lingua franca. However, one of the factors that seems to hinder the use of English and the
implementation of EMI in universities is the language barrier, considering that the proficiency
level of teachers and students is often insufficient or below the expected standard. In this
context, this study aimed to investigate the role of English and EMI in the internationalization
process of Brazilian public universities and discuss some of the ideologies regarding the use of
the language and the implementation of EMI. To achieve this goal, official documents from
institutions of different natures containing language policies related to internationalization were
selected. These documents are from different regions of Brazil. To underpin our analysis, we
relied on Spolsky's (2004, 2009, 2021) reflections on beliefs and Knight's (2004, 2005, 2014)
notions and discussions on internationalization, Jenkins' (2014, 2018) research on English as a
lingua franca, and Baumvol's (2016), Dearden's (2014), and Gimenez et al.'s (2021) studies on
EMI. We framed this investigation within the interpretive paradigm (LIN, 2015) as we also
aimed to describe the voice of higher education institutions. We conducted a thematic analysis,
following the steps proposed by Braun and Clarke (2006), and established two categories of
analysis: Perceptions about the adoption of English and EMI and Strategies/actions for the use
of the English language and the implementation of EMI. The results indicated that the recurring
perceptions for the use of English and the implementation of EMI in Brazilian higher education
are: attracting foreign teachers and students, seeking academic excellence, achieving a
prominent position in global education rankings, promoting greater integration between
institutions from different nations and cultures, among others. Regarding actions for language
use and EMI implementation, we identified: offering courses in a foreign language, establishing
language centers, writing institutional documents in a foreign language, translating university
websites, writing undergraduate and graduate theses, etc. These results demonstrate the
privileged position occupied by the English language as the chosen language in the
internationalization process of higher education, reinforcing language ideologies that overvalue
English at the expense of promoting linguistic diversity.

Keywords: Internationalization; English as a Medium of Instruction (EMI); Perceptions;
Strategies; Higher Education Institutions.
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1 INTRODUCAO

O interesse por internacionalizar tem se tornado cada vez mais evidente no contexto da
educacdo superior (Wassem; Pererira; Finardi, 2020). Apesar da complexidade para definir o
fendmeno da internacionalizacdo, agdes fundamentadas em diferentes motivacbes para
promover/fomentar esse fendmeno tém sido implementadas nas instituigdes de ensino superior,
tais como: melhoria da qualidade da educagéo, preparagéo para um mundo globalizado, atragéo
de docentes e discentes estrangeiros, ampliacdo das oportunidades de pesquisa e colaboracao,
preparacao para o mercado de trabalho global, entre outras (Knight, 2004, 2007). Nesse cenario,
a lingua inglesa é colocada como o idioma de preferéncia para a criacao de politicas linguisticas
voltadas para a implementacdo da internacionalizacdo do ensino superior (Guimarées; Finardi;
Cassoti, 2019).

Na maioria das vezes, a escolha pela lingua inglesa se explica devido ao seu status de
lingua franca global (Jenkins, 2014, 2018) e também devido & circulacdo de ideologias
linguisticas que mantém o inglés no posto de lingua da ciéncia ou do/para 0o mercado de
trabalho, transformando a internacionalizagdo em um processo de Eglishization (Kirkpatrick,
2011; Bowles; Murphy, 2020), em que o inglés passa a ser a principal lingua a ser utilizada no
contexto académico, restando pouco ou nenhum espago para outras linguas.

Partindo da compreensdo de que a internacionalizacdo da educagdo superior é um
processo complexo que envolve a promocao de intercambio académico, colaboracao cientifica
e mobilidade de estudantes e professores em nivel internacional, fica evidente que o inglés
desempenha um papel significativo na internacionalizagdo por conta de seu status de lingua
franca global, porém é importante reconhecermos que a internacionaliza¢do ndo deve se limitar
apenas ao inglés. A promocdo do multilinguismo é fundamental para garantir uma
internacionalizacdo inclusiva e equitativa. Ao priorizar exclusivamente o inglés, corre-se o risco
de marginalizar outras linguas e culturas, excluindo grupos de estudantes e académicos que
podem nao ter proficiéncia no inglés como lingua estrangeira (Martyniuk, 2012; VVan Der Walt,
2004, 2013).

Nessa perspectiva, € importante valorizar a diversidade linguistica e cultural na
internacionalizacdo da educacdo superior (Van Der Walt, 2013). Isso significa promover a
traducdo e publicacdo de pesquisas em varias linguas, facilitar o acesso a recursos académicos
em diferentes idiomas e incentivar a colaboracdo académica em varias linguas. Além disso, a

internacionalizacdo também pode ser alcangada por meio de programas de intercambio e
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cooperacao com instituicdes de ensino de outros paises que tenham outras linguas como linguas
de instrucdo. Dessa forma, é possivel criar oportunidades para que estudantes e académicos
desenvolvam habilidades linguisticas em diferentes idiomas e tenham experiéncias culturais
diversificadas (Martyniuk, 2012).

Em suma, embora o inglés desempenhe um papel importante na internacionalizacao da
educacdo superior, é essencial promover a diversidade linguistica e cultural, garantindo que
outras linguas também tenham espaco e reconhecimento nesse processo. A internacionalizacédo
ndo deve ser reduzida a um processo de Englishization, mas sim a uma oportunidade para o
didlogo intercultural e para a valorizacdo das diversas formas de conhecimento e expressao
linguistica (Dor, 2004; Galloway, 2020; Lin, 2020).

Apesar desse entendimento, fica evidente que o inglés ainda ocupa uma posi¢do de
privilégio como idioma a ser escolhido para o processo de internacionalizagdo do ensino
superior em todas as suas dimensdes, 0 que acarreta na perduracao da circulacdo de ideologias
linguisticas que podem se tornar uma pratica muito mais de exclusdo do que de inclusdo dos
participantes de tal processo, além de ameacar a diversidade de identidades culturais (Yeung,
2020; Sung, 2020; Lonsmann; Mortensen, 2021).

Em vista disso, 0 processo de internacionalizacdo e a escolha das linguas para a
implementagdo desse processo precisam ser compreendidos de forma critica, considerando néo
apenas 0s seus beneficios, mas também, levantando questionamentos quanto as relacBes de
desigualdade entre instituicdes de ensino superior que ndo tém o inglés como lingua nativa ou
lingua oficial (Martinez, 2021). No entanto, as universidades parecem compreender a
internacionalizacdo como uma forma de alcangar um maior status no cendrio internacional
(Guimarées, 2019), buscando se equiparar ou se encaixar nos moldes criados por universidades
do Norte Global, que continuam a orientar quais 0s passos para se atingir a tdo almejada
exceléncia académica.

A partir dessa ideia ou entendimento do que significa internacionalizar a educagéo
superior, surge um primeiro obstaculo nas pesquisas sobre o tema: definir o que é de fato
internacionalizacdo, considerando toda a sua complexidade de conceituacdo, criacdo de
politicas linguisticas e por fim, sua implementacdo. Definir o que significa internacionalizacao
ndo tem sido tarefa facil e parece ndo haver consenso entre pesquisadores e/ou aqueles
responsaveis por desenvolver politicas e criar resolugdes de internacionalizacdo das
universidades.

Dito isso, reiteramos que se faz necessario o levantamento de questdes e reflexdes sobre

os impactos da internacionalizacdo nas relacdes de desigualdades entre universidades do Norte
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e do Sul Global, bem como entre os participantes e envolvidos nesse processo, uma vez que,
novamente, pensa-se somente nos beneficios da internacionalizacdo. De acordo com Martinez
(2021, p. 240), “é preciso questionar, desnaturalizar, ressignificar” os motivos pelos quais as
universidades optam pela internacionalizacdo ou até mesmo repensar a existéncia do processo,
0 que implicaria também a reflexdo sobre as relacdes de (neo) colonialismo que continuam a
existir e acompanhar o processo de internacionalizagéao.

Segundo Knight (2004, p.11), a internacionalizacdo pode ser definida como “o processo
de integragdo de uma dimensdo internacional, intercultural ou global na finalidade, nas fungdes
ou na oferta de instituicdes e sistemas de educagio pds-secundaria™l. Para a autora,
internacionalizar significa ainda oportunizar a interconexao e a troca de conhecimento entre
seus participantes (Knight, 2014).

Outra justificativa, segundo Knight (2004), para a internacionalizacdo do ensino
superior tem sido a de que o processo estaria relacionado a mais oportunidades no mercado de
trabalho internacional, devido ao status ou prestigio das instituicbes de ensino superior
consideradas internacionais e/ou globais. Consequentemente, a internacionalizacdo perderia
todo e qualquer proposito com relagcdo a busca de melhorias para o ensino superior, focando
majoritariamente ou somente na ampliacdo da visibilidade das universidades, além de tornar-
se um processo excludente, que desconsidera 0 &mbito académico como um espago multilingue,
multicultural e que vise & promocédo de uma educacgdo mais justa ou igualitaria.

Posto isso, 0 objeto de estudo da presente pesquisa concentra-se no uso do inglés como
uma das politicas linguisticas de internacionalizacdo do ensino superior brasileiro,
considerando a importancia dessa lingua para a implementacéo desse processo. No caso IMI, a
lingua inglesa é utilizada como lingua principal meio de comunicagdo e instrucdo em um
ambiente educacional no qual professores e estudantes ndo sejam falantes nativos de inglés
(Dearden, 2014).

O uso do inglés como meio de instrucdo também apresenta desafios. Um dos fatores que
parece dificultar a implementacdo do IMI nas universidades é justamente a barreira linguistica,
considerando-se que o nivel de proficiéncia de professores e alunos costuma ser insuficiente ou
estar abaixo do esperado (Dearden, 2014; Baumvol, 2016; Macaro et al., 2018; Sarmento, 2019;
Gimenez et al, 2021).

! No original: "the process of integrating an international, intercultural or global dimension into the
purpose, functions or delivery of post-secondary education institutions and systems™ (Knight, 2004,
p.11).
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Para os estudantes cuja lingua materna ndo é o inglés, a ado¢do do IMI dificultaria o
acompanhamento das aulas, especialmente as aulas ministradas por professores ndo nativos ou
com sotaques diferentes. Os estudantes também podem enfrentar dificuldades em expressar
suas ideias e opinides de maneira clara e concisa em inglés.

No contexto brasileiro, apesar do crescente interesse na implementagédo do IMI como
estratégia de internacionalizagdo nas universidades, ainda had uma escassez de pesquisas
centradas nesse tema. A maioria dos estudos mais recentes, provenientes do banco de teses e
dissertacGes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tende
a focar na analise dos discursos da comunidade académica sobre o papel do IMI no processo de
internacionalizagdo (Leite, 2020), na identificacdo e quantificacdo dos termos relacionados ao
IMI presentes nas resolucdes de internacionalizacdo ou nos Planos de Desenvolvimento
Institucional das universidades (Ribeiro, 2020), ou ainda no desenvolvimento ou formacéo de
professores e alunos visando a qualificacdo linguistica antes da adocao do IMI (Pletsch, 2021).

A partir da nossa analise dos documentos oficiais das IES que contém as politicas
linguisticas, o planejamento para o uso do inglés e a implementacdo do IMI, observamos que a
opcao pelo uso da lingua inglesa nas instituicdes de ensino superior ainda é pouco explorada,
conforme apontado por Macaro et al. (2018). Diante disso, esta pesquisa busca fomentar as
investigagcdes sobre o tema, dando voz as IES brasileiras, tendo em vista que buscamos
compreender de que forma as universidades publicas brasileiras planejam implementar o IMI
no contexto da graduacdo e pds-graduacéo a partir da observacdo das percepcdes e estratégias
ou acOes encontradas nos documentos sobre internacionalizacdo das IES.

No contexto atual da Linguistica Aplicada (doravante LA), hd uma crescente &nfase nas
questdes linguisticas com aplicabilidade pratica, como salientado por Cook (2008). Nos ultimos
anos, um interesse crescente tem sido observado na investigacdo da internacionalizacdo do
ensino superior dentro desse campo, especialmente a luz da necessidade de descolonizacéo das
instituicdes universitarias, conforme observado por Martinez (2021).

Este trabalho se enquadra na LA, focando especialmente no campo da politica
linguistica (PL), particularmente no que diz respeito a escolha da lingua para conduzir o
processo de internacionalizagdo. No contexto especifico da PL, esta deve ser considerada um
elemento crucial no processo de internacionalizagéo.

Partindo desse contexto, foram selecionadas resolucGes de internacionalizacdo de
universidades publicas federais e estaduais oriundas das regides Norte, Nordeste, Sudeste,
Centro-Oeste e Sul do Brasil. Os documentos foram analisados, qualitativamente, a fim de

respondermos 0s seguintes questionamentos:
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« Como se caracterizam as politicas linguisticas para o inglés no processo de
internacionalizacdo em documentos de instituices de ensino superior brasileiras?

» Quais as percepcOes das IES brasileiras sobre o papel da lingua inglesa no processo de
internacionalizacdo?

» Quais as acdes e estratégias voltadas ao uso do inglés encontradas nos documentos das
IES brasileiras?

Considerando essas perguntas de pesquisa, este trabalho tem como objetivo geral
investigar o papel da lingua inglesa no processo de internacionalizacdo das universidades
publicas brasileiras a partir da perspectiva das IES. Para alcangcarmos nosso objetivo geral,
definimos os seguintes objetivos especificos:

» Descrever as percepcdes das IES brasileiras sobre o uso do inglés presentes nos
documentos de internacionalizacao;

* Analisar as acBes e estratégias politico-linguisticas para o uso do inglés nas
universidades brasileiras.

A presente pesquisa esta inserida nas discussdes realizadas no Nucleo de Estudos em
Politica e Educacao Linguistica (NEPEL) e faz parte do projeto “Internacionalizagdo no ensino
superior e politicas linguisticas?. Duas dissertacdes de mestrado foram defendidas por
integrantes do grupo de pesquisa e do projeto. O trabalho de Silva (2019) tinha como objetivo
analisar o processo de internacionalizacdo do ensino superior brasileiro a partir do Programa
Idiomas sem Fronteiras (ISF), sob a Otica da politica e ideologia linguistica; o de Medeiros
(2021), por sua vez, investigou os sentidos da internacionalizacdo e o papel da lingua no
processo a partir dos documentos institucionais e da percepcao de coordenadores e professores
de cursos de pos-graduacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Recorremos a nocdo ampliada de Politica e Planejamento Linguistico proposta por
Spolsky (2004, 2009, 2012, 2021), levando em consideracdo as trés dimensdes do modelo
apresentadas pelo autor: pratica, gestdo e ideologias. Esse modelo oferece uma abordagem
abrangente para entender como as politicas linguisticas voltadas a internacionalizagdo sao
implementadas e moldadas no contexto da educacéo superior.

Recorremos ainda a um aporte tedrico dedicado as nocdes e discussdes sobre
internacionalizacdo apresentadas por Knight (2004, 2005, 2014), inglés como lingua franca por
Jenkins (2014, 2018) e IMI por Baumvol (2016), Dearden (2014) e Gimenez et al. (2021). Por

2 Ambos coordenados pela professora Socorro Claudia Tavares de Sousa (UFPB).
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fim, no capitulo cinco, trazemos as principais conclusdes baseadas nos resultados, as
contribuicdes da pesquisa e as possiveis lacunas a serem preenchidas por estudos futuros.

Quanto a estrutura do trabalho, afora esta introdugédo, no capitulo dois, damos inicio ao
nosso referencial tedrico, discutindo o conceito de internacionalizacdo e o processo de
internacionalizac&o no ensino superior brasileiro. No capitulo trés, abordaremos o uso do inglés
como meio de instrugcdo no processo de internacionalizagdo do ensino superior; em seguida,
discutimos o papel do inglés e do inglés como meio de instrucdo no processo de
internacionalizacdo do ensino superior, sob a perspectiva da lingua franca e as questdes relativas
ao uso do inglés como meio de instrucdo na educacéo superior. No capitulo quatro, finalizamos
a fundamentacdo tedrica com a nocéo de politica linguistica adotada nesta pesquisa.

No capitulo cinco, referente a metodologia, caracterizamos nossa pesguisa COmo
qualitativa e inserimos esta investigacdo no paradigma interpretativista (Lin, 2015), visto que
descreveremos a voz das instituicdes publicas de ensino superior. Realizamos uma andlise
documental, conforme proposto por Cellard (2008), seguida por uma analise tematica, seguindo
0s passos propostos por Braun e Clarke (2006), a fim de estabelecer nossas categorias de analise
a partir das resolucdes, relatorios, planos estratégicos de internacionalizacdo e dos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDI) das universidades publicas (estaduais e federais) Norte,
Nordeste, Sudeste, Centro-Oeste e Sul.

No capitulo seis, exploraremos a analise e discussao dos resultados a partir dos métodos
e das noc¢Oes teoricas apresentadas. Nossa analise foi dividida em duas se¢des, considerando as
categorias de analise estabelecidas, as quais sdo recorrentes nos documentos oficiais da IES:
Percepcbes sobre o uso do inglés no ensino superior brasileiro e Estratégias e acBes para 0 uso
do inglés nas universidades publicas brasileiras. Por fim, no Gltimo capitulo, apresentamos as
consideracdes finais, de modo que sintetizamos 0s principais resultados e discussoes,
destacando também as potenciais contribuicbes para a area, propondo direcbes para

investigacodes futuras.
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2 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

Neste capitulo, serdo abordadas e analisadas diversas definicdes e a complexidade
associadas ao termo “internacionalizacdo™. Além disso, sera discutido o contexto do processo

de internacionalizagdo do ensino superior no Brasil.

2.1 O CONCEITO DE INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

O termo internacionalizacdo comecou a ser amplamente utilizado no campo do ensino
superior na década de 1980, com o objetivo de promover estudos internacionais, intercambio
educacional e assisténcia técnica (Knight, 2012). Desde entdo, houve um aumento significativo
no numero e na variedade de iniciativas internacionais realizadas por instituicdes, organizacdes
e governos. Posto isso, adotamos a concep¢do de internacionalizacdo proposta por Knight
(2004), que visa integrar a dimensdo internacional/intercultural ou global nas funcdes e
propostas tradicionais da universidade, englobando ensino, pesquisa e servicos, incluindo a
oferta de programas educacionais de ensino superior.

A medida que o século XXI| avanca, a dimens3o internacional do ensino superior esta
se tornando cada vez mais crucial, e, a0 mesmo tempo, mais complexa. Maranhéo, Dutra e
Maranhdo (2017) observam que o tema da internacionalizacdo do ensino superior esta se
disseminando amplamente, mas sua efetividade é muito mais complexa do que parece a
primeira vista. 1sso ocorre porque a internacionalizacdo envolve uma interacdo dindmica entre
diversas variaveis, como politicas educacionais, culturais, econdmicas e sociais, além de
demandar uma abordagem holistica que leve em conta as especificidades de cada contexto
institucional e nacional.

Segundo Mok (2018), a promocdo da internacionalizacdo do ensino superior resultou
em uma colaboracdo globalmente interligada no que diz respeito a interacdo entre universidades
e a mobilidade estudantil além das fronteiras nacionais. No entanto, também trouxe consigo
uma divisdo localizada, & medida que as pessoas questionam o valor da educagéo internacional,
com um nimero crescente de pessoas acreditando que o apelo a internacionalizacdo da
educacéo favoreceu elites e pessoas ricas, marginalizando os menos privilegiados.

Para Knight (2014), a internacionalizagdo tornou-se um termo abrangente usado para
descrever qualquer coisa remotamente relacionada as dimensdes globais, interculturais ou

internacionais do ensino superior, e, portanto, esta perdendo seu foco. Dada essa complexidade,
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a autora destaca a importancia de uma revisédo dos valores fundamentais que sustentam a
internacionalizacdo, tais como cooperagdo, parceria, troca, beneficios matuos e capacitacao.
Esses valores estdo sendo cada vez mais substituidos por uma mentalidade competitiva,
comercializacdo, interesses proprios e busca de status.

Existem diversas maneiras pelas quais as instituicdes de ensino superior podem
internacionalizar-se  (Wihlborg; Robson, 2018). Essas estratégias podem incluir o
estabelecimento de parcerias académicas e de pesquisa com instituicdes estrangeiras, a oferta
de programas de intercambio para estudantes e docentes, a ado¢do de curriculos internacionais,
a promocdo da diversidade cultural no campus, a realizacdo de projetos de cooperagédo
internacional, a participacdo em redes académicas globais e a implementagdo de politicas de
recrutamento de estudantes internacionais. Cada uma dessas abordagens pode contribuir para a
internacionalizacdo da instituicdo de maneiras diferentes, proporcionando experiéncias
enriquecedoras para a comunidade académica e promovendo a exceléncia educacional em um
contexto globalizado.

De acordo com Alsharari (2019), as oportunidades para acelerar a internacionalizacao
nas instituicbes de ensino superior sdo vastas e abrangem diversas areas-chave. Uma das
principais oportunidades reside na melhoria geral na qualidade da educacéo oferecida, que pode
ser alcancada através da exposicao dos alunos a diferentes perspectivas culturais, métodos de
ensino inovadores e colaboragcBes internacionais em pesquisa. Além disso, a
internacionalizacdo proporciona uma plataforma para a difusdo de tecnologia e conhecimento,
permitindo que as instituicbes de ensino superior estejam na vanguarda das descobertas e
inovacOes em diversas areas do conhecimento.

Outro aspecto crucial € a criacdo de uma forca de trabalho globalmente competente,
preparada para enfrentar os desafios e oportunidades de um mercado de trabalho cada vez mais
interconectado e diversificado. Ao proporcionar experiéncias internacionais aos estudantes, as
instituicdes de ensino superior podem ajudar a desenvolver habilidades essenciais, como
comunicacéo intercultural, trabalho em equipe global e adaptabilidade, que sdo cada vez mais
valorizadas pelos empregadores em todo 0 mundo. Portanto, ao aproveitar essas oportunidades,
as institui¢Oes de ensino superior podem néo apenas fortalecer sua posi¢cdo no cenario global,
mas também desempenhar um papel significativo no desenvolvimento de uma sociedade mais
inclusiva, inovadora e sustentavel.

Conforme observado por Altbach e Knight (2007), atividades internacionais
expandiram-se significativamente em termos de volume, escopo e complexidade. Essas

atividades variam desde programas de intercambio tradicionais, proporcionando aos alunos a
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oportunidade de aprender sobre outras culturas, até 0 acesso ao ensino superior em paises onde
as instituicoes locais ndo conseguem atender a demanda. Além disso, essas atividades atualizam
as perspectivas internacionais e habilidades dos alunos, melhorando os programas de lingua
estrangeira e fornecendo uma compreenséo transcultural. No entanto, a internacionaliza¢éo nao
se limita apenas a mobilidade estudantil. Ela também abrange colaboragdes académicas,
projetos de pesquisa conjuntos e redes de cooperacéo internacional entre instituicdes de ensino
superior. Essas parcerias permitem a troca de conhecimentos e experiéncias entre académicos
de diferentes partes do mundo, impulsionando a inovagao e o avanco cientifico.

Além disso, a internacionalizacdo oferece oportunidades para as instituicdes de ensino
superior expandirem sua presenca global, estabelecendo campi ou programas de ensino em
diferentes paises, aumentando assim a sua atratividade e o alcance internacional. Portanto, a
expansdo e diversificacdo das atividades internacionais nas instituices de ensino superior
desempenham um papel fundamental na preparacao dos alunos para os desafios e oportunidades
de um mundo globalizado, a0 mesmo tempo em que contribuem para o avancgo do conhecimento
e o fortalecimento da colaboracéo internacional na educacao e na pesquisa.

Uma investigacdo sobre a internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior em
termos de pesquisas em andamento foi conduzida por Romani-Dias, Carneiro e Barbosa (2019).
Eles identificaram que as caracteristicas dos pesquisadores tém um impacto positivo na
internacionalizacdo das instituicbes de ensino superior. Essas caracteristicas incluem a
experiéncia académica internacional dos pesquisadores, a participacdo em redes de colaboracédo
internacional, a coautoria internacional e a experiéncia internacional em publicacdes.

Morosini e Dalla Corte (2018) analisaram a internacionalizagdo da educacao superior
no Brasil, estabelecendo inter-relacbes com o contexto da producdo do conhecimento e
contextos emergentes. Eles examinaram teses e dissertacfes disponiveis no banco de dados do
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia. Na perspectiva da expansao,
identificaram os principais elementos que constituem a internacionalizacdo, como a formacéao
de redes de pesquisa, cooperacdo internacional, mobilidade académica e estratégias
institucionais.

Ramos (2018) investigou a ldgica e os mecanismos da internacionalizacdo da pés-
graduacdo no Brasil. Por meio de um questionario respondido por 322 coordenadores de pos-
graduacdo, foi identificado que a concepcédo predominante de internacionalizacdo esta orientada
para atividades como a mobilidade académica. Essa mobilidade é vista como o principal meio
de acesso a experiéncia internacional, a formacao de redes e ao estabelecimento de colaboracdes

internacionais em pesquisa.



22

O estudo também apontou a falta de uma estratégia nacional e de sistemas
administrativos e politicas institucionais adequadas na maioria das instituicdes de ensino
superior do pais, o que dificulta o desenvolvimento de lagcos mais significativos e sustentaveis
de cooperacéo internacional.

A internacionalizacdo da Educacdo Superior € um conceito multifacetado com varias
abordagens e perspectivas. Hans de Wit (2002) identifica uma série de termos relacionados a
essa tematica, que vao desde termos genéricos até termos mais especificos e concretos. Entre
0s termos mais genéricos estdo educacdo internacional, estudos internacionais,
internacionalismo, educacéo transnacional e globalizacdo da Educacéo Superior.

Nos termos mais especificos, incluem-se a mobilidade académica, cooperacéo
internacional, estudos no exterior e intercambio internacional. Por fim, os termos mais
concretos abordam questdes como educacdo multicultural, educacdo intercultural, educacao
transcultural, educacdo para o entendimento internacional, educacdo para a paz, educacao
global, estudos transnacionais e estudos globais.

Delgado-Marquez, Hurtado-Torres e Bondar (2011) categorizaram as defini¢bes de
internacionalizacdo da Educacdo Superior propostas por especialistas em quatro perspectivas
genericas estabelecidas por Knight (1997): atividade, competicao, ethos e processo.

1. Perspectiva da Atividade: nessa perspectiva, a internacionalizagdo concentra-se nas
atividades da Educacéo Superior que promovem uma dimenséo intercultural, incluindo

a presenca de estudantes internacionais, o curriculo e o intercdmbio entre alunos e

professores. Autores como Harari, Klasek, Arum e Van de Water, entre outros,

enfatizam essa abordagem.

2. Perspectiva da Competicdo: a perspectiva da competicdo destaca o desenvolvimento de
habilidades, conhecimentos e valores necessarios para competir no mercado global.
Autores como Soderqvist, Van der Wende e outros focam nessa perspectiva, com 0

objetivo de atrair estudantes estrangeiros e pesquisadores de alto nivel.

3. Perspectiva do Ethos: essa perspectiva enfatiza a criacdo de uma cultura ou ambiente
onde sdo valorizadas e apoiadas as perspectivas e iniciativas interculturais e
internacionais. Autores como Pickert, Turlington, Hanson e Meyerson contribuem para

essa Vvisao.

4. Perspectiva do Processo: na perspectiva do processo, a internacionalizagdo € vista como

a integracdo de uma dimensdo internacional e intercultural no ensino, pesquisa e
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servicos, por meio de uma combinacdo de atividades, politicas e procedimentos.

Autores como Knight, Schoorinan e De Wit se concentram nessa abordagem.

Cada uma dessas perspectivas oferece uma visdo Unica da internacionalizagdo da
Educacao Superior. Por exemplo, na perspectiva da atividade, a internacionalizacéo é definida
como o processo de integracdo da educacdo internacional no curriculo, visando a cooperagédo
internacional para aumentar a seguranca nacional e a competitividade econdmica. Por outro
lado, na perspectiva da competicdo, a internacionalizagdo visa transformar instituicbes de
ensino em organizacdes internacionais para melhorar a qualidade do ensino e atrair estudantes
estrangeiros e talentosos.

Knight (2003) revisou a sua definigdo de internacionalizacdo da Educacdo Superior e
propds que ela seja compreendida nos niveis nacional, setorial e institucional. Sua definigdo
destaca a importancia da integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural e global no
propdsito, funcdes e oferta de ensino pos-secundario. A internacionalizacdo nao deve ser
considerada um fim em si mesma, mas um meio para melhorar a qualidade da educacéo e
pesquisa, além de contribuir para a sociedade.

De Wit e Hunter (2015) também contribuiram com uma nova definigéo, destacando que
a internacionalizacdo da Educacdo Superior € um processo intencional que visa integrar uma
dimensdo internacional, intercultural e global para aprimorar a qualidade da educacédo e
pesquisa, beneficiando todos os estudantes e corpo docente.

Além disso, Knight (2012b) propds a ideia de dois pilares interdependentes de
internacionalizagdo: a internacionalizacdo "em casa" e a internacionalizacdo no exterior. A
primeira envolve a integracdo de perspectivas internacionais, interculturais e globais no
curriculo, enquanto a segunda aborda a mobilidade estudantil e suas implicagdes. Ambas as
dimensGes sdo cruciais para uma compreensdo abrangente da internacionalizacdo da Educacéo
Superior.

Atualmente, a internacionalizacdo ndo se limita a mobilidade académica; € vista como
um processo que exige formulacdo e monitoramento de estratégias em diversos contextos
institucionais (Knight, 2018). Em termos de internacionalizacdo "em casa", destacam-se
aspectos interculturais e internacionais incorporados aos métodos de ensino, atividades
extracurriculares, integracdo com comunidades étnicas e a participacdo de estudantes e
professores estrangeiros na vida académica local (Knight, 2018).

Isso envolve mudancgas nos curriculos, atraindo professores e estudantes estrangeiros,

incentivando pesquisas colaborativas entre pesquisadores nacionais e estrangeiros, promovendo
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eventos internacionais e interculturais nos campi, entre outras iniciativas. Essas atividades séo
parte do processo de posicionamento institucional em um sistema de ensino superior cada vez
mais competitivo e globalizado (Fumasoli; Barabato; Turri, 2019).

A internacionalizagdo ndo pode ser considerada completa se ndo for abrangente, caso
contrério, ela se torna apenas uma repeticao da velha educacdo internacional. O argumento de
que a internacionalizacdo abrangente € uma redundancia, ou seja, uma tautologia, ndo reflete a
realidade pratica. Sem incorporar a ideia de internacionalizacdo inclusiva na experiéncia
coletiva das Instituicdes de Ensino Superior (IES), ha o risco de se perpetuar o elitismo que se
tenta combater (De Wit, 2013; De Wit; Jones, 2017).

Por muito tempo, a internacionalizagdo foi sinGnimo de mobilidade (Beelen; Jones,
2015). No entanto, apenas uma pequena parcela da comunidade académica tem acesso a essa
experiéncia, o que torna o foco excessivo na mobilidade contraproducente para 0s reais
objetivos da internacionalizacédo (Stallivieri, 2016; De Wit; Jones, 2017).

De Wit (2020) identificou véarias tendéncias nos ultimos 30 anos que se opdem a ideia

de internacionalizacéo inclusiva:

1. Politicas mais ad hoc, fragmentadas e marginais do que estratégicas;
2. Foco em um grupo elitista de estudantes e professores em vez de
ganhos globais e interculturais para todos;

3. Pouco alinhamento entre as fun¢des de educacdo superior: educacao,
pesquisa e servi¢os a comunidade (extensdo);

4, Enfase em rankings nacionais, regionais e globais;

5. Orientacdo por razdes econdmicas em constante mudanca. (De Wit,

2020, p. 540 — 543)

No entanto, nos ultimos anos, houve uma maior atencdo a internacionalizagdo do
curriculo e & Internacionalizagio em casa. E urgente prestar mais atencio a Internacionalizagéo
em casa, com a internacionalizacdo do curriculo como elemento-chave desse processo (Robson,
2017).

O movimento em direcdo a processos de internacionalizacdo mais inclusivos é, em
grande parte, resultado do trabalho do professor Bengt Nilsson, da Universidade de Malmo, na
Suécia. Nilsson levantou questes importantes sobre a falta de dimenséo internacional para a
maioria dos estudantes e professores, levando a criacdo do grupo Internationalisation at Home
(1aH) Special Interest Group na European Association for International Education (EAIE).

A Internacionalizacdo em casa, inicialmente definida como qualquer atividade

internacional que ndo envolvesse mobilidade de estudantes e servidores (Crowther et al., 2000),
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passou por refinamentos ao longo do tempo. Posteriormente, foi ampliada para incluir
atividades que desenvolvam competéncias internacionais e interculturais em todos o0s
estudantes, e, finalmente, foi conceituada como a integracdo intencional de dimensdes
internacionais e interculturais no curriculo formal e informal para todos os estudantes em
ambientes de aprendizagem domésticos (Beelen; Jones, 2011; 2015)

A lideranca de Betty Leask na internacionalizac¢éo do curriculo envolve a incorporagao
de dimensdes internacionais, interculturais e globais ao contetdo do curriculo, bem como nos
objetivos de aprendizagem, atividades de avaliagdo, metodologia e em todos os servicos de
apoio de um programa de estudo. Betty Leask é uma renomada académica australiana,
especialista em internacionalizacdo do ensino superior e professora emérita da University of
South Australia.

As contribuicdes académicas de Leask tém influenciado significativamente a pratica e
a pesquisa no campo da educacdo internacional, fornecendo diretrizes e estratégias para que
instituicOes de ensino superior em todo o0 mundo possam criar ambientes de aprendizagem
verdadeiramente internacionais e culturalmente diversos (Leask, 2015). O trabalho de Betty
Leask destaca a importancia de uma abordagem holistica e integrada para a internacionalizagédo
do curriculo, que ndo apenas valoriza a diversidade cultural, mas também prepara os alunos
para viver e trabalhar em um mundo cada vez mais interconectado e interdependente.

Essa abordagem vai além dos alunos e professores internacionais no campus, buscando
envolver todos os estudantes em pesquisas internacionalmente orientadas e na diversidade
linguistica e cultural, desenvolvendo suas perspectivas internacionais e interculturais como
cidadéos e profissionais globais (Leask, 2009).

Para alcangar uma internacionalizacdo verdadeiramente inclusiva, as IES precisam
incorporar a Internacionalizacdo em casa como fundamental. Isso implica reconhecer, valorizar
e utilizar a diversidade em sala de aula, envolver toda a instituicdo na entrega da
internacionalizacdo inclusiva e aproximar o local e o global nas &reas de pesquisa, educacao e
extensdo (Delaquil, 2019).

Além disso, € crucial focar em parcerias regionais e globais para oferecer uma agenda
internacional inclusiva. A internacionalizacdo deve ser responsavel, orientada por valores
humanistas e pelo estimulo ao contato, aprendizado e cooperagéo intercultural (Gongalves,
2009).

Atualmente, espera-se que as universidades ndo apenas proporcionem experiéncias de
mobilidade académica internacional, mas também integrem perspectivas internacionais,

interculturais e comparativas nas vivéncias dos alunos, por meio de atividades tanto virtuais,
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quanto presenciais no campus. O objetivo é competir globalmente em termos de prestigio,
retornos econémicos significativos e crescimento econdmico, a0 mesmo tempo em que se
aprimora a qualidade da educacéo e formacéo (Grange, 200; Cantwell, 2012).

Entretanto, é importante reconhecer que a internacionalizacdo traz consigo tanto
beneficios quanto riscos, incluindo efeitos ndo intencionais. Entre os beneficios estdo a
participagdo em foruns internacionais de pesquisa e debates, o fortalecimento da posi¢do do
sistema de ensino superior no desenvolvimento social e tecnoldgico nacional, além da criacédo
de redes e do aumento do capital social para melhorar as oportunidades de emprego.

Por outro lado, criticas a internacionalizagdo incluem o reforgo do neoliberalismo,
levando & mercantilizacdo do ensino superior e ao aumento das instituicbes privadas
(Marginson, 2007). Além disso, questfes relacionadas a desigualdade de acesso, predominancia
do inglés e poder desigual entre sistemas de ensino superior sdo levantadas (Marginson, 2007).

No entanto, a discussdo globalizada sobre poder, privilégio, dominacéo e desigualdade
no ensino superior, mesmo baseada em modelos ocidentais, pode aumentar a conscientizagao e
expandir as opcdes de educacdo em todo o mundo (Walker, 2009).

Ainda assim, existe uma lacuna na pesquisa sobre a internacionalizacdo em paises
distantes dos centros de exceléncia. Focar em paises como o Brasil pode ajudar a compreender
como as politicas de internacionalizacdo sdo implementadas e respondidas pelas instituicdes de
ensino superior, oferecendo insights sobre o processo em contextos nacionais especificos
(Fumasoli; Huisman, 2013). Investigar as percepcoes e significados atribuidos pelos diferentes
participantes pode enriquecer 0s conceitos e medidas da internacionalizacdo em contextos

nacionais.

2.2 0O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

O foco na internacionalizacdo das universidades tornou-se uma prioridade para lideres
académicos, agéncias de fomento e entidades representativas de instituicfes de ensino superior
publicas e privadas. Agéncias como CAPES/CNPq e Fundagtes de Amparo a Pesquisa/FAPS
mantém programas de cooperagdo académica para expandir a participacdo de estudantes,
pesquisadores e professores brasileiros em redes internacionais e projetos de pesquisa
conjuntos. No entanto, a resisténcia das universidades em adotar mudancas s é superada por
iniciativas externas, muitas vezes vinculadas a requisitos regulatérios ou investimentos

especificos (Brasil, 2019a).
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Os requisitos incluem ndo apenas a exigéncia de padrdes de qualidade e exceléncia
académica, mas também a implementacdo de politicas e praticas que promovam a
internacionalizacdo, como a oferta de programas bilingues ou em lingua estrangeira, a
facilitagcdo da mobilidade estudantil e docente, o estabelecimento de parcerias internacionais e
a participacdo em redes de pesquisa globais. Esses requisitos regulatdrios e investimentos
especificos sdo essenciais para impulsionar a internacionalizacdo das universidades e garantir
sua relevancia no cenario global da educacéo superior.

O Brasil possui programas especificos para apoiar estudantes de paises latino-
americanos e africanos em cursos de graduacdo (PEC/G) desde a década de 1960, e em cursos
de mestrado e doutorado em institui¢des brasileiras (PEC/PG) desde os anos 1980. O Programa
Ciéncia sem Fronteiras (CsF), lancado em 2011, tinha como objetivo principal proporcionar
formacéo e capacitacdo em universidades de exceléncia no exterior, porém o seu impacto foi
mais notdrio fora do pais do que no sistema universitario brasileiro (Brasil, 2011).

Diante dos desafios e limitagdes do CsF, a CAPES langou o programa Print em 2017,
incentivando as universidades a adotarem a internacionalizacdo da pds-graduacdo e da pesquisa
como um compromisso institucional de longo prazo. Entretanto, os dados indicam que a
presenca de estudantes estrangeiros nas instituicdes de ensino superior brasileiras ainda é
limitada. A maioria das universidades possui iniciativas de internacionalizagéo, mas enfrenta
obstaculos na atragdo de pesquisadores e estudantes internacionais, na colaboragdo conjunta e
no desenvolvimento da fluéncia em idiomas estrangeiros (CAPES, 2017b).

Apesar dos esforcos e avangos na internacionalizacdo, as politicas publicas ainda
precisam lidar com desafios como a falta de clareza nas diretrizes, a resisténcia interna e a
auséncia de incentivos claros para atrair talentos internacionais. A colaboracao internacional
entre pesquisadores brasileiros e académicos de todo o mundo esta em crescimento, mas ha
desafios a serem superados para fortalecer a presenca internacional das universidades
brasileiras e aprimorar sua producao cientifica global (Web of Science Group, 2018).

Diversos atores desempenham papéis cruciais na promog¢éo da internacionalizacdo do
ensino superior no Brasil. Como ressaltado por Laus e Morosini (2005), o Ministério da
Educacao (MEC), o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacGes e Comunicacdes (MCTIC)
e 0 Ministério das RelacGes Exteriores (MRE) tém sido protagonistas nesse processo.
Inicialmente, a internacionalizacdo teve inicio em institui¢des publicas e, gracas as acdes desses
atores, expandiu-se para todo o sistema de ensino superior a partir do final da década de 1990.

No ambito institucional, a Divisdo de Temas Educacionais (DCE) do MRE desempenha

um papel relevante, coordenando questdes educacionais e colaborando com o MEC no
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Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) e com o MEC e o MCTIC no
Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacdo (PEC-PG). Além disso, a DCE lida com
cooperacdo educacional recebida pelo Brasil e participa de negociaces internacionais
relacionadas a cooperacao educacional, divulgando oportunidades de estudos (MRE, 2020).

A lideranga no processo de internacionalizagdo das universidades brasileiras, tanto
publicas quanto privadas, esta a cargo da Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI). Essa associacdo, como destacado pela FAUBAI (2021), relne gestores e
responsaveis por assuntos internacionais, promovendo a integracdo e a capacitacdo por meio de
seminarios, workshops e sua Conferéncia Anual.

O objetivo da FAUBAI é aprimorar o ensino, a pesquisa, a extensao e a administracéo
das instituicdes filiadas, incentivando a gestdo do intercambio e cooperacdo internacionais.
Além disso, a associagdo esta envolvida em projetos importantes, como o Repositorio Covid-
19 e a Iniciativa Latino-Americana para a Internacionalizagdo do Ensino Superior (INILAT)
(FAUBAI, 2020b).

Os Grupos de Trabalho (GTs) da FAUBAI contribuem para temas relacionados a
internacionalizacdo do ensino superior, abordando questdes como mobilidade internacional,
politicas linguisticas, atracdo de estudantes estrangeiros para o Brasil e Internacionalizacdo em
casa (laH) (FAUBAI, 2021).

As Secretarias de Relag¢Ges Internacionais também desempenham um papel crucial na
internacionalizacgdo das Instituicdes de Ensino Superior, dado o consideravel grau de autonomia
dessas instituices (Laus; Morosini, 2005). Alem disso, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) incentivam a cooperacdo internacional, financiando projetos conjuntos de
pesquisa, bolsas de estudo e missbes no exterior (CAPES, 2020; CNPQ, 2020).

O Brasil vivenciou diversas fases na internacionalizagdo do ensino superior, desde a
cooperacdo académica até a criagdo de grupos de pesquisa e a promocdo da mobilidade
académica. Conforme apontado por Laus e Morosini (2005) e Trujilo (2013), o processo
iniciou-se com o intuito de transformar as instituicdes de ensino superior, evoluindo para uma
cooperacdo mais ampla e estratégica. Contudo, apesar dos avancos, Nogueira (2018, p.40)
destaca a importancia de continuar aprimorando o processo para torna-lo mais eficaz e

democratico.
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30 USO DO INGLES E DO INGLES COMO MEIO DE INSTRUGCAO NO PROCESSO
DE INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

Neste capitulo discutimos o aporte tedrico utilizado na pesquisa, iniciando com uma
discusséo a respeito da pesquisa sobre internacionalizagdo, bem como os desafios em torno do
seu conceito e da sua implementacao, além do papel do inglés e do IMI nesse processo. Depois,
seguimos para as reflexdes sobre a adocao do inglés como meio de instru¢gdo como uma forma

de internacionalizacdo em casa, além de uma discussao sobre inglés como lingua franca.
3.1 AS IMPLICACOES NA ADOCAO DO IMI

A internacionalizacdo do ensino superior refere-se aos esforcos das instituicGes de
ensino superior para integrar uma dimensao global em suas atividades académicas e programas.
Isso envolve a promogdo da mobilidade estudantil, colaboracdo e parcerias internacionais,
desenvolvimento de curriculos internacionais e atraindo estudantes e académicos de outros
paises (Knight, 2003; 2004).

Knight (2008) defende uma abordagem mais abrangente para a internacionalizacdo do
ensino superior, que vai além da simples atracdo de estudantes internacionais. A autora enfatiza
a importancia de uma visdo estratégica e do engajamento institucional para alcancar a
internacionalizacdo efetiva. Isso inclui o estabelecimento de politicas e estruturas institucionais
para apoiar a internacionalizagcdo, bem como a cria¢do de parcerias duradouras com instituicoes
em todo o mundo.

A partir dessa visdo de Knight (2008) sobre internacionalizacdo, fica evidente a
necessidade de ressaltarmos a importancia da qualidade e da relevancia em programas
internacionais. Diante disso, 0s programas internacionais devem ser projetados levando em
consideracdo as necessidades e expectativas dos estudantes, bem como as tendéncias globais
em educacéo.

Knight (2012) também ressalta a importancia da mobilidade estudantil e do intercambio
académico como estratégias fundamentais para a internacionalizacdo do ensino superior. Ela
defende que os estudantes devem ter a oportunidade de estudar em diferentes paises,
experimentar diferentes culturas e ampliar suas perspectivas globais.

A necessidade de parcerias internacionais entre instituicbes de ensino superior, pode

envolver o intercambio de estudantes e professores, o desenvolvimento conjunto de programas
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académicos e a colaboragdo em projetos de pesquisa, enfatizando a igualdade, o respeito mutuo
e na troca de conhecimentos e experiéncias.

No ensino superior, a internacionalizacdo refere-se ao processo de aumentar a
interconectividade global e a colaboracgdo dentro do campo do ensino superior (Knight, 2004,
2007, 2014). Isso pode assumir muitas formas, incluindo:

. Mobilidade estudantil: envolve o movimento de estudantes para estudar em
universidades e faculdades em diferentes paises. I1sso pode ser feito por meio de
programas de estudo no exterior, programas de intercdmbio ou matricula em uma
universidade estrangeira;

. Mobilidade do corpo docente: envolve o movimento de professores, pesquisadores
e outros funcionarios académicos para ensinar, conduzir pesquisas ou colaborar com
colegas em universidades e instituicGes de pesquisa estrangeiras;

. Internacionalizagdo do curriculo: envolve a integracdo de perspectivas, experiéncias
e conteidos internacionais no curriculo das institui¢cdes de ensino superior;

. Colaboracdo em pesquisa: envolve a colaboracdo de pesquisadores e académicos
além das fronteiras nacionais para realizar pesquisas e avancgar o conhecimento em
varios campos;

. Parcerias transfronteiricas: envolve o estabelecimento de parcerias entre instituicoes
de ensino superior além das fronteiras nacionais para aprimorar a cooperacao, trocar

recursos e desenvolver capacidade.

Entre os beneficios da internacionaliza¢do do ensino superior estariam a ampliacdo das
perspectivas dos estudantes e professores, o desenvolvimento de habilidades interculturais, a
possibilidade de acesso a conhecimentos e tecnologias avancadas, a valorizagdo da pesquisa e
do desenvolvimento cientifico e a ampliacdo da visibilidade e reputacdo das instituicdes de
ensino superior.

No entanto, a internacionalizacdo do ensino superior também apresenta uma série de
desafios, incluindo questdes relacionadas a garantia de qualidade académica e da equidade ao
acesso a educacdo superior, a adaptacdo a diferentes sistemas de ensino, o uso das linguas,
diferencas culturais, potencial de fuga de cérebros nos paises em desenvolvimento e a gestdo
dos custos e recursos envolvidos na implementacdo de programas de internacionalizacao.
Portanto, é importante que os esforcos para internacionalizar o0 ensino superior sejam
equilibrados com o compromisso de enfrentar esses desafios e garantir que os beneficios da

internacionalizagdo sejam compartilhados de forma justa por todas as partes interessadas.
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Jorddo (2016) e Finardi, Guimaraes e Mendes (2020) apresentam uma visdo critica da
internacionalizacdo enquanto um processo que fomenta um sistema colonizador com o objetivo
de atender interesses imperialistas. Os autores enfatizam os aspectos referentes as relacGes de
poder, evidenciando que algumas das motivacfes para a implementagdo do processo parecem
ser econdmicas ou comerciais, indo além da busca por uma educacdo superior de maior
qualidade que esteja alinhada a promocdo de um contexto académico mais igualitario e que
considere aspectos sociais e culturais.

Na maioria das vezes, compreende-se que as acOes voltadas para a internacionalizagédo
da educacdo superior devem ser feitas através da Lingua Inglesa, devido ao seu status de lingua
global (Gimenez, 2021), o que acarreta a circulacao de ideologias linguisticas tais como: inglés
como lingua da ciéncia ou do/para 0 mercado de trabalho, configurando muito mais um
processo de Englishization do que de internacionalizagéo (Kirkpatrick, 2011; Bowles; Murphy,
2020).

Esse aspecto do processo de internacionaliza¢do € o uso crescente do inglés como lingua
de ensino nas universidades e em outras institui¢cGes de ensino superior, considerando que essa
tendéncia em direcdo a Englishization e a instrucdo em inglés (IMI) costuma ser vista como
uma forma de atrair estudantes e professores internacionais, melhorar a reputacéo global das
instituicOes e promover maior colaboracao e intercambio internacional (Dafouz; Smit, 2020).

No entanto, é importante reconhecer que o uso do inglés como meio de instrugdo
também pode ter implicacGes importantes para a acessibilidade, equidade e qualidade do ensino
superior, podendo criar barreiras para alunos que nédo sao fluentes em inglés ou que ndo falam
inglés e também pode ter um impacto no desenvolvimento de idiomas e culturas locais.
Portanto, é crucial que as universidades e os formuladores de politicas linguisticas considerem
cuidadosamente as implicacdes da Englishization e do IMI e desenvolvam estratégias para
garantir que os beneficios da internacionalizacdo sejam compartilhados de maneira mais
equitativa e que todos os alunos tenham acesso a educacgdo de alta qualidade.

O fendbmeno da Englishization, também conhecido como a disseminacéo do inglés como
lingua global, tem sido motivo de preocupacdo para muitos linguistas, educadores e
formuladores de politicas linguisticas (Dor, 2004; Galloway, 2020). Embora o inglés tenha se
tornado a lingua franca dos negocios internacionais, da ciéncia e da academia, seu dominio
levantou varias questdes relacionadas a identidade cultural, diversidade linguistica e acesso
desigual a oportunidades educacionais e econémicas (Jorddo, 2016).

Uma das principais preocupacfes da Englishization ¢ a diminuicdo do uso e da

importancia das linguas e culturas locais. A medida que o inglés se torna mais difundido, muitas
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vezes substitui as linguas e dialetos locais ou regionais, acarretando na perda da heranca cultural
e da diversidade linguistica. Além disso, a adocao do inglés como lingua principal da educacao,
do governo e da midia pode criar um sentimento de inferioridade linguistica e cultural entre 0s
n&o falantes de inglés (Bowles; Murphy, 2020).

Outra preocupacdo € a distribuicao desigual de poder e recursos no mundo globalizado.
A fluéncia em inglés tornou-se um fator crucial no acesso a educacdo, emprego e mobilidade
social. Apesar disso, nem todos tém a oportunidade de aprender inglés no mesmo nivel ou ritmo,
0 que pode levar a uma desvantagem para falantes ndo nativos em contextos nacionais e
internacionais.

Assim, fica evidente que o Inglés ainda ocupa uma posicdo de privilégio como idioma
a ser escolhido para o processo de internacionalizacdo do ensino superior em todas as suas
dimens0es, 0 que acarreta a perduracdo da circulacdo de ideologias linguisticas que podem se
tornar uma pratica muito mais de exclusao do que de inclusdo dos participantes de tal processo,
além de ameacar a diversidade de identidades culturais, como posto por Spolsky (2004).

Partindo das discussdes apresentadas neste trabalho, € inegavel que, para que possamos
pensar um processo de internacionalizacdo da educacdo superior, considerando toda a sua
complexidade, é preciso buscar amparo em uma linguistica aplicada que nos faca questionar e
problematizar politicas e praticas naturalizadas e que desconsiderem os possiveis e talvez até
graves problemas que possam ser gerados durante o processo.

Assim como posto por Martinez (2021), é preciso entender a funcdo social da LA e o
modo como ela pode interferir nas questdes da sociedade moderna, para que ndo pensemos a
internacionalizacdo das universidades como um processo somente benéfico, sem considerar que
este pode transformar a universidade em um espaco de apagamento de identidades e culturas,
com a finalidade Unica de se encaixar nos moldes propostos pelas instituicdes de ensino superior
de paises do Norte Global.

Nas ultimas décadas, desde que o termo internacionalizacdo comecou a ser debatido nos
anos 80, as discussdes sobre a internacionalizacdo do ensino superior tém se tornado cada vez
mais comuns. Segundo Knight (2007, p.207), o termo internacionalizag¢do significa “coisas

diferentes para pessoas diferentes”, podendo assim ser utilizado de diversas maneiras.

[...] Para alguns, significa uma série de atividades internacionais como
mobilidade académica para alunos e professores; vinculos, parcerias e
projetos internacionais; novos programas académicos internacionais e
iniciativas de pesquisa. Para outros, significa a entrega de educagdo para
outros paises por meio de novos tipos de acordos, como filiais ou franquias, e
usando uma variedade de técnicas de ensino presencial e a distancia. Para
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muitos, significa a integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural
e/ou global no curriculo e processo ensino-aprendizagem. Outros ainda veem
projetos de desenvolvimento internacional e alternativamente o comércio de
servigos de ensino superior como internacionalizacéo [...] (Knight, 2007, p.
207, traducéo nossa)®

Diante de toda essa complexidade ao tratarmos do conceito de internacionaliza¢do, ha
ainda o debate quanto a relacéo entre internacionalizacdo e globalizacéo, visto que, por vezes,
os termos costumam ser confundidos, considerado o seu entrelagamento e ainda, como ja
mencionamaos, as diferentes conceituacdes ou interpretacdes do que significa internacionalizar
a educacé&o superior.

Isso nos leva a compreender a necessidade e também os desafios a serem enfrentados
pelas universidades ao adotarem determinada definicdo para o processo de internacionalizacéo.
Assim, € preciso que a andlise da implementacdo da internacionalizacdo nas instituicdes de
ensino superior (doravante IES) utilizem uma abordagem bottom-up (institucional) e também
top-down (nacional/setorial), a fim de observarmos, como posto por Knight (2007, p. 207),
“uma relacdo dindmica desses dois niveis” #, considerando as diferentes realidades, interesses,
percepcdes e estratégias para a internacionalizacdo das IES, bem como os diferentes
significados do processo para as instituices de diferentes paises.

Dito isso, retomamos brevemente a discussdo sobre o entrelacamento entre
internacionalizacdo e globalizacdo com o proposito de salientar que o foco ndo deve centrar-se
na globalizacdo da educacdo de forma mais generalizada, mas sim, no fato de que esse
entrelacamento entre os dois fenbmenos ocorre porque a internacionalizagdo surge como uma
forma de reagir aos impactos e demandas da globalizacdo e segue sendo um processo em
evolucéo e/ou constante desenvolvimento (Knight; De Wit, 1997; Knight, 2007).

Ao compreendermos que a internacionalizagdo € percebida como uma demanda com
vistas a melhorias no ensino superior tanto no ambito nacional, como no contexto global, é
possivel observarmos que algumas das principais dificuldades como o financiamento e a
barreira linguistica costumam ser compartilhadas entre universidades do mundo todo para a

implementacéo do processo de internacionalizagdo (Dearden, 2016; Baumvol, 2016).

3 No original: “[...] For some, it means a series of international activities such as academic mobility for students
and teachers; international linkages, partnerships and projects; new international academic programs and research
initiatives. For others, it means the delivery of education to other countries through new types of arrangements
such as branch campuses or franchises, and using a variety of face-to-face and distance learning techniques. To
many, it means the integration of an international, intercultural and/or global dimension into the curriculum and
teaching learning process. Still others see international development projects and alternatively the commercial
trade of higher education services as internationalization [...]” (Knight, 2007, p. 207).

4 No original: “[..] the dynamic relatioship between these two levels” (Knight, 2007, p. 207).
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Nesse cenario, a internacionalizacdo em casa surge como uma forma de lidar com as
dificuldades mencionadas, promover uma espécie de inclusdio no processo de
internacionalizacdo no ambito local, além de buscar criar uma visdo mais global de toda a
comunidade académica envolvida no processo (Knight, 2008; Sarmento, 2019).

A internacionalizagdo em casa envolve a criacdo de programas e iniciativas que visam
promover a diversidade cultural, o intercambio de ideias e a sensibilizagado para questdes globais
entre os estudantes, mesmo sem a necessidade de deixar seu pais de origem. O objetivo é
proporcionar uma experiéncia internacional e intercultural dentro do préprio campus
universitario. Essa abordagem destaca importancia de promover a interculturalidade e a
perspectiva global dentro do ambiente académico, especialmente para estudantes que ndo tém
a oportunidade de estudar no exterior. I1sso envolve a criacdo de programas e iniciativas que
promovam a diversidade cultural, o intercambio de ideias e a sensibilizacdo para questdes
globais (Knight, 2015; 2019).

Essas iniciativas podem incluir atividades como palestras, workshops, seminarios e
eventos culturais que abordem temas internacionais e interculturais. Além disso, a promocao
de parcerias e colaboracfes com instituicdes estrangeiras, a incorporacdo de perspectivas
globais nos curriculos e a participacdo de estudantes estrangeiros também sdo aspectos
importantes da internacionalizagdo em casa.

Ao adotar a internacionalizagdo em casa, as institui¢des de ensino superior buscam criar
um ambiente inclusivo e globalmente consciente, em que o0s estudantes possam desenvolver
habilidades interculturais, ampliar seus horizontes e se preparar para um mundo cada vez mais
globalizado. Dessa forma, mesmo aqueles que ndo tém a oportunidade de estudar no exterior
podem se beneficiar de uma educagéo internacional e intercultural enriquecedora.

Em vista disso, faz-se evidente a importancia de abordar questbes de equidade,
diversidade e justica social na internacionalizacdo, garantindo que todos os estudantes tenham
acesso igualitario a oportunidades internacionais e que as parcerias internacionais sejam
baseadas em principios éticos e de beneficio mutuo.

Dessa forma, compreendemos que a internacionalizacdo do ensino superior deve ser
uma abordagem holistica, integrando tanto a dimensdo internacional no campus quanto a
mobilidade estudantil e as parcerias internacionais, considerando que 0 processo de
internacionalizacdo da educacdo superior € visto como essencial pelas proprias instituices que
buscam preparar os estudantes para os desafios de um mundo globalizado e para promover a

colaboracdo global na pesquisa e no desenvolvimento académico.
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No processo de internacionalizacdo em casa, as linguas, principalmente o inglés,
costumam receber ainda mais atencédo, tornando-se essencial para o processo. Contudo, apesar
de tal importancia ser conferida a adocdo de idiomas estrangeiros, ou mais especificamente a
lingua inglesa, como ja mencionado, a op¢do das instituicGes de ensino superior pelo uso do
Inglés como Meio de Instrugdo (IMI) continua sendo pouco explorado como apontado por
Macaro et al. (2018).

O Inglés como Meio de Instrucao ou apenas IMI pode ser compreendido como o uso da
lingua inglesa para se ensinar qualquer conteddo ou disciplina e tem sido adotado por
universidades do mundo todo, acreditando-se ser uma forma de ofertar um ensino de melhor
qualidade (Baumvol, 2016).

Apesar da barreira linguistica ser uma das dificuldades que ja& mencionamos para a
implementacdo da internacionalizacéo nas instituicdes de ensino superior, a adocao do inglés
como a lingua de instrugdo para o ensino de disciplinas nas universidades ndo possui foco na
educacdo linguistica, o que significa que o IMI ndo possui foco no ensino de inglés, mas sim
no ensino em inglés (Dearden, 2014).

Isso pode representar um obstaculo ou até mesmo resisténcia para a ado¢do do IMI em
si, tendo em vista que o nivel proficiéncia de professores e alunos ndo costuma estar dentro do
esperado ou é considerado suficiente para a ministragéo e participacdo em disciplinas que facam
uso do IMI.

Devemos considerar ainda que em contextos nos quais universidades de paises que ndo
possuem o inglés como primeira lingua (L1) ou lingua oficial, mas ainda assim optam pelo uso
do IMI, atentando para os diferentes niveis de proficiéncia de professores e alunos, a lingua
inglesa assume o papel de lingua franca (Jenkins, 2014; 2018), o que pode beneficiar a adocéo
do IMI, de modo que ndo haja julgamentos a respeito de possiveis “erros” ou inadequagdes nos
usos da lingua que ndo estejam de acordo com norma padrdo, bem como pode gerar a
preocupacao com as diferentes variedades que venham a se materializar em sala de aula.

O inglés como lingua franca (ILF) refere-se ao uso do inglés como lingua comum de
comunicacdo entre falantes de diferentes linguas maternas (Jenkins, 2014; 2018). O ILF ndo é
0 mesmo que o inglés nativo ou padrdo e geralmente envolve falantes que usam uma versao
“simplificada” e mais flexivel do inglés que é adaptada as necessidades da situacdo de
comunicacéo e dos participantes envolvidos.

Tornando-se cada vez mais importante no mundo globalizado de hoje, em que pessoas
de diferentes contextos linguisticos e culturais precisam se comunicar regularmente, o ILF €

usado em uma gama de contextos incluindo negocios, instituicdes de ensino superior, turismo
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e organizagOes internacionais (Jenkins, 2018). Nesse contexto, o inglés serve como uma
ferramenta de comunicacdo internacional e facilita as interacdes entre pessoas de diversas
origens linguisticas e culturais.

Na perspectiva da lingua franca, reconhece-se que o inglés ndo é mais propriedade
exclusiva de falantes nativos de inglés, mas sim um recurso global que esta sendo usado por
milhdes de pessoas em todo o mundo como meio de comunicagdo. Portanto, o ILF caracteriza-
se a partir da diversidade de uso do inglés e aceita o fato de que o inglés pode diferir,
dependendo do contexto, dos falantes envolvidos e dos propdsitos da comunicacao.

Como resultado, o ILF enfatiza a importancia da inteligibilidade e da comunicagédo
eficaz, em vez da adesdo as normas e a padrdes do inglés nativo. Isso significa que os falantes
de inglés como segunda lingua ou lingua estrangeira podem usar caracteristicas de sua propria
lingua ou dialeto ao falar inglés, desde que sejam compreendidos por seus interlocutores. O ILF
tem, portanto, implicagdes significativas para o ensino e aprendizagem de idiomas, pois desafia
a abordagem tradicional centrada no falante nativo para o ensino de inglés e promove uma
perspectiva mais inclusiva e pluralista no uso e aprendizado de idiomas.

Uma das principais caracteristicas do ILF € sua adaptabilidade e flexibilidade. Falantes
de ILF costumam usar estratégias como simplificacdo, elaboracao e repeticdo para garantir que
sua mensagem seja compreendida por seus interlocutores. Eles também tendem a confiar na
comunicagdo ndo-verbal, como gestos e expressoes faciais, para transmitir significado.

O papel do ILF para a comunicacdo global e as implicacbes do seu uso para a
diversidade linguistica e para a criacdo politicas linguisticas tém gerado discussdes em
universidades do mundo todo. Alguns argumentam que o dominio do inglés como lingua franca
pode levar a marginalizacdo de outras linguas e culturas, enquanto outros o veem como uma
forma de promover a compreensao e a cooperacao intercultural (Souza; Gois, 2021).

Segundo Viégas (2016), o conceito de lingua franca ¢ o que melhor abrange as
diversidades linguisticas do cenario global atual. Nesse sentido, o inglés pode ser considerado
uma lingua franca global, cujo foco estd na sua funcdo comunicativa, sendo utilizado em
contextos nos quais falantes ou interlocutores possuem primeira lingua (L1) ou segunda lingua
(L2) diferentes (Jenkins, 2006; Harmer, 2007).

Tendo em vista que o inglés € uma das linguas mais faladas no mundo e que o nimero
de falantes ndo-nativos supera o de falantes nativos, é possivel considerarmos o uso do idioma
enquanto uma lingua franca como fundamental na colaboracdo da evolucdo da lingua e

consequentemente na criacdo de novas variedades. Harmer (2007) aponta que a adog¢do do
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inglés como lingua franca pode acarretar na reducdo do prestigio posto sobre as variedades
utilizadas por falantes nativos.

De acordo com Seidlhofer (2004), o inglés como lingua franca (ILF) pode ser
apresentado como uma “manifestagdo distinta” da lingua inglesa e por essa razao, nao estaria
vinculada aos chamados falantes nativos. Dessa forma, os falantes ndo-nativos também podem
ser compreendidos como autoridades e usuarios competentes enquanto falantes de ILF. Assim,
entendemos que o inglés ndo pode ser considerado propriedade de um grupo especifico de
falantes.

Contudo, apesar da importancia das linguas para a internacionalizacdo como ja
mencionamos, esse aspecto continua a ser negligenciado ou volta-se quase que completamente
para o inglés, assumindo-se que esta é a lingua de predilecdo para a internacionalizacdo da
educacdo superior. Nesse contexto, o idioma assumiria o papel de lingua franca, porém
discussdes sobre inglés enquanto lingua da internacionalizacdo a partir de uma concepcéao de
lingua franca ainda sdo frequentemente ignoradas no ambito académico global (Jenkins, 2018).

E conforme o autor,

Ha alguns anos que questdes relativas ao papel do inglés como lingua franca
do ensino superior internacional tém sido ignoradas por duas razGes
principais. Em primeiro lugar, as linguas em si simplesmente ndo s&o
consideradas importantes no ensino superior: elas sdo vistas apenas como 0s
meios que nos permitem realizar o ensino, a pesquisa e funcbes
administrativas, na maioria das vezes em inglés em universidades
‘internacionais’. Académicos fora da pesquisa sobre linguas em geral e
pesquisa sobre inglés como lingua franca (ILF), em particular, tendem a
desconhecer as multiplas complexidades relacionadas ao uso da (s) lingua(s).
(Jenkins, 2018, p. 15, traducéo nossa)®

Muitos desses problemas sobre o uso das linguas na educacdo superior podem estar
relacionados ao papel da identidade linguistica de professores e alunos, que por vezes €
desconsiderado quando se pensa na adocao de uma lingua franca como o inglés. A influéncia,
bem como os efeitos causados pela ideologia do English only, colocam em questdo o que
significaria internacionalizar as universidades de fato com relacdo a uma possivel ameaca a

efetiva promocao de contextos multilingues ou plurilingues no ambito académico.

® No original: “[...] for some years that issues relating to the role of English as the lingua franca of
international HE have been ignored for two main reasons. Firstly, language per se is simply not
considered important in HE: It is seen merely as the means that enable us to carry out HE’s teaching,
research and administrative functions, most often in English in ‘international’ universities. Scholars
outside of language research in general and research into English as a lingua franca (ELF) in particular
tend to be unaware of the manifold complexities relating to language use [...]” (Jenkins, 2018, p. 15).
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Segundo Jenkins (2018), outro problema relacionado & implementacdo da
internacionalizacdo através da lingua inglesa seria a falta de consciéncia ou a pouca relevancia,
dada a escolha das variedades a serem adotadas no processo, ainda que haja uma preferéncia
evidente pelas variedades-padrdo como os chamados inglés americano e britanico, ou mais
especificamente, General American (GA) e Received Pronunciation (RP).

Essa predilecdo pelas variedades hegemonicas dificultaria ainda mais a implementacédo
do IMI em contextos da educacao superior nos quais membros da comunidade académica sdo
falantes ndo-nativos de inglés, pois ndo considera toda a diversidade linguistica e as diferentes
variedades encontradas em uma comunidade académica que faga o uso de inglés enquanto uma
lingua franca. Assim, a barreira linguistica continuaria a ser um dos obstaculos para a adogdo
do IMI, considerando que professores e alunos, principalmente, ndo costumam apresentar
proficiéncia suficiente por ndo alcancarem um nivel de proficiéncia préximo ao dos falantes

nativos do idioma. Desse modo,

[...]‘internacional’ ¢ incompativel com uma abordagem ‘nacional’ Inglés. O
mesmo, eu diria, se aplica as politicas de lingua inglesa de qualquer
universidade em qualquer lugar do mundo que se proclama “internacional”. A
Unica diferenca é que fora do angléfono configuraces, a equipe doméstica e
a geréncia provavelmente sdo os préprios NNESs, e assim estar promovendo
(embora ndo exemplificando) um monolitico tipo de inglés que nem é local
para seu prdprio contexto, mas para um distante EUA ou um do Reino Unido.
(Jenkins, 2018, p. 16, traducdo nossa)

Cogo e Dewey (2012), Mauranen (2012) e Seidlhofer (2011) ressaltam a importancia
das pesquisas sobre ILF, destacando que estudos sobre o tema deveriam ser centrais para a
criacdo de politicas e praticas linguisticas voltadas para o uso da lingua inglesa dentro da
universidade, para que o idioma ndo seja utilizado da mesma forma que em paises que o tenham
como L1 ou lingua oficial, reservando seu uso a busca pelo inglés, tal qual o de falantes nativos,
principalmente dos Estados Unidos e do Reino Unido, distanciando-se do que a concepcao de
inglés como lingua franca sugere.

Posto isso, apesar dos prés e contra referentes a ado¢do do IMI enquanto uma estratégia

de internacionaliza¢do, mesmo sob uma perspectiva de ILF, ainda pode culminar em um efeito

®No original: “[...]‘international’ is incompatible with a ‘national” approach to English (or anything else
for that matter). The same, | would argue, applies to the English language policies of any university
elsewhere in the world that proclaims itself as ‘international’. The only difference is that outside the
Anglophone settings, the home staff and management are likely to be NNESs themselves, and thus to
be promoting (although not exemplifying) a monolithic kind of English that is not even local to their
own context, but to a distant US or UK one” (Jenkins, 2018, p. 16).
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negativo na maioria dos casos, promovendo um sistema educacional mais desigual. Isso pode
ocorrer, pois o processo de internacionalizacdo esta ligado a um contexto de competitividade e
comercializacdo da educacdo (Knight, 2004), desconsiderando muitas vezes as injusticas e
fragilidades sofridas por parte de docentes e discentes ou da comunidade académica como um
todo.

Em razdo disso, o interesse das universidades por internacionalizar, utilizando-se de
estratégias como o IMI ndo esta amparado somente em responder as demandas do cenéario
educacional global, tendo em vista que os participantes e agentes das politicas linguisticas
criadas para a implementacdo do processo podem estar focados somente nos possiveis
beneficios da internacionalizacdo, sem considerar os problemas que também podem surgir e

interferir na promocéo da real melhoria da qualidade do sistema educacional superior.

3.2 0 INGLES COMO MEIO DE INSTRUCAO NA EDUCAGCAO SUPERIOR

O interesse pela ado¢do do IMI na educagdo superior inicia-se em 1999, com a
declaracdo de Bolonha. Na época, o documento foi assinado por 29 ministros da educagéo de
paises europeus, em Bolonha, na Italia. A proposta da declaragdo era propor mudangas no
ensino superior europeu e o desenvolvimento de uma sociedade mais democratica e tolerante

através do reconhecimento da importancia da educacdo. Como explica Baumvol (2016),

[...] Tal processo teve como objetivo principal introduzir um sistema mais
comparavel, compativel e coerente para 0 ensino superior europeu, através da
padronizacdo dos diplomas para facilitar a mobilidade académica de
estudantes e docentes, bem como a transferéncia de créditos cursados em
diferentes paises. Com isso, houve um aumento veloz na quantidade de
programas de diferentes universidades europeias que passaram a usar o inglés
como meio de instrucdo [...] (Baumvol, 2016, p. 73).

A partir do processo de Bolonha, na Europa, até os tempos atuais no cendrio educacional
ao redor do mundo, o inglés passa a ser adotado como uma lingua global para a educacéo e
disseminacéo do conhecimento, recebendo o status de lingua da ciéncia (Baumvol, 2018).

Nos ultimos anos, o inglés como meio de instrucdo (IMI) tem sido adotado como uma
das estratégias de internacionaliza¢do do ensino superior ao redor mundo, como apontado por
Dearden (2014), Baumvol (2016), Murata (2018) e Gimenez et al. (2018, 2021), podendo ser

definido como “[...] o0 uso do inglés para ensino de disciplinas académicas (cujo foco nao seja
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a propria lingua inglesa) em paises ou jurisdi¢cdes onde a lingua da maioria da populagéo nao é
o inglés” (Dearden, 2014, p. 4). Nesse contexto de uso, a lingua inglesa tem o foco direcionado
para o0 ensino do conteudo das disciplinas académicas, ndo havendo compromisso algum com
a educacdo linguistica, ou seja, com o0 ensino do idioma, porém a adocdo do IMI pode auxiliar,
indiretamente, na melhora da proficiéncia de professores e alunos (Mufioz, 2012).

O uso do IMI na educacao superior € uma tendéncia crescente em muitas partes do
mundo, especialmente em paises onde o inglés ndo é a primeira lingua, mas é reconhecido como
uma importante lingua global (Dearden, 2016; Baumvol, 2018). Contudo, Dearden (2016)
destaca que a adocao do IMI, bem como o ensino-aprendizagem de outros idiomas estrangeiros
visando & implementagdo da internacionaliza¢do ainda aparenta ter suas raizes enquanto um
processo gque costuma priorizar a elite.

Devido ao status alcancado pelo inglés enquanto uma lingua global, o idioma continua
a ocupar uma posicao de privilégio dentro do contexto das IES, considerando principalmente a
sua “atuacdo no processo de internacionalizacdo” e o “aumento expressivo da mobilidade
académica” (Baumvol, 2016, p. 74). Contudo, o favoritismo relacionado ao uso da lingua
inglesa no processo de internacionalizacdo da educacao superior ndo se restringe a adocao do
IMI somente, j& que o idioma costuma se fazer presente em diversas acfes ou praticas
linguisticas e sociais do contexto académico.

Segundo Baumvol (2016, pp. 73-74), “no Brasil, em 2016, ocorreram cursos sobre EMI
ministrados pelo British Council e um curso de treinamento ofertado em parceria pela
Universidade de Oxford e pela Universidade Federal do Parand”, demonstrando que as agdes
ou estratégias voltadas a implementagdo do IMI dentro do contexto do ensino superior nacional
costumam estar mais concentradas na regido Sul, apesar de ja percebemos alguns esfor¢os em
universidades pablicas de todo o pais com relacdo a adocdo do IMI.

O IMI esta se tornando mais comum em universidades e faculdades, em que costuma
ser usado para ensinar disciplinas em &reas como ciéncia, engenharia, medicina e negécios. Em
muitos casos, o IMI é visto como uma forma de preparar os alunos para o mercado de trabalho
internacional e proporcionar-lhes melhores oportunidades de carreira. Porém, o uso do IMI
também apresenta desafios, principalmente para alunos que ndo dominam o inglés e isso pode
dificultar a compreensdo das aulas, as discussdes e a forma como se expressam em sala de aula,
levando a um menor desempenho académico, menor motivacao e falta de confianca.

Esses alunos podem ter dificuldades para entender conceitos académicos complexos se
ndo forem proficientes. Outra preocupacéo é que o uso do inglés como meio de instrucdo pode

levar a perda da diversidade cultural e a marginalizacdo de culturas que ndo falam inglés.
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Além disso, o uso do IMI também pode ter um impacto na qualidade do ensino, pois
alguns professores podem ndo ser proficientes o suficiente em inglés para ministrar suas aulas
com eficiéncia, resultando em uma experiéncia de aprendizado ruim para os alunos, levando a
um declinio na qualidade da educacéo.

Portanto, é importante que as instituicdes de ensino considerem cuidadosamente as
vantagens e desvantagens de usar o inglés como meio de instrucao e fornegam suporte adequado
para alunos e professores. Isso inclui programas de apoio ao idioma, treinamento para
professores em IMI e 0 uso de materiais didaticos projetados para serem acessiveis a alunos
com diferentes conhecimentos linguisticos (Lonsmann; Motensen, 2021).

Existem varias razGes pelas quais 0 inglés se tornou um meio popular de instrugdo. Em
primeiro lugar, é a lingua mais falada no mundo, e, portanto, pode facilitar a comunicacéo e o
intercdmbio académico entre estudantes e académicos de diferentes paises. Em segundo lugar,
muitas vezes € visto como um idioma de negdcios e da tecnologia globais, portanto, os alunos
proficientes em inglés sdo vistos como tendo uma vantagem competitiva no mercado de
trabalho global (Crystal, 2003).

Em estudo sobre o IMI e a internacionalizacdo da educacédo superior na Ameérica Latina,
Tejada-Sanchez e Molina-Naar (2020, p. 341) destacam que “a defini¢do do inglés como meio
de instrugdo pode variar de acordo com o contexto no qual o idioma é adotado™. O IMI néo se
caracteriza, portanto como um curso de linguas, mas sim como o ensino de disciplinas em
lingua inglesa para estudantes que tenham o inglés como lingua estrangeira, segunda lingua
(L2) ou lingua adicional, sendo comum ainda que o professor, ministrando as disciplinas,
também seja falante ndo-nativo do idioma (Hellekjaer, 2011). Em oposigdo ao inglés para fins
académicos (English for Specific Purposes — EAP), que tem como foco o ensino-aprendizagem
da lingua voltado para o contexto da educacéo superior, o papel do IMI concentra-se no ensino-
aprendizagem de um determinado conteudo através do idioma.

Nesse cenario, o crescimento do IMI no ambito académico ‘relaciona-se
frequentemente aos objetivos da internacionaliza¢do, metas financeiras e o alcance de posi¢oes
esperadas em rankings de universidades ao redor do mundo®” (Tejada-Sanchez; Molina-Naar,
2020, p. 341). Contudo, segundo Shohamy (2013), o aumento do interesse pela implementacao

do IMI com foco no ensino de disciplinas da graduacéo e pos-graduacdo pode representar uma

" No original: “The definition of English medium instruction (EMI) varies according to the context in which it is
adopted [...].” (Tejada-Sanchez; Molina-Naar, 2020, p. 341).

8 No original: “The growth of EMI often relates to the internationalization objectives, financial goals, and
expected ranking positions of universities across the globe [...]” (Tejada-Sanchez; Molina-Naar, 2020, p. 341).
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ameaca ou reduzir a importancia do papel da lingua local, tornando os processos de avalia¢do
das universidades menos justos.

Dessa forma, a implementacdo do IMI como uma estratégia de internacionaliza¢éo costuma
representar uma série de desafios para toda a comunidade académica, como ja discutimos,
podendo haver baixa adesao ou resisténcia a ado¢do do IMI ja que se faz necessario, na maioria
dos casos, que haja um foco maior na preparagdo de professores e alunos, voltando a atencéo
para a qualificacdo linguistica, ainda que este ndo seja o proposito do IMI.

No contexto do ensino superior brasileiro, Martinez (2016) destaca que a adog¢éo do IMI
poderia acarretar diversos desafios relacionados tanto ao uso da lingua, como também a cultura
e até a administragdo das IES do pais.

Uma das sugestdes que autores como Corrales et al. (2016) apontam para as dificuldades
enfrentadas pelas universidades para a implementacao do IMI relacionadas ao uso da lingua
inglesa seria a ado¢do do Content and Language Integrated Learning - CLIL como uma
abordagem voltada justamente para a qualificacdo linguistica da comunidade académica, ja que
o CLIL, ao contrario do IMI tem como objetivo o ensino ndo apenas do contetdo de disciplinas,
mas também o ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras de forma integrada. No entanto, a
adocdo do CLIL, antecedendo a implementacdo do IMI ndo parece ser uma solucéo téo ldgica,
ja que poderia apresentar dificuldades semelhantes quanto ao nivel de proficiéncia de docentes
e discentes para a ministragdo e participacdo nas aulas.

Em um dos poucos trabalhos publicados em 2016 com o intuito de mapear o crescimento
da adocdo do IMI na educacdo superior em uma escala global, Dearden afirma que a
implementagdo do IMI ainda tem ocorrido de forma mais crescente e mais expressiva em paises
da Europa, o que também foi constatado por Macaro et al. (2018).

Tendo em vista os estudos citados, 0 nimero de pesquisas sobre o uso do IMI no contexto
da educacdo superior é escasso, como ja mencionamos, havendo a necessidade de mais
pesquisas para auxiliar na compreensdo de como o IMI vem sendo adotado nas universidades
dentro e fora do pais, considerando seus efeitos positivos e negativos para o ensino superior.

No Brasil, estudos tais como os de Baumvol (2016), Martinez (2016), Baumvol e Sarmento
(2019) e Guimardes e Kremer (2020) apontam a escassez de pesquisas que tenham o IMI como
objeto de pesquisa. Tal escassez é ainda maior no nosso pais e muitos desses estudos ainda sdo
vistos como uma novidade dentro da Linguistica.

Um levantamento inicial feito por Gimenez et al. (2021) apresenta um numero ainda

pequeno de publicacbes relacionadas ao IMI como podemos observar na tabela 1:
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Tabela 1 - Categorias e quantidade de trabalhos publicados sobre IMI

Categorias Quantidade de trabalhos
encontrados

Artigos em periddicos 11
Capitulos de livro 6
Trabalhos completos de anais de 2
evento

Relatdrios 3
Dissertacdes de mestrado 2
Apresentaces (slides) de eventos 2
Resumo de eventos 2
Artigos no prelo 2

Total: 30 trabalhos

Fonte: Gimenez et al. (2021, p. 521)

Quanto a classificacdo dos trabalhos, a maioria das pesquisas sobre IMI pode ser
dividida em trés tipos segundo Gimenez et al. (2021), sendo elas exploratorias, descritivas ou

explicativas-especulativas, conforme apresentado no quadro 1:

Quadro 1- Classificacao das pesquisas sobre IMI

CLASSIFICACAO DAS PESQUISAS SOBRE IMI°

PESQUISAS Gimenez et al. (2020); Baumvol (2016); Baumvol e Sarmento,
EXPLORATORIAS | (2019a; 2019b); Biihrer (2019); El Kadri, Finardi e Taquini
(2021); Marengo e Sarmento (2019); Rios-Registro, Moss e
Schmitt (2018); Stallivieri e Gongalves (2015); Haus (2018);
Martinez e Palma (2020); Rios-Registro, Moss e Schmitt
(2018); Rodrigues e Rocha (2020); Verdu (2017); Martinez,
Fogaca e Figueiredo (2019).

PESQUISAS Jorddo (2016); Maciel e Vergara (2019); Bleggi (2019);
DESCRITIVAS Taquini (2020); Gimenez et al. (2020); Gimenez, Oliveira e
Amaral (2021); Gimenez et al. (2018); Baumvol e Sarmento
(2019); Martinez (2016).

ESTUDOS Gimenez (2019); Jordao et al. (2019); Jorddo (2019); Moore e

ESPECULATIVOS- | Finardi (2020); Guimaraes e Kremer (2020).
EXPLICATIVOS

Fonte: Elaboracdo propria com base em Gimenez et al. (2021).

No entanto, apesar da escassez de pesquisas sobre IMI, acdes voltadas para a difusdo do
conhecimento através e em lingua inglesa vém sendo organizadas pelo British Council,

instituicdo publica do Reino Unido que segundo Baumvol (2016, p. 74) “tem atuado no sentido

° No total foram encontradas 16 pesquisas exploratdrias, 10 pesquisas descritivas e 5 estudos especulativos-
explicativos.
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de reforgar e expandir o uso de EMI/IMI mundialmente”, como pode ser visto no relatorio
English as a medium of instruction — a growing global phenomenon: phase, publicado em
parceria com a Universidade de Oxford (Dearden, 2015; Baumvol, 2016).

No que diz respeito ao aumento do nimero de disciplinas ministradas em lingua inglesa,
Gimenez et al. (2018) apresentam um estudo publicado pelo British Council em 2016, no qual
foram identificadas 641 disciplinas. Dentre 0s anos de 2017 a 2019, esse nUmero passa para
1011 disciplinas, sendo a maior parte delas ministradas em curso de pés-graduacdo (Gimenez
etal., 2018).

Segundo Martinez (2016) e Martinez e Fernandes (2020), o crescimento do nimero de
disciplinas ministradas em lingua inglesa nas universidades esta representado também por um
aumento conjunto de acdes voltadas para o treinamento de professores. Podemos acrescentar
ainda, a oferta de cursos que tenham como objetivo a qualificagcdo linguistica de discentes, 0s
quais venham a cursar disciplinas em inglés.

Na busca por tentar alcangar os chamados niveis de exceléncia académica do cenario

internacional, as instituicOes de ensino superior brasileiras passam a

[...] planejar estrategicamente acOes para dar mais visibilidade a suas
pesquisas, por meio de programas de mobilidade e/ou cooperacdo
internacional, com vistas a melhoria de posi¢des em rankings internacionais,
dentre outras motivacdes (Gimenez; Oliveira; Carneiro, 2021, p. 8).

A énfase na importancia das linguas na internacionalizacdo das instituicdes de ensino
superior decorre da concepcdo de que a internacionalizagdo € um processo que implica na
integracao dessas instituicdes em uma rede global. Esse processo busca promover o intercambio
académico e cientifico, assim como a diversificacdo cultural e a ampliacdo de oportunidades
educacionais e de pesquisa.

Por outro lado, a internacionalizacdo também envolve tensdes e desafios, como a
necessidade de conciliar as realidades locais com as demandas globais, considerando as
diferentes areas do conhecimento. Nesse sentido, as linguas desempenham um papel crucial,
pois sdo ferramentas fundamentais para a comunicacao e a interagdo entre as diversas culturas
e sistemas educacionais.

Por isso, € importante que as instituicbes de ensino superior invistam em politicas e
estratégias de internacionalizacdo que levem em consideracdo as particularidades linguisticas e
culturais dos diferentes contextos, de forma a garantir uma abordagem critica e sensivel as

demandas locais e globais.
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Com base nas discussdes apresentadas, fica evidente que o interesse pela pesquisa sobre
IMI e o seu papel no processo de internacionalizacdo tem crescido dentro e fora do pais. Apesar
da escassez de trabalhos publicados que tenham o IMI como objeto de pesquisa, podemos
observar que a opcdo pela implementacdo do IMI nas IES da-se pela ideologia de que o inglés
é a lingua da ciéncia, e assim, por consequéncia, torna-se a lingua da internacionalizacédo e que
aulas ministradas em lingua inglesa podem representar uma melhora na qualidade do ensino e
auxiliar na busca pela exceléncia académica.

Ainda assim, as dificuldades encontradas para o uso do inglés e adogdo do IMI no
contexto universitario, sendo a principal delas, o nivel de proficiéncia de professores e alunos
que por vezes pode ser visto como ndo sendo suficiente, ndo parecem reduzir o interesse das
IES pela criacdo de politicas linguisticas que privilegiem o uso do inglés, tornando o processo

de internacionalizacao excludente.
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4 NOCAO DE POLITICA LINGUISTICA

Neste capitulo, introduzimos a nogdo ampliada de Politica e Planejamento Linguistico
(PPL) de Spolsky (2004, 2009, 2021) que serve como base para esta pesquisa. Essa abordagem
investiga as interconexdes entre lingua, sociedade e politica. No contexto especifico da
educacdo superior no Brasil, examinamos exemplos que ilustram o uso do inglés e do IMI,
destacando como as politicas linguisticas das universidades sobre a internacionalizacdo do

ensino superior refletem e sdo influenciadas por dindmicas politicas e sociais.

4.1 POLITICAS LINGUISTICAS E INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

As politicas linguisticas, conforme definidas por Spolsky (2004), englobam as decisfes
e acOes deliberadas realizadas por individuos, instituicdes e entidades governamentais em
relacdo as linguas dentro de uma comunidade ou sociedade especifica. Essas politicas séo
formuladas com diversos propositos, tais como fomentar a lingua nacional, salvaguardar
idiomas minoritarios, estabelecer o uso de linguas estrangeiras ou regular o bilinguismo em
contextos particulares. Cada uma dessas a¢0es desempenha um papel fundamental na complexa
teia da diversidade linguistica e cultural.

Spolsky (2004) argumenta que a politica linguistica € uma parte integrante da politica
geral de uma sociedade, pois a lingua desempenha um papel fundamental na construcdo da
identidade individual e coletiva. O planejamento linguistico, por sua vez, esta relacionado as
acOes tomadas para implementar as politicas linguisticas e envolve decisfes praticas sobre
como lidar com questdes linguisticas especificas, como a padronizacdo de uma lingua, o
desenvolvimento de politicas de educacgdo bilingue ou a elaboracdo de leis de protecdo as
linguas minoritarias.

Segundo Spolsky (2009), o planejamento linguistico pode ser dividido em trés tipos
principais: planejamento status, planejamento corpus e planejamento aquisicdo. O
planejamento status refere-se as politicas que determinam o status de uma lingua em relagdo a
outras linguas em uma comunidade, como, por exemplo, estabelecer uma lingua oficial ou
reconhecer linguas minoritarias; o planejamento corpus esta relacionado a padronizacdo e
regulamentacdo da lingua em termos de ortografia, gramatica e vocabulario; o planejamento
aquisicdo envolve politicas relacionadas ao ensino e aprendizado de linguas, como o

estabelecimento de curriculos escolares e programas de ensino.



47

O modelo de PPL proposto por Spolsky (2004, 2009, 2021), aborda a natureza complexa
e multifacetada da linguagem humana, destacando trés componentes essenciais que influenciam
0 uso e a evolucdo das linguas: pratica, crenca e gestao.

A pratica refere-se a forma como as pessoas usam a lingua em suas interacdes diarias.
Ela engloba o uso real da lingua em contextos diversos como conversas informais, escrita
académica, comunicagdo digital, entre outros. A pratica é moldada por fatores como contexto
social, cultural, politico e histérico, bem como pela interacdo entre falantes nativos e ndo
nativos. Spolsky (2004) destaca que a préatica linguistica é dindmica e estd em constante
evolucdo, refletindo as mudancas e adaptacdes das comunidades de falantes.

As crencas sdo as atitudes, opinides e valores que os individuos tém em relacdo a lingua.
Elas podem incluir ideias sobre a correcdo gramatical, o uso apropriado da lingua em diferentes
contextos, o prestigio associado a determinadas variedades linguisticas, entre outros aspectos.
As crencas podem variar entre diferentes grupos sociais e culturais e influenciam tanto a préatica
linguistica, quanto a gestdo da lingua.

A gestdo da lingua refere-se as politicas, planejamentos e a¢fes que visam regular o uso
da lingua em determinados contextos. 1sso pode incluir politicas governamentais de lingua
oficial, promogdo e protecdo de linguas minoritarias, padronizacdo da lingua escrita,
desenvolvimento de curriculos escolares, entre outros. A gestdo da lingua também envolve a
tomada de decisdes sobre o uso da lingua em institui¢fes, empresas e meios de comunicacéo.
O autor argumenta que a gestdo da lingua é influenciada tanto pela préatica, quanto pelas crencas
e pode ter implicacdes significativas para a preservacao da diversidade linguistica e o equilibrio
entre a uniformidade e a variacédo linguistica (Spolsky, 2004).

Pode-se destacar, portanto, a interacdo complexa entre prética, crenga e gestao da lingua,
reconhecendo que esses trés elementos desempenham papéis importantes na forma como as
linguas sdo usadas, percebidas e reguladas nas sociedades. Essa abordagem mais abrangente
permite uma compreensdo mais ampla dos processos linguisticos e contribui para a discussdo
sobre politicas linguisticas, planejamento educacional e questdes de identidade cultural.

No contexto do uso do inglés no processo de internacionaliza¢do do ensino superior, a
nocao de dominio linguistico é de extrema relevancia. O inglés tornou-se a lingua franca global,
amplamente utilizada como meio de comunicacao internacional em diversas areas, incluindo o
ensino superior. Muitas instituicdes de ensino superior em todo o0 mundo estdo adotando o
inglés como lingua de instrucdo para atrair estudantes internacionais e promover a

internacionalizacdo de seus programas.
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A nocdo de "dominio linguistico" proposta por Spolsky (2009) refere-se a habilidade de
uma pessoa em usar uma lingua em diferentes contextos comunicativos e em uma variedade de
situacOes. Ele considera que o dominio de uma lingua envolve ndo apenas aspectos gramaticais
e vocabulares, mas também o conhecimento cultural e as estratégias comunicativas necessarias
para interagir de forma eficaz em uma lingua.

Relacionando essa nogdo de dominio linguistico com o uso do inglés na
internacionalizacdo do ensino superior, podemos observar o seguinte:

1. Competéncia linguistica: os estudantes e professores que participam de programas

de ensino superior internacionalizados precisam possuir um bom dominio do inglés.
Isso ndo se limita apenas a gramatica e ao vocabulério, mas também a capacidade
de compreender e produzir textos académicos complexos, apresentacdes e
participacdes em discussdes em inglés.

2. Adaptacdo cultural: o dominio linguistico inclui a compreensdo das nuances
culturais associadas ao uso da lingua. No contexto do ensino superior internacional,
o0s estudantes e professores devem estar cientes das diferentes formas de interagéo
em sala de aula, das expectativas de avaliacao e das praticas académicas especificas
do contexto de lingua inglesa.

3. Comunicacéo eficaz: um bom dominio linguistico em inglés é visto como essencial
para uma comunicacgdo eficaz. 1sso se aplica ndo apenas as interacdes académicas,
mas também a vida cotidiana e social dos estudantes internacionais em um pais de
lingua inglesa.

4. Aprendizado centrado na lingua: em um ambiente de ensino superior
internacionalizado, as instituicbes muitas vezes oferecem suporte linguistico
adicional, como cursos de inglés para fins académicos, para ajudar os alunos a
aprimorarem seu dominio linguistico e se prepararem melhor para 0 sucesso
académico.

5. Competitividade global: a capacidade de se comunicar eficazmente em inglés e de
demonstrar um bom dominio da lingua é percebida como algo que pode aumentar a
competitividade dos estudantes no mercado de trabalho global, j& que muitas
empresas e organizacdes valorizam profissionais que podem se comunicar

internacionalmente.

Portanto, a nocdo de dominio linguistico de Spolsky (2009) é altamente pertinente ao

uso do inglés no processo de internacionalizagdo do ensino superior. Ela destaca a importancia
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ndo apenas da proficiéncia linguistica em si, mas também do conhecimento cultural e das
habilidades comunicativas necessarias para uma participacdo eficaz em um ambiente
académico internacional.

A teoria de gestdo da lingua, elaborada por Spolsky (2009), pode ser relacionada ao uso
do inglés no processo de internacionalizacdo do ensino superior de varias maneiras. Spolsky
(2009) aborda a complexa interacdo entre fatores linguisticos, sociais e politicos que
influenciam a escolha e a gestdo das linguas em uma determinada comunidade ou contexto. No
caso do uso do inglés na internacionalizacdo do ensino superior, podemos observar como essa
teoria se aplica:

1. Escolha da Lingua Dominante: destaca a importancia da escolha da lingua dominante
em um determinado contexto. No caso da internacionaliza¢ao do ensino superior, muitas
instituicbes optam pelo inglés como lingua de instrucdo, devido ao seu status como
lingua franca global. A escolha do inglés esta ligada a busca por atrair estudantes e
professores internacionais, melhorar a visibilidade global e aumentar a competitividade
das instituicoes.

2. MotivacOes e Pressdes Externas: refere-se ao modo como pressdes externas, como
politicas governamentais, rankings universitarios e demandas do mercado de trabalho,
podem influenciar as escolhas linguisticas. No caso da internacionalizacdo do ensino
superior, governos e instituicbes podem adotar o inglés como lingua de instrucdo para
atrair estudantes estrangeiros, melhorar sua classificacdo em rankings internacionais e
preparar os alunos para um mercado de trabalho globalizado.

3. Politicas Linguisticas e Implementacdo: considera as politicas linguisticas como parte
fundamental da gest&o da lingua. No contexto da internacionalizagdo do ensino superior,
as instituicGes precisam desenvolver politicas linguisticas claras para garantir que
professores e estudantes possam efetivamente usar o inglés como lingua de instrucao.
Isso envolve treinamento de professores, desenvolvimento de materiais didaticos
adequados e apoio linguistico para alunos ndo nativos de inglés.

4. Impactos Sociais e ldentidade: ressalta como a escolha da lingua pode afetar a
identidade linguistica e cultural das comunidades. No contexto do ensino superior, a
adocdo do inglés pode levar a questdes de acesso e equidade, pois nem todos 0s
estudantes tém igual proficiéncia nessa lingua. Além disso, pode afetar a preservagdo
da lingua e cultura local, levantando questBes sobre a perda de diversidade linguistica.

5. Manutencdo e Mudanca Linguistica: diz respeito as escolhas linguisticas que podem

levar & manutencao ou mudanca linguistica ao longo do tempo. No caso do uso do inglés
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na internacionalizacdo do ensino superior, pode ocorrer um aumento na competéncia
em inglés dos alunos e professores, mas também pode haver pressdes para se adaptar
mais ao inglés em detrimento da lingua local, levando a mudancas na linguagem

académica e na cultura de ensino.

Portanto, a teoria de gestdo da lingua de Spolsky (2009) oferece uma estrutura valiosa
para entender como as decisdes sobre o uso do inglés no processo de internacionalizagdo do
ensino superior sdo tomadas e como elas afetam diferentes aspectos das instituicdes académicas
e das comunidades envolvidas.

Seguindo a nocédo de PPL apresentada, podemos observar que os documentos oriundos
de universidades publicas do Brasil evidenciam a relacdo entre internacionalizacao e politicas
linguisticas. Essas politicas se manifestam de diversas maneiras, como a promocdo da
competéncia linguistica na comunidade académica como parte da estratégia de
internacionalizacdo na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), o apoio a mobilidade
académica na Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) e 0 uso estratégico da formacao
linguistica para o desenvolvimento regional na Universidade Federal do Piaui (UFPI). Além
disso, a politica de traducdo é identificada como um instrumento para impulsionar a
internacionalizacdo na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

No entanto, ao explorar as dimensdes ndo linguisticas e ao seguir a abordagem de
Spolsky (2004, 2009, 2021), fica claro que desenvolver uma politica linguistica adequada para
um contexto especifico é uma tarefa complexa. 1sso ocorre porgue essas politicas estdo sujeitas
a influéncias de diversas naturezas, o que pode afetar a sua eficacia. Spolsky (2009) também
destaca a importancia de identificar esses fatores para compreender por que uma politica
linguistica pode ndo surtir o efeito desejado. Adicionalmente, acredita-se que essas forcas ndo
apenas influenciam, mas também impulsionam as politicas linguisticas.

A adogdo do inglés como lingua de destaque no processo de internacionaliza¢do no
Brasil ilustra essa dinamica. A analise de documentos de universidades publicas brasileiras
reforca a relevancia das politicas linguisticas nesse contexto, enquanto a consideracdo das
forcas ndo linguisticas enfatiza a complexidade inerente a formulagdo e implementagéo dessas
politicas.

O uso do inglés e a adocdo do inglés como meio de instrucdo em diferentes partes do
mundo pode ser visto como uma manifestagdo do imperialismo linguistico. O imperialismo

linguistico refere-se a influéncia e dominacdo de uma lingua sobre outras, muitas vezes
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impulsionada por poder politico, econdmico e cultural (Spolsky, 2004). Nesse sentido, 0 inglés
como lingua global tem desempenhado um papel significativo.

H& véarias maneiras pelas quais o inglés ¢ promovido como um meio de instrugao,
especialmente em paises em que 0 inglés ndo é a lingua nativa. Essa promogdo pode ser
resultado de politicas educacionais que buscam alinhar-se aos padrdes internacionais ou a busca
por melhores oportunidades econémicas e de carreira. Instituicbes de ensino superior
frequentemente adotam o inglés como a lingua de instrucéo para atrair estudantes internacionais
e melhorar a sua classificagdo global (Baumvol, 2016; Dearden, 2014; Jenkins, 2014)

No entanto, essa adogdo generalizada do inglés como meio de instrugdo ndo esta isenta
de criticas. Alguns argumentam que isso refor¢ga a dominagdo cultural e a desvalorizacdo das
linguas locais, levando a perda de identidade cultural e linguistica. Além disso, essa préatica
pode criar desigualdades, ja que nem todos tém acesso igual a recursos e oportunidades de
aprendizado em inglés.

O imperialismo linguistico também pode ser observado no dominio de certas indUstrias
e na disseminacdo de produtos culturais de lingua inglesa em todo o mundo. Filmes, musicas,
literatura e midias em inglés tém uma presenca global significativa, muitas vezes em detrimento
de producdes locais. Isso pode levar a homogeneizacdo cultural e a marginalizagcdo de outras
formas de expressdo artistica (Crystal, 2003).

E importante reconhecer essas questdes e buscar formas de equilibrar o uso do inglés
como meio de instrucdo com a valorizacao das linguas locais e da diversidade linguistica. 1sso
pode incluir politicas educacionais que incentivem o multilinguismo, o ensino de linguas locais
e a preservacgdo da cultura e identidade linguistica de cada pais. Além disso, promover uma
maior igualdade de acesso a educacdo e recursos, independentemente da lingua utilizada, é
essencial para mitigar os efeitos negativos do imperialismo linguistico.

Ao observarmos os documentos oficiais das universidades como resolucdes, relatdrios
de internacionalizacdo e os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), foi possivel
identificarmos que politicas linguisticas voltadas para o uso do inglés e para a implementacéo
do IMI costumam estar desconectadas das praticas percebidas no contexto educacional superior
a partir das vozes dos estudantes e de outros membros da comunidade académica (Teasdale,
2017). Isso sugere gque existe uma falta de conex@o ou coeréncia entre as politicas estabelecidas
e a realidade vivenciada nas institui¢ces de ensino superior.

Essa desconexdo pode ter varias razdes. Por exemplo, as politicas linguisticas podem
ser formuladas em niveis superiores, por autoridades governamentais ou institucionais, sem

levar em consideracao as perspectivas e necessidades dos estudantes e membros da comunidade
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académica. Além disso, a implementacéo efetiva do IMI pode encontrar obstaculos praticos ou
resisténcia por parte dos professores e alunos, especialmente quando ndo ha um suporte
adequado para o ensino e aprendizado em um novo idioma.

Essa incoeréncia entre politicas linguisticas e praticas percebidas destaca a importancia
de uma abordagem mais inclusiva e participativa na formulacdo e implementacdo de politicas
linguisticas no contexto educacional. E essencial envolver os principais interessados, como
estudantes, professores e membros da comunidade académica na discussdo e tomada de
decis@es relacionadas ao uso do inglés e ao IMI, a fim de garantir que as politicas reflitam as
necessidades e realidades daqueles que sdo afetados por elas.

Nota-se que a falta articulacéo entre os interesses das IES, principalmente daquelas que
criam as PLs, e os interesses de professores e alunos, havendo um foco maior na
competitividade entre instituicdes da performance linguistica, a fim de se equipararem as
definicdes de qualidade da educacdo e de sucesso académico e profissional de paises que
compdem o Norte Global.

Para Shohamy (2012), a principal ideologia por tras das abordagens para o ensino de
contetldo académico de diferentes cursos ou disciplinas é a de que haveria uma melhora na
proficiéncia linguistica. Segundo a autora, a implementacdo de programas que adotem
abordagens como IMI ou CLIL, resultariam na aprendizagem simultanea de lingua e contetdo
“com o objetivo de melhorar ndo apenas a proficiéncia linguistica, mas também o conhecimento
académico” (Shohamy, 2012, pp. 196-197),° ainda que as duas abordagens apresentem
diferencas e que a proposta ou principal objetivo do IMI ndo esteja relacionado a essa melhora
da proficiéncia linguistica, como ja discutimos.

A autora ainda destaca que essa tendéncia de fazer uso do inglés voltado para o ensino-
aprendizagem de conteddo académico e por consequéncia, uma possivel melhora da
proficiéncia linguistica, reflete uma longa tradigdo de associar “altos niveis de conhecimento
académico ao status de uma lingua” (Shohamy, 2012, p. 197)*. Ou seja, o contetido deve ser
ensinado em uma lingua de prestigio para se fazer jus a seriedade ou importancia desse
conteddo, fazendo referéncia também a ideia de que ensino de qualidade € igual ao ensino em
lingua estrangeira, mais precisamente em inglés, principalmente em tempos atuais.

Dito isso, o0 processo de internacionalizacdo parece estar voltado para a realizacédo de

acles ou atividades que busquem o desenvolvimento de competéncias e uma possivel melhora

10 No original: “[...] with the goal of enhancing both, i.e. not only language proficiency but also the academic
knowledge [...].” (Shohamy, 2012, pp. 196-197)
"No original: “[...] high levels of academic knowledge with status of language [..]” (Shohamy, 2012, p. 197)
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da qualidade da educacgéo ofertada pelas IES (De Wit, 2011), o que nos leva a compreender o
processo de diferentes formas, considerando a internacionalizacdo do curriculo,
internacionalizacdo em casa, ou até mesmo a mobilidade académica.

Independentemente do que se entende por internacionalizacéo, ou sobre as estratégias
ou acOes voltadas para a sua implementacéo, a lingua inglesa continua a ocupar um papel de
inquestionavel prestigio e relevancia, desde que o idioma passou a ser compreendido como uma
lingua global e como a lingua da ciéncia, como ja apontava Crystal (2003).

Desse modo, fica evidente que o IMI segue sendo uma das principais estratégias de
internacionalizacdo em casa, dada a importancia conferida a lingua inglesa dentro do contexto
da educacdo superior, acarretando o fortalecimento de ideologias que tém como efeito a

supervalorizacdo do inglés em comparagdo com outras linguas.
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5 METODOLOGIA

Neste capitulo, descreveremos a metodologia empregada na conducdo deste estudo,
abordando a caracterizacdo da pesquisa, a apresentacao do corpus e 0 processo de analise de
dados. Para essa analise, seguimos os modelos de analise documental propostos por Cellard
(2008) e a abordagem tematica de Braun e Clarke (2006).

5.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa esta inserida no paradigma qualitativo-interpretativista (Lin, 2015), pois
busca descrever a perspectiva das instituices de ensino superior em relacdo ao papel da lingua
inglesa e do inglés como meio de instru¢do (IMI) no processo de internacionalizacdo das
universidades publicas brasileiras. O objetivo geral da pesquisa é investigar o papel da lingua
inglesa e do inglés como meio de instrucdo (IMI) no processo de internacionalizacdo das
universidades publicas brasileiras a partir da perspectiva das IES, utilizando documentos
oficiais das institui¢des de ensino superior estaduais e federais. A andlise se concentra nas
politicas linguisticas desenvolvidas por essas institui¢cdes, que buscam orientar a adogdo do IMI
e influenciar suas praticas no contexto da internacionalizag&o.

Segundo Lin (2015, p. 25), “as abordagens interpretativistas t€ém foco na compreensao
do proposito e do significado dos atores e das agdes sociais”. Ao adotarmos uma abordagem
interpretativista na pesquisa, € possivel compreendermos ndo apenas as motivacdes das
instituicdes de ensino superior (IES) publicas brasileiras para o uso do inglés e do inglés como
meio de instrucdo (IMI), mas também as suas percepc¢oes e valoracdes sobre esse uso da lingua.

A analise se estende além das motivacges iniciais, buscando entender o que as IES
entendem que deve ser feito em relacdo ao uso do inglés, como interpretam a sua importancia
e 0 Sseu impacto no contexto da internacionalizacéo. Essas percepcdes e valoragdes influenciam
diretamente as préaticas e decisbes no contexto académico nacional, moldando as politicas
linguisticas e estratégias de internacionalizacdo adotadas por essas instituicdes.

Posto isso, reiteramos que a presente pesquisa se caracteriza como qualitativa, conforme
definida por Minayo (2007, p. 79). Nessa abordagem, o foco principal reside na exploragéo do
conjunto de opiniGes e representacdes sociais sobre o tema que se pretende investigar. Minayo
(2007) destaca que a pesquisa qualitativa lida com o universo de significados, motivos,
aspiracoes, crencas e atitudes dos participantes envolvidos no estudo. Essa abordagem permite
uma imersdo mais profunda nos aspectos subjetivos e complexos do fendmeno em quest&o,

possibilitando a compreensdo dos multiplos contextos e perspectivas envolvidos.
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No entanto, é importante ressaltar que a pesquisa qualitativa, embora abrangente e
subjetiva, ndo busca considerar todos os aspectos observados nos dados gerados ou coletados.
Em vez disso, ela se concentra na andlise e interpretacao das informacdes relevantes ao tema e
objetivo propostos, buscando identificar padrdes, tendéncias e significados subjacentes aos
fendmenos estudados. Isso implica um processo cuidadoso de selecdo e analise dos dados,
visando extrair insights significativos e aprofundados.

Para alcancarmos o objetivo proposto, os dados foram analisados de acordo com o
modelo de analise tematica proposto por Braun e Clarke (2006). Esse modelo oferece uma
estrutura sistematica para identificar, analisar e interpretar padrdes de significados dentro dos
dados coletados. A analise tematica permite uma abordagem abrangente na identificacdo e
categorizacdo dos temas presentes nos documentos, fornecendo uma base sélida para a
organizacdo e interpretacdo dos dados. Isso possibilita uma compreensdo mais profunda das
percepcOes, praticas e desafios enfrentados pelas instituicdes de ensino superior em relagéo ao
uso do inglés e do inglés como meio de instrugdo no contexto da internacionalizacéo.

Ao explorar documentos como nosso corpus de analise, adotamos 0 modelo de anélise
documental proposto por Cellard (2008) como estrutura fundamental para a observacédo e
interpretacdo dos materiais investigados. Essa abordagem metodologica nos permite uma
compreensdo mais aprofundada dos documentos em questéo, pois oferece uma estrutura sélida
para a analise.

A metodologia de analise documental de Cellard (2008) serve como alicerce para nossa
investigacao, orientando nossa observacao e interpretacdo dos documentos selecionados. Ao
empregar essa metodologia, conseguimos explorar de forma mais eficaz as nuances e 0s
detalhes contidos nos documentos, permitindo uma anélise mais abrangente e significativa.

Ao aplicar o modelo de andlise documental de Cellard (2008) em nosso estudo,
conseguimos extrair insights valiosos dos documentos analisados. Através dessa abordagem,
fomos capazes de identificar padrées, tendéncias e informagdes relevantes, enriquecendo assim
nossa compreensdo do contexto em estudo. Essa metodologia proporcionou uma estrutura
analitica solida, permitindo-nos examinar minuciosamente cada documento de maneira
sistematica e abrangente.

Em resumo, ao integrar o modelo de analise documental de Cellard (2008) em nosso
processo de pesquisa, conseguimos uma compreensdo mais aprofundada e significativa dos
documentos examinados. Essa abordagem metodol6gica nos permitiu explorar os materiais de

maneira mais estruturada e analitica, fornecendo insights valiosos para nossa investigacao.
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5.2 DESCRICAO DO CORPUS

Os dados analisados neste estudo foram meticulosamente reunidos a partir das
resolucdes de internacionalizacéo das renomadas Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) publicas
brasileiras. Esses dados foram cuidadosamente extraidos dos sites oficiais das respectivas
universidades, garantindo a confiabilidade e a veracidade das informag6es. Principalmente,
obtivemos tais dados dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) das instituicbes que
serviram como uma fonte central e abrangente de diretrizes e estratégias para a
internacionalizacdo académica. No entanto, além das informag6es contidas nos PDIs, também
buscamos e incorporamos uma variedade de outros documentos, incluindo relatérios
detalhados, planos estratégicos abrangentes, planos de internacionalizagdo especificos e
resolucdes direcionadas a internacionalizacdo. Todos esses documentos foram cuidadosamente
examinados e obtidos através dos canais oficiais das instituicdes de ensino, garantindo assim a
integridade e a legitimidade dos dados analisados neste estudo.

Ao todo, durante o levantamento para este estudo, foram identificadas 110 universidades
publicas distribuidas pelas cinco regides do Brasil. Dessas, observamos a presenca de 14
instituicbes na regido Norte, 37 instituicGes na regido Nordeste, 11 instituicdes na regido
Centro-oeste, 27 instituicdes na regido Sudeste, e, por fim, 21 instituicdes na regido Sul. E
importante ressaltar que o numero de documentos encontrados pode exceder o nimero de
instituigdes, uma vez que algumas IES possuem mais de um tipo de documento dedicado a
internacionalizacdo. Essa variagdo na quantidade de documentos reflete a diversidade de
abordagens e estratégias adotadas pelas universidades para promover a internacionalizacao
académica.

Em relagdo aos documentos encontrados e a natureza desses registros oficiais,
destacamos que foram catalogados diversos tipos de propostas relacionadas ao uso do inglés e
a implementacdo do IMI nas instituicBes de ensino superior brasileiras. Esses documentos
incluem desde resolucdes especificas sobre internacionalizacdo até relatérios detalhados,
planos estratégicos abrangentes e planos de internacionalizacéo especificos.

A variedade de documentos analisados reflete a complexidade e a amplitude das
iniciativas de internacionalizacdo adotadas pelas instituicdes de ensino superior do pais. No
quadro 2 sdo apresentadas as instituicdes e a classificacdo dos documentos encontrados,
fornecendo uma visdo abrangente do panorama da internacionalizacdo académica nas

universidades publicas brasileiras.



Quadro 2 - Documentos oficiais de internacionalizacéo das IES encontrados por regido

INSTITUICAO
Universidade Federal do Acre — UFAC
Universidade do Estado do Amazonas — UEA
Universidade Federal do Amazonas — UFAM
Universidade Estadual de Roraima — UERR
Universidade Federal de Roraima — UFRR

Fundacdo Universidade Federal de Rond6nia —
UNIR

Universidade do Estado do Amapéa — UEAP
Universidade Federal do Amapa — UNIFAP
Universidade do Estado do Para — UEPA
Universidade do Oeste do Pard — UFOPA
Universidade Federal do Pard — UFPA

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para —
UNIFESSPA

Universidade Federal Rural da Amazobnia — UFRA

Fundacdo Universidade Federal do Tocantins —
UFTF

Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS
Universidade Federal de Alagoas — UFAL
Universidade Estadual de Alagoas — UNEAL

Universidade Estadual de Ciéncias da Salde de
Alagoas — UNICSAL

Universidade Federal da Bahia — UFBA
Universidade Federal do Oeste da Bahia — UFOB

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia —
UFRB

Universidade Federal do Sul da Bahia — UFSB
Universidade do Estado da Bahia— UNEBU

Universidade Estadual de Feira de Santana —
UEFSU

Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia —
UESB

Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-brasileira — UNILAB

Universidade Federal do Cariri — UFCA
Universidade Federal do Ceara — UFC
Universidade Estadual do Ceara — UECE
Universidade Estadual Vale do Acaral — UVA
Universidade Regional do Cariri — URCA
Universidade Federal do Maranhdo — UFMA

REGIAO
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte

Norte
Norte
Norte
Norte
Norte
Norte

Norte
Norte

Norte
Norte
Nordeste
Nordeste

Nordeste
Nordeste
Nordeste

Nordeste
Nordeste
Nordeste

Nordeste
Nordeste

Nordeste

Nordeste
Nordeste
Nordeste
Nordeste
Nordeste
Nordeste
Nordeste

NATUREZA DO
DOCUMENTO

PDI
PDI
PDI
PDI
PDI

PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI

PDI
PDI

PDI
PDI
Resolucdo
Resolugéo

Resolucéo
Resolucgdo
Resolucéo

Resolucéo
Resolugéo
Resolucéo

Resolucgdo
Resolugéo

Resolucéo

Resolugéo
Resolucéo
Resolugéo
Resolucéo
Resolucéo
Resolugéo
Resolucéo
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INSTITUICAO

Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranh&o — UEMASUL

Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA

Universidade Virtual do Estado do Maranhado —
UNIVIMA

Universidade Federal da Paraiba — UFPB
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG
Universidade Estadual da Paraiba — UEPB

Fundacdo Universidade Federal do Vale do S&o
Francisco — UNIVASF

Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

Universidade Federal do Agreste de Pernambuco —
UFAPE

Universidade Federal Rural de Pernambuco —
UFRPE

Universidade de Pernambuco — UPE

Universidade Federal do Rio Grande do Norte —
UFRN

Universidade Federal Rural do Semi-arido —
UFERSA

Universidade do Estado do Rio Grande do Norte —
UERN

Instituto de Educacgéo Superior Presidente Kennedy
— IFESP

Universidade Federal de Sergipe — UFS

Universidade de Brasilia — UNB

Universidade do Estado de Mato Grosso Carlos
Alberto Reyes Maldonado — UNEMAT

Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT

Universidade Federal de Rondondpolis — UFR

Fundacdo Universidade Federal da Grande
Dourados — UFGD

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul —
UFMS

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul —
UEMS
Universidade Estadual de Goias — UEG
Universidade Federal de Cataldo — UFCAT

Universidade Federal de Goias — UFG

B NATUREZA DO
REGIAO DOCUMENTO
Nordeste Resolucdo
Nordeste Resolugédo
Nordeste Resolucéo
Nordeste Resolucdo
Nordeste Resolugéo
Nordeste Resolucéo
Nordeste Resolugéo
Nordeste Resolucéo
Nordeste Resolucdo
Nordeste Resolugéo
Nordeste Resolucéo
Nordeste Resolugéo
Nordeste Resolucéo
Nordeste Resolucgdo
Nordeste PDI
Nordeste Resolucdo
Centro-
Oeste Plano de Internacionalizacédo
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste PDI
Centro-
Oeste Né&o encontrado
Centro-
Oeste PDI




) ) NATUREZA DO
INSTITUICAO REGIAO DOCUMENTO
Centro-
Universidade Federal de Jatai — UFJ Oeste N&o encontrado
Fundacédo Universidade Federal do ABC — UFABC = Sudeste PDI
Fundacdo Universidade Virtual do Estado de Sao
Paulo — UNIVESP Sudeste PDI
Universidade de Sao Paulo — USP Sudeste PDI
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP  Sudeste Relatério
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho — UNESP Sudeste PDI
Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCAR Sudeste PDI
Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP Sudeste PDI
Universidade do Estado de Minas — UEMG Sudeste PDI
Universidade Estadual de Montes Claros —
UNIMONTES Sudeste PDI
Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL Sudeste PDI
Universidade Federal de Itajub4d — UNIFEI Sudeste PDI
Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF Sudeste PDI
Universidade Federal de Lavras — UFLA Sudeste PDI
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG Sudeste Resolucéo
Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP Sudeste PDI
Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei — UFSJ Sudeste PDI
Universidade Federal de Uberlandia — UFU Sudeste N&o encontrado
Universidade Federal de Vigosa — UFV Sudeste PDI
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri — UFVIM Sudeste PDI
Universidade Federal do Triangulo Mineiro —
UFTM Sudeste PDI
Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ Sudeste PDI
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro — UENF Sudeste PDI
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO Sudeste PDI
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ Sudeste PDI
Universidade Federal Fluminense — UFF Sudeste PDI
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro —
UFRRJ Sudeste PDI
Universidade Federal do Espirito Santo — UFES Sudeste PDI
Universidade Federal da Integracéo Latino —
Americana — UNILA Sul PDI
Universidade Federal do Parana — UFP Sul PDI
Universidade Tecnoldgica Federal Do Parana —
UTFPR Sul PDI
Universidade Estadual de Londrina— UEL Sul PDI

Universidade Estadual de Maringd — UEM Sul PDI
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B B NATUREZA DO
INSTITUICAO REGIAO DOCUMENTO
Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG Sul PDI
Universidade Estadual do Centro Oeste —
UNICENTRO Sul PDI
Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP Sul PDI
PDI e Plano Estratégico de
Universidade Federal do Parana — UFPR Sul Internacionalizacéo
Universidade Estadual do Oeste do Parana —
UNIOESTE Sul PDI
Universidade Estadual do Parana — UNESPAR Sul PDI
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS Sul PDI
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC Sul PDI
Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC Sul PDI
Fundacdo Universidade Federal de Ciéncias da
Saude de Porto Alegre — UFCSPA Sul PDI
Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
UFRGS Sul PDI e Resolucéo
Fundacdo Universidade Federal do Pampa —
UNIPAMPA Sul PDI
Universidade Federal de Pelotas — UFPEL Sul PDI
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM Sul PDI
Universidade Federal do Rio Grande — FURGRIo Sul PDI
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul —
UERGS Sul PDI

Fonte: Elaboracéo propria (2024)

No que concerne aos documentos mencionados, foi identificado um total de 107
registros. Entretanto, é importante notar que os documentos referentes as trés outras instituicdes
(UFCAT, UFJ, UFU) nédo puderam ser localizados ou estdo desatualizados, o que implica no
fato de que as universidades em questdo ndo disponibilizam resolugdes especificas de
internacionalizagdo que delineiem ou sugiram a implementacéo de medidas voltadas para o uso
da lingua inglesa e a ado¢do do IMI.

Durante o processo de selecdo dos documentos que fazem mencéo direta ao emprego
do inglés e a adesdo ao IMI por parte das Instituicdes de Ensino Superior (IES), restaram 43
documentos que compdem o corpus utilizado para extrair trechos destinados a analise. Esse
conjunto de documentos selecionados representa uma parcela significativa dos esforgos
documentados das universidades brasileiras em direcdo a internacionalizagdo académica,
evidenciando o interesse e 0 comprometimento dessas instituicdes com o aprimoramento de

suas politicas linguisticas e praticas de internacionalizagdo. Esses documentos serviram como
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base solida para a investigacdo aprofundada e a extracdo de excertos relevantes para a analise

sobre as percepcdes e acles ou estratégias adotadas pelas IES voltadas para o uso do inglés.

5.3 PROCEDIMENTO DE ANALISE DE DADOS

No processo de analise, 0 pesquisador desempenha um papel ativo, sendo essencial para
extrair significados e insights dos dados coletados, uma vez que os dados ndo falam por si so.
A partir de uma observacéo preliminar dos dados coletados, identificaram-se padrbes e temas
recorrentes, sendo dois deles de destaque: "Percepg¢des sobre o uso do inglés no Ensino Superior
brasileiro™ e "Estratégias/acdes para o uso do inglés". Essas categorias foram estabelecidas para
orientar a analise dos documentos.

Para organizar e identificar essas categorias, utilizamos a analise temaética, uma
abordagem qualitativa amplamente reconhecida na pesquisa social. Seguindo a estrutura
proposta por Braun e Clarke (2006), adotamos uma abordagem indutiva, permitindo que 0s
temas e categorias emergissem dos proprios dados, em vez de impor categorias pré-
determinadas.

A analise tematica envolveu uma exploracéo cuidadosa dos dados, buscando identificar
padrdes de significado, questdes relevantes e temas recorrentes. Esse processo foi iterativo, com
0 pesquisador revisando continuamente os dados, buscando novas perspectivas e fazendo
anotacdes reflexivas.

Uma vez que os temas relevantes foram identificados, procedemos a organizacao e
descricdo sistematica desses temas, criando categorias ou subtemas que representassem 0s
padrdes encontrados nos dados. Essas categorias foram baseadas em semelhancas de contetdo,
conceitos ou relacdes entre os dados e as duas categorias de anélise mencionadas anteriormente
foram mantidas como guias.

Ao seguir as seis etapas da analise tematica propostas por Braun e Clarke (2006),
garantimos um processo rigoroso e transparente de analise dos dados. E crucial ressaltar que
esse processo ¢ iterativo e reflexivo, exigindo uma constante revisdo e refinamento dos temas
ao longo do caminho. A subjetividade do pesquisador desempenha um papel importante na
identificacdo e interpretacdo dos temas, e cuidados foram tomados para garantir a validade e a

confiabilidade dos resultados.



Quadro 3 - As seis fases da analise tematica

Fase Descricdo

1) Familiarizagdo com Transcrever os dados e revisa-los; ler e reler o
dados banco; anotar ideias iniciais durante o processo.
2) Gerando cddigos Codificar aspectos interessantes dos dados de
iniciais modo sistematico em todo o banco; reunir

extratos relevantes a cada codigo.

3) Buscando temas

Reunir os codigos em temas potenciais; unir
todos os dados pertinentes a cada tema em
potencial.

4) Revisando os temas

Checar se os temas funcionam em relagéo aos
extratos e ao banco de dados como um todo;
gerar mapa tematico da analise.

5) Definindo e nomeando
0s temas

Refinar os detalhes de cada tema e a historia que
a analise conta; gerar definices e nomes claros
a cada tema.

6) Produzindo o relatério

Fornecer exemplos vividos; ultima analise dos
extratos escolhidos na relacdo com pergunta de
pesquisa e literatura; relato cientifico da andlise.

Fonte: Adaptado de Braun e Clarke (2006; 2013; 2014) e de Clarke e Braun (2013).
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Durante a nossa analise, seguimos as seis etapas delineadas, conforme apresentado no

quadro acima. Essa abordagem nos permitiu compreender os padrdes, perspectivas e

significados subjacentes aos dados, contribuindo para a interpretacdo e construcdo de

conhecimento sobre o tema em questao.
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6 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo analisaremos os dados gerados a partir das resolucbes de
internacionalizagdo, dos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI) e de documentos
dedicados as Politicas Linguisticas das universidades publicas brasileiras (estaduais e federais)
das regiGes Norte, Nordeste, Sudeste, Centro-Oeste e Sul do pais, seguindo os modelos de
analise documental de Cellard (2008) e de analise tematica de Braun e Clarke (2006). Nossa
analise foi dividida em duas partes, considerando as categorias de analise estabelecidas, as quais
sdo recorrentes nos documentos oficiais da IES: Percepcdes sobre o uso do inglés no ensino
superior brasileiro e Estratégias e acdes para o uso do inglés nas universidades publicas

brasileiras.

6.1 PERCEPCOES SOBRE O USO DO INGLES NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

A internacionalizagdo do ensino superior no Brasil, destacada por Altbach (2007), é
impulsionada por programas de intercAmbio e parcerias internacionais, visando enriquecer 0s
ambientes académicos com diversidade cultural e troca de conhecimentos entre estudantes e
professores de diferentes origens geogréaficas. O inglés, como lingua franca global, desempenha
um papel central nesse processo, facilitando a comunicagéo e colaboracdo entre académicos de
diversas nacionalidades (Jenkins, 2018; Mauranen, 2019).

Especialmente na pds-graduacéo, o uso do inglés é prevalente em areas como ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica, buscando atrair estudantes estrangeiros para programas
de mestrado e doutorado. No entanto, no nivel da graduacdo, principalmente em disciplinas das
areas humanas e sociais, 0 uso do inglés enfrenta desafios, apesar de as institui¢cdes brasileiras
implementarem disciplinas nesse idioma para prepararem os estudantes para um mercado
global e competitivo.

Nesse sentido, entende-se que o desenvolvimento da capacidade linguistica desempenha
um papel fundamental na busca pela internacionalizagdo do ensino superior. O dominio de um
segundo idioma é compreendido como um pré-requisito essencial para expandir fronteiras e
promover uma presenca global das instituicdes de ensino. Em particular, a fluéncia no inglés
emerge como uma necessidade imperativa, dada a sua posicdo como lingua franca global
(Crystal, 2003; Jenkins, 2018; Mauranen, 2019). O uso do inglés no processo de

internacionalizagdo do ensino superior apresenta-se como uma tendéncia comum entre as
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universidades brasileiras, sendo considerado a lingua facilitadora desse processo. No geral, o
inglés é visto ndo apenas como uma habilidade linguistica, mas como uma ferramenta
fundamental para a internacionalizacdo das universidades brasileiras e para sua integracdo na
comunidade académica global.

Os documentos das IES que evidenciam as percepcOes recorrentes de acordo com as
motivagOes para a internacionalizacdo e o uso do inglés, ressaltando a importancia desse idioma
para atrair alunos e professores estrangeiros, melhorar a qualidade da educacao superior e abrir
portas para colaboracgdes internacionais, oferecendo insights sobre como as universidades
publicas brasileiras estdo abordando a internacionalizagdo e a promogéo do inglés como lingua-
chave nesse contexto. Com base na andlise dos dados, direcionamos e estruturamos nossas
discussbes em torno dos seguintes temas: Dominio do inglés, Atracdo de estrangeiros,
Intercambio e Mobilidade Académica e Internacionalizagdo em casa.

Dos 43 documentos oficiais das Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas
brasileiras voltados para a internacionaliza¢do, o dominio do inglés é o tema de maior destaque,
evidenciando a percepcao da lingua como essencial para o processo de internacionalizacdo do
ensino superior. Esse foco reflete a importancia atribuida ao inglés ndo apenas como meio de
comunicacdo, mas como ferramenta indispensavel para ampliar o alcance global das
instituigdes. Adicionalmente, os temas de atragdo de estrangeiros e intercambio e mobilidade
académica também recebem extenso destaque nesses documentos. No entanto, eles sdo
frequentemente subordinados ao ensino-aprendizagem de inglés, indicando que a proficiéncia
na lingua inglesa é vista como uma condicao previa e necessaria para 0 SUCesS0 em outras areas

da internacionalizacdo académica.

6.1.1 Dominio do inglés

No contexto académico brasileiro, a percep¢do em relacdo ao dominio do inglés como
elemento fundamental para o processo de internacionalizagdo do ensino superior é cada vez
mais evidente. A habilidade de comunicar-se proficientemente em inglés é vista como
facilitadora ndo apenas do acesso a recursos académicos e colaboragfes internacionais, mas
também de oportunidades de intercdmbio de conhecimento, pesquisa e experiéncias entre
estudantes, professores e pesquisadores de diferentes partes do mundo. Nesse sentido, as IES
brasileiras estdo investindo em programas de idiomas, parcerias estratégicas com instituicdes

estrangeiras e a integracdo do inglés em suas praticas de ensino e pesquisa, partindo da
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percepgdo do inglés enquanto ferramenta essencial para a promogéo da exceléncia académica e
a insercao global de suas comunidades académicas.

A busca pelo aprimoramento do inglés no ambiente académico visa ndo apenas
aprofundar o conhecimento linguistico, mas também melhorar a interacdo com estudantes
estrangeiros. A Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) tem buscado se destacar
ao incentivar a oferta de disciplinas integralmente ministradas em inglés, tanto no &mbito da
graduacdo quanto da pos-graduacdo. Essa iniciativa tem o objetivo ndo apenas e de contribuir
para uma suposta exceléncia académica, mas também teria como objetivo abrir portas para uma
maior integracgdo e participa¢do em contextos internacionais. Nessa perspectiva, a lingua inglesa
recebe destaque no Plano de Implantacdo de uma politica de internacionalizagdo da UFRPE. A

instituicdo materializa a seguinte percepgéo

O acesso a lingua inglesa desperta atencdo no que tange ao seu lugar em
relacio as outras linguas, constituindo-se em uma das metas da
internacionalizacdo das instituigBes universitarias brasileiras. Neste sentido,
com o objetivo de aprimorar a lingua inglesa no ambiente académico e
viabilizar a compreensdo de estudantes estrangeiros, a UFRPE, vem
estimulando a oferta de disciplinas totalmente ministradas em inglés, na
graduacdo e na poés-graduagdo. (Plano de Implantagdo de uma politica de
internacionalizagdo, 2018, p. 13-14)*?

O trecho em questdo destaca a relevancia do acesso a lingua inglesa no contexto das
instituicdes universitarias brasileiras, especialmente no que se refere a internacionalizagdo. A
declaracdo enfatiza que o aprimoramento do dominio do inglés € uma das metas nesse processo
e a estratégia adotada pela UFRPE para alcancar esse objetivo € estimular a oferta de disciplinas
ministradas integralmente nessa lingua tanto na graduacdo quanto na pos-graduacdo. No
excerto, mostra-se evidente o status elevado da lingua inglesa em “a lingua inglesa desperta
atencao no que tange ao seu lugar em relagdo as outras linguas™.

Em 2020, a Unicamp passou por uma avaliagdo conduzida por uma comissdo de
especialistas estrangeiros, cujo escopo abordou especificamente o desempenho da instituicao
em relacdo a internacionalizacdo. O trabalho desempenhado pela Divisdo de RelacGes
Internacionais (DERI) e os avancos nesse ambito foram alvo de uma analise positiva, resultando
na recomendacgéo unanime da Comissao de Especialistas para a continuidade e aprofundamento
dessas iniciativas. Dentre as principais recomendag0es da comisséo, destaca-se a seguinte:

“embora haja grande mérito em ensinar e preservar o uso do portugués, alunos e professores

12 Os destaques nos excertos sdo provenientes dos proprios textos.
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que estudam e fazem pesquisas internacionalmente precisam de mais oportunidades para a
aquisicdo da lingua inglesa” (Relatério de Gestdo, 2021, p. 14).

Entre as sugestdes fundamentais apresentadas pela comissdo, destaca-se a necessidade
de uma reflexdo critica sobre o equilibrio entre 0 mérito de preservar e ensinar o portugués e a
imperativa demanda por mais oportunidades destinadas a alunos e professores que estejam
envolvidos em atividades de estudo e pesquisa em ambito internacional. O dilema reside na
complexidade inerente a esse desafio, uma vez que, embora seja louvavel manter e fortalecer a
lingua portuguesa, a comunidade académica envolvida em contextos globais requer uma maior
énfase na aquisicdo e aprimoramento da lingua inglesa.

Assim, o desafio para a UNICAMP, segundo a avaliacdo feita, estaria em conciliar
efetivamente esses dois objetivos aparentemente conflitantes, garantindo que os estudantes e
professores ndo apenas preservem as suas habilidades no idioma nativo, mas também
desenvolvam proficiéncia na lingua inglesa, o que é crucial para uma participacdo plena e
efetiva no cenario académico internacional. Esse dilema coloca em pauta questdes mais amplas
sobre a identidade linguistica e os desafios inerentes a insercdo global, destacando a necessidade
de estratégias educacionais flexiveis e inovadoras para lidar com essa complexa dualidade
linguistica.

No caso da Universidade Estadual do Ceara (UECE), a proficiéncia em idiomas
estrangeiros emerge como um componente vital. Conforme destacado pela UECE, o dominio
de uma lingua adicional, em especial o inglés, é considerado um pré-requisito fundamental para
a internacionalizacdo efetiva. Portanto, uma politica proativa de estimulo a aquisicdo de
proficiéncia em linguas adicionais, com destaque para o inglés, torna-se imperativa para a busca
da exceléncia académica em um cenério globalizado. Seguindo essa percepcdo, A UECE,
aponta que

[...Jo dominio de um outro idioma é um importante pré-requisito para a
internacionalizagdo. N&o € possivel internacionalizar sem que tenhamos uma
politica de estimulo a aquisicdo de proficiéncia em linguas adicionais,
notadamente o inglés (Resolucdo n° 4260/2018, p. 11).

A UECE ressalta a importancia crucial do dominio de um outro idioma, especialmente
0 inglés, como um pré-requisito essencial para a internacionalizacdo das institui¢des de ensino
superior. A resolucdo enfatiza que a internacionalizacdo ndo pode ser efetivamente alcancada
sem uma politica robusta que promova a aquisi¢ao de proficiéncia em linguas adicionais. Esse
enfoque na competéncia linguistica, “notadamente no inglés”, sublinha a necessidade de

preparar estudantes e académicos para interagir e colaborar em um cenério global, em que o
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inglés frequentemente serve como lingua franca. Assim, a promocao do aprendizado de idiomas
é vista ndo apenas como um complemento, mas como uma base indispensavel para o sucesso
das estratégias de internacionalizacdo, permitindo uma comunicacdo eficiente e a integracdo
em redes académicas e cientificas internacionais.

Investir na capacitacdo dos professores para o ensino em linguas estrangeiras,
ampliando o espectro além do inglés e expandir a oferta de disciplinas em outros idiomas
relevantes para a area de estudo sao medidas necessarias. Somente assim, a universidade podera
almejar ndo apenas o fortalecimento da sua posicio como destino académico
internacionalmente reconhecido, mas também proporcionar uma experiéncia mais
enriquecedora e inclusiva para todos o0s estudantes, independentemente de sua origem
linguistica.

A adogdo de uma politica de estimulo a aquisicao de proficiéncia em linguas adicionais,
especialmente o inglés, é vista como estratégica para a internacionalizacdo, ndo s6 no caso da
UECE, mas de todas as universidades publicas aqui citadas, pois essas IES partem da concepgao
de que ter habilidades no idioma inglés possibilitaria a abertura de portas para colaboracGes,
intercadmbios, parcerias e acesso a recursos internacionais, ampliando as oportunidades de
pesquisa, ensino e intercambio de conhecimentos, alem de impulsionar o reconhecimento das
instituicdes no cenario global, percep¢do que tambeém é destacada por Crystal (2003) no cenario
internacional.

No entanto, € importante ressaltar que a internacionalizacdo ndo se resume apenas ao
dominio de um idioma estrangeiro. E um processo abrangente que envolve a¢ées como a busca
por parcerias internacionais, intercambio de estudantes e docentes, atracdo de estudantes
estrangeiros, participacdo em redes internacionais de pesquisa, entre outros (Knight, 2004).

Podemos perceber que tanto no documento oficial com propostas de internacionalizacdo
da UECE, quanto nos documentos das outras universidades ja mencionadas, ha referéncias a
adocdo de uma abordagem mais abrangente para promover a internacionalizagdo, abordando
diferentes aspectos, além do estimulo a aquisi¢do de proficiéncia em linguas estrangeiras ou
adicionais.

O Plano de Internacionalizacdo da Universidade de Brasilia (UNB) sugere que investir
no ensino e no aprendizado do inglés é fundamental para que a comunidade académica da
universidade possa participar ativamente de redes de pesquisa internacionais, colaborar com
pesquisadores de outras partes do mundo, acessar informagOes atualizadas e compartilhar

conhecimentos em ambito global.
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[...] o reforco na difusdo de linguas estrangeiras, em geral, e do inglés, em
particular, entre estudantes, professores e servidores técnico-administrativos
é essencial para o pleno desenvolvimento do processo de internacionalizagéo
da UnB (Plano de Internacionalizacéo, 2018, p. 21).

A preferéncia pelo uso do inglés na internacionalizacdo académica ocorre
principalmente devido ao seu status como a lingua mais amplamente falada no cenério
académico e cientifico internacional. Essa escolha visa facilitar a comunicacéo e a colaboracéo
entre pesquisadores e estudantes de diferentes origens linguisticas. O inglés se tornou uma
espécie de lingua comum para facilitar a disseminac¢do do conhecimento e a participacdo em
redes académicas globais (Jenkins, 2018).

De acordo com o documento de internacionalizagdo da referida universidade, o reforgo
na difusdo de linguas estrangeiras, incluindo o inglés, pode trazer diversos beneficios para
estudantes, professores e servidores técnico-administrativos.

Para os estudantes, o dominio de linguas estrangeiras ampliaria as suas oportunidades
de intercambio académico, estagios internacionais e acesso a programas de pos-graduacdo em
universidades estrangeiras.

No caso dos professores, o conhecimento de linguas estrangeiras, em especial o inglés,
facilitaria a participacdo em conferéncias internacionais, o estabelecimento de parcerias com
pesquisadores de outros paises e a publicacdo de artigos cientificos em periddicos internacionais
renomados. Além disso, professores bilingues podem ministrar disciplinas em lingua
estrangeira, oferecendo uma formagao mais abrangente aos estudantes da UnB.

Para os servidores técnico-administrativos, a capacidade de se comunicar em linguas
estrangeiras, como o inglés, facilitaria a interacdo com estudantes estrangeiros, professores
visitantes e representantes de instituicdes internacionais, o que contribuiria para a eficiéncia das
atividades administrativas, fortalecendo a imagem da UnB como uma universidade globalmente
conectada.

O Plano de Internacionalizacdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) sublinha a
importancia do inglés como uma lingua estrangeira fundamental para o sucesso de suas
iniciativas de internacionalizacdo. O documento destaca o empenho da universidade em
promover o aprendizado de linguas estrangeiras, especialmente o inglés, visando superar
barreiras culturais e garantir uma base sélida para a internacionalizacao. Esse esforco reflete a
consciéncia de que a proficiéncia em idiomas estrangeiros € uma condicdo indispensavel para
a integracdo eficaz no cenario académico global e para a atracdo de estudantes e pesquisadores

internacionais.
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Vale destacar o esforco feito pela Universidade no sentido de disseminar o
dominio de linguas estrangeiras, principalmente o inglés, superando barreiras
culturais e buscando assegurar uma condicéo indispensavel para 0 processo
de internacionalizagéo (Plano de Internacionalizagdo, 2018, p.12).

O trecho do documento ressalta o inglés como uma lingua estrangeira prioritaria. 1sso
reflete a percepcdo da UFBA de que o inglés desempenha um papel crucial na
internacionalizagdo, tanto no ambito académico quanto no profissional, o que pode ser
interpretado como um reconhecimento da posi¢édo global do inglés como uma lingua franca.

A UFBA reconhece a importancia de promover o dominio do inglés entre seus alunos,
professores e funcionarios. I1sso sugere que a universidade esta investindo recursos e esfor¢os
na oferta de cursos de inglés e na promogéo de atividades que incentivem o aprendizado e a
pratica do idioma. O dominio do inglés é posto como uma condi¢do indispensével para o
processo de internacionalizacdo da UFBA. Isso implica que a capacidade de se comunicar
efetivamente em inglés é vista como um pré-requisito para participar plenamente das atividades
internacionais da universidade, como intercambios académicos, colaboracdes de pesquisa e
conferéncias internacionais.

Em suma, nos documentos analisados, o uso do inglés para a superacdo de barreiras
culturais é apontado como um desafio crucial para promover a internacionalizacdo, com essa
lingua desempenhando um papel fundamental na construcdo de parcerias institucionais e no
desenvolvimento de programas conjuntos com parceiros estratégicos no exterior. Esses
aspectos destacam a complexidade e as multiplas dimens6es envolvidas no uso do inglés como

parte das estratégias de internacionalizacao das universidades.

6.1.2 Atracgéo de estrangeiros

A importéncia de atrair professores, pesquisadores e alunos estrangeiros como parte de
suas estratégias de internacionalizacdo recebe destaque nos documentos das universidades. O
inglés é percebido como uma ferramenta essencial para facilitar a comunicacdo e a colaboracgao
internacional nesse contexto.

O Projeto Institucional de Internacionalizagdo da UFSC néo apenas fortalece a estratégia
de internacionalizacdo da pds-graduacdo, mas também desempenha um papel crucial na
identificacdo das necessidades da sociedade e na definigdo das tematicas que orientam a pds-

graduacdo na universidade. Esse projeto inclui uma série de iniciativas como a presenca de
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professores visitantes nacionais e estrangeiros, o compartilhamento de aulas com convidados

especialistas em diversos temas e a oferta de cursos ministrados em inglés.

A presenca de professores visitantes nacionais e estrangeiros, 0
compartilhamento de aulas com convidados expertos nos temas e 0S cursos
ministrados em lingua inglesa fazem parte de um conjunto de acbes de
promocdo da internacionalizacdo e de conexdo dos programas as melhores
instituicdes de ensino no Brasil e no exterior (Plano de Desenvolvimento
Institucional, 2020, p.57).

Nesse trecho do documento oficial da UFSC, h4 uma clara valorizagéo da lingua inglesa
como um componente essencial para a internacionalizacdo da educacao superior. A presenca
de professores estrangeiros implica a necessidade de comunicacdo eficaz e a lingua inglesa €
frequentemente escolhida como a lingua de instru¢do e comunicacdo nessas situacdes. 1sso
sugere que a universidade reconhece o inglés como uma ferramenta importante para facilitar a
interacdo entre professores e alunos de diferentes origens. Novamente, o uso do inglés é
explicito aqui, pois convidados experts estrangeiros provavelmente conduzirdo as suas aulas
nessa lingua para alcancar um publico mais amplo.

A oferta de cursos ministrados em inglés visa atrair estudantes internacionais na
tentativa de criar um ambiente multicultural e diversificado. Contudo, a énfase excessiva no
inglés pode levar a uma homogeneizagdo do ensino superior e as universidades podem acabar
oferecendo programas e cursos semelhantes para se adequarem aos padrdes internacionais.

Na Universidade Estadual do Ceard (UECE), a incluséo de disciplinas ministradas em
inglés na pos-graduacdo geralmente esta vinculada a presenca de pesquisadores estrangeiros ou
ao retorno de professores efetivos que vivenciaram experiéncias internacionais. Contudo, a
oferta dessas disciplinas enfrenta um desafio adicional: a escassez de capacitacdo especifica
para os docentes ministrarem aulas utilizando IMI.

Conforme observado na Resolugdo N° 4260/2018, a falta de diversidade linguistica no
curriculo académico é um fator que contribui para tornar a UECE menos atraente como destino
para a mobilidade de estudantes internacionais. Para a instituicdo, essa limitacéo reflete ndo
apenas a necessidade de promover uma abordagem mais internacionalizada, mas também
destaca a importancia de investimentos em treinamento linguistico para os docentes, a fim de

promover uma experiéncia académica mais inclusiva e global.
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Em geral, a oferta dessas disciplinas na pés-graduacdo ocorre em razdo da
vinda de algum pesquisador estrangeiro ou como resultado do retorno de
professor efetivo da UECE de uma experiéncia internacional. Acrescente-se a
isso a falta de capacitacdo especifica para que o docente possa ministrar suas
aulas usando o inglés como lingua de instrucéo (EMI). A falta de disciplinas
oferecidas em outros idiomas ¢ um mais um dos fatores que torna a UECE um
destino pouco atrativo para a mobilidade de alunos oriundos de outros paises
(Resolugéo 4260/2018, 2018p.12).

A pratica comum em diversas instituicdes de ensino superior, como a UECE, de ofertar
disciplinas na po6s-graduacdo, em virtude da presenca de pesquisadores estrangeiros ou do
retorno de professores efetivos apds experiéncias internacionais, é frequentemente enaltecida
pela busca de um suposto enriquecimento dos docentes, partindo da ideia de que isso poderia
proporcionar aos estudantes diferentes perspectivas e conhecimentos. No entanto, € crucial
questionar a afirmacdo de que essa abordagem inevitavelmente promove a eficacia do ensino.

A alegacéo de que a diversidade linguistica € crucial para atrair alunos internacionais e
criar um ambiente académico multicultural merece ainda uma reflexdo mais profunda. A
internacionalizacdo ndo se restringe a uma Uunica lingua estrangeira, e, ao negligenciar essa
variedade, a universidade pode inadvertidamente restringir a sua capacidade de atrair alunos de
diferentes origens, comprometendo a promocao de intercdmbios culturais genuinos (Martyniuk,
2012).

Para a UNICAMP, enquanto uma universidade que ja possui um maior reconhecimento
internacional, a limitacdo do ensino em lingua inglesa é compreendida como algo que pode
afetar a capacidade de atrair um nimero maior de alunos estrangeiros, especialmente aqueles

que nédo tém proficiéncia em portugués, vindos, especialmente, dos Estados Unidos e da Europa.

A oferta reduzida de ensino em lingua inglesa na Unicamp representava uma
barreira para atrair alunos de outros paises. Dessa forma a Unicamp atraia um
namero reduzido de alunos dos Estados Unidos e da Europa. De outro lado,
os alunos da Unicamp revelavam pouco interesse em realizar intercdmbio nos
paises vizinhos e tinham forte preferéncia por estudar nos Estados Unidos ou
em paises europeus. (Relatdrio de Gestdo, 2021, pp. 4-5).

Sobre a preferéncia dos alunos da UNICAMP em estudar nos Estados Unidos ou em
paises europeus, em detrimento dos paises vizinhos, pode-se dizer que ha uma relacdo com
diversos fatores, como a percepcdo de que esses paises oferecem uma educacdo de maior
qualidade, melhores oportunidades de pesquisa e desenvolvimento profissional, além do desejo
de vivenciar uma cultura diferente. Também pode haver influéncia de fatores histéricos, como

a relacdo de intercambio académico tradicionalmente estabelecida entre a UNICAMP e
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instituicbes dos Estados Unidos e da Europa, conforme é destacado tambeém na revisdo de
literatura no ambito internacional (Baumvol, 2016).

E evidente que uso do inglés e do inglés como meio de instrucdo tem se tornado cada
vez mais comum em muitos paises ao redor do mundo, principalmente em institui¢6es de ensino
superior. Isso geralmente € impulsionado pelo reconhecimento do inglés como uma lingua
global de comunicacdo, comércio e tecnologia. Usar o inglés como meio de instrugéo € visto
como uma forma de equipar os alunos com as habilidades linguisticas necessarias para
participarem da economia global e se envolverem com comunidades académicas internacionais
(Dearden, 2014; Jenkins, 2018).

Em resumo, ao analisarmos os documentos de internacionalizacdo das universidades
publicas brasileiras, fica evidente que o uso do inglés é considerado um aspecto
majoritariamente benéfico e inerente ao processo de internacionalizacdo. Além disso, a
importancia de atrair professores, pesquisadores e alunos estrangeiros é enfatizada como parte
integrante das estratégias de internacionalizacdo delineadas por essas institui¢cdes. Para tanto, o
inglés é percebido como uma ferramenta indispensavel para facilitar a comunicacdo e a
colaboracédo internacional, destacando-se como um elemento-chave para a integragdo bem-

sucedida no cenario académico global.

6.1.3 IntercAmbio e mobilidade académica

A importancia do intercdmbio académico e da mobilidade estudantil é enfatizada pelas
universidades como parte de suas estratégias de internacionalizagdo. O inglés é visto como uma
ferramenta essencial para facilitar a interacdo entre estudantes estrangeiros e a adaptacdo a
curriculos integrados com universidades estrangeiras.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal Fluminense
(UFF) salienta a relevancia da mobilidade académica no @mbito da internacionalizagéo,
destacando, ademais, o papel crucial do inglés como lingua de integracdo e facilitacdo desse

processo.

Serdo incentivados o intercambio e a mobilidade com programas de pés-
graduacdo de outros estados e paises e, portanto, 0 aumento da cooperacéo
nacional e internacional como ferramenta fundamental nesse contexto, uma
vez que a mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros sera uma ponte para
interacdo cientifica e também permitird a formacédo de recursos humanos com
visdo ampliada e de maior capacitacdo. Essa politica deve estar centrada na
ampliacdo de convénios interinstitucionais, interestaduais e internacionais
para missdes de estudo, missdes de trabalho, estagios-sanduiche, bolsas de
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pesquisa, dentre outros. O oferecimento de disciplinas em lingua inglesa
devera ser um marco relevante para essa integracao e facilitador da mobilidade
docente e discente (Plano de Desenvolvimento Institucional, 2018, p. 40).

Ao enfatizar o estimulo ao intercdmbio e & mobilidade académica, tanto em dmbito
nacional quanto internacional, como elementos fundamentais da estratégia de
internacionalizacdo da instituicdo, o documento aparenta reconhecer a importancia da
diversidade cultural e do intercambio de conhecimento para o enriquecimento da formacéo dos
estudantes e pesquisadores envolvidos, bem como para a cooperacdo entre instituicdes.
Adicionalmente, ao mencionar que a mobilidade de alunos brasileiros e estrangeiros servira
como uma ponte para a interacdo cientifica e a formacao de recursos humanos mais capacitados,
0 texto sublinha o potencial impacto positivo dessa politica no desenvolvimento académico e
profissional dos envolvidos, evidenciando uma visdo prospectiva em relacéo aos beneficios da
internacionalizacao.

Entretanto, é imperativo considerar questfes criticas. Em primeiro lugar, embora a
mobilidade académica seja exaltada como uma oportunidade valiosa, a acessibilidade a esse
processo pode ser restrita por questdes como a disponibilidade de recursos financeiros e
barreiras burocraticas, especialmente para estudantes provenientes de origens socioecondmicas
menos privilegiadas. Dessa forma, € essencial que a politica de internacionalizacdo leve em
conta tais desafios e busque garantir a equidade no acesso as oportunidades de mobilidade,
promovendo incluséo e diversidade.

Além disso, apesar de se mencionar o oferecimento de disciplinas em lingua inglesa
como um facilitador da mobilidade docente e discente, € crucial assegurar que essa pratica nao
exclua alunos e professores desprovidos de fluéncia no idioma. A implementacdo de agdes
como cursos de inglés para aqueles sem proficiéncia na lingua pode constituir um passo
relevante na mitigacdo dessa questdo, promovendo a incluséo e a igualdade de oportunidades.

Outro ponto a se considerar é a necessidade de evitar que a internacionalizagdo se torne
uma via de mdo Unica, na qual institui¢des estrangeiras se beneficiem do conhecimento e dos
recursos da UFF sem oferecer oportunidades reciprocas para seus alunos e pesquisadores.
Assim, torna-se essencial estabelecer parcerias equilibradas e garantir que os beneficios sejam
compartilhados de forma justa entre todas as partes envolvidas, promovendo uma cooperacao
verdadeiramente colaborativa e inclusiva.

O documento oficial da UTFPR delineia a politica de internacionalizagdo da

universidade, destacando a importancia do intercAmbio de estudantes e servidores com
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organizacOes estrangeiras. Além disso, introduz mecanismos de monitoramento para garantir a

eficacia dessas iniciativas através da criacdo de uma

Relagéo atualizada de estudantes em Mobilidade Internacional, de servidores
em afastamento para estudos no exterior, de professores estrangeiros
(permanentes e visitantes) na UTFPR e de servidores com proficiéncia nas
linguas inglés, espanhol e alemao (Politica de Internacionalizacdo, 2018, p.
11).

Com destaque para a importancia do inglés como uma das linguas prioritarias para a
internacionalizacdo da UTFPR, ao lado do espanhol e do alemdo, a politica de
internacionalizacdo da universidade reflete uma tendéncia global, uma vez que o inglés é
amplamente reconhecido como a lingua franca da comunicacdo internacional, especialmente
no contexto académico e profissional. A inclusdo do inglés entre as linguas monitoradas sugere
que a UTFPR valoriza a proficiéncia dessa lingua entre seus servidores. Isso pode ser
interpretado como uma estratégia para facilitar a comunicacéo e a colaboracdo com instituices
estrangeiras, bem como para promover a participagdo em programas de intercambio e
cooperacéo internacional.

Ainda que o inglés seja uma lingua crucial para a comunicacdo global, a exclusividade
dessa lingua pode excluir pessoas que ndo tém acesso a oportunidades de aprendizado de
idiomas ou que tém dificuldades especificas com o inglés. Isso pode criar barreiras para a
participacdo igualitaria em programas de internacionalizacdo e colaboracdo internacional. A
falta de inclusdo de outras linguas além do inglés também pode limitar a diversidade linguistica
e cultural na UTFPR.

Embora o inglés seja amplamente utilizado como lingua de comunicacéo internacional,
a inclusdo do espanhol e do alemdo demonstra um esforco para reconhecer a diversidade
linguistica e cultural. No entanto, € importante garantir que essas linguas ndo sejam
negligenciadas em favor do inglés e que os recursos sejam alocados de forma equitativa para
promover a proficiéncia. Ou seja, o trecho destaca a importancia do inglés na
internacionalizacdo da UTFPR e reconhece outras linguas como o espanhol e 0 alemdo, contudo
h& a necessidade de garantir essa inclusdo e a equidade linguistica para promover uma
verdadeira internacionalizacéo e diversidade cultural na universidade.

No Plano Estratégico de Internacionaliza¢do da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) € evidenciado no progresso da instituicdo na internacionalizacdo da educacao
superior, com énfase na mobilidade estudantil tanto em programas de graduacgéo quanto de pés-

graduacéo.
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No contexto da internacionalizacdo, a UFRN contabilizou avancos na
expansdo da insercdo de alunos em programas de mobilidade estudantil. Na
perspectiva da flexibilizagéo curricular e de novos itinerarios formativos e no
ambito da politica de internacionaliza¢do, a UFRN conta com a participacdo
de 695 alunos de graduacéo estudando em institui¢Oes internacionais e com
189 acordos em 36 paises, dentre os quais os Estados Unidos, a Franga, o
Reino Unido, o Canadé e Portugal destacam-se com maior nimero de alunos.
Do mesmo modo, na esfera da pds-graduacdo, a internacionalizacéo
apresentou avancos no periodo, também com a mobilidade académica como
principal fator de articulagdo da internacionalizacdo dos programas de pds-
graduacdo (Plano Estratégico de Internacionalizagéo, 2018, p. 7).

O texto destaca a presenca significativa de alunos em instituigdes internacionais e a
existéncia de acordos com diversos paises, incluindo Estados Unidos, Franca, Reino Unido,
Canada e Portugal. A percepcdo da instituicdo sobre a importancia do inglés na
internacionalizacdo é implicita nesse contexto. Nota-se que a maioria dos paises s&o
majoritariamente de lingua inglesa como Estados Unidos, Reino Unido e Canada.

A escolha por esses paises pode refletir a valorizacdo do inglés como lingua franca
global, facilitando a comunicacéo e a integracdo dos estudantes em ambientes internacionais.
Além disso, o inglés é frequentemente a lingua de instrucdo em muitos cursos e programas
académicos ao redor do mundo, o que torna o seu dominio fundamental para o sucesso
académico e profissional dos estudantes.

Entretanto, a preferéncia dos discentes da instituicdo por paises de lingua inglesa para a
mobilidade académica também pode apresentar desafios. Por exemplo, a barreira linguistica
pode ser um obstaculo para estudantes que nao possuem fluéncia suficiente no idioma. Embora
muitas universidades oferecam cursos e programas em inglés, a adaptacdo a um ambiente
académico em que o inglés é a lingua principal pode ser dificil para alguns alunos,
especialmente aqueles que ndo tiveram uma formacao linguistica adequada.

Além disso, a concentracdo de alunos em paises de lingua inglesa pode limitar a
diversidade cultural e linguistica da experiéncia de internacionalizacdo. A exposi¢do a
diferentes linguas e culturas é uma parte essencial da formacdo académica e pessoal dos
estudantes e a preferéncia por paises de lingua inglesa pode restringir essa diversidade.
Destacamos alguns possiveis motivos para a escolha dos discentes por paises de lingua inglesa
que sao:

1. Reconhecimento internacional: universidades em paises de lingua inglesa muitas
vezes tém uma reputacdo globalmente reconhecida, o que pode atrair os alunos em busca

de uma educacao de alta qualidade e oportunidades de networking internacional.
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2. Oportunidades de carreira: a fluéncia em inglés é frequentemente valorizada no
mercado de trabalho globalizado e estudar em um pais em que o inglés € a lingua
predominante pode proporcionar aos estudantes experiéncias e habilidades linguisticas

altamente valorizadas pelos empregadores.

Em sintese, a analise dos documentos das universidades publicas brasileiras revela
uma forte correlacdo entre a percepcdo da importancia do inglés para a mobilidade e
intercambio internacional, seja de forma explicita, seja de forma implicita. Além de destacar
a relevancia do inglés como facilitador da comunicagdo e colaboracdo internacional,
destacamos também certas problematicas inerentes a predominancia desse idioma no

processo de internacionalizacéo.

6.1.4 Internacionaliza¢éo em casa

Nesse contexto, a internacionalizacdo em casa surge como uma estratégia comum
adotada pelas instituicbes de ensino superior para promover a internacionalizacdo e
proporcionar aos estudantes uma experiéncia global mesmo sem a necessidade de deslocamento
fisico para o exterior (Knight, 2008). A Universidade Estadual da Regido Tocantina do
Maranhdo (UEMASUL) tem adotado essa abordagem, concentrando-se na construcdo de um
ambiente internacional dentro da universidade por meio de ac¢bes que visam expandir 0S

conhecimentos em lingua estrangeira, especialmente o inglés.

O caminho para a internacionalizagcdo que a UEMASUL tem percorrido segue
uma trilha de ac¢bes no sentido de construir um ambiente internacional no
cotidiano da universidade. No ambito da graduacdo esse processo tem sido
implementado por meio da internacionalizagdo em casa com agdes focadas,
em sua maioria, a expansdo dos conhecimentos em lingua estrangeira, no caso,
a lingua inglesa (Resolugdo N° 078/2019 — CONSUL/UEMASUL, 2019, p.
5).

Ao priorizar a expansdo dos conhecimentos em lingua inglesa, a UEMASUL busca
equipar os seus estudantes com habilidades de comunicacdo essenciais em um contexto
globalizado. O inglés é amplamente reconhecido como uma lingua franca internacional e é
amplamente utilizado no mundo académico e profissional em diversas areas (Jenkins, 2014,
2018).

Essas acOes podem incluir a oferta de cursos de lingua inglesa, programas de
intercambio virtual, palestras e workshops ministrados em inglés, a criagdo de grupos de estudo

ou clubes de conversagdo em inglés, entre outras iniciativas. O objetivo, segundo a instituigéo,
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¢ proporcionar aos estudantes um ambiente propicio para praticar e aprimorar as suas
habilidades na lingua inglesa, além de promover uma maior consciéncia e compreensdo das
culturas internacionais. Ao desenvolver um ambiente internacional no cotidiano da
universidade, a UEMASUL visa preparar os seus estudantes para enfrentar os desafios de um
mercado de trabalho cada vez mais globalizado, em que a proficiéncia em linguas estrangeiras
e a capacidade de se comunicar e colaborar com pessoas de diferentes origens culturais sao
valorizadas.

E importante ressaltar que a internacionalizacdo em casa é apenas uma das abordagens
possiveis para a internacionalizacdo e que as instituicGes de ensino superior podem adotar
outras estratégias como o estabelecimento de parcerias internacionais, a mobilidade estudantil
e docente, a colaboracdo em pesquisas internacionais, entre outras. Cada instituicdo define a
sua propria estratégia com base em seus recursos, objetivos e prioridades.

Apesar de ser considerada uma universidade jovem, a UEMASUL tem buscado
ativamente a internacionalizacao e tem alcangado progressos significativos nessa area. Entre as
iniciativas da UEMASUL para promover a internacionalizacdo, destaca-se a participacdo em
eventos e redes internacionais. Duas importantes organizagdes sdo mencionadas: a Rede de
Internacionalizagéo das Institui¢cbes de Ensino Superior do Estado do Maranhdo (ReINTER) e
a Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI). Essas organizagdes
desempenham um papel crucial na promogdo da cooperagdo académica e cientifica
internacional.

A ReINTER é uma rede que visa fortalecer e promover a internacionalizacdo das
instituices de ensino superior no estado do Maranh&o, incluindo a UEMASUL. Através dessa
parceria, a universidade tem a oportunidade de compartilhar experiéncias, estabelecer parcerias
e participar de projetos conjuntos com outras instituicdes de ensino superior da regido. Ja a
FAUBAI € uma associacdo nacional que tem como objetivo promover a internacionalizacdo
das instituicGes de ensino superior brasileiras. A UEMASUL, ao se tornar membro dessa
associacdo, pode acessar recursos, participar de eventos e estabelecer contatos com instituicoes
internacionais, ampliando assim as suas oportunidades de cooperacdo internacional.

Além disso, a UEMASUL tem buscado a participacdo em programas internacionais
como o English Teaching Assistant (ETA) e o English Language Fellow (EL Fellow). Esses
programas sdo promovidos pelo governo dos Estados Unidos e oferecem oportunidades para
que estudantes e profissionais da area de ensino de inglés possam atuar como assistentes de

ensino ou bolsistas em paises estrangeiros. A participacdo nesses programas permite que 0s
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membros da comunidade académica da UEMASUL aprimorem as suas habilidades no ensino
do inglés e estabelecam conexdes com profissionais de outros paises.

Em relacdo ao Projeto ETA, pode-se dizer que faz parte do programa Fullbright, sendo
uma iniciativa que busca integrar culturas ao ensino de linguas, com o foco especifico no ensino
de lingua inglesa. Dentre as varias instituicbes de todo o Brasil que foram selecionadas, a

UEMASUL é uma das nove institui¢Bes da regido Nordeste contempladas pelo programa.

Outra iniciativa refere-se ao Projeto ETA: integrando culturas ao ensino de
linguas, selecionado pelo programa Fullbright. Das quarenta instituicbes de
todo o Brasil que foram selecionadas, a UEMASUL posta-se entre uma das
nove instituicdes da regido Nordeste contempladas pelo programa Fullbright.
Em razdo desta sele¢éo, hoje contamos com o auxilio de assistentes de ensino
de lingua inglesa americanos, os quais atuam nas atividades de ensino e
extensdo. As diversas atividades que os ETAS tém desenvolvido na
instituicdo, quanto a assisténcia ao ensino de lingua inglesa tém estimulado a
comunidade académica a estudar inglés de modo a fazer parte da comunidade
internacional de pesquisa (Resolugdo N° 078/2019 — CONSUL/UEMASUL,
2019, p. 5).

Atraveés dessa selegdo, a UEMASUL recebe o auxilio de assistentes de ensino de lingua
inglesa americanos que desempenham um papel importante nas atividades de ensino e extensao.
Esses assistentes de ensino contribuem para o desenvolvimento e aprimoramento do ensino da
lingua inglesa na instituicdo. As atividades realizadas pelos ETAs estimulariam a comunidade
académica a estudar inglés e a se envolver na comunidade internacional de pesquisa. Com a
presenca dos assistentes americanos, os estudantes e docentes teriam, segundo a instituicdo, a
oportunidade de praticar a lingua inglesa de forma mais intensa e imersiva, o que contribuiria
para o aperfeicoamento das habilidades linguisticas e para uma maior integracdo com a
comunidade internacional de pesquisa.

A filiagdo da UEMASUL a Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional
(FAUBAI), em 2018, foi um marco importante para a universidade. Ao se tornar membro da
FAUBAI, a UEMASUL passou a contar com a assessoria e 0 suporte dessa agéncia, 0 que
trouxe diversas vantagens para a universidade. A filiacdo permitiu a UEMASUL estabelecer
relacdes mais proximas com outras instituicdes de ensino superior brasileiras e estrangeiras que
também sdo membros da FAUBAI. Essa aproximacdo interinstitucional proporcionou a
UEMASUL a oportunidade de prospectar e desenvolver relagcdes de cooperagdo académica com
essas entidades. Através da FAUBALI, a universidade pode participar de eventos, conferéncias
e encontros que promovem o intercambio de conhecimento e experiéncias entre instituicdes de

ensino superior.
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Além disso, a FAUBAI também oferece programas de capacitacdo e treinamento para
profissionais da area internacional, o que permitiu que a UEMASUL fortalecesse as suas
competéncias nesse campo. A assessoria da FAUBAI auxilia a universidade na busca por
parcerias e na identificacdo de oportunidades de cooperacdo académica, contribuindo para o
desenvolvimento e a internacionalizagdo da UEMASUL.

Podemos perceber que a maior parte das iniciativas de internacionalizacdo das quais a
UEMASUL faz parte tem as a¢6es voltadas inteiramente para o uso da lingua inglesa e sdo, em
sua maioria, orientadas por estrangeiros, principalmente falantes nativos de inglés, os quais séo
responsaveis por treinamentos voltados ao ensino de inglés. Tem se tornado cada vez mais
comum que as universidades busquem profissionais estrangeiros, pois esses contribuiriam mais
efetivamente com os programas de ensino de idiomas ou disciplinas especificas. Essa presenca
pode trazer, supostamente, beneficios, como o aprimoramento da qualidade do ensino e a troca
de conhecimentos entre docentes e discentes.

No entanto, faz-se fundamental que a UEMASUL também valorize e promova a
participacdo ativa de seus proprios professores e pesquisadores, além de incentivar o
desenvolvimento de competéncias linguisticas em outros idiomas como o espanhol, francés e
outros relevantes para a regido onde esta inserida. Dessa forma, a internacionalizacéo se torna
mais inclusiva e abrangente, refletindo a diversidade cultural e linguistica do Brasil e da regido
em que a universidade esta localizada.

No Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Santa Catarina,
a UFSC, “a internacionalizacdo ¢é trabalhada de duas diferentes formas, sendo elas a
internacionalizagdo em casa e a internacionalizagdo no exterior” (p.35). O documento da
instituicdo sugere que a internacionalizacdo em casa se refere as atividades desenvolvidas
internamente na universidade para promover a interacdo e integracdo dos estudantes e
professores com a comunidade internacional. Isso inclui a traducdo dos websites das secretarias
e pro-reitorias, bem como de documentos emitidos pela instituicdo. A traducdo desses materiais
facilita 0 acesso e a compreensao por parte dos estudantes estrangeiros, promovendo a inclusao
e comunicacao efetiva.

Além disso, a UFSC também realiza a criacdo de cursos de verdo e inverno em lingua
inglesa, bem como cursos online de portugués como lingua estrangeira. Esses cursos visam
oferecer oportunidades de aprendizado de idiomas estrangeiros, tanto para os estudantes
estrangeiros que estdo na UFSC, gquanto para os estudantes locais que desejam aprimorar as
suas habilidades em outras linguas. Essa iniciativa tem como objetivo ampliar o acesso a

educacdo internacional e fortalece a interculturalidade na universidade.
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Jé internacionalizacdo no exterior, refere-se as atividades que permitem aos estudantes,
professores e funcionarios da UFSC vivenciarem experiéncias fora do pais através de
programas de intercambio, estagios internacionais, participacao em conferéncias internacionais,
entre outros. Essas oportunidades proporcionam uma imerséo cultural, académica e profissional
em contextos internacionais, contribuindo, segundo a institui¢cdo, para a formacdo de uma
mentalidade globalizada e preparando os estudantes para um mercado de trabalho cada vez mais
globalizado.

A presenga de professores visitantes nacionais e estrangeiros também recebe destaque
no documento da UFSC. O compartilhamento de aulas com convidados especializados nos
temas e o0s cursos ministrados em lingua inglesa sdo acbGes que visam promover a
internacionalizacdo e conectar programas académicos as melhores instituicbes de ensino no
Brasil e no exterior. Essas praticas ttm como objetivo enriquecer a experiéncia educacional dos
alunos, proporcionando acesso a conhecimentos e perspectivas de alta qualidade, provenientes
de diferentes contextos culturais e académicos.

De acordo com o que é apresentado no documento das UFSC, os professores visitantes
nacionais e estrangeiros poderiam trazer beneficios significativos para o ambiente académico,
ja que eles, geralmente, possuem ampla experiéncia e conhecimento em suas areas de
especializacdo, trazendo novas abordagens e metodologias de ensino. Segundo a IES, eles
podem contribuir com perspectivas Unicas, compartilhar boas praticas e estimular discussdes
enriquecedoras entre estudantes e colegas professores.

No geral, de acordo com o documento, a presenca de professores visitantes, o
compartilhamento de aulas com convidados especializados e os cursos ministrados em lingua
inglesa sdo estratégias eficazes para promover a internacionalizacdo e estabelecer conexdes
com instituicGes de ensino de exceléncia, tanto no Brasil quanto no exterior. Essas acdes
contribuiriam para a formagao académica e profissional dos estudantes, ampliando perspectivas
e preparando-0s para um mundo cada vez mais globalizado.

Partindo dessas afirmagdes, podemos destacar a necessidade de evitar que a adogéo do
inglés como lingua de instrucdo leve a uma perda de diversidade e inclusdo. E importante que
as instituicGes de ensino tomem medidas para promover a educacdo multilingue, incluindo o
fornecimento de recursos para 0 ensino de outras linguas, a contratacdo de professores
multilingues e a promogao de uma cultura inclusiva e valorizacéo das diversas linguas e culturas
presentes na comunidade (Martyniuk, 2012). Também é importante reconhecer que a educacao

multilingue pode ter beneficios significativos para os individuos, como o desenvolvimento de
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habilidades cognitivas, a melhoria da comunicagéo e a capacidade de se conectar com pessoas
de diferentes origens culturais (Van Der Walt, 2004, 2013).

Muitas instituicbes de ensino superior tém adotado politicas linguisticas que visam
promover o uso do inglés como meio de comunicacdo académica. Essas politicas podem incluir
0 estabelecimento de programas de inglés como segunda lingua, a exigéncia de proficiéncia em
inglés para admissdo em programas de pos-graduacéo, a traducdo de materiais académicos para
0 inglés e a promocao de cursos e treinamentos para melhorar as habilidades em inglés dos
estudantes e professores (Hashimoto, 2006).

No entanto, é importante reconhecer que essa tendéncia pelo uso da lingua inglesa pode
ter implicacGes na diversidade linguistica e no acesso a educagdo superior para falantes de
outras linguas. A predominancia do inglés como lingua de instrucdo pode criar barreiras para
aqueles que nao tém proficiéncia nesse idioma, limitando oportunidades de acesso a educacao
superior (Rahman, 2017).

Em sintese, ao analisarmos os documentos oficiais de internacionalizacdo das
universidades publicas brasileiras, observamos que as estratégias ou acdes de
internacionalizacgdo estdo, em sua maioria, voltadas para o uso da lingua inglesa, havendo pouco
espaco para outras linguas, incluindo o portugués, na criacao de politicas linguisticas vinculadas
a esse processo.

Apesar disso, é importante considerar que a internacionalizacdo das universidades
publicas brasileiras € um processo complexo e abrangente, que envolve diversos aspectos, como
mobilidade estudantil, colaboracdes académicas, intercdmbio de conhecimentos e pesquisa.
Embora seja verdade que a lingua inglesa € frequentemente priorizada nesse contexto, é
importante destacar que essa tendéncia ndo exclui necessariamente o uso de outras linguas,
incluindo o portugués (Oliveira, 2020).

Embora o inglés seja amplamente reconhecido como a lingua franca global, como ja
mencionamos, e tenha se apresentado nos documentos como essencial para atrair alunos e
professores estrangeiros, a dependéncia excessiva desse idioma pode criar barreiras linguisticas
para aqueles que ndo tém fluéncia no inglés. Isso pode resultar na exclusdo de estudantes e
académicos que ndo tém acesso aos recursos necessarios para aprender ou aprimorar o idioma,
gerando desigualdades e limitando a diversidade de perspectivas nos ambientes académicos.
Além disso, a valorizacdo excessiva do inglés pode levar a desvalorizacdo de outras linguas
estrangeiras. 1sso pode afetar negativamente a preservacédo e o desenvolvimento de idiomas

locais e regionais, bem como a riqueza cultural representada por eles.
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Outra problematica estd relacionada a adaptacdo de estudantes e professores
estrangeiros que ndo possuem fluéncia em inglés. A falta de suporte adequado para esses
individuos pode dificultar sua integracdo e desempenho académico, comprometendo assim a
qualidade da educacéo superior oferecida pelas universidades brasileiras.

Ademais, a predominancia do inglés pode reforgar uma viséo centrada no mundo anglo-
saxdo e nos padrbes académicos ocidentais, negligenciando outras perspectivas e abordagens
epistemoldgicas presentes em diferentes culturas e regides do mundo. Tal fator pode limitar a
compreensdo e resolucdo de problemas globais complexos que requerem uma abordagem
multicultural e interdisciplinar.

Portanto, enquanto os documentos das universidades publicas brasileiras enfatizam a
importancia do inglés no processo de internacionalizacdo do ensino superior, é crucial
reconhecer e abordar essas problematicas de forma a promover uma internacionalizacdo mais
inclusiva, diversificada e equitativa. 1sso pode ser alcancado, de acordo com o que se apresenta
nos documentos, por meio da implementacdo de politicas linguisticas mais abrangentes,
oferecendo suporte linguistico e cultural para a comunidade académica e valorizando a
diversidade de idiomas e culturas como um componente essencial da experiéncia académica
global.

Nesse sentido, as percepg¢des das universidades publicas brasileiras sobre o uso do inglés
no processo de internacionalizagdo do ensino superior também apresentam desafios e
problematicas dentre os quais destacamos:

1. Impacto da Lingua de Instrucdo no Acesso e Equidade: questbes de acesso e
equidade surgem quando disciplinas sdo ministradas em inglés devido a disparidade de
proficiéncia entre os estudantes, afetando o seu desempenho e oportunidades. 1sso
também pode afetar a inclusdo de estudantes estrangeiros que ndo dominam o portugués.

2. Diversidade Linguistica, Cultural e Exclusdo de Conhecimentos Locais: a
promocdo exclusiva do inglés pode reduzir a exposi¢do a diversidade linguistica e
cultural, marginalizando conhecimentos regionais. Isso levanta a preocupagdo sobre
como equilibrar a promocéo do inglés com a valorizacdo de outras linguas e culturas.

3. Qualidade do Ensino e Aprendizado, Desafios no Processo de Aprendizagem e
para Professores: a eficicia do ensino em inglés depende da qualidade do ensino e da
capacidade dos estudantes em compreender e expressar-se na lingua estrangeira. No
entanto, isso pode representar desafios para estudantes e professores, cuja lingua

materna ndo € o inglés.
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4. Impacto na Producédo Cientifica e Padronizaco do Pensamento e da Pesquisa: a
predominancia do inglés pode facilitar a comunicacao global na pesquisa cientifica, mas
também pode influenciar a padronizacdo do pensamento académico, restringindo a
diversidade de perspectivas e abordagens.

5. Dependéncia de Recursos Estrangeiros e Marginalizacdo de Outras Linguas
Estrangeiras: ao adotar o inglés como lingua principal, as universidades podem
depender excessivamente de recursos estrangeiros, limitando a autonomia académica
no contexto nacional. Isso também pode marginalizar outras linguas estrangeiras

Importantes para a cooperagao internacional.

Essas questdes ressaltam a importancia das universidades publicas brasileiras em adotar
abordagens equilibradas para a incorporagdo do inglés no ensino superior, considerando 0s
beneficios da internacionalizacdo e respeitando as necessidades e a diversidade linguistica e
cultural da comunidade académica. Enquanto a promocao do inglés no ambiente académico
brasileiro pode ser vista como uma estratégia para a internacionalizacdo, € crucial avaliar os
impactos dessa decisdo nos aspectos de equidade, diversidade e qualidade do ensino. A busca
por um equilibrio que valorize a diversidade linguistica e cultural ao mesmo tempo que
promove a internacionalizacdo € um desafio importante a ser considerado pelas instituicdes de
ensino superior (Canagarajah, 2014; Jordao, 2016).

No préximo capitulo, discutiremos as estratégias e acfes das universidades publicas
brasileiras em relagdo ao uso do inglés como parte integrante de seus esforgos de
internacionalizacdo. O dominio do inglés tornou-se fundamental para a comunicacao global e
para a insercdo competitiva das instituicbes de ensino superior brasileiras no cenario
internacional. Portanto, examinaremos como essas universidades estdo adotando politicas
linguisticas e implementando programas para promover o uso do inglés, tanto no ensino quanto

na pesquisa, visando aumentar sua visibilidade e atratividade no contexto global.
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7 ESTRATEGIAS E ACOES PARA O USO DO INGLES

As instituicbes de ensino superior (IES) brasileiras tém desenvolvido uma série de
estratégias e acbes para promover o uso do inglés no contexto da internacionalizagdo do ensino
superior. Entre elas, destacam-se programas de ensino de inglés especificos para a comunidade
académica, cursos de capacitacao para professores ministrados em inglés, incentivo a producao
e publicagdo de pesquisas em lingua inglesa, criacdo de disciplinas ministradas integralmente
nesse idioma e parcerias com instituicdes estrangeiras para intercdmbio de estudantes e
docentes (Leffa, 2009; Jordéo, 2016; Vargas, 2019).

Além disso, as IES brasileiras tém investido em programas de imersao e intercambio
cultural dentro do proprio pais, promovendo a internacionalizacdo em casa e proporcionando
oportunidades para o uso do inglés no contexto académico nacional. Essas iniciativas refletem
um esforco continuo para fortalecer a competéncia linguistica em inglés e para promover uma
maior integracdo da comunidade académica brasileira no cenario internacional do ensino
superior (Finardi, 2014; Barcelos, 2015).

As estratégias e acdes para promover 0 uso do inglés no contexto académico brasileiro
vao além dos programas de ensino especificos e dos cursos de capacitacdo para professores.
Muitas institui¢cGes tém adotado politicas de incentivo a fluéncia no idioma, oferecendo bolsas
de estudo para cursos de idiomas, tanto dentro quanto fora do pais, e subsidiando exames de
proficiéncia como o TOEFL (Test of English as a Foreign Language) e o IELTS (International
English Language Testing System) (Rajagopalan, 2005).

Outra medida importante é a integracdo do inglés em atividades extracurriculares como
grupos de estudo, seminarios e eventos cientificos, em que a lingua € utilizada como meio de
comunicacdo oficial. Dessa forma, os estudantes tém a oportunidade de praticar o idioma de
maneira mais contextualizada e dinamica, desenvolvendo ndo apenas a proficiéncia linguistica,
mas também habilidades de comunicacéo e interacdo intercultural (Macaro et al., 2018).

A oferta de disciplinas ministradas integralmente em inglés tem se expandido,
especialmente em areas de conhecimento com maior insercdo internacional, como ciéncias
exatas, engenharias e ciéncias da salde. Essas disciplinas ndo apenas proporcionam um
ambiente de aprendizagem bilingue, mas também preparam os estudantes para atuarem em um
mercado de trabalho cada vez mais globalizado e competitivo (Dearden, 2014; Baumvol, 2016).

No ambito da pesquisa, as IES tém buscado incentivar a producdo e publicacdo de
trabalhos em lingua inglesa, oferecendo suporte editorial e recursos para traducao e revisao de

artigos cientificos. Essa internacionalizacéo da produgdo académica ndo s6 amplia o alcance e
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0 impacto das pesquisas desenvolvidas no Brasil, mas também fortalece a visibilidade e a
reputacao das instituicGes de ensino superior no cendrio internacional. A partir da analise do
corpus, direcionaremos e estruturaremos nossas discussdes em torno dos seguintes temas:
Formagcdo linguistica, Inglés como meio de instrucdo, Divulgacdo da ciéncia e Comunicacgdo da

universidade.

7.1 FORMAGAO LINGUISTICA

A internacionalizagéo das instituicdes de ensino superior (IES) no Brasil tem se tornado
uma prioridade crescente, refletida nas diversas iniciativas voltadas para a formacao linguistica.
Uma dessas estratégias € a oferta de cursos de idiomas, que visa capacitar a comunidade
académica para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do cenario global (Finardi,
2014; Barcelos, 2015).

Universidades como a UFMG, UECE e a UNB tém implementado acdes especificas
para expandir e aprimorar o ensino de linguas estrangeiras, com destaque especial para o inglés,
reconhecendo a sua importancia como idioma predominante na comunicacdo cientifica e
académica internacional. Essas iniciativas parecem buscar ampliar ndo s6 0 acesso ao
conhecimento global, mas também fortalecer a posicdo das IES brasileiras no contexto
académico mundial (Barcelos, 2015).

A andlise das acg0es e estratégias das IES publicas brasileiras para o uso do inglés no
contexto da internacionalizacdo, com base nos excertos retirados dos documentos institucionais
das universidades, revela um esforco consistente e coordenado para aprimorar a competéncia

linguistica de estudantes, professores e técnicos-administrativos.

e UFMG: Expansdo da oferta de cursos em lingua estrangeira. (Plano de
Desenvolvimento Institucional, 2018, p. 181)

e UECE: Estimulo a aprendizagem de outros idiomas, especialmente inglés
(Resolucdo N° 4260/2018, p.11)

e UNB: Ensino de linguas estrangeiras, com destaque para o inglés. (Plano de

internacionalizacdo, 2018, p.22)

A UFMG reconhece a importancia de ampliar a oferta de cursos em linguas estrangeiras,
incluindo o inglés, como parte de sua estratégia de internacionalizacdo. Essa expansao visa

preparar a comunidade académica para participar de intercambios, programas de dupla
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diplomacdo e colaboracGes de pesquisa internacional. A ampliagcéo da oferta de cursos pode
incluir tanto disciplinas curriculares ministradas em inglés, quanto cursos de idiomas
extracurriculares.

A expanséo da oferta de cursos em inglés pode aumentar a competitividade dos alunos
e facilitar a formagdo de parcerias internacionais. Contudo, essa iniciativa enfrenta desafios,
como a necessidade de recrutar e treinar professores capacitados para ministrar disciplinas em
inglés, além de garantir que os alunos tenham a proficiéncia necessaria para acompanhar o
contetdo. A infraestrutura da universidade também deve ser adaptada para suportar essa
mudanga, o que pode incluir a atualizacdo de materiais didaticos e o desenvolvimento de
recursos tecnoldgicos adequados (Signorini, 2012).

No caso da UECE, o estimulo a aprendizagem de varios idiomas é enfatizado, com um
foco especial no inglés. Esse enfoque mostra uma compreensdo da lingua inglesa como uma
ferramenta crucial para a internacionalizacdo, permitindo a participacdo em redes académicas
globais e 0 acesso a uma gama de recursos cientificos e tecnolégicos (Leffa, 2009; Barcelos,
2015). Esse estimulo a aprendizagem de idiomas costuma envolver a oferta de cursos,
workshops, eventos culturais e parcerias com instituicfes estrangeiras.

O incentivo ao aprendizado de idiomas pode melhorar significativamente a preparacéo
dos alunos para o mercado de trabalho global e para a academia internacional. No entanto, a
implementacdo de programas de ensino de idiomas enfrenta desafios como a necessidade de
professores qualificados, a criacdo de um curriculo abrangente e a manutencao do interesse dos
alunos. A sustentabilidade financeira desses programas também é uma preocupacéo,
especialmente em um contexto de restricbes orgamentérias. Além disso, € crucial que a
universidade avalie e adapte continuamente as suas estratégias para atender as necessidades
evolutivas dos estudantes e do mercado (Signorini, 2012; Stallivieri, 2016).

A UNB déa destaque ao ensino de linguas estrangeiras, com um foco particular no inglés,
assim como as outras instituicbes mencionadas. Essa estratégia esta pautada na incorporagao
de disciplinas em inglés nos curriculos de diversos cursos, além de oferecer cursos especificos
de inglés para fins académicos e profissionais. A énfase no ensino do inglés fundamenta-se na
ideia de que ha uma necessidade de preparar os alunos para a mobilidade académica
internacional e para competir em um mercado de trabalho globalizado.

Essa instituicdo pode beneficiar seus alunos ao prepara-los para oportunidades globais
e melhorar a qualidade de suas colaboracgdes internacionais. No entanto, a incorporacgdo de
disciplinas em inglés pode encontrar resisténcia tanto de alunos quanto de professores que ndo

se sentem confortaveis com o idioma. Ha também a necessidade de desenvolver materiais
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didaticos especificos e de oferecer suporte continuo aos professores para que possam ministrar
suas disciplinas com eficacia. Além disso, a universidade precisa assegurar que todos 0s
estudantes tenham oportunidades iguais de desenvolver as suas habilidades em inglés, evitando
a exclusdo daqueles com menor proficiéncia inicial (Stallivieri, 2016; Stallivieri; Gongalves,
2019).

Essas estratégias refletem uma motivacdo comum para aumentar a visibilidade e a
competitividade internacional das IES brasileiras. A formacéo linguistica é vista como um pilar
fundamental para alcancar esses objetivos. A expansao da oferta de cursos e a criacdo de centros
de linguas também apontam para uma preocupagdo com um possivel acesso e com a incluséo,
permitindo que um maior nimero de estudantes, e da comunidade académica em geral, tenham
a oportunidade de desenvolver as suas habilidades linguisticas.

Nesse contexto, a capacitacdo linguistica em inglés facilitaria a formacao de parcerias
internacionais, colaboracbes em pesquisa e programas de intercAmbio, ampliando as
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento profissional para a comunidade académica.
Contudo, apesar dessas iniciativas, as universidades enfrentam desafios como a necessidade de
infraestrutura adequada, formacdo continuada de professores de idiomas e a manutencdo do
interesse e engajamento dos estudantes nos programas de formacéo linguistica (Leffa, 2009).

Ainda no que tange a formacdo linguistica, a capacitacdo de docentes para ministrar
aulas em inglés é um componente que se apresenta essencial nos documentos institucionais,
tendo a importancia revelada a partir da implementacdo de programas especificos para
aprimorar as habilidades linguisticas e pedagdgicas de seus professores, tanto em modalidades
presenciais, quanto a distancia, de universidades como UFSC, UFPR, UFSM e UERJ. Os

excertos abaixo ilustram o panorama apresentado.

e UFSC: Oferta de cursos presenciais e a distancia para capacitacdo de docentes no
ensino em inglés (Plano de Desenvolvimento Institucional, 2020, p. 174).

e UFPR: Ampliacdo da oferta de cursos de capacitacdo em lingua inglesa para
docentes (Plano Institucional de Internacionalizagéo, 2018, p. 12).

e UFSM: Capacitagdo de docentes e alunos para aulas em inglés (Plano de
Desenvolvimento Institucional, 2016, p. 245).

e UERJ: Capacitacdo de docentes para aulas em inglés (Plano de Desenvolvimento
Institucional, 2018, p. 9).
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Essas iniciativas visam ndo apenas aumentar a competéncia dos docentes no uso do
inglés como meio de instrucdo, mas também fomentar um ambiente académico mais inclusivo
e preparado para receber estudantes internacionais e participar de colaboragdes globais. A
capacitacdo continua e ampliada de docentes aparenta refletir um compromisso com uma
suposta qualidade e relevancia do ensino, a fim de preparar a comunidade académica para
possiveis desafios e oportunidades do cenario educacional globalizado (Finardi, 2014;
Barcelos, 2015).

A UFSC tem investido na capacitacdo de seus docentes por meio de cursos presenciais
e a distdncia. Essas a¢des sdo vistas como fundamentais para elevar o nivel de competéncia dos
professores no uso do inglés como meio de instrugéo. Essa institui¢cdo busca criar um ambiente
académico que ndo so recebe bem estudantes internacionais, mas que também se torna um ponto
de referéncia em colaboragdes globais. No entanto, alguns desafios potenciais incluem a
resisténcia inicial dos docentes em adotar um novo idioma de instrucdo, a necessidade de
adaptar materiais didaticos e o custo de implementacdo desses programas. Além disso, a
eficacia dos cursos a distancia depende significativamente da autodisciplina dos participantes e
da qualidade dos recursos oferecidos.

Na UFPR, parece haver um esforco significativo para ampliar a oferta de cursos de
capacitacdo em lingua inglesa para docentes. A ampliagdo desses cursos reflete um
reconhecimento da importancia do inglés como lingua franca da academia e pauta-se na busca
por assegurar que um numero crescente de professores esteja preparado para ensinar em inglés,
com o objetivo de aumentar a competitividade da instituicdo no cenario internacional (Jenkins,
2014; 2018). Contudo, a UFPR pode enfrentar problemas relacionados a homogeneidade na
qualidade das capacita¢fes oferecidas, a sobrecarga dos docentes, que j& possuem uma carga
horéria elevada, e a potencial desmotivacdo dos professores que ndo veem uma aplicacdo
imediata dessa habilidade em seus contextos de ensino.

J& a UFSM adota uma abordagem abrangente, capacitando tanto docentes, quanto
alunos para aulas em inglés, buscando possivelmente elevar ndo s6 o nivel de ensino e
aprendizagem dentro da instituicdo, mas também prepara 0s estudantes para se destacarem em
contextos internacionais, seja em programas de intercambio, seja em pesquisa colaborativa, seja
no mercado de trabalho global. Esse modelo integrativo, no entanto, pode enfrentar desafios
relacionados a coordenacdo entre as diversas partes envolvidas e a alocacdo de recursos
(Altbach; Knight, 2007). Garantir que tanto professores quanto alunos recebam uma
capacitacdao de qualidade exige um planejamento cuidadoso e uma infraestrutura robusta para

apoiar essas iniciativas.
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A UERJ foca na capacitacdo de docentes para aulas em inglés, evidenciando um suposto
compromisso com a qualificacdo do corpo docente para atender as demandas de um ambiente
académico cada vez mais globalizado, como também é evidenciado no cenario internacional
(Altbach, 2007). Para a instituicdo, a preparacdo de professores para lecionar em inglés
facilitaria a criacdo de cursos e programas bilingues, atraindo alunos internacionais e
promovendo a integracdo global (Stallivieri; Gongalves, 2019). Contudo, a capacitagdo de
docentes para ministrar aulas em inglés pode enfrentar barreiras, como a necessidade de superar
diferencas culturais e pedagogicas entre o0 ensino em portugués e em inglés. Além disso, a
eficicia desses programas de capacitacdo depende do engajamento dos professores e da
qualidade do treinamento oferecido.

Essas iniciativas das universidades brasileiras mostram um esfor¢co das IES para
melhorar a competéncia linguistica e pedagogica dos docentes e discentes, partindo da ideia de
que a capacidade de ministrar e participar de aulas em inglés é percebida e posta como crucial
para a internacionalizagéo.

A oferta de cursos presenciais e a distancia, a ampliacdo das oportunidades de
capacitacdo e a inclusdo de alunos nesse processo sdo estratégias que demonstram um
compromisso claro com a exceléncia académica e a relevancia global. A capacitagdo continua
de docentes e alunos visa buscar um maior preparo da comunidade académica para os desafios
e oportunidades do cenario educacional mundial, promovendo uma suposta educagdo de maior
qualidade e aumentando a visibilidade e competitividade das IES brasileiras no cenario
internacional (Trujilo, 2013).

A capacitacao de técnicos administrativos é também uma peca fundamental no que diz
respeito a formac&o linguistica enquanto parte das estratégias de internacionalizacdo das IES
brasileiras. A UERJ tem buscado implementar programas de capacitacdo especificos para seus
técnicos administrativos, com foco em cursos de linguas estrangeiras, principalmente inglés.
Essa iniciativa surge a partir da ideia de que a competéncia linguistica ndo é apenas essencial
para docentes e alunos, mas também para o corpo técnico, que desempenha um papel crucial

no suporte as atividades de internacionalizacéo.

e UERJ: Capacitacdo de técnicos administrativos para internacionalizag&o através de
cursos em lingua estrangeira, principalmente em inglés (Plano de Desenvolvimentos
Institucional, 2018, p.9).
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Ao oferecer cursos de inglés e outras linguas estrangeiras para técnicos administrativos,
a UERJ busca direcionar o foco para a preparacdo desses profissionais com o objetivo de
atender estudantes e académicos internacionais, facilitando a comunicacdo e a integracdo no
ambiente universitario. Essa capacitacdo teria o intuito de contribuir para um funcionamento
mais eficiente e eficaz das atividades administrativas relacionadas a internacionaliza¢cdo, como
a gestdo de programas de intercambio, a colaboracéo com institui¢des estrangeiras e a recepgao
de visitantes internacionais. Além disso, a capacita¢do de técnicos administrativos em inglés e
outras linguas estrangeiras reforcaria a imagem da universidade como uma instituicdo
globalmente orientada, pronta para se engajar em parcerias internacionais e participar de redes
académicas globais. 1sso aumentaria a atratividade da UERJ para estudantes e pesquisadores
internacionais, promovendo, supostamente, uma cultura institucional mais inclusiva e
diversificada.

No entanto, um dos possiveis problemas é a resisténcia a mudanca por parte dos técnicos
administrativos que ndo possuem proficiéncia em inglés. A adaptagdo a uma nova lingua pode
ser desafiadora e exigir um investimento significativo de tempo e recursos. Além disso, a
dependéncia excessiva do inglés pode excluir membros da comunidade universitaria que ndo
dominam o idioma, criando barreiras linguisticas e possivelmente gerando sentimentos de
exclusdo e marginalizacdo (Jorddo, 2016; Martinez, 2021). Outro aspecto a considerar € a
qualidade dos cursos de inglés oferecidos aos técnicos administrativos. Garantir que esses
cursos sejam eficazes e relevantes para as necessidades especificas do ambiente universitario é
fundamental para maximizar os beneficios da capacitagdo linguistica.

A difusdo do inglés nas IES brasileiras € uma estratégia-chave para a
internacionalizacgdo, focada em preparar toda a comunidade académica para interagdes globais.
Universidades como a UNB, a UFBA e a UFRPE tém implementado medidas para garantir que
estudantes, professores e servidores adquiram dominio da lingua inglesa. Esse esfor¢o visa ndo
apenas melhorar a comunicacdo académica e administrativa, mas também aumentar a

competitividade e atratividade das IES brasileiras no cenario internacional.

e UNB: Reforco na difusdo do inglés entre estudantes, professores e servidores (Plano
de Internacionalizagéo, 2018, p. 22).

e UFBA: Disseminacdo do dominio de linguas estrangeiras, especialmente inglés
(Plano de Internacionalizagéo, 2018, p. 12).

e UFRPE: Ensino de inglés contextualizado ao longo do curso (Plano de Implantagéo

de uma politica de internacionalizacdo, 2018, p. 13);
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e Estimulo a escolha de uma segunda lingua estrangeira, principalmente o inglés

(Plano de Implantagdo de uma politica de internacionalizacdo, 2018, p. 13).

A UNB reforca a difuséo do inglés entre estudantes, professores e servidores. Essa
estratégia abrangente busca assegurar que todos os membros da comunidade universitaria
desenvolvam competéncias linguisticas em inglés, a fim de facilitar a comunicacdo e
colaboracéo internacionais. Ao incluir servidores nessa capacitacdo, a UNB busca promover a
internacionalizacdo em todos os niveis da instituig&o.

O desafio de alcancgar niveis uniformes de proficiéncia em inglés na UNB pode resultar
em disparidades na comunicacdo entre membros da comunidade universitaria. Isso pode
dificultar a colaboracdo eficaz em projetos de pesquisa internacionais, programas de
intercdmbio estudantil e parcerias académicas. Além disso, a inclusdo de servidores nessa
capacitacdo visa promover a internacionalizacdo em todos os niveis da instituicdo, mas pode
encontrar obstaculos relacionados a disponibilidade de recursos e a resisténcia & mudanca.

Na UFBA, a disseminacdo do dominio de linguas estrangeiras, especialmente o inglés,
¢ uma prioridade. Essa iniciativa reflete a importancia do inglés como uma lingua global e
essencial para a pesquisa, ensino e administracdo académica. A priorizacdo do dominio do
inglés na UFBA reflete a importancia global do idioma, mas pode criar exclusdo para grupos
marginalizados que tém acesso desigual a recursos de aprendizado de inglés de qualidade. 1sso
pode perpetuar desigualdades socioeconémicas e académicas dentro da instituicdo, afetando
negativamente a diversidade e inclusdo. Além disso, a concentragdao excessiva no inglés pode
negligenciar outras linguas estrangeiras importantes em contextos académicos especificos,
enfraquecendo a capacidade da universidade de se engajar efetivamente com comunidades
académicas globais diversas (Crystal, 2003).

A UFRPE adota uma abordagem especifica ao ensino de inglés, integrando-o de forma
contextualizada ao longo dos cursos. Isso garante que o aprendizado da lingua esteja
diretamente relacionado ao conteudo disciplinar, a fim de torna-lo possivelmente mais relevante
e eficaz para os estudantes. Além disso, a UFRPE estimula a escolha de uma segunda lingua
estrangeira, com énfase no inglés, ampliando as competéncias linguisticas dos alunos e
preparando-os para a mobilidade académica e profissional.

No entanto, a UFRPE, com a sua abordagem contextualizada ao ensino de inglés,
precisa equilibrar o tempo e os recursos dedicados ao aprendizado da lingua com o curriculo
regular, a fim de garantir que o ensino seja eficaz e relevante para os estudantes, mantendo a

internacionalizagdo da universidade. Garantir que outras linguas tambem sejam valorizadas e
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integradas no processo de internacionalizacdo faz-se necessario para promover a diversidade
linguistica e cultural.

Em suma, fica evidente o papel da formacdo linguistica como uma estratégia utilizada
pelas IES brasileiras nas politicas de internacionalizacdo, convergindo ou divergindo com as
acOes realizadas no &mbito das IES internacionais (Gomes, 2010).

7.2 INGLES COMO MEIO DE INSTRUCAO (IMI)

A internacionalizacdo das IES no Brasil tem levado a adogdo do inglés como meio de
instrucdo (IMI) em cursos de graduacao e pés-graduacao. Universidades como a UFSC, UFSM,
UFPR, UERJ e a UECE tém implementado estratégias para ampliar a oferta de disciplinas
ministradas em inglés, a fim de preparar 0s estudantes para o cenario global e atrair alunos e

pesquisadores internacionais.

e UFSC: Estimulo a oferta de disciplinas em inglés na graduacdo e pos-
graduacéo (Plano de Desenvolvimento Institucional, 2020, p. 174).

e UFSM: Incentivo a criacdo de disciplinas ministradas em inglés (Plano de
Desenvolvimento Institucional, 2016, p. 218).

e UFPR: Ampliacdo da oferta de disciplinas em inglés (Plano Institucional de
Internacionalizacéo, 2018, p. 12).

e UERJ: Oferta de disciplinas em inglés, viabilizando estratégias de English as
a Medium of Instruction (EMI) (Plano Institucional de
Internacionalizacdo,2018, p. 9).

e UECE: Oferta de disciplinas em idioma estrangeiro, especialmente em pos-
graduacédo (Resolucdo N° 4260/2018, p. 17).

A UFSC tem estimulado a oferta de disciplinas em inglés tanto na graduacao, quanto na
po6s-graduacdo, com o objetivo de preparar os alunos para a participacdo em programas de
intercdmbio e colaboragdes internacionais. Esse estimulo teria o objetivo de facilitar a insercdo
dos estudantes em contextos académicos globais e amplia 0 acesso ao conhecimento produzido
em outros paises.

A UFSM incentiva a criacdo de disciplinas ministradas em inglés, demonstrando
interesse na adocdo do IMI como uma estratégia de internacionaliza¢do. Ao fomentar a inclusdo
de tais disciplinas, a UFSM busca proporcionar uma formagdo mais ampla e diversificada para

seus alunos. Contudo, a implementacdo do IMI pode enfrentar resisténcia devido a possivel
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falta de professores fluentes em inglés e a necessidade de desenvolver materiais de ensino
adequados. Além disso, a UFSM pode enfrentar dificuldades em garantir a qualidade do ensino
nessas disciplinas, uma vez que a proficiéncia linguistica dos alunos pode variar
consideravelmente

A UFPR tem expandido a oferta de disciplinas em inglés, reconhecendo o inglés como
lingua franca da academia, como ja é ressaltado na literatura (Jenkins, 2014; 2018). Essa
iniciativa busca atrair estudantes internacionais e proporcionar uma experiéncia educativa
enriquecedora para os alunos locais, alinhada com as melhores praticas internacionais. No
entanto, a implementagdo do IMI pode enfrentar desafios, como a necessidade de garantir a
qualidade do ensino em inglés e a disponibilidade de professores fluentes. A falta de recursos
e suporte adequados pode comprometer a eficacia do IMI, afetando tanto a experiéncia
educacional dos alunos, quanto a reputacao da universidade.

No Plano Estratégico de Internacionalizagdo da UFPR, podemos observar diversas
acoes que vém sendo pensadas e realizadas pela Agéncia Internacional da universidade como a
promocdo de intercambio e a cooperacdo académica com instituicGes estrangeiras, visando a
troca de conhecimentos e experiéncias entre os pesquisadores. Esses programas incluem a vinda
de bolsistas internacionais, tanto alunos quanto professores, que sdo recebidos e apoiados

durante a sua estadia na universidade.

A Agéncia Internacional UFPR acolhe e apoia a recep¢do de bolsistas
internacionais (alunos e professores) por meio de um protocolo de
informacges escrito em varios idiomas. Com a criacdo da Coordenacdo de
Politicas Linguisticas, foi possivel iniciar diversas agdes voltadas para a
formag&o linguistica da comunidade universitaria, incluindo apoio a Escrita
de pesquisas em inglés, para ajudar a aumentar as publicagdes internacionais,
e treinamento de professores em inglés como meio de Instrucéo (EMI) para
aumentar o nimero de disciplinas ministradas em inglés. Essas iniciativas sdo
desenvolvidas em parceria com o Centro de Escrita da UFPR, o primeiro em
universidades brasileiras. (Plano Estratégico de Internacionalizacéo, 2018, p.
4).

O protocolo de informacdes, disponibilizado em varios idiomas, teria como objetivo
facilitar a integracé@o dos bolsistas internacionais, fornecendo orientagdes sobre a universidade,
0s servigos disponiveis, as normas académicas e outras informagdes relevantes, o que
contribuiria para que os bolsistas se adaptassem mais facilmente ao ambiente académico e
aproveitassem ao maximo a experiéncia na UFPR.

Porém, apesar da mengdo a esses “varios idiomas”, a Coordena¢do de Politicas

Linguisticas da UFPR, em conjunto com o Centro de Escrita e outras instancias da universidade,
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tém as agdes ou estratégias voltadas a escrita de pesquisas em inglés, com o objetivo de
aumentar as publicacdes internacionais da instituicdo. Além disso, sdo oferecidos treinamentos
e capacitacOes para os professores, visando ao ensino em inglés como IMI em disciplinas
especificas.

Essas acOes destacam a importancia que a instituicdo da ao inglés como meio de
comunicacédo e producdo académica no processo de internacionalizagdo da UFPR. No entanto,
embora a presenca do inglés seja predominante nas a¢Ges descritas, € importante ressaltar que
a UFPR também menciona a ampliacdo da oferta de cursos de lingua portuguesa para
estrangeiros como parte de suas politicas de internacionalizacdo, como uma forma de indicar a
preocupacao da instituicdo em promover a interculturalidade e facilitar a integracdo de alunos
estrangeiros no ambiente académico brasileiro. Ainda assim, € perceptivel que outras linguas,
incluindo o portugués, ndo recebem a mesma atencéo quanto a criacdo de estrateégias para seu
(s) uso (s) na universidade (Martyniuk, 2012).

A UERJ também tem promovido a adocdo do IMI ao oferecer disciplinas em inglés.
Essa abordagem fortalece a capacidade da universidade de participar de programas de dupla
diplomacao e parcerias internacionais, além de facilitar a mobilidade académica de estudantes
e professores. No entanto, a transi¢ao para o IMI pode encontrar obstaculos, como a necessidade
de desenvolver materiais de ensino adequados e garantir a competéncia linguistica dos
docentes. A falta de suporte institucional e recursos pode impactar negativamente a
implementacdo bem-sucedida do IMI, comprometendo seus potenciais beneficios para a
internacionalizacéo e qualidade educacional da UERJ.

No Plano Institucional de Internacionalizacdo da UERJ, destaca-se uma série de a¢Ges
delineadas para promover a internacionalizagdo da instituicdo, incluindo a capacitacdo de
técnicos administrativos e docentes, bem como a preparacao de discentes para participar de
programas internacionais. Uma das estratégias proeminentes delineadas é a viabilizacdo de

estratégias de EMI (English as a Medium of Instruction), conforme expresso no excerto a seguir

Capacitar técnicos administrativos envolvidos diretamente com acdes de
internacionalizacdo; capacitar docentes para a oferta de aulas em lingua
inglesa; viabilizar estratégias de EMI (English as a Medium of Instruction);
capacitar discentes para participagdo em programas que visem a
internacionalizacdo; implementar o Programa UERJ Internacional do Instituto
de Letras (Plano Institucional de Internacionalizagdo, 2018, p 9).

O trecho encapsula a &nfase colocada na utilizagdo do inglés como um veiculo primério

de instrucdo, refletindo uma abordagem estratégica para a internacionalizacdo da universidade.
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A decisdo de adotar o IMI como parte do plano de internacionalizacdo da UERJ reflete uma
tendéncia global nas institui¢cGes de ensino superior, em que o inglés muitas vezes é visto como
a lingua franca do mundo académico e dos negdcios (Dearden, 2014; Jenkins, 2018; Mauranen,
2019). Ao capacitar técnicos administrativos, docentes e discentes para operarem eficazmente
em inglés, a UERJ busca promover uma maior integracdo com a comunidade académica
internacional, facilitando colaboragdes, intercambios e atracdo de talentos estrangeiros.

No entanto, é essencial reconhecer as possiveis problematicas e impactos dessa
estratégia. Em termos de acesso e equidade, é importante garantir que todos os membros da
comunidade académica tenham oportunidades iguais de participar e se beneficiar das iniciativas
de internacionalizacdo, independentemente do nivel de proficiéncia em inglés. 1sso pode exigir
investimentos significativos em programas de capacitacao linguistica e suporte para aqueles de
que dela necessitam.

Além disso, a transi¢do para o inglés como lingua de instrucdo pode ter implicacfes na
qualidade do ensino. A falta de preparacdo adequada nesse sentido pode resultar em
dificuldades de comunicacdo e compreensdo por parte dos alunos, afetando negativamente a
sua experiéncia de aprendizado. Outra consideracdo importante € o impacto na cultura
académica e na identidade institucional. A predomindncia do inglés pode levar a uma
homogeneizacdo da experiéncia educacional e a perda de diversidade linguistica e cultural
(Martyniuk, 2012). Portanto, é crucial que a UERJ preserve e promova as suas caracteristicas
distintivas enquanto busca internacionalizagéo.

Apesar desses desafios, a ado¢cdo do inglés como meio de instrucdo pode aumentar a
competitividade global da UERJ, atraindo estudantes e pesquisadores internacionais e
facilitando a participacdo em redes académicas e projetos de colaboracdo internacional. No
entanto, é fundamental que essa estratégia seja implementada de forma cuidadosa e inclusiva,
levando em consideracao as necessidades e contextos especificos da comunidade académica da
UERJ.

A UECE destaca-se por oferecer disciplinas em idioma estrangeiro, especialmente na
pos-graduacdo, adotando o IMI. Essa iniciativa é compreendida como crucial para a formacéo
avancada de pesquisadores e profissionais, capacitando-os para se comunicarem e colaborarem
em um ambiente globalizado. No entanto, a implementacdo do IMI pode enfrentar desafios
significativos. A escassez de recursos e suporte adequados pode comprometer a eficacia do
ensino em inglés, afetando negativamente a qualidade da educagdo oferecida. Além disso, a

disparidade na proficiéncia linguistica dos alunos pode levar a disparidades no aprendizado e
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na participagéo, potencialmente prejudicando a experiéncia educacional como um todo (Trujilo,
2013; Macaro et al., 2018; Taquini, 2020).

E interessante observar que o acesso a lingua inglesa tem recebido atencao especial em
relacdo as outras linguas, especialmente no contexto da internacionalizacdo das instituicdes
universitarias brasileiras. A UFRPE tem adotado medidas para aprimorar o ensino da lingua
inglesa no ambiente académico e facilitar a compreensdo de estudantes estrangeiros. Uma
dessas medidas é o estimulo a oferta de disciplinas ministradas inteiramente em inglés, tanto na
graduacdo, quanto na pds-graduacdo, como podemos observar em trecho retirado do Plano de
Implantacdo de uma politica de internacionalizagdo na Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE).

O acesso a lingua inglesa desperta atencdo no que tange ao seu lugar em
relacdo as outras linguas, constituindo-se em uma das metas da
internacionalizacdo das instituicbes universitérias brasileiras. Neste sentido,
com o objetivo de aprimorar a lingua inglesa no ambiente académico e
viabilizar a compreensdo de estudantes estrangeiros, a UFRPE, vem
estimulando a oferta de disciplinas totalmente ministradas em inglés, na
graduacdo e na poés-graduacdo. (Plano de Implantagdo de uma politica de
Internacionalizagdo, 2018, pp. 13-14).

Essa abordagem teria como principal objetivo, de acordo com o documento
mencionado, proporcionar aos estudantes brasileiros a oportunidade de aperfeicoarem as suas
habilidades na lingua inglesa, uma competéncia cada vez mais valorizada no mundo
globalizado. Além disso, a oferta de disciplinas em inglés também beneficia estudantes
estrangeiros que desejam estudar na UFRPE, pois lhes proporciona um ambiente de
aprendizado mais inclusivo e acessivel.

Ao oferecer disciplinas em inglés, a UFRPE busca promover a internacionalizacdo da
instituicdo e preparar os seus alunos para o cenario académico e profissional global. Essa
iniciativa teria como foco a ampliacdo da diversidade cultural no campus e o estimulo a troca
de conhecimento entre estudantes de diferentes paises e promove uma formacdo mais
abrangente e multicultural.

O estimulo a oferta de disciplinas ministradas em inglés realizado pela UFRPE é posto
como uma forma de aprimorar a lingua inglesa no ambiente académico, promover a
internacionalizagdo da instituicdo e facilitar a compreensédo de estudantes estrangeiros,
buscando preparar os alunos para os desafios de um mundo globalizado e contribuir para uma

formacdo mais abrangente e multicultural (Stallivieri; Gongalves, 2019).
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Contudo, é importante destacar que o estimulo ao ensino da lingua inglesa nao deve ser
interpretado como uma tentativa de diminuir o valor das outras linguas, como o portugués, que
é a lingua oficial do Brasil. Pelo contrério, trata-se de uma estratégia para fortalecer a formacéo
dos estudantes e preparé-los para uma sociedade cada vez mais globalizada e interconectada
(Oliveira, 2020).

A forte presenca do inglés na educagéo superior brasileira pode reforcar desigualdades
estruturais e privilégios existentes. Por exemplo, estudantes que tém acesso a uma educacéo de
qualidade em inglés desde cedo tém uma vantagem significativa em relagdo aos que néo tiveram
essa oportunidade. 1sso pode criar um ciclo de privilégio linguistico, em que aqueles que ja
falam inglés tém mais chances de sucesso académico e profissional, enquanto outros sao
deixados em desvantagem (Mauranen, 2010).

A criacdo de componentes curriculares em inglés tem se tornado uma estratégia central
para as IES no Brasil, com o intuito de atrair alunos estrangeiros para a promog¢édo da
internacionalizacdo. Universidades como a UFMG e a UNICAMP tém implementando cursos
e programas em inglés, reconhecendo a importancia de oferecer uma educacao acessivel a um
publico global. Essas iniciativas buscam ndo apenas aumentar a visibilidade internacional das
IES brasileiras, mas também fomentar um ambiente académico supostamente diversificado e

multicultural, conforme ilustramos nos topicos abaixo.

e UFMG: Oferta de escola de inverno em estudos brasileiros em inglés (Plano
Estratégico de Internacionalizacdo,2018, p. 4);

e Atracdo de alunos estrangeiros com cursos em lingua estrangeira,
principalmente em inglés (Plano Estratégico de Internacionalizacéo,2018, p. 7).

e UNICAMP: Oferta de disciplinas em lingua inglesa para atrair alunos
estrangeiros. (Relatorio de Gestdo, 2021, p. 5).

A UFMG esté a frente dessas iniciativas com a oferta de uma escola de inverno em
estudos brasileiros ministrada em inglés. Esse programa especifico visa atrair estudantes
internacionais interessados em aprender sobre tematicas nacionais, proporcionando uma
imersdo cultural e académica, que é facilitada pelo uso do inglés. Além disso, a UFMG tem
uma estratégia mais ampla de atracdo de alunos estrangeiros através de cursos em lingua
estrangeira, principalmente em inglés.

No entanto, a efetivacdo desses programas requer recursos substanciais, como

professores fluentes em inglés e materiais didaticos adaptados. Além disso, a ampliagcdo da
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oferta de cursos em inglés, embora amplie o alcance da universidade, pode gerar desafios em
relacdo a qualidade do ensino e a adaptacdo dos alunos estrangeiros ao novo ambiente
académico (Trujilo, 2013).

A UNICAMP também implementa a oferta de disciplinas em lingua inglesa como parte
de sua estratégia para atrair alunos estrangeiros. Embora essa pratica proporcione uma troca
cultural enriquecedora, pode demandar esforgos significativos na adaptacdo do conteudo
académico e na garantia da participacdo equitativa dos alunos, independentemente de sua
proficiéncia no idioma.

Essas iniciativas refletem uma visdo estratégica de longo prazo, em que a
internacionalizacdo por meio do IMI € considerada fundamental para a projecéo internacional
das IES brasileiras. No entanto, para garantir o sucesso dessa transicdo, é essencial abordar as
problematicas associadas, como a qualidade do ensino, a disponibilidade de recursos adequados
e o suporte ao desenvolvimento linguistico dos alunos (Dearden, 2014; Baumvol, 2016).

A internacionalizacdo dos curriculos é uma estratégia central para as IES brasileiras que
buscam aumentar a sua presenca no exterior e preparar 0s seus alunos para 0 mercado de
trabalho internacional. Ao incorporar componentes em lingua estrangeira, especialmente em
inglés, universidades como a UEPB e a UFRPE estdo promovendo uma formagcdo mais
abrangente e alinhada as exigéncias do mundo académico e profissional globalizado. Essas
iniciativas teriam como principal objetivo a busca pela exceléncia educacional e a capacitagdo

dos estudantes para atuarem em contextos multiculturais e internacionais (Trujilo, 2013).

e UEPB: Fortalecimento de curriculos com componentes em lingua estrangeira,
preferencialmente inglés e espanhol (Plano Institucional de Internacionalizagéo,
2018, p.6).

e UFRPE: Internacionalizacdo da grade curricular com disciplinas em inglés.

(Plano de Implantacdo de uma politica de internacionalizagdo, 2018, p. 12).

O fortalecimento do curriculo com componentes em lingua estrangeira apresenta-se
como uma agdo-chave nos documentos de internacionalizac¢éo das IES no Brasil. A UEPB tem
buscado fortalecer os seus curriculos, incorporando componentes em linguas estrangeiras, com
uma preferéncia especial por inglés e espanhol. Essa iniciativa busca ndo s6 melhorar a
proficiéncia linguistica dos alunos, mas também um possivel enriquecimento da formacéo
académica e profissional. Embora haja uma preferéncia por inglés e espanhol, a promocéo de
outras linguas estrangeiras poderia ampliar as oportunidades de aprendizagem e o intercambio
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cultural. Se a prioridade for dada exclusivamente ao inglés e espanhol, pode haver uma falta de
diversidade nas disciplinas oferecidas, limitando as opc¢des para o0s alunos.

A UFRPE tem focado na internacionalizacdo de sua grade curricular através da incluséo
de disciplinas ministradas em inglés. Esse esforco busca tornar a UFRPE mais atraente para
estudantes internacionais e preparar os seus alunos para interagir em ambientes académicos e
profissionais internacionais. Ao oferecer disciplinas em inglés, a UFRPE facilitaria o0 acesso
dos estudantes a conhecimentos e perspectivas globais, além de fortalecer a colaboracédo
académica e a pesquisa com instituicdes estrangeiras.

A mudanga para um modelo de ensino em inglés pode encontrar resisténcia por parte de
professores e alunos, que podem ndo se sentir confortaveis com a lingua estrangeira ou com a
mudanca no paradigma de ensino. Ministrar disciplinas em inglés pode exigir um investimento
significativo em treinamento de pessoal, desenvolvimento de materiais didaticos e adaptacdo
das praticas de ensino, o que pode representar um desafio logistico e financeiro para a
instituicado.

Essas iniciativas para fortalecer os curriculos com componentes em inglés e outras
linguas estrangeiras podem ser benéfica a ponto de ampliar as oportunidades educacionais para
0s estudantes, enquanto que a inclusdo de disciplinas em inglés e espanhol permite que os
alunos desenvolvam habilidades linguisticas avancadas e uma compreensdo mais profunda de
diferentes culturas e contextos globais (Stallivieri, 2016; Stallivieri; Gongalves, 2019; Taquini,
2020). Por outro lado, a implementacéo efetiva de componentes em linguas estrangeiras pode
enfrentar desafios logisticos e administrativos, como a necessidade de recursos adicionais, a
capacitacdo de professores e a adaptacdo do material didatico. A énfase excessiva na
internacionalizacdo dos curriculos pode levar a descaracterizagdo da identidade institucional,

com a diluicdo da cultura e dos valores locais em prol de uma padronizacdo global.

7.3 DIVULGACAO DA CIENCIA

A divulgacdo da ciéncia e a producdo de trabalhos cientificos em inglés também
recebem destaque na internacionalizacdo das universidades publicas brasileiras. Universidades
como a UFSM e a UNICAMP tém implementado estratégias especificas para incentivar seus
pesquisadores a redigir e apresentar as suas descobertas em inglés, partindo da ideologia do
inglés como a lingua da ciéncia. Essas estratégias visam ndo apenas aumentar a visibilidade e

0 impacto da pesquisa realizada nas instituicbes, mas também facilitar a colaboracéo e o
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intercAmbio de conhecimentos com pesquisadores de todo o mundo (Jenkins, 2014; 2019;
Mauranen, 2019).

e UFSM: Estimulo a redacdo e apresentacdo de trabalhos cientificos em inglés
(Plano de Desenvolvimento Institucional, 2016, p. 233).
e UNICAMP: Incentivo a producdo cientifica em inglés. (Projeto Institucional de

Internacionalizagdo das Pds-graduacao, 2018, p.22).

A promocdo da divulgacdo cientifica e 0 estimulo & redagcdo e a apresentacdo de
trabalhos em inglés apresentam-se como estratégias recorrentes nos documentos institucionais
das IES brasileiras no contexto da internacionalizacdo. A UFSM tem incentivado seus
pesquisadores e estudantes a redigirem e apresentarem trabalhos cientificos em inglés, com o
objetivo ndo apenas de aumentar a visibilidade e o impacto da pesquisa realizada na
universidade, mas também de facilitar a participagdo em conferéncias internacionais e a
colaboracdo com pesquisadores de outras partes do mundo. Da mesma forma, a UNICAMP
enfatiza o incentivo a producéo cientifica em inglés. Essa estratégia reflete uma compreenséo
da importancia do inglés como lingua franca da ciéncia e da academia global, permitindo que
os pesquisadores da UNICAMP alcancem uma audiéncia internacional mais ampla e participem
de redes de pesquisa internacionais.

Contudo, a énfase na producédo cientifica em inglés apresentada nos documentos da
UFSM e da UNICAMP pode excluir pesquisadores que ndo tém proficiéncia na lingua,
limitando a capacidade de contribuir para a pesquisa e na colaboragdo internacional, o que
acarretaria um efeito contrario ao interesse das universidades mencionadas. O foco excessivo
na producdo de trabalhos em inglés pode ainda desvalorizar a producéo cientifica em lingua
portuguesa e dificultar a disseminacdo do conhecimento cientifico dentro da comunidade
académica local, especialmente para aqueles que ndo tém acesso ou fluéncia em inglés.

As estratégias adotadas pela UFSM e UNICAMP para estimular a redacdo e a
apresentacdo de trabalhos cientificos em inglés podem levar os pesquisadores a priorizarem
temas ou abordagens de pesquisa que sejam mais facilmente aceitos ou reconhecidos
internacionalmente em detrimento de questdes locais ou regionais que também sejam
importantes. Isso pode resultar na perda de perspectivas Unicas e relevantes para a comunidade
local (Crystal, 2003).

A liberdade para redigir trabalhos de conclusdo em inglés e outras linguas estrangeiras

também emerge como uma préatica cada vez mais comum nas institui¢cées de ensino superior no
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Brasil, refletindo o impulso pela internacionalizagdo. A Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) e a Universidade de Brasilia (UNB) estdo adotando abordagens que incentivam e
apoiam essa pratica, reconhecendo os beneficios de uma producdo académica supostamente
multilingue (Martyniuk, 2012).

e UFPB: Liberdade para redigir trabalhos de conclusdo em diversos idiomas,
notadamente inglés e espanhol (Resolucdo N° 06/2018, p. 10).

e UNB: Adogdo de segunda lingua para elaboracdo de trabalhos de concluséo de
curso para promover a internacionalizacdo. (Resolucdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo N° 0077/2023, 2023, p. 2)

A UFPB oferece aos seus alunos a possibilidade de redigir trabalhos de concluséo em
uma segunda lingua, com destaque para inglés e espanhol. Ao permitir que os alunos escrevam
em inglés ou espanhol, a universidade possibilita que as contribuicdes académicas alcancem
um publico mais amplo, ultrapassando as barreiras linguisticas e culturais. Por outro lado,
embora a ideia de permitir a redacdo em uma segunda lingua seja positiva, pode haver desafios
para garantir que os alunos tenham proficiéncia suficiente nessas linguas para expressarem
adequadamente as suas ideias e resultados de pesquisa.

Assim como a UFPB, a UNB também adotou a pratica de permitir e recomendar a
elaboracdo de trabalhos de conclusdo de curso em uma segunda lingua, como parte de sua
estratégia de internacionalizacdo. Essa estratégia pode representar uma flexibilidade por parte
das universidades, reconhecendo a diversidade linguistica dos estudantes e incentivando o
desenvolvimento de habilidades em linguas estrangeiras. Em contrapartida, nem todos os
estudantes podem se sentir confortaveis em escrever em uma segunda lingua, o que pode criar
uma barreira para alguns alunos. Escrever em uma segunda lingua pode afetar a qualidade da
redacéo e a capacidade do aluno de comunicar as suas ideias de forma clara e precisa, 0 que
pode impactar a avaliagcdo do trabalho.

Considerando o contexto de divulgacdo cientifica, outra estratégia comum nos
documentos institucionais é o apoio a publicacdo em revistas internacionais, particularmente
em inglés, para promover a visibilidade e o impacto da pesquisa produzida dentro de suas
comunidades académicas. Universidades como a UEPB e a UECE enfatizam o apoio a
publicacao de trabalhos cientificos para a comunidade global, buscando facilitar e incentivar a

publicacdo de artigos em lingua inglesa. Essas iniciativas visam nao apenas ampliar o alcance
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e a influéncia da producdo cientifica brasileira, mas também fortalecer a presenca das IES

brasileiras no cendrio académico internacional.

e UEPB: Apoio a publicacdo em inglés em revistas internacionais (Plano
Institucional de Internacionalizagdo, 2018, p. 5).

e UECE: Apoio a publicacdo de artigos cientificos em inglés (Resolucdo N°
4260/2018, p.16).

A UEPB e a UECE compartilham esse compromisso, reconhecendo a importancia do
inglés como lingua franca da ciéncia (Jenkins, 2014; 2018, Mauranen, 2019). Essas
universidades oferecem suporte especifico para a publicacdo de artigos em inglés, visando
facilitar o acesso dos pesquisadores aos circuitos internacionais de divulgacéo cientifica. Essa
medida busca ampliar o alcance das pesquisas e contribui para a reputacdo das instituicoes
brasileiras no cenéario global.

Positivamente, ao apoiar a publicacdo em inglés, as universidades promovem a
internacionalizagcdo da pesquisa brasileira, permitindo que os pesquisadores alcancem uma
audiéncia global e aumentem o reconhecimento das instituicGes no cenario académico
internacional. Além disso, publicar em inglés possibilita aos pesquisadores brasileiros
participarem de redes internacionais de pesquisa, facilitando a colaboracdo e a troca de
conhecimentos.

No entanto, esse apoio também apresenta desafios. Nem todos os pesquisadores tém
fluéncia em inglés, o que pode dificultar a participacao no processo de publicacao internacional
e resultar em disparidades no reconhecimento académico. Além disso, escrever em inglés pode
ser um desafio para pesquisadores ndo nativos, afetando a qualidade da redacdo e a
comunicacdo de suas descobertas. Apesar dos obstaculos, o incentivo a publicacdo em inglés
reflete um esforco das instituicdes brasileiras para se integrarem ao cenario académico
internacional e contribuirem significativamente para o avanco do conhecimento cientifico
global (Crystal, 2003).

7.4 COMUNICACAO DA UNIVERSIDADE

A comunicacdo eficaz desempenha um papel fundamental na internacionalizacdo das
IES, permitindo uma interacdo fluida e transparente com estudantes, académicos e parceiros
estrangeiros (Dauber; Spencer-Oatey, 2023). Uma parte essencial dessa comunicagdo é a
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traducdo de documentos académicos e institucionais para o inglés e outros idiomas, facilitando
0 acesso e a compreensao por uma audiéncia internacional.

Universidades como a UFSC e UFPB tém adotado medidas especificas para garantir
que a sua comunicacdo seja acessivel e compreensivel para a comunidade académica
internacional, incluindo a traducdo de ementas de disciplinas, nomes de disciplinas e
documentos institucionais. Essas iniciativas visam promover uma cultura de transparéncia e

colaboracéo global, fortalecendo assim a posicdo das IES brasileiras no cenario internacional.

e UFSC: Traducdo para o inglés das ementas e nomes de disciplinas nas grades
curriculares (Plano de Desenvolvimento Institucional, 2020, p. 174);

e Traducdo de documentos institucionais para o inglés (Plano de Desenvolvimento
Institucional, 2020, p. 174).

e UFPB: Tradugdo de documentos institucionais para inglés (Resolugcdo N°
06/2018, 2018 p. 7).

A UFSC traduz as ementas e nomes de disciplinas em suas grades curriculares, bem
como documentos institucionais para o inglés, a fim de facilitar o processo de integracéo de
estudantes estrangeiros e colaboradores internacionais, fornecendo-lhes informacdes
detalhadas sobre os programas académicos e politicas institucionais. Da mesma forma, a UFPB
foca na traducdo de documentos institucionais para o inglés, possibilitando uma maior
visibilidade e compreenséo de suas atividades e iniciativas no cenario global.

Por outro lado, a qualidade da tradugdo pode variar, e, em alguns casos, documentos
traduzidos podem ndo transmitir com precisdo as informaces originais, o que pode prejudicar
a compreensao por parte dos destinatarios estrangeiros. A tradugdo de documentos pode exigir
recursos financeiros e humanos consideraveis, representando um desafio para algumas
instituicdes, especialmente aquelas que tém recursos limitados.

A estratégia de divulgacao internacional de editais em lingua estrangeira, especialmente
inglés e espanhol, adotada pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), reflete um
compromisso com a internacionalizagdo e a promocao da acessibilidade global. Ao comunicar
as suas oportunidades em idiomas amplamente utilizados em ambito internacional, a UFPB
facilita o acesso de estudantes, pesquisadores e colaboradores de diversas nacionalidades e

origens culturais.
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e UFPB: Divulgacao internacional de editais em lingua estrangeira, especialmente inglés
e espanhol (Resolugdo N° 06/2018, 2018, p. 7).

A divulgacdo em inglés e espanhol pode promover uma maior participacdo e
colaboragcdo em programas de intercambio, projetos de pesquisa e outras atividades académicas
e cientificas. A dependéncia exclusiva do inglés e do espanhol pode limitar o alcance da
universidade em outras regides do mundo onde esses idiomas ndo sdo tdo prevalentes. Embora
a estratégia busque promover a inclusdo, pode haver desafios relacionados a equidade
linguistica, pois aqueles que nao tém proficiéncia nas linguas selecionadas podem encontrar
dificuldades para acessar as oportunidades oferecidas (Pennycook, 2010).

A disponibilizagdo de informacGes online em lingua estrangeira, especialmente em
inglés, € uma estratégia adotada por muitas IES brasileiras para promover a internacionalizacédo
e facilitar o acesso a recursos académicos para uma audiéncia global. Instituicbes como a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) reconhecem como importante a oferta de
versdes em inglés de seus sites, especialmente dos programas de pés-graduagcdo como um meio
de atrair estudantes e pesquisadores estrangeiros, facilitando sua navegacao e compreensédo dos

programas oferecidos, conforme destacamos no excerto.

e UFSC: Disponibilizacdo de versdes em inglés dos sites de programas de pds-graduacao

(Plano de Desenvolvimento Institucional, 2020, p. 174).

Traduzir e manter informagBGes atualizadas em inglés requer investimentos
significativos de tempo e dinheiro. Esses recursos poderiam ser direcionados a outras areas
necessitadas dentro da universidade. A crescente presenca de estudantes e pesquisadores
internacionais pode criar uma pressdo adicional sobre a comunidade académica local, exigindo
uma adaptacéo cultural e linguistica constante. Isso pode resultar em um aumento do estresse e
da carga de trabalho para os professores e administradores, que precisam se adaptar para atender
as necessidades de um corpo discente mais diversificado. Focar exclusivamente no inglés pode
excluir falantes de outras linguas que também poderiam se beneficiar das informacoes
disponiveis, limitando assim a verdadeira internacionalizagdo e inclusdo. A dependéncia do
inglés pode limitar a diversidade de perspectivas e a riqueza cultural que uma abordagem
multilingue poderia trazer para a universidade.

A criacdo de guias informativos multilingues € outra iniciativa das IES brasileiras na
busca pela internacionalizacéo e pela promogéo da sua imagem e programas no cenario global.
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A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) reconhece essa necessidade a partir da
criacdo de um guia em espanhol e inglés sobre a instituicdo. Esses guias tém o potencial de
servir como ferramentas valiosas para atrair estudantes internacionais, fornecendo informacoes
detalhadas sobre a UFMG, seus programas académicos, oportunidades de pesquisa e vida

estudantil em idiomas percebidos como acessiveis a uma gama de potenciais candidatos.

e UFMG: Criagdo de guia em espanhol e inglés sobre a UFMG (Plano Estratégico de

Internacionalizacdo, 2018, p. 5).

A disponibilidade de guias informativos em espanhol e inglés poderia possibilitar o
alcance da UFMG néo apenas estudantes fluentes nessas linguas, mas também aqueles que estao
interessados em explorar oportunidades académicas em um contexto internacional e que podem
ndo ter proficiéncia em portugués. No entanto, ao focar apenas em espanhol e inglés, a UFMG
pode inadvertidamente reforcar as desigualdades linguisticas, favorecendo estudantes que ja
tém proficiéncia nessas linguas em detrimento daqueles que ndo as possuem. Isso pode
perpetuar o dominio linguistico de certos grupos e dificultar o acesso igualitario a informacao
para todos os interessados (Martyniuk, 2012).

Embora a intencdo seja tornar as informacgdes mais acessiveis, a criacdo de guias
multilingues pode exigir recursos significativos, tanto financeiros quanto humanos, para
garantir traducdes precisas e atualizadas. Isso pode representar um desafio para uma institui¢cdo
de ensino superior, especialmente considerando outras demandas e prioridades. Ainda que a
iniciativa seja um passo na direcdo para a internacionalizacdo, a simples traducdo de materiais

pode ndo ser suficiente para atrair e apoiar efetivamente estudantes estrangeiros.

7.5 IMPLICACOES DO USO DO INGLES NAS IES BRASILEIRAS

A partir da analise dos documentos oficiais de internacionalizacdo das universidades
publicas brasileiras, fica evidente que o inglés se tornou uma lingua franca amplamente
utilizada no ensino superior em todo o mundo. No &mbito académico, o inglés serve como um
meio de comunicacao e instrucdo, permitindo que estudantes e académicos de diversas origens
linguisticas interajam e colaborem (Jenkins, 2014; 2018, Jenkins; Mauranen, 2019).

No entanto, o uso do inglés no ensino superior pode apresentar vantagens e

desvantagens. Por um lado, promove a colaboracdo internacional, o intercambio cultural e a
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disseminacdo do conhecimento. Por outro lado, pode representar desafios para falantes ndo
nativos de inglés, potencialmente criando desigualdades e barreiras ao acesso.

Esforcos, ainda que minimos, vém sendo feitos para atender a essas preocupag¢fes como
incentivar o0 uso do multilinguismo na academia. Além disso, algumas universidades e
organizagOes académicas estdo promovendo o reconhecimento e incluséo de diversos idiomas,
culturas e perspectivas dentro da comunidade académica. Nota-se que alguns dos excertos dos
documentos oficiais das IES, apresentam o inglés como lingua franca e o multilinguismo na
educacao superior como topicos importantes.

Novamente, ha vantagens e desafios associados ao uso do inglés como lingua franca na
educacao superior. Ha barreiras linguisticas e culturais para estudantes e académicos cuja lingua
materna ndo seja o inglés, o que pode afetar o seu desempenho académico e a sua capacidade
de se envolver plenamente nas atividades da instituicdo. Além disso, a dependéncia excessiva
do inglés pode levar a marginalizacdo de outras linguas e culturas, bem como a uma perda de
diversidade linguistica e cultural nas instituigdes de ensino superior.

Encontrar um equilibrio entre o uso do inglés e do inglés como meio de instrucdo e o
multilinguismo é crucial. Os sistemas educacionais podem se esforcar para promover a
educacdo multilingue, na qual os alunos tém a oportunidade de desenvolver proficiéncia em sua
lingua materna, enquanto adquirem habilidades no idioma inglés. Essa abordagem reconhece a
importancia dos idiomas locais e do inglés como idioma global, promovendo a equidade
educacional e a diversidade linguistica. (Van Der Walt, 2013; Martyniuk, 2012).

O multilinguismo na educacdo superior auxilia no reconhecimento e na valorizacdo da
diversidade linguistica presente em um ambiente académico. Isso pode incluir o ensino e a
aprendizagem de disciplinas em diferentes idiomas, alem de fornecer suporte linguistico para
estudantes e académicos cuja lingua materna ndo seja o idioma dominante da instituicdo. O
multilinguismo na educacao superior busca promover a inclusdo linguistica, permitindo que
diferentes linguas e culturas sejam representadas e utilizadas no contexto académico. (Van Der
Walt, 2004, 2013)

No entanto, implementar o multilinguismo na educacdo superior também pode ser
desafiador. Requer recursos linguisticos, como materiais de ensino, professores proficientes em
varios idiomas e suporte adequado para estudantes cuja lingua materna ndao € o idioma
dominante. Além disso, € necessario equilibrar a promog¢do do multilinguismo com a
necessidade de fornecer oportunidades de comunicagéo.

Em dltima analise, a escolha de politicas linguisticas na educacdo deve considerar o

contexto, as necessidades e os objetivos especificos de cada pais ou instituicdo educacional.
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Requer planejamento cuidadoso, treinamento de professores e avaliacdo continua para garantir
que todos os alunos tenham oportunidades iguais de sucesso, preservando, mais uma vez, a
diversidade linguistica.

Por fim, passamos para a Ultima se¢do deste trabalho, em que sintetizamos os principais
achados sobre as percepg¢des do uso do inglés nas universidades publicas brasileiras, bem como
as acOes e estratégias para a utilizacdo do idioma a partir dos documentos institucionais.
Finalizamos com as contribuicdes que este estudo pode oferecer em relacdo ao uso da lingua

inglesa no processo de internacionalizagéo do ensino superior.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar o papel da lingua inglesa no processo
de internacionalizacdo das universidades publicas brasileiras a partir da perspectiva das IES.
Para isso, foram analisados 43 documentos oficiais das IES relacionados a internacionalizacao,
tais como resolucGes, relatorios, planos estratégicos e os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs).

A fundamentacdo teorica se baseou nas no¢oes e discussdes sobre internacionalizacao
apresentadas por Knight (2004, 2005, 2014), inglés como lingua franca por Jenkins (2014,
2018) e IMI por Baumvol (2016), Dearden (2014) e Gimenez et al. (2021).

Foi adotada a nogdo ampliada de Politica e Planejamento Linguistico proposta por
Spolsky (2004, 2009, 2021), considerando as trés dimens6es do modelo apresentado pelo autor:
pratica, gestdo e ideologias. Esse modelo oferece uma abordagem abrangente para compreender
como as politicas linguisticas voltadas a internacionalizagdo sdo implementadas e moldadas no
contexto da educagao superior.

Quanto aos dados analisados, foram examinados 43 documentos relacionados as
Politicas de internacionalizacdo das universidades publicas brasileiras (estaduais e federais) das
regides Norte, Nordeste, Sudeste, Centro-Oeste e Sul do pais. A andlise foi conduzida seguindo
os modelos de analise de analise tematica de Braun e Clarke (2006). Nossa analise foi dividida
em dois capitulos, considerando as perguntas de pesquisa estabelecidas:

* Quais as percepcoes das IES brasileiras sobre o papel da lingua inglesa no processo de
internacionalizacao?
» Quais as acdes e estratégias voltadas ao uso do inglés encontradas nos documentos das

IES brasileiras?

Na primeira analise, cumprimos o objetivo especifico que consistia em descrever as
percepcbes das IES brasileiras sobre o uso do inglés presentes nos documentos de
internacionalizacdo e estruturamos as nossas discussdes em torno dos temas: Dominio do
inglés, Atracao de estrangeiros, Intercdmbio e Mobilidade Académica e Internacionalizagcdo em
casa. Dos documentos oficiais das IES publicas brasileiras sobre internacionalizacdo, o dominio
do inglés é o mais destacado, evidenciando a sua importancia para o processo. Isso reflete o
inglés como ferramenta essencial para o alcance global das institui¢des.

A proficiéncia em inglés é vista como um requisito fundamental pelas IES publicas

brasileiras para a internacionalizagao, permitindo a comunicagéo e a colaboragdo com parceiros



109

internacionais e 0 acesso a recursos académicos globais. A atracao de estrangeiros é outro tema
relevante nos documentos, indicando um interesse significativo das IES em aumentar o nimero
de estudantes, pesquisadores e professores internacionais em suas institui¢oes. Esse objetivo é
frequentemente associado ao dominio do inglés, ja que a oferta de cursos e programas em inglés
facilitaria a chegada e a integracdo de estrangeiros, promovendo um suposto ambiente
académico mais diversificado e internacionalizado.

O intercambio e a mobilidade académica também sdo temas destacados, apontando para
a importancia de enviar e receber estudantes e pesquisadores para fortalecer as redes
internacionais e enriquecer as experiéncias educacionais. A mobilidade académica é vista como
uma forma de fortalecer a cooperacdo internacional e a troca de conhecimentos, mas
novamente, a proficiéncia em inglés surge como uma condi¢do necessaria para o sucesso dessas
iniciativas.

Por fim, a internacionalizacdo em casa envolve a incorporacdo de uma perspectiva
internacional no curriculo e na vida académica, sem a necessidade de deslocamento fisico. Esse
tema aborda a integracdo de contetdos e metodologias internacionais nas aulas e a promo¢ao
de um ambiente multicultural dentro da prépria instituicdo. A utilizacdo do inglés, nesse
contexto, € percebida como crucial para acessar materiais de estudo internacionais e para a
comunicagdo com a comunidade académica global.

Na segunda anéalise, cumprimos o objetivo especifico que consistia em analisar as a¢oes
e estratégias politico-linguisticas para o uso do inglés nas universidades brasileiras e
estruturamos as nossas discussfes em torno dos seguintes temas: Formacao linguistica, Inglés
como meio de instru¢do, Divulgacdo da ciéncia e Comunicacdo da universidade. Nos
documentos institucionais das IES, formacdo linguistica e inglés como meio de instrucao
receberam maior destaque.

A formacao linguistica nas universidades brasileiras foca em preparar os estudantes e o
corpo docente para a proficiéncia em inglés. Esse processo inclui cursos de idiomas, programas
de intercambio e treinamento especializado para garantir que todos os membros da comunidade
académica possam participar efetivamente em atividades internacionais, sejam elas de ensino,
pesquisa ou extensdo. J& o inglés como meio de instrucdo, refere-se a ado¢do do inglés como
lingua de ensino em diversas disciplinas e programas académicos. Essa estratégia visa aumentar
a competitividade internacional das universidades brasileiras, atraindo estudantes e professores
estrangeiros e facilitando parcerias e colaboragdes internacionais. Além disso, busca-se

proporcionar aos alunos brasileiros uma educacéo alinhada com padrdes globais.
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A divulgacdo da ciéncia em inglés é uma prética cada vez mais incentivada nas
universidades brasileiras. Publicar pesquisas em revistas internacionais e apresentar trabalhos
em conferéncias globais sdo formas de aumentar a visibilidade e o impacto da producéo
cientifica brasileira. Essa pratica também contribui para a integracdo da ciéncia brasileira no
cenario global, promovendo a troca de conhecimentos e inovacdo. A comunicacdo da
universidade em inglés, por sua vez, envolve a promogéo de informag6es institucionais, eventos
e oportunidades académicas para um publico internacional. Websites bilingues, materiais
promocionais e servicos de atendimento em inglés sdo exemplos de a¢Ges que visam tornar as
universidades brasileiras mais acessiveis e atrativas para estudantes e pesquisadores de outras
partes do mundo.

Considerando as discussdes apresentadas nas analises, torna-se evidente que, apesar dos
esforcos e do interesse declarado em fomentar contextos multilingues nas universidades
publicas de diferentes regides do Brasil, a lingua inglesa predomina como idioma escolhido no
processo de internacionalizagdo do ensino superior. Os resultados deste estudo ressaltam a
posicdo privilegiada ocupada pelo inglés, o que reforca ideologias linguisticas que, por sua vez,
superestimam esse idioma em detrimento de um genuino discurso de promocéo da diversidade
linguistica (Martyniuk, 2012).

A prevaléncia da ideologia linguistica que coloca o inglés como a lingua da ciéncia e,
consequentemente, da internacionalizacdo académica, embora pareca natural dada a posicéo
global do inglés, suscita questdes relevantes sobre diversidade linguistica e inclusdo no
ambiente académico (Spolsky, 2004). A implementacdo do Inglés como Meio de Instrucédo
(IMI) nas instituicbes de ensino superior brasileiras, embora represente um avango rumo a
internacionalizacdo, também apresenta o risco de excluir grupos de professores e alunos que
possam nao possuir proficiéncia no inglés no nivel desejado.

A crescente importancia do uso do inglés e do IMI no processo de internacionalizagédo
do ensino superior tem sido evidente, tanto em ambito nacional quanto internacional, refletindo
um movimento global em direcdo a colaboragdo académica e ao intercambio cultural (Dearden,
2014; Baumvol, 2016). No entanto, diante desse crescente interesse, deparamo-nos também
com desafios significativos e lacunas notaveis na compreensdo e na implementacdo préatica
desse fendbmeno nas IES brasileiras.

Diante desse contexto, compreende-se a importancia sobre a reflexdo das implicagdes
desse dominio linguistico. A hegemonia do inglés pode conduzir & marginalizacdo de outras
linguas e culturas, reforcando desigualdades no acesso ao conhecimento e perpetuando

esteredtipos linguisticos (Spolsky, 2004). Além disso, essa tendéncia pode limitar as
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possibilidades de intercdmbio cultural e académico, prejudicando a construcdo de uma
comunidade global verdadeiramente inclusiva e diversificada.

Nesse contexto, evidenciamos a reconsideracao nao apenas da implementacao pratica
do uso do inglés e do IMI, mas também a conscientizacdo sobre as ideologias linguisticas
subjacentes ao uso do idioma no processo de internacionalizacdo. O estabelecimento de um
ambiente académico verdadeiramente inclusivo, em que as diversas linguas e culturas sejam
valorizadas e integradas organicamente no processo de internacionalizacdo, ndo so enriquecera
a experiéncia educacional dos alunos, mas também fortalecera o intercambio intercultural,
promovendo um diélogo global mais equitativo e respeitoso.

Nossas descobertas destacam a necessidade de politicas mais abrangentes e sensiveis a
diversidade linguistica nas IES brasileiras. Nesse sentido, reconhecemos a importancia de um
esforco conjunto dos formuladores de politicas, administradores universitarios, professores e
pesquisadores para desenvolver estratégias que ndo apenas incentivem a proficiéncia em inglés,
mas também celebrem e apoiem outras linguas, reconhecendo a riqueza que a diversidade
linguistica traz ao ambiente académico (Martyniuk, 2012).

A medida que avancamos para o futuro, é nossa esperanca que este estudo sirva como
um ponto de partida para discussbes mais aprofundadas e acdes concretas. A
internacionalizagdo do ensino superior deve ser um processo inclusivo que dé voz a todas as
linguas e culturas, capacitando estudantes e educadores a contribuirem de forma significativa
para o cenario académico global. Assim, poderemos criar um ambiente em que a diversidade
linguistica seja ndo apenas aceita, mas também celebrada, enriquecendo a experiéncia
educacional e promovendo uma compreensao mais profunda e colaborativa entre culturas em
todo o0 mundo (Knight, 2004, 2008, 2014; Martinez, 2021).

Podemos concluir que a internacionalizagdo do ensino superior no Brasil esta
intimamente relacionada ao uso do inglés, contudo a valorizagdo do multilinguismo, a
capacitacdo de professores e o fortalecimento de parcerias internacionais séo algumas das
estratégias que podem contribuir para uma internacionalizacdo mais inclusiva e sustentavel no
contexto brasileiro.

Diante disso, persiste uma necessidade de investigar mais profundamente as ideologias
linguisticas subjacentes a predominancia do inglés e suas implicacdes na internacionalizacao
do ensino superior no Brasil, bem como os seus impactos na diversidade cultural e educacional.
Futuras pesquisas podem se concentrar em examinar as percepcOes e atitudes dos diversos

agentes envolvidos no processo de internacionalizacdo, incluindo estudantes, professores,
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administradores universitarios e formuladores de politicas, para compreender melhor como as
ideologias linguisticas influenciam nas suas decisdes e praticas.

Além disso, faz-se necessario explorar estratégias que possam promover o0
multilinguismo de forma eficaz, garantindo que todas as linguas presentes em um ambiente
académico sejam valorizadas e integradas de maneira equitativa. Ao abordar essas lacunas e
desafios, estudos futuros podem contribuir significativamente para o desenvolvimento de
politicas e praticas mais inclusivas e sensiveis a diversidade linguistica no ensino superior
brasileiro.

Em suma, esta pesquisa ndo apenas oferece entendimentos sobre as percepcles e
estratégias das IES brasileiras em relagdo ao uso do inglés, mas também destaca a importancia
de uma abordagem reflexiva e contextualizada para compreender as dinamicas complexas da
internacionalizagdo do ensino superior.

Por fim, este estudo proporciona uma reflexdo critica sobre as politicas de
internacionalizacdo do ensino superior no Brasil, ressaltando a urgéncia de se repensar politicas
linguisticas e educacionais (Guimardes, 2019). Somente por meio do reconhecimento e da
promoc¢do ativa da diversidade linguistica, em conjunto com esforcos colaborativos e
inovadores, poderemos  verdadeiramente  construir um  ambiente  educacional
internacionalmente integrado, que respeite e valorize todas as linguas e culturas presentes em

nOosso pais.
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