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RESUMO

As bibliotecas se constituem como centros de acesso a informacgao e cultura e, para
tanto, é necessario manter suas cole¢des adequadas ao publico a que se destina.
Essa atividade se da no ambito do processo de gestdo de colegbes, que exige do
profissional bibliotecario uma diversidade de competéncias e habilidades. Para o
desenvolvimento de colegdes, em especial, é preciso atentar-se as estratégias que se
destinam a orientar e sistematizar a constru¢do coesa do acervo, direcionada aos
objetivos da Unidade de Informac&o. Pensando nisso, tem-se a Politica de
Desenvolvimento de Colegdes como um instrumento que visa orientar os processos
de selecao, aquisi¢cdo, avaliacédo, desbaste e descarte de materiais, garantindo maior
organizagdo destas atividades, otimizando a qualidade dos servigos e produtos
ofertados. A Biblioteca Professor Hermano José, vinculada a Universidade Federal da
Paraiba e ao Museu Casa de Cultura Hermano José, caracteriza-se com uma valiosa
unidade de acesso a informacao e cultura e, a partir de praticas vivenciadas enquanto
extensionista nesta Biblioteca, percebeu-se a necessidade de construir uma politica
que melhor direcionasse o desenvolvimento de sua colecdo. Nesse interim, esta
pesquisa tem como objetivo identificar estratégias para o desenvolvimento eficaz das
colegbes da BPHJ. O estudo justifica-se pela auséncia de uma politica formal para a
gestdo do acervo da BPHJ, essencial para a preservagdo do legado cultural de
Hermano José, cuja colecdo pessoal compde o nucleo principal da biblioteca.
Caracteriza-se como uma pesquisa empirica de natureza aplicada, exploratéria e
descritiva quanto aos objetivos, bibliografica e de campo em relagcdo aos
procedimentos técnicos, com abordagem qualitativa. Os resultados apontam para a
necessidade urgente de implementar uma Politica de Desenvolvimento de Colecdes
na BPHJ e propde uma série de direcionamentos que podem ser considerados para
tal. A politica sugerida busca organizar de forma eficiente a gestdo do acervo,
respeitando o legado cultural da biblioteca e as necessidades da comunidade,
contemplando aspectos relacionados a politica de selegdo, selegcido, politica de
aquisig¢ao, aquisicao de materiais, politica de avaliagao, avaliagao da colecéo, politica
de desbaste e descarte, bem como o processo de desbaste e descarte. Soma-se a
elaboracdo de um manual de uso da plataforma Doagdes Gov.br — ferramenta
disponibilizada pelo Governo Federal para doagao de bens —, e modelos de termo de
doacgao, ficha de diagnodstico de restauro e termo de avaliagdo de descarte. As
estratégias propostas poderdo contribuir para a implementagcdo de uma Politica de
Desenvolvimento de Colecbdes na BPHJ, incluindo também questdes voltadas para a
preservacgao e a ampliagcao do uso do acervo, promovendo maior acesso a informacao
e ao conhecimento. Conclui-se que sao diversas as consideragcdes quando na
elaboragcdo de uma politica, mas para a BPHJ, tal como para outras Unidades de
Informagao quaisquer, tem-se um impacto positivo na gestdo do acervo, garantindo
sua relevancia continua e ampliando o papel da biblioteca como disseminadora de
informacéo e cultura. Ressalta-se, ainda, que a proposta serve de modelo para outras
bibliotecas com caracteristicas semelhantes, destacando a importancia da
formalizagcado de Politicas de Desenvolvimento de Colegbes para garantir a eficacia
das praticas de gestao.

Palavras-chave: gestdo de coleg¢des; desenvolvimento de colegbes; politica de
desenvolvimento de colegdes; Biblioteca Professor Hermano José.



ABSTRACT

Libraries are centers of access to information and culture, and therefore, it is essential
to maintain their collections aligned with the needs of their target audience. This task
falls within the scope of collection management, which requires librarians to possess
a variety of competencies and skills. In particular, the development of collections
demands strategies aimed at guiding and systematizing the cohesive construction of
the collection in alignment with the objectives of the Information Unit. In this context, a
Collection Development Policy serves as an instrument to guide processes of
selection, acquisition, evaluation, weeding, and disposal of materials, ensuring better
organization of these activities and optimizing the quality of services and products
offered. The Professor Hermano José Library, linked to the Federal University of
Paraiba and the Museum of Culture Hermano José, stands out as a valuable unit for
access to information and culture. Based on experiences as an extension student at
this library, the need to develop a policy that better directs the growth of its collection
was identified. Thus, this research aims to identify strategies for effective development
of BPHJ collections. The study is justified by the absence of a formal policy for the
management of the BPHJ’s collection, which is essential for preserving the cultural
legacy of Hermano José, whose personal collection forms the core of the library. This
research is characterized as an empirical study, applied in nature, exploratory and
descriptive in its objectives, bibliographic and field-based in terms of technical
procedures, with a qualitative approach. The results highlight the urgent need to
implement a Collection Development Policy at BPHJ and propose a series of
recommendations for doing so. The suggested policy aims to efficiently organize the
collection’s management, respecting the library’s cultural legacy and the needs of its
community. It covers aspects related to selection policy, material selection, acquisition
policy, material acquisition, evaluation policy, collection evaluation, weeding and
disposal policy, as well as the weeding and disposal process. The study also includes
the development of a user manual for the Doagdes Gov.br platform — a tool provided
by the Federal Government for the donation of goods — and templates for donation
agreements, restoration diagnosis forms, and disposal evaluation forms. The proposed
strategies are expected to support the implementation of a Collection Development
Policy at BPHJ, including measures focused on preserving and expanding the
collection’s use, promoting greater access to information and knowledge. The study
concludes that while several considerations must be addressed when developing such
a policy, the positive impact on collection management is evident. This ensures the
collection’s continued relevance and strengthens the library’s role as a disseminator of
information and culture. Furthermore, the proposal can serve as a model for other
libraries with similar characteristics, emphasizing the importance of formalizing
Collection Development Policies to ensure effective management practices.

Keywords: collection management; collection development; collection development
policy; Biblioteca Professor Hermano José.
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1 INTRODUGAO

As bibliotecas desempenham um papel fundamental como centros de acesso
a informacdo e ao saber. No entanto, para cumprir eficazmente essa missao, é
essencial que as colegcbes bibliograficas sejam constantemente atualizadas e
adequadas as necessidades e interesses dos usuarios.

Pode-se afirmar que a biblioteca é uma instituicio que deve prezar pela
exceléncia para disponibilizar informagbes a partir de uma organizagéo cientifica e
sistematica do acervo. Este, por sua, vez, deve ser gerenciado de maneira a
considerar diversas atividades (Santa Anna, 2017).

Nesse sentido, tem-se a gestdo de colegdes que desempenha um papel
fundamental nas atividades de uma biblioteca, sendo essencial para garantir a
organizacao, sistematizagao e disponibilizagao eficiente dos materiais informacionais
presentes nas colegdes. Esse processo envolve a selegdo, aquisicao, organizagao,
preservacao e descarte de materiais, visando atender as necessidades dos usuarios
e manter um acervo relevante e atualizado (Costa, 2023).

O bibliotecario desempenha um papel central, sendo responsavel por tomar
decisdes estratégicas relacionadas ao desenvolvimento e manutencéo do acervo. Ele
deve possuir conhecimento sobre as demandas dos usuarios, as tendéncias da area
de atuagéo da biblioteca e as politicas institucionais para garantir a qualidade desse
processo (Vergueiro, 1989; Sales, 2023).

Nesse sentido, o desenvolvimento de cole¢des envolve a analise criteriosa das
necessidades informacionais da comunidade atendida pela biblioteca, a selecao de
materiais adequados, a avaliacdo constante do acervo e a promogao do acesso a
informagédo (Weitzel, 2012). Esse processo requer habilidades de planejamento,
organizacdo e avaliagdo por parte do bibliotecario, que precisa estar atento as
mudancas no cenario informacional e tecnolégico para manter um acervo atualizado
e diversificado.

Trata-se de uma atividade complexa e essencial para o funcionamento eficaz
de Unidades de Informagéo (Ul), sendo o bibliotecario o profissional-chave
responsavel por garantir a qualidade, relevancia e acessibilidade do acervo
bibliografico. Assim, a integracao de praticas de gestao eficientes contribui para a
promog¢ao do conhecimento, a satisfacdo dos usuarios e o fortalecimento do papel da

biblioteca como agente de informagao na sociedade atual.
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De acordo com Ramos (2020), sdao muitos os desafios enfrentados pelas
bibliotecas no Brasil, dentre os quais destacam-se: baixa frequéncia de usuarios,
obsolescéncia dos acervos, falta de recursos tecnologicos, necessidade de
atualizagcado profissional, criagdo de politicas publicas e o distanciamento da
populagao, que, comumente, desconhece produtos e servigos ofertados.

Sao dificuldades significativas para os gestores e profissionais que trabalham
em Ul brasileiras. Nessa perspectiva, o desenvolvimento de cole¢des, quando
executado de forma correta, pode melhorar a qualidade dos recursos disponiveis,
aumentar o uso de produtos e servigos, melhorar a percepgao publica e fortalecer a
posigao das bibliotecas.

De acordo com Vergueiro (1989, p. 15) “[...] o desenvolvimento de colegdes é,
acima de tudo, um trabalho de planejamento, e sendo um trabalho de planejamento,
exige comprometimento com metodologias”.

Trata-se, portanto, de uma atividade que vai além da simples acumulagao de
itens, conforme assevera Oliveira (2021), ao afirmar que: “[...] desenvolver cole¢do vai
além do simples realizar, requer um planejamento”. Isto possibilita a construgdo de
uma colegdo coesa e relevante, alinhada com os objetivos e o publico-alvo da
instituicdo. Deve, sobretudo, considerar aspectos relacionados a diversidade de
conteudo, qualidade, atualidade, demanda dos usuarios e recursos disponiveis.

Ranganathan (2009) ja destacava a importancia da gestdo de cole¢des para
garantir o acesso a informacéo. O autor argumenta que a colegdo de uma biblioteca
deve ser relevante, atualizada, diversificada e organizada de forma a facilitar a
recuperacao da informacao pelos usuarios. Em complemento, Lima (2013) enfatiza a
necessidade de uma abordagem estratégica na gestdo de colecdes, que leve em
consideragao n&o apenas os recursos fisicos, mas também os recursos digitais e as
demandas emergentes dos usuarios na era da informacao digital.

Nesse interim, tem-se a Biblioteca Professor Hermano José (BPHJ), vinculada
ao Museu Casa de Cultura Hermano José (MCCHJ), inaugurado em 1° de julho de
2022, situado na Rua Poeta Luiz Raimundo Batista de Carvalho, n°® 805, Jardim
Oceania, Joao Pessoa/PB. Esta biblioteca, implementada desde sua concepg¢ao inicial
como uma das principais iniciativas de difusdao do magnifico acervo bibliografico do
professor Hermano José — artista multifacetado, pintor, desenhista, critico de arte,

cendgrafo, poeta, ilustrador, professor, ativista cultural e ecologista —, teve seu acervo
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doado a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) em 2015 e reine nao apenas obras
artisticas, mas também objetos pessoais e o imével residencial do referido professor.

Com um vasto acervo bibliografico, a BPHJ busca proporcionar ao publico uma
experiéncia singular, ampliando suas perspectivas através do contato com obras de
arte e temas correlatos.

Através da Resolucdo N° 10/2018, do Conselho Universitario da UFPB
(CONSUNI/UFPB) que criou o MCCHJ e aprovou seu Regimento Interno como 6rgéao
suplementar vinculado ao Gabinete da Reitoria da UFPB; foram criados também os
setores administrativos do MCCHJ, que em seu Art. 6° firma o Setor de Pesquisa e
Documentacao (Universidade Federal da Paraiba, 2018).

A Resolugdo N° 23/2020 altera as redagdées do Art. 6° e do Art. 15° da
Resolugdo N° 10/2018 do CONSUNI/UFPB. A atualizagao incluiu o inciso IV no Art. 6°
para adicionar como setores vinculados ao Setor de Pesquisa e Documentacéo, a
BPHJ e a Reserva Técnica do MCCHJ. Em complemento, no Art. 15° foram inseridos
os incisos X e Xl para definichdo das atribuicbes do Setor de Pesquisa e
Documentagdo, dentre as quais, consta o gerenciamento da subunidade BPHJ
(Universidade Federal da Paraiba, 2020).

O MCCHJ e a BPHJ promovem e preservam a cultura, e suas
responsabilidades abrangem uma ampla gama de atividades. Isso inclui a proposi¢ao,
elaboragdo, coordenacdo e execugao de planos, programas, projetos e agdes
culturais tanto na sede da BPHJ quanto em outros locais, como a Reserva Tecnica,
local onde estao situados outros materiais bibliograficos que compdem o acervo da
BPHJ, buscando ampliar o alcance de suas atividades e envolver a comunidade.

Além disso, a BPHJ é encarregada de contribuir para o desenvolvimento de
pesquisas originadas dentro do proprio Museu e seus setores, promovendo 0 avango
do conhecimento sobre a histéria e cultura locais.

A sistematizagdo, preservacdo e divulgacdo dos acervos bibliografico e
documental sdo tarefas primordiais da BPHJ, garantindo que esses estoques
informacionais estejam acessiveis ao publico interessado. Manter a bibliografia de
apoio a pesquisa atualizada e estabelecer critérios técnicos para consulta dos acervos
sdo medidas que visam facilitar o acesso e uso eficiente desses recursos.

O gerenciamento dos servigos de documentagao e informagao é essencial para
garantir a eficacia na aquisigao, guarda, preservagao e tratamento técnico-documental

dos materiais sob sua responsabilidade; atividades que visam garantir a integridade e
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disponibilidade do acervo ao longo do tempo (Andrade, 2022). Além disso, a BPHJ
participa ativamente do Comité de Arte e Cultura da UFPB, como uma maneira de
contribuir para as discussdes e decisdes relacionadas a preservacao e promogao da
obra cultural de Hermano José, além de colaborar com outras instituicbes e
especialistas no campo.

Em 2021, existia um projeto que abarcava as etapas de instalacao,
organizagdo, manutencédo e difusdo do acervo da BPHJ. Com a oportunidade de
colaborar com a iniciativa, percebeu-se alguns desafios significativos em relacéo ao
desenvolvimento e gestdo da cole¢cdo da BPHJ, bem como na otimizagdo de seus
recursos e equipe.

O problema central residia na dificuldade em implementar e atualizar seu
acervo para atender adequadamente as demandas da comunidade académica.
Situada em um bairro residencial, a BPHJ esta ligada a UFPB e pertence a um museu
que homenageia seu patrono, Hermano José.

Sua gestao envolvia uma complexidade adicional devido ao desafio de atender
a diferentes publicos, incluindo a comunidade do bairro, a comunidade académica,
pesquisadores e, a0 mesmo tempo, preservar e promover a identidade e os interesses
de Hermano José.

A gestao dos recursos destinados a expansdo e manutencado das colegdes,
assim como a equipe que compde a biblioteca, requeriam melhorias para garantir uma
eficiente prestacéo de servigos (Andrade, 2022). Além disso, o0 aumento do uso e
empréstimo de materiais da biblioteca esta diretamente ligado ao tratamento e selegao
cuidadosa do acervo, destacando a importancia de uma abordagem estratégica para
o desenvolvimento das colegdes.

Importa destacar que a biblioteca possui duas cole¢cdes: uma composta pelo
espolio de Hermano José, restrita a consultas internas, e outra adquirida pela UFPB,
focada em atualizar temas prioritarios. O aumento do uso e empréstimo de materiais
encontra-se diretamente ligado ao tratamento e a selegdo cuidadosa do acervo,
destacando a importancia de uma abordagem estratégica para o desenvolvimento das
colecgdes.

Pensando nisso, surge o seguinte questionamento: como construir uma
politica de desenvolvimento de cole¢cées para a BPHJ? Para responder ao

questionamento, propde-se esta investigacdo que tem como objetivo geral identificar
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estratégias para o desenvolvimento eficaz das cole¢des da BPHJ. Para tanto, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
a) Revisitar a literatura pertinente sobre a tematica de desenvolvimento de
colegdes, observando processos, legislagdes e politicas;
b) Descrever o estado atual das colegbes da BPHJ em termos de diversidade e
aspectos da gestao de colegdes;
c) Relatar o processo de criagdo e a Politica de Desenvolvimento de Colegbes
(PDC) da BPHJ;
d) Sugerir estratégias para criagdo de PDC, aplicaveis em outras UlI.

Destaca-se que o interesse na tematica € oriundo da participagao no projeto de
extenséo intitulado "Catalogacao e Difusdo da Biblioteca Professor Hermano José",
coordenado pela bibliotecaria Mara Leurany Jorge Maia, inserido no "Programa de
Extensdo Museu Casa de Cultura Hermano José (PROMUS)", conforme submissao
ao Edital N° 03/2021 da Pro6-Reitoria de Extensao (PROEX) da UFPB (Universidade
Federal da Paraiba, 2021a).

A experiéncia nesse projeto permitiu o enriquecimento de saberes e o
enfrentamento de desafios. Inicialmente, chamou a atencao devido a sua relevancia
social e cultural. ABPHJ ndo € apenas um espago de armazenamento de livros; € um
legado valioso de um renomado artista e educador, que deixou uma marca indelével
na histéria cultural da Paraiba. Portanto, ao participar desse projeto, percebeu-se o
impacto que o trabalho teria ndo apenas no ambiente académico, mas também na
comunidade em geral, possibilitando conhecer o Hermano José a partir do seu acervo
unico e raro.

Quanto aos impactos sociais, ao melhorar a gestdo do acervo da biblioteca e
torna-la acessivel e organizada, estamos contribuindo para a democratizagdo do
acesso a informagdo em um campo que é desvalorizado e, por muitas vezes, o
primeiro a sofrer cortes de orcamento e ataques ideoldgicos — a cultura.

Com isso, a comunidade usuaria da BPHJ, especialmente os estudantes e
pesquisadores, se beneficiardo do acesso a um acervo que ja é rico e diversificado,
visto que ndo abrange apenas obras de arte, mas também materiais educativos e
cientificos, o que proporciona uma experiéncia impar. Nas palavras de Silva (2022, p.
22):

A oportunidade de vivenciar o dinamismo do acervo pessoal de Hermano
José constitui-se em um misto de descobertas e provocagdes diarias. O leque
de géneros e espécies documentais, em seus mais variados suportes, formas
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e formatos, representava a quebra da “zona de conforto” para os integrantes
do projeto [...].

Do ponto de vista cientifico, a presente pesquisa contribui ao atualizar as
discussdes acerca do desenvolvimento de coleg¢des, especialmente em um contexto
em que a tecnologia desempenha um papel cada vez mais importante na organizagao
e disseminacdo da informacgé&o. Ao criar politicas e diretrizes claras para a gestao do
acervo, contribui-se para o avango do conhecimento nessa area, fornecendo um
modelo que pode ser replicado em outras Ul.

A elaboragcdo de uma PDC possibilita, além do aprendizado acerca desta
atividade, conhecer as peculiaridades da Ul. O trabalho que foi realizado na BPHJ
visa preservar e difundir o legado desse importante artista e educador, ao mesmo
tempo em que promove o acesso a cultura e ao conhecimento para todos aqueles que
usarem esse espacgo, aferindo um impacto tangivel na comunidade e no campo da
Biblioteconomia.

Sobretudo, espera-se contribuir para a melhoria do processo de
desenvolvimento e gestao das cole¢gdes da BPHJ e de outras bibliotecas que usarem
esse material, oferecendo reflexdes e recomendacdes que possam orientar agdes e
promover uma maior eficiéncia na prestacdo de servicos informacionais das
bibliotecas.

A pesquisa encontra-se estruturada em cinco seg¢oes principais. Inicia-se com
a Introdugao, onde séo apresentados o tema, o problema, os objetivos e a justificativa
da pesquisa. Em seguida, na Fundamentagao Tedrica, discute-se a gestdo de
colecbes e o papel do profissional bibliotecario, além dos aspectos relacionados ao
desenvolvimento de colegdes. Esta secao aborda, entre outros topicos, o estudo de
comunidade, a politica de selecao e a selegao de materiais, assim como as politicas
e praticas de aquisicdo, avaliagao, desbaste e descarte de materiais, além de outros
aspectos relevantes.

Na sequéncia, em Procedimentos Metodologicos, sido apresentados a
caracterizagcdo da pesquisa, a descricdo do campo de pesquisa e as etapas do
processo investigativo.

A secao de Resultados e Discussoées traz a proposta de uma PDC para a
BPHJ. Nessa parte, s&o analisados o estudo de comunidade na BPHJ e as diretrizes
para as politicas de seleg¢ado, aquisicao, avaliagao, restauracédo, desbaste e descarte
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especificas para a biblioteca. Também €& abordada a vigéncia da PDC/BPHJ,
assegurando sua aplicabilidade ao longo do tempo.

Por fim, o trabalho se encerra com as Consideragdes Finais, que sintetizam
as contribuicbes da pesquisa e apontam possiveis caminhos para futuras acoes e

estudos na area, bem como as Referéncias e Apéndices.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Trata das discussdes tedricas para a compreensao da pesquisa apresentada.
Discute aspectos relacionados a Gestao de Colegcbes e o papel do profissional
bibliotecario nesse contexto. Além disso, explora os processos que envolvem o
desenvolvimento de colegdes, caracterizando cada uma de suas etapas e politicas.
Isto, sob a égide de pesquisadores que ja discutiram sobre a tematica e reforgam os

argumentos postos nas subsegdes que se seguem.

2.1 GESTAO DE COLEGOES E O PROFISSIONAL BIBLIOTECARIO

Segundo Costa (2011), a Gestdo de Colegdes € uma parte essencial do
planejamento, com metas alinhadas a esse processo. Seu objetivo é tanto a formagao
quanto o crescimento do acervo, fundamentando-se na selecgéo criteriosa de materiais
adequados. Também envolve a aquisicdo do acervo por meio da modalidade mais
apropriada, seja por compra, doagéo, permuta ou acesso a materiais eletrénicos.

Além disso, a conservagcdo dos materiais incorporados e sua avaliagao,
conforme os parametros estabelecidos nas politicas definidas, fazem parte desse
gerenciamento, bem como o conhecimento das necessidades dos usuarios para a
definigdo da politica de gestdo e para a avaliagdo continua do acervo (Aguado de
Costa, 2011).

Os bibliotecarios sédo responsaveis por conduzir o estudo da comunidade para
entender suas caracteristicas e demandas informacionais. Com base nisso,
estabelecem as PDC que orientam quais obras devem ser adquiridas. Também
participam diretamente da selegcdo e aquisicdo de materiais, decidem sobre o
desbaste e conduzem avaliagdes periddicas das colecdes. Essas atividades garantem
que a biblioteca continue relevante e util para seus usuarios, mantendo um acervo que
reflete as necessidades e interesses da comunidade servida.

A gestao de colegbes envolve uma série de processos interligados, desde a
selegcdo até a conservacdo e difusdo do acervo. Autores como Weitzel (2013)
destacam a importancia da gestdo estratégica desses processos, considerando as
caracteristicas especificas de cada tipo de colecdo e as necessidades da instituicdo
que a abriga. A autora afirma, ainda, que este € um campo multidisciplinar e exige

expertise em outras areas como gestdo de projetos, conservagao preventiva,
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Tecnologias Digitais da Informacédo e Comunicacgao (TDIC) e Marketing Cultural, entre
outros.

Em uma definicdo mais ampla, uma colecdo pode ser entendida como um
conjunto organizado de objetos, documentos ou obras de arte, selecionados e
mantidos por uma instituicdo com a finalidade de preservacéao, estudo e exposigao
(Paiva, 2024). Essa concepgado, embora abrangente, destaca a importancia da
organizagao e preservagao do acervo, assim como sua fungéo educativa e cultural.

O bibliotecario, ao gerenciar colegdes, exerce um papel estratégico e dinamico,
que vai além da simples acumulagéo de livros, implicando um planejamento cuidadoso
e continuo para manter as colegdes relevantes e alinhadas com a missdo da
instituicdo e as necessidades de seu publico-alvo.

Na gestdo de colegbes, o bibliotecario € o profissional mais qualificado para
contribuir com seus conhecimentos técnicos sobre o acervo bibliografico. Sua
experiéncia auxilia nas ponderagdes sobre as influéncias de determinadas decisdes a
curto, médio e longo prazos. Assim, sua participacdo garante uma abordagem
embasada e orientada para atender as necessidades da comunidade (Ramos, 2020;
Nhamposse, 2024).

Para que a o planejamento e execugao das atividades ocorram de forma
proficua, € necessario que a equipe bibliotecaria seja devidamente capacitada. Como
observa Vergueiro (2010, p. 81), “[...] os instrumentos e recursos disponiveis ndo sao
suficientes se o responsavel ndo possuir competéncia e experiéncia para
desempenhar as diversas atividades envolvidas no processo”.

Nesse sentido, a gestdo de colegbes requer uma formagao e treinamento
adequados. Para Vergueiro (2010, p. 81), embora o bibliotecario ndo precise
necessariamente de formacao na area do conhecimento em que esta concentrado o
acervo, é essencial que ele adquira dominio sobre o conteudo dos documentos por
meio de educagdo continua, como cursos de especializagdo ou pds-graduacéo.

Além disso, o autor destaca a importancia de que os bibliotecarios recebam,
durante a graduagéao, informagdes necessarias para reconhecer as particularidades
da producdo do conhecimento, familiarizar-se com a industria editorial, identificar
instrumentos auxiliares da atividade de selecdo, compreender as vantagens da
cooperacgao e analisar objetivamente os materiais (Vergueiro, 2010).

E fundamental que o bibliotecario encarregado da gestdo de colegbes possua

nao apenas competéncias técnicas para compreender o mercado editorial, os
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diferentes tipos de materiais e a qualidade das publicagbes. Em uma palestra, Marta

Valentim (Atuagado, 2021) destaca que este profissional deve apresentar algumas

caracteristicas-chave, a citar:

a)

competéncia comunicacional: aprender a escutar; focar na clareza; ser
objetivo; adaptar abordagem, quando necessario; estruturar ideias; ter
embasamento;

competéncia técnico-cientifica: tratar documentos em formatos diversos
(tradicionais e digitais); preparar produtos informacionais (manuais, guias,
catalogos etc.); selecionar e avaliar materiais de informacao; divulgar
informacgdes para a comunidade; buscar o aprendizado continuo;
competéncia gerencial: direcionar, gerenciar, organizar e coordenar
unidades, sistemas e servigos de informagao; aplicar técnicas de marketing,
liderancga e relacionamento com o cliente; planejar, coordenar e avaliar (estudos
de usuarios, conservagao e preservagao do acervo); atuar com dinamicidade;
ser assertivo; aprender rapido/desenvolvimento pessoal; ter espirito de
decisdo; gerenciamento de equipes (lideranga); motivar equipes e gerar
confianca; ser justo e ético; ser colaborativo; formar equipes de talentos; saber
lidar com gestdao de riscos; estabelecer boas relagbes; ter sensibilidade;
enfrentar desafios com seguranca; manter o equilibrio entre vida pessoal e
trabalho; ter autoconhecimento; inteligéncia emocional; apresentar
flexibilidade; possuir visdo (oportunidades, riscos); empoderar outros; gerencia
e avalia desempenho;

competéncias social e politica: participar da criagcdo de politicas de
informacgédo; assessorar o planejamento de recursos do setor; compreender e
aplicar leis e regulacdes; ter atitude aberta e interativa com os atores sociais;
acompanhar e intervir a elaboragao de normativas da area, entre outros.

Percebe-se, portanto a multiplicidade de saberes que o bibliotecario gestor de

colecdes deve possuir. Essas competéncias, por sua vez, favorecem o desempenho

das tarefas de desenvolvimento de colecbes de maneira mais assertiva.

2.2 DESENVOLVIMENTO DE COLEGCOES

O desenvolvimento de colecdes tem uma histéria rica e multifacetada, que

reflete a evolucdo das praticas biblioteconbmicas. Desde os primordios, a
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preocupagao com a construgao de acervos relevantes e diversificados tem sido uma
constante, embora os métodos e abordagens tenham variado consideravelmente ao
longo dos séculos.

Segundo Weitzel (2002, p. 180); “[...] desde a biblioteca de Alexandria as
bibliotecas digitais, ndo ha como formar e desenvolver colegcbes sem se deparar com
questdes proprias da natureza desse processo, tais como: o qué, o porqué, o para
qué, o como € o para quem”.

No século XIX, manuais comegaram a surgir com critérios de selegao baseados
no conteudo das obras, como os de Peignot e Hesse, que defendiam a necessidade
de instrumentos auxiliares de selecdo. Com o crescimento exponencial da produgao
editorial no século XX, principalmente apds os anos 1960 nos Estados Unidos, uma
nova abordagem que prioriza 0 acesso e a missao institucional, em vez da posse do
material, tornou-se predominante. “O termo desenvolvimento de colecgdes foi, a partir
desse momento, consagrado pela literatura especializada para designar os processos
e as politicas que envolvem agdes em relagao as cole¢des” (Weitzel 2002, p. 181).

Na Idade Média, as bibliotecas antigas, como a Biblioteca de Alexandria, eram
centros de conhecimento que acumulavam manuscritos e pergaminhos de diversas
areas do saber. Contudo, o desenvolvimento de colecdes, naquele contexto, estava
intimamente ligado aos interesses e caprichos dos governantes e patronos, muitas
vezes refletindo prioridades politicas e religiosas em vez de necessidades
informacionais reais da comunidade (Weitzel, 2006).

Tal dindmica evidencia a influéncia do poder e da ideologia dominante na
construgcao do saber e na preservagao do conhecimento, sublinhando a importancia
de uma analise critica sobre os fatores que direcionaram a sele¢ao e a conservacao
dos textos naquela era.

Com o Renascimento e o surgimento da imprensa, as bibliotecas passaram a
enfrentar o desafio de lidar com um volume crescente de materiais impressos. Assim,
surgiram as primeiras abordagens sistematicas para o desenvolvimento de colegoes,
como a classificagdo de obras por assunto, introduzida por Francis Bacon no século
XVII. No entanto, ainda prevalecia uma abordagem elitista, com colec¢des voltadas
principalmente para estudiosos e eruditos (Carvalho, 2016).

Foi apenas no século XIX, com o surgimento das bibliotecas publicas e o
movimento de democratizacdo do acesso a informacéo, que o desenvolvimento de

cole¢gdes ganhou uma nova dimensao (Martins; 2001; Santos, 2012). As bibliotecas
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passaram a ser vistas como instituigdes educacionais e culturais fundamentais para o
desenvolvimento da sociedade. Surgiram, entdo, abordagens mais cientificas para a
selecdo e aquisicdo de materiais, baseadas em principios de acesso equitativo e
diversidade de conteudo.

Hoje, o desenvolvimento de colegbes continua a evoluir, impulsionado pela
rapida inovagao tecnolodgica e pelas mudancgas nas necessidades e expectativas dos

usuarios. Nesse interim,

O bibliotecario, enquanto mediador da informagéo, também deve atuar nos
ambientes virtuais, ampliando as atividades desenvolvidas nos ambientes
fisicos das bibliotecas, facilitando o acesso e uso da informagdo nesses
ambientes. Esse profissional da informacéao além de permitir a incluséo social
dos sujeitos, também deve atuar na incluséo digital, permitindo o acesso as
tecnologias, como também favorecendo o desenvolvimento de habilidades e
competéncias associadas ao uso dessas (Santos; Duarte; Lima, 2012, p. 40).

As bibliotecas estdo cada vez mais focadas em construir colecées dinadmicas e
relevantes, que atendam as demandas de uma sociedade cada vez mais globalizada
e conectada. Trata-se de um processo crucial para garantir a qualidade e a relevancia
do acervo disponivel para a comunidade de usuarios. De acordo com Vergueiro
(1989), Maciel e Mendonga (2006) e Evans (2000), esse processo € composto por
seis etapas interdependentes: estudo da comunidade, politicas de selecao, selecao,

aquisicao, avaliacao e desbaste (Figura 1).

Figura 1 — As etapas do desenvolvimento de cole¢bes

01. ESTUDO DA COMUNIDADE

o
02. POLITICAS DE SELECAO et .., 06. AVALIACAO

N Etapas do B
» Desenvolvimentode
J Colecoes

03 . . 05
03. SELECAOD
e 05. DESBASTE

04. AQUISICAOD

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), baseado em Vergueiro (1989), Maciel e Mendonga (2006) e Evans
(2000).
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O desenvolvimento de colegbes € um processo sistematico que envolve
multiplas etapas, para assegurar que a coleg¢ao atenda efetivamente as necessidades
dos usuarios. O primeiro passo, o estudo da comunidade, visa identificar os
interesses, preferéncias e necessidades informacionais dos usuarios. Este estudo
pode envolver pesquisas, analises demograficas e consultas diretas com a
comunidade (Weitzel, 2006). Esta etapa servira como um marco orientador para todas
as decisdes subsequentes relacionadas a colecao.

Com base nas informacdes obtidas no estudo de comunidade, a politica de
selegao é formulada, estabelecendo diretrizes claras sobre os tipos de materiais a
serem adquiridos, suas areas tematicas e os critérios de qualidade a serem seguidos.
As etapas seguintes, sele¢ao e aquisi¢ao, sdo onde as diretrizes estabelecidas na
politica de selecao sdo implementadas. A selecao envolve a escolha especifica de
materiais que melhor atendam aos critérios definidos, enquanto a aquisi¢cao refere-se
ao processo de obtencao desses materiais, seja por compra, doagao ou permuta.

ApoOs a inclusdo dos materiais na colegédo, tem-se o desbaste. Esta € uma
pratica necessaria para remover itens que se tornaram obsoletos, danificados ou em
desuso, garantindo que a colegcao permaneca atual e util. Finalmente, a avaliagao €
um processo sistematico que verifica a eficacia e a relevancia da colegao em atender
as necessidades dos usuarios, identificando areas para melhorias continuas. Esta
etapa final € mister para manter a qualidade e a pertinéncia da colegéo ao longo do
tempo.

Posteriormente, Weitzel (2013) complementa ao afirmar que o processo de
desenvolvimento de colegcbes deve englobar outras etapas, passando a elencar nove:
estudo da comunidade, selecao, politica de sele¢ao, aquisicao, politica de aquisicao,
avaliagao, politica de avaliacdo, desbaste/descarte, politica de desbaste/descarte.
Para melhor visualizar a relagao entre cada uma delas, a autora utiliza um esquema

em forma de guarda-chuva (Figura 2).

Figura 2 — O “guarda-chuva” do desenvolvimento de colegdes
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. ESTUDO DA COMUNIDADE
POLITICA DE

DESBASTE/DESCARTE SELECﬁO

POLITICA

DESBASTE/ DE SELECAO
DESCARTE ;

POLITICA DE AQUISICAD

AVALIACAO AVALIACAO POLITICA DE

AQUISICAD

Fonte: Elaborado pelo autor (2024), baseado em Weitzel (2013)

O esquema do guarda-chuva é uma forma de ilustrar o processo holistico do
desenvolvimento de colegbes, onde cada haste representa uma etapa interconectada
desse processo. Imagine um guarda-chuva onde o tecido representa o
desenvolvimento de coleg¢des, enquanto cada haste individual corresponde a todas as
etapas.

O acréscimo das politicas no desenvolvimento de colegdes reitera a
importancia desses instrumentos na orientagdo dos processos, aferindo consisténcia
as etapas executadas.

Nesse sentido, a PDC nao so6 articula as diferentes etapas do processo, mas
também aborda aspectos fulcrais como armazenamento, conservacgao,
compartilhamento de recursos e questdes legais como direitos autorais, censura e
liberdade intelectual (Weitzel, 2013).

Além disso, a PDC desempenha fungdes estratégicas, como a resolugao de
conflitos de interesses, o estabelecimento de consenso e a melhoria na comunicacao
com a comunidade de usuarios (Vergueiro, 1989, 1993), servindo como um guia para
as decisoes coletivas, envolvendo preferencialmente toda a comunidade de interesse
ou seus representantes, levando em conta “[...] o tipo de biblioteca, os objetivos
especificos que cada uma delas busca atingir, a comunidade especifica a ser
atendida” (Vergueiro, 1989, p. 5).



28

E importante ressaltar que a PDC n&o se limita apenas a selecéo e aquisicao
de materiais bibliograficos, mas também engloba uma abordagem holistica que
considera a dindmica da comunidade de usuarios, suas necessidades informacionais
em constante evolugdo e os avangos tecnologicos que impactam diretamente no
acesso e na disseminagao da informagao. Sendo, portanto, “[...] um processo que ao
mesmo tempo, afeta e é afetado por muitos fatores externos a ele" (Vergueiro, 1989,
p. 15).

Assim, ao estabelecer diretrizes claras e objetivas, a PDC proporciona uma
estrutura sélida para que as bibliotecas possam administrar e desenvolver suas
colegdes, garantindo a exceléncia na prestacdo de servigos e o fortalecimento do
papel da biblioteca como agente facilitador do acesso ao conhecimento.

Salienta-se que ndo é possivel conceber o desenvolvimento de colecbes sem
considerar o conjunto de suas etapas e politicas correspondentes. Enquanto a politica
de selecao pode receber mais destaque, é fundamental reconhecer a importancia das
politicas de aquisicdo, avaliacdo e desbaste, entre outras, para formar e manter
colegdes responsivas e pensar nesses processos de forma sistémica.

Cada etapa desempenha um papel especifico no planejamento global das
colegdes. O estudo da comunidade identifica as necessidades dos usuarios, enquanto
as politicas de seleg¢ao, aquisicdo, avaliacdo e desbastamento guiam a selegéo,
aquisigcao, avaliagao e remocao de materiais, respectivamente.

Como destacado por Paletta (2019), dentro desse contexto estratégico, é
imperativo considerar a integracdo da tecnologia e das novas formas de acesso a
informacao no planejamento das cole¢des. Com o desenvolvimento tecnoldgico e o
aumento da demanda por recursos eletrénicos, as bibliotecas enfrentam o desafio de
equilibrar as colegdes fisicas e digitais para atender as necessidades diversificadas
dos usuarios.

Nesse sentido, a revisao e atualizagao constante da PDC tornam-se primordiais
para incorporar essas mudangas e garantir a relevancia continua da biblioteca como
um centro de informacao dindmico e adaptavel as demandas da atualidade.

“O planejamento é uma etapa crucial para os bibliotecarios, pois fornece um
guia que permite uma visdo abrangente de todas as atividades relacionadas aos
acervos fisicos e digitais de uma unidade de informacgao” (Costa; Barros, 2021, p. 706).
Assim, a PDC, formalmente registrada, contribui para garantir a eficiéncia e a eficacia

das atividades de gestao de colegdes.
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Nas subsegdes a seguir, serdo exploradas as etapas do desenvolvimento de
colegdes, apresentando conceitos, caracteristicas e consideragdes relevantes para

cada uma destas.

2.2.1 Estudo da comunidade

O estudo da comunidade, como destacado por Figueiredo (1994), é uma
investigacédo detalhada dos aspectos econémicos, sociais e interrelacionados de um
grupo selecionado. Essa analise ndo apenas contribui para a compreensao da
comunidade atendida pela biblioteca, mas também orienta o processo de
desenvolvimento de colegbes, garantindo que os recursos adquiridos atendam as
necessidades e interesses dos usuarios.

Para complementar essa abordagem, & fundamental considerar também as
perspectivas dos usuarios e as demandas especificas de cada grupo dentro da
comunidade. Como ressalta Vergueiro (1989), a participacédo ativa dos usuarios no
processo de desenvolvimento de cole¢des pode fornecer insights valiosos que ajudam
a moldar a politica de aquisi¢cao e selegdo de materiais, garantindo a adequacéao do
acervo as necessidades reais dos utilizadores da biblioteca.

Além disso, € necessario considerar também as tendéncias e as mudangas no
ambiente educacional e académico que possam impactar as necessidades
informacionais dos usuarios. Como salientado por Evans (2000), a adaptagao
continua da PDC para refletir essas mudancgas € essencial para manter a relevancia
e a eficacia do acervo ao longo do tempo.

Para o estudo da comunidade, podem ser utilizadas técnicas como pesquisas
quantitativas e qualitativas, por meio de questionarios, entrevistas e grupos focais, que
permitem identificar necessidades, expectativas e habitos dos usuarios. Observacgodes
diretas no ambiente da biblioteca também s&o uteis para entender comportamentos e
padroes de uso. Além disso, pode-se recorrer a analise de dados institucionais ou
relatorios demograficos da regido para complementar as informagdes (Cunha; Amaral;
Dantas, 2015).

Cunha, Amaral e Dantas (2015) discutem que os estudos de comunidade
enfrentam alguns desafios principais, como: coleta de dados confidveis e
representativos, mudancas constantes nas necessidades dos usuarios, interpretacao

correta dos dados, conciliar diversas expectativas e demandas, adaptagcéo as
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tecnologias e novos meios de acesso, gestdao de recursos para atendimento de
demandas, complexidade na analise do comportamento de uso e dificuldade em
antecipar necessidades futuras.

O cenario atual é envolto em dinamicidade e compreender a bagagem cultural
e social dos usuarios é fator-chave para a elaboragao de uma politica de selegao que

realmente considere as peculiaridades do publico-alvo.

2.2.2 Politica de selegao

O documento de politica de selegao orienta o processo decisorio de selegao de
materiais em bibliotecas, como ressaltado por Vergueiro (1998). Ele desempenha
varias fungdes, incluindo a identificacido dos responsaveis pela sele¢ao, a definicdo
dos critérios utilizados no processo, o estabelecimento de politicas especificas e a
documentagao correlata.

Para a identificacdo dos responsaveis pela selecdo de materiais é
recomendada a criagdo de colegiados, comissdes e/ou conselhos (Vergueiro, 2010).
Visando legitimar e formalizar o processo de sele¢cao por meio de uma equipe formada
por representantes de diversos segmentos da comunidade.

E preciso, ainda, definir suas atribuicdes, fungdes, numero de componentes e
periodo de mandato/vigéncia. Conforme recomendado por Vergueiro (1998), esses
procedimentos devem ser feitos institucionalmente por meio de portarias ou outras
formas de publicacdo. Essa medida nao apenas formaliza a existéncia da comisséao,
mas também torna a comunidade universitaria ciente de sua atuagao e importancia.

Os critérios para a selegdao de materiais visam garantir que a colecéo da
biblioteca atenda as necessidades informacionais da comunidade. Esses critérios
incluem a atualidade dos conteudos, avaliando a pertinéncia e relevancia temporal
das obras; a autoridade, verificando a credibilidade e reputacdo dos autores ou
editoras; e o formato, considerando a adequacao do material ao seu publico-alvo e as
tecnologias disponiveis.

A inclusdo de obras em formatos digitais, audiovisuais e impressos, por
exemplo, deve ser ponderada com base no perfil dos usuarios e nas demandas da
biblioteca. Outros critérios como a relevancia tematica, custo-beneficio e a
necessidade de equilibrar a colecdo com titulos de diversas areas do conhecimento

também podem ser considerados no processo.
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Além dos critérios gerais, podem ser estabelecidas politicas especificas para
determinados tipos de colegbes, como obras raras, documentos histéricos ou
materiais voltados para necessidades especiais. Essas politicas devem levar em
conta as particularidades de preservacdo, acessibilidade e demanda que essas
colegcdes podem exigir. Por exemplo, a politica de selecdo para obras raras deve
priorizar critérios como a relevancia histérica e a preservagéao do patriménio cultural,
enquanto materiais voltados para publicos com deficiéncia devem considerar a
acessibilidade em formatos adequados, como braille, audiobooks e recursos digitais
com acessibilidade aprimorada.

A politica de selecdao de materiais deve estar em consonancia com os
documentos institucionais e legais vigentes, incluindo leis, regimentos e resolugdes
que regem o funcionamento da biblioteca e a gestdo de acervos.

Poderdo ser incluidos, quando pertinente, documentos correlatos que
agregam as informacgdes inseridas na politica. A exemplo da Lei de Direito Autoral (Lei
n° 9.610/1998), que regula o uso e a reproducédo de obras; as diretrizes do Plano
Nacional do Livro e Leitura (PNLL), que orienta politicas publicas de incentivo a leitura
€ ao acesso a informacéao; além de portarias e normativas internas da instituicao, que
estabelecem diretrizes especificas para o funcionamento da biblioteca e seus
processos (Brasil, 1998, 2006).

Esses itens, reunidos, servirdo como um guia estratégico para a tomada de

decisdes relacionadas a selecdo dos materiais.

2.2.3 Selecao de materiais

A selegao de materiais de informagao em bibliotecas € um processo complexo
que requer definicdo e aplicacdo de critérios adequados. Recomenda-se a
consideragao da qualidade do documento, bem como o interesse e relevancia de cada
item para o usuario (Weitzel, 2013).
Os critérios basicos podem ser agrupados em trés categorias gerais, conforme
sugerido por Vergueiro (1998):
a) quanto ao documento: inclui critérios como autoridade, atualidade, precisao,
imparcialidade e cobertura/tratamento do assunto;
b) quanto ao usuario: envolve critérios relacionados ao estilo, conveniéncia,

idioma e relevancia/interesse para o usuario;
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c) quanto aos outros aspectos: aborda caracteristicas fisicas, aspectos
especiais, contribuicdo potencial e custos do material.

Para que os critérios sejam aplicaveis no processo de selegéo, é necessario
objetiva-los. Isso implica criar mecanismos de verificagdo e validagdo dos critérios
para cada item selecionado, conforme reiterado por Figueiredo (1998). Por exemplo,
os rotulos de autoridade podem ser verificados por meio de informagdes sobre o autor,
como sua titulagdo académica, experiéncia e instituicdo de origem.

A contribui¢cdo potencial de um item também deve ser objetivada, identificando
aspectos de alta relevancia para a instituicdo mantenedora e seu publico-alvo. Isso
pode incluir a verificagdo da existéncia prévia do item na biblioteca, em comparagao
com as edicdes anteriores e a avaliagao da cobertura do tema no acervo.

O produto final da selegcao € a lista de desiderata, que atua como uma “[...]
ferramenta vital para a execugao da politica de seleg¢ao, permitindo que a equipe de
biblioteca ndo so6 identifique materiais relevantes, mas também monitore e avalie
continuamente a eficacia dos critérios e processos definidos” (Weitzel 2002, p. 182).

Essa conexéo entre a lista de desiderata e a politica de selegdo assegura que
as aquisicoes futuras estejam sempre em sintonia com as prioridades e demandas da

instituicdo e seus usuarios.

2.2.4 Politica de aquisicao

A politica de aquisi¢ao visa garantir o desenvolvimento adequado do acervo de
uma biblioteca universitaria. Autores como Andrade e Vergueiro (1996) e Maciel e
Mendonca (2006) destacam diversos elementos que devem ser considerados nessa
politica.

A priori, € essencial definir a responsabilidade pela atividade de aquisicao,
indicando quem sera o responsavel pela coordenagao das atividades e como sera
feita a articulacdo com o setor de selecido. Além disso, a definicdo das prioridades da
aquisicao é fundamental (Maciel; Mendonga, 2006).

A politica de aquisicdo deve conter critérios claros para estabelecer essas
prioridades, que devem ser alinhadas com a politica de selecdo e contemplar
equilibradamente as demandas e areas de interesse da comunidade, tendo em vista
que dificilmente o recurso financeiro sera suficiente para atendé-las em sua totalidade.

Nesse sentido, Gomes (2021, p. 13) afirma que
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A universidade publica, pelo seu tamanho e contingente populacional, precisa
consumir para atender as necessidades de seu publico, por meio de compra
publica, geralmente, pela licitagdo. Dentre os itens alvo de investimento
publico, este trabalho joga luz sobre o processo de compra de livros
impressos para as bibliotecas universitarias, por ser esta unidade relevante
prestadora de servico como acesso a informacdo para a comunidade
académica e estd aberta para a comunidade externa, oportunizando
contetdo em diversos formatos a distintos atores.

Outro aspecto relevante € a determinacdo das fontes de financiamento e
captacao de recursos. Algumas Ul podem contar com recursos da propria instituigao,
mas é possivel obter outras fontes de financiamento em agéncias de fomento, por
meio de doagdes ou editais. Assim, pode-se pensar na criagao e busca de agdes que
visam o levantamento de fundos na biblioteca (Gomes, 2021).

As diretrizes para alocacido de recursos devem ser elaboradas com base na
politica de sele¢do e nos dados do estudo da comunidade e do diagndstico das
cole¢des. Uma planilha mensal e anual pode servir para visualizar a alocagao de
recursos por area tematica e tipos de colegbes, facilitando o planejamento
orcamentario.

Orienta-se, ainda, detalhar os procedimentos e rotinas para compra, doacgao e
permuta, incluindo orientagbes sobre o processo de aquisi¢do, registrando seu
controle e execugdo. Também ¢é possivel orientar a escolha dos fornecedores,
buscando otimizar o processo de tomada de decisdo (Gomes, 2021).

A participacao da biblioteca em planos ou programas de aquisigao cooperativa
deve ser descrita na politica, assim como a adogao de programas para controle e
acompanhamento automatizado dos processos de aquisicdo (Andrade; Vergueiro,
1996).

Salienta-se que investir em um sistema proprio de gerenciamento de bibliotecas
pode ser vantajoso para lidar com o grande volume de itens a serem adquiridos e

garantir um controle eficiente das informacgdes.

2.2.5 Aquisicao de materiais

A aquisigao de materiais de informagéao envolve a sele¢ao cuidadosa de livros,
periddicos, midias digitais e outros formatos de informagdo que atendam as
necessidades dos usuarios e pode ser considerada sob suas perspectivas: enquanto

um processo e uma politica (Weitzel, 2013).
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Esse processo nao se limita apenas a compra, mas também inclui a avaliagao
da qualidade, relevancia e adequagao dos materiais para enriquecer o acervo. Além
disso, a aquisicdo pode envolver parcerias com editoras, fornecedores e outras
bibliotecas para garantir uma coleg¢ao diversificada e abrangente.

Conforme mencionado por Figueiredo (1998) e Maciel e Mendonga (2006), a
aquisigao é essencialmente a implementacao das decisdes tomadas no processo de
selegcdo. Nesse sentido, o bibliotecario deve localizar e obter os materiais identificados
na lista de desiderata, seja por via de compra, permuta ou doagéao.

Evans (2000) destaca a importancia da rapidez na aquisi¢gao para atender as
necessidades dos usuarios, porém ressalta a necessidade de cautela para evitar erros
que possam aumentar os custos operacionais. Dessa forma, rapidez, precisao e
eficiéncia sao elementos-chave no processo de aquisi¢ao.

Para Maciel e Mendonca (2006), as atividades do bibliotecario de aquisicao
envolvem diversos aspectos, incluindo conhecimento dos tramites burocraticos,
acompanhamento constante dos processos, gerenciamento do orgamento e
supervisao do servico de permuta e doacgdes.

O processo de aquisigao por compra é especialmente complexo devido aos
recursos financeiros envolvidos. De forma geral, a organizacao desse processo passa
pela criacdo de listas de pedidos provenientes da selecdo, a complementagao dos
dados documentarios, a selegao dos fornecedores e o pedido de cotacao.

E salutar que as decisdes de aquisicdo sejam registradas e compartilhadas
entre os setores de selecéo e aquisi¢ao, permitindo um acompanhamento do processo
(Maciel; Mendoncga, 2006; Weitzel, 2013). Isso contribui para a transparéncia das
informagdes, diminuigdo de erros e aumento da confiabilidade das atividades da
biblioteca. Além disso, um Sistema Eletronico de Gestao de Ul pode ser utilizado para
medir o desempenho do setor, ajustar a politica de aquisigao e auxiliar na prospecc¢ao
de materiais.

O contato direto com fornecedores, comerciais e ndo comerciais, € parte
integrante do trabalho do bibliotecario responsavel pelo processo de aquisigao,
permitindo conhecer o cronograma das publicacdes e influenciar as prioridades de
compra. E recomendado que os dados necessarios para a organizagdo do processo
de aquisicdo sejam analisados e organizados por meio de formularios, para facilitar e

agilizar o processo de tomada de decisao (Weitzel, 2013).
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A doagao € uma outra possibilidade de aquisi¢ao, especialmente em cenarios
de restrigdes orgamentarias. Segundo Vergueiro (2010, p. 75), "[...] as doagdes sao
uma inestimavel fonte para a aquisicdo de recursos informacionais [...]" € ndo podem
ser desconsideradas, mesmo que representem um desafio em termos de gestdo do
espaco fisico e tempo para avaliagao.

A frequéncia das doagdes pode gerar desafios, como 0 acumulo de materiais a
espera de avaliacao e incorporacdo. E necessario encontrar formas eficazes de lidar
com esse volume de materiais sem comprometer a gestéo do acervo. A falta de tempo
para avaliacdo ndo pode ser um motivo para recusar doagdes, pois ha o risco de
perder itens valiosos para o acervo (Vergueiro, 1989,).

Para gerenciar as doagdes de forma eficiente, pode-se estabelecer uma politica
clara sobre doacbes e incorpora-la a politica de selecdo da biblioteca. Conforme
destacado por Vergueiro (2010), essa politica deve ser tornada publica e
compreendida tanto pelos doadores quanto pela equipe da biblioteca. A transparéncia
€ a comunicacgao sao indispensaveis para estabelecer uma relagao de confianga entre
a biblioteca e os doadores.

A formalizagdo do processo de doacdo por meio de um formulario assinado
pelo doador é uma medida prudente para evitar mal-entendidos e reclamacgdes
futuras. Esse formulario deve registrar o conhecimento e concordancia do doador com
a politica da biblioteca em relacdo ao tratamento dos materiais doados, incluindo os
mesmos critérios de selecao aplicados aos demais materiais do acervo.

Uma alternativa é o uso do sistema Doagdes Gov.br?, anteriormente conhecido
como Reuse, uma ferramenta inovadora para direcionar a doagao de bens méveis no
ambito da administragdo publica, conforme estabelecido pelo Decreto N° 9.373 de
2018 (Brasil, 2018a). Essa inovagao, conforme apontado por Martes (2010), cria
condicbes para uma transformacao radical, proporcionando um novo ciclo de
crescimento.

Através da movimentagdo, que envolve transferéncias ou cessdes
interunidades, e do reaproveitamento, que abrange a reutilizagao de bens inserviveis,
0Cios0s ou recuperaveis, o sistema Doagbdes Gov.br oferece uma opgao transparente
e eficaz para o repasse de bens publicos (Brasil, 2018a). Além disso, a Instrugao

Normativa N° 11 de 2018 estabelece diretrizes claras para a alienagao dos bens

1 Disponivel através do link: https://doacoes.gov.br/. Acesso em: 16 out. 2024.
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moveis inserviveis, garantindo que o processo ocorra de forma justa e dentro dos
parametros legais, como previsto na Lei de Licitagcdes (Brasil, 1993, 2018b).

Ao seguir a ordem de prioridade da nado geragdo, redugdo, reutilizacéo,
reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, o sistema promove uma melhor
utilizagdo dos recursos publicos, alinhada aos principios de sustentabilidade e
responsabilidade ambiental (Brasil, 2010, 2021).

Reconhecer a importancia da participagao dos usuarios e outras instituicdes no
desenvolvimento da colecéo é fundamental. Agradecimentos formais, como cartas ou
declaragdes de recebimento dos materiais, ndo apenas demonstram gratiddo aos
doadores, mas também reforgam o vinculo entre a biblioteca e sua comunidade de
usuarios.

A aquisigao por permuta € uma modalidade que permite que bibliotecas
troquem materiais, como livros e periodicos, com outras instituicbes ou mesmo entre
diferentes setores de uma mesma instituigao (Weitzel, 2013). Essa pratica é vantajosa,
pois ndo envolve custos financeiros diretos e possibilita a diversificagao e atualizacao
do acervo sem a necessidade de aquisicao de novos recursos.

A permuta pode incluir livros duplicados, edigbes antigas ou materiais que nao
sao mais relevantes para uma biblioteca, mas que ainda podem ser uteis para outra.
Além de otimizar recursos, essa modalidade promove a colaboragao entre institui¢coes,
fortalecendo redes de conhecimento e facilitando o acesso a informagdo para a
comunidade (Medeiros, 2022). A utilizagdo da permuta como estratégia de aquisicéo
pode ser um componente importante da politica de selegédo da biblioteca, integrando-
se ao planejamento de colecbes e a busca por solugdes sustentaveis para o

desenvolvimento do acervo.

2.2.6 Politica de avaliagao

Segundo Weitzel (2013), a politica de avaliagédo parte da formagao de equipes
qualificadas além da definicdo de padrdes e critérios para avaliacdo de colecoes. Isto
requer um investimento da equipe em atualizagcdo de conhecimentos especializados,
especialmente aqueles relacionados a execugdo de pesquisas, em razado da
necessidade de estudos para averiguar a qualidade de uma colecgao.

E preciso pensar a escolha de metodologias e métodos adequados. A literatura

sobre avaliacao de coleg¢des oferece uma ampla gama de métodos, incluindo técnicas
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quantitativas e qualitativas. Autores como Figueiredo (1998) e Lancaster (2004)
oferecem exemplos dessas metodologias, permitindo que os bibliotecarios apliquem
técnicas e métodos relevantes com base em suas necessidades especificas, a saber:
“[...] metodologias quantitativas e qualitativas, técnicas de pesquisa, coleta e
tabulacdo de dados, e ainda, habilidades relativas a concentragdo e capacidade
critica”, conforme recomendado por Figueiredo (1998, p. 62).

Lancaster (2004) destaca a importancia do uso de métodos e técnicas de
pesquisa para orientar a avaliacdo de cole¢des, recomendando a adocido de
observacao participante, entrevista, questionario e estudo de comunidade podem ser
adaptadas ao contexto das Ul para coletar dados relevantes sobre 0 uso e a relevancia
das colecgdes.

Em complemento, Kornalewski e Farias (2019) registram que a avaliagéo de
colecdes se fundamenta em trés principios, quais sejam:

a) o responsavel pela avaliagao: preferencialmente um profissional bibliotecario;

b) critérios e padroes: para analise da cobertura tematica, suporte,
caracteristicas fisicas, entre outros;

c) metodologia de avaliagcao: pré-definida em uma politica de avaliagao.

Destarte, a avaliagédo de colegbes deve estar alinhada com as atividades e
objetivos institucionais da Ul. A elaboracao de formularios especificos e o treinamento

da equipe podem viabilizar a coleta adequada desses dados.

2.2.7 Avaliacao de colegoes

A avaliacdo das colegdes busca garantir que ela cumpra efetivamente sua
funcao de interface entre os recursos informacionais disponiveis e a comunidade de
usuarios que ela serve (Weitzel, 2013). Lancaster (2004) acredita que essa avaliagao
deve ser orientada pelo principio de entender a biblioteca como essa interface,
medindo em que medida ela desempenha com sucesso essa fungao.

Para Figueiredo (1998), a avaliagdo das cole¢gées de uma biblioteca é, na
verdade, uma avaliagdo dos métodos de selegao utilizados. Portanto, € fundamental
seja integrada ao planejamento e a tomada de decis&o da biblioteca. No entanto, como
ressalta a autora, essa integragdo ndo é uma tarefa simples. Requer uma visao critica

e analitica por parte da equipe responsavel pela Ul, pessoal qualificado em estatistica,
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mensuragdo e pesquisa, bem como uma aceitagdo firme dos resultados,
independentemente de quem esses resultados possam afetar.

Diante dessas consideracdes, é evidente que a avaliacdo das colecdes deve
ser encarada como um processo continuo e sistematico, que envolve a analise
constante do desempenho da biblioteca em relacdo as necessidades e expectativas
da comunidade de usuarios.

Essa avaliacdo nao apenas fornece informacgdes para aprimorar a qualidade do
acervo, mas também subsidia o planejamento estratégico e as decisbes de
investimento em novas aquisicdes (Maia, 2021).

Pode ser realizada por meio de métodos qualitativos e quantitativos, cada um
oferecendo perspectivas distintas, mas complementares, sobre a eficacia e a
relevancia da colegcdo. Os métodos de avaliagao qualitativa incluem formularios,
perguntas direcionadas aos usuarios, entrevistas e grupos focais, permitindo uma
compreensao profunda das percepcgdes, necessidades e satisfacdo dos usuarios
(Weitzel, 2013). Essa abordagem fornece insights detalhados sobre a experiéncia do
usuario e as lacunas percebidas na colegao, possibilitando ajustes mais especificos.

Em paralelo, os métodos de avaliagao quantitativa, como Estudos Métricos
da Informacéo, especialmente a bibliometria e a cientometria, oferecem uma analise
baseada em dados objetivos e mensuraveis (Curty; Delbianco, 2020).

Os métodos quantitativos avaliam aspectos como o uso de materiais, a
frequéncia de empréstimos, os materiais mais relevantes, a citagdo de obras e o
impacto académico, fornecendo uma visao ampla e estatisticamente significativa da
performance da colecgao.

A combinagcdo desses métodos permite uma avaliagdo abrangente e
equilibrada, integrando feedback subjetivo dos usuarios com dados concretos de uso
e impacto, resultando em uma analise mais proxima da realidade (Figueiredo, 1998).

Portanto, a avaliagdo das cole¢cdes n&o deve ser vista como uma atividade
isolada, mas como um elemento integrante e essencial da gestao, contribuindo para
a exceléncia dos servigos prestados e para a efetividade no cumprimento da missao
da Ul.

Em relagdo as técnicas de avaliacdo, podemos usar dois modelos conforme
citado por Maia (2019, p. 31)
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Dois modelos ganham destaque: o modelo Servqual, de Parasuraman,
Zeithaml e Berry (1985), e o modelo Servperf, de Cronin e Taylor (1992).
Sistemas que divergem, pois, enquanto o primeiro avalia a qualidade dos
servicos por meio dos critérios de confiabilidade, presteza, seguranga,
empatia e aspectos tangiveis para mensurar a expectativa e a realidade
percebida pelo cliente, o segundo utiliza como paradmetro apenas a percepgao
do usuario para medir a qualidade do servico.

Além disso, a avaliacdo do estado fisico dos materiais também deve ser
observada para garantir a preservagao do acervo. Weitzel (2013) destaca que "[...] a
preservacdo do acervo € uma preocupacao constante das bibliotecas [...]". A
responsabilidade por esta avaliagao recai sobre os bibliotecarios e suas equipes. Isso
implica em identificar e registrar o estado de conservagao dos materiais presentes no
acervo, com base em padrdes e critérios.

Weitzel (2013, p. 58) assevera, ainda, que esses padrdes devem levar em
consideragao "[...] a integridade fisica dos materiais, a presenca de danos, como
rasgos, manchas, umidade, entre outros, e a necessidade de reparos ou conservagao
[...]" e sugere que os bibliotecarios se beneficiem da literatura existente sobre
conservagao e preservagao de acervos, utilizando técnicas e métodos recomendados
por especialistas da area.

A avaliacdo dos estados fisicos dos materiais deve estar alinhada com as
atividades e objetivos institucionais da Ul. Isso implica considerar os recursos
disponiveis para a conservagao e reparo dos materiais danificados e planejar agées
de preservacao conforme as necessidades identificadas.

O ideal é que esta agao seja orientada por uma politica de preservagao e
conservagao do acervo. Conforme sugerido por Weitzel (2013), essa politica deve
estabelecer diretrizes claras sobre como lidar com materiais danificados, definindo

procedimentos para reparo, conservagao e descarte quando necessario.

2.2.8 Politica de desbaste e descarte

A politica de desbaste deve ser cuidadosamente elaborada e abranger diversos
aspectos, incluindo a definicdo clara da responsabilidade pelo processo. Além disso,
estabelecer os critérios para designacdo de materiais a serem desbastados. Esses
critérios podem incluir a baixa circulagdo dos materiais ou alocagcédo equivocada em

estantes. Os métodos podem variar conforme as caracteristicas do acervo e das



40

necessidades da instituicdo, mas devem ser claros, transparentes e consistentes
(Weitzel, 2013; Barros, 2021).

A politica de descarte, por outro lado, apresenta um conjunto de diretrizes e
procedimentos para a retirada definitiva de materiais do acervo. Ela deve ser
formalizada e documentada, garantindo transparéncia e consisténcia nas decisdes de
descarte (Weitzel, 2013).

Quando bem estruturada ndo apenas orienta as decisdes relacionadas ao
descarte de materiais, mas também assegura a legalidade e eficiéncia das praticas
adotadas pela Ul. Tem como objetivo (Weitzel, 2013):

a) manter o acervo atualizado e relevante para as necessidades da comunidade
de usuarios;

b) liberar espago fisico para acomodar novas aquisicdes e melhor o acesso ao
acervo ja existente;

c) garantir a qualidade e integridade do acervo, removendo materiais obsoletos,
danificados ou ndo utilizados.

Para Weitzel (2013) a politica de descarte deve definir claramente as
responsabilidades das partes envolvidas no processo, incluindo bibliotecarios,
comissdes de selegao e outras partes interessadas. Ela também deve estabelecer os
procedimentos para avaliagao, tomada de decisdo e execugao do descarte.

Destaca-se, sobretudo, a importancia de definir claramente a destinagao final
dos materiais descartados. Isso pode envolver diversas opg¢des, como doacao para
outras instituicdes, venda, descarte definitivo, reciclagem ou até mesmo a retengao
para propositos histéricos ou documentais (Figueiredo, 1998; Weitzel, 2013).

Ter procedimentos claros e bem documentados para todas essas etapas do
processo de descarte € primordial para garantir a transparéncia, a conformidade com

as regulamentacgdes e a eficacia do gerenciamento do acervo da biblioteca.

2.2.9 Desbaste e descarte de materiais

O desbaste consiste na retirada de materiais pouco utilizados pelos usuarios,
permitindo a renovacao dos espacos de armazenamento e melhorando o0 acesso ao
acervo. Os critérios comuns incluem a inadequacado do conteudo, baixo uso das
colegbes e a necessidade de conservagao e preservagao do acervo (Barros, 2021;
Costa, 2023).
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Como apontado por Veroneze (2013), é uma atividade complexa que requer
uma abordagem cuidadosa e sistematica. Inicialmente, realiza-se uma avaliagao
diagnostica da colecéo, identificando os materiais que se enquadram nos critérios
estabelecidos para o desbaste. Esta etapa garante que o processo seja baseado em
critérios objetivos. Uma vez identificados os materiais candidatos ao desbaste, é
necessario separa-los e encaminha-los adequadamente. Aqueles que necessitam de
reparos devem ser enviados para tratamento visando a preservagao do acervo.

Além da execucio das etapas de desbaste em si, recomenda-se que todo o
processo seja transparente e comunicado a comunidade, conforme destacado por
Veroneze (2013). Isso inclui a divulgacdo das listas de materiais candidatos ao
desbaste para analise e aprovacdo da diregdo, garantindo a participagdo e o
envolvimento de todas as partes interessadas.

Além disso, a atualizagao dos catalogos é elementar para refletir as mudangas
no acervo resultante do desbaste, garantindo a precisdo e a disponibilidade das
informagbes para os usuarios da biblioteca. E importante ressaltar também a
necessidade de considerar o contexto atual, incluindo o crescimento informacional e
as mudancas tecnoldgicas, ao planejar e executar o desbaste. Embora o acervo digital
esteja em ascensdo, ainda ha demanda e valorizagdo pelo acervo fisico,
especialmente entre aqueles que preferem o ambiente tradicional da biblioteca para
suas atividades académicas (Silva; Freire, 2012).

O descarte, por sua vez, consiste na retirada definitiva de materiais do acervo
da biblioteca, com a correspondente baixa nos registros (Weitzel, 2013). Os critérios
de descarte devem ser estabelecidos para garantir que os materiais retirados do
acervo atendam aos objetivos da biblioteca e as necessidades da comunidade
usuaria. Alguns critérios comuns incluem (Weitzel, 2013; Oliveira, 2021; Barbosa,
2023):

a) baixo uso’: materiais que apresentam baixa circulagdo e utilizagdo pelos

usuarios;

2 a especificidade do acervo, é necessario examinar a permanéncia do item mesmo com baixo uso. Isto
porque, no caso de acervos musealizados, ainda que os itens apresentem baixo uso é preciso manté-
los, visto que possuem valor histérico e de memdria. “acervos musealizados (bens de carater
museoldgico, arquivistico e bibliografico), levando-se em consideragdo ndo somente o objeto em si,
mas todo o contexto social, politico, econdmico e ambiental, no qual aquele patriménio esta inserido.”
(IBRAM, 2017)
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b) obsolescéncia: materiais que se tornaram obsoletos devido a mudangas no
campo do conhecimento ou no planejamento estratégico da instituigao;

c) deterioragao: obras danificadas, em mas condi¢des fisicas ou que exigem
atencao especializada em conservacao;

d) relevancia para a missao institucional: os materiais devem ser avaliados
quanto a sua relevancia para os objetivos e areas de foco da instituicao.

Ao definir os critérios de descarte, € importante considerar questbes éticas e
profissionais, como a preservacdo do patriménio cultural e intelectual, a
responsabilidade em relagdo aos usuarios e a transparéncia no processo de tomada
de decisdo (Barbosa, 2023). Em casos que envolvem a conservagao e preservagao
de obras raras, € recomendavel contar com a consultoria de especialistas na area.

Isso pode garantir que as decisdes de descarte sejam tomadas de forma responsavel.

2.2.10 Aspectos relevantes

A politica de restauragao € uma parte relacionada a gestdo do patrimdnio
cultural em bibliotecas e instituigcdes similares. Ela ndo apenas direciona as ag¢des de
intervencdo nos materiais danificados, mas também estabelece principios éticos e
diretrizes técnicas para garantir a preservagdao adequada dos bens culturais
(Montenegro, 2015).

Essa politica envolve uma abordagem estratégica que visa revitalizar o estado
fisico dos materiais, resgatando seus valores historicos e artisticos. E fundamental
que as intervencbes de restauragdo sejam realizadas com cuidado e precisao,
preservando ao maximo a autenticidade e a integridade dos materiais originais
(Montenegro, 2015).

Uma politica de restauracao eficaz requer a definicao clara de obijetivos e
diretrizes especificas para orientar as atividades de conservagao e restauro. Isso inclui
a identificacdo de materiais prioritarios para intervencao, a alocacdo adequada de
recursos humanos e financeiros e a implementagao de métodos e técnicas adequadas
de restauragao (Oliveira; Silva, 2012).

Além disso, é importante estabelecer procedimentos de monitoramento e
avaliacdo para garantir a eficacia das intervengbes e fazer ajustes conforme

necessario (Toutain; Lima; Ribeiro, 2016). A politica de restauragao deve ser revisada
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periodicamente para garantir sua relevancia continua e sua adaptacdo as mudancgas
nas necessidades e condicdes do acervo.

A implementagcdo de uma politica de restauracdo bem-sucedida requer o
envolvimento e a colaboragdo de diversos profissionais, incluindo bibliotecarios,
conservadores, restauradores e especialistas em patriménio cultural. E essencial
promover a capacitacdo e o desenvolvimento profissional desses individuos para
garantir a qualidade e a sustentabilidade das intervencdes de restauragéao.

Ademais, a politica de restauragdo deve ser comunicada de forma clara e
transparente a todas as partes interessadas, incluindo funcionarios, usuarios da
biblioteca e comunidade em geral, para promover a compreensao e 0 apoio as
atividades de conservacao, preservacgao e restauro.

O diagndstico de itens para restauro € uma etapa critica no processo de
preservacao do patrimbénio. Ele envolve a avaliacdo detalhada do estado de
conservagdao dos materiais presentes no acervo, a fim de identificar danos,
deterioracdo e necessidades de intervencdo, determinando as prioridades de
restauracdo e orientando o desenvolvimento de estratégias e planos de agéo
adequados (Montenegro, 2015).

Durante o diagndstico de itens para restauro, € importante considerar uma
variedade de fatores, incluindo a natureza dos materiais, as condigcbes ambientais, o
uso e histérico de conservacéao, entre outros. Isso implica na realizagao de inspecgdes
fisicas, analises técnicas e avaliagdes especializadas. Além disso, € preciso
documentar cuidadosamente os resultados do diagndstico, incluindo fotografias,
relatorios e registros de condi¢ao, para fornecer uma base sélida para o planejamento
e implementagao das intervengdes (Oliveira; Silva, 2012).

Um diagndstico abrangente e preciso dos itens permite uma abordagem mais
eficaz e direcionada as necessidades de conservacdo do acervo. Ele fornece
informacdes valiosas sobre a extensdao dos danos, os tipos de intervencdes
necessarias e os recursos requeridos para realizar o trabalho de forma adequada. O
diagndstico de itens para restauro pode ajudar a identificar padrées de deterioragéo e
fatores de risco que podem afetar a preservagao a longo prazo do patriménio cultural,
permitindo a implementacdo de medidas preventivas e corretivas para mitigar esses
problemas (Oliveira; Silva, 2012; Toutain; Lima; Ribeiro, 2016).

Para definir os critérios de restauracdo, considera-se a autenticidade do

material, buscando preservar sua integridade original e evitar intervengbes que
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possam comprometer sua autenticidade. Além disso, devem ser guiados por principios
éticos, respeitando a integridade do objeto e minimizando qualquer interferéncia
desnecessaria, evitando a perda de caracteristicas originais do material, bem como o
uso de técnicas que ndo abordam adequadamente os danos presentes (Montenegro,
2015).

A vigéncia da politica de desenvolvimento de colegdes € um outro ponto a
ser considerado na gestdo de colegdes. Ul caracterizam-se pela dinamicidade e
flexibilidade de suas acbes, o que se reflete na necessidade de uma politica
igualmente flexivel e dindmica. Nesse contexto, a PDC deve ser revisada
periodicamente, com vistas a garantir sua adequacédo a comunidade e aos objetivos
da biblioteca.

De acordo com Vergueiro (2010), a revisédo regular permite que a politica se
mantenha atualizada diante das mudancas no perfil dos usuarios, das necessidades
informacionais da comunidade académica e das transformagdes no campo do
conhecimento. Além disso, conforme preconizado por Weitzel (2013), possibilita que
a politica seja ajustada conforme as normativas vigentes e as tendéncias na produgao
e disseminagao do conhecimento.

Desta forma, a implementagdo de uma politica de restauragao sélida e bem
fundamentada, aliada a constante revisdo das politicas de desenvolvimento de
colegbes, € essencial para garantir a preservagdo do patrimbnio cultural e a
relevancia, em especial, da BPHJ como instituicdo de informagdo e memoria,
assegurando que as riquezas de valor material e insubstituiveis de Hermano José

sejam protegidas e acessiveis para as geragdes futuras.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresentam-se o0s procedimentos metodologicos adotados na pesquisa.
Divide-se em trés subseg¢des para melhor compreensdo, iniciando-se com a
caracterizagao da pesquisa e, em sequéncia, 0 campo da pesquisa e as etapas para

0 seu desenvolvimento.

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa empirica, pois dedica-se a codificacdo da face
mensuravel da realidade através da observacao sistematica e da coleta de dados
concretos. Este tipo de investigagdo oferece uma base solida para compreender
fendbmenos naturais, sociais e comportamentais, permitindo analisar e melhorar
processos e servigos, garantindo que as decisdes sejam fundamentadas em
evidéncias concretas e observaveis (Gil, 2008).

Compreende uma pesquisa de natureza aplicada, voltada para a resolugao de
problemas praticos e a implementacdo de melhorias em contextos reais. Essa
abordagem permite que as teorias desenvolvidas sejam testadas e ajustadas
conforme necessario, garantindo que as solugbes propostas sejam eficazes e
relevantes para as necessidades dos usuarios e da instituigao (Moura; Barbosa, 2006;
Severino, 2007).

Quanto aos objetivos, caracteriza-se como pesquisa exploratéria e descritiva.
A pesquisa exploratoria € utilizada como ponto de partida para investigar areas pouco
exploradas ou pouco compreendidas, permitindo a familiarizagao inicial com o tema e
a identificagdo de novas hipoteses e perguntas de pesquisa (Kauark; Manhaes;
Medeiros, 2010).

Em complemento, a pesquisa descritiva foca na caracterizagcao detalhada de
fendmenos especificos, capturando uma imagem precisa da realidade estudada.
Juntas, essas abordagens fornecem um quadro abrangente e detalhado dos
fendbmenos em analise, contribuindo para a construcdo de uma base sodlida de

conhecimento cientifico (Creswell, 2014).
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A abordagem qualitativa & central para a investigagao proposta, pois prioriza a
compreensao aprofundada de fendmenos sociais e culturais através da interpretagao
dos significados atribuidos pelos participantes. Esta flexibilidade metodolégica permite
que a pesquisa se ajuste as novas questdes e insights que surgem durante o
processo, proporcionando uma compreensao rica e contextualizada dos fenbmenos
investigados (Minayo, 2001).

Caracteriza-se, ainda, como um estudo de caso, haja visto que trata da
investigacdo aprofundada e exaustiva do objeto estudado, viabilizando seu
detalhamento de forma ampla e detalhada (Kauark; Manhaes; Medeiros, 2010).

Por fim, entende-se, ainda, enquanto pesquisa bibliografica e de campo, pois
baseia-se na literatura cientifica ja publicada e partiu de um campo de pesquisa

determinado para coleta de informacgdes (Gil, 2008).

3.2 CAMPUS DA PESQUISA

A BPHJ esta vinculada ao MCCHJ, localizado na Rua Poeta Luiz Raimundo
Batista de Carvalho, 805 - Jardim Oceania, Jodo Pessoa/PB (Figura 3). Sua
implementagdo € uma das principais acdes de difusdo do acervo bibliografico do
Professor Hermano José, doado a UFPB em 2015, juntamente com seu atelié, objetos
pessoais e imével residencial. Com um vasto acervo bibliografico, a BPHJ objetiva
proporcionar ao publico uma experiéncia singular, ampliando suas perspectivas a

partir do contato com obras artisticas e de temas afins.

Figura 3 — Museu Casa de Cultura Hermano José
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e NS
Fonte: Universidade Federal da Paraiba (2021b)

Hermano José foi um protagonista na histéria da arte paraibana, atuando como
artista multifacetado, colunista, professor e gestor cultural. Contribuiu
significativamente para a formagao de inumeros artistas de destaque e foi o criador
da Coordenacgao de Artes Visuais da Fundacédo Espacgo Cultural da Paraiba (Funesc-
PB), do Laboratdrio de Gravuras da UFPB e idealizador da Pinacoteca da mencionada
instituigao.

Com destaque, manteve o dialogo entre a arte e questdes sociais e ecoldgicas,
como a degradagéao da falésia do Cabo Branco, que representou em sua obra. Como
professor e coordenador de instituicdes culturais, sua atuacdo impactou o
desenvolvimento das artes plasticas, o patrimbnio cultural paraibano e o cenario
politico, visto que até os dias atuais ainda estd em vigor a Lei de Gabarito de Altura
na Orla de Jodo Pessoa, que regulamenta o limite maximo para as construgdes na
orla da cidade.

Hermano José sempre acreditou que a verdadeira mensagem de um artista ndo
reside nas palavras, mas em sua obra. Ele criticava a busca por notoriedade e
visibilidade na midia, preferindo que o artista fosse lembrado pelo que produziu e ndo
pelo que disse. Para ele, a arte visual falava por si: "[...] o que o artista tem que dizer
esta na obra dele [...]", enfatizava (Especial, 2015, 4:35 min).

Essa visao fica clara em sua generosa decisdo de deixar seus livros para a
UFPB. Ao doar sua colegédo, Hermano legou mais do que um acervo de titulos, mas

um reflexo de sua prépria identidade e de sua paixao pela arte. Cada livro escolhido
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com cuidado revela ndo apenas o seu gosto pessoal, mas também a profundidade de
seu comprometimento com o conhecimento e a educagao.

Dessa forma, Hermano José perpetuou sua mensagem através das obras que
guardava, garantindo que, mesmo apos sua auséncia, a arte e a cultura continuassem
a se manifestar e a inspirar aqueles que acessassem seu patrimdnio.

Estas e outras realizagbes fazem parte do legado deixado pelo artista. Além
disso, Hermano José dedicou-se durante anos a concretizacdo de um sonho: a
criacdo de um Museu de Arte em Jodo Pessoa. Apesar dos esforgos, este feito nao foi
alcangado em vida, devido dificuldades orcamentarias e burocraticas, postumamente
ele alcangou seu proprio museu. Hermano José faleceu em 2015, aos 92 anos,
deixando sua marca na histéria da Paraiba nos mais diversos ambitos da vida social,
politica e cultural (Silva, 2022).

Ao doar para a UFPB sua residéncia e atelié, bem como todo o espdlio
acumulado durante décadas e um acervo bibliografico que soma mais de 3.000
exemplares, Hermano José confiou a universidade a missdo de reunir, organizar,
preservar e difundir seu acervo e legado historico e artistico (Figura 4).

A Casa de Cultura Hermano José s6 se institucionalizou quando da aprovagéao
do seu Regimento pelo CONSUNI/UFPB, por meio da Resolugao N° 10/2018, que
criou formalmente o espago passando a denominar-se MCCHJ, um complexo
constituido pela casa principal e anexos, os quais possibilitaram a ampliacido do
espaco para fins a que se destinam, estabelecendo desse modo a preservacido da
obra de Hermano José e sua memoria, sua relagdo com a casa e esta com o mundo
exterior, em especial, o mar e o jardim como uma das mais sublimes caracteristicas
do local [...] (Oliveira; Martins, 2021, p. 207).

Figura 4 — Biblioteca Professor Hermano José
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Fonte: Clemente (2022)

Devido a pandemia de Covid-19, o processo de catalogacao planejado para
2020 foi postergado, impedindo a atuagéo diaria presencial nas dependéncias da
biblioteca. No entanto, houve um Ilongo processo de planejamento do
desenvolvimento institucional do Museu e da Biblioteca, com o desenho de um Plano
de Trabalho para o periodo de 2021 a 2026.

As atividades foram realizadas de forma remota, com reunides semanais
através da plataforma Google Meet. Nessas reunides, foram apresentados os
resultados das pesquisas bibliograficas, técnicas e tedricas, avaliados modelos de
referéncia e verificada a legislacao e literatura especializada para a elaboracédo do
regimento interno e da politica para a gestao de colec¢des.

Durante as reunides, também foram designadas tarefas para os membros, que
deveriam ser realizadas offline e, posteriormente, acrescentadas em um espacgo
compartilhado no Google Drive. Esta pesquisa era essencial para o avango do projeto
e, muitas vezes, consumia mais tempo que as proprias reunides, sendo fundamental
para as discussodes e decisdes tomadas em conjunto para redigir os textos definitivos
da politica.

Além disso, a equipe participou de cursos e orientacbes com profissionais de
bibliotecas museais, como a capacitagao oferecida pela bibliotecaria do Museu da

Universidade Federal do Ceara (UFC). Essas atividades complementares foram
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valiosas para aprofundar o conhecimento tedrico e pratico, garantindo que as politicas
e praticas propostas estivessem alinhadas com as melhores praticas de gestao de
acervos culturais.

A equipe técnica, formada por trés bibliotecarias com experiéncia em
bibliotecas universitarias e dois estagiarios, contribuiu com a estruturacédo das

diretrizes do projeto.

3.3 ETAPAS DA PESQUISA

No tocante as atividades desempenhadas no projeto de extensao "Catalogagao
e Difusado da Biblioteca Professor Hermano José", apesar do planejamento inicial para
0 processo de catalogagdo em 2020, as atividades foram interrompidas devido a
pandemia de Covid-19, que impossibilitou o trabalho presencial na biblioteca. No
entanto, mesmo com essa interrupgao, foi possivel realizar um extenso processo de

planejamento institucional, delineando o Plano de Trabalho 2021-2026 (Figura 5).

Figura 5 — Registro de reunides via Google Meet

10:52 | fwg-vwgl-fan

Fonte: Clemente (2021)

A primeira fase do projeto de catalogacéao e difusdo da BPHJ envolve a criacao
de politicas institucionais, incluindo o Regimento Interno e a PDC. O Regimento
Interno estabelece as diretrizes de funcionamento, missido, visdo e valores da
biblioteca, bem como sua estrutura organizacional, servigos oferecidos e questdes

relacionadas ao acesso do acervo. Ja a PDC regulamenta os processos de selecéao,
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aquisigao, avaliagdo, restauragdo, desbaste, doacdo e descarte dos materiais
informacionais do acervo, fornecendo diretrizes para a tomada de decisdes.

Ao término desta etapa, foi concluida a elaboragdo do Regimento Interno, em
colaboragcédo entre a equipe técnica e discente vinculada ao projeto, definindo-se
também as diretrizes para selecéo, classificacdo, catalogagdo e organizacdo do
acervo bibliografico, além das ag¢des de difusao digital e formagao de publicos.

As atividades foram realizadas de forma remota, por meio de reunides
semanais utilizando a plataforma Google Meet. Nessas reunides, foram apresentados
os resultados das pesquisas bibliograficas, avaliando modelos de referéncias,
legislagao e literatura especializada em Biblioteconomia, Arquivologia e Museologia,
tanto em ambito nacional quanto internacional. A experiéncia da equipe técnica,
composta por Bibliotecarias-Documentalistas com vasta experiéncia em bibliotecas
universitarias, foi fundamental para as decisbes e elaboracdo das diretrizes
estabelecidas.

Especialmente para o desenvolvimento desta pesquisa, foram elencadas trés
etapas principais, de modo a garantir o bom andamento de sua execugao. S&o elas:

a) Primeira etapa: leitura e aprofundamento teérico-metodolégico, a partir do
levantamento de bibliografia classica e contemporanea acerca da tematica
explorada. Os textos selecionados foram estudados e discutidos para melhor
compreensao conceitual;

b) Segunda etapa: com os conhecimentos obtidos na etapa anterior, foram
definidas as seg¢Oes e subseg¢bées da pesquisa, o que auxiliou no
delineamento da metodologia aplicada e, por conseguinte, a escrita;

c) Terceira etapa: com vistas a atingir o objetivo proposto, caracterizou-se a
BPHJ e, com base na literatura, reuniram-se estratégiasl/itens que poderao
compor sua PDC, contribuindo com suas atividades de gestao de colegdes.
Com isso, foi possivel criar diretrizes a serem avaliadas e, quica, adotadas na

PDC da BPHJ. Ressalta-se que a construcao da Politica proposta também foi
acompanhada pela equipe do Projeto de Extensdo: Mara Leurany Jorge Maia
(Coordenadora), Maria Teresa da Silveira Macau (Coordenadora Adjunta), Ozanir
Maria De Souza Cavalcanti Morais (Colaboradora) e Emmanuel Carneiro Clemente

(Discente Bolsista). Os resultados deste esforgo sao discutidos na seg¢ao a seguir.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES: TRAGANDO UMA POLITICA DE
DESENVOLVIMENTO DE COLEGOES PARA A BPHJ

As colegbes da BPHJ incluem uma variedade de géneros e temas, abrangendo
literatura, educagao, arte e cultura. Por exemplo, ha obras de autores renomados
como Franz Kafka e Federico Garcia Lorca, além de titulos que tratam de questdes
sociais e educacionais.

A BPHJ possui um acervo multifacetado de grande atratividade, potencializado
por sua localizagao estratégica (Silva, 2022). Esses fatores internos e externos sao
determinantes para atrair uma ampla gama de usuarios.

Contudo, considerando a diversidade de materiais reunidos na BPHJ e do seu
publico-alvo, que é entendido como a comunidade local do bairro do Bessa e
redondezas e comunidade académica da UFPB, além da inexisténcia de uma PDC
que oriente a gestdo dessa colegao, pensou-se na elaboragdo de uma politica a ser
possivelmente aplicada na biblioteca em questdo. Visando contemplar as etapas de
desenvolvimento de colecdes discutidas em sec¢des anteriores, foi proposta uma PDC

com os topicos representados na Figura 6.

Figura 6 — Topicos explorados na PDC/BPHJ
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02. POLITICAS DE SELEGAD

2.1. CRITERIOS DE SELECAO

Topicos da
Politica de

© ANEXO I - MANUAL DE UTILIZACAO DOAGOES GOV.BR

| ANEXO IV - TERMO DE AVALIAGAO DE DESCARTE

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A imagem apresenta um esquema sobre a PDC proposta para a BPHJ.
Destacam-se varias areas fundamentais da politica, divididas em categorias
especificas, com foco em selegdo, aquisigdo, avaliagao, restauragcao e descarte de

materiais. Entre os oito topicos definidos, estdo: 1) Estudo de Comunidade; 2) Politica
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de Selecgao (critérios de selecdo); 3) Politica de Aquisi¢cao (critério de aquisigao por
compra e doacgéao); 4) Politica de Avaliagao (critérios de avaliagdo do estado fisico dos
materiais); 5) Politica de Restauragao (diagnostico de itens para restauragao, critérios
de restauragao); 6) Politica de Desbaste (critérios de desbastamento, processos de
desbaste); 7) Politica de Descarte (critérios de descarte, tipos de alienagédo de bens
inserviveis para BPHJ; processo de descarte) e; 8) Vigéncia da Politica.

Além destes, foram criados os documentos de anexo, quais sejam: Manual de
Utilizagdo do Doagdes Gov.br (Apéndice A), Termo de Doagéao (Apéndice B), Ficha de
Diagnéstico para Restauracdo (Apéndice C) e Termo de Avaliagdo de Descarte
(Apéndice D).

Essa sistematizagdo evidencia uma abordagem abrangente e sistematica para
o desenvolvimento, avaliagdo e descarte de cole¢bes na BPHJ, assegurando que
todos os processos estejam bem documentados e que as praticas sejam sustentaveis
e transparentes. As subsecdes a seguir exploram cada um dos itens identificados na

Figura 4.

4.1 ESTUDO DE COMUNIDADE NA BPHJ

Foram considerados o0s usuarios reais e potenciais compostos pela
comunidade local que reside no bairro do Bessa, a comunidade académica da UFPB,
incluindo discentes de graduacgao e pos-graduagao, docentes, pesquisadores, tutores,
corpo técnico-administrativo e egressos de escolas publicas. Além desse grupo, a
unidade também se destina aos membros da comunidade circundante, visitantes do
MCCHJ, turistas da cidade de Jodo Pessoa e profissionais envolvidos em projetos
cooperativos e programas de mobilidade académica.

Para realizar o estudo de comunidade, podem ser empregadas varias técnicas,
como a analise do perfil dos usuarios, a identificagcdo de suas preferéncias e
comportamentos de uso, e a avaliagdo do material disponivel no acervo (Cunha;
Amaral; Dantas, 2015).

Essas informacgdes servem para delimitar o conteudo oferecido, garantindo que
ele atenda de maneira adequada as demandas especificas dos diferentes segmentos
de publico. A equipe de bibliotecarios deve conduzir essa analise de forma sistematica,
a fim de ajustar periodicamente a politica de acervo para responder as mudangas nas

necessidades informacionais e culturais da comunidade.
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No contexto da UFPB, instituicao a qual vincula-se a BPHJ, a coleta de dados
para o estudo da comunidade pode ser iniciada internamente, utilizando os bancos de
dados da prépria instituicdo. Esses dados incluem informacdes sobre alunos de
graduagdo e pods-graduacdo, docentes, pesquisadores e demais usuarios. Um
levantamento abrangente dos programas académicos, linhas de pesquisa e projetos
em andamento também pode auxiliar na compreenséo das necessidades e interesses

da comunidade académica.

4.2 POLITICA DE SELEGAO PARA A BPHJ

A politica de selecdo da BPHJ possibilitou a formacgao de colecdes alinhadas
com os objetivos do MCCHJ, permitindo um processo de selegao sistematizado e
consistente. Este processo assegura um crescimento racional e equilibrado das
diferentes areas do acervo, promovendo a avaliagao e atualizagdo constantes para
atender as demandas dos usuarios (Oliveira, 2010). Reitera-se que deve estar em
conformidade com o Plano Museolégico® do MCCHJ e seus projetos pedagdgicos e
culturais.

Para manter um bom atendimento ao usuario, a politica de sele¢gao da BPHJ
estabelece diversas diretrizes. Entre elas, destaca-se a atualizagdo permanente do
acervo, promovendo um equilibrio nas areas de atuacao e o rodizio de exposicao do
acervo pessoal de Hermano José. Sao estabelecidos critérios especificos para a
selecdo e avaliagdo do material bibliografico, considerando aspectos como a
apresentacao visual dos documentos e o estado de conservagao.

Nesse sentido, a execucdo da selecéo dos livros do espodlio de Hermano José
compreendeu um processo meticuloso e fundamental para o projeto. Inicialmente, os
livros organizados em caixas, demandaram um cuidado especial para garantir que o
acervo fosse preservado e classificado adequadamente. A época, foi priorizado a
avaliagao de cada item com base em critérios como relevancia cultural e intelectual,
estado fisico, e a limitagcao de espaco na biblioteca situada dentro do MCCHJ.

Devido a restri¢goes fisicas, nem todos os volumes puderam ser alocados no

espaco principal da BPHJ, enquanto outros, igualmente importantes, foram destinados

8 No ano de 2020, em periodo pandémico, a equipe do MCCHJ deu inicio a elaboragdo de um Plano
Museoldgico, cuja implementagao esta prevista para ocorrer entre os anos de 2021 e 2026
(Universidade Federal da Paraiba, 2021c).
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a reserva técnica. Esse material adicional ficara disponivel para consulta via SIGAA,
permitindo o acesso aos dados dos livros e, presencialmente, mediante solicitagao,
ser consultados.

O processo também envolveu etapas de tratamento e organizagdo do acervo.
Os livros destinados ao espago expositivo passaram por uma limpeza, catalogagao e
organizacao visual cuidadosa para compor a BPHJ. Os itens que foram transferidos a
reserva técnica foram igualmente higienizados, catalogados, e organizados em um
ambiente seguro, assegurando que estejam preservados e acessiveis para futuras
pesquisas e consultas. Essa divisao foi estratégica para otimizar o espaco e preservar
o0 conteudo do espolio, garantindo que todo o acervo esteja ao alcance dos
interessados, direta ou indiretamente.

Além disso, a politica direciona o uso racional dos recursos financeiros, visando
uma aquisicao sistematizada e consciente das diferentes areas do conhecimento de
interesse da BPHJ.

Outros critérios estabelecidos incluem o recebimento e repasse de doacoes, o0
desbaste de materiais, o descarte de materiais bibliograficos, e a verificagdo da
necessidade de substituicdo ou aumento de titulos esgotados e mais procurados. A
politica também assegura a coeréncia do acervo ao longo do tempo.

A responsabilidade pela selecdo do material é atribuida ao Diretor do MCCHJ,
em conjunto com os coordenadores do setor de pesquisa e documentagao e da BPHJ,
sendo assessorados pela equipe da BPHJ.

O processo de selegao de obras na BPHJ e no MCCHJ deve ser influenciado
pelos usuarios, que participam ativamente por meio de sugestdes, indicagodes,
entrevistas, questionarios e formularios aplicados periodicamente.

A analise dos dados coletados € realizada pelas bibliotecarias da equipe da
Biblioteca, que utilizam dessas informagdes para criagcao de listas de desiderata onde
serdo encaminhadas para a aquisi¢ao de novos materiais. Este processo participativo
assegura que o acervo esteja alinhado com as necessidades e interesses dos
diversos publicos atendidos, mantendo-se relevante e atualizado.

No processo de desenvolvimento de colegoes da BPHJ, foram estabelecidos
critérios especificos para a selecao dos titulos a serem incorporados ao acervo. Além
dos critérios usuais presentes em politicas de selecdo, como a adequacgao do material,

atualidade e relevancia, autoridade do autor, e critérios quantitativos e qualitativos, a
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PDC/BPHJ incluiu temas atuais, emergentes e em evidéncia que sejam pertinentes
as linhas de atuagao do MCCHJ.

Ha também um esforgo para prestigiar autores locais ou com produgéo
paraibana sempre que possivel, bem como obras com valor historico para a instituicao
e para a area de atuagao do MCCHJ.

Para garantir e coordenar o processo de seleg¢ao, tanto em quantidade quanto
em qualidade, a BPHJ adota uma série de critérios que levam em consideracao a
relevancia e o interesse dos usuarios, a qualidade e pertinéncia do conteudo, a
atualidade da obra, a edigao atualizada, as condigdes do espaco fisico disponivel e a
escassez de material sobre determinados assuntos no acervo. Também sao
considerados o formato em que o material € disponibilizado, as caracteristicas e o
potencial do MCCHJ, bem como o perfil da sua comunidade. Os critérios especificos
incluem:

a) Verificagao da adequagao do material aos objetivos e as linhas de pesquisa
do MCCHJ;

b) Avaliacdo da atualidade e relevancia da obra e do conteudo;

c) Avaliacado da autoridade do autor, editor e tradutor, se aplicavel;

d) Inclusao de temas atuais, emergentes e em evidéncia, pertinentes as linhas de
atuacao do MCCHJ;

e) Avaliagédo do valor permanente ou passageiro do conteudo e do documento
em si;

f) Prestigio a autores locais, sempre que possivel;

g) Avaliacdo da qualidade técnica e das condigoes fisicas do material;

h) Avaliacdo da quantidade (excesso ou escassez) de material sobre o assunto
na cole¢cao, com base em relatérios gerados pelo Sistema Integrado de Gestao
de Atividade Académicas (SIGAA), usado para gerenciamento e analise do
acervo da Biblioteca do MCCHJ;

i) Avaliagcao da cobertura e tratamento do assunto de cada item;

j) Verificacdo da qualidade grafica do documento;

k) Mensuragdo do numero de usuarios potenciais que poderao utilizar o
material;

l) Avaliagdo da conveniéncia do formato e da obsolescéncia dos equipamentos
necessarios para o acesso ao conteudo;

m) Preferéncia por formatos acessiveis as pessoas com deficiéncia;
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n) Consideragdo do valor histérico para a instituicdo e para a area do MCCHJ;
o) Avaliagéo das indicagoes bibliograficas feitas pela comunidade.

Atomada de decisao sobre a inclusdo de novos titulos no acervo deve ser feita
titulo a titulo, garantindo que cada obra selecionada atenda aos critérios estabelecidos
e contribua para o desenvolvimento equilibrado e relevante da colecao da BPHJ
(Figueiredo, 1998; Vergueiro, 2010; Weitzel, 2013).

4.3 POLITICA DE AQUISICAO PARA A BPHJ

Para a politica de aquisicdo da BPHJ, foram trabalhados critérios especificos
que garantem o crescimento quantitativo e qualitativo do acervo de forma ordenada
(Weitzel, 2013). A forma de aquisigdo inclui tanto a compra quanto a doagéo,
mantendo o acervo original fruto de doacgao e possibilitando a inclusdo de acervos de
potenciais doadores, sempre considerando os critérios de selegdo previamente
estabelecidos.

Além dos critérios comuns em outras politicas, a BPHJ introduziu alguns
critérios originais, adaptados as suas especificidades, tais como a participacdo em
feiras de livros e eventos similares nas areas de interesse do MCCHJ, indicacbes da
comunidade usuaria por meio de formularios impressos ou eletrdénicos, indicagdes da
equipe da biblioteca baseadas em solicitacdes n&do atendidas da comunidade usuaria,
obras para desenvolvimento de pesquisas vinculadas ao MCCHJ e a BPHJ, e obras
produzidas a partir do acervo da BPHJ e MCCHJ.

A politica de aquisicdo tem como objetivo garantir o crescimento do acervo de
forma a atender todas as necessidades académicas e de lazer dos usuarios,
permitindo a continuidade da selecao e a implementacao das decisdes tomadas no
processo de selecdo para um bom andamento do desenvolvimento de colegdes
(Weitzel, 2013).

Devido as limitacbes orgcamentarias e a vasta quantidade de documentos
produzidos nas diversas areas do conhecimento, torna-se inviavel para qualquer
biblioteca adquirir todo o material de informacéao disponivel no mercado editorial.

Assim, foram estabelecidas as seguintes prioridades para aquisig¢ao:

a) obras que compdem as areas de interesse do MCCHJ;
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b) consulta a catalogos, listas de editores e livreiros, bibliografias gerais e
especializadas, obras de referéncia, guias de literatura, listas de novas
aquisi¢des e boletins bibliograficos;

c) visitas a livrarias, bibliotecas especializadas, exposi¢des literarias, feiras de
livros e eventos similares;

d) informacgdes coletadas em redes sociais de informacgao;

e) indicagbes da comunidade usuaria por meio de formularios préprios;

f) indicagdes da equipe da biblioteca com base em solicitagbes nao atendidas
da comunidade usuaria; e

g) obras para desenvolvimento de pesquisa vinculadas ao MCCHJ e a BPHJ.
Os responsaveis pela aquisicdo dos materiais bibliograficos por meio de

compra incluem o Diretor do MCCHJ, em conjunto com os coordenadores do setor
de pesquisa e documentacdo e da BPHJ, assessorados pela equipe da BPHJ. As
prioridades de aquisicao sao determinadas com base nos critérios estabelecidos na
politica de selegao e alinhadas com os objetivos da instituicdo, que englobam as areas
de Artes, Cultura e Humanidades. O financiamento para essas aquisicoes é
proveniente do Governo Federal.

O processo de aquisicdo segue etapas especificas para garantir eficiéncia e
transparéncia. Inicialmente, é definida uma lista de compras de acordo com os
critérios da politica de sele¢gado e com o valor do financiamento disponivel. Em seguida,
realiza-se uma cotacédo de precos com, no minimo, trés fornecedores, obedecendo
aos critérios de menor prego, melhor prazo de entrega e melhores condi¢cbes de
pagamento.

O coordenador da BPHJ envia a lista de compra, juntamente com as cotagoes,
para o setor administrativo do MCCHJ e acompanha todo o processo de compra. A
entrega do material deve ser realizada com a presenca da Nota Fiscal (NF), e os
bibliotecarios sdo responsaveis por conferir se todos os itens foram entregues
corretamente e se estdo em perfeito estado.

Caso haja alguma irregularidade, como falta de itens, itens incompletos ou
danificados, o setor administrativo do MCCHJ deve entrar em contato com o
fornecedor e solicitar a substituicdo dos itens. Apds o recebimento e conferéncia do
material, realiza-se o registro e identificagao do patriménio.

O processo de desenvolvimento de colegdes através de doagodes é estruturado

para garantir a qualidade e adequacgao do acervo conforme os critérios estabelecidos
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pela instituicdo. Conforme estipulado pelo Art. 94 do Estatuto da UFPB e pela Lei n°
3.835/1960, que federaliza a Universidade da Paraiba, a BPHJ pode receber doagdes
de cunho técnico-cientifico, raro ou historico, provenientes de diversas fontes como
usuarios, instituicdes, comunidade, editoras e outras bibliotecas (Brasil, 1960;
Universidade Federal da Paraiba, 2002).

Contudo, antes de aceitar qualquer doagado, os bibliotecarios responsaveis
realizam uma avaliagéo criteriosa para garantir que os materiais estejam alinhados
aos objetivos da biblioteca e em condigdes adequadas de conservagéo (Vergueiro,
1998; Weitzel, 2013; Oliveira, 2021; Barbosa, 2023; Costa, 2023).

A aquisicao por doagdes da BPHJ inclui a instituicdo de um Termo de Doagao
(Apéndice B), que define as condi¢bes sob as quais as obras serdo aceitas e
gerenciadas pela biblioteca, para exemplificar, um dos critérios estabelecidos para o
recebimento de doagdes conforme descrito no Regulamento da Biblioteca do MCCHJ
€ que a obra trate sobre Hermano José, sua familia e obra. Esse termo, anexado a
politica, é fundamental para estabelecer que a BPHJ reserva o direito de dispor das
obras doadas de acordo com sua politica de selegdo de acervo, sem obrigacao de
inseri-las diretamente no acervo.

Seguindo as diretrizes da Instru¢ao Normativa n° 11 de 2018, a BPHJ utiliza o
sistema Doacgdes.Gov para gerenciar e aceitar doagdes de bens moéveis inserviveis,
garantindo assim a conformidade com as normativas governamentais (Brasil, 2018b).
Apos a oferta e aceite da doagéo via Doagdes.Gov, o doador deve entregar as obras
na biblioteca, juntamente com o Termo de Doacdo (Apéndice B) devidamente
preenchido e assinado. Caso necessario, 0 material passa por uma avaliagao
adicional pela Dire¢cado do MCCHJ.

As doacdes recebidas podem ter diferentes destinagdes conforme a politica
estabelecida: incorporagdo ao acervo, doacdo para outras institui¢cdes,
disponibilizacdo aos usuarios por meio de pegue e leve, ou descarte de acordo com
os critérios detalhados na politica de descarte. Todos os materiais doados que sao
incorporados ao acervo devem atender aos critérios especificos de selecdo, incluindo
a avaliacao de seu estado fisico.

E importante destacar que a BPHJ n&o aceita doacdes com exigéncias de
destaque especial no acervo, privilégios de empréstimo para o doador, ou outras
condigdes que possam comprometer a integridade da politica de selegéo e gestao do

acervo. Essas diretrizes garantem que as doacgbes contribuam de maneira eficaz para
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o crescimento qualitativo e quantitativo do acervo, mantendo sua relevancia para os
usuarios e para a comunidade académica e cultural atendida pela biblioteca
(Figueiredo, 1998).

4.4 POLITICA DE AVALIAGCAO NA BPHJ

A Politica de Avaliacdo do acervo da BPHJ determina sua realizagao periodica
realizada a cada dois anos, com o objetivo de alinhar as colegbes as diretrizes
institucionais e as demandas da comunidade académica. Esse procedimento permite
identificar lacunas nao percebidas durante o processo de selecdo e sugerir um
possivel reposicionamento do acervo, visando otimizar o uso do espaco fisico
disponivel.

A avaliacdo quantitativa e qualitativa dos materiais bibliograficos € uma
condi¢cao essencial para o processo de avaliagao, pois apenas através dessa analise
€ possivel conhecer com exatidao o acervo existente e a demanda de sua utilizagao,
bem como avaliar os itens doados para sua possivel insergdo ao acervo (Almeida,
2005). Para garantir uma avaliagao eficaz, foram estabelecidos os seguintes critérios:

a) sao consideradas as estatisticas de utilizagao do material, que fornecem
dados concretos sobre a frequéncia e a forma como os itens do acervo séao
utilizados pelos usuarios;

b) a distribuicao percentual por area é analisada para assegurar um equilibrio
entre as diferentes disciplinas e areas de interesse presentes no acervo;

c) as sugestoes dos usuarios sao verificadas para avaliar se a colegcao atende
as suas necessidades e expectativas, permitindo ajustes conforme necessario.

Outro critério importante € a determinacao dos tipos e niveis de necessidade
em relagcdo as colegdes, o que ajuda a identificar possiveis lacunas e areas que
precisam de desenvolvimento adicional. Todos os critérios de selegao utilizados na
politica de selegao também sao aplicados na avaliagao para garantir a consisténcia e
a qualidade do acervo.

Por fim, o interesse da comunidade é verificado para assegurar que o acervo
permaneca relevante e alinhado as demandas dos usuarios. Esse conjunto de critérios
garante que a avaliagao seja abrangente e eficaz, permitindo um desenvolvimento

continuo e equilibrado das colecdes.
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Todos os itens do acervo devem passar por uma avaliagao fisica detalhada,
utilizando os critérios estabelecidos, tais como:

a) estado geral de conservagao da encadernagdo: a avaliagdo comega pelo
estado da encadernacéao, que pode ser classificado como inteira, danificada ou
outro. Também é importante registrar a perda da capa, que pode ocorrer na
parte anterior ou posterior;

b) principais deterioragcdes da encadernagéo: apontar se ha deterioragbes que
podem ser observadas na encadernagdo, como: considerar se incluem
abrasdo, arranhdes, buracos, costuras fragilizadas, descoloragdo, manchas,
lombada quebrada, perda da lombada, perda de suporte, rompimento ou
sujidade.

Caso sejam detectados problemas no item, este deve ser encaminhado para o
processo adequado, seja restauro, doagao, desbaste ou descarte.

Um diagnostico geral do estado de conservagao do material deve ser realizado,
verificando se o item possui fungos, furos de cupim ou sinais de infestacéo por tragas.
E necessario, também, avaliar se o exemplar apresenta algum dano ou deformacéo,
a exemplo de oxidagdo ou umidade nas paginas e/ou nas bordas, bem como a
situagao da encadernacéao e das paginas, incluindo a verificacao de paginas faltante.
Soma-se a analise da idade do acervo (Oliveira; Silva, 2012; Toutain; Lima; Ribeiro,
2016).

Durante a avaliagdo, as obras devem ser classificadas de acordo com os
seguintes critérios:

a) Otimo: item sem aspecto de uso e sem deterioragéo.

b) Bom: item com sinais de uso, mas em bom estado, sem amassados, riscos ou
pequenas avarias no papel.

c) Regular: item com manchas e avarias moderadas, mas que nao impedem o
uso.

d) Ruim: item com avarias graves que comprometem a possibilidade de uso ou
infestagcédo por agentes bioldgicos.

A duplicagao de titulos deve obedecer a demanda, conforme apreciagao da
estatistica de uso e analise da possibilidade de nao utilizagdo de outro titulo de
conteudo semelhante. Deve-se verificar se a demanda né&o € transitoria, decorrente

de um desejo particular, o que por si sé nao justificara a duplicidade. Assim, toda vez
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que um titulo apresentar demanda maior que a oferta, novos exemplares deverao ser

adquiridos.

4.5 POLITICA DE RESTAURAGCAO NA BPHJ

O processo de restauragdo na BPHJ caracteriza-se por um conjunto de
técnicas cujo objetivo é reverter e reparar os danos fisicos ou quimicos sofridos pelos
documentos ao longo do tempo (Oliveira; Silva, 2012). Essas técnicas visam devolver
a integridade fisica dos documentos e restituir seu carater histérico, contribuindo
significativamente para a sua preservacgao.

A politica de restauracédo propde agdes que buscam recuperar, tanto quanto
possivel, o estado original dos acervos, garantindo-lhes uma vida longa. Na BPHJ,
esse processo sera desenvolvido inicialmente como conservagao curativa e
reparadora. A medida que surgirem novas necessidades de recuperacdo, serdo
buscados processos de restauro adequados, especialmente devido ao valor
insubstituivel dos itens para a biblioteca. Esses processos serédo executados conforme
a capacidade técnica e os recursos disponiveis.

E importante mencionar que, atualmente, a BPHJ néo dispde de profissionais
capacitados para realizar restauros complexos, sendo necessario contratar terceiros
ou capacitar servidores e adquirir os materiais apropriados para tal. Neste caso, por
ora, a politica estabelece apenas a necessidade do restauro, sem definir sua
execugao ou os procedimentos especificos para realiza-lo.

O diagnostico de restauro consiste em descrever os itens que devem ser
restaurados no acervo, com o intuito de detectar as necessidades e o estado dos
materiais (Toutain; Lima; Ribeiro, 2016). Para facilitar a percepgéo, apreciagcéo e
avaliagao dos riscos, sao aplicados os seguintes critérios e questionamentos:

a) Os danos causados a obra sdo de pequena monta?

b) E obra atual, de facil reposicao?

c) Tem alta circulagao?

d) A obra tem caracteristicas que possam classifica-la como rara ou
especial?

De acordo com as respostas a esses questionamentos, pode ser definida a
pertinéncia ou nao da intervencdo. Em seguida, preenche-se a Ficha de Diagndstico

de Restauro, conforme o Apéndice C.
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Estas devem ser arquivadas para registrar os procedimentos executados em
cada item. Caso haja a necessidade de um novo processo de restauro do mesmo
item, todas as fichas devem ser arquivadas juntas, para manter um historico completo
dos tratamentos realizados.

O processo de restauragao se propde a retornar o patriménio cultural a um
estado conhecido ou presumido, frequentemente por meio de conservagao,
higienizacdo ou da adigdo de material ndo original, para substituir componentes
originais que estdo faltando ou que estdo danificados, além das possibilidades de
serem reparados. Com o objetivo de sanar ou minimizar danos provocados pelo
processo de degradagao, sao aplicados os seguintes critérios na restauragao:

a) recomendar condigoes ambientais adequadas — para guarda e exposigao e
encorajar procedimentos apropriados para uso e manuseio, acondicionamento,
transporte e limpeza;

b) respeito pela integridade do objeto;

c) conhecer o objeto e como foi criado (materiais e processos);

d) conhecer os materiais e produtos usados nos tratamentos de conservagao e
restauracao;

e) fazer um plano de tratamento, avaliando também as possibilidades, riscos
potenciais, alternativas possiveis e objetivos do tratamento;

f) escolher métodos e materiais que ndo afetem adversamente o patriménio
cultural ou seu futuro exame, investigacao cientifica, tratamento ou fungéo;

g) sempre trabalhar com padrao de qualidade;

h) fazer tratamento compativel com o objeto;

i) documentar o exame, a investigacdo cientifica e o tratamento, criando
permanentes registros e relatérios.

Esses critérios garantem que o processo de restauragdo seja conduzido de
forma criteriosa e respeitosa em relagdo ao patrimbénio cultural, assegurando a

preservagao de sua integridade e valor histérico (Costa, 2023).

4.6 POLITICA DE DESBASTE PARA A BPHJ

O desbastamento € o ajuste do acervo as necessidades e desejos da

comunidade e a missao institucional. Ou seja, € uma das etapas do processo de

desenvolvimento de cole¢des que torna possivel a adequagdo das colegdes as
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necessidades informacionais dos usuarios, visto que ele permite a renovagédo dos
espacos de armazenamento (Vergueiro, 1989).

Cabe destacar a necessidade de desbastar grande parte dos titulos de
Hermano José devido as limitacbes de espaco fisico; no entanto, mesmo aqueles
alocados fisicamente na reserva poderao ser acessados pelo SIGAA e consultados
mediante solicitagdo e periodicamente, visando otimizar a utilizagdo do espaco fisico
para a colecdo em uso e manter a qualidade do acervo. O material desbastado podera
ser remanejado para a Reserva Técnica ou descartado segundo os critérios
estabelecidos pela rotina de remanejamento, podendo ou n&o voltar ao acervo ativo.

O desbaste é executado mediante uma avaliagdo criteriosa das obras,
documentos e demais itens que compdem o acervo, a partir de relatorios estatisticos,
estudos de usuarios e outros instrumentos estabelecidos pela equipe.

O material desbastado por dano fisico devera ser deslocado para um local de
acesso restrito aos usuarios, o acesso continuara disponivel mediante solicitagao de
consulta por e-mail, conforme estabelecido no Regulamento da BPHJ. Os usuarios
poderao visualizar no SIGAA os itens que foram transferidos para a cole¢cao da reserva
técnica. no caso de um desbaste para maior visibilidade podera ser encaminhado para
um local de destaque na biblioteca ou areas afins do MCCHJ. Inicialmente foi pensado
um local no proprio MCCHJ, porém criou-se uma Reserva Técnica localizada no
prédio do Arquivo Central da UFPB. Foram estabelecidos os seguintes critérios para
desbaste:

a) adequacgao do espacgo para materiais com maior demanda;
) desatualizagao de acordo com os critérios de avaliagao;
c) dados de empréstimo/uso;
) materiais que precisam ser recuperados fisicamente deverdo ser
desbastados até seguirem para o processo de restauro;
e) obras com caracteristicas de edigoes raras ou especiais;
f) ajuste do acervo as necessidades da comunidade e aos objetivos da BPHJ;
g) realizar uma avaliagao geral do acervo de acordo com a politica de avaliagao.

Esse processo visa manter a qualidade e a relevancia do acervo disponivel aos
usuarios, garantindo que o espaco fisico seja utilizado de maneira eficiente e que os
materiais desatualizados ou pouco utilizados sejam adequadamente gerenciados.
Sugere-se a condugdo por uma comissdo especialmente constituida para essa

finalidade, composta pelo coordenador da BPHJ, bibliotecarios e estagiarios. Essa
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comissao sera responsavel pela avaliagdo dos documentos indicados para desbaste,
seguindo rigorosamente os critérios elencados.

Ap6s a avaliacdo, deve ser realizado o processo de baixa no sistema,
especificando que o livro foi destinado ao desbastamento. Em seguida, ocorre a
remogao fisica dos itens, que serdo transferidos para o local designado para o

desbaste.

4.7 POLITICA DE DESCARTE PARAA BPHJ

O descarte de materiais na BPHJ visa a manutengao do acervo da biblioteca,
que deve passar por uma avaliacdo sistematica a cada dois anos conforme descrito
na politica de avaliacdo do acervo. Salienta-se que nem todas as normas aplicadas a
bibliotecas convencionais se adequam aos itens do espolio de Hermano José, devido
a sua natureza peculiar como acervo de memoria, histérico e museologico, o que
requer tratamento diferenciado.

Os itens selecionados para descarte, apos essa avaliacdo, serao
encaminhados para os processos adequados de descarte.

Inicialmente, deve ser realizada a separagao fisica das obras passiveis de
descarte, seguindo critérios como:

a) falta de interesse no conteudo (desuso);
desatualizagao;
duplicacgao;
danos irreparaveis e;
nao pertencimento a Colegdo Hermano José.
De acordo com o Art. 10 do Decreto n® 9.373 de maio de 2018, a classificagao
e avaliacado dos bens devem ser efetuadas por uma comissao especial composta por
trés servidores da entidade (Brasil, 2018a). Na BPHJ, essa comisséo sera formada
pelo Diretor do MCCHJ, o coordenador de Pesquisa e Documentagao do MCCHJ, e o
Diretor da BPHJ, devendo ser oficializada por uma Portaria de Criacdo da Comissao
de Descarte.

O art. 18 da Lei n° 10753 de 31 de outubro de 2003, que institui a Politica
Nacional do Livro, estabelece que livros ndo sdo considerados materiais permanentes
nas bibliotecas publicas. A Lei n°® 11.904 de 14 de janeiro de 2009, que institui o

Estatuto de Museus, no paragrafo unico de seu Art. 38, exige que os museus formulem
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politicas de aquisi¢cdes e descartes de bens culturais, atualizadas periodicamente
(Brasil, 2003, 2009). Com base nisso, os itens a serem descartados devem seguir a
politica estabelecida e podem ser reaproveitados por meio de cessao, transferéncia
ou serem considerados bens moveis inserviveis ociosos, conforme disposto nos
artigos a seguir (Brasil, 2018a):

a) Art. 4°: A cesséo de bens de carater precario e por prazo determinado, com
transferéncia de posse, pode ser realizada entre 6rgdos da Unido, entre a
Unido e autarquias e fundagdes publicas federais, ou entre a Unido e essas
entidades e os Estados, Distrito Federal e Municipios e suas autarquias e
fundacgdes publicas.

b) Art. 5°: Atransferéncia de carater permanente pode ser interna (entre unidades
do mesmo 6rgao) ou externa (entre érgéos da Uni&o).

c) Art. 6° Bens modveis inserviveis ociosos € recuperaveis podem ser
reaproveitados por transferéncia interna ou externa.

d) Art. 7°: Bens moveis inserviveis que ndo possam ser reaproveitados serao
alienados conforme a legislacéo aplicavel as licitagdes e contratos no ambito
da administragao publica. Caso a alienagao seja inviavel, a disposicao final
ambientalmente adequada sera determinada conforme a Lei n° 12.305 de
2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Além disso, deve-se observar os principios da Politica Nacional de Residuos
Sélidos, conforme o Art. 2° do Decreto n° 9.373, que inclui a ecoeficiéncia, visao
sistémica na gestao de residuos soélidos, responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos, reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um
bem econbmico e de valor social, e a prioridade para nado geragao, redugéo,
reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos (Brasil, 2018a).

As decisbes de descarte visam salvaguardar os interesses da sociedade,
promover o intercambio material e fomentar o debate de ideias e opinides. A comissao
de descarte na BPHJ desempenha um papel crucial na avaliagao e classificacdo dos
itens a serem descartados, conforme estabelecido pelo Decreto n® 9.373, que define
critérios especificos para classificar um item como inservivel, os quais orientam a
comissdo na tomada de decisao (Brasil, 2018a), a saber:

a) ocioso: bem movel em perfeitas condigdes de uso, porém nao aproveitado;
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b) recuperavel: bem mével que ndo estd em condi¢gbes de uso, cujo custo de
recuperacao nao ultrapasse cinquenta por cento de seu valor de mercado, ou
cuja analise de custo e beneficio justifique sua recuperagéo;

c) antieconémico: bem modvel cuja manutengdo € onerosa ou cujo rendimento é
precario devido a uso prolongado, desgaste prematuro ou obsolescéncia;

d) irrecuperavel: bem movel que ndao pode mais ser utilizado para seu fim devido
a perda de suas caracteristicas essenciais, ou se o custo de recuperacao
ultrapasse cinquenta por cento de seu valor de mercado, ou, ainda, quando a
analise de custo e beneficio nao justifique sua recuperagao.

A comissao é responsavel, ainda, por classificar cada item a ser descartado
conforme essas categorias, documentando suas decisdes no Termo de Avaliagdo de
Descarte (TAD), conforme o Apéndice D.

O TAD deve incluir uma reavaliacdo do valor justo de mercado do item,
utilizando avaliagcbes de empresas especializadas, informacdes disponiveis na
Internet, parecer técnico de profissionais ou servidores qualificados. Além disso, é
necessario justificar os critérios utilizados para a classificagdo de cada item.

Todos os TAD devem ser devidamente arquivados pela BPHJ, permitindo um
controle adequado das edi¢cdes dos livros que passaram pelo acervo e facilitando o
acompanhamento da vida util dos itens contidos nele. Esse processo assegura que
as decisdes de descarte sejam transparentes, baseadas em critérios objetivos e
documentadas de forma apropriada para garantir a integridade e a gestao eficiente do
acervo da biblioteca.

No ambito da BPHJ, a transferéncia interna de itens segue um processo
organizado e regulamentado para garantir eficiéncia e transparéncia nas operagdes.
Esta modalidade de transferéncia ocorre entre unidades organizacionais dentro da
UFPB, conforme descrito a seguir:

a) manifestacdo de interesse: inicialmente, os livros disponiveis para
transferéncia sao oferecidos as demais bibliotecas da UFPB. Um prazo de dez
dias é estabelecido para que as bibliotecas manifestem interesse nos itens
disponiveis;

b) processo no Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos
(SIPAC): em caso de interesse de alguma biblioteca, é iniciado um processo
no SIPAC/UFPB. Este processo formaliza a solicitagcdo e autoriza a

transferéncia dos itens;
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c) registro no SIGAA: Apds a conclusao do processo no SIPAC, a transferéncia
dos livros é registrada no SIGAA/UFPB;

d) agendamento da entrega: a entrega dos itens transferidos € agendada entre
as bibliotecas envolvidas, garantindo que o processo ocorra de forma
organizada e eficiente;

e) publicagao no site do MCCHJ: todos os casos de transferéncia interna sao
comunicados publicamente no sife do MCCHJ. Esta comunicagéo inclui
informagdes sobre a doagao, os objetos transferidos, a classificagao dos itens
e os motivos que justificaram a escolha da biblioteca receptora. Essa pratica
visa promover a transparéncia nas agdes da instituicao.

Este processo estruturado garante que a transferéncia interna de livros na
BPHJ seja realizada de maneira clara, seguindo os procedimentos estabelecidos pela
UFPB e pelo MCCHJ, contribuindo para a gestao dos recursos bibliograficos e para o
fortalecimento das atividades académicas e de pesquisa na universidade.

No processo de transferéncia externa de itens da BPHJ, ocorrem
procedimentos especificos que visam assegurar a correta destinacdo dos bens para
outras entidades da Administracdo Publica. O processo € estruturado da seguinte
forma:

a) pré-requisitos: antes de considerar a transferéncia externa, os itens
disponiveis para doagdo devem ser oferecidos inicialmente as demais
bibliotecas da UFPB. Somente apds ndo haver interesse dessas bibliotecas e
em situagdes excepcionais, a BPHJ considerara a transferéncia externa;

b) escolha da entidade recebedora: a escolha da entidade que recebera os bens
pode ser direcionada com base em motivos relacionados ao interesse publico.
Essa preferéncia deve ser justificada e respaldada pela BPHJ;

c) divulgacao por edital: a transferéncia externa é anunciada por meio de edital
ou do Doacdes Gov.br. O edital contém informacgdes resumidas sobre os bens
a serem doados e o link para o site eletrbnico onde estdo disponiveis as
informagdes detalhadas.

d) requisitos e documentagao: o edital especifica que apenas entidades da
Administracdo Publica (federal, estadual ou municipal) podem concorrer a
doacdo. Define também o prazo para manifestacdo de interesse, a
documentagao necessaria que as entidades interessadas devem apresentar, e

os critérios utilizados para escolha da entidade recebedora;
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e) declaragao da entidade recebedora: apds o término do prazo estabelecido
no edital, a entidade recebedora € declarada pela BPHJ;

f) efetivagdo da transferéncia: apdés a escolha da entidade recebedora,
procede-se com a transferéncia fisica dos bens da BPHJ para a entidade
selecionada.

Esta sistematizagcao visa garantir que os bens da BPHJ que ndo sdo mais
necessarios para seu acervo sejam transferidos de maneira transparente e legal para
outras instituicdes publicas.

A BPHJ adota a modalidade de licitagdo por leilao para a venda de bens
inserviveis, seguindo os dispositivos legais estabelecidos na Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, especialmente o Art. 17, § 6°. Esta modalidade permite a venda de
bens modveis avaliados, isolada ou globalmente, desde que a quantia ndo exceda o
limite previsto no art. 23, inciso Il, alinea "b" da referida Lei, cabendo a Administracao
autorizar a realizacao do leilao (Brasil, 1993).

Para iniciar o processo de leildo, € necessario realizar uma analise prévia da
viabilidade econ6mica e do interesse publico envolvido na alienagdo dos bens. A
comissao responsavel pelo processo deve documentar todas as deliberagbes em ata
e solicitar parecer da Procuradoria Federal, que avaliara a conformidade legal da
iniciativa.

Caso o parecer da Procuradoria Federal seja favoravel, o processo é
encaminhado a Coordenacao de Compras, Licitacbes e Contratos da BPHJ para os
tramites necessarios. Esta coordenacdo sera responsavel por direcionar o
procedimento licitatorio, incluindo a elaboragcéo do edital de leildo, a publicagdo do
aviso, a condugao da sessao publica e a homologacgao do resultado.

A utilizagdo da modalidade de leildo assegura a transparéncia e a
competitividade na venda dos bens inserviveis da BPHJ, garantindo o cumprimento
das normativas legais vigentes e maximizando o retorno econdmico para a instituigcao.

A BPHJ estabelece um processo para a doagao de bens, considerando os
seguintes procedimentos:

a) solicitagao de doagao: a doagao pode ser solicitada por entidades externas
ou ser instituida pela propria BPHJ, conforme necessidade e interesse
institucional,

b) destinatarios: em principio, apenas a Administragdo Publica pode receber os

bens ociosos e recuperaveis da BPHJ. Excepcionalmente, mediante ato
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motivado da autoridade reitora da UFPB, esses bens podem ser doados as
Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e Associagdes
ou Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis. Essa decisdo deve
estar fundamentada nos principios da Politica Nacional dos Residuos Solidos
e no interesse publico tutelado pela UFPB (Brasil, 2010);

procedimento de doacao: caso a BPHJ opte por realizar a doacgao
diretamente a um 6rgdo especifico, deve-se proceder com a publicagdo da
intencdo de doacado no site do MCCHJ. Essa publicagdo visa evidenciar os
motivos que justificam a doagao e os critérios utilizados para a escolha da
entidade recebedora, garantindo transparéncia e accountability* no processo;
acompanhamento e registro: todos os passos do processo de doagéo, desde
a solicitacao até a efetiva transferéncia dos bens, devem ser devidamente
documentados e arquivados pela BPHJ. Isso inclui a elaboragao de termos de
doacgao, registros de recebimento pela entidade beneficiaria, e outros
documentos pertinentes que assegurem o controle e a rastreabilidade das
operacoes realizadas.

Esse procedimento ndo apenas otimiza o uso dos recursos da BPHJ, mas

também fortalece os vinculos com a comunidade e contribui para a implementacao de

politicas sustentaveis de gestao de residuos e patrimoénio cultural.

A BPHJ estabelece um processo rigoroso para o descarte de bens, visando

otimizar o acervo e garantir transparéncia nas operagdes, partindo dos seguintes

passos:

a)

avaliagao e registro inicial: inicialmente, € realizada uma avaliagdo minuciosa
do acervo para identificar itens inserviveis. Cada obra considerada para
descarte é registrada em uma planilha contendo: numero da obra, cddigo de
barras, colegao, autor, classificagdo do item, forma de aquisicao, justificativa
para o descarte e data de entrada/saida do acervo. Cada item é fotografado e
as imagens sao incluidas na planilha para documentagao visual,

armazenamento seguro: os itens identificados como inserviveis sao
armazenados em local seguro e separado do acervo ativo, aguardando os

proximos passos do processo;

4 Processos de avaliagdo e responsabilizagdo permanente dos agentes publicos que permitam ao
cidadao controlar o exercicio do poder concedido aos seus representantes (Rocha, 2011, p. 84).
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reunido da Comissao de Descarte: a Comissao de Descarte se reune para
classificar os itens conforme os critérios estabelecidos, preencher o TAD e
avaliar os valores dos bens. Os tipos de classificacdo sao: ociosos,
recuperaveis, antiecondmicos e irrecuperaveis, conforme detalhado no Decreto
N° 9.373/2018 (Brasil, 2018a);

decisao sobre o tipo de descarte: a Comissao decide o tipo de alienagao
mais adequado para cada categoria de item. Essas decisbes sao
documentadas em ata, assinada por todos os membros da comissédo, e
consideram as diretrizes de destinagcdo do Decreto N° 9.373/2018 (Brasil,
2018a);

transferéncia interna: caso haja interesse de bibliotecas da UFPB pelos itens
transferiveis, a lista e as fotos dos itens sdo enviadas com prazo para
manifestacédo de interesse. A transferéncia é realizada através de processo no
SIPAC e posteriormente no SIGAA, conforme procedimentos administrativos
da universidade;

processo de descarte: se ndo houver interesse interno, a Comissao abre um
Processo de Descarte, encaminhando-o a Procuradoria para parecer legal.
Apos parecer favoravel da Procuradoria, os bens podem ser doados por meio
de edital a instituicdes filantropicas reconhecidas de Utilidade Publica pelo
Governo Federal e OSCIP.

publicagao do edital e sele¢ao da entidade recebedora: o edital € publicado
no Diario Oficial da Unido (DOU) e no site da instituicdo, informando sobre os
bens disponiveis, prazos e critérios para participagdo. Apds analise da
documentacgao das entidades interessadas, a Comissao seleciona a entidade
vencedora, publicando-a no site da instituicao;

entrega dos bens e baixa patrimonial: os bens sdo entregues a entidade
vencedora conforme estipulado no edital. E realizada a baixa dos bens no
sistema patrimonial interno da BPHJ e o encaminhamento para a Coordenacéao
de Execucao Orcamentaria e Financeira para baixa contabil na UFPB;
relatério final: um relatério final é elaborado, sumarizando todo o processo.
Ele inclui informagdes como: niumero da portaria de nomeagao da comisséo,
constituicdo da comissao, etapas procedimentais com datas de execucao, e

instituicbes que manifestaram interesse com documentagbes completas. O
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relatério é assinado pela comissdo e pelo Diretor Geral do MCCHJ,

assegurando a transparéncia e o registro formal do processo.

Tal ordenagao € essencial para garantir a gestéo eficiente do acervo da BPHJ,
cumprindo normativas legais e promovendo a adequacao do patriménio bibliografico

a missao institucional da universidade.

4.8 VIGENCIA DA PDC/BPHJ

A PDC da BPHJ estabelece seu prazo de vigéncia indeterminado, entrando em
vigor a partir da data de sua publicacdo. Alteragcdes nesta politica serdo realizadas
conforme as necessidades identificadas pela comissao criada pela BPHJ, a partir de
mudangas nos processos internos, atualizagdes em decretos, diretrizes ou leis
pertinentes, e ajustes nos objetivos estratégicos da BPHJ e do MCCHJ.

Essas revisdes tém como objetivo assegurar que a politica permaneca alinhada
as melhores praticas de gestdo de acervos, atendendo eficientemente as demandas
dos usuarios e as diretrizes regulatorias vigentes (Caribé, 2014).

Todas as alteragdes serdao formalmente documentadas e comunicadas aos
colaboradores e usuarios da BPHJ, garantindo transparéncia e eficacia na gestao do
patrimdnio cultural sob sua responsabilidade.

Salienta-se que os documentos: Manual de Utilizacdo do Doacgdes Gov.Br
(Apéndice A), Termo de Doagdes (Apéndice B), Ficha de Diagndstico de Restauro
(Apéndice C) e Termo de Avaliacdo de Descarte (Apéndice D), compuseram os
Anexos da PDC/BPHJ.

Para sintetizar os pontos explorados e ofertar um norte para a elaboracao de
PDC, elaborou-se o Quadro 1, onde sao registrados os itens e descritos os aspectos

a serem considerados.

Quadro 1 — Sintese dos itens para elaboracdo de uma PDC

ITEM DESCRIGAO APLICAGAO NA BPHJ
Estudo da | Investigagdo dos aspectos sociais, Pesquisas em formulario;
comunidade econdmicos e culturais de um grupo, Levantamento no SIGAA/UFPB;
visando entender as caracteristicas e Base de dados da Instituicdo.
demandas da comunidade atendida
pela biblioteca. Orienta o]
desenvolvimento de colegbes, garante
que o acervo atenda as necessidades
e interesses dos usuarios, € para molda
as politicas de selecdo e aquisigao,



Politica de
Selegao

Selec¢ao de
materiais

Politica de
Aquisicao

alinhando o acervo as demandas reais.
Executado por meio de pesquisas
quantitativas e qualitativas, como
questionarios, entrevistas e grupos
focais; observagdoes diretas no
ambiente da biblioteca; e analise de
dados institucionais ou relatérios
demograficos.

Documento que orienta as decisdes
sobre quais materiais devem ser
incluidos no acervo de uma biblioteca,
definindo critérios, responsaveis e
procedimentos a serem seguidos,
garantindo alinhamento com a misséao
institucional. Assegura que o acervo
atenda as necessidades da
comunidade, mantendo equilibrio entre
diversas areas de conhecimento, e
garante diversidade e qualidade, além
de formalizar o processo de selegao,
evitando decisbes arbitrarias e
promovendo transparéncia. A
execucdo envolve a formagido de
comissdes com representantes de
diferentes segmentos da comunidade;
definicdo de critérios como atualidade,
relevancia tematica, autoridade dos
autores e formato dos materiais;
consideragdo das leis vigentes, e
diretrizes institucionais.

Processo de escolha de itens que farao
parte do acervo. Garante que o acervo
seja atualizado, pertinente e alinhado
as demandas informacionais. Sua
execucao envolve a definicdo de
critérios, como a avaliagdgo da
autoridade dos autores, atualidade e
qualidade do conteudo; estilo e idiomas
apropriados aos usuarios.

Conjunto de diretrizes que orienta a
biblioteca na obtengdo de novos
materiais, organizando processos de
compra, doagdo e permuta. Garante
que a expansao do acervo ocorra de
forma eficiente e equilibrada. Define a
equipe responsavel pela aquisicao e
sua articulagdo com a selegao, alinha
prioridades as demandas urgentes e
limites orgcamentarios, buscar
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Atualizagdo do acervo; definicdo de
critérios para selegdo; critérios para
aquisicdo; normas para recebimento e
repasse de doagdes; critérios para
desbaste e descarte de materiais;
verificacdo de necessidade de substituicao
ou aumento de titulos esgotados.

Adequacdo do material aos objetivos e
linhas de pesquisa do MCCHJ; avaliar a
atualidade e relevancia da obra; analisar a
autoridade do autor, editor e tradutor;
incluir temas atuais e emergentes
relevantes; avaliar o valor permanente ou
passageiro do conteudo; valorizar autores
locais; avaliar a qualidade técnica e
condigdes fisicas do material; analisar a
quantidade de material sobre o assunto;
avaliar a cobertura e tratamento do
assunto; verificar a qualidade grafica do
documento; mensurar o numero de
usuarios potenciais; avaliar a conveniéncia
do formato e obsolescéncia dos
equipamentos; priorizar formatos
acessiveis; considerar o valor histérico
para a instituicdo; avaliar indicagdes
bibliograficas da comunidade; a decisdo
de inclusao deve ser titulo a titulo.

Incluir obras nas areas de interesse do
MCCHJ; consultar catalogos, listas,
bibliografias gerais e especializadas,
obras de referéncia e guias de literatura;
realizar visitas a livrarias, Dbibliotecas
especializadas, exposi¢des literarias e
feiras de livros; coletar informagdes em
redes sociais; considerar indicagbes da
comunidade usuaria por meio de
formularios; levar em conta sugestdes da



Aquisi¢ao
de materiais

Politica de
Avaliagao

Avaliagao
da colegao

Politica de
desbaste

financiamento por meio de verbas
institucionais e doagdes, organizar
pedidos e cotagbes para compras, cria
politicas para doagcbes e promove
permutas com outras instituicoes.
Processo de obtencdo de livros,
periédicos, midias digitais e outros
formatos para compor o acervo da
biblioteca. Serve para garantir que o
acervo seja constantemente
atualizado. A execugao envolve a
elaboragao de listas de desideratas e
selecdo de fornecedores na compra,
avaliacao e triagem de doagdes com
formalizacdo por termos, e troca de
materiais em permuta.

Estabelece diretrizes para verificar a
relevancia, qualidade e adequagao da
colegao as necessidades dos usuarios,
definindo  critérios para analise
continua do acervo e orientando

decisdes sobre atualizagao,
conservagéao e descarte. Garante que a
colegéo permaneca pertinente,

permitindo identificar lacunas e areas
para melhoria. Envolve bibliotecarios
especializados na avaliagdo continua,
com critérios como cobertura tematica,
suporte fisico e relevancia do material.
Processo sistematico que analisa se o
acervo atende as demandas da
comunidade e aos objetivos da
biblioteca. Seu propésito € manter a
colecdo atualizada, identificar lacunas
e substituir materiais obsoletos,
otimizando a utilizacdo de recursos.
Envolve métodos qualitativos, como
entrevistas e  questionarios, e
quantitativos, como analise de dados
de empréstimos e citagcbes académicas
e a condicao fisica dos materiais.

Conjunto de diretrizes que orienta a
retirada de materiais desatualizados ou
pouco utilizados do acervo. Tem como
objetivo manter a colegédo relevante,
garantir o uso eficiente do espaco fisico
e facilitar o acesso a materiais mais
demandados. Sera executada com
base em critérios como a baixa
utilizagao, a relevancia do conteudo e o
estado fisico dos materiais,
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equipe da biblioteca sobre solicitagdes nao
atendidas; incluir obras para
desenvolvimento de pesquisa vinculadas
ao MCCHJ e a BPHJ.

Aquisicao por Compra: é responsabilidade
do Diretor do MCCHJ e coordenadores da
BPHJ; as prioridades sao baseadas na
politca de selecdo e objetivos da
instituicdo; etapas incluem lista de
compras, cotagdes com trés fornecedores,
envio ao setor administrativo, conferéncia
de entrega e registro.

Aquisicdo por Doacdo: devem ter
conteudo técnico-cientifico, raro ou
histérico; avaliagao prévia dos

bibliotecarios; formalizacdo de termo de
doagdo; doacdes via Sistema Doacdes
Gov.br, com entrega na biblioteca; apds
analise, podem ser incorporadas, doadas
a instituicbes, oferecidas em "pegue e
leve" ou descartadas; sem exigéncias para
incorporagao ou privilégios no
empréstimo.

Orienta os bibliotecarios a definirem
diretrizes relacionadas a aquisigao,
obsolescéncia, acessibilidade e descarte
de materiais.

Estatisticas de utilizagdo; distribuicao
percentual por area; sugestdes dos
usuarios e satisfagédo; tipos e niveis de
necessidade em relagdo as colegoes;
aplicacdo de critérios de selegao;
interesse da comunidade académica; Uso
de critérios de selegéo na avaliagao fisica:
diagnostico do estado de conservagao;
danos por agentes biolégicos; danos por
agentes fisicos. Classificacdo dos
materiais acontece, como: 6timo; bom;
regular e ruim. A duplicacao de titulos deve
obedecer a demanda.

Adequacdo do espago; avaliagdo de
usabilidade; desbaste de materiais que
precisam de recuperagdo antes do
restauro; identificagdo de edigbes raras ou
especiais; ajuste do acervo as
necessidades da comunidade; avaliagao
geral do acervo conforme a politica.



assegurando que o acervo atenda as
necessidades dos usuarios.
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Desbaste e O Processo de Desbaste e Descarte Sera criada uma comissdo com
descarte de consiste na remocdo fisica dos coordenador da BPHJ, bibliotecarios e
materiais materiais do acervo. O processo visa estagiarios; itens a serem descartados

aplicar as diretrizes da politica,
liberando espaco e garantindo que os
materiais desnecessarios sejam
adequadamente descartados ou
remanejados. Realizado através da
avaliagdo dos itens de acordo com a
politica, utilizando relatérios de uso e
condigdes fisicas, e encaminhando os

incluem obras sem interesse,
desatualizadas, duplicadas, danificadas e
nao pertencentes a Colegdo Hermano
José; os itens serdo classificados como
0Ciosos, recuperaveis, antiecondmicos ou
irrecuperaveis, com justificativas
registradas no Termo de Avaliagdo de
Descarte (TAD). A alienagdo de bens

inserviveis incluira transferéncia interna
para outras bibliotecas da UFPB,
transferéncia externa entre 6rgdos da
Uniao, leildo de bens inserviveis e doacao
apenas a entidades da Administragdo
Pdblica ou OSCIPs. O processo de
descarte incluira avaliacao, classificagao,
armazenamento, definicdo do tipo de
alienagao e documentagao das reunidoes
da comissao; sera elaborado um relatério
com todas as informagdes do processo,
assinado pela comissao e pelo Diretor
Geral do MCCHJ.

materiais para reparo, descarte ou
remanejamento.

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em suma, o desenvolvimento de uma PDC para a BPHJ reflete o esforgo para
criacdo de uma abordagem sistematica e estratégica, buscando assegurar que o
acervo permaneca relevante e atualizado de com as necessidades da comunidade
académica e, neste caso em especial, a comunidade também cultural.

A definigao de critérios objetivos para sele¢ao, aquisi¢cao, avaliacdo e descarte
de materiais, aliado a elaboragdo de documentos de apoio, a exemplo de termos de
doacdo e diagnoésticos de restauragdo e avaliagdo, otimiza a transparéncia e a
eficiéncia na gestédo do acervo.

Ademais, a PDC reforga o compromisso da biblioteca com a sustentabilidade,
a preservagao e conservagao de materiais, bem como o atendimento as demandas
emergentes da comunidade a que se destina, viabilizando a constante adaptagao da

colecao as mudancas institucionais e informacionais.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa explorou os desafios de gestao enfrentados pela Biblioteca
Professor Hermano José (BPHJ), com foco na elaboragdo de uma Politica de
Desenvolvimento de Colegbes (PDC) que orientasse de maneira estruturada o
crescimento e manutencgéao do acervo. O estudo teve como objetivo geral identificar
estratégias para o desenvolvimento eficaz das colegbes da BPHJ, buscando aprimorar
a relevancia e utilidade da biblioteca para a comunidade académica e cultural da
UFPB.

Os resultados apontaram uma diversidade de itens e estratégias que podem
ser aplicadas no ambito da BPHJ, propondo um instrumento que oriente as atividades
de estudo de comunidade, politica de selecdo, selecado de materiais, politica de
aquisigao, aquisicao de materiais, politica de avaliagao, avaliagao de colegdes, politica
de desbaste e descarte, bem como o desbaste e descarte de materiais e a politica de
restauracao dos materiais.

Soma-se a elaboragdo de um guia de uso da plataforma Doag¢des Gov.br
(sugerida na politica de aquisi¢cao), e os modelos dos termos de doagao, diagndstico
de restauro e avaliagcédo para descarte.

Entende-se que a adogao de uma politica formalizada nao apenas facilita o
desenvolvimento das colecdes, mas também contribui para fortalecer a identidade e
missdo da BPHJ, possibilitando uma curadoria mais cuidadosa e alinhada aos
objetivos institucionais.

Com a implementacédo da PDC, a biblioteca tera um guia estratégico para a
selegao, aquisigdo e manutencao de materiais. Assim, o acervo podera ser atualizado
de acordo com os interesses e necessidades da comunidade académica e externa.

Ressalta-se que, a Politica desenvolvida foi revisada por toda a equipe da
BPHJ, membros do Projeto de Extensdo Catalogacdo e Difusdo da Biblioteca
Professor Hermano José, que trabalhou conjuntamente no arquivo final, levado para
a analise pela Procuradoria Juridica da UFPB que solicitou ajustes e, neste momento,
encontra-se a disposicdo da Coordenagdo para sua apreciagcdo e posterior
implantagdo.

Em termos de contribuicdes, este estudo retratou diretrizes para a criagdo de
uma PDC, o que representa, em especial, um avancgo significativo na organizagao e

na gestdo do acervo da BPHJ. A pesquisa também reforcou a importancia de uma
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biblioteca bem estruturada para promover o acesso a informagao e ao conhecimento,
atuando como um agente cultural e educacional na preservacado da memoria de
Hermano José.

Por outro lado, algumas lacunas foram identificadas e podem servir como
pontos de partida para pesquisas futuras, como a necessidade de um estudo mais
aprofundado sobre as demandas especificas dos usuarios da BPHJ.

Investigagdes futuras poderiam explorar metodologias para avaliar o impacto
da implementagdo de uma PDC na experiéncia dos usuarios e no engajamento com
a biblioteca. Além disso, recomenda-se a realizacdo de estudos que analisem a
viabilidade de digitalizacdo de parte do acervo como uma alternativa para a
preservacao e maior acessibilidade das obras de Hermano José em seus diferentes
formatos, bem como explorar em profundidade outros itens da politica, a exemplo da
avaliagao do acervo.

Dessa maneira, o estudo conclui que a criacédo de uma PDC foi essencial para
garantir que a BPHJ se mantenha como um recurso relevante e enriquecedor,
promovendo 0 acesso a um acervo atualizado, diversificado e em boas condi¢des de
conservagao, em consonancia com as expectativas e necessidades de sua

comunidade de usuarios.
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APENDICE A — MANUAL DE UTILIZACAO DO DOAGCOES GOV.BR

O Doacgbdes Gov.br é uma plataforma desenvolvida pelo Ministério da Economia,
destinada a oferta de bens moveis e servigos para a administracdo publica,
disponibilizados por 6érgdos governamentais ou particulares de forma n&o onerosa.
Esta ferramenta visa desburocratizar e promover transparéncia nos processos de
incorporagao e transferéncia de patriménio da Unido, otimizando a gestao de recursos

publicos com enfoque em consumo consciente e sustentavel.

PASSO A PASSO DO SISTEMA:

Acesse o site doacoes.gov.br e, sendo o gestor responsavel pelo patriménio ou o

particular interessado em doar, clique no botdo ENTRAR.

COMUNICA 'ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLAGAO GRGADS DO GOVERNO

Doggvog‘-: Governo Federal Antincios 2 Entrar
Go .

= Sistema de Doacdes do Governo Federal Q

Bem-vindo(a) ao Doac¢oes gov.br

Conectando quem tem a quem
precisa.

Em seguida, sera direcionada a tela de login. Selecione a op¢cado adequada: Sou um

usuario privado; (Portal Gov.br para particulares) ou governo; Acesso via SENHA-
REDE (gestor de patrimdnio).
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gﬂubf COMUNICA BR ACESS0 A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLACAO ORGAOS DO GOVERNO
Dc’m Governo Federal & Entrar
= Sistema de Doacoes do Governo Federal | a |
~ gin
Acesse o Sistema

Doagdes
oo gov.br

& Souum usuario priv ~

488 Sou de um drgdo publico v

A1 i} 2
HA -

Todo o conteido deste site esta publicado sob a licenga Creative Commons Alribuigso-SemDerivag Nao Adaptada.

O login é feito pelo gov.br, onde é preciso indicar CPF do doador ou representante

legal da pessoa juridica.

gmtbr COMUNICA BR ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLAGAD ORGAOS DO GOVERNO

% Governo Federal Antincios & Entrar
oo ”

Sistema de Doacoes do Governo Federal ‘ Q ‘

Acesse o Sistema

cdes
6o govbr

2 Souumusuario

Ogovbréu

tinico meio, par

i

2 Sou de um érgdo plblico v
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gwbr COMUNICA BR AACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLACAO (ORGAOS DO GOVERNO
DOgg?; Governo Federal Anincios 2 Entrar
o0
= Sistema de Doacdes do Governo Federal ‘ Q \
a Qi

Acesse o Sistema

@ Doaqbes & Souum usuério privado .
6o govbr

22 Soude um érgdo publico

Acesso via SENHA-REDE

N&o sou um robd

PTCHA

-

ApO0s realizar o login, basta autorizar o uso de dados.

g V.b © Alte Contraste & Vlibras

Autorizacao de uso de dados pessoais
Servico: Reuse

Este servigo precisa utilizar as seguintes informagoes pesscais do seu cadastro

® |dentidade govbr

* Nomee foto

® Enderego de e-mail

* Numero de telefone celular

* Dados de vinculagao de empresas de govbr

A partir da sua aprovacao, a aplicacdo acima mencionada e a plataforma govbr utilizardo as
informagdes listadas acima, respeitando os termos de uso e a politica de privacidade

(o) D

Para doar um item, basta clica no icone QUERO DOAR, localizado no canto superior

direito da tela.
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govbr
Doagdes | oo Federal

COMUNICABR ACESS0 A INFORMACAD PARTICIPE LEGISLACAO ORGAOS DO GOVERNO

6o govbr Anuncics B -.::';
= Sistema de Doagdes do Governo Federal \ Q \

Bem-vindo(a) ao Doagoes gov.br

Conectando quem tem a quem
precisa.

Fale Conosco.

Atualiza o seu cadastro, seleciona o tipo de doador: Pessoa Fisica (PF) ou Pessoa
Juridica (PJ)

BP0zt | covemo e 4 = v
= Sistema de Doagdes do Governo Federal qQ

»

Identificacéo Doador

@ *Campas obrigatsrios

a
lefen Telsfo

Local

\ J

a) ldentificagdo do bem ou servigo.
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govhr COMUNICA BR ACESSOAINFORMACAD PARTICIPE LEGISLACAD ORGAOS DO GOVERNO
D"ggi‘gf G Federal nincos  Querodoar =] v
= Sistema de Doacdes do Governo Federal | qQ |
&
Doacdo
Niimero do aniincio: 131219 P ——
Titulo'
Tipo do Material /Servico Categoria do Material / Servico
I Selecione v
Des:
A
g
alor Unitirio Mercado
)
Localizagéa do bem ou local de prestacio oo senvico
A
Possui Onus ou Encargos” Possui Donatério’
sim  Néo sim  Néo

b) Campo para inserir fotos.
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COMUNICABR ACESSO A INFORMACAO PARTICIPE LEGISLACAD ORGAOS DO GOVERNO
Quero doar

\ Q|

Dﬁm Governo Federal
Sistema de Doacdes do Governo Federal

5

Fotos

Numero do aniincio: 131219
Nenhuma foto enviada.

Enviar Fotos

+ Procurar
Préximo

|/ Voltar )
.

MINISTERIO DA
ECONOMIA

Toda o contaiida deste site sst publicado s0b a licenga Creative Commans Atribuigso-SemDarivagses 3.0 Nao Adsptada

c) Em favorecido, vocé indicara o 6rgao ou entidade que ira receber a doagao;

gmd)l’ COMUNICA BR 'ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE LEGISLAGAO ORGAOS DO GOVERNO
Anuncics  Quero doar [=] hd
| a |

Doagdes | Goyermo Federal

o govbr
Sistema de Doacdes do Governo Federal

Donatario

Numero do antincio: 131219

Orgao’

Selecione

Entidade do Donatario’

Mensagem ao Donatario

(" Voltar 7\;
. s

d) No campo “resumo” vocé ira conferir e enviar a solicitagao da autorizagéo.



goubr

af

Governo Federal

Doagdes
govbr

oo

»

Anunciante

“ ¢ o@

Descricio

Justificativa da doacio

Localizagio do bem

Donatario

Caracteristicas

Tipo

Publicacdo

Sistema de Doacgoes do Governo Federal

Categoria

Declaro estar ciente dos termos do Decreto n° 764, de 11 de abril de 2019,
Declaro que sou proprietario do bem a ser doado ou servico a ser prestado.

Declaro que a doacdo ndo & um bem publico ou de empresa privada
Declaro que inexistem demandas judiciais ou administrativas sobre o bem a ser doado.

COMUNICABR ACESSO A INFORMACAO

e

Valor Unitario Mercado
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LEGISLACAO GRGAOS DO GOVERNO

Aniuncics  Quero doar (=] hd

Valor Total Mercado

Possui 6nuUs oU encargos

Declaro estar ciente que o anuncio sera submetido a um filtro previamente a sua publicacio. Anuncios ilicitos ou imorais serio rejeitados, podendo o responsavel ser aciohade nas esferas administrativas, civeis

e criminais.

[/ Voltar 7\;
. v

Apos oferta da doacao via Doagdes Gov.br e aceite pela BPHJ, dirija-se até a

Biblioteca para a entrega da(s) obra(s) e para a assinatura do Termo de Doacgao

(Apéndice B). Este pode ser impresso, preenchido e assinado previamente.

Caso prefira, as obras e o Termo de Doacao, preenchido e assinado, podem

ser enviados via Correios para: Rua Poeta Luiz Raimundo Batista de Carvalho, 805 -
Jardim Oceania, Jodo Pessoa - PB, 58037-530.
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APENDICE B — TERMO DE DOAGAO

causa dhe cultura
hermano josd

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
MUSEU CASA DE CULTURA HERMANO JOSE
BIBLIOTECA PROFESSOR HERMANO JOSE

TERMO DE DOAGAO DE MATERIAL INFORMACIONAL

Os itens oferecidos, em doacéo para a Biblioteca Professor Hermano José —
BPHJ, deverado ter cumprido todos os tramites do portal Reuse.gov e apenas serao
aceitos itens descritos na listagem anexa e com entendimento de que deverao passar
por uma selecéo de acordo com as diretrizes estabelecidas pela BPHJ e apenas serao
incorporados no acervo os itens que estiverem de acordo com a politica e as praticas
de selegao vigentes.

A BPHJ reserva-se o direito de nao restituir ao doador as obras nao
selecionadas para o seu acervo e de permutar, doar ou descartar os itens nao
selecionados.

Serao aceitos apenas itens em bom estado de conservacado. Portanto, nao

serao aceitas obras danificadas, mofadas, molhadas e/ou com fungos.

DECLARACAO DE DOACAO

Por este instrumento, transfiro meus direitos sobre os itens doados (conforme
lista anexa) nesta data a Biblioteca Professor Hermano José, para uso com objetivos
académicos sem fins comerciais em atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao do Museu Casa de Cultura Hermano José, com correspondente depdsito
para fins de consulta nos termos das regras da sua Politica de Selegao.

Declaro estar ciente que o referido material sera reavaliado no que concerne
as condigoes fisicas e pertinéncia do conteudo, e autorizo a seguir os procedimentos

estabelecidos nas Politicas internas da Biblioteca.
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Nome completo:
CPF/ CNPJ n°:

Instituicao:

Endereco:

E-mail:

Jodo Pessoa, de de

Assinatura do(a) doador(a)

Enderego para envio das doagoées: Rua Poeta Luiz Raimundo Batista de Carvalho,
805 - Jardim Oceania, Joao Pessoa - PB, 58037-530.



museu

ez dhecultura

hermana josé
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
MUSEU CASA DE CULTURA HERMANO JOSE
BIBLIOTECA PROFESSOR HERMANO JOSE

RELACAO DOS ITENS DOADOS
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APENDICE C - FICHA DE DIAGNOSTICO DE RESTAURO

causa dhe cultura
hermano josd

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
MUSEU CASA DE CULTURA HERMANO JOSE
BIBLIOTECA PROFESSOR HERMANO JOSE

FICHA DE DIAGNOSTICO DE RESTAURO

IDENTIFICACAO DA OBRA Ficha n®: _
Autor:
Titulo:
Registro: N° de chamada: Colecéo:
Data da obra: N° de paginas: Dimensdes: (comp. X

larg. x alt.)

Identificacdo do Servidor: Data:
Estado de Conservacéo do ltem: Intervencdo anterior:
|:|Otimo |:|Bom DReguIar |:|Ruim |:|Sim N&o

ESPECIFICACAO DO ACERVO

|:|Album |:|Brochura |:|Certificado |:|Desenho |:|Folheto |:|Gravura
Dlmpresso DManuscrito DMapa |:|Partitura |:|Periédico |:|Planta

|:|Pergaminho |:|Contém |:|Encarte |:|Contém CD/DVD
Outro

TIPO DE SUPORTE DA OBRA

|:|Papel couché |:|Pape| trapo |:|Papel jornal |:|Papel madeira
Outro

ESTADO GERAL DE CONSERVACAO — ENCADERNACAO




Estado da encadernacao: Dlnteira |:|Danificada |:|Outro
Nervos: |:|Duplo |:|Falso |:|Simples |:|S/ nervos
Capa: |:|Couro |:|Papel |:|Pergaminho |:|Tecido |:|Outro

Perda da capa: |:|Anterior |:|Posterior

Lombada: |:|C/ douracéo |:|Manuscrita |:|Outro
Guarda: |:|Pa el Marmorizado DPaI_EIaI trapo |:|Outro
Cabeceado: Industrial |:|Manual Pergaminho |:|S/ cabeceado
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PRINCIPAIS DETERIORACOES — ENCADERNACAO

|:|Abraséo |:|Arranhéo |:|Buraco |:|Costura |:|Fra ilizada DDescoIoragéo

|:|Mancha |:|Lombada gquebrada |:|Perda lombada Perda suporte
DRompimento |:|Sujidade |:|Outro

PRINCIPAIS DETERIORACOES — MIOLO E/OU DOCUMENTOS PLANOS

|:|Anotagao a grafite |:|Anota<;ao atinta |:|Carimbo Dlnsetos/roedores

|:|Dobra |:|Fita adesiva |:|Ferru em |:|Fun 0S |:|Furos |:|Mancha

|:|Marcas d’agua DOnduIagéo Oxidacdo L__Perda de folhas/Informacéo

%Perda de suporte |:|Queimadura |:|Rasgo |:|Sujidade DSuporte fragil
Outro

Observacg0es gerais:




APENDICE D — TERMO DE AVALIACAO DE DESCARTE

ImMusell

cais= e cultura
hermano josd

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
MUSEU CASA DE CULTURA HERMANO JOSE
BIBLIOTECA PROFESSOR HERMANO JOSE

TERMO DE AVALIACAO DE DESCARTE
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IDENTIFICAGCAO DA OBRA Ficha n°: _
Autor:
Titulo:
Registro: N° de chamada: Colecgao:
Data da obra: N° de paginas: Dimensoées (comp. X larg.
X alt.):
Identificagdo do Servidor: Data:

Estado de conservagao do item:

[ Iotimo
|:|Bom

|:|Regular
[IRuim

Intervengao anterior:

|:|Sim I:INéo
Ficha n°:
Data:

Ficha n°:
Data:

Ficha n°:
Data:

CLASSIFICAGAO DO ITEM INSERVIVEL

[ Jociosos_rRecuperavels L_IanTiEcONOMICOS [_IRRECUPERAVEIS

|:|Outras observagdes:
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TIPO DE DESTINAGAO DOS BENS

|:|Transferéncia |:|Cesséo DDoagéo |:|Leiléo
ALIENAGAO DE BENS INSERVIVEIS

|:|Transferéncia Interna |:|Transferéncia Externa DDoagéo |:|Leiléo
DESTINAGAO DOS BENS

|:|Administragéo Publica I:IOSC”:’S DAssociagées/Cooperativas de catadores de

materiais reciclaveis |:|Outras manifestagdes de interesse
INFORMAGOES DO DESTINATARIO

Nome: , Telefone: () -

Endereco eletrbnico:

Logradouro: , NUmero: , Complemento
CEP: , Bairro/Distrito: , Municipio: , UF:
ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

|:|Forma de aquisigao:

|:|Custo inicial;

[_Ipossibilidade de substituicao [_Isim [_INzo
|:|Valor atualizado do item:

|:|Capital investido no item:

|:|Rendimento do capital investido:

|:|Valor cotado para restauro:

|:|Outros indicadores:

Observacgoes gerais:

*Junto a esse termo devem ser anexadas as cota¢des do valor atualizado e ficha diagndstica
de restauro se houver.



