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Resumo

Este estudo teve por objetivo analisar a contribuicdo do profissional contabil para a
transparéncia e o controle dos processos licitatorios no &mbito da Prefeitura Municipal de
Guarabira, Paraiba, especialmente considerando os avancos propostos pela Nova Lei de
LicitacOes (Lei n° 14.133/2021). A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, descritiva e
exploratéria, utilizando como procedimentos metodoldgicos a aplicacdo de questionarios
abertos, entrevistas e observacéo direta junto a cinco servidores da Coordenacdo de Licitacdo
do municipio. Os resultados evidenciaram que a modalidade de Pregdo Eletrdnico é a mais
utilizada no municipio, sendo valorizada pelos participantes pela sua celeridade, eficiéncia e
potencial de ampliacdo da transparéncia. Os entrevistados destacaram ainda a relevancia do
contador no processo licitatorio, especialmente na analise documental, no planejamento e na
prestacdo de contas, reforcando a necessidade de integracdo entre os setores contabil e de
licitacGes. Observou-se também que a Nova Lei de Licitagdes trouxe avancos significativos,
como a obrigatoriedade do uso de meios eletronicos e maior acesso as informacdes pelos
cidaddos. Entretanto, foram identificadas limitacdes, como a necessidade de maior divulgagéo
dos dados contabeis em linguagem acessivel e a ampliacdo das capacita¢fes para os servidores.
A pesquisa contribui para o debate sobre o papel estratégico da contabilidade publica na
promocdo da lisura e da eficiéncia nos processos de contratacao publica, embora reconheca suas
limitacdes quanto a abrangéncia e generalizacdo dos resultados. Sugere-se, para estudos futuros,
a ampliacdo da amostra e a inclusdo de diferentes esferas governamentais.
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1 Introdugéo

A administracdo publica brasileira tem se empenhado, nas Ultimas décadas, em
aprimorar seus processos de contratacdo publica com o objetivo de garantir maior eficiéncia,
economicidade e transparéncia nas aquisi¢cGes de bens, servicos e obras. Nesse contexto, 0s
processos licitatorios ocupam um papel central, pois sdo 0s mecanismos legais obrigatdrios para
a realizacdo dessas contratacOes (Gongalves; Barelli, 2024). A promulgacdo da Nova Lei de
Licitacbes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021) trouxe novas diretrizes, que
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reforcam os principios da publicidade, do controle social e da gestdo por resultados (Lima,
2024).

Nesse contexto, a atuacdo do contador ganha relevancia a luz do principio da
transparéncia e do controle dos gastos publicos, sendo essencial em todas as etapas do processo
licitatério. Sua funcdo ultrapassa a simples anélise documental, abrangendo o planejamento
orcamentario, o acompanhamento da execucdo contratual e a prestacdo de contas. A
contabilidade puablica, ao assegurar a conformidade dos atos administrativos com as normas
legais e fiscais, contribui para garantir a lisura dos processos licitatorios, fortalecendo o controle
interno e externo da gestao publica e promovendo a transparéncia (Freire et al., 2023).

Diante desse contexto, o problema de pesquisa que orienta este estudo é: De que maneira
o profissional contébil contribui para a transparéncia e o controle dos processos licitatorios na
Prefeitura Municipal de Guarabira, especialmente apds a implementacdo da Nova Lei de
LicitacOes (Lei n° 14.133/2021)? Apesar dos avangos normativos trazidos pela Nova Lei de
LicitacGes (Lei n®14.133/2021), observa-se que ainda ha uma escassez de estudos que abordem,
de forma aprofundada, o papel do profissional contdbil no &mbito das administragdes publicas
municipais, especialmente no que se refere a sua contribuicdo direta para a transparéncia e o
controle dos processos licitatorios. A literatura existente tende a concentrar-se em aspectos
juridicos ou administrativos da nova legislacao, deixando em segundo plano a anélise técnica e
estratégica da atuacdo contabil nesse novo cenario normativo.

No contexto da Prefeitura Municipal de Guarabira, essa lacuna torna-se ainda mais
evidente, visto que ndo ha registros suficientes que evidenciem como os profissionais da
contabilidade vém sendo inseridos ou capacitados para atuar de forma proativa e integrada aos
principios da nova lei, sobretudo no que tange ao planejamento, acompanhamento da execucéo
orcamentaria e prestacdo de contas dos contratos administrativos. Assim, teve-se como objetivo
geral analisar a contribuicdo do profissional contabil para a transparéncia e o controle dos
processos licitatérios na Prefeitura Municipal de Guarabira, Paraiba, com um foco especifico
nas mudancas que foram implementadas pela Nova Lei de LicitacGes (Lei n° 14.133/2021).
Para alcancar o objetivo proposto, foi realizada uma pesquisa de campo com abordagem
qualitativa e delineamento descritivo-exploratorio, por meio de entrevistas aplicadas a cinco
servidores integrantes da comissao de licitagdo da Prefeitura Municipal de Guarabira.

A relevancia desta pesquisa se da pela possibilidade de identificar as praticas adotadas
no municipio de Guarabira e entender como a contabilidade publica pode ser um instrumento
fundamental para garantir a transparéncia e a integridade dos processos licitatorios. Ao discutir
os desafios enfrentados pelos municipios, este estudo pretende contribuir para a melhoria das
praticas de licitacdo e para o fortalecimento do controle social nas contratacfes publicas,
ampliando a confianca da sociedade nas instituicbes publicas. A pesquisa visa também
contribuir para o debate académico e préatico acerca da modernizacdo da gestdo publica no
Brasil.

2 Fundamentacao teorica

Nesta secdo serdo apontados pontos importantes a respeito da licitacdo e do processo
licitatorio, incluindo o conceito, a previsao legal, os principios aplicaveis ao processo licitatorio
e as modalidades de licitacdo praticadas no ordenamento juridico brasileiro.
2.1 Conceito de licitacao

Carvalho Filho (2019) conceitua a licitagdo como um procedimento administrativo

obrigatorio @ Administracdo Publica (direta e indireta), onde ocorre a apresentacdo de propostas
e a que mais vale a pena ¢ selecionada, pensando sempre no bem da sociedade como um todo.



A respeito do processo licitatério, o autor aponta para a importancia do acontecimento de atos
vinculantes para ambas as partes envolvidas, gerando um procedimento igualitario para todos
0s participantes. Para Amorim (2019), licitacdo é um procedimento administrativo pelo qual
um ente publico, no exercicio da funcdo administrativa, abre a todos os interessados, que se
sujeitem as condicBes fixadas no instrumento convocatdrio, a possibilidade de formularem
propostas dentre as quais selecionara e aceitara a mais conveniente para a celebracdo de
contrato.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia da contabilidade publica como instrumento de
controle, planejamento e transparéncia dos atos administrativos, garantindo que as etapas do
processo licitatorio estejam alinhadas a correta aplicacdo dos recursos publicos, ao
cumprimento das normas legais e a responsabilidade fiscal. A atuagdo contébil contribui
significativamente para a confiabilidade das informacfes orcamentarias e financeiras,
fortalecendo a governanca publica e a confianca da sociedade na gestdo dos bens coletivos.

Para o Direito Administrativo, a licitacdo é um processo administrativo, tanto interno
quanto externo, que tem como finalidade selecionar a proposta que mais traga vantagens para
gue a Administracdo Publica consiga comprar bens, contratar servicos e/ou comprar em nome
do bem publico (Martins; Bencke, 2018). Em consonéncia, Lima (2024) conceitua licitacdo
apontando para a importancia dos procedimentos, devendo, os licitantes, estarem devidamente
habilitados e qualificados, a fim de que estes fagam suas propostas e a mais vantajosa seja
escolhida, para que haja a contratacdo de obras, servicos, bens e alienacdes. Assim, a partir de
variados autores e conceitos, é possivel concluir que a licitacdo é uma maneira pela qual a
Administracdo Publica consegue contratar e/ou comprar, garantindo a transparéncia e a
igualdade de oportunidades aos licitantes.

2.2 A licitacdo no ordenamento juridico brasileiro

A principal fonte de informacdes legais a respeito das licitacbes e dos processos
licitatérios era a Lei n° 8.666/93, uma lei ordinaria que regulava a forma como a Administracdo
Publica direta e indireta deveria proceder na hora de adquirir bens e servicos, realizar obras e
alienacdes. No entanto, recentemente a legislacao foi atualizada pela Nova Lei de Licitagdes e
Contratos (Lei n°® 14.133/2021). A Constituicdo Federal Brasileira de 1988, mais precisamente
em seu artigo 37, inciso XXI, fez questdo de afirmar que a licitacdo e 0 seu processo sdo
obrigatérios para toda a Administracdo Publica. Essa obrigatoriedade faz com que os
procedimentos administrativos tornem a gestdo transparente e igualitaria. Neste sentido,
Amorim (2019, p. 07) afirma:

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 no artigo 37, inciso XXXI,
enumera que: ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servicos,
compras e alienagOes serdo contratados mediante processo de licitagdo publica que
assegure igualdade de condigBes a todos os concorrentes, com clausulas que
estabelecam obrigacGes de pagamento, mantidas as condicGes efetivas da proposta,
nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica e
econdmica indispensavel a garantia do cumprimento das obrigacdes.

No artigo 2° desta legislacdo, as obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienagdes, concessdes, permissdes e locacdes da Administracdo Publica, quando contratadas
com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacdo, ressalvadas as hipdteses previstas
nesta Lei (Brasil, 2021). E interessante observar que, além da Constituicdo Federal de 1988, a
legislagdo especifica também deixa clara a obrigatoriedade da licitagdo antes dos atos que
envolvem recursos publico, por parte da Administracdo Publica. A nova lei de licitagdes fez
uma mudanga, retirando as modalidades de convite e tomada de precos. Agora, em seu artigo



28, sdo apontadas as seguintes modalidades praticadas no ordenamento juridico brasileiro:
concorréncia, concurso, leildo, pregdo e dialogo competitivo (Brasil, 2021).

Para Barcelos e Matts (2017), o valor € o ponto mais importante a ser motivo de escolha
no processo licitatério. Mas, além de escolher a proposta mais vantajosa, o valor também serve
para especificar a modalidade a ser praticada, exceto no caso de pregdo, o qual ndo existe um
valor especifico que 0 mesmo deva obedecer como as demais modalidades.

Alguns atos e procedimentos sdo inerentes ao processo licitatdrio, e estes devem
obedecer aos principios expressos na legislacdo, como o da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo (Brasil, 1988). Ap6s a obediéncia destes principios, é
fundamental que o procedimento conte com propostas das empresas que estejam devidamente
habilitadas e qualificadas que constem no edital a fim de garantir a eficiéncia contratéria, ou
seja, a melhor e mais vantajosa proposta (Fassio; Nobrega, 2021).

Em 1993, a Lei n° 8.666 foi debatida no Congresso Nacional e votada, passando a
vigorar a fim de legislar sobre o processo licitatério no pais. Além desta, as Leis n° 10.520 de
2002 e n° 12.462 de 2011 também legislaram a respeito das licitacdes no Brasil. Contudo,
recentemente, entrou em vigor a Lei n® 14.133/21, que unificou estas normas e trouxe inovacoes
para o sistema licitatorio (Bonoso; Vanalli, 2022). Oliveira, Miranda e Porto (2022, p. 41)
consideram que:

Ao longo de 27 (vinte e sete) anos, a Lei n® 8.666/1993 sofreu mais de 200 (duzentas)
alterac@es, produzidas por cerca de 80 (oitenta) normas diversas. Além disso, por
caracterizarem procedimentos mais céleres e flexiveis, na grande maioria dos casos a
escolha do contratado vinha sendo realizada por meio da utilizagdo do pregdo(Lei n°
10.520/2002)ou do Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas —RDC(Lei n°
12.462/2011).Em razdo desses fatos, em dezembro de 2016, o Senado Federal
aprovou o substitutivo ao PLS n° 559, de 22 de dezembro de 2013 (que reunia
diversas proposi¢des legislativas, apresentadas desde o PLS n° 163, de 22 de maio de
1995).

Apos aprovagdo, o documento voltou ao Senado Federal com nova nomenclatura, PLS
n° 4.253/2020, que deu origem a Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021). Barcelos e Matts (2017) apontam que dentre as principais
mudancas estdo: a extin¢do da tomada de precos e do convite, incluindo o pregdo e o dialogo
competitivo como novas modalidades; estabelecimento de preferéncia para 0s processos por
meios digitais; previsao de margem de preferéncia adicional para a contratacdo de produtos e
servigos nacionais; e, responsabilizacdo do servidor, a fim de evitar falta de compromisso no
processo licitatorio.

2.3 Principios constitucionais e legais

De acordo com Fassio e Nobrega (2021), os principios funcionam como uma base, um
caminho a ser seguido pela Administracdo Publica sempre que houverem procedimentos
administrativos. Assim, eles sdo fundamentais para que haja uma gestdo satisfatria,
organizada, igualitaria e transparente por parte do administrador, que tem grande
responsabilidade perante a sociedade. No artigo 5° da nova legislacdo (Brasil, 2021)
determinam os principios que devem ser observados, quais sejam:

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacdo de fungBes, da motivacdo, da vinculagdo ao edital, do



julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de
1942 (Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro).

Debatendo acerca de alguns principios elencados no artigo, é possivel destacar alguns
como o principio da publicidade, que traz consigo a transparéncia essencial ao processo
licitatorio e viabilizado pelo contador que serve a Administracdo Publica. E interessante
observar 0 quanto esse principio € importante para a lisura, ja que, de acordo com ele, ha
verdadeira imposicdo da divulgacdo ampla dos atos administrativos e das informacgoes. Este
principio tem previsdo legal constitucional e é reforcado pela Lei de Acesso a Informacédo (Leli
12.527/2011). Além deste principio, que é o principal ligado ao contador, observam-se outros
principios apontados a seguir: Principio da Legalidade: a Constituicdo Federal de 1988, em seu
artigo 5°, I1, que "ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei””; Principio da Impessoalidade: referido na constituicdo de 1988 (artigo 37, 81°),
€ 0 mesmo que define a finalidade (Carvalho Filho, 2019); Principio da Moralidade é auto
explicativo, uma vez que exige que o administrador haja de acordo com a licitude, a moral e 0s
bons costumes (Di Pietro, 2022); Principio da Vinculacdo ao Instrumento Convocatério (ou ao
edital) estd previsto no artigo 5° da nova lei, que mantém a ideia de que a Administracdo nédo
pode descumprir as normas e condicdes do edital e o Principio da Eficiéncia: a Administracéo
Publica deve prezar para que a atividade contratada no processo licitatério seja exercida com
exceléncia (Almeida et al., 2022). Por fim, o principio da Isonomia é aquele que preza pela
igualdade entre todos os interessados e habilitados para ser licitantes (Lima, 2024). Assim,
observando para que serve cada principio que deve ser obedecido no processo licitatorio, é
possivel concluir que, no ordenamento juridico brasileiro, tais principios basilares servem para
garantir o funcionamento satisfatério da Administracdo Publica, prezando sempre pela
transparéncia.

2.4 Vantagens e principais mudancas da Lei n°® 14.133/2021

De acordo com o gque pontuam Silva e Mallmann (2022) o art. 3° da Lei n° 8.666/93
elencava como objetivos do processo licitatério o de assegurar a selecdo da proposta mais
vantajosa, 0 tratamento isondémico e o incentivo a inovacdo e ao desenvolvimento nacional
sustentavel. A Lei n® 14.133/21 manteve os antigos objetivos e acrescentou dois novos, sdo
eles: assegurar a justa competicdo e evitar contratacdes com sobrepreco, com precos
manifestamente inexequiveis e superfaturamento. E possivel assegurar que a nova lei de
licitaces trouxe consigo marcos legislativos importantes.

Dentre algumas das mudancgas importantes, de acordo com Santos (2023), cumpre citar:
Julgamento por maior desconto ou maior lance para contratos de servigos comuns, cria¢do do
seguro garantia de proposta, permissao para a realizacao de licitagdes exclusivas para micro e
pequenas empresas, possibilidade de realizacdo de licitagbes na modalidade de dialogo
competitivo. Além destas inovagdes, a Lei n° 14.133.21 reforcou a eficécia, celeridade e
transparéncia do processo licitatdrio e de contrato administrativo.

Apesar de ainda existirem burocracias no processo, houve grande diminuicdo das
mesmas, respeitando sempre obediéncia a legislagdo, mas trabalhando para modernizar os
procedimentos. Neste sentido, Santos (2023, p. 23) aponta que a nova legislagdo “estabelece
regras mais claras e objetivas, simplifica a documentos exigidos, estabelece prazos mais curtos
para concluir os processos, € cria negociagdo de controle e monitoramento dos contratos”.
Abaixo esta um quadro comparativo com as principais mudancas trazidas pela Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de LicitacGes e Contratos) em relacdo a Lei n® 8.666/1993 (antiga lei):



Quadro 1: Comparativo entre a Lei n® 14.133/2021 e a Lei n° 8.666/1993

Aspecto Lei n° 8.666/1993 Lei n® 14.133/2021 Principais Mudancas
Normas Normas gerais e especificas | Nova norma geral, unifica e |Consolidagédo e
Aplicéaveis para licitacGes e contratos substitui Leis 8.666/1993, | sistematizacdo do regime

10.520/2002 (Pregéo) e RDC
(Lei 12.462/2011)

juridico das contratag@es
publicas

Modalidades de | Concorréncia, Tomada de | Concorréncia, Concurso, |Extincdo de "Convite" e
Licitacéo Precos, Convite, Concurso, | Leildo, Pregdo, Didlogo | "Tomada de  Pregos";
Leildo Competitivo inclusdio do  "Dialogo
Competitivo"
Critérios de Menor  preco, melhor | Menor preco, maior desconto, |Ampliacdo dos critérios de
Julgamento técnica, técnica e preco melhor técnica, técnica e | julgamento para maior
preco, maior retorno | aderéncia a  diferentes
econdmico objetos
Fases da Habilitacdo antes da andlise | Analise das propostas antes |Inversdo de fases como
Licitacéo das propostas da habilitacdo (como regra) regra, com o objetivo de dar
maior celeridade ao
processo
Sistema de Regulamentado por decreto | Incorporado a nova lei de |Maior seguranca juridica e
Registro de (Decreto n° 7.892/2013) forma expressa padronizacéo do SRP
Precos (SRP)
Planejamento da | Pouco detalhado Instituicdo do Plano Anual de |Reforca a fase preparatoria,
Contratagéo Contratacbes e  Estudo | promovendo 0
Técnico Preliminar (ETP) planejamento e a eficiéncia
Contratos Regras  genéricas, sem Regras claras sobre |Fortalecimento da

Administrativos

detalhamento especifico de
gestdo e fiscalizacdo

gestdo, fiscalizagéo, sancles e
garantias contratuais

governanca contratual e do
controle da execucdo

Agentes de
Contratacgéo

Comisséo de licitagdo

Agente de contratacdo, equipe
de apoio e gestores/fiscais de
contrato

Profissionalizacéo e
individualizagéo de
responsabilidades

Transparéncia

Menor exigéncia  de
publicidade e  acesso
publico

Obrigatoriedade de
divulgagéo no Portal
Nacional de Contratacdes

Publicas (PNCP)

Ampliagdo da transparéncia
e acesso a informacéo

Sancdes
Administrativas

PrevisBes genéricas, com
aplicacdo sujeita a
interpretacdo

Tipificacdo clara de infragGes
e penalidades

Maior seguran¢a juridica e
padronizacédo da
responsabilizacdo

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Bonoso e Vanalli (2022) apontam também para a criacdo de novas modalidades de
licitacdo, como é o caso do dialogo competitivo e o chamamento pablico. Além disso, os autores
reforcam maior flexibilidade de critérios para se habilitar a um processo licitatério, admissao
de critérios de sustentabilidade nos contratos administrativos, e, por fim, ap6s a nova legislacéo,
ha possibilidade de se utilizar o pregdo eletrdnico em todas as modalidades existentes no
ordenamento juridico brasileiro.

Quanto a vantagem para o contador, Nascimento, Ramos e Lima Filho (2022)
identificam também um incentivo para micro e pequenas empresas, ja que a nova lei estabelece
a preferéncia destas empresas para 0s contratos no valor limite de R$ 100.000,00, além de
apontar criterios de desempate que favorecem as micro e pequenas empresas para casos em que
houver empate de propostas entre as empresas do processo licitatorio. E possivel citar, numa
interpretacéo geral, que a nova lei de licitagdes surgiu em meio a um crescimento continuo das
novas tecnologias, assim, ela se adequa bem mais as inovagdes tecnologicas do que a legislacéo
de 1993. Além disso, a Lei n® 14.133/21 também busca atender melhor as necessidades do poder
publico, cumprindo com as burocracias e com as normas, mas simplificando 0s processos.




3 Metodologia

A metodologia de pesquisa refere-se ao conjunto de procedimentos e técnicas utilizadas
para a coleta, andlise e interpretacdo dos dados, com o objetivo de responder as questdes
formuladas no estudo e alcancar os objetivos propostos (Gil, 2010). Ela € essencial para garantir
a credibilidade e a validade dos resultados obtidos, orientando o pesquisador na escolha das
abordagens mais adequadas ao tipo de pesquisa que se pretende realizar. A seguir, séo descritos
0s procedimentos metodologicos do estudo.

3.1 Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, descritiva, exploratoria e bibliografica.
De acordo com Minayo (2012), a pesquisa qualitativa € adequada para aprofundar o
entendimento de fenémenos sociais, considerando a subjetividade dos participantes e o contexto
em que estdo inseridos. A abordagem qualitativa foi escolhida por permitir uma compreenséo
mais rica e detalhada das praticas e percepc¢des dos profissionais que atuam na Coordenacéo de
Licitacdo do municipio de Guarabira, Paraiba. Conforme o Censo de 2022, a populacdo da
cidade é de 57.484 habitantes, 0 que o0 posiciona como o0 9° municipio mais populoso do estado.
Com uma érea territorial de aproximadamente 162,4 km?2, apresenta uma densidade
demogréafica de 353,99 habitantes por km2 (IBGE, 2023). O Produto Interno Bruto (PIB) per
capita do municipio foi de R$ 30.143,08 em 2021, valor superior a média estadual. No que
tange ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), Guarabira registrou, em
2010, um indice de 0,673, classificado como medio. Esses indicadores refletem um municipio
de porte médio, com relevancia regional tanto em termos populacionais quanto econémicos
(IBGE, 2023).

A pesquisa é também exploratdria, pois buscou proporcionar maior familiaridade com
o0 tema, visando torna-lo mais claro e delimitado (Gil, 2010). A natureza descritiva da pesquisa
reside no objetivo de descrever as préticas, rotinas e desafios enfrentados pelo setor de licitacéo.
Além disso, foi realizada uma pesquisa bibliografica, fundamentada em livros, artigos e
documentos legais pertinentes ao processo de licitacdo publica (Lei n® 14.133/2021) e a gestdo
administrativa municipal. Esta etapa teve o objetivo de embasar teoricamente a investigacdo de
campo e corroborar, com base na literatura vigente, os resultados da pesquisa de campo, obtidos
com a aplicacao do instrumento de coleta de dados, conforme orienta Lakatos e Marconi (2017).

3.2 Local e Participantes da Pesquisa

A pesquisa de campo foi conduzida na Coordenacdo de Licitacdo da Cidade de
Guarabira, localizada no estado da Paraiba. Este setor € vinculado & Secretaria de
Administracdo do Municipio, sendo responsavel pelos processos licitatérios e pela
formalizacdo de contratos e convénios administrativos. Os participantes da pesquisa foram
cinco servidores que ocupam cargos estratégicos no setor: Assessora Juridica; Coordenador
Geral de Licitacdes; Chefe do Departamento de Licitacdo; Coordenador de Contratos e
Convénios; Membro da equipe de apoio na comissao de licitacdo. A escolha dos participantes
deu-se de forma intencional e por disponibilidade, considerando suas funcdes diretamente
ligadas as atividades de licitacdo, contratos e convénios, visando garantir a relevancia,
confiabilidade e a profundidade dos dados coletados. A amostragem intencional foi adotada,
pois possibilita selecionar individuos que possuem experiéncia direta e especializada no tema
em questdo, 0 que garante a riqueza e a precisao das informacoes, além de proporcionar uma
andlise mais aprofundada dos aspectos especificos da area de estudo. A combinacgdo de ambas
as abordagens permite uma escolha mais flexivel, aproveitando a conveniéncia e a



acessibilidade dos participantes, mas também garantindo que a selecdo seja intencional e
direcionada para atingir os objetivos especificos da pesquisa (Minayo, 2012).

Embora o nimero reduzido de participantes possa ser considerado uma limitagdo do
estudo, optou-se por essa abordagem em razdo da composicdo restrita da equipe diretamente
envolvida nos processos licitatérios no municipio. Apesar disso, as entrevistas forneceram
informacdes consistentes e recorrentes, permitindo a identificacdo de padrdes e a construcao de
categorias analiticas. Considerando o carater qualitativo da pesquisa e a natureza especifica do
grupo investigado, observou-se um ponto de saturacdo tedrica, no qual os dados passaram a se
repetir, sem a emergéncia de novas informagdes relevantes. Ainda assim, reconhece-se que 0s
resultados ndo sdo generalizaveis, porém, podem contribuir para a compreensao
contextualizada do fendmeno em estudo e oferecem subsidios para investigacdes futuras com
grupos mais amplos ou em outros contextos administrativos.

3.3 Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados ocorreu por meio de questionario aberto, contendo 10 perguntas, de
modo a permitir respostas amplas e detalhadas por parte dos entrevistados. Além disso, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas no ambiente de pesquisa (Coordenacdo de Licitacdo),
com o objetivo de explorar aspectos especificos e aprofundar os pontos emergentes durante a
conversacdo. Este método proporciona flexibilidade e permite captar nuances das praticas e
percepgdes dos participantes. Outro recurso metodoldgico utilizado foi a observacéo direta das
rotinas e procedimentos adotados no setor, o que possibilitou uma visdo mais concreta do
ambiente de trabalho e das interagdes entre 0s membros da equipe.

3.4 Procedimentos de Analise dos Dados

A anélise dos dados coletados nas entrevistas foi realizada com base nas categorias que
emergiram das respostas dos participantes. Para tanto, procedeu-se da seguinte forma:

1. Leitura e familiarizacdo com os dados: Primeiramente, as respostas das entrevistas
foram lidas atentamente para identificar padrbes recorrentes em relacdo as questdes-
chave do estudo. Foi realizada uma leitura detalhada para entender o contetdo e o
contexto das falas dos participantes.

2. Agrupamento de respostas: As respostas dos entrevistados foram agrupadas em temas
comuns, ou seja, agruparam-se as falas que abordavam aspectos semelhantes. Esses
temas emergiram de forma espontéanea a partir das perguntas relacionadas as areas de
capacitacdo, modalidades de licitacdo, contribuicdo da contabilidade para a
transparéncia, entre outros pontos.

3. ldentificagdo de categorias: Com base nos agrupamentos, as informacgdes foram
organizadas em categorias amplas. As categorias de analise incluiram: perfil dos
entrevistados, capacitacdo sobre a nova lei de licitagdes, importancia do profissional
contabil, contribui¢cdes da contabilidade para a transparéncia, entre outras.

4. Descricdo das categorias: A seguir, cada categoria foi descrita com base nas falas dos
entrevistados. Identificaram-se as opinides mais frequentes e 0s pontos que mereceram
destaque, como as sugestdes de melhoria no processo licitatorio e as percepgdes sobre
a atuacdo do contador nos processos.

5. Interpretacdo dos dados: A interpretacdo dos dados focou em destacar as implicacGes
de cada categoria, relacionando-as com o contexto da Nova Lei de Licitagcdes e com as
praticas adotadas pela Prefeitura de Guarabira. Foram observados 0s avangos, as
dificuldades e as sugestdes de melhorias apontadas pelos servidores.



Como produto final da andlise, foi elaborado um Quadro Sintese, apresentando 0s
principais achados da pesquisa, organizados por categorias tematicas. Este quadro teve a
finalidade de sistematizar as informacdes de forma clara e objetiva, facilitando a compreenséo
e discusséo dos resultados no capitulo seguinte. Os eixos tematicos de anélise utilizadas neste
estudo foram definidas com base no instrumento de pesquisa aplicado e nos objetivos propostos.
Portanto, as categorias extraidas foram: perfil dos entrevistados, formacdo e capacitacao,
capacitacdo sobre a Nova Lei n® 14.133/2021, modalidades de licitacdo utilizadas, importancia
do profissional contabil, contribui¢cbes da contabilidade para a transparéncia, melhorias
sugeridas pela contabilidade, impactos da Nova Lei na transparéncia, integracdo entre setores e
participacdo do contador nas fases da licitacéo.

4 Resultados e Discussao

Com base na aplicacdo dos questionarios, entrevistas e observacao direta junto aos cinco
servidores que atuam na Coordenacdo de Licitacdo do municipio de Guarabira-PB, foi
elaborado um quadro sintese que organiza 0s principais achados da pesquisa:

Quadro 2: Resultados da pesquisa
Categorias Achados Principais
Perfil dos Entrevistados | Equipe composta por 5 servidores, com cargos variados. A maioria atua ha
cinco meses no setor, exceto o Coordenador Geral, com 32 anos de experiéncia.
Predomindncia de formagdo em Direito; presenca de profissionais com
Formacao e Capacitacdo | capacitacdo especifica em licitagbes. Um entrevistado cursa Engenharia da
Computagdo. Todos possuem algum nivel de formag&o ou experiéncia na area

de licitacOes.
Capacitacéo sobre a Todos os participantes afirmam ter recebido treinamento sobre a nova
Nova Lei (14.133/21) legislagdo. Destacam a atualizacdo continua e a importancia da formacéo
continuada.
Modalidades de Predominio do Pregdo Eletronico e, em menor escala, Concorréncia. As
Licitacdo Utilizadas justificativas mais citadas sdo a celeridade, transparéncia e economicidade.
Importéncia do Todos consideram essencial a participacao do contador, destacando sua atuagdo
Profissional Contabil na andlise de documentos financeiros e na qualificacéo técnica da equipe.
Contribuic6es da Parte dos entrevistados destaca a contribuicdo na prestacdo de contas e no
Contabilidade para a fornecimento de informacGes seguras. Dois entrevistados demonstraram
Transparéncia desconhecimento ou visdo limitada dessa contribuicéo.
Melhorias Sugeridas pela | Sugestdes incluem: simplificacdo dos relatérios para o publico leigo, maior
Contabilidade integragdo entre setores, maior divulgagdo dos valores contratados e

fiscalizagfo mais rigorosa dos documentos.
Impactos da Nova Lei nha | Todos reconhecem avancgos significativos, como maior acesso & informacéo,
Transparéncia uso da tecnologia e ampliacéo da participacdo publica nos processos.

Integracdo entre Setores | A maioria aponta que existe integracdo entre o setor contéabil e licitagGes,
favorecendo o controle e fiscalizagdo dos processos. Um entrevistado ndo
soube informar.

Participacéo do A maioria considera fundamental a atuacdo do contador em todas as fases
Contador nas Fasesda | (planejamento, execucdo e prestacdo de contas), garantindo lisura e
Licitacéo transparéncia. Um entrevistado destacou sua importancia principalmente na

fase de fiscalizacéo.
Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A elaboracdo do Quadro 1 teve como objetivo central destacar as categorias tematicas
emergentes e as percepcdes coletivas e individuais dos participantes acerca dos processos
licitatorios, da atuacdo do profissional contabil e dos impactos da Nova Lei de Licitacdes (Lei
n°14.133/2021). Abaixo, apresenta-se a anélise de cada categoria de forma detalhada.
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4.1 Perfil Profissional dos Entrevistados

Entre os participantes da pesquisa, a maior parte tem uma experiéncia recente no setor,
com destaque para o fato de que o Coordenador Geral de Licitacbes é o Unico com uma
experiéncia significativamente mais longa (32 anos). Os outros participantes tém uma trajetéria
profissional mais curta, com a maioria atuando no setor ha apenas cinco meses.

Esse dado pode ser importante para entender a dindmica do setor e a possivel influéncia
da experiéncia na percepc¢do dos participantes sobre os processos licitatorios, a contabilidade
publica e as mudancas trazidas pela Nova Lei de LicitacBes. A experiéncia mais curta pode
refletir um entendimento mais recente sobre os processos, enquanto o Coordenador Geral pode
ter uma visdo mais consolidada, dada sua longa experiéncia na area. Esse contraste de
experiéncias pode ser explorado na analise, evidenciando como a percepcao dos servidores
sobre 0s processos pode variar de acordo com o tempo de atuacdo no setor. Isso evidencia a
coexisténcia de experiéncia consolidada com a renovacao de quadros, o que pode favorecer
tanto a tradigdo quanto a inovagdo nos processos (Chiavenato, 2014).

4.2 Formacao Académica e Capacitacao

A maioria dos participantes da pesquisa tem uma formacdo académica na area de
Direito, 0 que é comum em setores administrativos e juridicos, como a Coordenacdo de
Licitagdo, dado o vinculo direto com as leis e regulamentagdes. Além disso, esses profissionais
também possuem capacitacdo especifica em licitaces, 0 que sugere que estdo preparados para
lidar com os processos licitatérios e com a complexidade legal envolvida.

No entanto, o achado também destaca que outros entrevistados possuem formacdes
académicas em areas diferentes, como Geografia e Histéria. Isso pode indicar uma diversidade
de perfis profissionais dentro da equipe, o que, por um lado, traz uma pluralidade de
perspectivas e habilidades para o trabalho no setor de licitacdo. No entanto, isso também pode
sugerir que nem todos os profissionais possuem uma formacéo direta e especifica na area de
Direito ou Administracdo Publica, o que pode exigir a necessidade de capacitacdo
complementar, como cursos e treinamentos, para lidar adequadamente com as especificidades
legais e técnicas dos processos licitatorios.

Esse dado pode ser relevante para compreender como diferentes formacgdes académicas
influenciam as praticas e a compreensdo dos processos licitatorios dentro da Prefeitura de
Guarabira, além de evidenciar a importancia de programas de capacitacdo continuada para
garantir que todos os profissionais tenham as habilidades necessarias para o bom desempenho
de suas fungdes no contexto das licitacdes publicas. Além disso, esse achado confirma a
necessidade de formacdo multidisciplinar na gestdo publica, conforme defendem Pires e
Gomide (2014), que ressaltam a importancia da diversidade de saberes na gestdo de processos
complexos.

4.3 Atualizacéo sobre a Nova Lei de Licitagdes

Todos os entrevistados passaram por treinamento ou capacitacdo especifica sobre a Lei
n® 14.133/2021, que é a Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Esse dado indica
que, mesmo com diferentes formagdes académicas e experiéncias profissionais, todos 0s
participantes estdo alinhados com as mudancas trazidas pela nova legislacéo, o que é crucial
para garantir que 0s processos licitatorios sejam realizados de acordo com as novas diretrizes
legais.

A capacitacdo sobre a Lei n° 14.133/2021 pode ter abordado aspectos importantes da
legislacdo, como novos procedimentos licitatorios, a transparéncia, a modernizagdo dos
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processos, entre outros pontos (Brasil, 2021). Isso também sugere que a Prefeitura de Guarabira
esta investindo em capacitacdo continua para seus servidores, 0 que € uma pratica recomendada,
especialmente em 6rgdos publicos que lidam com legislacdes complexas e frequentemente
atualizadas. Esse achado pode ser relevante para indicar que, apesar das diferencas nas
formac6es académicas dos servidores, todos possuem um nivel comum de conhecimento sobre
a legislacéo vigente, o que pode contribuir para a uniformidade e efetividade no cumprimento
das normas e para o sucesso da implementacdo da nova lei no municipio. Essa atualizagéo
continua reforca a importancia da formacdo permanente na administracdo publica, como
salientado por Chiavenato (2014), para garantir eficiéncia e legalidade nos atos administrativos.

4.4 Modalidades de Licitacao Utilizadas

Conforme os entrevistados, o Pregdo Eletrénico é a modalidade de licitagdo mais
comum utilizada pela Prefeitura de Guarabira. O Pregdo Eletrénico é uma forma de licitacdo
em que 0s processos séo realizados de maneira virtual, com o objetivo de agilizar e simplificar
a contratacdo de bens e servicos, além de aumentar a transparéncia e reduzir custos. Ele é
frequentemente escolhido por sua celeridade, eficiéncia e pela possibilidade de envolver um
nimero maior de participantes, o que contribui para uma competicdo mais ampla e,
consequentemente, melhores condigdes de contratacdo para a administracao publica (Bandeira
de Mello, 2020).

Além disso, a Concorréncia também foi mencionada pelos entrevistados como uma
modalidade importante, embora seja utilizada com menos frequéncia que o Pregédo Eletrénico.
A Concorréncia é uma modalidade de licitacdo utilizada para contratacdes de maior vulto,
geralmente envolvendo obras ou servi¢cos de grande porte, e é caracterizada por um processo
mais detalhado e rigoroso, com exigéncias mais elevadas de documentagdo e qualificacdo
(Carvalho Filho, 2019). Esse achado sugere que a Prefeitura de Guarabira prioriza modalidades
gue garantem agilidade, competitividade e transparéncia nos processos licitatorios, alinhando-
se & tendéncia observada em muitos municipios brasileiros de adotar o Pregéo Eletrénico como
a principal modalidade de licitacdo. A escolha dessas modalidades também pode ser explicada
pela busca por maior eficiéncia e economia nas contratacdes publicas, em consonancia com 0s
principios da eficiéncia e economicidade previstos na nova legislacao (Brasil, 2021). Ademais,
segundo Di Pietro (2022), o uso de modalidades eletrdnicas promove maior alcance e
competicdo, fortalecendo a lisura dos processos.

4.5 Importancia do Profissional Contabil nas Licitacdes

Todos os participantes da pesquisa concordaram sobre a importancia da atuacdo do
contador dentro da equipe de licitacdo da Prefeitura de Guarabira. Eles destacaram, de forma
unanime, que a presenca de um profissional da contabilidade é fundamental, especialmente para
lidar com a andlise de documentos contabeis e financeiros, como balangos patrimoniais,
demonstracdes financeiras e outros registros exigidos para habilitagdo das empresas
participantes dos certames. Isso demonstra que, mesmo em um setor mais juridico e
administrativo como o de licitagbes, hd& um reconhecimento claro da necessidade de
competéncias técnicas da area contabil para garantir a lisura, seguranca e conformidade legal
dos processos. A andlise criteriosa desses documentos é essencial para avaliar a capacidade
econdmica e financeira das empresas e assegurar que apenas organizagoes aptas participem das
contratagdes publicas.

Esse consenso também evidencia uma percepcdo positiva da interdisciplinaridade
dentro do setor publico, onde a integracdo entre profissionais de diferentes areas (juridica,
contabil, administrativa) fortalece o processo licitatorio, promovendo maior transparéncia e
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eficiéncia. Esse dado pode ser usado para justificar politicas publicas que incentivem a presenca
efetiva e qualificada de contadores nas comissdes e equipes de apoio as licitacbes. Nesse
sentido, ludicibus (2010) destaca que a contabilidade é ferramenta indispensavel para assegurar
a veracidade e a integridade das informacdes financeiras nas contratacdes publicas.

4.6 Contribuicdes da Contabilidade para a Transparéncia

Os entrevistados apontaram que a area contabil desempenha um papel importante
principalmente em duas frentes nos processos licitatorios: a prestacao de contas e a publicizacéo
dos dados. Na prestacdo de contas, destacaram que a contabilidade contribui ao organizar,
registrar e validar todas as movimentagdes financeiras e contratuais decorrentes das licitagoes,
garantindo que os gastos publicos estejam devidamente documentados e em conformidade com
as normas legais e orcamentarias. Esse trabalho é essencial para que a administracdo publica
consiga demonstrar aos 6rgédos de controle (como tribunais de contas) que os recursos publicos
foram utilizados de forma correta e eficiente (Medeiros et al., 2019).

Os participantes da pesquisa responderam que na publicizacdo dos dados, a
contabilidade também tem um papel relevante ao disponibilizar informagdes claras e acessiveis
sobre a execucdo financeira dos contratos, permitindo que essas informacgfes cheguem tanto
aos orgdos fiscalizadores quanto ao publico em geral. Essa transparéncia contribui para o
controle social, permitindo que cidaddos e entidades acompanhem como 0s recursos publicos
estdo sendo aplicados. Em resumo, esse achado evidencia que a contabilidade € vista pelos
servidores como um instrumento de transparéncia e controle, fortalecendo a confianca nos
processos licitatérios e contribuindo para a boa governanca no &mbito da administracdo publica.
Isso corrobora com Martins (2020), que afirma que a contabilidade publica atua como
instrumento de accountability, permitindo o controle social e a transparéncia governamental.

4.7 Sugestdes de Melhorias para Transparéncia

Os entrevistados identificaram oportunidades de melhoria nos processos de licitacéo,
especialmente no que diz respeito a transparéncia e a integracdo entre setores. As sugestdes
apresentadas apontam para trés caminhos principais:

e Simplificacdo dos relatorios: Os participantes sugerem que as informacdes contabeis e
financeiras, muitas vezes complexas e técnicas, sejam apresentadas de forma mais clara
e acessivel, com linguagem simplificada. Isso facilitaria a compreensdo por parte do
publico leigo e ampliaria a transparéncia e o controle social sobre 0s processos
licitatorios.

e Maior divulgacgdo dos valores contratados: Foi destacada a necessidade de tornar mais
visiveis e acessiveis 0s valores envolvidos nos contratos firmados apds as licitacGes.
Essa acdo reforcaria o principio da publicidade e permitiria que cidaddos e 6rgados
fiscalizadores acompanhassem de forma mais efetiva 0 uso dos recursos publicos.

e Fortalecimento da parceria entre contabilidade e licitacdo: Os servidores sugeriram que
uma integracdo mais estreita entre esses setores pode melhorar o fluxo de informacdes,
agilizar os processos e garantir maior conformidade com a legislagéo. Essa parceria
potencializa a capacidade da administracéo publica de realizar licitagdes mais eficientes
e transparentes.

Em sintese, esse achado indica que ha uma consciéncia interna sobre a importancia de
evoluir as praticas atuais, buscando processos mais claros, acessiveis e colaborativos, o que
pode resultar em maior eficiéncia administrativa e maior confianga por parte da sociedade.
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Essas propostas alinham-se a visdo de Beuren (2011), que defende a linguagem acessivel e a
transparéncia como pilares para aproximar a gestdo publica da sociedade.

4.8 Impactos da Nova Lei de Licitacdes

Houve um consenso entre 0s participantes da pesquisa ao afirmar que a Lei n°
14.133/2021 — a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos — trouxe melhorias
significativas na transparéncia e no controle dos processos licitatérios. Os servidores
destacaram, em especial, 0 impacto positivo da obrigatoriedade do uso de sistemas eletronicos.
Essa exigéncia promoveu maior publicidade e acessibilidade dos processos, permitindo que
qualquer cidaddo ou 6rgdo de controle acompanhe as licitagdes de forma mais simples e em
tempo real.

Os sistemas eletronicos reduzem a possibilidade de fraudes e favorecimentos, ao
padronizar procedimentos e registrar todas as etapas de forma rastreavel. Além disso, 0 uso da
tecnologia torna os processos mais agil, eficiente e abrangente, ampliando a competitividade ao
permitir que fornecedores de diferentes regiGes participem dos certames, o que fortalece o
principio da isonomia. Em resumo, esse achado confirma que, na percepcao dos servidores, a
Nova Lei modernizou as praticas licitatdrias e representou um avango concreto na busca por
lisura, seguranca juridica e confianca publica nas contratacdes da administracdo municipal.
Segundo Di Pietro (2018), a nova legislacdo representa um marco na modernizacdo dos
procedimentos licitatorios no Brasil, promovendo maior publicidade e participacéo social.

4.9 Integracdo entre Setores Contabil e Licitagdo

Segundo a percepcao da maioria dos entrevistados, existe uma integracdo efetiva entre
o setor de licitagdo e o setor contabil na Prefeitura de Guarabira. Essa comunicacdo e
colaboracdo entre os setores é vista como um fator positivo, pois facilita o controle e a
fiscalizacdo dos processos licitatérios. Quando os setores trabalham de forma integrada, o fluxo
de informacdes torna-se mais agil e preciso, permitindo que as licitagdes sejam planejadas,
executadas e acompanhadas com maior rigor técnico e em conformidade com a legislacdo. A
contabilidade, ao fornecer dados financeiros claros e atualizados, contribui para que o setor de
licitacdo tome decisdes fundamentadas e para que eventuais irregularidades sejam identificadas
e corrigidas rapidamente (Patrese, 2019).

Em outras palavras, esse achado evidencia que a parceria entre os setores é percebida
como uma estratégia importante para fortalecer a transparéncia, a eficiéncia e a governanca nos
processos licitatérios, reduzindo riscos e aumentando a confianca nos atos administrativos da
Prefeitura. Essa cooperacdo intersetorial é essencial, conforme reforcado por Pires e Gomide
(2014), para a efetividade da governanca publica.

4.10 Participacéo do Contador nas Fases da Licitagdo

Os entrevistados, em sua maioria, reconheceram a importancia estratégica do contador
em todas as etapas do processo licitatorio — planejamento, execucao e prestacao de contas. Na
visdo dos participantes, a atuacdo do profissional contabil ndo se limita apenas ao final do
processo, na fiscalizagdo ou na conferéncia de documentos, mas é essencial desde o inicio até
a concluséo das licitagcdes. No planejamento, o contador contribui ao verificar a disponibilidade
orcamentaria, estimar custos e garantir que 0S processos sejam compativeis com a saude
financeira do municipio. Na fase de execuc¢éo, sua presenca assegura que 0s gastos e contratos
estejam em conformidade com as normas contabeis e fiscais, ajudando a evitar erros e desvios.
Ja na prestacdo de contas, o profissional garante que todos os dados sejam corretamente
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registrados, transparentes e auditaveis, fortalecendo o controle social e institucional
(Nascimento; Ramos; Lima Filho, 2022).

Em resumo, esse achado confirma que os servidores veem a participacdo do contador
como fundamental para assegurar a lisura, a transparéncia e a legalidade em todas as fases das
licitacGes publicas. A presenca desse profissional € entendida como uma garantia de que 0s
processos ocorrerdo de forma correta e eficiente, respeitando os principios da administracéo
publica. Esse resultado confirma a abordagem de Rezende e Cunha (2016), que consideram a
atuacdo do contador estratégica para garantir a legalidade, eficiéncia e transparéncia nas
contrata¢des publicas.

5 Consideracoes Finais

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a contribuigdo do profissional contabil
para a transparéncia e o controle dos processos licitatorios no ambito da Prefeitura de
Guarabira-PB, especialmente a luz das inovacdes trazidas pela Nova Lei de Licitacfes (Lei n°
14.133/2021). A partir da aplicacdo de questionarios abertos, entrevistas e observacdo direta
junto aos servidores da Coordenacdo de Licitacdo do municipio, foi possivel identificar uma
percepcao clara da importancia do contador nos processos de licitacdo, tanto na fase de analise
documental dos participantes no certame, quanto no planejamento e na prestacéo de contas.

Os resultados evidenciam que a modalidade de Pregdo Eletronico tem sido a mais
utilizada, sendo destacada pelos entrevistados pela sua celeridade e transparéncia, atributos que
se alinham com os principios da nova legislacdo. Os achados também apontam que a integracédo
entre o setor contabil e o setor de licitagdes é vista como fundamental para assegurar a lisura e
a fiscalizacdo dos processos, embora ainda existam desafios a superar, como a ampliacdo da
divulgacdo dos dados e a simplificacdo das informacdes contébeis para o publico leigo.

A pesquisa revelou que a Nova Lei de Licitagfes tem contribuido para o fortalecimento
da transparéncia nos processos, ao exigir maior utilizacdo de meios eletrénicos e ampliar a
possibilidade de acompanhamento pelos cidaddos. No entanto, algumas respostas também
indicaram a necessidade de maior conscientizacdo e capacitacdo continua para que todas as
potencialidades da nova lei sejam plenamente aproveitadas. Entre as limitagfes do presente
estudo, destaca-se o fato de que a pesquisa foi restrita a um Unico municipio, com um numero
reduzido de participantes (cinco servidores). Essa delimitagdo impde restricbes quanto a
generalizacdo dos resultados para outras realidades municipais, estaduais ou federais.

Além disso, a coleta de dados foi baseada na percepcdo dos servidores, 0 que pode
carregar certo grau de subjetividade e ndo refletir integralmente a realidade pratica dos
processos licitatorios. Outra limitacdo diz respeito a auséncia de uma analise documental mais
aprofundada dos processos licitatorios, que poderia ter complementado e validado as
percepcOes obtidas nas entrevistas.

Para futuras pesquisas, recomenda-se ampliar a amostra e 0 escopo do estudo, incluindo
outros municipios e diferentes esferas de governo, o que permitiria uma compara¢ao mais ampla
sobre a atuacao do profissional contabil nas licitagdes publicas. Estudos que combinem métodos
qualitativos e quantitativos também podem oferecer uma visdo mais robusta, associando as
percepcdes dos servidores com indicadores objetivos de transparéncia e eficiéncia nos
processos licitatorios.
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