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RESUMO

Este estudo teve como objetivo central analisar os desafios que limitam a transferéncia de
tecnologias pelos Nicleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) de Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs), a fim de propor estratégias para melhorar sua eficicia.
Especificamente, buscou-se identificar os fatores internos as ICTs que dificultam a efetivacao
de contratos de Transferéncia de Tecnologia (TT) e propor estratégias para aumentar essa
efetivacdo entre ICTs e empresas. Adotou-se uma abordagem qualitativa, com estratégia de
estudo de casos multiplos na Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e no Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB). Os procedimentos metodolgicos
incluiram entrevistas semiestruturadas com profissionais dos NITs e outros profissionais
ligados a pesquisa, observagdo direta e andlise documental, com os dados sendo triangulados e
submetidos a andlise de conteddo. Os principais achados revelam desafios persistentes como a
insuficiéncia de recursos humanos nos NITs, entraves burocriticos, caréncia de expertise
especializada em inovacdo, dificuldades na comunicacdo com o setor empresarial e a
necessidade de alinhar a producgido tecnoldgica as demandas de mercado. Diferengas culturais
e de prioridades entre academia e mercado também foram identificadas como barreiras. Como
contribuicdo, a pesquisa oferece um diagnéstico empirico dos desafios da TT no contexto
regional da Paraiba sob uma perspectiva multinivel, reforcando a permanéncia de barreiras e
oferecendo subsidios para futuras investigacdes. Na pratica, propde estratégias aciondveis para
gestores de NITs e formuladores de politicas, visando otimizar processos, fortalecer recursos
humanos, fomentar a cultura de inovagdo e aprimorar a relacdo universidade-empresa,
aumentando assim a eficdcia da transferéncia de tecnologia.

Palavras-chave: Transferéncia Tecnoldgica. Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica. Desafios.
Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao.
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1 INTRODUCAO

Embora as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs), em suas
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), potencializem a producio
tecnolédgica (Garnica & Torkomian, 2009), a exploracdo do potencial social desses resultados
precisa ser expandida a fim de que as criagcdes académicas se traduzam em beneficios
tangiveis para a sociedade. Nesse sentido, a transmissdo desses achados para empresas por
meio da transferéncia de conhecimento e tecnologias se configura como um mecanismo
estratégico e essencial.

Para Fernandes e Machado (2018), a Transferéncia Tecnoldgica (TT) pode ser descrita
como a acdo de transferir uma tecnologia desenvolvida por uma organizag¢do para outras, de
modo que essas ultimas compreendam, interpretem, avaliem e absorvam essa tecnologia a sua
maneira. Assim, a TT se apresenta como um processo dindmico e multifacetado, que engloba
ndo apenas a transmissdo de conhecimento técnico, mas também a criagdo de um ambiente
propicio a adaptacdo e aplicacdo da tecnologia em novos contextos.

As politicas tecnoldgicas em diversos paises t€m concentrado esfor¢cos na cooperacao
publico-privada e no incentivo de parcerias entre universidades, institutos de pesquisa e
empresas (Santos, Toledo & Lotufo, 2009). No Brasil, tais politicas se consolidaram a partir
da Lei da Inovagdo (Lei n.° 10.973/2004), alterada pela Lei n° 13.243/2016 e pelo Decreto n°
9.283/2018, que, dentre outras determinagdes, instituiram como obrigatoriedade para as ICTs
de direito publico a criagdo de um 6rgdo interno denominado de Nucleo de Inovacdo
Tecnolégica (NIT). Entre as atribuicdes dos NITs, destaca-se, para os fins desta pesquisa, a
negociacdo e gestao de acordos de transferéncia de tecnologias provenientes das pesquisas das
ICTs.

Apesar da disponibilidade de uma base legal para a acdo, evidencia-se que as ICTs
publicas brasileiras ainda encontram dificuldades relacionadas a efetivagdo de transferéncia
tecnolégica (TT). Tal implicacdo materializa-se por meio dos achados dos Formulérios para
Informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas (FORMICT). No relatério de 2021 consta que apenas 52 institui¢des publicas
possuiam contrato de TT, sendo 38 representadas por Instituicdes de Ensino Superior (IES),
contra 148 instituicdes publicas que ndo detinham. Em 2022 o ndmero foi de 60, sendo 41
IES, contra 130. Por fim, em 2023, foram 61 instituicdes, dentre elas 44 IES, contra 130.
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes [MCTI], 2024). Tais disparidades evidenciam
a necessidade de investigar os fatores que influenciam essa relacdo, a fim de compreender se
existem estratégias capazes de impulsionar a TT.

Conquanto exista uma vasta literatura focada em investigar possiveis intervenientes a
TT (Silva et al, 2025; Sarita & Inutan, 2025; Pohlmann, Ribeiro & Marcon, 2022; Andrews &
Macintosh, 2021; Ribeiro, Mendonca & Diniz, 2021; Shmeleva et al, 2021; Quifiones et al,
2020; Tseng, Huang & Chen, 2020; Knudsen, Frederiksen & Goduscheit, 2019; Pakes et al,
2018; Mazurkiewicz & Poteralska, 2017; Rosa & Frega, 2017; Pires & Quintella, 2015 Hsu et
al, 2015; Desidério & Zilber, 2014; Dias & Porto, 2014; Closs et al, 2012; Caldera &
Debande, 2010; Garnica & Torkomian, 2009; O’shea et al, 2007, 2005; Friedman &
Silberman, 2003; Siegel & Waldman, 2003), os dados recentes sustentam a necessidade de
prosseguir averiguando as razdes por trds do baixo desempenho das ICTs na efetivacido de
contratos de transferéncia tecnoldgica, a fim de compreender quais estratégias sdo capazes de
impulsionar esses resultados.
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Assim, o problema de pesquisa que norteou a elaboracdo do presente artigo pode ser
delineado da seguinte forma: Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos Nicleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs) de Instituicoes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacio
(ICTs) para aumentar a taxa de transferéncia de suas tecnologias? Para isso, o objetivo
central do estudo consiste em analisar os desafios que limitam a transferéncia de tecnologias
pelos NITs de ICTs a fim de propor estratégias para melhorar sua eficicia. Especificamente,
busca-se: a) Identificar os fatores internos as ICTs que dificultam a efetivacdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e; b) Propor estratégias para aumentar a efetivacao de contratos de
transferéncia tecnoldgica entre ICTs e empresas.

A pesquisa contribui com a literatura ao investigar empiricamente o fendmeno sob um
novo contexto geografico (Knudsen, Frederiksen & Goduscheit, 2019; Mazurkiewicz &
Poteralska, 2017), o que traz um cendrio permeado por novas influéncias, e analisi-lo em uma
perspectiva multinivel (Knudsen, Frederiksen & Goduscheit, 2019), trazendo a visao do
pesquisador, dos agentes do NIT e da gestdo da ICT. Além disso, a pesquisa reforca a
permanéncia de algumas barreiras relatadas em uma literatura nacional nio recente, o que se
configura como um forte indicativo da necessidade continua desse fendmeno, sobretudo em
regides com baixa maturidade empresarial para inovagdo. Na prética, o estudo é capaz de
auxiliar os gestores de outros NITs na tomada de decisdes, na medida em que elucida
estratégias que visam contornar os problemas encontrados, podendo estas se adequarem a
institui¢des com perfis e objetivos semelhantes as estudadas no artigo.

Embora os canais para a transferéncia possam ser informais (Vega-Gomez &
Miranda-Gonzalez, 2021), este estudo concentra-se naqueles suportados contratualmente
devido a sua intencionalidade e formalizacdo. Portanto, serdo tratadas como TT os processos
de licenciamento, criagdes de spin-offs académicos, colaboracdes de PD&I e cessdo de
invengdes para exploracao por terceiros.

Dessa forma, o artigo estd estruturado em cinco se¢des. Partindo da introdugio,
apresenta-se a fundamentacio tedrica e, adiante, os procedimentos metodolégicos adotados.
Em seguida sdo apresentados os resultados obtidos e as andlises realizadas e, por fim, s@o
expostas as conclusoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico, estruturado em duas vertentes, sintetiza os elementos
relacionados ao processo de transferéncia de tecnologia das ICTs para o setor empresarial e,
em seguida, explora os aspectos desfavordveis a TT abordados na literatura.

2.1 Fundamentos da Transferéncia Tecnologica

A Transferéncia Tecnoldgica (TT) pode ser descrita como a acdo de transferir uma
tecnologia desenvolvida por uma organizacdo para outras (Bozeman, 2000). No ambito
académico, é a passagem do conhecimento visando um propdsito ou beneficio publico
(Young, 2005). A TT pode, ainda, referir-se a um composto dindmico e complexo que envolve
acoes intencionais e organizacionais, além da mobilizacido de rotinas, competéncias, recursos
e capacidades (Fernandes e Machado, 2018).

A transferéncia formal de conhecimentos e tecnologias de ICTs para empresas pode
ocorrer em diversas configuracdes, incluindo: criagdo de empresas de base tecnoldgica,
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pesquisa colaborativa, pesquisa por contrato e consultoria baseada em know-how, o
desenvolvimento de direitos de propriedade intelectual servindo como base para o
licenciamento de tecnologias, treinamento avancado para funciondrios e a troca sistematica de
pessoal de pesquisa (Hsu et al, 2015).

A comercializacdo de tecnologias € instrumentalizada por meio de contratos de
licenciamento ou de cessao (Lei n° 13.243/2016), que trazem vantagens para as ICTs sob a
forma de royalties, lump-sum, acordos de pesquisa patrocinada subsequentes ou participacao
societdria em novos empreendimentos baseados na tecnologia licenciada (Rocha et. al, 2017;
Siegel & Waldman, 2003). Além das recompensas financeiras, a TT permite que as ICTs
traduzam os resultados de suas pesquisas em beneficios sociais, recompensem, retenham e
recrutem profissionais e induzam lacos mais estreitos com a industria (Young, 2005). Para as
empresas, os ganhos consistem principalmente no acesso a expertise do corpo docente, a
potenciais profissionais para recrutamento e aos recursos € instalagdes das ICTs (Lee & Win,
2004).

A autonomia concedida as ICTs para gerir suas estruturas e politicas institucionais (Lei
n°® 13.243/2016) permite a adocdo de estratégias adaptadas ao contexto em que se encontram,
isto é, facilita a adequacdo das atividades que subsidiam a TT a realidade institucional.
Entretanto, essa realidade é, por vezes, permeada por especificidades que obstaculizam a
fluidez no processo de TT. Tais barreiras serdo discorridas na secdo seguinte, onde serdo
identificados obstidculos comuns a transferéncia de tecnologias de ICTs para empresas.

2.2 Os Nucleos de Inovacio Tecnoldgica (NITs) e seus Desafios no Processo de
Transferéncia Tecnoldgica

Os Niucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) atuam como intermedidrios entre
pesquisadores das ICTs e o mercado. Suas responsabilidades incluem: realizar prospecc¢do
tecnoldgica e inteligéncia competitiva em propriedade intelectual; desenvolver estudos e
estratégias para transferéncia de inovag@o; promover e acompanhar o relacionamento das ICTs
com empresas, visando atividades conjuntas de PD&I e a celebracdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e licenciamento; e negociar e gerir acordos de transferéncia de
tecnologia origindrios das ICTs (Lei n° 13.243/2016). Embora alguns NITs tenham sido
criados hd um tempo considerdvel (Marques, Cavalcanti & Silva, 2021), as complexidades
inerentes as suas atividades (Young, 2005) fazem com que ainda enfrentem diversos desafios
para efetivar a transferéncia das tecnologias de seus portfélios.

Mazurkiewicz & Poteralska (2017) classificam as barreiras a transferéncia de
tecnologia em técnicas, organizacional-econdmicas e de sistema. Este estudo tem énfase nas
barreiras organizacional-econdmicas, dada sua influéncia direta na estrutura e no
funcionamento das organizagdes, elementos que, por sua vez, impactam significativamente o
comportamento empreendedor dos académicos (O’shea et al, 2005).

A capacidade operacional dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs)
frequentemente é comprometida pela alocacdo insuficiente de recursos humanos, em contraste
com a extensa gama de responsabilidades que lhes sao atribuidas. Essa sobrecarga de trabalho
pode impactar negativamente a eficdcia dos processos de Transferéncia de Tecnologia (TT),
restringindo a capacidade de atuacdo dos NITs (Silva et al, 2025; Pohlmann, Ribeiro &
Marcon, 2022; Ribeiro, Mendong¢a & Diniz, 2021; Pakes et al, 2018; Rosa & Frega, 2017;
Pires & Quintella, 2015; Desidério & Zilber, 2014; Dias & Porto, 2014). Adicionalmente, a
elevada taxa de rotatividade de estagiirios e bolsistas emerge como um fator limitante
adicional, prejudicando a continuidade e o acimulo de expertise nessas estruturas (Pohlmann,
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Ribeiro & Marcon, 2022; Pakes et al, 2018; Rosa & Frega, 2017; Desidério & Zilber, 2014;
Dias & Porto, 2014)

A morosidade inerente aos processos, frequentemente exacerbada por entraves
burocraticos, representa um obstaculo significativo, especialmente na fase de negociacdo e
formalizacdo de contratos com empresas (Pohlmann, Ribeiro & Marcon, 2022; Ribeiro,
Mendonca & Diniz, 2021; Quifiones et al, 2020; Rosa & Frega, 2017; Desidério & Zilber,
2014; Dias & Porto, 2014; Closs et al, 2012; Garnica & Torkomian, 2009). Essa lentidao pode
resultar na perda de oportunidades de mercado, na desmotivacdo de potenciais parceiros
industriais e no aumento dos custos transacionais.

A compreensdo limitada dos aspectos intrinsecos a Transferéncia de Tecnologia (TT)
por parte dos atores envolvidos nos processos representa um fator interveniente, embora seja
reportado com menor frequéncia na literatura (Pakes et al, 2018; Desidério & Zilber, 2014).
Essa lacuna de conhecimento pode resultar em diversas consequéncias negativas, incluindo a
subestimacdo do valor das tecnologias, a dificuldade em identificar parceiros adequados para a
comercializacdo e a perda de contratos.

O estabelecimento de relagdes colaborativas com o setor empresarial representa um
desafio recorrente para diversas ICTs (Sarita & Inutan, 2025; Silva et al, 2025; Pohlmann,
Ribeiro & Marcon, 2022; Ribeiro, Mendonca & Diniz, 2021; Shmeleva et al, 2021; Quifiones
et al, 2020; Pakes et al, 2018; Pires & Quintella, 2015; Closs et al, 2012). Essa dificuldade é
frequentemente atribuida a divergéncias culturais entre as organizagdes, resultantes de um
histérico distanciamento entre ICTs e empresas. Essas divergéncias se manifestam em
diferentes dimensdes, incluindo a priorizagdo de objetivos, os prazos de desenvolvimento e os
estilos de comunica¢do (Pohlmann, Ribeiro & Marcon, 2022; Andrews & Macintosh, 2021) A
falta de alinhamento nessas dimensdes pode gerar desconfianga, dificultar a negociacdo e
comprometer a efetividade das parcerias.

A estrutura organizacional e os processos internos das ICTs exercem influéncia
significativa (Silva et al, 2025; Quifiones et al, 2020). A auséncia de suporte adequado e de
uma estrutura otimizada para a TT pode representar um obsticulo a efetiva transferéncia,
conforme apontado por Rosa & Frega (2017). A eficdcia da transferéncia de tecnologias em
uma ICT estd intrinsecamente relacionada a implementacdo de uma estratégia que incentive e
valorize esse processo (Quifiones et al, 2020), permitindo que, com o amadurecimento e
aprimoramento dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), seu alcance e abrangéncia
sejam ampliados (Dias & Porto, 2014).

Adicionalmente, outros fatores sdo considerados relevantes para o fomento da TT,
como o0 suporte a mecanismos e politicas institucionais (Caldera & Debande, 2010; O’shea et
al, 2007; Friedman & Silberman, 2003), uma cultura organizacional favordvel a inovacao
entre o corpo docente (Silva et al, 2025; Quifones et al, 2020; Tseng, Huang & Chen, 2020;
Closs et al, 2012; O’shea et al, 2007), a existéncia de incentivos adequados para inventores e
gestores dos NITs (Quifiones ef al, 2020; Closs et al, 2012; Phan & Siegel, 2006) e a
disponibilidade de estruturas como parques cientificos e tecnoldgicos (Closs et al, 2012;
Caldera & Debande, 2010).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos aqui explicitados buscam atingir o que foi proposto nos objetivos
geral e especificos a fim de responder a questdo norteadora da pesquisa. Para isso, o estudo se
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estrutura em uma abordagem qualitativa, sendo o estudo de caso a estratégia de pesquisa a ser
adotada. Sob a perspectiva de estudo de casos miultiplos, as instituicdes escolhidas para
auxiliar na compreensao dos fendmenos que envolvem a comercializacao de invengdes serdo a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB).

A justificativa para a escolha de tais institui¢des se deu por diversos fatores, tais como:
posicdo de destaque no cendrio de pesquisa e inovacdo do Estado da Paraiba, como
evidenciado nos indicadores de projetos contratados e acordos de parceria divulgados por
ambas as agéncias instituicdes (Melo, 2022, 2023; Gomes, 2024 e UFPB, 2024); proximidade
geogréfica das institui¢cdes, o que pode inferir em similaridades contextuais, como 0 acesso a
recursos € a interacdo com o mesmo ecossistema de inovagdo local; e a diferenciacdo do
ensino, ja que, apesar de seu cardter igualmente autdrquico, os Institutos, diferente das
Universidades, possuem a modalidade de ensino técnico, o que pode influenciar na tipologia
de suas produgdes e nas estratégias de transferéncia de tecnologia adotadas.

As técnicas de coleta empregadas foram: entrevistas semiestruturadas, observacao
direta e andlise de documentos. A triangulacdo dos dados obtidos visa conferir maior
confiabilidade e validade a pesquisa, a qual foi construida a luz de fontes plurais e capazes de
se complementarem, a partir da andlise comparativa entre as informacdes obtidas.

A observacdo direta ocorreu mediante visita as duas instituicoes e focou na
infraestrutura e na estrutura organizacional dos NITs, buscando identificar elementos que
pudessem influenciar a transferéncia de tecnologia. Os documentos, a exemplo de relatérios
setoriais de gestdo, contratos de transferéncia e regimentos internos, foram selecionados com
base em sua relevincia para os objetivos da pesquisa e em sua disponibilidade, buscando
abranger diferentes tipos de informagdes.

Foram conduzidas entrevistas com cinco profissionais da UFPB, compreendendo trés
membros da equipe da INOVA, um pesquisador com patentes de invencdo registradas e
experiéncia em atividades relacionadas a TT e um gestor da area de pesquisa. No que se refere
ao IFPB, foram entrevistados dois profissionais vinculados a NEO, somando, ao todo, sete
entrevistados conforme apresentado na Tabela 1. Para isso, o contato inicial foi feito via
e-mail e/ou telefone, onde foram apresentados os objetivos do estudo e feitos os convites para
participacdo dos entrevistados na pesquisa.

Tabela 1
Integrantes das Entrevistas

Instituicao

UFPB IFPB

E1 (Profissional ligado a INOVA) E6 (Profissional ligado a NEO)
Entrevistados E2 (Profissional ligado a INOVA)  E7 (Profissional ligado a NEO)

E3 (Profissional ligado a INOVA)

E4 (Pesquisador)

ES5 (Gestor da drea de pesquisa)

Fonte: Elaboracao Prépria (2025)


https://www.ifpb.edu.br/polodeinovacao/assuntos/Relatorios/resolucao-24-2023-anexo-relatorio_de_gestao_polo_de_inovacao_2017-2022.pdf
https://www.ifpb.edu.br/polodeinovacao/assuntos/Relatorios/relatorio_de_gestao_polo_de_inovacao_2023.pdf
https://www.ufpb.br/inova/contents/documentos/RelatrioSetorialAdm.SuperiorINOVA2022.pdf
https://www.ufpb.br/inova/contents/documentos/relatorio-setorial-adm-superior-inova-2023.pdf
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O numero de participantes entrevistados foi definido em decorréncia do €xito em se
obter dados suficientes para responder as perguntas que embasam o0s objetivos da pesquisa,
isto €, até que a riqueza das informacgdes fornecidas pelos entrevistados conferisse uma
saturacdo das mesmas (Minayo, 2017). As entrevistas ocorreram no periodo de 19/11/2024 a
27/02/2025 de forma presencial e foram gravadas e, posteriormente, transcritas, garantindo o
anonimato dos entrevistados e impedindo a perda de dados relevantes.

Considerando a diversidade de experiéncias dos entrevistados, foram elaborados
quatro roteiros de entrevista (Apéndices 1, 2, 3 e 4) a partir dos objetivos da pesquisa e das
referéncias que a suportam teoricamente, sendo revisados por um especialista em propriedade
intelectual e transferéncia tecnoldgica para a sugestdo de melhorias (adequacao da linguagem
e selecdo das questdes) que contribuiram com os resultados e que foram incorporadas aos
roteiros posteriormente.

A andlise de conteido empregada envolveu trés fases, compreendendo a pré-andlise, a
exploragdo do material e o tratamento, inferéncia e interpretacdo dos resultados (Silva &
Fossd, 2015). A pré-andlise iniciou-se com a organizacao sistemética e leitura aprofundada do
material coletado, incluindo artigos cientificos, anotacdes de observacdes in loco, relatérios e
resolucdes institucionais, disposicoes legais e transcri¢cdes das entrevistas realizadas.

A segunda fase correspondeu a exploracdo do material para sua codificacdo. Nesse
processo, as transcri¢des das entrevistas foram segmentadas em unidades de registro, que
incluiram palavras-chave, frases e pardgrafos, permitindo uma andlise tanto micro quanto
macro do conteido. A codificacdo foi realizada com base em uma categoriza¢do indutiva,
onde as categorias temadticas (barreiras e facilitadores a transferéncia de tecnologia; papel e
acoes do NIT; relacionamento entre as partes) emergiram diretamente dos dados, sem
categorias pré-definidas.

A terceira fase consistiu no tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo,
realizada por meio da anélise comparativa dos contetidos. Essa andlise envolveu a justaposicao
das diversas categorias temdticas, buscando identificar semelhangas, diferencas e relagdes
entre os diferentes tipos de dados. A andlise das resolugdes e relatérios institucionais, bem
como dos artigos cientificos e leis relacionados ao tema, foi crucial para contextualizar e
aprofundar a compreensdo do contetido das entrevistas. Esses documentos forneceram um
panorama do arcabouco legal e das politicas institucionais relevantes, permitindo identificar a
influéncia desses fatores nas experi€ncias e perspectivas dos entrevistados. A andlise de
diferentes fontes de informacdo fortaleceu a validade e a robustez das interpretagdes. Nao
foram encontradas dificuldades significativas no processo de andlise, 0 que permitiu um
desenvolvimento fluido e consistente da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresenta e discute os resultados da andlise empreendida na Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) e no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (IFPB). Inicialmente, mediante uma andlise individual dos casos, buscou-se
compreender as dinamicas de TT em cada institui¢do, servindo de base para a andlise cruzada
e a identificacdo de estratégias de melhoria para a TT a serem apresentadas posteriormente.


https://editora.sepq.org.br/rpq/article/view/82
https://www.fepiam.am.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/2113-7552-1-PB.pdf
https://www.fepiam.am.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/2113-7552-1-PB.pdf
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4.1 Analise Individual dos Casos

4.1.1 INOVA-UFPB

Com base nas entrevistas conduzidas com cinco profissionais vinculados a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), emergiu um conjunto de elementos que se
manifestam como entraves significativos ao processo de transferéncia de tecnologias (TT)
originadas no seio da institui¢ao. Essa andlise, ao convergir e contrastar as perspectivas dos
entrevistados, permitiu a identificacdo de padrdes e nuances que delineiam os desafios a serem
superados para otimizar a TT na UFPB.

Em consonancia com as probleméticas destacadas por Silva et al (2025); Pohlmann,
Ribeiro e Marcon (2022); Ribeiro, Mendonca e Diniz (2021); Pakes et al (2018); Rosa e
Frega, 2017; Pires e Quintella, 2015; Desidério e Zilber (2014) e Dias e Porto (2014), a
alocacdo insuficiente de recursos humanos na agéncia de inovacdo da UFPB emerge como
uma limitagdo critica. Os entrevistados 1 e 2 convergem na avaliacio de que a equipe
disponivel se mostra quantitativamente inadequada para atender a multiplicidade de demandas
que recaem sobre a agéncia. Tal sobrecarga de trabalho compromete a execucao de atividades
rotineiras, como a divulgacdo de tecnologias e a negociacdo de acordos, e impacta
negativamente a prospecc¢ao ativa de oportunidades de TT.

A morosidade e a complexidade dos tramites processuais, caracteristicos do
procedimentos internos, configuram igualmente um fator que dificulta substancialmente a TT
na UFPB, corroborando as observagdes de Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022); Ribeiro,
Mendonca e Diniz (2021); Quifiones et al (2020); Rosa e Frega, (2017); Desidério e Zilber
(2014); Dias e Porto (2014); Closs et al (2012) e Garnica e Torkomian (2009). A este respeito,
o entrevistado 1 aponta para o excesso de etapas e instancias de aprovagdo, tornando o
processo ineficiente e dispendioso em termos de tempo e recursos. O entrevistado 2 propde a
descentralizacdo, com a delegacdo de autoridade a agéncia de inovagdo, como mecanismo
para agilizar a tomada de decisdes e reduzir a dependéncia da Reitoria. A simplificacdo e
otimizacdo dos processos internos emergem como medidas urgentes para mitigar esse
obstdculo.

A compreensdo limitada acerca de temas relacionados a TT, tanto no ambito da
agéncia quanto nas instincias superiores da UFPB, configura-se como um outro entrave,
complementando as constatacdes de Pakes er al (2018) e Desidério e Zilber (2014). A
auséncia de profissionais com conhecimento e experi€éncia em gestdo da inovacdo,
propriedade intelectual e negociacdo de contratos dificulta a avaliacdo adequada do potencial
das tecnologias e a identificagdo de oportunidades de mercado. O entrevistado 1 adverte que
tal deficiéncia pode resultar em pareceres técnicos inadequados. O entrevistado 2 sugere a
criacdo de uma cdmara técnica especializada para analisar projetos de TT e subsidiar as
decisdes das instancias superiores. A capacitacdo e o recrutamento de especialistas
afiguram-se como medidas essenciais para fortalecer a capacidade da UFPB de promover a
TT.

A restricdo orcamentdria da agéncia de inovacdo € mencionada com menor frequéncia
como um fator limitante. O entrevistado 2 relata que a participacdo da equipe em eventos
relevantes, em algumas ocasides, foi inviabilizada pela escassez de recursos financeiros.
Embora ndo seja apontada como um obstaculo primordial, a alocag@o de recursos financeiros
adequados afigura-se fundamental para o pleno funcionamento da estrutura da agéncia e para
a execucdo eficaz das atividades de TT o que possibilita a aproximagdo com o mercado de
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acordo com as ideias de Silva et al (2025), Shmeleva et al (2021) e Quifiones et al (2020).
Contrariamente ao que foi encontrado por Quinones et al (2020), Phan e Siegel (2006) e Closs
et al (2012), as recompensas para os pesquisadores nao foram tidas como insuficientes.

No que concerne ao relacionamento com os pesquisadores da UFPB, o entrevistado 1
identifica a coexisténcia de dois perfis distintos. De um lado, pesquisadores com perfil
proativo e empreendedor, que buscam ativamente oportunidades de TT. De outro,
pesquisadores que priorizam a publicacdo de artigos cientificos e o depdsito de patentes para
fins de progressdo na carreira, sem um interesse genuino na comercializacdo. Essa cultura de
“patentear para pontuar’ complementa os achados de Silva et al (2025), Quifiones et al
(2020), Tseng, Huang e Chen (2020), Closs et al (2012), Caldera e Debande (2010) e O’shea
et al (2007) sobre o distanciamento entre ICTs e mercado devido a falta de uma cultura
organizacional ligada a inovac@o. Ao passo que a visdo preconceituosa sobre a colaboracao
universidade-empresa coincide com os apontamentos de Desidério e Zilber (2014).

No ambito do relacionamento com as empresas, os entrevistados 1 e 2 enfatizam a
necessidade de adequar a linguagem cientifica utilizada na UFPB a realidade do mercado
conforme destacado por Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022) e Andrews e Macintosh (2021).
A aproximac¢do com o0s ecossistemas de inovacdo, por meio da participagdo em feiras e
eventos especializados, € apontada como uma estratégia relevante para aproximar a instituicao
do mercado. O entrevistado 4 argumenta que o interesse dos pesquisadores, embora
importante, ndo se mostra suficiente na auséncia de um ecossistema de inovagado consolidado,
0 que vai ao encontro das prioridades destacadas por Silva et al (2025), Quifiones et al (2020),
Closs et al, 2012 e Caldera e Debande, 2010.

O entrevistado 5 observa que o setor empresarial da Paraiba ainda se apresenta como
incipiente e pouco receptivo a inovacdo, o que suporta os achados de Ribeiro, Mendonga e
Diniz (2021), Pakes ef al (2018), Pires e Quintella (2015) e Closs et al (2012). Shmeleva et al
(2021) atribui o afastamento entre académicos e o empresariado regional as seguintes causas:
demanda industrial insuficiente por novos desenvolvimentos; falta de estimulo a eficiéncia na
manufatura; interacdo cientifica e tecnoldgica precdria entre empresas e niveis do ecossistema;
e caréncia de apoio financeiro nas fases iniciais de projetos inovadores.

A eficicia da comunicagdo emerge como um desafio transversal, sendo apontada como
um entrave a TT por todos os entrevistados. A agéncia de inovacao da UFPB necessita
aprimorar sua estratégia de comunicagdo, adotando uma linguagem clara, objetiva e atrativa
para o publico-alvo, uma necessidade que também € apontada por Pohlmann, Ribeiro e
Marcon (2022) e Andrews e Macintosh (2021). Ha necessidade de uma comunicagdo visual
mais moderna e intuitiva, facilitando a compreensdo das informacdes por parte dos
interessados. O entrevistado 5 ressalta a dificuldade em comunicar a sociedade os resultados
das pesquisas. A criacdo de canais de comunicagdo acessiveis e a promog¢do de eventos de
divulgacdo cientifica figuram-se como medidas relevantes para ampliar a visibilidade das
tecnologias.

O entrevistado 1 observa que a producdo tecnoldgica da UFPB nao prioriza, de forma
sistemdtica, o desenvolvimento de solu¢des para as demandas concretas do mercado, o que
corrobora com o desalinhamento entre os objetivos de pesquisa e comercializacdo apontado
por Sarita e Inutan (2025). O entrevistado 3, por sua vez, reconhece a alta capacidade da
UFPB na producido de tecnologias, evidenciada pelo desempenho da instituicdo nos rankings
de depdsitos de patentes, mas adverte que o foco excessivo em patentes pode desviar a
atencdo de outras modalidades de TT. Dessa forma, € preciso equilibrar as diferentes formas
de TT e investir em infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento, bem como apoiar a
prototipagem e a validacao das tecnologias em ambientes reais.
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4.1.2 NEO-IFPB

Com base nas entrevistas realizadas com a equipe da NEO-IFPB, identificou-se um
conjunto de fatores que influenciam a TT geradas na instituicdo. A andlise das respostas
permitiu delinear tanto os desafios enfrentados quanto os progressos alcan¢ados no processo
de TT.

A alocacdo insuficiente de recursos humanos na agéncia configura uma limitacao
critica. A equipe, restrita a dois profissionais integrais, podendo chegar a quatro quando
somados os colaboradores, demonstra-se aquém das necessidades para atender a totalidade de
demandas. A auséncia de profissionais com regime de dedicacdo exclusiva as atividades do
NIT implica a necessidade de trabalhar com bolsistas, o que, apesar de contribuir para a
geracdo de oportunidades de formacgdo/carreira, traz dnus em tempo e recursos despendidos
com recrutamentos e treinamentos continuos realizados pelos profissionais da Agéncia, dada a
rotatividade desses estagidrios. Nesse sentido, a necessidade do uso de mado de obra
tempordria pela falta de profissionais atuando em regime integral aproxima-se do que foi
levantado por Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022), Pakes et al (2018), Rosa e Frega (2017),
Desidério e Zilber (2014) e Dias & Porto (2014).

Distor¢des burocriticas nido foram relatadas como um problema significativo pelos
entrevistados, ao contrdrio do que foi levantado por Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022),
Ribeiro, Mendonga e Diniz (2021), Quifiones et al (2020), Rosa e Frega, (2017), Desidério e
Zilber (2014), Dias e Porto (2014), Closs et al (2012) e Garnica e Torkomian (2009). A
otimizacdo dos fluxos processuais e a reducdo dos tramites relacionados aos contratos, que
passaram de 45 para aproximadamente 20 dias em casos de urgéncia, evidenciam os esfor¢os
da instituicdo para agilizar a TT. A desburocratiza¢do dos processos internos contribui para a
criacdo de um ambiente mais favordvel a inovacdo e para a atragio de parceiros externos.

No que concerne a atuagdo de especialistas, a criacdo de um conselho de inovacdo no
IFPB foi apontada como um avanco, indo ao encontro do que foi trazido por Pakes et al
(2018) e Desidério e Zilber (2014). Os entrevistados informam que o conselho, responsavel
por emitir pareceres sobre a adequagdo dos instrumentos de TT aos interesses institucionais,
confere um cardter mais colegial e impessoal ao processo decisério. A expertise de um grupo
multidisciplinar de especialistas reduz a subjetividade e garante que as decisdes sejam
tomadas com base em critérios técnicos e estratégicos.

A principio, a questdo orcamentdria ndo foi mencionada como um obsticulo a TT
pelos entrevistados, tampouco a insuficiéncia da remunera¢do aos pesquisadores, o que vai
contra os achados de Quifiones et al (2020), Phan e Siegel (2006) e Closs et al (2012). No
entanto, eles manifestaram o desejo de que o IFPB dispusesse de mais recursos para financiar
viagens aos campi fora da capital, com o objetivo de capacitar os agentes de inovagdo que
atuam nesses locais. Apesar da limitacdo orcamentdria, os entrevistados ressaltam a crescente
participacdo do IFPB em eventos relevantes relacionados a inovagdo e os resultados positivos
dos programas de capacitacdo, especialmente no que se refere a aproximagdao com empresas
locais. Além disso, foi observado que o Instituto tem investido na infraestrutura de seu parque
tecnolégico buscando aprimorar seu potencial de relacdo com o mercado, o que se alinha
fortemente as necessidades expressas por Closs et al (2012) e Caldera e Debande (2010).

No que se refere ao relacionamento com pesquisadores, os entrevistados descrevem
um cendrio positivo, caracterizado por uma relacido de parceria. Os pesquisadores participam
ativamente de feiras e apresentam seus trabalhos a empresas, além de atuarem como agentes
de inovacdo. A atuacdo dos agentes de inovacdo, que podem ser docentes, discentes ou
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técnicos, na prospeccdo de mercado contribui para a identificacio de oportunidades de TT.
Ademais, os entrevistados relatam que o IFPB tem estabelecido parcerias com pesquisadores
de outras institui¢des, ampliando o alcance da TT e fortalecendo o ecossistema de inovagao.
Tal cendrio implica o sucesso da criacdo de uma cultura organizacional propicia a inovacao
como apontado por Silva et al (2025), Quiiones et al (2020), Tseng, Huang e Chen (2020),
Closs et al (2012) e O’shea et al (2007).

Em termos de relacionamento com empresas, os entrevistados 6 e 7 descrevem um
cendrio promissor, embora permeado por desafios. A principal dificuldade reside na
negociacdo com as empresas, especialmente as do setor privado, que por vezes demonstram
inseguranca ou desinteresse em formalizar contratos de TT. A aproximac¢ido com as empresas
locais, apesar da presenca de diversos campi do IFPB no estado, ainda representa um desafio,
o que vai ao encontro da dificuldade de aproximacao relatada por Shmeleva et al (2021).

Outro aspecto relevante € a comunicagdo. Os entrevistados relatam a existéncia de uma
barreira de linguagem entre os pesquisadores e as empresas, confirmando os achados de
Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022) e Andrews e Macintosh (2021), o que dificulta a
negociacdo. A capacitagdo dos pesquisadores para uma comunica¢cdo mais clara e objetiva é
vista como fundamental para simplificar o processo de TT. Embora o IFPB possua um portal
com um volume significativo de informagdes, a auséncia de um setor especifico para a
divulgacdo da agéncia nao é percebida como um problema pelos entrevistados.

Ao serem questionados sobre o potencial mercadolégico da producdo tecnoldgica do
IFPB, os entrevistados afirmam que existe alto potencial e que alguns contratos de TT j4 estdo
em fase de negociacdo. O principal desafio, segundo eles, € fazer com que as empresas
percebam e se apropriem desse potencial, 0 que complementa os argumentos de Shmeleva et
al (2021). A divulgacdo dos resultados das pesquisas e o desenvolvimento de estratégias de
marketing para as tecnologias do IFPB podem contribuir para aumentar o interesse das
empresas e impulsionar a TT.

4.2 Analise Cruzada dos Casos

A anélise comparativa entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e o Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) no contexto da Transferéncia de
Tecnologia revela nuances e contrastes significativos. Uma lente inicial dessa andlise recai
sobre a questdao da insuficiéncia de recursos humanos dedicados as agéncias de inovagdo. Em
ambas as institui¢cdes, a limitacdo quantitativa de pessoal emerge como um fator restritivo,
impactando a capacidade de executar as multiplas tarefas inerentes ao processo de TT. Tais
achados foram reforcados por meio das visitas as agéncias, onde foi possivel observar o
nimero reduzido de pessoas operando.

Contudo, enquanto na UFPB essa caréncia se manifesta como um gargalo
generalizado, no IFPB, a alta rotatividade dos bolsistas, que demanda investimentos
constantes em recrutamento, selecdo e treinamento, adiciona uma camada de complexidade a
gestdo de recursos humanos. Este resultado corrobora os achados de Silva et al (2025),
Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022), Ribeiro, Mendonca e Diniz (2021), Pakes et al (2018),
Rosa e Frega (2017), Pires e Quintella (2015), Desidério e Zilber (2014) e Dias e Porto
(2014), que destacam a alocacd@o de recursos humanos como um fator critico para o sucesso
das atividades de TT. No entanto, a analise dos casos da UFPB e do IFPB revela uma nuance
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importante: a caréncia de recursos humanos ndo se manifesta da mesma forma em ambas as
institui¢des.

A burocracia interna representa um ponto de diferenciacdo entre as duas institui¢des.
Enquanto na UFPB a morosidade dos processos € apontada como um entrave significativo,
demandando simplificacdo e desburocratizacdo, no IFPB os entrevistados relatam avangos na
otimizacdo dos fluxos processuais, evidenciando uma maior agilidade nos processos que
tangiam a TT, especialmente a negociacdo de cldusulas contratuais. Essa distincdo pode
refletir diferentes niveis de autonomia das agéncias de inovac¢do em relacdo as instancias
superiores das instituicdes, bem como diferentes estratégias de gestdo administrativa. A
andlise dos casos evidencia a a importancia da busca por modelos de gestdo mais eficientes,
conforme preconizado por Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022), Ribeiro, Mendonga e Diniz,
(2021), Quinones et al (2020), Rosa e Frega (2017), Desidério e Zilber (2014), Dias e Porto,
(2014), Closs et al (2012) e Garnica e Torkomian (2009).

Com relagdo a expertise em inovagdo, na UFPB, a caréncia de profissionais com
conhecimento especializado em gestdao da inovagdo, propriedade intelectual e negociacdo de
contratos nos diferentes niveis institucionais é apontada como um desafio a ser superado, indo
ao encontro das observacdes de Pakes et al (2018) e Desidério e Zilber (2014). A criacao de
uma camara técnica especializada em parcerias para PD&I € sugerida como uma possivel
solucdo pelo entrevistado 2. No IFPB, embora a questio da expertise ndo seja abordada de
forma explicita, a implementacdo de politicas de inovacdo e a atuacdo de um conselho de
inovacdo sugerem a valorizacdo do conhecimento especializado na gestdo da inovacdo. Ao
verificar o ultimo edital de processo seletivo para membros suplentes do conselho, percebe-se
que hd uma preocupacdo em preencher as vagas com pessoas que possuem experiéncia na
area de PD&I.

A restricdo orcamentdria € um tema que recebe diferentes niveis de énfase nas duas
instituicdes. Em ambas as instituicdes a necessidade financeira é mencionada com maior
frequéncia para custear a participacdo em eventos ligados a pesquisa e inovagdo, importante
estratégia para prospec¢ao de parceiros conforme apontado por Silva et al (2025), Shmeleva et
al (2021) e Quinones et al (2020). Ao consultar o relatério setorial de 2023 da INOVA/UFPB,
verifica-se que a disponibilidade orcamentdria para didrias e passagens aéreas foi de,
respectivamente, R$ 8.183,72 e R$ 6.000,00. No IFPB, a necessidade de maiores recursos
para financiar viagens aos campi e capacitar os agentes de inovacdo € explicitamente
destacada. Tal prioridade € destacada no Relatério de Auditoria Interna de 2024. Essa
diferencga pode refletir diferentes prioridades de investimento nas duas instituigdes.

Sobre o relacionamento com os pesquisadores, na UFPB, € relatada a coexisténcia de
diferentes perfis de pesquisadores, com alguns priorizando a producdo em detrimento da
comercializa¢do das tecnologias devido a uma cultura de pontuacdo. A persisténcia de uma
visdo preconceituosa em relagio as colaboracdes universidade-empresa € apontada como um
desafio cultural a ser superado. Apesar desses desafios, os entrevistados 1, 2 e 3 veem o
relacionamento dos pesquisadores com a agéncia como positivo.

No IFPB, por outro lado, o relacionamento com os pesquisadores € descrito como mais
colaborativo e engajado, com os pesquisadores participando ativamente das atividades nao
somente como inventores, mas também como prospectores/agentes de inovagcdo conforme
regulamentado na Instru¢do Normativa n° 001/2020 (IFPB, 2020), onde sdo expressas as
atribuicOes de tais agentes. Em ambos os casos destaca-se a importancia da ampliacdo de uma
cultura organizacional que prioriza a inovacdo conforme relatado por Silva et al (2025),
Quinones et al (2020), Tseng, Huang e Chen (2020), Closs et al (2012) e O’shea et al (2007).
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No que tange ao relacionamento com o setor empresarial, as instituicdes enfrentam
desafios distintos. No caso da UFPB, emerge a necessidade de intensificar a aproximagao com
o mercado, tanto por meio da participacdo em eventos de integracdo universidade-empresa
quanto através da colaboracdo direta em projetos de pesquisa aplicada. Adicionalmente, o
depoimento do Entrevistado 1 ressalta a importincia de uma interacdo idealmente
estabelecida antes mesmo da concepcdo da tecnologia, a fim de incorporar a perspectiva
mercadolégica desde as fases iniciais, alinhando os interesses dos pesquisadores com as
demandas do setor produtivo, o que se configura como uma barreira técnica como apresentado
por Mazurkiewicz e Poteralska (2017).

Ja para o IFPB, o foco se desloca para a dificuldade em concretizar a colaboragao,
evidenciada pela inseguranca ou desinteresse das empresas em formalizar contratos de TT
comercial, mesmo com a presenca capilarizada da institui¢do no estado. Os resultados desta
andlise revelam que a necessidade de fortalecer as intera¢des universidade-empresa, conforme
apontado por Sarita e Inutan (2025), Silva et al (2025), Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022),
Ribeiro, Mendonga e Diniz (2021), Shmeleva et al (2021), Quifiones et al (2020), Pakes et al
(2018), Pires e Quintella (2015), Closs et al (2012) e Garnica e Torkomian (2009), é um
desafio comum a ambas as institui¢des, mas que se manifesta de formas distintas. Enquanto
na UFPB o principal desafio € a aproxima¢do com o mercado, no IFPB o foco se desloca para
a construcdo de confianca e o estabelecimento de parcerias duradouras com o setor
empresarial.

A comunicacdo emerge como um desafio transversal em ambas as instituicdes. A
dificuldade em transmitir o potencial das tecnologias desenvolvidas de forma clara e objetiva,
utilizando uma linguagem acessivel ao publico empresarial, dificulta a aproxima¢do com o
setor produtivo e a efetiva transferéncia como inferem Pohlmann, Ribeiro e Marcon (2022) e
Andrews e Macintosh (2021). A necessidade de aprimorar as estratégias de comunicagado e de
capacitar os pesquisadores em comunicacdo e marketing de tecnologias € um ponto em
comum entre as duas institui¢des. Assim, a andlise dos casos da UFPB e do IFPB sugere que a
comunicacdo eficaz ndo se resume a divulgacdo das tecnologias, mas também envolve a
constru¢do de um didlogo transparente e a adaptacdo da linguagem aos diferentes publicos.

No que concerne a producdo tecnoldgica, na UFPB é apontada a necessidade de
priorizar o trabalho com demandas reais do mercado e de equilibrar o foco em depdsitos de
patentes com meios de TT. No IFPB, os entrevistados confirmam o potencial mercadolégico
das tecnologias desenvolvidas, o que se distancia dos motivos levantados por Shmeleva et al
(2021), e relatam que, atualmente, existem contratos de transferéncia em fase de negociacao.
Os entrevistados de ambas as agéncias inferem que uma das maiores dificuldades € fazer com
que as empresas enxerguem esse potencial.

Os resultados obtidos possibilitam uma visdo geral dos desafios a transferéncia de
tecnologias originadas nas duas instituicdes, que pode ser expressa, de forma sintetizada, na
Tabela 2:

Tabela 2

Sintese dos desafios para a transferéncia de tecnologia

Instituicoes

Recursos Humanos Insuficiéncia de pessoal atuando Insuficiéncia de pessoal atuando
integralmente na agéncia integralmente na agéncia
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Excesso de etapas nos tramites

Nao foi apontada como um entrave

Burocracia processuais
Falta de pessoas com expertise no
Expertise assuntos ligados a TT atuando nos  Naio foi apontada como um entrave
diferentes niveis
Insuficiéncia de recursos para Insuficiéncia de recursos para
Orgamento participagdo em eventos promocdo de capacitagio
profissional em outros campus
Apesar de uma relacdo positiva
com a maioria dos pesquisadores, = Nao foi apontada como um entrave
Pesquisadores ¢é apontada uma cultura de
resisténcia a TT em alguns grupos
Dificuldade em pactuar mais
Empresas Dificuldade de aproximacdo contratos de transferéncia
comercial
Dificuldade em adaptar a Dificuldade em adaptar a
Comunicacao linguagem académica ao setor linguagem académica ao setor

empresarial

empresarial

Necessidade de priorizar a
demanda real e de expor a
produc¢do ao mercado

Necessidade de expor a produgdo

Producio tecnoldgica ao mercado

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

E importante ressaltar que, apesar de uma certa congruéncia em suas dificuldades e
limitagdes, a NEO-IFPB parece apresentar um maior grau de maturidade nos aspectos ligados
a transferéncia tecnoldgica. Tal fato é, de certa forma, curioso se for levado em considerag¢do
que a NEO foi criada em 2021 com a Portaria n® 1439/2021, sendo uma agéncia relativamente
nova, enquanto a INOVA/UFPB foi criada e estruturada em 2013 com a Resolucdo n°
41/2013. No entanto, a regulamentacdo da politica de propriedade intelectual e inovagao deu-
se somente em 2017 com a Resolucdo n° 18/2017, enquanto que a NEO teve sua politica
regulamentada no mesmo ano de sua criagdo com a Resolucdo n°® 84/2021. O espago de tempo
significativo entre suas fundag¢des poderia, contrariamente aos achados, indicar uma
prevaléncia da Inova por seu tempo de atuagdo superior a uma década, mas, ao que parece, 0
atraso na regulamentagcdo de suas politicas, pode ter contribuido para esse desfalque. Essa
discrepancia pode ser justificada também pelo fato de que o IFPB, enquanto antiga escola
técnica, possui, historicamente, uma relacdo de maior interacdo com o setor produtivo.

A partir dos achados foi possivel identificar e propor algumas estratégias para transpor
as barreiras relatadas. Tais planos serdo discutidos na se¢do seguinte.

4.3 Estratégias para Aumento da Eficacia dos NITs na Transferéncia de suas Tecnologias

A andlise individual e cruzada dos casos da UFPB e do IFPB revelou um conjunto de
desafios que impactam a eficdcia dos NITs na negociacdo e transferéncia de tecnologias.
Superar esses desafios exige a implementacdo de estratégias multifacetadas, que demandam


https://www.ifpb.edu.br/prpipg/inovacao/Normas%20e%20Resolucao/portaria-criacao-da-agencia-neo
https://sig-arq.ufpb.br/arquivos/2015001143e9e3095955325b430e482b/Runi41_2013.pdf
https://sig-arq.ufpb.br/arquivos/2015001143e9e3095955325b430e482b/Runi41_2013.pdf
https://sig-arq.ufpb.br/arquivos/2018114140c4fa674168ec4479092c0b/Runi18_2017.pdf
https://www.ifpb.edu.br/orgaoscolegiados/consuper/resolucoes/ano-2021/resolucoes-aprovadas-pelo-colegiado/resolucao-no-84/view
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uma abordagem sistémica e integrada e que explorem tanto as questdes internas as institui¢des
quanto as interacdes com o ambiente externo, visando otimizar a TT e impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico. Para facilitar a consulta e a compreensdo, as principais
estratégias propostas serdo resumidas na Tabela 3:

Tabela 3
Sintese das Estratégias de Aumento da Eficdcia

Estratégia

Beneficios

Desafios

Fortalecimento dos
Recursos
Humanos

Aumento da capacidade técnica, melhoria
da qualidade dos servicos, reducdo da
rotatividade, aumento do engajamento

Restrigdes orgamentarias,
dificuldades na contratacdo de
pessoal qualificado, necessidade de
capacitacdo continua

Otimizacdo dos Processos
Internos

Agilidade na tramitag@o de processos,
reducdo da burocracia, melhoria da
comunicagdo, aumento da eficiéncia

Resisténcia a mudanga,
dificuldades na implementagdo de
novas tecnologias, necessidade de

treinamento

Construgao da Cultura de

Aumento do engajamento dos
pesquisadores, estimulo ao
desenvolvimento de tecnologias com

Resisténcia a mudancga,
dificuldades na desmistifica¢do da
colaboragdo ICT-empresa,

Inovacdo potencial mercadoldégico, melhoria da necessidade de incentivos
colaboragdo ICT-empresa adequados
Aumento das oportunidades de Inseguranca e desinteresse das
Ampliagdo do licenciamento, melhoria da empresas, dificuldades na
Relacionamento relevancia das pesquisas, estimulo a negociagdo de contratos,

com o Setor Empresarial

inovagdo aberta, aumento do impacto
socioecondmico

necessidade de adaptagdo da
linguagem cientifica

Comunicacdo Eficaz

Aumento da visibilidade das
tecnologias, atragdo de empresas e
investidores, melhoria da
compreensdo do valor das
tecnologias, aumento das chances de
negociacdo

Restri¢gdes orgamentarias,
dificuldades na elaboracdo de
materiais de divulgacio atraentes,
necessidade de capacitacdo em
comunicagdo e marketing

Busca por Fontes de

Sustentabilidade financeira dos NITs,

Dificuldades na elaboragéo de

garantia do financiamento de projetos de
pesquisa e desenvolvimento, aumento da
autonomia e da capacidade de investimento

projetos para captagdo de recursos,

competi¢do acirrada por recursos,

necessidade de prestacdo de contas
transparente e eficiente

Financiamento
Adicionais

Fonte: Elaboracio Prépria (2025)

As ICTs, ao buscarem aprimorar seus processos de transferéncia de tecnologia, devem
considerar uma série de estratégias interconectadas. Primeiramente, € crucial o
estabelecimento de metas e prioridades institucionais claras, refletidas na alocagdo de recursos
de forma transparente. Essas prioridades devem considerar tanto as dreas tecnoldgicas de
énfase, como a distin¢do entre ciéncias da vida e engenharia, quanto a competi¢io com outras
institui¢des.

A alocacdo de recursos também deve abordar a decisdo sobre os modos de
transferéncia de tecnologia, equilibrando o fluxo de receita imediato proveniente das cessdes e
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licenciamentos com os retornos de longo prazo associados a cria¢do de startups, o que implica
considerar o risco e o investimento adicional necessdrio para apoiar empreendedores
académicos.

A implementacdo eficaz dessas estratégias demanda a ado¢do de uma perspectiva de
cadeia de valor na transferéncia de tecnologia, buscando parcerias externas que
complementem a expertise interna. A gestdo de recursos humanos também desempenha um
papel fundamental, com a necessidade de melhorar a formag¢do e o desenvolvimento dos
funciondrios dos NITs, com foco em habilidades de marketing e experiéncia empreendedora,
ou buscando parcerias com especialistas externos.

Adicionalmente, é essencial melhorar o fluxo de informacdes entre os laboratérios de
pesquisa das ICTs e os NITs, fornecendo suporte administrativo para gerenciar informacoes e
documentacao, e incentivando a divulgacdo de inven¢des. Além de todas essas consideracdes,
as ICTs devem estar preparadas para enfrentar questdes relacionadas a ética e
responsabilidade social, especialmente ao buscarem a comercializacao agressiva de tecnologia
e assumirem participagio aciondria em startups. E crucial evitar o agravamento das
desigualdades entre departamentos, manter a cultura de abertura e lidar com possiveis
conflitos de interesse. A transparéncia e o engajamento com stakeholders, incluindo
Organiza¢gdes Nao Governamentais (ONGs), sdo elementos essenciais para garantir que a
transferéncia de tecnologia beneficie a sociedade de forma ampla.

5 CONCLUSOES

Esta pesquisa se propds a analisar os desafios que limitam a transferéncia de
tecnologias pelos NITs de ICTs a fim de propor estratégias para melhorar sua eficicia. A
partir dos resultados confirmou-se que fatores anteriormente apontados na literatura
continuam constituindo empecilhos para a eficicia da TT nas ICTs publicas brasileiras,
evidenciando a persisténcia de desafios como a alocacdo insuficiente de recursos humanos, a
complexidade burocritica (especialmente na UFPB), a falta de expertise especializada em
inovacdo, a necessidade de aprimorar a comunicacdo com o setor empresarial e a importancia
de alinhar a producdo tecnoldgica as demandas do mercado.

Embora isso reproduza algumas descobertas da literatura anterior sua importancia é
aqui enfatizada, pois considera o contexto particular das relacdes ICT-empresas na Paraiba, o
que traz luz a novas influéncias geogréficas e culturais, e a perspectiva multinivel
(pesquisador, NIT e gestdo) sobre essa colaboracdo, empregando uma metodologia de estudo
de casos multiplos que permite uma anélise comparativa aprofundada.

Ao identificar os desafios especificos enfrentados por esses nucleos, a pesquisa
enriquece a compreensdo tedrica do processo de transferéncia de tecnologia ao averiguar a
permanéncia de fatores obstaculizantes, possibilitando futuras investigacdes mais focadas e
aprofundadas. A pesquisa fornecerd subsidios importantes para que formuladores de politicas
universitirias tomem decisdes informadas sobre alocacdo de recursos, formulacdo de
estratégias e desenvolvimento de iniciativas que visem aprimorar a eficiéncia administrativa,
como a reducdo do tempo de processamento decisério e o combate a burocracia.

Ademais, o estudo auxilia os gerentes de outros NITs na tomada de decisdes, ao
elucidar estratégias para contornar os problemas encontrados, permitindo-lhes, por exemplo,
priorizar a capacitacdo em dreas como marketing € comunicacdo, ou buscar parcerias externas
para suprir a falta de expertise interna, traduzindo-se em acdes praticas como a organizagao de
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workshops sobre linguagem empresarial para pesquisadores ou a criacdo de um banco de
dados de consultores externos especializados em propriedade intelectual.

O atingimento do objetivo especifico A foi possibilitado pela realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com profissionais ligados a UFPB e ao NIT do IFPB, bem como por um
estudo de caso comparativo entre as duas institui¢des. Essa abordagem permitiu identificar os
principais entraves internos, como a alocagdo insuficiente de recursos humanos, a morosidade
dos processos burocriticos, a falta de expertise especializada em inova¢do e a cultura
organizacional que, em certos casos, prioriza a producdo académica em detrimento da
transferéncia de tecnologia.

A andlise dos dados coletados, combinada com a revisdo da literatura, permitiu tracar
um panorama amplo dos desafios internos enfrentados pelas ICTs brasileiras no processo de
transferéncia de tecnologia, fornecendo uma base empirica sélida que influenciou diretamente
a formulacdo das estratégias apresentadas.

Por sua vez, o objetivo especifico B foi alcangcado através da andlise dos desafios
identificados no objetivo A e da identificacdo de praticas bem-sucedidas, ou pelo menos
promissoras na literatura. As estratégias propostas, como o fortalecimento dos recursos
humanos, a otimizagdo dos processos internos, a constru¢do de uma cultura de inovagdo, a
ampliacdo do relacionamento com o setor empresarial, o aprimoramento da comunicagio e a
busca por fontes de financiamento adicionais, foram diretamente informadas pelos obstaculos
identificados e visam, por exemplo, otimizar o uso de recursos limitados, agilizar processos de
negociacdo, estimular a colaboracdo universidade-empresa e promover uma cultura de
inovagao.

Apesar dos resultados alcancados, esta pesquisa apresenta algumas lacunas que podem
ser exploradas em estudos futuros. Uma delas é a necessidade de investigar a fundo as causas
da relutancia das empresas em formalizar contratos de TT com as ICTs. Essa hesitacdo pode
derivar da falta de clareza sobre os beneficios da transferéncia, da complexidade dos tramites
contratuais, ou da percepg¢ao de risco associado a ado¢@o de novas tecnologias.

Pesquisas futuras poderiam explorar as percep¢des das empresas em relacdo as
praticas colaborativas com as ICTs, identificando os fatores que influenciam sua decisao de
investir ou ndo em tecnologias desenvolvidas pelas instituicdes. Além disso, seria valioso
quantificar o impacto das atividades de TT, medindo o nimero de empregos criados a partir de
tecnologias transferidas, o aumento do faturamento das empresas parceiras, ou o nimero de
startups criadas a partir de tecnologias académicas. A coleta e andlise desses dados
permitiriam uma avaliacdo mais precisa do retorno sobre o investimento em inovagao.

Diante das lacunas identificadas, futuras pesquisas podem se concentrar em estudos
comparativos com outras instituicdes de ensino e pesquisa, na andlise do impacto das politicas
publicas de incentivo a inovacdo, na investigacdo sobre o papel dos ecossistemas de inovagao
e em estudos de caso de sucesso de transferéncia de tecnologia focados em identificar os
fatores que levaram a adocao da tecnologia por empresas € o impacto econdmico resultante.
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APENDICES

Apéndice 1- Roteiro de Entrevista para Profissionais dos NITs Ligados Diretamente a
TT

1. Em sua experiéncia, quais os principais obsticulos internos a institui¢do que dificultam a
efetivacdo de contratos de transferéncia de tecnologia?

2. A institui¢do concede ao NIT autonomia suficiente para trabalhar na transferéncia de suas
tecnologias? Em caso negativo, como o NIT poderia trabalhar de forma mais independente?

3. Quais as principais dificuldades encontradas no relacionamento entre pesquisadores, NIT e
a administracdo da instituicao?

4. Existem estimulos por parte da instituicdo para apoiar a transferéncia de tecnologia? Esses
incentivos tém se mostrado eficientes?

5. Quais os desafios em relacdo aos incentivos e recompensas para pesquisadores que
desenvolvem tecnologias com potencial de mercado?

6. Como as politicas institucionais da universidade impactam o processo de licenciamento de
tecnologias?

7. Como o NIT realiza a prospec¢do de mercado e a busca por parceiros para a transferéncia
de tecnologias?

8. Quais os canais de comunicacdo utilizados pelo NIT para divulgar as tecnologias
disponiveis para transferéncia? Como o NIT avalia a efetividade dessas acdes de divulgacao?

N

9. Quais as principais dificuldades enfrentadas pelo NIT em relacio a comunicacdo e
divulgacao das tecnologias disponiveis para licenciamento?

10. Quais as principais necessidades para fortalecer o NIT e aprimorar a sua atuagdo na
comercializacdo de tecnologias patenteadas?

11. Quais medidas poderiam ser implementadas na institui¢do para facilitar a transferéncia de
tecnologia e aumentar a atratividade das tecnologias para empresas?

12. Quais melhorias vocé€ sugere em relacdo a estrutura, recursos e capacitacdo do NIT para
aumentar a sua eficicia?

13. Como a institui¢do poderia promover uma maior integracdo entre os pesquisadores € o
setor empresarial para facilitar a transferéncia de tecnologia?

14. Em sua opinido, quais estratégias aumentariam o sucesso da transferéncia de tecnologias
desenvolvidas na institui¢ao?



15. Gostaria de acrescentar algo sobre um tema que nao foi comentado?
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Apéndice 2 - Roteiro de Entrevista com Gestor(a) de Pesquisa

1. Quais as expectativas da gestdo com relagcdo as produgdes da Instituicdo?

2. A gestdo trabalha juntamente com a agéncia de inovag@o para incentivar o aumento de
tecnologias com potencial mercadoldgico?

3. Acredita que a Instituicdo oferece incentivos para despertar nos pesquisadores o interesse
em produzir visando a transferéncia tecnoldgica?

4. Em sua visao, quais s@o os fatores que limitam a efetivacdo de contratos de transferéncia e
licenciamento de tecnologias entre a Instituicdo e as empresas?

5. Acredita que a Institui¢cdo tem politicas institucionais, cultura organizacional e ambientes
fisicos favoraveis a inovacao? O que poderia ser melhorado nesses aspectos?

6. As cooperagdes tecnoldgicas que sdo feitas entre a Institui¢do e outras organizacdes
acontecem, em sua maioria, por iniciativa do Instituto ou dos parceiros?

7. O que vocé acha que poderia ser realizado para elevar a posi¢ao da Institui¢do no ranking
de inovagao?

8. Gostaria de acrescentar algo sobre um tema que nao foi comentado?
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Apéndice 3 - Roteiro de Entrevista para Profissionais dos NITs Nao Ligados
Diretamente a TT

1. Qual a relacdo entre a protecdo da PI e a transferéncia de tecnologias protegidas?

2. H4 um trabalho conjunto das diretorias visando a efetivacdo de transferéncias para o

mercado?

3. Quais sdo os principais entraves relacionados a prote¢do da PI que impedem ou atrasam a

transferéncia de tecnologia?

4. Quais sdo as principais dificuldades encontradas na comunicacdo e colaboracdo entre a

equipe de protecdo da PI e os pesquisadores?

5. Quais mudangas poderiam acelerar o processo de protecao da PI?

6. Que tipo de treinamento ou capacita¢do sua equipe considera necessario para melhorar a

eficacia do NIT?

7. Quais métricas voc€ usaria para avaliar a eficdcia das estratégias de protecdo a PI em

relacdo ao sucesso da transferéncia de tecnologia?

8. Gostaria de acrescentar algo sobre um tema que nao foi comentado?
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Apéndice 4 - Roteiro de Entrevista para Pesquisadores

Fale sobre sua trajetéria profissional enquanto pesquisador na Institui¢do.
Ja realizou transferéncia de alguma tecnologia? Como foi esse processo?
Qual foi o papel do NIT nesse processo?

Quais barreiras sdo percebidas no processo de TT?

Acredita que existem iniciativas da Institui¢do para melhorar esse processo?

Gostaria de acrescentar algo sobre um tema que nao foi comentado?



