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RESUMO

A escola é, muitas vezes, palco de eventos de letramentos importantissimos,
gue marcam, de uma maneira particular, a comunidade escolar, mas que, por motivos
diversos, com o passar do tempo, somem de nossa memoria. Diante desse fato, o
objetivo principal desta pesquisa foi investigar a patir de dados documentais acoes
realizadas de projetos desenvolvidos pelos estudantes do ensino médio, naescolapublica
ECIEEFM MonsenhorManoel Vieira, localizada na cidade de Patos-PB, pertencente a rede
publica paraibana, paracompreender o alcance dessas ac¢des e salvaguardar memoérias
de préticas escolares exitosas. Como seus objetivos especificos, destacamos:1-
reconstruir as principais estratégias pedagogicas implementadas em acdes de letramentos;
2) — investigar relatos depessoas pertencentes a comunidade escolar que participaram de
acoes de letramento nosprojetos, para compreender o alcance dessas vivéncias para
vida pdés ensino médio eno cotidiano escolar; 3- construir um acervo com praticas
exitosas, para fomentar a preservacao de boas praticas na histéria da escola. essa
pesquisa é de carater qualitativo interpretativista, que adota como perspectiva
metodoldgica o estudo com detalhe de fatos. Nesse percurso, fundamentamosnosso
trabalho no artigo de Oliveira (2006), “Significado e contribuicbes da afetividade,no
contexto da Metodologia de Projetos na Educacao Basica”, nas teorias de Masson,
Miranda, Munho Jr, & Castanheira, (2012); na aprendizagem significativa baseada em
projetos de Moreira (2011), Montaigner (2000), Bakthin (2016), Marcuschi (2005);
Hunter (2009), A esséncia da lideranca, e as orientacdes da BNCC, “As Juventudes e
o ensino Médio’(2016). Metodologicamente, reconstruimos as etapas do projeto e
entrevistamos estudantes, um professor, um coordenador e a mae de uma ex-aluna,
para descobrirmos se a¢fes de letramentos repercutiram apds a vivéncia na escola.
Todos os participantes da pesquisa atuaram ativamente nos projetos pedagdgicos:
“‘Mercadillo Sostenible o e Adota Patos” e “Mercadillo Sostenible e Amigas do Bem”,
desenvolvidos por nds. Nossa pesquisa contribuiu significativamente para a
construcdo de um acervo de letramentos linguisticos relevantes, proporcionando
escrituras acerca da pedagogia de projetos incorporados as tecnologias voltadas para
acOes escolares com o uso de metodologias ativas, com a participacao coletiva de
toda a comunidade escolar, articulando o desenvolvimento académico dos
estudantes, que, espontaneamente, se tornaram construtores do seu proprio saber,
apresentando-se dentro do contexto escolar como cidadaos criticos, autbhomos e
competentes.

Palavras-chave: memodrias- acles de letramentos- praticas exitosas.



ABSTRACT

La escuela es a menudo escenario de acontecimientos alfabetizadores muy
importantes, que marcan de manera particular a la comunidad escolar, pero que, por
diversas razones, desaparecen de nuestra memoria con el tiempo. Ante este hecho,
el objetivo principal de esta investigacion fue a partir de dados documentales,
investigar acciones realizadas en proyectos desarrollados por estudiantes de
secundaria, en la escuela publica ECIEEFM Monsenhor Manoel Vieira, ubicada en la
ciudad de Patos-PB, perteneciente al sistema escolar publico de Paraiba, para
comprender el alcance de estas accionesy salvaguardar recuerdos de practicas
escolares exitosas. Como objetivos especificos destacamos: 1- reconstruir las
principales estrategias pedagodgicas implementadas enlas acciones de alfabetizacion;
2) — investigar relatos de personas pertenecientes a la comunidad escolar que
participaron de acciones de alfabetizacién en los proyectos, para comprender el
alcance de esas experiencias en la vida después de la escuela secundaria y en el
cotidiano escolar; 3- construir una coleccion de practicas exitosas,para fomentar la
preservacion de buenas practicas en la historia de la escuela. Esa pesquisa es de
caracter cualitativo interpretativista que adopta como perspectiva metodoldgica o
estudio con detales de hechos. En este camino, basamos nuestro trabajo en el articulo
de Oliveira (2006), significado y aportes de la afectividad, en el contexto de la
Metodologia de Proyectos en la EducacionBasica”, en las teorias de Masson, Miranda,
Munho Jr, & Castanheira, (2012); en el aprendizaje significativo basado en proyectos
de Moreira (2011), Montaigner (2000), Bakthin (2016), Marcuschi (2005); Hunter
(2009), La esencia del liderazgo y las directrices del BNCC, “Juventud y educacién
secundaria” (2016). Metodolégicamente, reconstruimos las etapas del proyecto y
entrevistamos a estudiantes, una docente, unacoordinadora y la madre de un exalumno,
para conocer si las acciones de alfabetizacion tuvieron impacto después de la
experiencia en la escuela. Todos los participantes de lainvestigacion trabajaron
activamente en los proyectos pedagdgicos: “Mercadillo Sostenible o e Adota Patos” y
“‘Mercadillo Sostenible e Amigas do Bem”, desarrollados por nosotros. Nuestra
investigacion contribuy6 significativamente a la construccion de un acervo de
alfabetizaciones linglisticas relevantes, brindando escritos sobre la pedagogia de
proyectos incorporados a tecnologias orientadas a la accién escolar conel uso de
metodologias activas, con la participacion colectiva de toda la comunidad escolar,
articulando el desarrollo académico de estudiantes, quienes, espontaneamente, se
convirtieron en constructores de sus propios conocimientos, presentandose dentro del
contexto escolar como ciudadanos criticos, autbnomos y competentes.

Palabras clave: memorias- acciones de alfabetizacion- practicas exitosas.
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1. INTRODUCAO

O contexto de uma pesquisa académica, no ambiente escolar, abrange uma
descricdo detalhada da estrutura fisica da escola, incluindo seus departamentos, a
guantidade de pessoas envolvidas, como alunos, professores, gestores,
coordenadores, pessoal de apoio e 0s respectivos espacos de trabalho. No entanto,
nosso trabalho firmou o olhar para um pouco mais além de estruturas fisicas e
guantitativos humanos, porque adentramos nas atividades préaticas escolares que
ocorrem por meio de projetos pedagdgicos inseridos no programa de acéo escolar e
no projeto politico pedagdgico da escola, com a finalidade de expor a importancia
dessas praticas escolares e a necessidade de registros que sirvam, ndo somente
como memoérias escolares, mas também, se possivel, sejam aperfeicoadas e
replicadas em futuras geracfes da area educacional. Portanto, recorremos a praticas
escolares que foram aplicadas por meios de projetos pedagdgicos desenvolvidos
pelos estudantes da Escola Publica Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Monsenhor Manuel Vieira (ECIEEFM), localizada na cidade de Patos, no estado da
Paraiba, observando o papel do professor diante dessa inovadora metodologia, como
mentor dos estudantes, e, em seguida, analisar as entrevistas realizada com pessoas
da comunidade escolar, estudantes, professora, coordenadora, familiar, envolvidas
diretamente nesses dois projetos, “Mercadillo Sostenible AdotaPatos” e “Mercadillo
Sostenible e Amigas do Bem”, buscando compreender os processos de reflexao
linguistica por meio de letramentos que ocorreram dentro da construgdo desses
projetos, na iminéncia de reconstruir memarias escolares com a escrita.

A importancia da escrita com registro recorrido de memdérias de praticas
escolares, podera nos conduzir a um resgate histérico que nos proporcionara reflexdes
significativas das atividades praticas que foram realizadas com nossos estudantes e
gque ndo foram registradas, permitindo-nos observar erros e acertos que poderao
melhorar nossa pratica cotidiana de ensino-aprendizagem. Koch e Elias conceituam a

escrita e a ativagdo de conhecimentos, quando dizem:

Em sua atividade, o escritor recorre a conhecimentos armazenados na
memoria relacionados a lingua, ao saber enciclopédico, a praticas
interacionais. Esses conhecimentos [...] deixam entrever a intrinseca relacéo
entre linguagem/mundo/praticas sociais (Koch e Elias 2010, p. 37.)
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As autoras apresentam a importancia de recorrer ao conhecimento linguistico
armazenado na memoria, que possibilita o olhar mais apurado existente entre a
linguagem o mundo e as praticas sociais. Dessa maneira, 0 texto torna-se mais
interessante e facil de entender e, por meio do contetdo escrito, para manter o leitor
bem-informado, segundo Koch e Elias, o autor propende a observar com mais
precaucao a interagdo entre os autores, levando em conta que, nesse processo, 0
leitor também estara inserido, permitindo uma permuta de conhecimentos que ja
existem na sua segundo Koch e Elias armazenado em sua memoria.

[...] recorremos constantemente a conhecimentos sobre coisas do mundo quese
encontram armazenados em nossa prépria memaria, como se tivéssemosuma
enciclopédia em nossa mente, constituida de forma personalizada, combase

em conhecimentos de que ouvimos falar ou que lemos, ou adquirimos em

vivéncias e experiéncias variadas. (Koch; Elias, 2012, p.41).

Koch e Elias expdéem o conhecimento armazenado na memd@ria, como
representacdo do ponto principal para a escrita. Dentro desse contexto, o
conhecimento interacional caracteriza o texto, conforme a intencédo do produtor e do
leitor. Do produtor, quando busca passar a informacao; e, do leitor, em busca de uma
leitura dentro de um texto facil de compreensao. Segundo as autoras, a leitura fluida,
podera requerer, por vezes, alguns conhecimentos prévios, para que seja plenamente
assimilada.

Com base nessa conjectura de Koch e Elias, o nosso trabalho busca expor um
retrato detalhado de todas as etapas das praticas escolares que foram implantadas e
realizadas dentro de dois projetos: “Mercadillo Sostenible AdotaPatos” (2019) e
“Mercadillo Sostenible Amigas do Bem” (2023), para possibilitar a compreenséo leitora
do conteldo e seja registrado como um acervo, para memaria histérica da escola.

Nosso trabalho envolveu dois projetos pedagdgicos e nos deu a oportunidade
de analisar a interagao entre estudantes, professores e toda a comunidade escolar,
gue se reinventaram, a cada pilar erguido, rumo a culminéancia das atividades
planejadas.

Durante a construcdo de cada projeto, o estudante adquire paulatinamente uma
mudanca de postura em relagcdo ao gerenciamento do seu saber, adquirindo confianga
e desenvolvendo autonomia, dentro de uma aprendizagem significativa e mais finitima

da sua realidade de vida. Foi, entdo, dentro desse contexto que conseguimos transpor
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barreiras tradicionais do ensino educacional, quando tivemos a oportunidade de atuar
apenas como “coach”, ou seja, um(a) guia, um(a) orientador(a), que ndo concedia
respostas prontas, mas acompanhava a forma ativa como os estudantes se envolviam
no processo de ensino-aprendizagem, fugindo, totalmente, do ensino passivo
anteriormente oferecido. Dessa forma, observamos o progresso dos estudantes que,
espontaneamente, se tornavam ativos, competentes e solidarios, sujeitos de seus
préprios letramentos. A propésito, faremos, aqui uma comparacdo dessa metodologia
de projetos com o0 voo da aguia ao treinar seus filhotes para aprenderem a voar. Conta-
se gue a aguia conduz os filhotes nas suas asas para um voo mais alto possivel e, em
determinada altura, solta-os e, quando estéo prestes a cair, ela os recolhe, repetindo
essa acao varias vezes, até seus filhotes aprenderem a voar. Na praxis das nossas
acOes dos projetos pedagodgicos, o professor acompanha os estudantes no
desenvolvimento da aprendizagem deles, permitindo que facam voos do saber diante
de cada letramento oferecido, ficando apenas a margem, acompanhando-os de perto,
dando apenas orientacdes, fazendo as criticas necessarias, até que eles fagcam seus
voos sozinhos, construindo suas histérias, de forma autbnoma e espontanea.

No mundo contemporéaneo, o conhecimento se encontra cada vez mais facil de
adquirir, isso devido ao uso da tecnologia, com sua forca revolucionaria, trazendo
mudancas radicais inegaveis na sociedade, moldando a forma de interacédo entre as
pessoas de todas as classes sociais, afetando diretamente suas conexfes pessoais,
tanto virtuais como presenciais, exercendo influéncias cruciais na vida do ser humano,
interligados intensamente, quase que indivisivel.

No entanto, o que seria da tecnologia sem a linguagem? A linguagem é a base
da comunicacdo. Sem ela, o ser humano ndo poderia desenvolver a tecnologia que
nao so contorna seu cotidiano, como também imerge em suas vidas de maneira, por
vezes, quase imperceptivel, provocando enormes mudancgas comportamentais.

Nesse sentido, pode-se entdo, constatar que, por meio do uso das novas
tecnologias, expandiu-se a comunicacao, fortalecendo a diversidade cultural da
comunidade escolar. Diante disso, foi observando, com maior concentracao nas acoes
desses dois projetos, que podemos perceber a diversidade cultural trabalhada em uma
escola de ensino médio, de maneira comunicativa, criativa e inovadora, quando
estudantes séo convidados a imergir nas chamadas metodologias ativas, construindo
novas maneiras de trabalhar conteidos diversificados, vivenciando praticas da

linguagem em diferentes midias, situadas em campos de atuacdo social diversos,
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vinculadas a préticas cidadas de compreensdo e intervencdo nos espacos

comunitarios.

O homem se faz ao se desfazer: ndo ha mais do que risco, o desconhecido
que volta a comecar. O homem se diz ao se desdizer: no gesto de apagar o
que acaba de ser dito, para que a pagina continue em branco. Frente a
autoconsciéncia como repouso, como verdade, como instalacéo definitiva na
certeza de si, prende a atengdo ao que inquieta, recorda que a verdade
costuma ser uma arma dos poderosos e pensa que a certeza impede a
transformagé&o. Perde-te na biblioteca. Exercita-te ao escutar. Aprende a ler
e a escrever de novo. Conta-te a ti mesmo a tua propria historia. E queima-a
logo que a tenhas escrito. N&o sejas nunca de tal forma que ndo possas ser
também de outra maneira. Recorda-te de teu futuro e caminha até a tua
infancia. E ndo perguntes quem és aquele que sabe a resposta, nem mesmo
a essa parte de ti mesmo que sabe a resposta, porque a resposta poderia
matar a intensidade da pergunta e o que se agita nessa intensidade. Sé tu
mesmo a pergunta. (Larrosa, 2006, p.41).

Larrosa, faz um apelo a ruptura. Um convite a reescritura constante de si e,
consequentemente, um confronto com o novo, da sua propria pratica. O autor
apresenta uma pedagogia inovadora, saindo da altivez do discurso presente em sua
zona de conforto, indo em busca de novas estratégias de constru¢do do conhecimento
a partir de experiéncias praticas de leituras e escritas inovadoras.

As préticas escolares realizadas com a pedagogia de projetos nos permitem a
leitura da vida e nos conduz a um olhar plural, porque nos concede a oportunidade de
romper com o conhecimento centrado na monopolizacdo do ensino, fazendo-nos
buscar o saber na interagdo colaborativa.

E interessante ressaltar a importancia da diversidade de letramentos adquiridos
na construcdo de projetos executados por docentes e discentes, que engajados na
mesma ideologia, fazem tais projetos com paciéncia, disposicado, criatividade e mente
aberta, permitindo-se o acréscimo de novos conhecimentos.

Se 0 ensino tradicional ndo da mais conta das necessidades educativas, a
mudanca € cada dia mais urgente. Essa mudanca precisa se dar a partir do dialogo,
da coparticipacdo de toda comunidade escolar, lembrando também que, sendo uma
construcéo conjunta, ela € politica e exige também posicionamento, isto €, ideologia.

Sacristan(2012) reforca esse pensamento, quando diz:

Para educar é preciso que se tenha um motivo, um projeto, uma ideologia.
Isso ndo é ciéncia, € vontade, é querer fazer, querer transformar. E querer
transformar implica ser modelado por um projeto ideoldgico, por um projeto
de emancipacdo social, pessoal etc. (Sacristan 2012, p,100).
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Sacristan refere-se a mudanca como uma ruptura com os padrdes tradicionais
de ensino. Assim, é necessario que haja um projeto voltado para a jornada em que as
praticas escolares interdisciplinares e o dialogo caminhem na mesma direcao,
envolvendo a reflexdo, deixando-se modelar por um projeto ideoldgico, construido
dentro de um planejamento, ou seja, dentro de espacgos de didlogos, onde se define o
qgue serd construido, os conhecimentos que serdo abordados, além das estratégias
gue serdo utilizadas. Nosso trabalho esteve dentro desse processo, junto a
comunidade escolar e, em especial, 0s principais protagonistas, ou seja, 0S
estudantes que, com a professora, gestora e coordenadora, organizaram e
coordenaram todas as ac¢des envolvendo a escola.

Procuramos, entdo, articular as atividades escolares ao contexto social,
apoiadas num pensamento didatico rumo ao nosso obijetivo principal que era aplicar
praticas escolares por meio de projetos, visando permitir ao estudante compreender o
conceito de vieses cognitivos e comportamentos heuristicos diante de uma economia
comportamental, que necessita de um novo olhar para se obter um consumo
consciente. Essa visdo partiu de um letramento exposto em aulas da linguaespanhola
e da disciplina do itinerario formativo, a Colabore e Inove, da 22 série do ensino médio,
do livro de Cercania Jovén, de Ludimila Coimbra e Luiza Santana Chaves (2016. p.88).
A partir desse letramento, surgiu, entre professora e estudantes,a aspiracao de realizar
um projeto com objetivos semelhantes aos aplicados no Mercadillo da Espanha,
porém adaptados as nossas necessidades e ao nossocontexto social escolar.

Nosso trabalho envolveu a reconstrucdo de estratégias pedagdgicas
implementadas em acdes de letramentos, dentro de metodologias ativas, que
promoveu interacdo solidaria em toda a comunidade escolar, contribuindo para a
construcédo de conhecimentos linguisticos ndo somente na lingua portuguesa, mas
também na lingua espanhola e na lingua inglesa, em que se adquiriram letramentos
culturais significativos, oriundos das praticas escolares exitosas, analisando o alcance
dessas vivéncias para seus projetos de vida pos ensino médio, por meio de uma
entrevista de quatro estudantes, um professor, um coordenador e a mae de uma ex-
aluna, para, finalmente, construir um acervo com praticas exitosas, com a finalidade
de fomentar a preservagdo de boas préaticas na historia da escolar, dentro da sua
vivéncia educacional.

A escola contemporanea encontra-se mergulhada em um curriculo bastante
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sugestivo com seus itinerarios formativos com alicerce firmado nas instru¢des da Base
Nacional Comum Curricular, todos voltados para a boa formacdo do estudante. No
entanto, muitas praticasescolares nas quais o estudante exerce o seu protagonismo
com éxito, apresentando,com eficacia, o seu autodidatismo, sua solidariedade e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, ficam restritas agqueles momentos
de arquitetura, execucgéo e culminancia dos projetos, que, com o decorrer dos anos,
desaparecem damemoria escolar. Esses projetos apresentados fizeram historia na
vida, ndo apenas dos estudantes, mas de toda a comunidade escolar.

Meu nome € Maria do Socorro Moreira Figueiredo de Sousa. Sou especialista
em Linguas Modernas Estrangeiras (IFPB), tenho Pés-graduacdo em Lingua
Espanhola (UFPB)) e Pedagogia (UVA-CE). Estou concluindo o curso de mestrado
“Linguistica e Ensino”, pela UFPB. Em 2017 e em 2020, estive, por dois meses, no
Equador e Peru, onde tive a oportunidade de praticar a lingua espanhola com os
nativos hispanicos e, ao mesmo tempo, ministrei, naqueles paises, o curso “El arte de
contas historias”. Contribui também com o programa “Gira Mundo”, da Secretaria de
Educacao da Paraiba, como professora de lingua espanhola.

Minha trajet6ria profissional € marcada por uma profunda paixao pela docéncia
da lingua espanhola. Desde o inicio da minha carreira, busquei formas de tornar
minhas aulas mais dinAmicas e significativas para os estudantes. Esse projeto de
conclusdo de curso reflete meu compromisso com a educacdo e minha constante
busca por metodologias, que promovam um aprendizado mais envolvente. Sou
professora da disciplina da lingua espanhol desde 2017. Atualmente, sou professora
efetivada redeestadual da Paraiba, na Escola Cidada Integral Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Monsenhor Manoel Vieira, das disciplinas de lingua espanhola
e colabore e inove. Minha escolha por este tema, “Resgates de praticas Linguisticas
escolares: construindo memérias,” para o meu trabalho de concluséo de curso, surgiu
de uma orientacao de minha professora Dr2 Evangelina Maria Brito de Farias, quando
ministrava a disciplina Leitura e Ensino do curso do mestrado de Linguistica e Ensino,
ao apresentar um pequeno relato sobre minha trajetoria pedagogica, dentro de dois
projetos executados com meus alunos de Ensino Médio. Nesse contexto, acredito que
0 aprendizado de uma lingua vai além da gramatica e do vocabulario, € uma porta
para a cultura, para a comunicacdo e a formacdo de cidadaos criticos, solidarios e
competentes. Acredito também que o professor sempre sera mentor, orientador,

conselheiro, instrutor e guia do seu estudante.
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Em nosso trabalho, procuramos apresentar a pedagogia de projetos, que € uma
metodologia ativa, na qual o estudante € orientado a usar as ferramentas tecnolégicas
adequadas, que promovam solucdes para situacdes-problema existentes no seu
contexto socioeducacional. A aplicacdo da pedagogia de projetos com acdes praticas
permite ao estudante desenvolver competéncias e habilidades de maneira autbnoma
e participativa, partindo para uma nova atuacédo linguistica, na qual o aprendizado
possui um sentido significativo e aplausivel. Michel de Montaigne, filésofo francés do
século XVI, é conhecido por seus ensaios, nos quais discute uma ampla variedade de
topicos, incluindo a educacéao, e expde a aprendizagem ativa, critica, como a aplicacao
de um método de ensino que incentiva a curiosidade e a capacidade critica dos alunos,
acreditando que a educacdodeveria ser mais do que apenas a transmissdo de
conhecimentos, e que era necessario ensinar 0s estudantes a pensar por si,
enfatizando que: “Mais vale uma cabeca bem-feita do que uma cabeca cheia” (apud
Morin, 2003, p.45). Montaigne defendia uma educacéo holistica, que abordasse tanto
0 intelecto quanto o carater que deveria moldar a moralidade e a ética dos alunos,
bem como suas habilidades intelectuais. Portanto, para ele, “a educag¢ao, mais do que
gualquer outro esforco humano, tem a capacidade de moldar o carater” (Schaefer,
2000, vol.62, no 3.2000, p. 503-532).

Partindo desse pressuposto, nossa pesquisa nao pretendeu formular novas
concepcdes acerca do processo ensino-aprendizagem sobre pedagogias de projetos
— mas sim, analisar praticas linguisticas escolares, por meio do resgate de acfes
pedagdgicas, oriundas de dois projetos: “Mercadillos Sostenible e Adota Patos (2019)
e Mercadillo Sostenible e Amigas do Bem (2023)", realizados na Escola Cidada
Integral de Ensino Fundamental e Médio Monsenhor Manoel Vieira, com o apoio da
comunidade escolar: estudantes, professores, gestora, coordenadora, empresarios,
funcionarios e pais, catalogados e analisadas conforme ocorreram, durante todo o
processo de planejamento, execuc¢ao e culminéncia, com a finalidade de realizar um
acervo concernente a essas praticas escolares.

Nessa perspectiva, nossa pesquisa teve como corpus a analise de praticas
escolares por meio de projetos realizados com estudantes de ensino médio de 12, 22
a 32 séries, contextualizado com a arquitetura, a producado, a execuc¢do dos projetos,
com culminancia, e entrevista com alguns protagonistas envolvidos diretamente nos

dois projetos. Nesse processo, buscamos coletar informacfes que nos permitiram
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construir um acervo de letramentos linguisticos desenvolvidos por meio de praticas
escolares que incorporam a pedagogia de projetos como uma das metodologias
ativas.

A justificativa para a nossa pesquisa respalda-se, principalmente, na recente
aprovacao da BNCC, quando trata do tema “As juventudes e o ensino médio”,
contemplando premissas que possam atender as expectativas dos estudantes, bem
como as demandas da sociedade contemporanea para formacéo no Ensino Médio, as
DCNEM/2011.

A juventude como condi¢cdo sdcio-histdrico-cultural de uma categoria de
sujeitos que necessita ser considerada em suas multiplas dimensdes, com
especificidades proprias que ndo estdo restritas as dimensdes bioldgica e
etaria, mas que se encontram articuladas com uma multiplicidade de
atravessamentos sociais e culturais, produzindo multiplas culturas juvenis ou
muitas juventudes (BRASIL, Parecer CNE/CEB n° 5/2011; énfase
adicionada).

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, para adotar
essa nocdo ampliada e plural de juventudes € necessario entender as culturas juvenis
em sua peculiaridade, compreendendo-as como diversas e dinamicas e abrindo
espaco para o jovem atuar de forma ativa dentro da sociedade na qual se encontra
inserido, garantindo, ao estudante, o direito de ser o sujeito da sua historia, tornando-
se protagonista de seu préprio processo de escolarizacdo. A intencao desse trabalha
€ contribuir com resultados especificos que possa beneficiar o jovem e 0 seu
protagonismo, por meio de resgates de memorias de préticas de projetos, dentro das
orientacdes pedagogicas em fase de sua formac&do no ensino médio, envolvendo o
contexto imerso nas praticas das novas tecnologias, principalmente, nas suas
atuacdes ativas dentro da comunidade escolar e fora dela, fazendo registros escritos
documentais que permanecam ao alcance daqueles que almejem trabalhar com
pedagogia de projetos, ja que, ao realizarmos o levantamentodo Estado da Arte,
pesquisando nos diretorios da Capes e do Google Scholar, constatamos que, depois
de uma busca minuciosa, nao foi encontrado resultado de pesquisa que envolva uma
perspectiva de analise, cuja abordagem tematica € adotada por esta pesquisa de
Pedagogias de projetos: resgate de memarias, isto €, resgates de praticas escolares.
Portanto, acreditamos na singular importancia da proposta desta pesquisa, tanto para

a academia quanto para professores da
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Educacédo Basica.

Para detalhar o percurso de nossa pesquisa, estruturamos este trabalho em
cinco capitulos detalhadas a seguir.

No primeiro capitulo de nosso trabalho se encontra a introducdo com
algumas ressalvas de alguns tedricos linguisticos e a justificativa para pesquisa e
escritura desse trabalho.

No segundo capitulo, intitulado “Letramentos e pedagogia deprojetos”,
discorreremos sobre teorias que subsidiam o trabalho, abrangendo a importancia
dos letramentos na escola, Koch e Elias (2012); a conceitualizacdo de letramento
escolar, Soares (2009), letramentos multimodais e a escola, Kress (2003),diretrizes
da BNCC para o Ensino Médio, integracdo da BNCC (2018).

No quarto capitulo, intitulado “Aprendizagem significativa e pedagogia
de projetos”, dissertamos sobre a pedagogia de projeto como uma das
ferramentas dasmetodologias ativas, incentivando a aprendizagem autbnoma e
participativa dosestudantes, desenvolvendo habilidades essenciais para o século
XXI, incentivando aaprendizagem autbnoma e participativa dos estudantes, as
praticas exitosas e a memoria escolar e, por fim, ainda nessa se¢do, expomos a
importancia da conexao entre o letramento e a pedagogia de projetos.

No quinto capitulo, intitulado, “Metodologia”, apresentamos o0s
norteadores metodolégicos do trabalho, com os objetivos gerais e especificos
delimitados de maneira a estabelecer um corpus em que se apresentem 0s
elementos primordiais de nossa andalise. Na mesma sec¢do, esta relatada a
organizacédo das etapas de coleta de dados, oriundos de resgates de memoarias de
praticas escolares dos projetos realizados na ECIEEFM Monsenhor Manuel Vieira
“Mercadillo Sostenible e AdotaPatos” (2019) e “Mercadillo Sostenible e Amigas do
Bem (2023)” e de entrevista realizada com estudantes, professora, coordenadora
e mae de ex-aluna, com descrigcBes desses sujeitos, além de aspectos materiais
envolvidos na pesquisa e o local onde foi realizada.

Ainda nessa secdo, dissertamos sobre o inicio do processo de
implementacdodos projetos, com suas arquiteturas pedagodgicas, como temas,
objetivos primarios e secundarios, trabalhados com metodologias ativas.

Exibimos, ainda, nessa etapa, como ocorreu a culminancia do projeto e a

maneira como 0s estudantes executaram as atividades praticas pré-estabelecidas
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naarquitetura do projeto.

Finalmente, concluimos com apresentacdo das praticas escolares,
andlise dos dados e consideragcdes finais. Os Processos de Reflexdo do
Estudante diantedas Préticas Escolares “entre experiéncias e percepgdes”,
fomentando o Autoconhecimento e o Crescimento Académico", aparecem na se¢do em
gue apresentamos nao apenas os processos de reflexdo do estudante, mas também
enfatizamos como essas praticas escolares podem promover o autoconhecimento e o
crescimento académico dos estudantes, realizado com base nos resultados obtidoscom a
observacao e a analise da producédo, execuc¢do e culminancia dos projetos.

Nesse sentido, pretendemos disponibilizar uma pesquisa que subsidie o
trabalho do professor com préticas escolares por meio de pedagogias de projetos,
considerando como objeto de andlise o trabalho realizado pelos estudantes de
formaautbnoma, competente e solidaria, e a analise da pesquisa realizada entre

alguns sujeitos participantes dos projetos.
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2. LETRAMENTOS E PEDAGOGIA DE PROJETO

E importante considerar o conceito de letramento como um processo
dindmicoe multifacetado que envolve o desenvolvimento de habilidades de leitura
e escrita, bem como a capacidade de interpretar e produzir significados em
diferentes contextossociais e culturais. Koch e Elias (2012) destacam a importancia
da escrita ndo apenascomo uma habilidade técnica, mas também como um ato
social e interacional, no qualo escritor e o leitor sdo vistos como sujeitos ativos que
constroem e sao construidos no texto. Esse enfoque ressalta a relevancia de
compreender a escrita e as praticas de letramento como eventos comunicativos
gue englobam aspectos linguisticos, cognitivos, sociais e interacionais. Pauta-se,
sobretudo, na relacdo de interagdo entreautor-texto-leitor, visto que

na concepcao interacional dialégica da lingua, os sujeitos s&o vistos como
atores/construtores sociais, sujeitos ativos que — dialogicamente — se
constroem e sdo construidos no texto, considerado o préprio lugar da
interacdo e da constituicdo dos interlocutores. [...] Nessa perspectiva, 0
sentido de um texto € construido na interagéo texto-sujeitos e néo algo
gue preexista a essa interacao. A leitura é, pois, uma atividade interativa
altamente complexa de producéo de sentidos [Grifo do autor] (Koch;
Elias, 2006, p. 11).

Segundo as autoras, o sentido de um texto é produzido mediante a interacao
texto-sujeito, ou seja, é fruto de linguagem e sujeitos falantes de uma mesma
lingua,dentro de uma atividade coletiva complexa de producéo de sentidos.

A conceituacdo de letramentos no contexto escolar € um tema amplo que
envolve a compreensdo de como as praticas de leitura e escrita se manifestam e
sdodesenvolvidas dentro do ambiente educacional. Na sociedade contemporanea,
o letramento transcende a habilidade técnica de decodificar textos e abrange uma
multiplicidade de praticas sociais que englobam a interpretacédo, a producdo e o
uso critico da informacéo em diferentes contextos. Busca-se, nesta se¢ao, abordar
a complexidade do conceito de letramento, suas implicacdes para a educacao e
as maneiras pelas quais ele pode ser fomentado no ambiente escolar para garantir
umaaprendizagem significativa.

No contexto educacional brasileiro, a abordagem de letramento também se
relaciona com a necessidade de inclusdo social e promoc¢do da equidade
educacional.Soares (2009) discute de que modo o letramento pode servir como

uma ferramenta para democratizar o acesso a informacdo e ao conhecimento,



24

proporcionando aos alunos as habilidades necessarias para compreender e criticar
as complexidades do mundo moderno.

O conceito de letramento ultrapassa a mera capacidade de decodificagao
da escrita, referindo-se a interacao dos individuos com praticas de leitura e escrita
em contextos sociais diversos. A palavra letramento foi introduzida recentemente
ao vocabulario da lingua portugués. Segundo Soares (2009), somente na segunda
metade dos anos 1980 ela aparece no discurso dos especialistas das areas da
Educacéo e das Ciéncias Linguisticas. De acordo com a autora, o conceito é tao
recente que se pode indicar, com precisao, 0 seu surgimento. Soares aponta que
uma das primeiras ocorréncias do termo esta no livro de Mary Kato, No mundo da
escrita: uma perspectiva psicolinguistica (1986). Posteriormente, o conceito é
novamente abordado, dessa vez,por Leda Verdiani Tfouni (1988), em sua obra
intitulada Adultos ndo alfabetizados: o avesso do avesso. Tfouni apresenta, no
capitulo introdutorio, a distingdo entre alfabetizacdo e letramento, marcando a
entrada desta palavra no Iéxico do campo daEducacéo e conferindo-lhe o estatuto
de termo técnico.

Nessa direcdo, Soares (2009, p. 20), ao discorrer sobre a diferenciacéo
entreos conceitos de alfabetizacédo e letramento, afirma que, até pouco tempo,
essa distingdo ndo se fazia necesséria, s6 recentemente, a distincdo passou a
ocupar o centro das discussdes sobre 0s processos de aquisicdo linguistica, tendo
em vista que“passamos a enfrentar esta nova realidade social em que néo basta
apenas saber lere escrever, é preciso também saber fazer uso do ler e do escrever,
saber responder as exigéncias de leitura e de escrita que a sociedade faz
continuamente”. Tem-se, pois, a seguinte distingao:

[...] alfabetizado nomeia aquele que apenas aprendeu a ler e a escrever,
naoaquele que adquiriu o estado ou a condi¢cdo de quem se apropriou da
leiturae da escrita, incorporando as préaticas sociais que as demandam.
[...] Conhecemos bem, e ha muito, o “estado ou condi¢édo de analfabeto”,
que ndoé apenas o estado ou condicdo de quem ndo dispde da
“tecnologia” do ler e do escrever: o analfabeto é aquele que ndo pode
exercer em toda a sua plenitude os seus direitos de cidadéao, é aquele que
a sociedade marginaliza,é aquele que ndo tem acesso aos bens culturais
de sociedades letradas e, mais que isso, grafocéntricas; porque
conhecemos bem, e ha muito, esse “estado de analfabeto”, sempre nos
foi necesséaria uma palavra para designa-lo, a conhecida e corrente
analfabetismo. J& o estado ou condicao de quemsabe ler e escrever, isto
é, o0 estado ou condicdo de quem responde adequadamente as intensas
demandas sociais pelo uso amplo e diferenciadoda leitura e da escrita,

esse fendmeno sé recentemente se configurou como uma realidade em
nosso contexto social” (Soares, 2009, p. 19, 20).
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Com isso, no contexto das praticas pedagogicas que cercam o ambiente
escolar, mostra-se ainda mais importante diferenciar os conceitos de alfabetizacéo
e letramento, compreendendo como essas praticas educativas se complementam
e sedistinguem no processo de formacéo dos estudantes.

A alfabetizac&o é tradicionalmente entendida como o processo de ensinar
eaprender a ler e a escrever, focando na aquisicdo das habilidades basicas de
decodificagdo e codificagdo de textos. Segundo Soares (2009, p. 36),
alfabetizacdo refere-se ao “conjunto de habilidades necessarias para a leitura e
aescrita no nivel elementar’, indicando que € um processo inicial e essencial
para odesenvolvimento das competéncias de leitura e escrita. Dessa forma, a
alfabetizacdoé vista como a etapa em que o individuo se familiariza com os
sistemas alfabéticos eas regras basicas da lingua, habilitando-se a reconhecer e
produzir palavras e frases.Por outro lado, o letramento vai além da alfabetizacéo
ao englobar a capacidade de usar a leitura e a escrita de forma significativa e
critica no contextosocial. Soares (2009) explica que o letramento se refere as
praticas sociais de leiturae escrita que ocorrem em diversos contextos, enfatizando
gue nao se limita ao dominiotécnico da linguagem, mas envolve a interpretacdo e a
utilizacdo do texto em situacdes
préaticas do cotidiano.

O letramento estd, portanto, relacionado a habilidade de compreender,
interpretar e interagir com diferentes tipos de textos em contextos variados,
permitindogue o individuo participe ativamente da sociedade de maneira critica e
informada, “socialmente e culturalmente, a pessoa letrada ja ndo é mais a mesma
[...], ela passaa ter uma outra condicdo social e cultural — ndo se trata de
propriamente mudar de nivel ou de classe social, cultural, mas de mudar seu lugar
social, seu modo de viver na sociedade” (Soares, 2009, p. 37).

Essa distincao € ainda mais clara quando se considera que a alfabetizacao
pode ser vista como uma etapa dentro do processo de letramento. Enquanto a
alfabetizacdo capacita o individuo a reconhecer e produzir palavras, o letramento
amplia essa capacidade ao ensinar como aplicar a leitura e a escrita em diferentes

contextos sociais. Vé-se, assim, que

ter-se apropriado da escrita é diferente de ter aprendido a ler e a escrever:
aprender a ler e escrever significa adquirir uma tecnologia, a de codificar
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emlingua escrita e de decodificar a lingua escrita; apropriar-se da escrita é
tornara escrita “propria”, ou seja, € assumi-la como sua “propriedade”
(Soares, 2009, p. 39).

Portanto, a alfabetizacdo é o ponto de partida que fornece as bases para o
desenvolvimento das habilidades de leitura e de escrita, enquanto o letramento &
0 processo continuo que integra essas habilidades ao contexto social e cultural do
individuo, permitindo ao aluno apropriar-se efetivamente dessas habilidades.
Freire (1989, p. 45) argumenta que “o letramento € um fenémeno cultural, e sua
pratica é moldada pelas necessidades e praticas de cada sociedade”, o que
significa que a alfabetizacdo é uma etapa inicial e necessaria, mas o letramento &
0 que realmente capacita o individuo a participar ativamente de sua comunidade.
Essa perspectiva ressalta a importancia de ambas as praticas no contexto
educacional, em que a alfabetizacdo fornece as ferramentas basicas e o
letramento ensina como usa-las demaneira significativa e critica.

O processo de letramento &, pois, “o resultado da acdo de ensinar ou de
aprender a ler e escrever: o estado ou a condi¢do que adquire um grupo social ou
umindividuo como consequéncia de ter-se apropriado da escrita” (Soares, 2009, p.
18). Nesse sentido, os letramentos se tornam fundamentais na escola, pois
promovem o desenvolvimento de habilidades criticas e reflexivas necessarias para
a participacao ativa na sociedade contemporanea.

O letramento, portanto, € uma pratica cultural que varia de acordo com o
contexto e as experiéncias dos individuos e, quando incorporado ao curriculo
escolar,capacita os estudantes a analisarem textos, contextos e informacgdes de
maneira critica, desenvolvendo no aluno a capacidade de fazer conexdes entre o
conhecimento escolar e o “mundo real”’. Koch e Elias (2021, p. 4) afirmam que “ao
desenvolver praticas pedagogicas baseadas no letramento, os alunos sao
incentivados a pensar criticamente sobre o que leem e escrevem, promovendo a
reflexdo e o questionamento em vez da simples memorizagao”.

Acresce-se a isso, o fato de que a incorporacdo de praticas pedagogicas
pautadas no processo de letramento promove a inclusao e valoriza a diversidade
presente na escola. Ao apresentar ao aluno praticas de leitura e escrita diversas,
moldadas por diferentes contextos sociais e culturais, incentiva-se a valorizagéo
das diferentes culturas e experiéncias dos estudantes, resultando em um ambiente

de aprendizagem mais inclusivo, no qual os alunos se sentem respeitados e
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representados. Masson et al. (2012, p. 1043) destacam que “a compreensao das
préaticas de letramento como praticas sociais permite aos educadores incluirem e
valorizarem a diversidade cultural e linguistica dos alunos, criando um ambiente
de aprendizado mais equitativo e respeitoso”. Essa abordagem ajuda a combater
0 preconceito e promove a incluséo, fazendo com que todos os alunos se sintam
parte integrante da comunidade escolar.

No contexto escolar, o letramento assume formas diversas e integradas,
especialmente a luz dos avangos tecnoldgicos que introduzem novas formas de
comunicacado e expressao. A discussdo em torno dos letramentos multimodais no
contexto escolar tem ganhado cada vez mais relevancia, sobretudo diante das
transformacdes tecnoldgicas e sociais que influenciam a maneira como a
informacaoé produzida, compartilhada e consumida.

Os letramentos multimodais referem-se a capacidade de interagir com
textos que combinam diferentes semioses, ou modos de comunicacdo, como
linguagens verbal, visual, auditiva e digital. Isso é particularmente relevante em um
mundo onde a comunicag&do ndo se limita mais ao texto impresso. Como Koch e
Elias (2021, p. 2)apontam, “os letramentos multimodais tém em conta as diversas
préaticas sociais de producao de sentido que envolvem, além do verbal, elementos
visuais, sonoros e outros que compdem 0 universo semiotico contemporaneo”.
Essa definicdo destaca a importancia de uma abordagem educacional que
considere a multiplicidade de formastextuais presentes na vida dos alunos.

Tal abordagem é fundamental para o desenvolvimento de praticas de
letramento no ambiente escolar, alinhada também a ideia de letramentos mdltiplos,
gue reconhece a diversidade de préaticas de leitura e escrita nas quais 0s
estudantes estao envolvidos, dentro e fora do ambiente escolar. Pinheiro (2016),
com base no conceito de multimodalidade proposto por Kress (2003), argumenta
gque, em um mundo cada vez mais digital, € essencial que os educadores
promovam praticas de letramento que incluam a leitura critica de diferentes géneros
textuais, desenvolvendoassim a competéncia dos alunos em contextos variados.

Kress (2003), por sua vez, apresenta a ideia de letramentos multimodais,
incluindo ndo apenas a linguagem escrita, mas também imagens, sons e outros
modos de comunicacdo que sao frequentemente utilizados em conjunto. No
ambienteeducacional, os letramentos multimodais s&o essenciais para preparar 0s

alunos para
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uma sociedade em que a comunicacao digital é predominante.

A inclusdo de letramentos multimodais nas praticas escolares permite que 0s
alunos desenvolvam competéncias para interpretar e criar textos complexos que
combinam multiplos modos de representacédo. Kress (2003) ressalta que as escolas
devem ir além do texto escrito e incorporar praticas que reflitam as formas variadas
pelas quais os alunos interagem com o mundo.

Portanto, as escolas tém o papel de oferecer um curriculo que abranja essas
préaticas diversas, uma vez que tém como um de seus principais deveres preparar 0s
alunos para interpretar e produzir conteddo em uma variedade de formatos,
estimulando o desenvolvimento de habilidades para interpretar criticamente diferentes
formas de comunicacdo. “O ambiente escolar deve refletir essa complexidade
semidtica e incluir em seu curriculo praticas que desenvolvam nos alunos a
capacidade de atuar em uma sociedade multimodal” (Koch; Elias, 2021, p. 03).

Essa perspectiva enfatiza a necessidade de curriculos escolares que integrem
diferentes formas de expresséo e comunicagcdo. A Base Nacional Comum Curricular
BNCC (Brasil, 2018) ja comeca a refletir essa necessidade ao estabelecer
competéncias relacionadas aos letramentos digitais e multimodais. De acordo com a
BNCC, é fundamental que os alunos desenvolvam habilidades que Ihes permitam
navegar em ambientes digitais e interpretar multiplas formas de textos. Ainda de
acordo com Koch e Elias (2021, p. 3), “a escola deve ser um espaco onde o aluno se
familiarize com as diferentes linguagens que compdem o cotidiano, promovendo um
letramento que va além do verbal e inclua o digital e o visual”. Assim, a escola se torna
um ambiente onde os alunos podem experimentar e aprender a lidar com as diversas

modalidades de texto que encontrardo em sua vida diaria.

2.1Conexao entre letramentos e pedagogia de projetos

Sabe-se que a relacao entre letramento e pedagogia de projetos € significativa,
pois ambos os conceitos partilham a ideia de que a educacéo deve ser centrada no
aluno e em sua interagcdo com o mundo ao seu redor. Letramento, no contexto de
Freire, € mais do que a capacidade de ler e escrever; € a habilidade de interpretar e
transformar o mundo por meio da linguagem. Freire, na sua célebre frase, argumenta
gue “a leitura do mundo precede a leitura da palavra” (Freire 1989, p. 25), indicandoque
a aprendizagem deve estar enraizada na realidade e na experiéncia do aprendiz.Na

pedagogia de projetos, os estudantes séo incentivados a explorar temas de

seu interesse, investigando questdes que surgem de seu cotidiano e, assim, tornando-
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se mais engajados e motivados no processo educacional. Segundo Koch e Elias
(2021, p. 4), “as praticas pedagogicas que valorizam a participacéo ativa dos alunos e
a construcao coletiva do conhecimento sdo fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias que vao além da simples aquisi¢gdo de conteudos”. A pedagogia de
projetos, portanto, permite que o0s alunos pratiquem o letramento de maneira
contextualizada, utilizando a linguagem como ferramenta para investigar e
compreender o mundo.

Frequentemente, a pedagogia de projetos € abordada também como uma
metodologia ativa, promovendo o envolvimento dos estudantes em sua aprendizagem
com atividades praticas e colaborativas. A aprendizagem ativa ocorre quando 0s
alunos participam de forma significativa no processo educacional, sendo desafiados a
aplicar o conhecimento em contextos reais, o que reflete a pratica pedagdgica
proposta por Dewey (1979a, p. 43), na qual “aprender é préprio do aluno: sé ele
aprende, e por si; portanto, a iniciativa Ihe cabe”.

A aplicacdo da pedagogia de projetos em sala de aula envolve uma série de
etapas que incentivam a aprendizagem ativa e significativa. Segundo Masson et al.
(2012, p. 67), “ao participarem de projetos, os alunos sado desafiados a levantar
hipbteses, buscar informacdes, resolver problemas e apresentar solugdes criativas”, o
gue esta alinhado com a ideia de que a aprendizagem deve ser um processo dinamico
e interativo.

Ao implementar a pedagogia de projetos, os educadores devem considerar o
contexto cultural e social dos alunos, garantindo que os projetos sejam relevantes e
significativos para suas vidas. Koch e Elias (2021, p. 10) destacam que “a escolha de
temas que ressoem com as experiéncias dos alunos é essencial para engajar sua
curiosidade e motivagao”, o que facilita a conexao entre o aprendizado escolar e a
realidade cotidiana.

A pedagogia de projetos € uma metodologia de ensino que se baseia na
experiéncia, conectando o aluno a um projeto de pesquisa que o interesse. E uma
metodologia ativa que propde a atividade pratica como ferramenta, envolvendo os
alunos na aquisicdo de conhecimentos e habilidades por meio de um processo de
investigagdo, além de contextualizar o conhecimento e favorecer o protagonismo, a
autonomia e a colaboracéo entre os estudantes. Além disso, pedagogia de projetos
promove um ambiente de aprendizagem inclusivo, em que todos os alunos tém a
oportunidade de contribuir e colaborar com as atividades. Camargo (2016, apud
INSTITUTO, 2021, p. 9) enfatiza que “a interacdoem sala de aula entre os alunos com

e sem deficiéncia proporciona aos estudantes apossibilidade de conhecer o outro, e
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faz com que os educandos percebam ascapacidades, habilidades e limites de cada
colega”, construindo um ambiente de aprendizado mais tolerante e inclusivo.

Com isso, acredita-se que a pedagogia de projetos, como um exemplo de
metodologia ativa, oferece um meio eficaz de promover a aprendizagem significativa
e o letramento no contexto educacional moderno. Ao conectar o aprendizado a
contextos reais e permitir que os alunos assumam o papel central em seu processo
de aprendizagem, essa abordagem ndo apenas melhora o engajamento e a motivacao
dos estudantes, como também contribui para o desenvolvimento de habilidades
criticas para o século XXI, como pensamento critico, colaboracdo e resolucédo de
problemas. Em resumo, a integracao da pedagogia de projetos no ambiente escolar
representa uma poderosa ferramenta para a formacéo de individuos letrados, criticos
e socialmente responsaveis.

Em sintese, a Pedagogia de Projetos configura-se como uma abordagem de
ensino que promove uma mudanca de pensamento no ambiente escolar e na maneira
de ensinar, enxergando tanto alunos quanto professores como aprendizes, levando

para dentro da sala de aula problemas, desafios e interesses do cotidiano.

2.2 Eventos de Letramentos na Escola Publica

Apesar dos inumeros beneficios que a incorporacdo de letramentos
multimodais oferece ao curriculo escolar, no contexto das escolas publicas brasileiras,
os desafios sdo significativos e, em muitos casos, dificeis de serem superados. Um
dos principais desafios € a formacéo dos educadores, que precisam estar preparados
para ensinar e avaliar habilidades multimodais. Nesse sentido, Koch e Elias (2021, p.
4) apontam que “os professores precisam de formacéo continuada para se adaptarem
a essa nova realidade educacional, que exige competéncias que vao além do
letramento tradicional”. Isso implica uma necessidade de atualizagdo e
desenvolvimento profissional que considere as mudancas tecnoldgicas e sociais em
curso.

Acrescem-se a isso as condicdes adversas de trabalho enfrentadas
diariamente pelos educadores e a falta de infraestrutura adequada. Esse € outro
grande desafio que denuncia o abismo social entre o sistema publico e privado de
ensino. A infraestrutura escolar também deve ser adaptada para suportar praticas de
letramentos multimodais, incluindo o acesso a tecnologias digitais como
computadores, tablets e internet, bem como recursos pedagdgicos que facilitem o

ensino e a aprendizagem de habilidades multimodais. “A escola deve se equipar com
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ferramentas que permitam o ensino efetivo das diversas modalidades de textos,
garantindo que todos os alunos tenham acesso a essas experiéncias educativas”
(Koch; Elias, 2021, p. 4). Tais investimentos sdo fundamentais para garantir que todos
os alunos tenham a oportunidade de desenvolver as competéncias necessarias para
atuar em um mundo multimodal, revelando que a abordagem de letramento também
se relaciona com a necessidade de inclusdo social e promocdo da equidade
educacional. Soares (2009) discute como o letramento pode servir como uma
ferramenta para democratizar o acesso a informagdo e ao conhecimento,
proporcionando aos alunos as habilidades necessarias para compreender e criticar as
complexidades do mundo moderno.

Os eventos de letramento sdo praticas sociais em que a leitura e a escrita
desempenham papéis centrais, caracterizando-se por serem ac¢des contextualizadas
gue revelam como o letramento € vivenciado no cotidiano escolar. Esses eventos sdo
precipuos para o desenvolvimento das habilidades linguisticas dos estudantes e para
a formacéo de uma identidade critica e cidada.

Nesse contexto, mesmo carecendo de investimentos mais robustos advindos
do poder publico, os eventos de letramento na escola publica brasileira possuem papel
de extrema relevancia, tanto na perspectiva educacional quanto social. Tais eventos
frequentemente refletem a realidade sociocultural dos estudantes, incorporando suas
vivéncias e experiéncias pessoais. De acordo com Castanheira e Dixon (2007), a
escola deve reconhecer e valorizar as praticas culturais dos alunos, incorporando-as
ao curriculo escolar como uma forma de enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem. A valorizacdo dessas praticas permite uma aproximacao entre o

conhecimento escolar e o cotidiano dos estudantes, tornando o aprendizado mais

significativo e contextualizado.

2.3 Diretrizes da BNCC para as juventudes do Ensino Médio: Desafios e
possibilidades

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC 2017), estabelece diretrizes para a
educacao basica no Brasil, orientando o curriculo escolar e definindo as competéncias
essenciais para os estudantes. A BNCC enfatiza a formag&o integral do aluno,
abordando aspectos cognitivos, sociais e emocionais que sao fundamentais para o
desenvolvimento pleno do individuo.

No que diz respeito ao ensino meédio, a BNCC prop0e préticas educativas que
valorizem a diversidade, a inclusdo e a equidade, promovendo um ambiente escolar

gue considere as especificidades e potencialidades das juventudes brasileiras. Essas
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diretrizes apontam para a necessidade de integrar conhecimentos de diferentes areas,
incentivando a interdisciplinaridade e a contextualizacdo do aprendizado.

O Ensino Médio é uma etapa de extrema importancia na educacao e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) desempenha um papel vital na definicdo das
diretrizes para esse nivel de ensino. As diretrizes da BNCC para o Ensino Médio visam
proporcionar uma formacdo integral, garantindo que os estudantes adquiram
competéncias e habilidades essenciais para seu desenvolvimento pessoal, académico
e profissional. Essas diretrizes também buscam alinhar o curriculo escolar as
necessidades do mundo contemporaneo, promovendo a formacdo de cidadaos
criticos, autdnomos e preparados para enfrentar os desafios do século XXI.

Esses desafios incluem a desmotivacao, a evasao escolar e a falta de conexao
entre o curriculo escolar e suas aspiracdes pessoais e profissionais. Para enfrentar
essas questdes, é necessario promover praticas pedagogicas que valorizem o
protagonismo juvenil e incentivem a participacdo ativa dos alunos em sua propria
aprendizagem.

Nesse contexto, a implementacao de projetos pedagdgicos que considerem 0s
interesses e necessidades dos jovens pode contribuir para a construcdo de um
ambiente escolar mais inclusivo e estimulante que favoreca o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a vida em sociedade.

A BNCC para o Ensino Médio estd estruturada em torno de competéncias
gerais e especificas, organizadas por areas do conhecimento, que incluem

Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas e Sociais

Aplicadas. A organizacdo do curriculo “visa promover a integragdo entre as areas,
possibilitando uma abordagem interdisciplinar que favoreca a construcdo de
conhecimento de formacontextualizada e significativa”. Tal abordagem busca superar
0 ensino fragmentado e promover a conexdo entre os conteudos de diferentes
disciplinas. (BNCC, 2018, p. 473).

Uma das inovagbes da BNCC é a énfase nos itinerarios formativos, que
permitem aos estudantes escolherem percursos de aprendizado que estejam
alinhados com seus interesses e objetivos de vida. Os itinerarios formativos “oferecem
flexibilidade ao curriculo, permitindo que o0s estudantes aprofundem seus
conhecimentos em areasespecificas ou em formacao técnica e profissional”. Nesse
sentido, essa flexibilidade é vista como uma forma de engajar os alunos, aumentando
sua motivacao e interessepelo aprendizado. (BNCC 2018, p. 481).

As competéncias gerais definidas pela BNCC para o Ensino Médio estdo em

consonancia com aguelas estabelecidas para as etapas anteriores, porém com uma
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maior complexidade e profundidade, adequadas as caracteristicas e necessidades
dos adolescentes e jovens. As competéncias gerais buscam desenvolver nos
estudantes habilidades como pensamento critico, capacidade de argumentacéao,
resolucéo de problemas,autonomia, responsabilidade, além de promover o respeito a
diversidade e a convivéncia ética. (BNCC, 2018, p. 463).

Entre as competéncias destacadas, a competéncia de “utilizacdo detecnologias
digitais” ganha especial relevancia no contexto atual, em que a escola precisa agregar
ao seu curriculo processos de letramentos multimodais, estimulandoa habilidade de
lidar com textos em multiplos formatos e com as ferramentas digitais. A BNCC enfatiza
que os estudantes devem ser capazes de “utilizar as tecnologias digitais de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais, incluindo as
escolares” (BNCC, 2018, p. 464). Essa competéncia é fundamental parapreparar os
alunos para a realidade tecnolégica do mercado de trabalho e da vida cotidiana.

2.4 Integracdo da BNCC e a pedagogia de projetos

No que diz respeito a relacdo que se estabelece entre as diretrizes propostas

pela BNCC e a metodologia que recobre a Pedagogia de Projetos, evidenciam-se

pontos significativos de convergéncia que, quando integrados, podem potencializar o
processo de ensino-aprendizagem, promovendo um ambiente educacional mais
dindmico e relevante para os alunos. A BNCC estabelece diretrizes que buscam
preparar os estudantes para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo,
enquanto a Pedagogia de Projetos oferece uma abordagem pratica e engajadora,
permitindo que os alunos se tornem protagonistas de sua prépria aprendizagem.

A Pedagogia de Projetos pauta-se no aprendizado ativo e experiencial, no qual
os alunos trabalham em projetos que séo significativos e conectados a contextos reais.
Essa abordagem se alinha perfeitamente as diretrizes da BNCC, que buscam
desenvolver competéncias gerais e especificas nos alunos, estimulando o
pensamento critico, a resolucdo de problemas e a autonomia. Conforme destaca
Miranda (2012, p. 63), a Pedagogia de Projetos “favorece a articulagao de saberes e
o desenvolvimento de competéncias que sédo fundamentais para a formacao integral
do estudante, indo ao encontro dos objetivos estabelecidos pela BNCC”.

A BNCC propde uma educacédo para além do ensino tradicional de contetudos
isolados, promovendo a interdisciplinaridade e a contextualizacdo do aprendizado.
Nesse sentido, a Pedagogia de Projetos oferece uma estrutura pratica para a
aplicacdo desses principios. Ao trabalhar em projetos, os alunos sdo incentivados a
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aplicar conhecimentos de diferentes areas, integrando conceitos e desenvolvendo
solucbes para problemas reais. Masson, Munho Jr., e Castanheira (2012, p. 45)
afirmam que “a metodologia de projetos é capaz de promover a interdisciplinaridade
e a aplicacdo préatica do conhecimento, contribuindo para que o estudante se torne
protagonista de seu processo de aprendizagem”.

Além disso, a BNCC estabelece um conjunto de competéncias gerais que
devem ser desenvolvidas ao longo do Ensino Médio, tais como pensamento critico,
resolucdo de problemas, colaboragdo, comunicagao e uso de tecnologias digitais. A
Pedagogia de Projetos, por sua natureza préatica e colaborativa, € uma estratégia
eficaz e adequada para o desenvolvimento dessas competéncias. Miranda (2012, p.
64) ressalta que “os projetos incentivam a colaboragdo e a comunicagao entre os
alunos, promovendo a troca de ideias e o desenvolvimento de habilidades sociais que
séo essenciais no mundo atual”.

Ao incorporar a Pedagogia de Projetos, os professores podem criar
oportunidades para que os alunos desenvolvam competéncias digitais, uma vez que

muitos projetos exigem o uso de ferramentas tecnoldgicas para pesquisa, producao e

apresentacdo de resultados. Isso estd em linha com a competéncia geral da BNCC
que destaca a importancia da “utilizacdo de tecnologias digitais de forma critica e
ética” (BRASIL, 2018, p. 464).

Outro ponto que merece destaque diz respeito a relacdo entre a Pedagogia de
Projetos e os itinerarios formativos. Sabe-se que um dos elementos centrais da BNCC
para o Ensino Médio é a introducdo dos itinerarios formativos que oferecem
flexibilidade curricular e permitem que os alunos aprofundem seus conhecimentos em
areas de interesse. A Pedagogia de Projetos é especialmente adequada para esse
tipo de abordagem, pois permite que os alunos explorem temas e problemas que sao
relevantes para eles, ao mesmo tempo em que desenvolvem competéncias
especificas. Masson, Munho Jr., e Castanheira (2012, p. 48) argumentam que “os
projetos podem ser utilizados como ferramentas para personalizar a aprendizagem e
atender as necessidades e interesses dos alunos, alinhando-se com os itinerarios
formativos propostos pela BNCC”.

Essa flexibilidade ndo apenas aumenta o engajamento dos alunos, como
também permite que o ensino seja mais adaptado as realidades locais e individuais,
promovendo uma educacdo mais equitativa e inclusiva. Miranda (2012, p. 65) destaca
gue “a possibilidade de personalizar o aprendizado por meio de projetos significa que
os alunos podem se engajar em atividades que sao significativas para eles,

aumentando a motivacéo e o envolvimento no processo educativo”.
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Dentre os varios beneficios que a integragcéo entre a as diretrizes da BNCC e a
Pedagogia de Projetos podem oferecer ao ambiente escolar, destaca-se, em primeiro
lugar, a promocao de uma educacgao mais ativa e centrada no aluno, cujos estudantes
sdo encorajados a explorar, investigar e construir conhecimento de forma
independente. Em segundo lugar, essa abordagem favorece a conexao entre a teoria
e a pratica, ajudando os alunos a verem a relevancia do que estdo aprendendo e a
aplicarem o conhecimento em contextos do mundo real.

Além disso, a integragéo pode resultar em uma escola mais inovadora e aberta
a novas metodologias de ensino, promovendo um ambiente de aprendizagem
continua e colaborativa entre professores e alunos. Masson, Munho Jr., e Castanheira
(2012, p. 50) observam que “quando a Pedagogia de Projetos € integrada as diretrizes
curriculares, a escola se transforma em um espaco dinamico de construcdo de
conhecimento, onde o aprendizado é visto como um processo interativo e

colaborativo”.

Em suma, a implementacéo efetiva dessa integracdo requer uma visao clara
dos objetivos educacionais e um compromisso com praticas pedagdgicas exitosas que
promovam a formacdo integral dos estudantes. Com isso, ao adotar praticas
pedagdgicas que valorizam o protagonismo do aluno, a interdisciplinaridade e a
aplicacdo pratica do conhecimento, as escolas podem promover um aprendizado

significativo e duradouro, contribuindo para a fixacdo de memdrias escolares positivas.
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3. APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA E PEDAGOGIA DE PROJETOS

A teoria da aprendizagem significativa, proposta pelo psicélogo cognitivista
David Ausubel (1963), tem como base 0s processos cognitivos que imprimem
significado ao mundo e enfatiza a importancia de integrar novos conhecimentos aos
conceitos ja existentes na estrutura cognitiva do estudante. Ausubel (1968) destaca
gue a aprendizagem significativa ocorre quando novas informacfes se conectam de
maneira ndo arbitraria e substantiva ao que o aluno ja sabe. Essa concepc¢ao
contrapde-se a aprendizagem mecanica, em que o conhecimento é simplesmente
memorizado sem uma compreensado profunda de seu significado e relevancia. Para
Ausubel, conforme sintetizado por Marques e Martinelli (2020), na aprendizagem

significativa

0S novos conhecimentos elevam e alteram os conhecimentos anteriores,
sendo formado um novo conhecimento. Dessa forma, quando relacionamos
aquilo que estamos estudando aos conhecimentos que ja sédo usufruidos, é
produzido um conhecimento ampliado, modificado. Esse conhecimento
ampliado ndo é o conhecimento anterior e nem o novo conhecimento
extremado, ele € um novo conhecimento procedente de interagBes entre
distintos elementos cognitivos (MARQUES; MARTINELLI, 2020, p. 104).

No contexto educacional, a aprendizagem significativa € promovida com
praticas pedagogicas que relacionam o conteldo escolar a vida cotidiana dos
estudantes, incentivando o engajamento e a motivacao intrinseca. Nessa direcao,
Oliveira (2006) destaca que o ensino deve ser orientado por estratégias que valorizem
a experiéncia pessoal e o interesse dos alunos, proporcionando um aprendizado mais
relevante e duradouro.

Nessa linha, a Pedagogia de Projetos proporciona um ambiente fértil para que
a aprendizagem significativa possa florescer. Esse método pedagogico é
caracterizado pela promocédo de atividades colaborativas e pela resolucdo de
problemas reais, integrando diferentes areas do conhecimento em torno de projetos
gue tém relevancia para os alunos. Segundo Hernandez e Ventura (1998), a
Pedagogia de Projetos transforma o espaco escolar em um ambiente de pesquisa e
inovacdo, onde o aluno se torna protagonista de sua propria aprendizagem. Essa

abordagem, segundo os autores, abre espaco para:

a) Aproximar-se da realidade dos alunos, e favorecer a construcdo da
subjetividade, longe de um prisma paternalista, gerencial ou psicologista,

o que implica considerar que a funcdo da Escola NAO E apenas ensinar



37

contetidos, nem vincular a instru¢gdo com a aprendizagem.

b) Revisar a organizagdo do curriculo por disciplinas e a maneira de situa-
lo no tempo e no espaco escolares, 0 que torna necessaria a proposta de
um curriculo que ndo seja uma representagdo do conhecimento
fragmentada, distanciada dos problemas que os alunos vivem e
necessitam responder em suas vidas, mas, sim, solucdo de continuidade.

c) Levar em conta o que acontece fora da Escola, nas transformagdes
sociais e nos saberes, a enorme producéo de informacé&o que caracteriza
a sociedade atual, e aprender a dialogar de uma maneira critica com
todos esses fendbmenos (Hernandez; Ventura, 1998, p. 61).

Desse modo, a Pedagogia de Projetos € uma pratica pedagdgica que tem como
base a realizacdo de atividades que envolvem a investigacdo e a resolucédo de
problemas reais. Conforme discutido por Oliveira (2006), essa abordagem estimula a
autonomia dos estudantes e promove o desenvolvimento de habilidades criticas e
criativas, pois

[...] o aprendizado é conduzido pelo proprio aluno, com base na
experimentacéo préatica e na vivéncia intelectual, sensorial e emocional do
conhecimento. E a ideia do “aprender fazendo”, amplamente incorporada por
muitas teorias pedagogicas [...]. O método deveria partir do conhecido para o
novo e do concreto para o abstrato, com énfase na acao e na percepgéo dos
objetos, mais do que nas palavras. O que importava ndo era tanto o conteudo,
mas o desenvolvimento das habilidades e dos valores (Oliveira, 2006, p. 6).

Nota-se, também, que a pedagogia de projetos é especialmente eficaz no
ensino médio, pois permite que os estudantes explorem temas de seu interesse,
conectando o aprendizado escolar a questdes contemporaneas e contextos praticos.
Sendo assim, acredita-se que a Pedagogia de Projetos pode ser utilizada como uma
ferramenta para a construgcdo de conhecimentos significativos e a promoc¢édo do
engajamento dos alunos em sua propria aprendizagem e pode ser dividida em cinco
principais momentos, conforme aponta Behrens (2014 apud Marques; Martinelli, 2020,
p. 107):

1° Momento: é a etapa em que o professor e os alunos, juntos, escolhem o
tema inicial, partindo da proposi¢cdo da problematizacdo. Essa tematica deve gerar
curiosidade, suscitar davidas e indagacdes, assim como o desejo e a vontade de
investigar. O professor deve tomar como base o referencial de cada fase de
escolarizagdo (Educacdo Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais, Ensino Médio ou
Superior).

2° Momento: nesta etapa, desenvolve-se 0 tema proposto por meio de
atividades que orientem a busca por respostas ao problema suscitado inicialmente.
Essas atividades devem partir do problema, gerando situagdes que obriguem o
estudante a agir, considerando a existéncia de multiplos pontos de vista. O professor
€ 0 mediador e deve avaliar a relevancia do tema proposto pelos estudantes no

sentido de provocar mudancas de atitudes, expandir conhecimentos e estimular a
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colaboracdo de aprendizagem entre pares. Nessa logica, o papel do professor é
realizar um planejamento que ndo engesse as acdes dos alunos, atando-as de
maneira encadeada, mas contendo o periodo de realizacdo, os materiais a serem
utilizados e, sobretudo, os objetivos do Projeto. O aluno é o protagonista e deve ser
visto como sujeito que faz uso das suas experiéncias para resolver problemas.

3°Momento: esta € Ultima etapa em que os estudantes, juntamente oprofessor,
realizam a sintese das vivéncias experenciadas e sistematizam o conhecimento
elaborado. E uma etapa que pode abrir espaco para novas problematizacdes e
projetos. Aqui, professor e alunos decidem juntos quais o0s procedimentos ou
alternativas possiveis para enriguecer a producdo final, incluindo exposicoes
didaticas, montagem de painéis, encenacdes, organizacbes de eventos etc. A
producéo final contempla intervengdes coletivas que podem acontecer na prépria sala
de aula, na escola ou, até mesmo, na comunidade.

4° Momento: este momento é um desdobramento da etapa trés e destina-se a
culminancia da avaliagdo da aprendizagem por meio de ferramentas diversas. Essa
etapa deve ser conduzida de maneira que o aluno tenha a oportunidade de se
autoavaliar e olhar para o proprio processo de construcao de saberes. O processo de
avaliacdo é conduzido de maneira progressiva, ao longo do projeto, e deve ser
marcado pela transparéncia, ou seja, o professor deve comunicar claramente os
critérios de avaliacdo que serdo aplicados em cada fase, dando aos alunos a
oportunidade de conduzir sua aprendizagem de maneira autbnoma.

5° Momento: o quinto momento é também um desdobramento da etapa trés e
destina-se a avaliacdo do Projeto como um todo com base nos objetivos tracados
inicialmente. Nessa fase, € importante estimular os alunos a se manifestarem sobre
as suas vivéncias e atividades desenvolvidas ao longo do projeto, buscando encontrar

pontos de melhoria.

3.1 Apedagogia de projetos como prética exitosa e a memoria escolar.

A memoria coletiva € um elemento central na formagdo das identidades
escolares e na preservacao das praticas pedagogicas ao longo do tempo. Segundo
Halbwachs (1990, p. 55), a memdria coletiva refere-se as lembrancas compartilhadas
por um grupo, que contribuem para a construgdo de uma identidade comum e para a
continuidade das tradicoes.

Na escola, essa memoéria é formada por praticas exitosas que deixam marcas
duradouras na comunidade escolar, influenciando o curriculo, a metodologia deensino

e 0 ambiente educacional como um todo. Nesse contexto, as praticas exitosassao



39

aquelas estratégias pedagogicas que, comprovadamente, contribuem para o
aprendizado eficaz e sédo capazes de deixar uma marca positiva na memaria escolar,
moldando o ambiente educacional e a percepcdo dos alunos sobre a escola e o
aprendizado.

As praticas escolares exitosas, portanto, desempenham um papel fundamental
na formacdo da memoria coletiva da escola, constituindo-se como referéncias
histéricas e culturais que moldam as experiéncias educacionais dos alunos e se
destacam por serem metodologias que engajam, promovem um aprendizado
significativo e, muitas vezes, transformam a viséo que os alunos tém da escola e do
conhecimento. S&o, no dizer de Freire (2015, p. 12), praticas que possibilitam o
rompimento com as concepcdes da educacdo desumanizante. Parte-se, entdo, da

concepcao de que as praticas pedagodgicas exitosas correspondem

as acoes intencionais dos/as professores/as no contexto do ensino formal,
que sdo marcadas pela criatividade, inovacao e, portanto, sdo significativas e
promovem a emancipacao dos sujeitos. [...] A pratica exitosa necessita de
acOes conjuntas que envolvam a todos/as da escola, onde se empenhem em
prol a aprendizagem contextualizada e reflexiva. Uma acéo isolada por si sé
nao chegara ao resultado desejado, tendo em vista o crescimento do sujeito
como cidadao e sua representatividade na sociedade. Neste sentido, para
gue a educacao promova a formacéo humana dos sujeitos, se faz necessario
trabalhar na coletividade, sem esquecer também da afetividade, uma vez que
estamos tratando de pessoas e sua formagéo (De Jesus, 2021, pp. 102, 103).

Preservar as praticas escolares exitosas é fundamental para garantir que as
memaorias educacionais sejam transmitidas as geracgfes futuras. Esse resgate pode
ser realizado por meio de diversas estratégias, incluindo a documentacdo de
experiéncias pedagogicas, a realizacao de entrevistas com ex-alunos e professores e
a construcdo de acervos digitais que reinam materiais historicos da escola.

Com isso, pode-se afirmar que identificar e implementar praticas exitosas

requer um entendimento dos elementos que as tornam eficazes. As praticas exitosas

geralmente compartilham caracteristicas como: engajamento dos alunos,
contextualizacdo do aprendizado, aplicacdo pratica do conhecimento e uso de
metodologias ativas que colocam o0s estudantes no centro do processo de
aprendizado, incorporando, muitas vezes, elementos de colaboragdo e interacdo
social, permitindoque os alunos trabalhem juntos e aprendam uns com os outros. Isso
€ essencial paradesenvolver competéncias sociais e emocionais, além de promover
um ambiente de aprendizado inclusivo.

A Metodologia de Projetos fundamenta-se na problematizacao, em que o aluno
€ ativamente envolvido na identificacdo e analise de um problema. Esse processo

exige que ele investigue, registre dados, formule hipoteses, tome decisbes e busque
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solugdes, tornando-se, assim, protagonista de sua propria aprendizagem. Nesse
contexto, o professor deixa de ser o Unico responsavel pelo processo educativo e
assume o papel de pesquisador e orientador, acompanhando os interesses dos
alunos. Ele levanta questdes instigantes e se torna um parceiro na busca por solugoes,
gerenciando todo o desenvolvimento do projeto. Além disso, o professor integra os
conhecimentos especificos de sua area de formacdo com as necessidades dos
alunos, facilitando a construcdo de saberes significativos e contextualizados que
segundo Dewey:
Podemos e fazemos transmitir “ideias” preparadas, ideias “feitas”, aos
milheiros; mas geralmente ndo nos damos muito trabalho para fazer com que
a pessoa que aprende participe de situacdes significativas onde sua propria
atividade origina, reforca e prova ideias — isto €, significacdes ou relacdes
percebidas. Isso ndo quer dizer que o docente fique de lado, como simples
espectador, pois 0 oposto de fornecer ideias ja feitas e matéria ja preparada
e de ouvir se 0 aluno reproduz exatamente o ensinado, ndo € inércia e sim a
participagdo na atividade. Em tal atividade compartida, o professor € um aluno
e o aluno é, sem saber, um professor — e, tudo bem considerado, melhor sera

que, tanto o que da como o que recebe a instrucdo, tenham o menos
consciéncia possivel de seu papel (Dewey, 1959, p. 176).

Segundo Dewey, o carater investigativo presente na Metodologia de Projetos
se destaca como uma estratégia eficaz para abordar e explorar problemas que
transcendem a compartimentacédo disciplinar, promovendo uma complementaridade
de saberes. Nesse processo, o aluno substitui uma visdo empirista da educacao por
uma perspectiva construtivista, focada na resolucdo de problemas. Essa abordagem
favorece a interatividade, a autonomia, a aprendizagem contextualizada e a analise
critica, permitindo que os estudantes relacionem suas experiéncias a outras situacdes

semelhantes aquelas que investigam em seus projetos escolares.

4. METODOLOGIA

4.1 Encaminhamentos Gerais

E evidente que as pessoas tém formas, ritmos e tempos distintos de
aprendizagem. O ensino tradicional, frequentemente, assume que todos os alunos
aprendem de maneira homogénea, como se o0 tempo, o ritmo e as formas de aprender
fossem idénticos para todos. Ao adotar estratégias de ensino que promovem O
protagonismo dos alunos, é possivel alcancar mais facilmente as metas de

aprendizagem. Isso ocorre porque tais estratégias aumentam a motivacdo dos
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estudantes durante o processo de construcdo do conhecimento.

O projeto como ferramenta pedagogica € uma das metodologias ativas que tém
estratégias eficazes para aprimorar o ensino e a aprendizagem, ao engajar 0S
estudantes como participantes ativos no processo, em vez de meros espectadores.
Essa metodologia representa uma convergéncia de diversos modelos de
aprendizagem, integrando um amplo conjunto de recursos e dimensdes de
aprendizagem. A incorporacdo de metodologias ativas nas instituicbes de ensino
baseia-se na compreensdo de que ndo ha uma Unica maneira de aprender. A
aprendizagem é um processo continuo que envolve todos os participantes —
estudantes, professores e a comunidade escolar — como agentes ativos. A
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) € uma dessas metodologias, na qual
projetos servem como o nucleo do processo educativo, frequentemente integrando
duas ou mais disciplinas.

Os projetos podem originar-se de um problema ou de uma questdo central,
advinda de um contexto real. Eles envolvem a investigacdo, a formulacdo de
hipoteses, o trabalho em grupo e o desenvolvimento de diversas competéncias,
culminando na solugcéo de um problema ou na criagdo de um produto. Nesse contexto,
os estudantes sdo desafiados a enfrentar questdes interdisciplinares, decidir de
maneira coerente e trabalhar em equipe. O pensamento critico, a criatividade e a
colaboracéo séao habilidades essenciais para 0 sucesso desse processo. A integracao
de metodologias ativas ao curriculo exige uma reflexdo sobre varios componentes

fundamentais: o papel do professor e o dos estudantes em um modelo de ensino que

se distancia do tradicional; o papel formativo da avaliacdo; a contribuicdo das
tecnologias digitais; a reorganizacéo do espaco, que deve ser adaptado para fomentar
a colaboracdo e o uso das tecnologias digitais; e a funcdo da gestdo escolar e a
interferéncia cultural escolar. O papel do professor e dos estudantes muda
significativamente em comparacdo com o modelo de ensino tradicional, que se
concentra na transmisséo unilateral de conhecimentos do professor para os alunos.
As estratégias metodologicas empregadas no planejamento e na execugao das aulas
S&0 recursos cruciais, pois promovem a reflexdo sobre aspectos essenciais, como o
engajamento dos estudantes e as oportunidades de caracteriza¢gdo na educacgao.
Portanto, tivemos como objetivo geral a partir de dados documentais analisar
préaticas linguisticas escolares pormeio de resgates de memorias de dois projetos,”
Mercadillo Sostenible e AdotaPatos”(2019) e “Mercadillo Sostenible e Amigas do Bem”
(2023), realizados na Escola Cidada Integral Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Monsenhor Manoel Vieira, desenvolvidos pelos estudantes das 12, 22 e 32 séries do
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ensino médio, para produgaoescrita de um acervo, a fim de fique na memaria histérica
escolar. Ja os objetivos especificos de nossa pesquisa consistiram em reconstruir as
principais estratégias pedagdégicas implementadas em acdes de letramentos - entrevistar
estudantes, professor,coordenador e mae de estudante que participaram de acdes de
letramento, e analisaressas a¢des para compreender o alcance dessas vivéncias para
vida pos ensino médio e, ao construir um acervo com essas praticas exitosas, possibilite
a preservacaode boas praticas na historia da escola.

Os sujeitos participantes de nossa pesquisa sdo todos de maior idade e
aceitaram participar voluntariamente da pesquisa, ja& que atuaram diretamente nos

projetos.

4.2 Procedimentos metodolégicos de coleta de dados

Nossa pesquisa € seguimento de uma andlise reflexiva sobre resgates de
praticas linguisticas escolares no ensino meédio, coordenada pela prof.2 Dr.2
Evangelina Maria Brito de Faria, sob registro 423002/2018-0, que trata dos processos
envolvidos na analise de praticas linguisticas escolares, resgatadas de dois projetos
realizados em uma escola pubica nos anos de 2019 e 2023. Como se trata de uma

pesquisa com seres humanos, o projeto desta pesquisa também foi objeto de analise

do Comité de ética em Pesquisa (CEP) e aprovado sob parecer n°® 6.875.677 na
Plataforma Brasil.

Intitulada Resgate de praticas linguisticas escolares: construindo memorias,
esta pesquisa intenciona investigar memoérias e analisar o impacto social do
letramento em praticas linguisticas escolares, por meio de projetos com 0 uso de
ferramentas tecnoldgicas, no ensino médio, em uma escola publica paraibana da
cidade de Patos (ECIEEFM Monsenhor Manoel Vieira).

As etapas da pesquisa constituem-se de duas fases: na primeira, uma
investigacao de memoarias dos projetos “Mercadillo Sostenible e AdotaPatos e Amigas
do Bem, por meio de sequéncias didaticas, videos, textos, fotografias, reportagens e
pratica culminante trabalhada pelos estudantes e pela professora da disciplina de
espanhol e Colabore e Inove, nos anos de 2019 e 2023.

Na segunda etapa, entrevistamos quatro ex-estudantes, um coordenador, um
professor e uma mée de uma ex-aluna, sobre o legado que ficou de suas participacdes
nos projetos do Mercadillo Sostenible, fazendo, entdo, uma analise dos letramentos
adquiridos por essas pessoas, mediante experiéncias vivenciadas pela comunidade

escolar.
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A nossa pesquisa esta situada em duas etapas de investigacdo. Na primeira
etapa, fizemos uma analise de acbes escolares por meio do resgate de praticas
linguisticas escolares, realizadas na escola publica paraibana (ECIEEFM Monsenhor
Manoel Vieira), nos anos de 2019 e 2023. Na segunda etapa, realizamos uma
entrevista com personagens protagonistas que participaram ativamente dessas
praticas escolares, com a finalidade de construir um acervo, pos analise dessas
praticas escolares vivenciadas pelos estudantes, para que a historia de vida da escola,

envolvendo praticas linguisticas escolares, tenha memdrias escritas perduraveis.

4.3 O campo de pesquisa

A Escola Cidada Integral Estadual de Ensino Fundamental e Médio Monsenho
Manoel Vieira € marco referencial no sertdo paraibano, sendo considerada uma das
maiores escolas do Estado, estando localizada na Praca Edvaldo Mota — S/N, no
centro da cidade de Patos, Paraiba. O prédio onde funciona a escola tem para a
cidade de Patos um valor histdrico, uma vez que esta area abrigou o quartel de policia
e a antiga Camara Municipal. No ano de 1930, as instalacdes foram doadas a Diocese
de Patos e, de posse do prédio, sob geréncia do bispo de Cajazeiras, em 1942, a
escola passa a ser chamada de Colégio Diocesano de Patos, até o ano de 1961,
guando suas instalacdes foram compradas pelo Governo do Estado para abrigar o
Colégio Estadual de Patos. Em 1971, o colégio passa a ser denominado de Colégio
Estadual Pedro Aleixo e, em 1995, a escola, em homenagem aos servicos prestados
pelo Monsenhor Manoel Vieira, um dos seus importantes diretores, passa a ser entao
chamada de Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Monsenhor Manoel
Vieira (Patos Em Revista, 2014). Atualmente, esta sob a direcdo da Gestora Escolar
Tania Maria Bezerra de Lima, da Coordenadora Administrativa Financeira, Rejane
Gomes de Sousa, e da Coordenadora Pedagdgica, Romselly da Conceigédo Dias
Mendonga, oferecendo, ensino regular integral para o Ensino Médio, atendendo a uma
clientela de 650 (seiscentos e cinquenta) estudantes, com uma faixa etaria entre 13 a
18 anos, distribuidos em 18 (dezoito) turmas, sendo 06 (seis) da 12 série, 07 (sete) da
22 série, 05 (cinco) da 32 série e 02 (duas) turmas de Atendimento Educacional
Especializado — AEE, com um quadro de 33 (trinta e trés) professores do ensino
integral, 02 (duas) professoras do AEE, 01 (um) professor da Banda Marcial e 03 (trés)
professores readaptados; além de Educacdo de Jovens e Adultos Semipresencial —
EJA Semipresencial, atendendo uma clientela de 1.042 estudantes, distribuidos em 9
(nove) turmas, sendo 03 (trés) turmas de Ensino Fundamental e 06 (trés) turmas de
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Ensino Médio, com um quadro de 36 (trinte e seis) professores. Com aulas presenciais
e em periodo integral, nesse contexto, professores e coordenacdo se reinem em
Semana Pedagdgica para planejar todas as acdes a serem desenvolvidas durante o
ano, sempre almejando o alcance das metas.

Esta pesquisa é de carater qualitativo interpretativista que adota como
perspectiva metodoldgica o estudo com detalhes de situacdes especificas. O objetivo
da pesquisa qualitativa interpretativista € interpretar os significados que os sujeitos
atribuem as suas acbes em uma realidade socialmente construida. A pesquisa
qualitativa interpretativista surgiu no final do século XIX, e se distingue de abordagens
guantitativas pela sua énfase na compreensdo profunda de contextos sociais e
subjetividades. Ela tem como caracteristicas: captar as nuances da experiéncia
humana e como os individuos atribuem significados a suas vivéncias, focando na
subjetividade, contextualizacio e métodos de coleta. E sustentada por varias
correntes tedricas, entre as quais se destacam a da fenomenologia de Husserl, que
apresenta esta pesquisa como uma contribuicdo para a compreensao da experiéncia
vivida, enfatizando a percepc¢édo do sujeito, € mostra como as coisas do mundo se
apresentam a consciéncia, pretendendo analisar essa aparicdo no sentido de captar
a sua esséncia (aquilo que o objeto é em si mesmo), isto &, “ir ao encontro das coisas

em si mesmas” (HUSSERL, 2008, p. 17); e a teoria da hermenéutica que foca na

interpretacdo dos significados, propondo como tarefa estabelecer o entendimento
onde ndo h& entendimento ou onde foi distorcido. (Gadamer, 2007 a, p.387).

Neste caso, adotamos a andlise minuciosa da aplicacédo de praticas linguisticas
escolares por intermédio de projeto como uma das ferramentas das metodologias
ativas, expondo 0s seus resultados positivos e negativos para a comunidade escolar,
permitindo como compromisso, que 0s autores desta pesquisa narrem, de forma livre,
suas experiéncias com os projetos, com a finalidade de construir registros que possam
servir de possiveis inspiracdes para futuros geracdes envolvidas na area educacional.
Portanto, descrevemos toda metodologia aplicada ao projeto.

Ainda durante essa etapa, expomos que a importante atuagdao do professor
durante esse processo torna-se, de fato, um(a) orientador(a)/tutor(a)/mentor(a) do
processo de ensino- aprendizagem, dando-lhes nortes em diversos graus, de acordo,
com a necessidade dos estudantes, como exemplo: quais 0s pontos que precisam de
ajustes, onde elespodem buscar informacdes seguras, quais séo as fragilidades das
ideias levantadas,como apresentar as ideias claras, quais as melhores ferramentas
tecnologias para usar no projeto, como organizar-se para poder resolver os problemas

apresentados pelos estudantes. O professor, aqui, permite apenas que o estudante
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seja a parte interessada no seu aprendizado, que acontece de forma significativa e
integral de modo que o aprendizado seja aprofundado com base na necessidade e
potencialidade dos estudantes refletindo sobre a importancia do trabalho
socioeducacional realizadopor intermédio dessas praticas escolares.

Para isso, recorremos a uma pesquisa documental através de arquivos
guardados no sistema operacional/programas e pastas de usuario de computadores
dos anos de 2019 e 2023, para obter acesso aos downloads, documentos, fotos,
videos, imagens, textos, dentre outros, de todas as etapas das ac¢des executadas nos
projetos Mercadillo Sostenible e Adota Patos (2019) e do projeto Mercadillo Sostenible
e Amigas do Bem (2023), com toda sua arquitetura pedagogica de planejamento por
meio de aulas praticas realizadas com os estudantes dentro dos contetdos
apresentados na pedagogia de projetos e suas acdes metodoldgicas ativas, dentro
dos conteldos: aprendizagem baseada em times,em problemas e em projetos,
finalizando com suas culminancias.

Além disso, usamos a ferramenta do Google Forms, para elaborar uma
ntrevista e aplica-la a 08 sujeitos envolvidos diretamente nos projetos. Escolhnemos
guatro estudantes que lideraram com mais dedicacdo os colegas e contribuiram de

forma significativa para o bom desempenho dos dois projetos, Eduardo Henrigue,

Maria Regina, Hiperikls Emanuel e Jodo Rubem, todos cursavam, no ano de 2019, a
22 série do ensino Médio e eram alunos muito dedicados aos estudos e
comprometidos com todas as disciplinas; o professor da disciplina de lingua Inglesa,
Kelson Barbosa, que no segundo projeto assumiu a responsabilidade de ser mentor
dos estudantes, juntamente a professora de espanhol, Maria do Socorro, a
coordenadora pedagdgica da escola, Romselly Mendonca, por se encontrar envolvida
com todas as providéncias operacionais que envolviam a execuc¢éo dos projetos, e a
mae de uma aluna, Marta LUcia, que esteve presente, ndo s6 apoiando a filha, mas
participando de toda organizacao da culminancia do primeiro projeto.

A seguir, dissertaremos sobre as praticas escolares realizadas por meio de
resgates de memaorias com o letramento oferecido para os estudantes na formacéo de
lideranca, a arquitetura dos projetos e as metodologias pedagogicas aplicadas durante
todo o planejamento, execucdo e realizacdo da culminéncia dos projetos e as
entrevistas realizadas com 0s sujeitos da pesquisa, bem como a andlise de todos os

dados.
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5 APRESENTACAO DAS PRATICAS ESCOLARS E ANALISE DOS DADOS

Com os projetos “Mercadillo Sostenible e Adota Patos” e Amigas do Bem”
desenvolvidos, na ECIEEFM Monsenhor Manoel Vieira, podem-se observar eventos
de letramento que promoveram a sustentabilidade e a conscientizacao social. Esses
projetos destacam-se por integrar o contedado curricular a atividades préticas,
possibilitando aos estudantes aplicarem os conhecimentos adquiridos em sala de aula
em situacdes reais, além de fomentar a participacdo ativa nha comunidade, também
exemplifica como um projeto pedagodgico pode atuar como evento de letramento, ao
engajar os estudantes em atividades que envolvem pesquisa, planejamento e
execucao de acdes voltadas para sustentabilidade e conscientizagdo social. Durante
0 projeto, os alunos séo estimulados a ler e produzir textos informativos, relatérios e
materiais de conscientizacdo, desenvolvendo assim suas habilidades de escrita e
argumentacdo de maneira prética e contextualizada.

Os dados utiizados na descricdo desses projetos foram obtidos por meio de
uma pesquisa documental, de arquivos armazenados em computadores, telefones,

fotos, tic toc . Blogs, noticiarios da cidade de Patos entre outros.

5.1 Projeto 1:

Tema: “Mercadillo Sostenible e Adota Patos” (2019).
Objetivo Geral

Aprendizagem pratica da lingua espanhola por meio do consumo consciente,
promovido por um “Mercadillo Sostenible” (mercado sustentavel) e valorizacdo da

moeda do pais — o real.
Objetivos secundarios

5.1.1 praticar a lingua espanhola por meio do comércio de pecas usadas;
5.1.2 respeitar o meu ambiente, consumindo menos;
5.1.3 adquirir letramentos sobre a sustentabilidade;

5.1.4 praticar o empreendedorismo social, beneficiando um projeto social da
cidade;

5.1.5 exercer o protagonismo estudantil.
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Situagao-problema: consumismo — oniomania. (conduzir a comunidade escolar a
exercer o consumo consciente, contribuindo para sustentabilidade econémica do
pais).

Periodo :
22/08/2019 a 30/10/2019 (inicio do planejamento, execucdo das atividades);

14/10/2019 (Culminancia do Mercadillo Sostenible no patio da escola. Mercado
organizado com mercadorias com vendas no valor de R$0,50 a R$5,00, como:
vestidos, sapatos, roupas masculinas, roupas infantis, roupas femininas, bijuterias,
livros, entre outras, e apresentacdes culturais do mundo hispanico, narradas pelos
estudantes nas linguas portuguesa e espanhola.

O projeto “Mercadillo Sostenible e Adota Patos, realizado no ano de 2019,
surgiu de um conteudo do livro de espanhol, Cercania Jovén 2, de Coimbra e Chaves
(2016, pg. 88), “Consumo Consciente e a Moda Sustentavel”’, apresentado em classe
da 22 série, durante nossa aula de espanhol. Dentro desse tema, as autoras
apresentam a historia do Mercadillo Sostenible, realizada em Madrid — Espanha,
gquando as pessoas se reunem em local marcado, com data e hora, para
compartilharem a base de troca: vestuarios, sapatos, bijuterias, objetos domésticos
entre outros, que nao estdo mais utilizando, como forma de contribuicdo sustentavel
para o meio ambiente. Fundamentados nesse conteldo, resolvemos, juntamente aos
estudantes, com permissdo da coordenacdo pedagdgica e gestora, arquitetar o
primeiro Mercadillo sustentdvel da Escola Cidada Integral Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Monsenhor Manoel Viera, com a finalidade de ndo so6 praticar a
lingua espanhola, mas também exercer o protagonismo diante do consumismo
desenfreado das pessoas, além de contribuir para a preservacdo do meio ambiente,
por meio do empreendedorismo social, organizando um mercado comercial, com
vendas de roupas e objetos seminovos que foram descartados, mas que estariam em
bom estado de conservacédo e poderiam ser utilizados por outras pessoas, por um
baixo custo de aquisicao.

Nesse mercado, haveria algumas tendas organizadas comas mercadorias
separadas e cada tenda teria 0 nome do setor de vendas na lingua espanhola e os
estudantes s6 poderiam comprar se pedissem a mercadoria na linguaespanhola, com
excec¢ao dos visitantes, ficando definido que a renda das pecas arrecadas seria para
cobrir as despesas do Mercadillo e para seguir as orientacdes do empreendedorismo
social, quando aconselha que o lucro deve ser entregue a umainstituicdo social. A

escolha da instituicao foi a ong Adota Patos, que cuida dos animais
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abandonados (cachorros e gatos) da cidade de Patos.

Para organizar as etapas do nosso primeiro projeto, recorremos ao conteudo
da disciplina Colabore e Inove, implantada na escola Cidada durante a gestao do
secretario de educacao do estado da Paraiba, Claudio Furtado, pelas professoras:
Luiza lolanda P. Cortez de Oliveira e Giovania de Andrade Lacerda Lira que, ao
participarem de discussdes pedagogicas sobre a educacao na Finlandia, trouxeram
para a Paraiba as ideias pedagdgicas das metodologias ativas aplicadas naquele pais
e as implantaram na disciplina Colabore e Inove nas escolas de ensino médio
estaduais. Dessa forma, tivemos acesso as metodologias ativas, aplicando para os
estudantes as aprendizagens baseadas em times, problemas e projetos. Com essas
ferramentas em mao, estruturamos, juntamente aos estudantes, todas as atividades
desse 1° projeto, utilizando as metodologias ativas existentes em projetos. E, como
primeira atividade, trabalhamos com os estudantes a importancia da aprendizagem
baseada em times.

Para oportunizar os estudantes na busca de letramentos dentro da aprendizagem
baseada em times, em problemas e em projetos, apresentamos varias ferramentas
tecnoldgicas para que servissem de base estrutural na constru¢do dos projetos. O
Canvas Impacto Social foi uma dessas ferramentas que facilitaram a argumentacao
das escolhas dos problemas, dos temas e das acfes que seriam executadas.

Assim sendo, usamos como alicerce uma ferramenta que pudesse nos da
suporte para uma visao estratégica dos projetos, um quadro Modelo de negdcios, ou
Businness Model Canvas, adaptado pelas elaboradoras das sequéncias didaticas da
disciplina Colabore e Inove, cujo plano gestor do contetdo do projeto, fosse elaborado
com objetividade, detalhando todas as atividades para fazer e como deveriam ser
realizadas, evidenciando as possibilidades de se alcancar os resultados pretendidos.

Inserido ao Canvas, encontram-se 0S principais impactos sociais, que
intencionavam apoiar 0s autores principais do projeto na concretizacao do sonho de
mudanca social. Dessa forma, todo processo de reflexdo e preenchimento do Impacto
social Canvas foi dedicado a explorar as ideias dos estudantes para a criacédo
empreendedora de acgdes que contribuissem para uma sociedade mais inclusiva e
participativa dentro do contexto escolar. Os estudantes trabalharam as ideias que
pudessem responder as perguntas: o que motivou o projeto? Quais eram nosSs0S
anseios para aquele momento? E, finalmente, qual o nosso principal objetivo em

arquitetar o projeto? Essa ferramenta nos proporcionou uma visao clara do problema
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central do projeto, dando-nos um bom direcionamento, rumo ao objetivo geral e
secundarios, conforme a figura 1.

Figura 1- Canvas Impacto Social

canvas 01 “*  canvas 02
Quem vai
fazer o que?
Quando?

Zona de fronteira

Impacto V7 |
social 5

Fontes: Giovania de Andrade L. Lira e Luiza lolanda Cortez, 2019.

Com as informagbes pesquisadas pelos estudantes sobre o consumo
desenfreado da sociedade, e questionamentos sobre a classe social mais atingida, os
estudantes trabalharam as perguntas do Canvas, buscando respostas dentro de uma
linguagem o mais acessivel possivel ao publico que estaria interessado em fazer

parceria com a escola e, em especial, com nosso projeto, conforme a figura 2.

Figura 2 - Estudantes trabalhando o projeto dentro do Canvas Impacto Social

Fonte: elaborado pela autora
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A metodologia da aprendizagem baseada em times, oportunizou o
envolvimento ativo dos(as) estudantes, despertando a autonomia e a interacéo do(a)
discente na construcdo do conhecimento. A efichcia da utlizacdo de
metodologiasativas provém da superacdo de uma educacdo bancaria, em que o
conhecimento é verticalizado, com um numero reduzido de conexdes que envolvam a
realidade, voltando-se apenas para uma replicacdo de conhecimentos em avaliacoes.
Para Freire, “ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para
sua proépria producado ou a sua construgao” (2008.p.47). Portanto, o docente tem uma
tarefa complexa, mas primordial, pois necessita vivenciar constantemente no seu
cotidiano pedagdgico a construcdo de conhecimentos, respeitando os saberes dos
discentes.

A metodologia ativa de projeto é executada por meio de times, quando enfatiza
a relevancia do alinhamento do time e do progresso de estratégias compartilhadas em
equipe, com a finalidade de alcancar os resultados previstos. Essa metodologia foi
aprofundada por Bruce W. Truckman, um psicélogo estadunidense, que se
especializou na teoria da dindmica em equipe. Em 1960, ele publicou sua pesquisa
sobre as etapas do desenvolvimento em equipes, apresentando o percurso realizado
em quatro etapas. (Trckman 2012). 12 Etapa - realizacdo de formacéao e orientacao da
equipe, buscando-se evidenciar os vieses de personalidades diversos que compdem
os times. 22 Etapa- enfrentamento e conflito — didlogo sobre a posicéo de cada pessoa
dentro da equipe. 32 Etapa € a normalizagdo — nessa etapa, as funcbes e
responsabilidades ja estdo incorporadas a equipe. E a 42 Etapa trata do desempenho.
Nessa ultima fase, sdo apresentados pela equipe bons resultados de rendimento e de
raras situacdes de conflito, objetivando o éxito das atividades praticas do projeto em
foco.

Embasada nessas etapas de organizagdo de Trackman, partimos para a
primeira atividade de projeto, que foi dividir as turmas das 22 séries em times. Cada
equipe foi formada por oito estudantes, ou mais, de acordo com a atividade que iriam
desenvolver durante o projeto. Formamos liderangas entre as seis turmas das 22 séries,
para liderar todo o corpo discente da escola, (turmas da 12 série e 32 série), com um
time de estudantes piloto exercendo o comando de todo o projeto, com a mentoria da
professora de espanhol. Nessa etapa, professora e o time piloto definiram a situacéo
problema do projeto, o tema, o0 objetivo geral e os secundarios, bem como as ac¢des que
seriam desenvolvidas durante a execu¢ao do projeto e a data da sua culminancia,

conforme pode ser observado na figura 3.
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Figura 3 - Estudantes trabalhando o tema, o problema e as a¢des do projeto

R
>

Fonte: elaborada pela autora

Importante salientar que as equipes foram formadas pela professora. O
pensamento que alicerca essa premissa € o de que o(a) professor visualiza melhor o
cenario da sala de aula e que a aprendizagem baseada em times tem como alvo
integrar dimensdes como: 0 espaco no qual a acdes serdo planejadas e a autonomia
do estudante, inserindo perspectivas de avaliagdes dentro de novas tecnologias, que
exigem do professor mudancas radicais em seu ensino-aprendizagem, como também
na cultura escolar, permitindo que os estudantes entendam que o espaco da sala de
aula é o palco para a preparacédo do seu trabalho secular, ou seja, para o seu projeto
de vida, pois, nesse contexto, sdo oferecidas oportunidades de conhecerem suas
habilidades para futuras escolhas profissionais.

Portanto, a escolha das equipes néo foi respaldada em lagcos de simpatia ou
antipatia dos estudantes. O professor foi 0 responsavel por essa tarefa, com base na
metodologia da aprendizagem baseada em times, por meio de acdes intencionais,
construindo o dialogo com os(as) estudantes, pois a formacg&o das equipes ndo € um
processo aleatorio. Existem orienta¢cdes que norteiam todo o processo de formacao
dos times. Na sequéncia didatica da disciplina Colabore e Inove séo apresentados 0s
principios fundamentais de MICHAELSEN; RICHARDS (2005) para a formacéo dos
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times.

Os grupos devem ser formados adequadamente pelos(a) professores. Isso
significa que dever4 haver uma distribuicdo equitativa em termos de
quantidade de componentes (preferencialmente de 5 a 7 pessoas por equipe)
e equilibrio entre as habilidades individuais e as do time. Essas equipes seréao
fixas durante todo ocurso. Importante destacar que, em cada turma, havera
mais de um time e os times sé poderdo ser compostos pelos integrantes da
prépria turma: 1. Os (as) alunos (as) sdo corresponsaveis pelo pré-
aprendizado e pelo trabalho em equipe; 2. As atribuicdes da equipe devem
promover a aprendizagem e o desenvolvimento do time; 3. Os (as) alunos
(as) devem receber feedback frequente e imediato das atividades realizadas.
(2019, Secretaria de Estado da Educacéo da Paraiba. SequénciasDidaticas.).

Consequentemente, os estudantes, ao passarem por essa face de formacao
sobre a esséncia da lideranca, estavam prontos para assumir a lideranca do projeto

depois de compreenderem que:

Uma equipe é mais que um grupo de pessoas, é a soma de muitas energias.
E mais que a divis&o de tarefas, € a unido em torno de um mesmo objetivo. A
parceria cria a confianga, a habilidade cria o respeito e o sincronismo de todos
produz resultados notaveis. (Autor desconhecido)

Para trabalhar na situagéo-problema, recorremos a Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), ou Problem-Based Learning (PBL) em inglés, um método
pedagdgico desenvolvido em 1965, na Faculdade de Medicina da Universidade
McMaster, localizada em Hamilton, Ontério, Canada. Esse método visa aprofundar o
conhecimento e aprimorar as habilidades dos alunos por meio de trabalho coletivo,
cooperativo e colaborativo, utilizando situacdes-problema que simulam desafios reais
gue os futuros profissionais enfrentardo em suas carreiras.

A aprendizagem baseada em problemas conduziu os times a compreender a
importancia de se dedicar a estudar uma situacdo-problema, com um olhar
diferenciado, procurando mostrar empatia pelas pessoas envolvidas, buscando
solucdes nas acodes que pretendem realizar durante a implantacé&o do projeto.

Essa metodologia foca no desenvolvimento individual de habilidades e
identificacdo de talentos de cada estudante, de acordo com seu ritmo de
aprendizagem, de maneira autbnoma e critica, permitindo que o estudante seja o
protagonista de sua aprendizagem, e tem como objetivo expor um caso de estudo

para os estudantes, que adquirem conhecimento enquanto identificam o problema, e
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para que isso aconteca, eles investem, discutem, interpretam e elaboram possiveis
solugdes.

O desenvolvimento dessa metodologia se encontra alicercada numa relacéo
restrita ao problema e as hipoteses, chegando a respostas coerentes para o contexto
em que o problema se encontrava. Para tanto, o conteddo do problema estava
adaptado ao conhecimento prévio dos estudantes. O problema obteve vérias
sugestdes e foi desenvolvido pelo time piloto que apresentou conceitos relevantes,

todos dentro do tripé abaixo descrito na figura 4.

Figura 4 - Tripé

Fonte: Frezatti, 2018

Apés definirem o problema dentro do Consumo Consciente, 0s times iniciaram
a pesquisa voltada para construcéo das ideias inovadoras e criativas com a finalidade
de trazer possibilidades de respostas que pudessem alcancar o problema central
encontrado no projeto dentro do consumismo desenfreado ligados diretamente a falta
de educacao financeira e conhecimento da economia comportamental. Portanto, ficou
decidido que seria organizado um Mercadillo Sostenible com vendas de produtos
usados, os quais seriam oferecidos, de acordo com as necessidades principais das
pessoas interessadas, ou seja, as pessoas que seriam beneficiadas com a solugéo do
problema.

Foi agregado ao tema do projeto o nome da instituicdo escolhida para ser
beneficiada com a ajuda financeira proveniente das vendas das mercadorias

“Mercadillo Sostenible e AdotaPatos”, em que os alunos aplicaram o letramento do
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empreendedorismo social adquirido da disciplina Colabore e Inove. Os times optaram
pelos nomes de paises hispanicos para as tendas do Mercadillo Sostenible.

Em seguida, passamos para a organizacdo geral do projeto dentro da
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), método educacional que se centra em um
processo investigativo para resolver problemas ou responder a perguntas
orientadoras. Esse método envolve etapas como pesquisa, discussao em grupo e
atividades praticas, culminando na criagdo de um produto. A ABP (Aprendizagem
Baseada em Projetos) € uma abordagem relativamente recente na educacdo. No
entanto, a ideia de usar projetos como ferramenta pedagdgica para a constru¢ao do
conhecimento remonta ao final do século XIX, quando John Dewey a introduziu em
1897 (BARBOSA e MOURA, 2013). A Aprendizagem Baseada em Projetos visa,
principalmente, trabalhar com conteudo relevantes. Esse método oferece aos
estudantes a oportunidade de explorar esses conteldos por meio de questionamentos
abertos e de apresentar o resultado de seu trabalho a um publico. Ademais, a
abordagem enfatiza o desenvolvimento de habilidades essenciais para o século XXI,
promovendo a capacidade de adquirir conhecimento, oferecendo oportunidades para
gue os alunos expressem suas opinides e facam escolhas, mediante processos de
reviséo e reflexao.

O time responsavel pelo slogan entrou em acao, preparando as imagens que
representariam o Mercadillo Sostenible, juntamente ao time da divulgacdo. Eles
buscaram juntos ideias atrativas que pudessem divulgar o projeto. O time da
ornamentagao organizou as tendas com a ajuda do “anjo Financeiro”, pessoa que se
disp6s a realizar um empréstimo temporario sem juros para financiar algumas
despesas pré-culminancia, com restituicdo pdés-culminancia do projeto. Ao mesmo
tempo, o time responsavel pelos patrocinadores recebeu apoio da coordenacéo para
recorrerem a empresarios da cidade que, prontamente, patrocinaram itens
importantes para o projeto, como: painel lona do Mercadillo Sostenible, com a arte
produzida pelos estudantes (UNIFIP), com o compromisso de contribuir com lanches
para distribuicdo geral com todos os estudantes no dia da culminancia (PAF), doacdes
de mercadorias novas (Lojas TIPO), financiamento de uma tenda (Madereira), entre
outros.

Os times se uniram para programar o dia da culminancia organizando dancas
culturais, desfiles de moda reciclaveis e arrecadando pecas para vendas no Mercadillo

Sostenible. Todas as atividades foram realizadas com éxito e, na data programada da
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culminancia, os estudantes estavam prontos para participar do momento tao
esperado, “a culminancia do projeto”, conforme as figuras a seguir de atividades e
culminancia do Mercadillo Sostenible e Adota Patos ano 2019.

Figura 5 - Divulgacgéo pelo Instagram do Mercadillo Sostenible
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Um prg"fero aom o abjetiva |
de expandir o espanholns escoln
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Fonte: https://www.instagram.com/p/B270qcoHoWg/?igsh=YzAyMDM1MGJkZA==

Figura 6 - Lona / 1° projeto 2019 — com slogan dos patrocinadores

ICambiar el mundo
solo depende de 1!
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Fonte: elaborado pela autora
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Figura 7 -Mercadillo Sostenible organizado em tendas pelos estudantes

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 8 - Participacéo de patrocinador (PAF). Com distribuicdo de alimentos(lanches) para os
estudantes

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 9 - Tenda de sapatos organizada pelos estudantes

Qg

Fonte: elaborado pela autora

Figura 10 - Momento Cultural: danca hispanica apresentada pelos estudantes

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 11 - Desfile de roupas recicladas elaboradas pelos estudantes

Fonte: elaborado pela autora

Figura 12 - Tenda de livros com personagens do mundo hispanico organizada pelos estudantes

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 13 - Visdo geral das a¢des do Mercadillo Sostenible, estudantes, professora Socorro Moreira e
gestora Tania Maria Bezerra

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 1 - Danga cultural — O tango — Realizado pelos estudante Gabriela e Herbeth

Fonte: elabora pela autora

Figura 15 - Desfile com pecas da tenda de mercadoria infantil do Mercadillo Sostenible

Fonte: elaborado pela autora
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Figura 16 - Presenca do grupo gestor e professores na culminancia do Mercadillo Sostenible de 2019

Fonte: elaborado pela autora

5.2 Projeto 2

Tema: “Mercadillo Sostenible e Amigas do Bem
Objetivo Geral

Promover o Consumo Consciente e o0 empreendedorismo social associados a pratica

da lingua espanhola.
Objetivos secundarios

5.2.1 aprender a liderar;
5.2.2 respeitar 0 meu ambiente, consumindo menos;

5.2.3 adquirir letramentos sobre a sustentabilidade e a economia
comportamental;

5.2.4 praticar o empreendedorismo social, beneficiando um projeto social da
cidade;

5.2.5 exercer o protagonismo estudantil.

Situacao-problema: consumismo — oniomania (conduzir a comunidade escolar a
exercer o consumismo consciente, ter letramentos sobre educagéo financeira para

contribuir com a sustentabilidade econdémica do pais).
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Periodo

02/08/2023 a 30/10/2023 (inicio do planejamento, execucdo das atividades);
10/11/2023 (Culminancia do Mercadillo Sostenible no patio da escola. Mercado
organizado com mercadorias com vendas no valor de R$0,50 a R$10,00, como:
vestidos, sapatos, roupas masculinas, roupas infantis, roupas femininas, bijuterias,
livros, entre outras, e apresentacgdes culturais do mundo hispanico, apresentadas nas
linguas portuguesa, espanhola e inglesa.

Nesse segundo projeto do Mercadillo Sostenible, realizado no ano de 2023, a
professora de espanhol e os estudantes, fizeram uma avaliagdo minuciosa do
Mercadillo Sostenible de 2019, marcando bem os pontos positivos e negativos, e
apresentaram sugestfes de aperfeicoamento das acdes que deram certo e buscando
solucdes para aquelas em que houve falhas.

Seguindo o roteiro do primeiro projeto, porém com varias modificacdes, 0s
estudantes aperfeicoaram o “Canvas Impacto Social” usado no primeiro projeto,
dividiram-se os times com as turmas da 22 série, formando o time piloto, que seguindo
exemplos do primeiro projeto, ja almejavam um sucesso igual ou superior, mediante
ideias inovadoras que estavam surgindo.

Diante da avaliagcdo realizada no primeiro projeto, ficou decidido que
deveriamos comecar pela aprendizagem baseada em times, especialmente no que se
referia ao exercicio da lideranca e a educacgdo financeira trabalhada dentro da
economia comportamental, ja que este ponto foi marcado com algumas falhas na
lideranca dos estudantes no projeto de 2019.

Os estudantes foram divididos em times, distribuidos de acordo com suas
habilidades, depois de estudarem o0s vieses comportamentais provenientes do
temperamento cognitivo de cada um, e entenderem as reag0es positivas e negativas
dos gue tinham os temperamentos: sanguineo, melancadlico, fleumatico e colérico, e as
reacOes comportamentais que produzem os vieses, levando-0s a comportamentos que
podem conduzi-los a erros e acertos repentinos, com a percepc¢ao de que deveriam

construir relacionamentos, enquanto executavam as tarefas. Vejam imagens abaixo:
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Figura 17 - Estudantes da 22 série “E” trabalhando o tema de temperamentos de personalidade.

Fonte: elaborado pela autora

Dentro desse contexto, os estudantes aprenderam que séo dotados de mentes
incrivelmente complexas, capazes de processar informacdes e tomar decisdes de forma
rapida e eficiente, e que a linguagem é o meio de comunicacao que permite a interacao
harmoénica entre todos, portanto teriam de usar a linguagem com mais cautela no
momento da comunicacédo, pois essa complexidade existente na comunicacao, nao 0s
permitia isenta-los de imperfeicdes que séo inerentes ao funcionamento do cérebro,
cercado por informacdes retidas na memoria, gerados por acontecimentos externos,
fazendo surgirem os vieses cognitivos, que séo padrdes sistematicos, de onde provém
os desvios do raciocinio loégico e da objetividade, que influencia a interpretacédo da
informacgao de modo subijetivo.

Foi necessario conduzir os estudantes a conhecer principios de liderancga,
dando-lhes oportunidades de apresentar em uma aula invertida na disciplina Colabore
e Inove, a diferenca apresentada por James C. Hunter, no seu livro O Monge e o
Executivo, sobre autoridade e poder. Nessa aula, os alunos verbalizaram, por meio de
imagens pesquisadas, expostas em cartolinas, seus pensamentos acerca do uso da
autoridade e do poder durante o exercicio de lideranca, e a atencdo que se deve ter
com estudantes que apresentam algum tipo de deficiéncia, seja ela fisica, emocional ou

psiquica.

Portanto, o cuidado com a linguagem nas decisfes prematuras de problemas,
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pode contribuir para um tranquilo relacionamento entre o0s estudantes e,
consequentemente, uma boa lideranca.

Iniciando a preparacdo para e elaboracdo do projeto, percebemos que a
linguagem oral ja foi usada de maneira cuidadosa no momento da apresentacdo do
conteudo sobre lideranca, para toda classe, em uma aula invertida, com a participacao
dos times. Os estudantes apresentaram o trabalho sobre autoridade e poder do livro de
James C. Hunter, “O monge e o Executivo, uma historia sobre a esséncia de lideranga”,
guando Hunter relata a importancia de o lider construir ndo apenas relacionamentos,
mas também saber executar suas tarefas, “a lideranca € executar as tarefas enquanto
se constroem os relacionamentos” (HUNTER 2009. P.31). Para Hunter, os verdadeiros
lideres tém a capacidade de construir relacionamentos saudaveis, e é necessario rever

a lideranca daquele que exerce o poder com muita dureza. Segundo o autor:

Tudo na vida gira em torno dos relacionamentos — com Deus, conosco, com 0S
outros, e isto é especialmente verdadeiro nos negocios, porque sem pessoas
ndo ha negécios e que familias saudaveis, equipes saudaveis, igrejas
saudaveis, nego6cios saudaveis e até vidas saudaveis falam de
relacionamentos saudaveis, o tratamento digno e respeitoso, a capacidade de
contribuir para o sucesso da organizacdo, o sentimento de participagcdo sempre
apareceram acima do dinheiro. (HUNTER 2009. P.33).

Nesse contexto de desenvolvimento da lideranca, os estudantes se sentiram
aptos para atuacédo de maneira mais eficaz, dentro dos times que lideravam as ag0es
do segundo projeto. As imagens abaixo sédo dos times trabalhando e apresentando por
meio de imagens verbais e ndo verbais, o estudo, o poder e a autoridade, do livro de

James C. Hunter, “O monge e 0 Executivo, uma histdria sobre a esséncia da lideranga.”

Figura 18 - Estudantes da 22 série F preparando o conteldo da aula invertida
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Fonte: elaborado pela autora

Dentro da aprendizagem baseada em times, propusemos aos estudantes que
fizessem ajustes linguisticos, de acordo com as reacgdes comportamentais
apresentadas em cada discurso. Todos os percursos das agbes do projeto, a partir
desse momento, eram realizadas pelos estudantes em time, apenas com a mentoria
permanente da professora. As imagens abaixo sdo de uma turma da 22 série
trabalhando em times.

Figura 19 - Estudantes da 22 série, em times trabalhando times, com a mentoria da professora.

Fonte: elaborado pela autora

Para trabalhar um projeto que envolva times, é necessario que os participantes
conhegcam a si mesmos e aos outros. De maneira que, conhecendo seus vieses

cognitivos, possam interagir com mais prudéncia com todos os colabores das
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atividades a serem realizadas, tendo maiores possibilidades de lidar melhor com as
divergéncias heuristicas, que surgem no dia a dia, durante a construcdo e execucao
do projeto. Essa convivéncia em equipe durante aquele periodo escolar, causou-lhes
estranhamento momentaneo, ocasionando muitas vezes alguns conflitos. No entanto,
construiram-se amizades e parcerias inesperadas. Esse processo de aprendizagem
conduziu os estudantes e a professora a vislumbrarem o novo e o diferente,
aprendendo a lidar com valores e diversas visdes de mundo. Consequentemente, 0s
estudantes, ao passarem por essa face de formagéo sobre a esséncia da lideranca,

estavam prontos para assumir a lideranca do projeto depois de compreenderem que:

Uma equipe é mais que um grupo de pessoas, é a soma de muitas energias.
E mais que a divis&o de tarefas, € a unido em torno de um mesmo objetivo. A
parceria cria a confianga, a habilidade cria o respeito e o sincronismo de todos
produz resultados notaveis. (Autor desconhecido)

Nesse segundo projeto, os estudantes seguiram as linhas tracejadas pelo
Canvas Impacto Social, respondendo as perguntas iniciais, registrando o que motivou
a construcao de mais um projeto, lembrando que surgiu de forma espontanea em uma
aula da disciplina de espanhol: “Consumo Consciente: ;Te sientes persuadido a
comprar? do livro Cercania Joéven de Ludimila Coimbra e Luiza Santana Chaves
(2016, p. 73 - 88), e apresentaram também quais 0S seus anseios para aquele
momento, que seria mais uma vez a producdo de Mercadillo Sostenible, adaptado a
realidade da nossa escola publica, com poucos recursos materiais e alunos
financeiramente com baixo poder econémico. Portanto, diante do conteudo do livro
sobre o Mercadillo Sostenible da Espanha, que funciona com data e horario expostos
ao publico, com vendas e trocas de mercadorias, para 0 nosso, foi proposto que
arrecadariamos novamente pecas de roupas, sapatos, livros e acessorios seminovos
ou em bom estado de conservacgéo e, nao fazendo troca e, sim, venda das pecas, a
custo baixissimo, para que ocorresse uma valorizagcdo da moeda de baixo valor. Para
a exposicao as tendas, estas seriam alugadas e armadas no patio da escola, formando
um mercado sustentavel aberto ao publico, que seria para toda a comunidade escolar.
Dessa vez, as tendas seriam selecionadas especificamente para cada tipo de objeto
arrecadado e ganharam temas em inglés e portugués.

Mais uma vez, contamos com a interdisciplinaridade das areas de
conhecimentos: a disciplina de matematica, trabalhando com o professor a
matematica dentro da educacdo financeira; a disciplina da Colabore y Inove trabalhou
0 protagonismo estudantil, a lideranga dentro do economia comportamental; na

disciplina de lingua portuguesa, tivemos o apoio dos professores para revisar textos
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gue seriam usados em todo o projeto, especialmente, os das divulgacdes dos projetos
por meio das redes tecnoldgicas de comunicacdes; além da disciplinas de fisica, com
o uso de conteudos diversificados dos itinerarios formativos, acompanhando os alunos

na confecgdo de roupas reciclaveis para apresentacao no dia da culminancia

Os times passaram para o didlogo sobre os recursos materiais necessarios
para o desenvolvimento inicial do projeto, e a partir desse momento, as equipes seriam
representadas, segundo seus cargos e fungdes, e por nomes pessoais.

Iniciaram, entdo, a preparacdo do conteudo e da justificativa dos projetos,
trabalhando as perguntas: por qué? onde? e para quem? Estudantes e professora
exploram o cenario econdmico atual, dentro de um consumo consciente, a educagéo
financeira dentro da economia comportamental, e apresentaram os problemas de
desequilibrio emocional nesta area, quando muitas pessoas compram de maneira
compulsiva e as oportunidades que trariam 0 n0Sso projeto nesse contexto, ao aplicar
uma pratica real de sustentabilidade, quando iriamos reaproveitar pecas seminovas
para revendé-las a custo acessivel a grupo mais carente da comunidade escolar.
Nesse ponto do projeto, o publico-alvo € visto pelos estudantes com muitos
problemas, no entanto resolveram focar no problema principal, oferecendo acfes que
alcancassem o equilibrio entre o desenvolvimento social, ecolégico e econémico,
oportunizando um consumo consciente.

O local de arquitetura e execucdo e a culminancia jA haviam sidos
determinados: a nossa escola ECI EEFMMV e, para culminancia, o patio dela. Os
beneficiados seriam todos os atendidos diretamente pelas atividades dos projetos. O
empreendedorismo social permitiu aos estudantes um olhar voltado para um impacto
social diferenciado dentro de um dos objetivos secundarios do projeto, a fim de que
parte do lucro do Mercadillo Sostenible fosse bem aplicada. Os estudantes
investigaram uma situacdo problema dentro das pessoas da comunidade que
merecessem uma atencao especial e que fossem realmente beneficiadas com lucro
das vendas do nosso projeto. Aqui, hossos estudantes aplicaram seus letramentos de
um verdadeiro empreendedor social, pensando no outro. Portanto, foi necessario
avaliar, de diferentes pontos de vistas, por meio de uma pesquisa realizada entre eles,
guais pessoas da nossa sociedade seriam beneficiadas, ficando a escolha da
Associacdo Amigas Viva a Vida, que presta servigos voluntarios a mulheres com
Cancer da regiao do sertdo paraibano. A escolha das instituicées foi aprovada por
todos os times e pela professora responsavel pelo acompanhamento do projeto.
Dessa forma, o tema ficou concluido, “Mercadillo Sostenible e Amigas Viva a Vida”.

Diante dessas confirmacgdes, o time da rede de comunicagé&o iniciou a construgéo de
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panfletos, videos e convites para divulgacdo do projeto e o time da ornamentacao

comecou os trabalhos de cartazes para as tendas, conforme imagens abaixo.

. (2023 — arte da aluna Gabriele

Figura 20 - Divulgacéo “Mercadillo Sostenible: Amigas do Bem”
Medeiros Gadella)
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Fonte: elaborado pela autora

Figura 21 - Divulgacao “Mercadillo Sostenible: Amigas do Bem”. (2023 — arte aluna Gabriele Medeiros
Gadella)
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Fonte: elaborado pela autora
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Figura 22 - Slogan 2023 — arte da aluna Maria Clara Figueiredo

Figura 23 - Divulgacédo do Mercadillo Sostenible 2023 — video produzido pela estudante Thamillys
Linhares Gongalves

e o nosso olhar
para o mundo!

Fonte: Thamilys Linhares, 2023

Figura 24 - Estudantes confeccionando material de ornamentacdo para ornamentar as tendas do
Mercadillo Sostenible, orientados pela professora Liicia Costa, de Lingua Portuguesa

Fonte: Elaborado pela autora
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Em seguida, apos feita a identificacdo do problema central, os estudantes,
voltaram-se para as acdes que deveriam nortear todo o projeto, entendendo que o
time responsavel por este componente, tracaria todo o plano de acéo, e dele veria a
estruturagcdo para os procedimentos que deveriam ser executados por todos os times,
com busca dos recursos necessarios e dos letramentos tecnoldgicos para melhorar a
gualidade de vida das pessoas. Para facilitar as diretrizes das acfes, com a orientacao
da professora, foi feita a escolha do time piloto que iria coordenar a distribuicdo das
atividades com os outros times e que buscariam parceria com as turmas das 12 séries
e 32 séries para arrecadacao de mercadorias, além de parceiros extra escola. Usaram,

mais uma vez, o Canvas impacto social para melhor visualizar essas a¢des, conforme

imagem abaixo de trabalho dos times.

L L% 22 séries, dedicando-se a construgdo das agbes no Canvas impacto
Social

Fonte: Elaborado pela autora

Nessa fase, 0s estudantes ja estavam prontos para a lideranca e assumem as
escolhas das atividades em consonancia com o objetivo geral e com os objetivos
especificos, dentro da visdo geral do projeto, voltada, especificamente, para o
consumo consciente, trabalhando também a importancia do projeto, no item de zona
de fronteira, que faz parte da justificativa dos projetos que seriam as zonas de riscos,
referente ao que a comunidade escolar perderia se o projeto nao fosse realizado e o

gue todos iriam se beneficiar com a realizacao dele e, se ndo conseguissemos
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patrocinadores, deixariamos de contribuir ndo s6 para o desenvolvimento
académicodos estudantes, como o de toda a comunidade escolar e, principalmente,
0s estudantes perderiam a oportunidade de serem resilientes, proativos e
gerenciadoresdo tempo estabelecido para as atividades. Entretanto, com a execugao
do projeto, poderiamos nos beneficiar de varias maneiras: desenvolver as praticas de
linguagense competéncias socioemocionais, obter o desenvolvimento das habilidades
comunicativas (ouvir, escrever e falar) nas producdes escritas, na comunicacao entre
todos os autores do projeto (estudantes, professores e colabores no geral) e, ainda,
desenvolver um processo empatico, ao trabalhar a escuta do outro, evoluiriam
também a habilidade interpessoal e a de adaptabilidade. Apés esse dialogo, como
mentora (professora), voltamos nosso olhar para os times com a finalidade de
promover o bom relacionamento entre todas as equipes. Os estudantes tomaram
ciéncia de que toda e qualquer atividade dentro do projeto é desenvolvida a partir de
diferentes ideias e concepcbes, e que a autogestdo e autolideranca devem lhes
proporcionar autonomias, com a finalidade de oportunizar o desenvolvimento de suas
habilidades em prol da solu¢do dos problemas.

O time piloto, responsavel por distribuir as acdes, trabalhou com dedicacdo em
todo o planejamento e acompanhamento das atividades desenvolvidas para o projeto,
com o0 apoio constante da mentora, a professora.

Durante a execucdo do plano de acéo, os estudantes usaram o PDCA (do
inglés: PLAN-DO-CHECK-ACT), que traduzido é: PLAN - planejar o trabalho; D (DO)
- Realizar o trabalho planejado de acordo com o plano de acao; C (CHEK) — Medir e
avaliar o que foi feito, registrando a diferenca entre o realizado e o que foi planejado
no plano de trabalho e A(ACT) — Atuar corretivamente sobre algum registro que nao
estiver em consonancia com o determinado no plano de trabalho, eliminando as
causas negativas por meio dessa revisédo, que queriamos corrigir falhas ocorridas do
primeiro projeto. Esse PDCA é um método interativo de gestdo de quatro pessoas,
usado para fazer o controle e melhoria continua de processos e produtos. Esse PDCA
€ um ciclo continuo, para que possa promover a melhoria contante. Durante a
construcéo dos projetos, 0s estudantes nos convocavam sempre para realizarmos um
PDCA, a fim de ajustar algumas acdes que ndo estavam se desenvolvendo
corretamente. Com o PDCA, é possivel localizar problemas e encontrar maneiras de
potencializar o processo de planejamento e de concretizacdo dos planos de trabalho.

Veja imagem abaixo de um PDCA.
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Figura 26 - PDCA - Imagem da internet (on-line)
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Fonte: Lider Jr, 2024.

Os times refinaram o problema, utilizando o Canvas impacto social, para
fazerem o encadeamento de ideias, fazendo associa¢cdes com solugdes, conseguindo
visualmente dimensionar o processo criativo dos projetos.

Os estudantes organizaram as a¢cdes no Canvas impacto social, como foi feito
no primeiro projeto em 2019, porém adaptaram a estrutura com o uso de nova
ferramenta pedagogica, “0 mapa mental”’. Essa ferramenta metodoldgica facilitou a
visdo de todo o contexto do projeto, apontando quais 0s pontos prioritarios e aqueles
gque necessitavam de ajustes, apresentando, tanto visual como verbalmente, as
atribuicbes e responsabilidades dos integrantes, de maneira que os times estavam
bem ajustados e conhecedores das atividades que cada membro deveria
desempenhar. Essas atividades foram distribuidas pelos préprios estudantes, com a
inspecéo da professora. Depois de refinar o problema, os estudantes, passaram a
trabalhar as zonas de fronteiras, com seus riscos e incertezas que poderiam trazer o

projeto e as possiveis solucdes para tais problemas, caso viessem surgir.



73

Finalmente, os estudantes conseguiram construir 0 passo a passo da
sequéncia de ac¢les, de todo o projeto, que foram distribuidas: formacdo dos times,
apresentacao dos eixos tematicos e debate sobre as mercadorias que fariam parte do
Mercadillo, com suas tendas tematicas, com homes na lingua espanhola e inglesa, os
estudos dos eixos tematicos: consumo consciente, lideranca, educacgéao financeira,
economia comportamental e empreendedorismo social e, por fim, a elaboracao
completa dos projetos, a definicdo das estratégias de vendas e a culminancia do
projeto adaptando o Canvas Impacto para a linguagem visual e verbal, de acordo com
a viséo deles, sem fulgir das orientac¢des iniciais do Canvas Impacto original, conforme

imagem abaixo:

Figura 27 - Canvas adaptado pelos estudantes da 22 série
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PARA O NOSSO ESTAR NO MUNDO.”

Fonte: Elaborado pela estudante Maria Clara Figueiredo, 2023

Esse projeto foi trabalhado em trés bimestres (2° e 3° bimestres tendo sua
culminancia no final do 4° bimestre), e a nota do projeto se estendeu a todas as

disciplinas.

5.2.1 A culminancia como resultado concreto da aprendizagem e a
Comunicacaoefetiva

A importancia das culminancias dos projetos escolares vai muito além da simples
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apresentacao de trabalhos. Elas desempenham um papel crucial ao incentivar o
protagonismo dos alunos, permitindo que eles se envolvam ativamente em sua prépria
aprendizagem. Nessa abordagem, os estudantes assimilam o0 conhecimento
historicamente acumulado e, ao lado dos educadores, atribuem significado ao que
aprendem. Eles contextualizam o saber escolar com as experiéncias e conhecimentos
do cotidiano.

Nesse momento, todos os times ja estavam alinhados com as acdes e o time
piloto conferiu com os outros quais atividades ainda precisam de ajustes e de recursos
materiais.

Finalmente, para consolidacéo de todo o plano de trabalho, foi necessério ir em
busca de um “anjo financeiro”, para colaborar com um recurso provisorio, com a
finalidade de suprir as necessidades basicas dos projetos, ficando todos de acordo
gue, no final da culminancia, parte da renda arrecadada seria para devolver o
empréstimo provisorio do anjo, sem nenhum acréscimo de juros, e esse anjo atuaria
apenas como mais um parceiro. No primeiro projeto, tivemos como anjo financeiro o
sr. Enock Figueiredo, que sentiu empatia pelo nosso projeto e, prontamente, se dispds
a ser esse anjo. Ja nesse segundo, a propria professora responsavel por acompanhar
0 projeto cedeu seu cartdo de crédito, para as necessidades primarias do projeto.
Havia muitas necessidades financeiras para serem supridas, como: materiais de
livraria, (cartolinas, canetas especiais, papel crepom, papel color sete, EVA, colas etc.)
e alimentos para os estudantes que necessitavam trabalhar fora do horéario de
funcionamento da escola. A escola contribuiu com parte do material de papelaria,
porém faz parte da estrutura do empreendedorismo social, que o projeto seja
sustentavel. Nessa etapa, 0s times responsaveis pela realizacdo das acdes na
culminancia ja estavam preparados com suas respectivas tarefas. O time piloto,
responsavel pela coordenacéo geral dos projetos, fazia apenas a vistoria das acdes
préaticas e, a partir dessa etapa, os times receberam 0s nomes das tendas que seriam
responsaveis no Mercadillo Sostenible da escola, que ficaram distribuidas em: 1°
Time: Piloto; 2° time: “COFFE BOOKS” - tenda de livros; 3° time: “RIO DE
ACESSORIOS’- tenda de sapatos e acessorios: 4° time-“BELA DANDARA’- roupas
femininas; 5° time: “CHICOS Y CHICAS” - roupas infantis; 6° time: “MENCLOTHES” -
roupas masculinas; 7° time: “GUARDIOES” - segurancas do evento; 8° time: “Comida
Sana’- saladas de frutas; 9° time: “TUDOPRONTOQ” - confecc¢do e ornamentacédo das

tendas; time 10°: “A PASSARELA” - organizacao e controle dos modelos com roupas
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do Mercadillo Sostenible e roupas reciclaveis; e o 11° time: “FINANCEIRO” - controle
financeiro das despesas e vendas das pecas no Mercadillo Sostenible. Cada time ficou
responsavel por sua tenda, sendo que o time responsavel pela ornamentacéo, cobriu
todas as tendas com ideias criativas sugeridas por seus membros, de acordo com a
mercadoria selecionada para as tendas. O time piloto acompanhou as confecg¢fes das
roupas reciclaveis, averiguando com detalhe cada arte construida por times
diversificados de cada turma das 22 séries, escolhido pelo professor de fisica, dentro

de sua pratica integradora, conforme imagens abaixo:

Figura 28 - Estudantes 22 série D confeccionando a roupa reciclavel para o dia da Culminancia.

\

Fonte: Elaborado pela autora

O time piloto recebeu todas as mercadorias dos estudantes e entregou-as a
cada time para organizar a exposi¢cédo de vendas no dia da culminancia, a ordem de
apresentacdo dos eventos culturais, como dancas, desfile de roupas seminovas
doadas pelos estudantes e amigos do projeto e das roupas recicladas e
confeccionadas pelos estudantes, como também o roteiro escrito na lingua espanhola,
inglesa e portuguesa de apresentacdo das acdes para o dia da culminancia. Os
estudantes também decidiram colocar na tenda da livraria a imagem adaptada por
eles do Canvas Impacto Social mais simplificado, para que cada visitante pudesse
vislumbrar os objetivos do projeto, conforme imagens expostas abaixo.
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Figura 29 - Estudantes responsaveis pela tenda de livros “COFFE BOOKS”, com o Canvas adaptados
pela aluna Maria Clara Figueiredo - 22 série A
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Fonte: Elaborado pela autora

Os meios de comunicacgéo sociais, como Facebook, Instagram, tic toc e outros
aplicativos da internet, mobilizaram a interacdo da linguagem, na producédo verbal e
ndo verbal, com o uso de textos e imagens para divulgacdes e organizacao do dialogo
em todas as areas comunicativas do projeto, antes e pos-culminancia, colocando no
contexto de trabalho praticas restaurativas de linguagem, com a intencao de gerenciar
de maneira positiva os conflitos, para possibilitar a construgcdo de uma interagéo
saudavel entre todos, mediante a cooperacao da escola, de familiares, de estudantes,
da comunidade e de redes de apoio. O guia de educacdo do estado de Sdo Paulo
apresenta as praticas restaurativas como itens indispensaveis na interacéo social e as

define como:

[...] [as préticas restaurativas] as praticas restaurativas nos levam a lidar com
os conflitos de forma diferenciada: desafiando os tradicionais padrdes
punitivos, passamos a encarar os conflitos como oportunidades de mudanca
e de aprendizagem, ressaltando os valores da inclusdo, do pertencimento, da
escuta ativa e da solidariedade. (2018 SAO PAULO(Estado) Ministério
Publico).

Portanto, a visao geral do projeto envolveu o tema integrador, o protagonismo
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juvenil, com objetivo geral de reflexionar sobre padrées de consumo, suas implicagoes
sociais e ambientais e objetivos secundarios refletir a importancia da educacéo
financeira e a educacdo comportamental, a lideranca no cotidiano escolar e fora da
escola; estimular praticas saudaveis de consumo; contribuir com a sociedade por meio
de um ato concreto de customizacao de mercadorias usadas.

A justificativa desse projeto foi fundamentada também nos padrdes de consumo
da moda que faz parte do conteudo do Livro da 22 série “ Cercania Jovén”, Coimbra e
Chaves,” Consumo Consciente’(2016, pg.88), apresentando o comportamento das
pessoas ao tratarem as roupas usadas e o0s acessoérios, como algo efémero e
descartavel, gerando graves problemas ambientais, além da imposicéo de padrdes de
beleza impostos de maneira supressiva . Nesse segundo projeto, a apresentacéo do
projeto “Mercadillo Sostenible” foi trilingue, incluido mais uma lingua estrangeira, o
inglés, com o apoio do professor da disciplina, Kelson Barbosa. Os estudantes fizeram
a apresentacao na lingua espanhola e inglesa, além do portugués. Foi algo inédito na
escola ICIEEFMMV, pois era a primeira vez que acontecia um evento totalmente
produzido pelos estudantes, com o uso de praticas integradoras das culminancias do
projeto “Mercadillo Sostenible Amigas Viva a Vida. (2023).

A culminancia contou com exposi¢cdes de painéis, um mercado solidario e um
desfile de modas de roupas recicladas e customizadas pelos estudantes e roupas
seminovas arrecadas na escola, com a participacdo da comunidade escolar, como se

verifica nas imagens a seguir.

Figura 30 - Lona — Painel 2023 com logomarca dos patrocinadores
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Fonte: Elaborado pela equipe de técnica do projeto
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Figura 31 - Estudantes organizando as mercadorias nas tendas para o inicio da Culminancia

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 32 - Abertura do Mercadillo pela professora de espanhol, Socorro Moreira, e pelo professor de
Inglés, kelson Barbosa, e pelos Estudantes Caio e Evelynn.

Fonte: Elaborado pela autora
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Figura 33 - Culminancia Mercadillo Sostenible; Amigas do Bem (2023)

WA

Fonte: Elabora pela autora

Figura 34 - Time de estudantes coordenadores da seguranca do “Mercadillo Sostenible e Amiga
Vivaa Vida™

Fonte: Elaborado pela autora
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Figura 35- Estudantes desfilando com roupas para venda no Mercadillo

Fonte: Elaborado pela autora

Figura 36- Estudantes participando do concurso roupas reciclaveis - Mercadillo Sostenible

Fonte: Elaborado pela autora
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Figura 37 - Danca cultural produzida e executada pelos estudantes

Fonte: Elabora pela autora

Nessa Culminancia, contamos também com jornalistas e fotografos
convidados, que participaram do evento e registraram o momento pratico das
acOes dos projetos, além dos estudantes que também registraram esse momento.

Mais uma vez, tivemos a parceria do Jornalista de nossa cidade, o Jordan
Bezerra, que fez a divulgacdo do projeto em seu blog, conforme comentario e

imagemabaixo.

A Escola Monsenhor Manuel Vieira em Patos (CEPA) vai realizar
nessasexta-feira, dia 24 de novembro, mais uma edi¢do do Mercadillo
Sostenible,projeto pedagdgico que tem uma inovagdo metodoldgica
com o objetivo deapresentar novas perspectivas sobre a vida do ser
humano em sociedade. Um evento que combina moda, solidariedade e
consciéncia ambiental, coma venda de roupas incriveis por precos
acessiveis, evitando, com isso, odescarte e desuso de pegas em
Otimas condi¢des, que seriam perdidas. (2023,Blog do Jordan Bezerra)

Figura 38 - Mais uma edicao do Projeto Pedagdgico Mercadillo Sostenible
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S8

Fonte: Elaborado pela autora

Os times atuaram com muita responsabilidade e o time responsavel pela
seguranca do evento se prop6s a organizar a escola pdés culminancia, colocando

as

carteiras de volta as salas, recolhendo o lixo e realizando a limpeza geral com o0s
funcionarios da escola.

A culminancia do segundo projeto (2023), bem como sua arquitetura foram
mais organizadas pelos estudantes, pois tiveram como retrato a arquitetura do
Mercadillo Sostenible 2019. Usaram essa experiéncia, selecionando as agdes que
foram positivas e negativas, procurando corrigir os erros apontados no momento
avaliativo do primeiro projeto.

As redes de comunicacdo, como whatsApp, videos produzidos no aplicativo
tictoc e Instagram, foram mais bem utilizadas. As tecnologias agora estavam mais
acessiveis, quase tudo era produzido diretamente pelo celular, ficando mais facil

também a correcao de textos pelos professores da lingua portuguesa e espanhola.

5.3 Anadlises de Dados das entrevistas

Na segunda etapa do nosso trabalho, fizemos a andlise dos dados
catalogados de quatro ex-estudantes, um coordenador, um professor e uma mae
de uma ex-aluna, para prescrutar se 0s projetos deixaram algum legado de

experiéncias em suas participacbes nos projetos do Mercadillo Sostenible.
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Faremos, entdo, uma analise dos letramentos adquiridos por essas pessoas,
mediante experiéncias vividas, que ficaramaqui registradas como mem©ria historica
da comunidade escolar.

Para tanto, buscamos conhecer, por meio de perguntas, o nivel de
aprendizagem deixado pelas boas préaticas aplicadas com os projetos Mercadillo
Sostenible. Como ja foidito, as pessoas foram selecionadas por causa de sua
participagéo direta com MercadilloSostenible.

Iniciamos a nossa investigagdo pelos ex-estudantes, com o formulario
Google intitulado “Resgate de Préticas Linguisticas escolares: Construindo
Memorias”, em que tiveram participacdo ativa nos projetos: Eduardo Henrique,
Hiperikls Emanuel,Jodo Rubem e Maria Regina. Fizemos as seguintes perguntas
aos estudantes entrevistados:

Professora: Como vocé se sentiu ao participar de praticas escolares por meio do
projeto “Mercadillo Sostenible”? Houve algum aspecto do projeto de que vocé
realmente gostou?

Eduardo Henriqgue: Como estudante, me senti protagonista da minha
aprendizagem,que levarei ndo s6 para o campo profissional, mas para a vida
cotidiana.

Hiperikls Emanual: Ao participar do projeto 'Mercadillo Sostenible’, me senti
inspirado pelo foco em sustentabilidade. Aprendi muito sobre como pequenas
acOes podem terum grande impacto no meio ambiente e me senti protagonista da
minha aprendizagem, o que levarei para o campo profissional

Jodo Rubem: Eu me senti muito empolgado ao participar das praticas escolares
pormeio do projeto 'Mercadillo Sostenible'. Gostei especialmente de como o projeto
nos incentivou a pensar de forma sustentavel, desde cedo, e a ser protagonista da
minhaaprendizagem, o que levarei ndo s6 para o campo profissional, mas também
para a minha vida cotidiana.

Maria Regina: Ao participar do projeto ‘Mercadillo Sostenible’, me senti inspirada
pelofoco em sustentabilidade. Aprendi muito sobre como pequenas a¢des podem
ter um grande impacto no meio ambiente e, com certeza, como protagonista da
minha aprendizagem, levarei esses conhecimentos praticos para 0 campo
profissional e paratoda a minha vida.

Professora: Como vocé definiria o Mercadillo Sostenible
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Eduardo Henrique: um projeto definitivamente de aquecer o coracdo e de ensinar
aquilo que é sustentavel para a comunidade. Lembro-me do dia em que ocorreu
a feira do Mercadillo e uma coisa que me marcou foi a presenca volumosa da
comunidade, desde méae de alunos e pessoas que ali moravam nas redondezas
de onde a Escola se localiza. Aquilo me marcou por ser um evento novo na Escola,
masque conquistou tanto as pessoas. E um evento necessario e digno dos mais
diversosadjetivos positivos.

Hiperikls Emanuel: O Mercadillo Sostenible, fundado em 2019, traz em seus
principios o ato de promover um consumo consciente sustentavel de diversos
produtos ao corpo estudantil e comunidade, com respaldos no ambito pedagoégico
auxiliando, tanto o eixo de formacao dos discentes, social e educacionalmente,
guantotrazendo beneficios a natureza, em contraposicdo ao sistema capitalista
empregado na atual sociedade.

Jodo Rubem: E uma maneira incrivel de fazer com que os alunos se empenhem
e descubram novas habilidades, e mais ainda contribuindo com o bem-estar do
meio ambiente.

Maria Regina: Experiéncia

Ao coordenador, professor e mae da ex-aluna fizemos a seguinte pergunta:
Professora: Como vocé definiria o ‘Mercadillo Sostenible” como pratica
pedagdégica.Professor Kelson Barbosa: pensando no Mercadillo Sostenible vem
imediatamente a memodria o0 programa Gira Mundo, empreendedorismo,
Colabore Inove ecolaboracédo, que sdo algumas palavras para as quais Somos
remetidos quandopensamos no Mercadillo Sostenible, pois ele identifica sua
origem e seu “modosoperandi’. o Mercadillo Sostenible surge como uma inovagéao
metodoldgica e pratica,mudando vidas e mudando nosso olhar para 0 nosso estar
no mundo. E uma étimaforma de demonstrar como é o funcionamento do mercado
de trabalho, praticando vendas e gerenciamento de projetos, despertando a
criatividade, entre outros. E aindaajudando a natureza em cada processo.
Ramsely Mendonca- Coordenadora pedagdgica: E um projeto sustentavel que
unetodos os participantes, com o objetivo de ajudar o outro, sendo assim, o maior
impactodo projeto esta relacionado a unido, ao cuidado com o proximo, com 0 meio
ambientee a educacao financeira, o que gera um aprendizado de valores que todos
levarédo para a vida.

Marta Lacia - méae de ex-aluna: Inovadora sempre, ainda que se repita
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constantemente sempre traz inovacdo. Como méae de uma estudante participante
do projeto "Mercadillo Sostenible”, meu papel foi de facilitadora e incentivadora.
Estive envolvida desde o inicio, ajudando minha filha a compreender a importancia
do projetoe seu potencial impacto na comunidade escolar.

Ao observar os relatos provenientes de memdrias resgatadas dos
entrevistados, percebemos que os projetos envolvendo o Mercadillo Sostenible
foramuma pratica escolar exitosa que ficara gravada por muito tempo na memoria
dos seusparticipantes.

O estudante Eduardo Henrique afirmou que se sentiu o protagonista de sua
prépria aprendizagem e que levara o conhecimento adquirido, tanto para sua vida
profissional quanto para seu cotidiano. Ele considerou gratificante observar a
contribuicdo de seus colegas, cada um utilizando suas habilidades especificas e
trabalhando arduamente. Eduardo destacou que todas as contribuicbes foram
igualmente valorizadas, o que enriqueceu ainda mais a experiéncia. Ao definir o
Mercadillo Sostenible, Eduardo Henrique expressou sua percepc¢do sobre essa
pratica escolar, afirmando que o projeto foi verdadeiramente emocionante e
educativo, promovendo a sustentabilidade na comunidade. Ele lembrou, com
destaque, do dia da culminéncia, com a presenca significativa da comunidade —
incluindo mées dos alunos e moradores da area ao redor da escola — o0 que o
impressionou profundamente. Eduardo considerou o evento um marco inovador
para a escola, queconseguiu conquistar o publico de forma notavel. Para ele, o
Mercadillo Sostenible € um evento essencial e merece diversos elogios positivos.

O estudante Hiperikls Emanual afirmou que, ao participar do projeto
'‘Mercadillo Sostenible’, se sentiu inspirado pelo foco em sustentabilidade. Ele
aprendeu como pequenas acdes podem ter um impacto significativo no meio
ambiente e destacou que essa experiéncia contribuiu para sua formacao
profissional. Sobre o trabalho em equipe, Hiperikls elogiou a dindmica colaborativa,
mencionando que todos tiveram a oportunidade de expressar suas ideias durante
as reunides e que as decisdesimportantes foram tomadas em conjunto. Embora as
contribui¢cdes tenham variado, conforme as necessidades do projeto, ele ressaltou
gue todos tiveram voz igualitaria,o que foi crucial para o sucesso do projeto. Ao
definir o evento, Hiperikls explicou que
o Mercadillo Sostenible, fundado em 2019, tem como principio promover o

consumo consciente e sustentavel de diversos produtos para a comunidade
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escolar. O evento integra objetivos pedagogicos, contribuindo tanto para a
formacédo socioeducacional dos alunos quanto para a preservacdo ambiental,
oferecendo uma alternativa ao sistema capitalista predominante na sociedade

atual.

O estudante Jodo Rubem relatou que ficou muito empolgado ao participar
dasatividades escolares do projeto 'Mercadillo Sostenible'. Ele destacou como o
projeto incentivou a adocdo de praticas sustentaveis, desde cedo, e afirmou que,
naguele momento, se sentiu protagonista de sua prépria aprendizagem. Jodo
acredita que osconhecimentos adquiridos serdo valiosos, tanto para sua vida
profissional quanto parao cotidiano. Ele definiu o projeto como uma forma incrivel
de motivar os alunos a se dedicarem, descobrirem novas habilidades e
contribuirem para o bem-estar do meio ambiente.

A estudante Maria Regina comentou sobre sua participacdo no projeto
"Mercadillo Sostenible", destacando a inspiracdo que sentiu devido ao foco em
sustentabilidade. Ela mencionou ter aprendido bastante sobre como pequenas
acOespodem gerar um grande impacto ambiental e como esses conhecimentos
praticos serdo valiosos em sua trajetéria profissional e pessoal, ressaltando a
experiéncia enriguecedora de trabalhar em equipe durante o projeto. Cada membro
contribuiu compaixéo e dedicacao, criando um ambiente de colaboracdo genuina.
Apesar das diversas habilidades e conhecimentos individuais, todos estavam
comprometidos como sucesso do Mercadillo Sostenible, e cada contribuicéo foi
essencial para o resultado.Em relacéo a sua definicdo do Mercadillo Sostenible, ela
0 resumiu em uma palavra: "Experiéncia".

O professor Kelson Barbosa, responsavel pela disciplina de Inglés,
desempenhou um papel essencial no 2° projeto, contribuindo com a revisdo dos
textosem inglés para a narragdo durante o desfile do Mercadillo Sostenible, além
de acompanhar a organizacdo do evento realizada pelos estudantes. Em sua
reflexdo sobre o projeto, ele evocou memorias significativas, mencionando
palavras como "Gira Mundo”, "empreendedorismo”, "Colabore”, "Inove" e
"colaboracéo” como associacdes imediatas ao Mercadillo Sostenible. Para ele, o
Mercadillo Sostenible representa uma inovagdo metodoldgica e pratica que
transforma vidas e altera nossapercepcédo sobre nosso papel no mundo. Ele

considera o projeto uma excelente oportunidade para demonstrar o funcionamento



87

do mercado de trabalho, proporcionando experiéncia pratica em vendas e
gerenciamento de projetos, ao mesmo tempo em que estimula a criatividade e
promove a consciéncia ambiental emcada etapa.

A coordenadora pedagodgica da escola, Romselly Mendonca, definiu o
Mercadillo Sostenible como um projeto sustentavel que une todos os

participantes

com o objetivo de promover o auxilio matuo. Para ela, o maior impacto do projeto
reside na promoc¢ao da unido, no cuidado com o proximo e com 0 meio ambiente,
alémda educacdao financeira. Tais aspectos contribuem para um aprendizado de
valores que todos levardo para a vida.

A méae de uma ex-estudante, Marta Lucia Lucena de Sousa, descreveu o
Mercadillo Sostenible como uma acéo inovadora que, apesar de sua repeticéo,
sempre traz algo novo e inspirador. Como méae de uma participante do projeto, seu
papel foi o de facilitadora e incentivadora. Esteve envolvida, desde o inicio,
auxiliando sua filha a compreender a importancia do projeto e seu potencial
transformador.

Entre experiéncias e percepcoes, relatadas pelos entrevistados, podemos
compreender um pouco do alcance que traz a metodologia de projetos, aplicada
conforme diretrizes da disciplina Colabore e Inove e a disciplina de Lingua
espanhola.

Com esses projetos, vemos as experiéncias relatadas por meio de
percepcOesreais dos participantes, uma verdadeira aprendizagem significativa
com metodologia de projetos. Dentro desse percurso da aprendizagem baseada
em projetos, encontraremos Gadottit (1994, p. 319), citado por Barbosa (2004),
guando apresentaa analise da relacdo entre aprendizagem significativa e a

Metodologia de Projetos:

A aprendizagem significativa verifica-se quando o estudante percebe que
0 material a estudar se relaciona com os seus proprios objetivos. [...] E por
meio de atos que se adquire aprendizagem mais significativa. A
aprendizagem é facilitada quando o aluno participa responsavelmente do
seu processo. A aprendizagem auto-iniciada que envolve toda a pessoa
do aprendiz — seus sentimentos tanto quanto sua inteligéncia — é a mais
duravel e impregnante.A independéncia, a criatividade e a autoconfianca
séo facilitadas quando a autocritica e a auto-aprecia¢céo sao basicas e a
avaliacdo feita por outros temimportancia secundaria. A aprendizagem
socialmente mais Util, no mundo moderno, é a do proprio processo de
aprendizagem, uma continua abertura a experiéncia e a incorporacao,
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dentro de si mesmo, do processo de mudanca.

A analise por meio do resgate de memdrias de praticas escolares nos
projetosaqui apresentados, além dos relatos dos sujeitos da nossa pesquisa,
mostra que a aprendizagem por intermédio da pedagogia de projeto foi
significativa.

Com a descricdo de toda a elaboracéao, desenvolvimento e execucao dos
projetos, podemos perceber o0 alcance educacional que trouxe a vida dos
estudantes,quando participaram ativa e responsavelmente do processo, ocorrendo
uma aprendizagem autoiniciada que, segundo Godotti (1994, p. 319), € a mais

duravel e

impregnante, pois envolve sentimentos e inteligéncia.

Percebemos que tanto os estudantes como o professor, a coordenadora e
a mae da ex-aluna entrevistados, sentem a grandeza académica que esses
projetos proporcionaram, deixando um legado de conhecimentos e experiéncias,
especialmente aos estudantes que se mostraram enriquecidos de conhecimentos

proporcionadores de experiéncias memoraveis.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em nossa pesquisa, buscamos compilar dados por meio de uma analise
sobre as praticas escolares exitosas realizadas por intermédio de projeto, dentro
da sua metodologia ativa. Nosso trabalho contribuiu significativamente para a
construgdo deum acervo de letramentos relevantes. Os resultados obtidos tém
importancia especialpara a area educacional, principalmente no que diz respeito a
aplicacdo de metodologias de projetos que incorporam tecnologias voltadas para
acOes escolares que utilizam metodologias ativas. O éxito ocorreu por
consequéncias da realizacdo das ac¢bes conjuntas, quando proporcionaram o
crescimento dos estudantes como cidadaos criticos, autbnomos e competentes,
construtores da sua prépria historia académica.

Portanto, observamos que o éxito desses projetos ocorrera pelas acoes
conjuntasrealizadas, que proporcionaram o crescimento dos estudantes como
cidaddos, marcando suas representatividades na comunidade escolar,
trabalhando nacoletividade, sem esquecer a afetividade e a empatia.

Mediante pesquisa e percepc¢ao das acdes escolares descritas, esperamos
guenosso trabalho possibilite preservar as praticas escolares aqui explanadas,
para que, se possivel, garanta que essas memoérias educacionais sejam
apresentadas asfuturas geracdes e que sirvam também de memdrias historicas na
vida da escola publica.

Essa assimilacdo proveu letramentos surgidos mediante estratégias
pedagdgicas implementadas nesses dois projetos, realizados na Escola Cidada
Integral Estadual de ensino Fundamental e Médio Monsenhor Manoel Vieira, e
entrevistando quatro membros, um ex-aluno, um professor, uma coordenador
pedagdgica e uma méae de uma ex-estudante, participantes dos projetos,
resgatandomemarias escolares para construir um acervo de praticas exitosas com
a finalidade de fomentar a preservacdo de boas praticas exitosas na historia da
escola.

Com base na anélise das praticas escolares e nas informacdes obtidas dos
participantes da pesquisa, acreditamos que € possivel, como professores, nos

engajarmos e nos motivarmos, para colaborar efetivamente com o processo de
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aprendizagem dos estudantes do ensino meédio por meio da pedagogia de projetos.

Observamos, além disso, que os estudantes demonstraram uma busca
ativa por explorar temas variados e investigar questdes do seu cotidiano. Eles
valorizaram a construgdo coletiva do conhecimento, desenvolvendo
espontaneamente habilidades e competéncias. Além disso, adquiriram
experiéncias que foram além da simples aquisicdo de conteudo, utilizando a
linguagem como principal ferramenta para investigar e compreender o mundo ao
seu redor. A linguagem proporcionou a sinfoniaentre a leitura, a escrita e a
oralidade, produzindo letramentos de forma significativa no contexto social dos
estudantes. Segundo Soares (2009), o letramento se refere aspraticas sociais de
leitura e escrita que ocorrem em diversos contextos, ndo se limitando apenas ao
dominio técnico da linguagem, porém envolve a interpretacdo e a utilizacao do
texto em situagdes praticas do cotidiano.

Diante da informacédo tedrica de Soares (2009), percebemos a realidade
praticana vida cotidiana dos nossos estudantes, quando envolvidos nos projetos,
gue nao sdGadquiriram letramentos como também construiram letramentos, pois
desenvolveram a habilidade de compreender, criar, interpretar e interagir com
diferentes tipos de textos no contexto socioeducacional, de forma ativa e critica,
adquirindo informacdes socioculturais, passando a observar melhor seu lugar
social na sociedade, quando juntos com toda a comunidade escolar praticaram a
resiliéncia e enfrentaram obstaculos que surgiram durante a elaboracdo e
execucao dos projetos. Segundo Soares,” a pessoa letrada ja ndo € mais a mesma
[...], ela passa a ter uma outra condicdo social e cultural — ndo se trata de
propriamente mudar de nivel ou de classesocial, cultural, mas de mudar seu lugar
social, seu modo de viver na sociedade” (Soares, 2009, p. 37).

A metodologia ativa promoveu o envolvimento dos estudantes em sua
prépria aprendizagem, quando participaram das atividades praticas e colaborativas
de formasignificativa, aplicando o conhecimento em contextos reais, praticando o
autodidatismo, exercendo autonomia, competéncia e sendo solidarios, refletindo a
pratica pedagogica proposta por Dewey (1979a, p. 43), na qual “aprender é proprio
doaluno: s6 ele aprende, e por si; portanto, a iniciativa lhe cabe”.

Com essas experiéncias, constatamos o quanto os estudantes adquiriram
letramentos por meio da leitura de textos cientificos, na elaboragdo de campanhas
deconscientizagdo, desenvolvendo as habilidades de leitura, escrita e raciocinio
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I6gico, na pratica da matematica financeira, durante a comercializacdo de
mercadorias na culminancia dos projetos, além de exercerem a lideranca dos
projetos, colocando em prética o letramento da economia comportamental,
controlando os vieses e heuristicas que surgiam durante todo o processo,
respeitando uns aos outros e sendo resilientes nas circunstancias necessarias,
valorizando o letramento ambiental e a responsabilidade.

Finalmente, podemos observar o resultado dessa préatica exitosa n
aculminancia dos projetos, quando a comunidade escolar se envolveu, o que
ocorreupela forma como os estudantes desenvolveram suas liderancas, por meio
dos times,escolhendo bem os temas, trabalhando cada acdo com responsabilidade
e respeito aideia do outro e apresentando, para toda a plateia escolar, o resultado
do aprendizado.Averiguamos também o impacto e a relevancia da culminancia nos
projetos no momento da apresentacdo das acles, observando a satisfacdo nos
olhares de cadaestudante, ao apresentar 0 seu produto para toda a comunidade
escolar. Nessa etapa,constatamos o prestigio de ser ndo s6 apenas professora,
mas mentora, conselheira,pacificadora entre outros atributos, ao acompanhar o
estudante ao longo de todo oprocesso de aprendizagem, compreendendo a
responsabilidade orientar,oferecer criticas construtivas, fornecer materiais para
pesquisa e estar sempre disponivel para colaborar na busca de melhorias que

beneficiassem a todos.

O papel de professora foi fundamental para garantir uma culminancia bem
sucedida nos projetos arquitetados e confirmar a atuagdo dos alunos com éxito
nessaetapa final. O ponto culminante foi exatamente 0 momento em que 0s
resultados e aprendizados do projeto foram apresentados. Nessa etapa,
contribuimos de varias maneiras para que esse momento fosse significativo e
eficaz: verificando com cada lider as acbes da apresentacdo, fazendo um
“checklist” com o lider da equipe piloto, confirmando o horario das montagens de
tendas, organizagao de mercadoria conforme distribuicdo por tendas, lendo todos
0s cartazes que seriam expostos, banes, lonas e o roteiro geral da apresentagao
nas trés linguas: inglés, espanhol e portugués, além de acompanhar a inclusao dos
estudantes com deficiéncias nas acdes de apresentacdo na culminancia.

A pedagogia de projetos superou diante deste trabalho as expectativas

diante do ensino- aprendizagem. Essa metodologia propiciou letramentos
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significativos, estimulando osestudantes a investigarem e encontrarem solucdes
de problemas reais. Nos projetosdo Mercadillo Sostenible, eles aprenderam a
importédncia de exercerem um consumo consciente, dentro de uma economia
comportamental direcionada no controle dos vieses cognitivos, envolvendo o
empreendedorismo social, e construiram relacionamentos enquanto executaram

tarefas que ficardo por longos anos em suas memarias.

Segundo o relato do professor Kelson Barbosa Ferreira, que participou
diretamente das acbes do Mercadillo Sostenible 2023, em sua terceira edicéo, o
Mercadillo Sostenible alcangou um patamar ainda mais alto, produto de um esforco
coletivo, que contou com o suporte de absolutamente todos os funcionéarios. Sendo
fruto de um trabalho multidisciplinar e transdisciplinar, o resultado ndo poderia ser
diferente de sucesso.

O projeto tornou-se trilingue e multidisciplinar e a disciplina Colabore e
Inove dialogou com altissimo grau de proficiéncia com as disciplinas de lingua
portuguesa, inglesa e espanhola, quando nossos alunos transitaram por esse
universo plurilinguistico e pluricultural de forma esplendorosa, conforme pode ser
visto no material de registro documental do evento. Esses projetos alcancaram
notoriedade ndo apenas na sociedade local, com o0 apoio e 0 patrocinio de
multiplas empresas dacidade, mas também conquistou sua notoriedade em nivel
nacional, uma vez que o numero de visualizacbes em diferentes redes sociais foi
profuso. Além disso, o conceito de empreendedorismo foi materializado em acdes
de enriguecimento pessoal para nossos alunos, uma vez que tiveram a
oportunidade de desenvolver as mais variadas habilidades e inteligéncias de todos
os tipos, por meio do conhecimento e doreconhecimento do “status quo” ao qual
pertencem, conhecendo a realidade do mercado de trabalho local e as
possibilidades de insercdo no mundo do trabalho.

Ao analisar as entrevistas realizadas com alguns participantes dos projetos,
confirma-se a eficicia das préticas escolares exitosas, por meio da pedagogia de
projetos, principalmente quando os estudantes relataram suas experiéncias e
aprendizagens que, segundo eles, os acompanharéo para toda a vida.

As praticas escolares nos projetos do Mercadillo Sostenible desempenham
umpapel relevante na formag&do da memaria coletiva do nosso trabalho, quando se

constitui como referéncias historicas e culturais, moldando as experiéncias
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educacionais dos nossos estudantes, que se envolveram numa aprendizagem
significativa. Segundo De Jesus (2015, p.12), “[...] A pratica exitosa necessita de
acdes conjuntas que envolvam a todos/as da escola, onde se empenham em prol
daaprendizagem contextualiza e reflexiva”.

Nos projetos “Mercadillo Sostenible e AdotaPatos” e Mercadillo Sostenible
e Amigas Viva a Vida, a metodologia de projetos foi implementada com sucesso.
Neles,utilizamos as metodologias ativas baseadas em times, em problemas e em
projetos, apresentadas na sequéncia didatica da disciplina Colabore e Inove,
proporcionando aos alunos experiéncias de aprendizado significativas e
conectadas a realidade. Taisiniciativas ndo apenas incentivam a pratica dos
letramentos, mas também promovem o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a cidadania ativa e responséavel.

Portanto, o éxito desses projetos ocorreu pelas acdes conjuntas realizadas,
0 que proporcionou o crescimento dos estudantes, como cidaddos, marcando suas
representatividades na comunidade escolar, trabalhando na coletividade, sem
esquecerem da afetividade e da empatia.

Mediante pesquisa e percepcdo das acdes escolares descritas, esperamos
guenosso trabalho possibilite preservar as praticas escolares aqui explanadas,
para que, se possivel, garanta que essas memoérias educacionais sejam
apresentadas as futuras geracdes e que sirvam também de memorias historicas

na vida da escola publica.
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