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RESUMO

A Politica de Internacionalizagdo do Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB) foi aprovada por seu Conselho Superior através da
Resolugdo — Ad Referendum n° 19, de 24 de abril de 2018. Todavia, é possivel
constatar que as acbes de internacionalizagao ja ocorriam, conforme podemos
observar no primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional 2005 - 2009 do IFPB. A
pesquisa se debruca sobre o autofinanciamento das agdes de internacionalizagao do
Instituto, no periodo de 2019 a 2023. A perspectiva orcamentaria € aplicada aqui
como ferramenta, auxiliando na compreensao da gestao dos recursos destinados a
internacionalizagcdo do IFPB. Neste recorte temporal, as ag¢des foram analisadas
frente aos eixos da Politica de Internacionalizacdo e aos indicadores de
desempenho do Planejamento Estratégico Decenal (2016 — 2025). Quanto a
metodologia, a pesquisa se caracteriza com abordagem qualitativa, objetivos
descritivos, tendo como procedimento técnico a analise documental. Documentos
institucionais publicados no sitio eletrénico do IFPB, foram utilizados como fontes
primarias, a exemplo de: regimentos, resolugbes, recomendacgdes, planos de
desenvolvimento, relatos integrados, editais e etc. Apds a coleta de dados, estes
foram tratados por meio da técnica de analise de conteudo. A analise permitiu
inferéncias significativas, e concluiu que ndo vem ocorrendo o monitoramento
orcamentario das acdes de internacionalizacdo autofinanciadas, nem tao pouco ha
um direcionamento sistémico quanto a disponibilidade or¢gamentaria, ou uma gestéao
centralizada destes recursos. Em face a este cenario, foi elaborado um relatorio
técnico que apresenta além da analise situacional, sugestdes e recomendacdes para
o monitoramento destas acdes. Este documento consolidado a partir de uma analise
propositiva, idealizado no formato de cartilha digital, busca contribuir de forma
pratica para o monitoramento orgamentario, alicergado em um painel colaborativo de

dados.

Palavras-chave: internacionalizacdo da educacao; agdes de internacionalizacao;

monitoramento orgamentario; autofinanciamento.



ABSTRACT

The Internationalization Policy of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Paraiba (IFPB) was approved by its Board of Governors through Ad
Referendum Resolution No. 19 of April 24, 2018. However, it can be seen that
internationalization actions were already taking place, as can be seen in IFPB's first
Institutional Development Plan 2005 - 2009. The research focuses on the
self-financing of the Institute's internationalization actions from 2019 to 2023. The
budgetary outlook is applied here as a tool to help understand the management of
resources earmarked for IFPB's internationalization. In this time frame, the actions
were analyzed in relation to the axes of the Internationalization Policy and the
performance indicators of the Ten-Year Strategic Plan (2016 - 2025). As far as
methodology is concerned, the research is characterized by a qualitative approach,
descriptive objectives, with document analysis as the technical procedure.
Institutional documents published on the IFPB website were used as primary
sources, such as: regulations, resolutions, recommendations, development plans,
integrated reports, public notices and so on. After collecting the data, it was
processed using the content analysis technique. The analysis allowed for significant
inferences, and concluded that there has been no budgetary monitoring of
self-financed internationalization actions, nor is there any systemic direction
regarding budgetary availability, or centralized management of these resources. In
view of this scenario, a technical report has been drawn up which, in addition to a
situational analysis, presents suggestions and recommendations for monitoring these
actions. This document, consolidated from a propositional analysis and designed in
the form of a digital booklet, seeks to make a practical contribution to budget

monitoring, based on a collaborative data panel.

Keywords: internationalization of education; internationalization actions; budget

monitoring; self-financing.
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INTRODUGAO

O tema internacionalizacdo da educacao tornou-se recorrente quando se
trata das diretrizes da educagao superior. No Brasil, ganhou forca na década de
1990 com os avangos das politicas neoliberais. A internacionalizagdo emergiu como
reflexo das mudangas impostas pelo processo de globalizacdo, influenciando os
rumos das politicas educacionais no pais.

Sguissardi (2005, p. 7) pondera que, “Seria ingenuidade pensar que a
globalizagdo ficaria restrita ao ambito econémico-financeiro; que ndo envolvesse de
modo abrangente e incisivo os campos sociais, da cultura, da ciéncia e do
conhecimento.” Por conseguinte, a educacgao superior precisou se adaptar a nova
realidade oriunda da globalizagdo e € em meio as adequagdes que se insere O
processo de internacionalizagdo da educacao.

Nas Instituigdes de Ensino Superior (IES) é possivel reconhecer a influéncia
da internacionalizacdo da educacéo, inclusive em seu eixo fundamental. O tripé
educacional que antes era formado por ensino, pesquisa e extenséo, ja vislumbra a
internacionalizacdo como quarta dimensio da educacao contemporanea.

Santos e Almeida Filho (2012) esclarecem que isso ocorre quando a
internacionalizagdo € capaz de cumprir com 0s seguintes objetivos: fortalecer
projetos conjuntos e integradores; ampliar as atividades de formagao, de pesquisa e
de inovagéao; desenvolver uma agenda especifica de diplomacia cultural universitaria
e cooperar para o estabelecimento de espacos integrados de conhecimento.Diante
deste panorama, a internacionalizagdo firma sua posi¢ao transversal aos demais
eixos do antigo tripé educacional, como um eixo estratégico perpassando por suas
politicas, influenciando e fortalecendo o desenvolvimento das IES.

Sendo as IES também compostas pelos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs), que integram a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (Rede Federal EPCT), o Conselho Nacional das Instituicoes
da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), tem
um papel fundamental na educagao profissional do pais. Face a globalizagdo que
oportuniza um mercado de trabalho cada vez mais diversificado, os IFs buscam
ampliar as agbes voltadas para promog¢ao do desenvolvimento local, regional,

nacional e internacional (CONIF, 2021a).
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Destarte, o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB), ndo negligenciou o processo de internacionalizagado da educagao. Em 2010
instituiu a Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais como 6rgao
administrativo da Reitoria. Por meio da Resolugcédo n° 246, de 18 de dezembro de
2015, que dispde sobre o Estatuto do IFPB, passou a ser denominada de Assessoria
de Relagdes Internacionais (ARINTER), passando a ser entendido como um 6rgao
auxiliar da Reitoria. Sua funcao ¢é articular as relagdes internacionais entre o IFPB e
instituicdes educacionais do exterior, em paises que possuam lagos de diplomacia
com o Brasil, mediante intercambios culturais, cientificos e cooperacéao técnica.

A ARINTER, € responsavel pela gestdo administrativa das atividades
vinculadas a Politica de Internacionalizagdo do IFPB, conforme determina a
Resolugédo — Ad Referendum n° 19, de 24 de abril de 2018, convalidada pela
Resolu¢cdo — Conselho Superior n° 40, de 07 de agosto de 2019 (Resolugéo - CS n°
40/2019). Diferente das proé-reitorias e dos campi, a ARINTER nao dispbe de
orgamento proprio, e para executar agdes que exijam recursos orgamentarios,
articula parcerias com outras instituicées ou com outros 6rgaos internos do IFPB que
possuam autonomia orgamentaria.

A falta de recurso orgamentario préprio para executar seu planejamento
estratégico, condiciona a ARINTER a disponibilidade orgamentaria dos seus
parceiros. Parceiros estes, que possuem seu proprio planejamento interno no que
tange a internacionalizagdo. Um exemplo s&o as parcerias com embaixadas, que
visam acgdes especificas voltadas para difusdo da lingua e cultura daquele pais.
Outra situagdo é a das agéncias de fomento cientifico, que destinam bolsas com
finalidades especificas, como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ).

Quanto as parcerias internas, o autofinanciamento das agbes de
internacionalizagcdo provém, principalmente, das pro-reitorias e dos campi. Dispondo
de orcamento proprio, estes fomentam as acgdes dos eixos da Politica de
Internacionalizacdo de acordo com seu planejamento interno. Prevalece a
autonomia administrativa de cada 6rgédo, e € em com base nessa previsao
orcamentaria que a ARINTER busca impulsionar a internacionalizagdo no IFPB,

quando esta exige recursos.
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Tal conjuntura propicia a descentralizagao das ag¢des de internacionalizagao,
dificultando sua identificagcdo e acompanhamento. A descentralizacédo torna-se um
entrave para consolidagao dos dados, repercutindo nos indicadores de desempenho
vinculados a internacionalizagdo do Planejamento Estratégico Decenal 2016 — 2025
(PLANEDE 2025) do IFPB.

Importante destacar que no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2020 — 2024, a ARINTER indica como um dos seus desafios, a garantia de 0,5 % a
1% do orgamento até 2024, para as relagdes internacionais (IFPB, 2021). O Colégio
de Dirigentes do IFPB (CODIR) baseado nesta iniciativa, recomendou as
pro-reitorias € campi, a disponibilizagdo orgamentaria de igual percentual a ser
destinada a ARINTER, através da Recomendagcdo n° 5/2023 -
CODIR/REITORIA/IFPB, de 06 de junho de 2023 (Recomendacado n° 5/2023 -
CODIR). O repasse de recurso orgamentario, garantiria a ARINTER a autonomia
orcamentaria necessaria para execucao das acdes de forma centralizada, de acordo
com a Politica de Internacionalizagao do Instituto.

Segundo Giacomoni (2023), o orgamento publico deve ser entendido como
uma ferramenta da gestdo na organizagdo dos recursos financeiros, sendo
imprescindivel para subsidiar as despesas do governo, visando a execugao das
suas politicas e programas. Além das inumeras instrumentalidades que o orgamento
publico possui, tem grande relevancia na operacionalizacdo das acbes e na
racionalidade do emprego dos recursos, corroborando com sua transparéncia e
eficiéncia, principios fundamentais da administragao publica.

Com base nos fatos supracitados, a pesquisa se arquiteta a partir da
seguinte premissa: como esta sendo realizado o monitoramento orgcamentario das

acdes de internacionalizagao autofinanciadas do Instituto Federal da Paraiba?

1.1 Justificativa

O tema proposto tem relevancia frente a Politica de Internacionalizagao

instituida pela Resolugéo - CS n° 40/2019. Em seu art. 27 estabelece que:

A Politica de Internacionalizagdo do IFPB sera viabilizada por meio da
aplicagdo de recursos proéprios, através da instituicio de mecanismos
internos financiadores, da captacdo de recursos junto a 6rgdos de fomento
nacionais e internacionais para o desenvolvimento de atividades conjuntas e
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de parcerias com instituicdes e empresas publicas e privadas nacionais e
internacionais (IFPB, 2019, p. 18).

Isso posto, entendendo como recursos proprios do IFPB os recursos
oriundos do seu orcamento, a Recomendacao n° 5/2023 - CODIR buscou instituir um
mecanismo interno financiador, sugerindo aos campi e pré-reitorias uma destinacao
orcamentaria para subsidiar as ag¢des de internacionalizacdo. O valor indicado
atendeu a orientacao expressa no PDI 2020-2024, na proporcéo de 0,5% a 1% do
orcamento destes. Os recursos disponibilizados ficardo sob a geréncia da ARINTER,
que devera fazer sua gestao orcamentaria.

Este cenario trara novos desafios a ARINTER, uma vez que, até entdo, néo
dispunha de recursos orcamentarios préprios, precisando firmar parcerias externas e
internas para o financiamento das suas acbes. As acbes descentralizadas de
internacionalizacdo do IFPB, dificultam o planejamento estratégico, seu
mapeamento e o monitoramento do orgamento aplicado.

Consolidar tantas informacdes a partir de acdes descentralizadas representa
um desafio, € necessario pensar estratégias para garantir uma execugao
orcamentaria eficiente, evitando desta maneira o desperdicio de recursos publicos.
Aqui se insere a necessidade de uma ferramenta de monitoramento orgamentario,
que auxilie na tomada de decisdo do gestor e no atendimento aos eixos da Politica
de Internacionalizagao do IFPB.

Foi este contexto que ocasionou o interesse da discente pelo tema. Estando
como Coordenadora de Administracdo e Planejamento ha seis anos no IFPB
Campus Avangado Jodo Pessoa Mangabeira, experienciou a transicdo da gestédo
orcamentaria, que antes era realizada pela Reitoria, € com o repasse dos recursos
orcamentarios, passou a ser realizada pelo proprio Campus. Acreditando desta
forma, que pode contribuir com a administragao publica na implantagdo de um
monitoramento orgamentario, que permita uma gestdo mais eficaz e transparente

dos recursos publicos.

1.2 Objetivo Geral

Face ao cenario apresentado, a elaboragdo dos objetivos tanto geral quanto

especificos, foram definidos com a finalidade de contribuir com a resolugdo do

problema suscitado. Prodanov e Freitas (2013) instruem que a delimitagao do objeto
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de estudo pode ser entendida como uma ramificagdo do préprio problema, sendo
estes os tdpicos que serdo investigados na busca da solugédo do problema da
pesquisa.

No intuito de trazer reflexbes sobre o financiamento das agdes de
internacionalizacdo do IFPB, realizadas com recursos préprios, dentro de uma
perspectiva orgamentaria ao longo dos ultimos cinco anos (2019 — 2023), o objetivo
geral do estudo é:

Investigar o orgamento destinado as agbes de internacionalizagao

autofinanciadas pelo Instituto Federal da Paraiba entre os anos de 2019 a 2023 .

1.2.1 Objetivos especificos

e Mapear as acdes de internacionalizagao autofinanciadas pelo IFPB ;

e Analisar se as acbes autofinanciadas atendem aos eixos da Politica de
Internacionalizacio do Instituto;

e \erificar se as acgdes de internacionalizagdo autofinanciadas estéo
consoantes aos indicadores de desempenho PLANEDE 2025;

e Elaborar relatério técnico sugerindo um instrumento de monitoramento

orcamentario das agdes de internacionalizagao autofinanciadas do IFPB.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Buscando fundamentar o entendimento sobre a tematica, dedicaremos

o}
presente capitulo a apresentar o referencial tedrico que ira subsidiar o
desenvolvimento da pesquisa. Para tanto, abordaremos temas ligados a
internacionalizacdo da educacao superior, financiamento da educacio superior e
orcamento publico, tendo como foco evidenciar seu desenvolvimento no IFPB. Os
principais conceitos serdo apresentados, amparados no pensamento de
reconhecidos estudiosos desses assuntos, pretendendo formar uma base robusta de

sustentacao para a pesquisa.

2.1 Internacionalizagao da educagao superior

A globalizagdo € um fendbmeno consolidado, os reflexos da amplitude do seu
raio de acdo podem ser notados nas mais diferentes areas. A educacgao superior nao
ficou alheia a essas mudancas e em seu esteio, a internacionalizacdo vem se
consolidando nas discussdes sobre politicas educacionais. Como politica publica, a
internacionalizagdo da educagdo superior deve ser vista como uma estratégia
indispensavel para o progresso da ciéncia, favorecendo a troca de conhecimentos e

potencializando os avangos tecnoldgicos no mundo globalizado.

[...] pode-se dizer que o atual quadro de internacionalizagdo da educagéo se
molda em fungdo do comportamento de cada nagao, se de forma mais ativa
ou se mais passiva: enquanto alguns paises do centro do sistema-mundo
assumem papéis mais protagonistas, a maioria dos demais paises se insere
por uma relagédo de subordinagéo (Lima; Contel, 2011, p.19).

E preciso ter em mente que a internacionalizacdo da educac&o n3o é um

evento recente, como nos alerta Santo e Almeida Filho:

A mobilidade de professores e de estudantes ndo é uma criagao do final do
século XX, nem uma invengao das atuais estruturas politicas da Europa. De
fato, ja na Idade Média os maiores pensadores europeus tinham o habito de
se deslocar livremente de um pais para outro, simplesmente viajando entre
centros de conhecimento. As maiores universidades europeias partilhavam
as experiéncias e as competéncias destes mestres do passado e
praticavam aquilo a que agora chamariamos cooperagdo académica
internacional (Santo; Almeida Filho, 2012, p. 147).
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Como visto, o intercambio educacional ja tinha sua relevancia académica,
porém, a internacionalizacdo da educagdao comegou a ganhar maior destaque
apenas nas Uultimas décadas. Em 1988 foi criada a Associagcao Brasileira de
Educacéao Internacional (FAUBAI), com a participagéo das IES publicas e privadas.
Tendo como objetivo ampliar o processo de internacionalizagéo das IES brasileiras,
se propds a discutir a internacionalizacdo como forma de melhoria do ensino,
pesquisa e extensao, além de promover a inclusao das IES no cenario mundial.

De forma especifica em relagdo a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (Rede Federal EPCT), em 2011 foi instituido dentro do
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), o Férum de Relagdes Internacionais (FORINTER).
Como um o¢rgao de assessoramento, formado pelos gestores vinculados aos
escritorios de relagdes internacionais, tem como finalidade desenvolver acbes de
internacionalizacido nas instituicdes participantes. O Férum orienta que no ambito da
Rede Federal EPCT:

[...] compreende-se a internacionalizacdo como um processo que integra
atividades que envolvem as diversas modalidades de mobilidade
académica, pesquisas colaborativas, internacionalizagdo em casa, projetos
de desenvolvimento de agbes realizadas entre instituicbes de mais de um
pais, o desenvolvimento de aspectos curriculares que impactem na pratica
pedagogica no Brasil e/ou no exterior (CONIF, 2021a, p. 5).

Essa compreensado trouxe novos desafios aos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), especialmente devido as politicas econdmicas
adotadas pelos paises, dentro de um contexto de mercado cada vez mais integrado
e competitivo. Era preciso preparar os estudantes para este cenario, onde o
mercado de trabalho globalizado, requer dos profissionais habilidades e
competéncias mais abrangentes. Desse modo, a internacionalizagdo da educagao
vista como oportunidade diante da globalizagdo mundial, instigou as IES a se
adequarem a nova realidade, buscando os potenciais beneficios que surgiam. Essa
dindmica exigiu um esforco que ja se anuncia nas suas agendas, através de
programas e politicas internas de internacionalizagéo.

Sendo este um processo complexo e dindmico, as definicbes e

entendimentos apresentados sobre internacionalizagdo da educagdao, vém se
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alterando e amadurecendo ao longo do tempo. Jane Knight uma expoente deste

debate, nos diz que:

A internacionalizagdo é um processo que leva a integracdo da dimenséao
internacional, intercultural e global as metas, fungdes e implementagdo do
ensino superior. Assim sendo, trata-se de um processo de mudanca —
adaptado para atender necessidades e interesses individuais de cada
instituicdo (Knight, 2012, p. 64).

Anos depois, a prépria Knight (2020, p. 25) complementaria explicando o
motivo de usar o termo processo quando se refere a internacionalizagao, “[...] €
empregado deliberadamente para expressar que a internacionalizagéo € um esforgo
continuo, uma transformacao, e para indicar que existe uma qualidade evolutiva no
conceito.” Evidencia portanto que como processo, a internacionalizacdo nao €
imutavel, cabendo sua adaptacdo a realidade institucional e individual, sempre em
busca do aperfeigoamento.

Santos e Morosini ampliam o entendimento comunicando que a:

[...] internacionalizagéo pode ser definida como qualquer atividade, seja esta
de cunho tedrico ou pratico, que tenha por objetivo responder aos desafios
das demandas do mundo globalizado, desde o ponto de vista econdmico até
o social, ou seja, uma educacdo que atenda aos parametros internacionais
para educagao superior (Santos; Morosini, 2020, p. 195).

Percebemos que Santos e Morosini expandem a perspectiva do que é
internacionalizacdo na educacdo, pontuando sua interpretacdo dentro do contexto
da globalizagdo. Brito, Campos e Mercado contribuem igualmente com estas

questdes quando trazem a reflexao:

[...] do movimento de internacionalizagdo da educagao como alternativa de

expandir o entendimento sobre os problemas, realidades e questbes de
diferentes lugares, povos e culturas, para, concomitantemente, apurar o
olhar sobre nossos proprios limites, potencialidades, desafios e
possibilidades locais e territoriais (Brito; Campos; Mercado, 2020, p. 41).

Tais reflexbes e entendimentos ja demonstram as inumeras razdes para a
internacionalizagdo da educagdo. Azevedo, Catani e Hey (2017, p. 297) nos
relembram que °[...] a internacionalizagdo, historicamente, também é capaz de
significar compartilhamento e solidariedade, envolvendo a interculturalidade e a

partiiha do conhecimento [...].” Circulagao de ideias, visibilidade do conhecimento
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produzido, troca de experiéncias e o multiculturalismo, sdo algumas das razdes que
podemos elencar.

Knigth (2020, p. 24) faz uma ponderagdo sobre a definigdo da
internacionalizacdo da educacdo, “Ter uma definicdo neutra permite maior
universalidade, uma pauta de pesquisa mais ampla sobre o fenbmeno, e um
conjunto mais diversificado de razdes, atores, politicas, atividades e resultados.” Nos
alerta também, que da mesma forma que as definicbes nao devem ser balizadas por
atividades, as razdes nao devem nortear uma definicdo simples do que é
internacionalizacdo. Esse seria um fator limitante para a compreensao do processo
de internacionalizar, e para o entendimento das dindmicas envolvidas no seu

desenvolvimento.

2.1.1 Financiamento da educacéao superior

A educacdo € um dos pilares dos direitos sociais, estando especificada
dentro das garantias fundamentais descritas na Constituicdo Federal do Brasil de
1988 (CF/88). Conforme capitulo Ill, secdo | - Da Educagdo, no art. 205, fica
estabelecida que a educacéao “[...] sera promovida e incentivada com a colaboracgao
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (Brasil, 1988, p. 153).

Neste mesmo capitulo somos informados que as universidades dispdem de
autonomia administrativa, tendo garantida a gestdo financeira e patrimonial, bem
como a didatico-cientifica, atendendo a légica da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo. A CF/88 também anuncia em seu art. 212 que:

A Uniado aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da
receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de
transferéncias, na manuteng¢do e desenvolvimento do ensino (Brasil, 1998,
p. 156).

Este artigo é basilar para compreensao do financiamento da educagao no
pais, seus reflexos podem ser observados na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB), sobre a qual a Uniédo
tem competéncia exclusiva para legislar. Em cumprimento ao disposto no art. 214 da

CF/88, a LDB instituiu como responsabilidade da Unido a elaboragédo do Plano



26

Nacional de Educagao (PNE) com duragdo decenal. O PNE deverda, entre outras
acgdes, garantir a manutengdo e o desenvolvimento do ensino, apontando as
diretrizes, definindo metas e estabelecendo propor¢gdes com o produto interno bruto,
para a aplicagao de recursos publicos na educacéo.

Ainda sobre a LDB (Brasil, 1996), no que tange a autonomia das
universidades, no corpo da lei, sdo dispostas em seus artigos varias garantias,
como: a celebracdo de contratos, acordos e parcerias; gestao dos investimentos
referentes a aplicacdo em obras, servicos e aquisigdes; administracdo dos seus
rendimentos de acordo com as leis e o seu estatuto, e a possibilidade de receber
contribuicdes oriundas de parcerias com outras entidades publicas ou privadas.

Outras garantias também sao elencadas na LDB quanto a questdo da
gestao dos recursos, tais como: a elaboracdo do seu orgcamento anual e plurianual;
adogao de regime financeiro e contabil que atenda suas especificidades; realizagao
de operacoes de crédito e financiamento com a finalidade de aquisicdo de
equipamentos, instalagbes e bens imoveis, com a anuéncia do Poder competente, e
a execugdao de providéncias orgamentarias, financeiras e patrimoniais,
indispensaveis ao seu pleno funcionamento.

Definido que a Unido devera assegurar no seu orgamento meios de afiangar
o desenvolvimento e a manutencgao das IES publicas mantidas por ela, o art. 69 da

LDB detalha como se dara essa operacionalizagao:

A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, ou 0 que consta
nas respectivas Constituicbes ou Leis Organicas, da receita resultante de
impostos, compreendidas as transferéncias constitucionais, na manutengéo
e desenvolvimento do ensino publico. (Vide Medida Proviséria n°® 773, de
2017) (Vigéncia encerrada)

§ 1° A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela Unido aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos
respectivos Municipios, ndo sera considerada, para efeito do calculo
previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.

§ 2° Serao consideradas excluidas das receitas de impostos mencionadas
neste artigo as operagbes de crédito por antecipagdo de receita
orgamentaria de impostos.

§ 3° Para fixagdo inicial dos valores correspondentes aos minimos
estatuidos neste artigo, sera considerada a receita estimada na lei do
orcamento anual, ajustada, quando for o caso, por lei que autorizar a
abertura de créditos adicionais, com base no eventual excesso de
arrecadacao.

§ 4° As diferencas entre a receita e a despesa previstas e as efetivamente
realizadas, que resultem no nao atendimento dos percentuais minimos
obrigatérios, serdo apuradas e corrigidas a cada trimestre do exercicio
financeiro.
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§ 5° O repasse dos valores referidos neste artigo do caixa da Uniao, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios ocorrera imediatamente ao
orgao responsavel pela educagao, observados os seguintes prazos:

| - recursos arrecadados do primeiro ao décimo dia de cada més, até o
vigésimo dia;

Il - recursos arrecadados do décimo primeiro ao vigésimo dia de cada més,
até o trigésimo dia;

Il - recursos arrecadados do vigésimo primeiro dia ao final de cada més, até
o décimo dia do més subsequiente [...] (Brasil, 1996, p. 31).

Cumpre informar que as receitas mencionadas no artigo citado, tem sua
origem em impostos arrecadados pelos Entes Federativos. Receitas de incentivos
fiscais, de transferéncias constitucionais, de contribuicbes sociais, do salario
educacgao, entre outras expedientes previstos em lei, serdao aplicados a educacao,
conforme a LDB nos comunica.

O PNE, instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, reforca o
entendimento de que tanto os planejamentos plurianuais, quanto as diretrizes
orcamentarias e os orcamentos anuais dos Entes Federativos, “[...] serao formulados
de maneira a assegurar a consignacao de dotagdes orgamentarias compativeis com
as diretrizes, metas e estratégias deste PNE e com os respectivos planos de
educacéo, a fim de viabilizar sua plena execugéo” (Brasil, 2014, p. 2).

Conforme previamente determinado pela LDB, o PNE estipula uma
propor¢ao do produto interno bruto (PIB) do pais com o objetivo de assegurar, com
qualidade e equidade, a expansao educacional. A Meta 20 do PNE estabelece que o
investimento publico devera ser ampliado “[...] de forma a atingir, no minimo, o
patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do Pais no 5° (quinto)
ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB
ao final do decénio” (Brasil, 2014, p. 14).

Com a meta definida em suas diretrizes, no quarto ano de implantagao do
PNE, a meta progressiva de investimento pode ser ajustada através de lei. Esse
ajuste pode ocorrer para suprir as demandas financeiras, com vistas ao atendimento
das demais metas propostas no Plano, existindo também a possibilidade de outros
recursos serem destinados a educagao, mediante leis especificas.

Importante ressaltar que na CF/88, o art. 213 versa sobre a possibilidade do
Poder Publico apoiar financeiramente atividades de extensao, pesquisa e inovagéo,
realizadas pelas universidades e instituicdes de educacao profissional e tecnolégica.

Em seu art. 218 a CF/88 estabelece que:
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O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacgao [...]

§ 5° E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua
receita orcamentaria a entidades publicas de fomento ao ensino e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica [...]

§ 7° O Estado promovera e incentivara a atuagao no exterior das instituicbes
publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo, com vistas a execucdo das
atividades previstas no caput (Brasil, 1996, p. 114).

Cabe pontuar que o Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e
Social (BNDES), com o Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico (FUNTEC),
possui programas de apoio financeiro a projetos de pesquisa, de desenvolvimento
tecnolégico e inovagao. Ha também as agéncias de fomento cientifico, que podem
ser orgaos, instituicdbes ou entidades que buscam promover o desenvolvimento do
pais, mediante financiamento destinado a pesquisa, ciéncia e tecnologia. A
subvengao financeira dos pesquisadores visa auxiliar na realizagdo do projeto,
subsidiando a concessao de bolsas e a aquisi¢cao de equipamentos e insumos. Esse
financiamento pode ser na modalidade de fluxo continuo (com editais que
publicados ao longo do ano), ou através de editais especificos em determinados
periodos.

As agéncias de fomento podem ser provenientes da esfera federal ou
estadual. Na esfera federal podemos citar a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), uma empresa publica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(MCTI) que exerce funcdo de secretaria executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT). O Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), também é vinculado ao MCTI,
sendo uma agéncia que atua em prol da pesquisa cientifica, incentivando a
formacdo dos pesquisadores brasileiros. Ainda podemos citar a Coordenacado de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 6rgao vinculado ao
Ministério da Educagao (MEC), que entre outras atribuicbes, concede bolsas a
pesquisadores estimulando ndo s6 a pesquisa cientifica, mas a qualificacéo
profissional.

No ambito estadual existem as Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAP),
que empreendem projetos vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
estando na gestao tanto do seu planejamento, quanto do financiamento e execucao.
A primeira FAP criada foi no estado de S&o Paulo, a Fundacdao de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP) na década de 1960. Com o tempo
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outras fundagdes estaduais surgiram e se espalharam, atuando em todos os estados

brasileiros.

2.1.2 Internacionalizag&o no IFPB

O IFPB instituido a partir da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
conforme art. 2, “§ 1° Para efeito da incidéncia das disposi¢des que regem a
regulagcdo, avaliagcdo e supervisdo das instituicbes e dos cursos de educagao
superior, os Institutos Federais sao equiparados as universidades federais.” Cumpre
informar que esse arranjo institucional tem suas especificidades, uma vez que os
Institutos Federais atendem aos diversos niveis de ensino, sendo pluricurriculares e
funcionando em sistema multicampi.

A Politica de Internacionalizacédo do IFPB, instituida pela Resolugédo - CS n°

40/2019, indica em seu art. 3 que:

Os eixos das agdes a serem desenvolvidas na politica de
internacionalizacdo envolvem: Mobilidade/Intercambio; Acordos de
cooperagdo/ MOUSs; Projetos com cooperagédo internacional; Idiomas/
Linguas; Investimento/ Financiamento; Estrutura de escritério e pessoal;
Comunicagcdo/ Divulgacdo dos dados e indicadores internacionais;
Participagdo em eventos, visitas técnicas e missGes internacionais;
Normativas e regulamentos relacionados a internacionalizagéo (IFPB, 2019,

p. 3).

No sitio eletrénico do IFPB, a ARINTER (2023b) sinaliza como praticas de
internacionalizagdo: a mobilidade académica, o intercambio académico, programas
de formagado e cooperagao internacional. Informa que suas politicas e estratégias
visam fortalecer o processo coletivo de internacionalizar, sendo entdo direcionadas
ao alcance de objetivos comuns ao Instituto. Tem como missdo cooperar com a
formacdo de cidaddos aptos a atuarem no mercado de trabalho, colaborando para
uma sociedade mais justa, inclusiva e democratica, tanto dentro de uma conjuntura
local quanto global. Aponta como instrumentos orientadores as diretrizes da
Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), da Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), do
CONIF e do FORINTER.

Como ¢6rgao de assessoramento do CONIF, o FORINTER (CONIF, 2021a)

comunga do conceito de internacionalizagdo da educacgao, que entende esta como
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um processo pensado para incluir a dimensé&o internacional, intercultural e global
aos interesses educacionais, de forma a proporcionar maior qualidade a educacéo e
a pesquisa. Cita como principais linhas de acao: formagao continuada de servidores
e gestores ligados aos escritdrios de relagdes internacionais; participagdo em
organizagbes e foruns internacionais; promogdo e apoio a agbes de
internacionalizacdo na Rede Federal EPCT, intercAmbio académico, cultural e
formacao de servidores por meio de editais; parcerias com agentes nacionais e
ensino de idiomas (possibilitando a vinda de professores as instituicbes da Rede
Federal EPCT).

O FORINTER (CONIF, 2021a, p. 5) destaca que “[...] as Relacbes
Internacionais representam um instrumento fundamental para a melhoria da
educacdo, que se constitui como um elemento imprescindivel para o
desenvolvimento econémico, cultural e social do pais e do continente americano.” O
Férum (CONIF, 2021b) ainda ressalta a importancia da internacionalizagdo da
educagao ser um processo institucional que envolva ensino, pesquisa e extensao.
Informa que acompanha a Il Conferéncia Regional de Educagdo Superior para
América Latina e Caribe (CRES), que reune lideres vinculados a educagao superior
destes paises com o intuito de dialogar sobre o tema, fortalecendo e promovendo a
educacgao desta regiao.

Estando consoante as diretrizes do FORINTER, o IFPB (2021a) tem como
objetivos estratégicos institucionais, promover o desenvolvimento de agdes
interdisciplinares, interinstitucionais e internacionais. Fortalecer a internacionalizagéo
da pesquisa e da pods-graduacgao, incentivando o trabalho em rede bem como os
grupos de pesquisa vinculados ao CNPq. Para o alcance destes objetivos, a
ARINTER estabeleceu como metas estratégicas no PDI 2020-2024:

° Ter uma equipe de trabalho adequada as necessidades do setor,
como um Tradutor, um Secretario Executivo, um Técnico em TI, um Técnico
em Comunicacao e dois Assistentes Administrativos;

° Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicoes
internacionais;

° Oportunizar experiéncia de internacionalizagao aos estudantes;

° Firmar relagdes de colaboragao internacional para trocas culturais e
desenvolvimento de politicas académicas e de gestao;

° Prover infraestrutura e ambiente de acolhimento para integracdo
internacional;

° Estimular o desenvolvimento de um quadro docente com
pesquisadores de exceléncia que sejam referéncia na area;

° Construir editais bilingues como forma de facilitar a selegdo de

estudantes e servidores estrangeiros;
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° Idealizar cursos de portugués basico e intensivo de curto e longo
prazos para alunos e servidores de instituicbes parceiras, na modalidade
virtual;

° Provocar junto aos docentes a adesdo da Internacionalizagdo do
Curriculo;

° Implantar uma politica de médio prazo para inser¢cdo de um
percentual minimo de disciplinas em lingua inglesa;

° Promover a divulgagédo cientifica como forma de visibilidade e
atratividade internacional;

° Promover a creditacdo de disciplinas e fomentar a dupla
diplomacgao;

° Fortalecer os convénios estratégicos como forma de ampliar a

mobilidade e o intercAmbio académico nacional e internacional na
modalidade presencial e virtual dos servidores e académicos;

° Viabilizar a aproximagao institucional com as embaixadas,
consulados e representagdes diplomaticas (IFPB, 2021a, p. 221 - 222).

E importante compreender como subsidiar estas metas estratégicas. A
Politica de Internacionalizacdo do IFPB no capitulo que trata da sua
operacionalizacédo, delibera no art. 24 sobre a sustentabilidade do processo de

internacionalizacéo, estabelecendo:

| - Fortalecimento das politicas de captagao externa.

a) Captacéo de recursos de fontes externas.

Il - Estimulo aos Campi para atuagéo institucional integrada na atuagao
internacional para: estabelecer plataforma educacional com matriz de
formagdo e capacitagdo e criar redes para estabelecer modelos
pedagégicos inovadores voltados para a formacéo.

a) Instalagdo e funcionamento de uma plataforma educacional com suporte
para o ensino internacional;

b) Implantagao de rede académica interna de capacitagdo pedagodgica.

Il - Ampliagdo da participagdo em programas nacionais e internacionais de
fomento a internacionalizagao.

a) Numero de programas de internacionalizagdo com participagao do
Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacao e Gestéo.

IV - Capacitagao dos pesquisadores e pos-graduandos para o processo de
elaboracao de projetos competitivos internacionalmente.

a) Numero de pesquisadores e servidores capacitados.

V - Ampliacdo de projetos de educacdo e pesquisa com parcerias
internacionais.

a) Numeros de projetos ativos e planos de trabalho (IFPB, 2019, p. 15).

No capitulo seguinte deste mesmo documento, dando continuidade a
questdo do financiamento, o art. 27 trata dos recursos para assegurar a Politica de
Internacionalizagao do Instituto. Informa que o financiamento pode vir de recursos
préprios, da captacdo de recursos junto a agéncias de fomento nacionais e
internacionais, ou de parcerias com instituicbes publicas e privadas, nacionais e

internacionais.
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Neste sentido, a ARINTER que nao dispbe de recursos orcamentarios
proprios, busca articular internamente com as pro-reitorias, diretorias sistémicas e
com os campi, formas de financiar as acdes de internacionalizagao do Instituto,
através do langamento de editais com objetivos que integram agbes de
internacionalizagdo. Financiamentos externos oriundos de agéncias de fomento
nacionais como a CAPS e o CNPq, parcerias com embaixadas e outras instituicdes,

também compdem o quadro de agdes da ARINTER no periodo de 2019 a 2023.

2.2 Orgamento publico

A compreensdao do orgamento publico perpassa a historia, tendo seu
caminho tragcado em meio a disputas e conflitos, fortalecendo e disciplinando a
politica econémica e financeira do Estado. A Inglaterra foi o pais que contribuiu de
forma primordial para seu desenvolvimento e disseminac¢ao. Giacomoni (2023, p. 27)
destaca sua importancia “[...] primeiro, por delinear a natureza técnica e juridica
desse instrumento e, segundo, por difundir a instituigdo orgamentaria para outros
paises.” Quando contextualiza sua origem, nos remete ao século Xlll, quando
outorgada a Magna Carta do Rei Jodo Sem Terra, justamente na Inglaterra medieval
de 1217.

Na referida Magna Carta, conforme Viana (1950, p. 43) esclarece, podemos
perceber um principio basilar de aspecto financeiro “[...] o imposto sé é legitimo
quando consentido pelo povo. Nesta época, de muita revolta, o povo inglés ja
reivindicava para si o direito de votar os proprios impostos.” Este documento
historico, € considerado como a génese do orgamento publico, mesmo que a seu
tempo apenas legitimar os tributos, n&o tratando das despesas publicas.

Ainda na Inglaterra, podemos destacar dois momentos decisivos na
concepcao do orcamento publico. O primeiro ocorreu em 1787, quando foi aprovada
a Lei do Fundo Consolidado, que em linhas gerais, tratava da relagao entre impostos
e prestacao de servicos. Esse fato é considerado um progresso da estrutura
financeira britanica, a partir dele, foi possivel realizar a contabilizacdo dos fundos
publicos, e em 1802 relatdrios financeiros passaram a ser publicados anualmente.

O segundo ocorreu quase meio século apods instituida a Lei do Fundo
Consolidado. Em 1822, o chanceler do Erario expds ao Parlamento a fixacao de

receitas e despesas para o exercicio financeiro seguinte. Burkhead (1971, p. 5)
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determinaria “[...] essa data como a que marca o inicio do orgamento, plenamente
desenvolvido, na Gra-Bretanha”. Esse ato daria origem a principios orgamentarios
praticados até os dias de hoje.

Baleeiro (1978) argumenta que o orgamento, nos dois séculos que
sucederam a revolugao britanica em 1688, foi um instrumento politico de protecao
dos contribuintes contra os governos. Uma forma de refrear as despesas, que por
conseguinte refletia na necessidade de tributacdo. O orgamento publico inglés foi
sendo aprimorado ao longo do século XIX, ganhando reconhecimento como peca
fundamental no desenvolvimento da politica econémica do pais.

Outros paises também contribuiram para a evolugcdo do debate sobre o
tema. Na Francga, assim como na Inglaterra, o orgamento s6 foi instituido apés a
populacao alcangar o direito de consentir sobre a taxagdo de impostos, que ocorreu
com a Revolugdo de 1789. Moojen (1959, p. 22) elucida que isso ocorreu com a
instalacdo da Assembleia Nacional “[...] que votou a ‘Declaracdo dos Direitos do
Homem’, pela qual foi firmado, entre outros, o principio de que cabia exclusivamente
aos representantes do povo o direito de votar impostos, os quais deveriam ser pagos
por todos os cidaddos [...]". Apesar dessa vitdria popular, o periodo napolebnico que
se sucedeu suprimiu este direito, que so6 foi retomado com o retorno da monarquia
em 1814, no reinado de Luis XVIII.

Os franceses trouxeram valiosas contribuicdes que disciplinam até hoje os
fundamentos do or¢gamento publico. Burkhead (1971) elenca que regras como: a
anualidade orcamentaria, a insercdo de todas as receitas e todas as despesas do
Estado no orgamento (principio da universalidade), a ndo vinculagao de despesas
especificas a receitas (principio da nao afetacéo das receitas), bem como a votagao
do orcamento antes do inicio do exercicio, foram estruturadas nesta fase de
organizagao do orgamento publico francés.

Outro pais que teve grande contribuicdo para evolugdo do orgamento
publico, agora no continente americano, foram os Estados Unidos. Moojen relata

que:

A revolugdo que culminou com a Declaragdo de Independéncia dos
E.E.U.U. da América do Norte, em 1776, teve inicio em face do langamento
de tributos, pela Inglaterra, sem o consentimento do povo americano, que
ndo tinha representantes no Parlamento inglés (Moojen, 1959, p. 22).
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O estopim da revolugao foi gerado a partir do descontentamento dos colonos
americanos com os impostos cobrados pelo governo inglés. Apds a independéncia
dos Estados Unidos, a constituicdo de 1787 ja estabelecia que o poder legislativo
nao votaria apenas as leis, iria deliberar também sobre o orgamento publico.

Em 1802 foi instituida a Comissdo de Meio e Recursos pela Camara dos
Representantes do congresso americano. “A Comissao de Meios e Recursos fazia o
papel de 6rgao de planejamento, consolidava os programas setoriais e possibilitava
uma visao de conjunto das finangas do Estado” (Giacomoni, 2023, p. 29). Possuia
competéncia sobre as matérias relativas as receitas e despesas do pais.

Vérias comissbes se sucederam, coube a Comissdo de Economia e
Eficiéncia criada em 1910, com vistas a modernizar a administracao federal e efetuar
estudos sobre seu funcionamento. No inicio da década de 1920, foi aprovada a
primeira proposta orgamentaria com o nome de Budget and Accounting Act (Lei de
Orcamento e Contabilidade). Dentre as diretrizes apresentadas, indicava a
elaboragao do orcamento pelo Executivo.

Os Estados Unidos promoveram outras inovagdes orgamentarias como o
Performace Budget (Orgcamento de Desempenho), direcionando o gestor a focar nos
resultados ndo apenas nos gastos. Giacomoni (2023) esclarece que na década de
1930 o instrumento orgamentario foi reformulado, passando a adotar a classificagao
orgcamentaria vinculada aos projetos e programas. Esse novo modelo tinha carater
revolucionario, uma vez que era capaz de permitir a integragdo da técnica
orcamentaria ao planejamento.

O novo modelo foi amplamente utilizado pelos departamentos militares dos
Estados Unidos, durante a Segunda Guerra Mundial. Como resultado, apés a guerra
na década de 1950, o Congresso americano aprova a Budget and Accounting
Procedures Act (Lei de Processo do Orcamento e Contabilidade) que instituiu essa
nova técnica orgamentaria, conhecida como Planning, Programming and Budgeting
System (Sistema de Planejamento, Programacao e Orgamentacao).

Nos anos seguintes novas propostas orgamentarias foram apresentadas,
trazendo inovagbes e atualizagbes, consoantes a realidade do pais. O Congresso
americano estreitou cada vez mais sua relagdo com o orgamento publico, o que
resultou na Congressional Budget and Impoundment Control Act (Lei de Orgamento
e Retencéo de Recurso do Congresso). A Lei ampliava sua participagdo na tomada

de decisdes sobre o orgcamento, reduzindo a participagao presidencial.
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Posteriormente ainda aprovou a inovadora Government Performance and
Results Act (Lei de Desempenho e Resultados do Governo). Conforme Giacomoni
(2023) nos esclarece, a Lei pretendia aperfeicoar a administragcdo federal,
implantando novas normas como: o estabelecimento de metas estratégicas,
medicdo de desempenho, correlacdo entre desempenho e orcamento e o

monitoramento e notificagdo da evolugao no alcance das metas.

2.2.1 Orgamento publico no Brasil

O Brasil também teve sua histéria orcamentaria atrelada a lutas e conflitos,
com insurgéncias sobre a tributagcdo de impostos pela Coroa portuguesa em seu
periodo colonial. Dentro do processo de consolidagdo do orgamento publico, as
constituicbes federais exerceram um papel fundamental na sua instrumentacao e
operacionalizagao.

Neste sentido, tracar o caminho percorrido na construcdo do orcamento
publico brasileiro, nos auxilia a entender esse processo dinamico e continuo, que foi
sendo alterado ao longo do tempo de acordo com as transformacbes do Estado.
Podemos observar detalhados no Quadro 1, eventos essenciais para compreensao

da evolugao histérica do orcamento publico no Brasil.

Quadro 1 — Evolucéo histérica do orgamento publico no Brasil

PERIODO COLONIAL (INiCIO 1530)
Ano Evento
Inconfidéncia Mineira — movimento nacionalista com maior repercussdo na area das
finangas publicas. A populagdo se rebelou contra a espoliagado tributaria realizada pela

1789 Coroa portuguesa, reivindicando que fossem realizados beneficios publicos com pelo
menos uma parte da renda auferida.
1808 Transferéncia da familia real de Portugal para o Brasil — foi criado o Erario Régio, para

administrar as financas e o patrimdnio publico das colbnias portuguesas.
PERIODO IMPERIAL (INiCIO 1822)
Ano Evento

1822 | Independéncia do Brasil — criagdo do Parlamento, inicio do processo de democratizagao.

12 Constituigdo do Brasil — primeiras exigéncias para elaboragao dos orgamentos formais
por parte do império. Apenas através de lei, votada pelo parlamento, poderia ser
autorizado os gastos publicos (Reserva Legal). Cabia ao Poder Executivo a elaboragao
do orgamento, sendo encaminhado para aprovagao pela Assembleia Geral (Cadmara dos
Deputados e Senado). As leis sobre os impostos eram de responsabilidade da Camara
dos Deputados.

Formulagao da primeira lei orgamentaria brasileira, porém, os mecanismos arrecadadores
1827 | nas provincias eram ineficientes, e somadas as dificuldades de comunicagéo e conflitos

com as normas legais, impossibilitaram sua aplicacao.

1824



1830

Ano
1989

1891

1914

1922

1934

1937

1939

1940

1946

1956

1959

1964

1967
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Primeiro orcamento brasileiro aprovado pelo Decreto Legislativo de 15 de dezembro de
1830. Nele estavam fixadas as despesas e orgada as receitas das provincias para o
exercicio de 1831 (1° de julho de 1831 a 30 de junho de 1832).

PERIODO REPUBLICANO (INiCIO 1889)

Evento

Proclamagao da Republica — fim da monarquia, insatisfacdo popular com o Império e
reivindicagdo da modernizagao do pais.
Constituicdo de 1891 — alteragdo no arranjo de competéncia do orgamento publico. O
Congresso Nacional passou a elaborar o orgamento de forma exclusiva (orgamento tipo
legislativo). Foi instituido o Tribunal de Contas para auxiliar o Congresso no controle dos
gastos. A Camara dos Deputados fico responsavel pela lei orgamentaria. As provincias
transformaram-se em estados com constituicdes proprias.
O Brasil solicitou empréstimo a Inglaterra, e a mesma condicionou sua concessao ao
levantamento da situagdo econémica e financeira do Tesouro Nacional (todas as receitas
e todas as despesas precisariam ser avaliadas).
Aprovagéo pelo Congresso Nacional do Cdodigo de Contabilidade da Uni&o (instituido
pela Lei no 4.536/1922, regulamentado pelo Decreto no 15.783/1922). O Caddigo
viabilizou o ordenamento dos procedimentos orcamentarios, financeiros, contabeis e
patrimoniais no ambito federal. Formalizou a pratica do Poder Executivo fornecer ao
Poder Legislativo, as ferramentas para que este pudesse elaborar a lei orcamentaria.
Constituicao de 1934 — o Presidente da Republica passa a ter a responsabilidade de
elaborar a proposta orgamentaria, ao Poder Legislativo cabia a votagao do orgamento e o
julgamento das contas do Presidente (auxilio do Tribunal de Contas, orgamento tipo
misto). A Constituicdo n&do impds limitagdbes ao poder de emendar por parte dos
legisladores, o que caracterizava a coparticipacdo dos dois Poderes na hora da
elaboracgao das leis.
Constituicdo de 1937 — o Departamento Administrativo do Servico Publico seria
responsavel por elaborar a proposta orgamentaria junto a presidéncia, sendo votada
tanto pela Camara dos Deputados como pelo Conselho Federal (espécie de Senado).
Este ultimo nunca foi instalado, e desta forma, o orgamento sempre foi elaborado e
decretado pelo Poder Executivo (orgamento tipo administrativo).
Os orgamentos e balangos estaduais e municipais foram padronizados (reducao da
classificagdo das receitas adotadas nos estados e municipios de 2.185 para 57). Foi
criado o Plano Especial de Obras Publicas e Aparelhamento da Defesa Nacional, com
despesas cobertas por créditos paralelos ao orcamento geral da Uniao.

Decreto-Lei n° 2.416/1940 — estabeleceu as normas orgamentdrias de abrangéncia
estadual e municipal. Em 1952 as normas passaram a abranger também a Uniao.

Constituicdo de 1946 — com a redemocratizacdo o orgamento voltou a ser misto. O
projeto de lei é elaborado pelo Poder Executivo, seguindo para votagao pelo Poder
Legislativo, que coparticipava com emendas. Destacam-se principios orgamentarios e
evidencia-se o papel do Tribunal de Contas.

Instalagdo da Comissédo de Estudos e Projetos Administrativos (CEPA) - tinha a funcao
de criar um sistema nacional de planejamento adequando as informagdes orgamentarias
para este fim.

Os estados de Sao Paulo e Rio Grande do Sul ja adotavam técnicas de
orcamento-programa. O antigo Estado da Guanabara também adotou a partir de 1963.

Regime Militar — promulgou a Lei n°® 4.320, de 17/3/1964, que instituiu normas de direito
financeiro e contabilidade publica para todos os Entes Federados (administracao direta e
suas entidades autarquicas e/ou fundacionais). Concepgao do orgamento-programa, que
ja vinha sendo desenvolvido nos anos anteriores. Houve um desequilibrio do poder entre
o Executivo e Legislativo, o0 que motivou nessa lei a impor sérias restricdes as emendas,
além de delinear principios e estabelecer diretrizes para elaboracdo do orcamento.
Constituicdo de 1967 — restringiu a possibilidade do Poder Legislativo de propor leis e
emendas que criassem ou aumentassem as despesas publicas, passando a apenas
homologar o projeto encaminhado pelo Poder Executivo. Sangdo do Decreto-Lei n° 200,
de 25/2/1967, regulamentacao do orgamento-programa, e delimitagdo dos principios para
elaboracao dos planos e programas do governo.
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Decreto Federal n® 71.353, de 9/11/1972 — implementou o Sistema de Planejamento

1972 Federal, consolidando o orgamento-programa no Brasil.

Constituicdo de 1988 — volta da prerrogativa do Poder Legislativo de propor emendas no
projeto de lei do orcamento, fortalece o entendimento de unido entre orgamento e
planejamento. Aprimorou a compreensao da composi¢cao orgamentaria anual, passando
a ser integrado pelo: orgamento fiscal, orcamento da seguridade social e orgamento de
investimentos das estatais. Instituiu o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orgcamentarias
e a Lei Orcamentaria Anual.

Portaria n°® 42 do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, de 14/4/1999 —
alterou a classificagdo funcional-programatica pela classificagdo funcional e por
programa, cada Ente Federal poderia instituir seus programas de acordo com suas
necessidades socioecondmicas. Definiu os conceitos de: fung¢ao, subfungéo, programa,
projeto, atividade e operagdes especiais, estabelecendo uma percepgao mais gerencial
nas classificacdes orcamentarias das despesas.

Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101, de 4/5/2000) -
regulamentagdo de normas para as finangas publicas, voltadas para a responsabilidade
2000 | na gestao fiscal, conforme art. 163, I, da Constituicdo Federal. Lei de Crimes (Lei n°
10.028, de 19/10/2000), definiu os crimes relacionados ao desrespeito a responsabilidade
fiscal.

Portaria Interministerial n° 163, de 4/5/2001, da Secretaria do Tesouro
Nacional/Secretaria de Orcamento Federal — estabelecimento de normas gerais para a
consolidagédo das contas publicas dos Entes Federados, estabeleceu a classificagao por
natureza de despesa publica.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Bezerra Filho (2014); Gadelha (2017); Giacomoni
(2023);Gontijo (2004)

1988

1999

2001

Conforme exposto, o orcamento publico passou por um processo de
aperfeicoamento ao longo dos anos. O que nao impediu de sentir os impactos das
mudangas entre os regimes politicos, fazendo oscilar sua elaboracdo ora
exclusivamente pelo Poder Legislativo, ora exclusivamente pelo Poder Executivo e
ora de forma mista, repercutindo diretamente na formulagéo das leis.

Na retrospectiva histérica realizada, podemos destacar a Lei n° 4.320, de 17
de margo de 1964, como um marco na elaboragdo orcamentaria publica, uma vez
que estabelecia normas para reestruturacdo e controle dos orcamentos e balangos
dos Entes Federativos. Giacomoni (2023) reforga que “[...] além da instituicdo de
‘normas gerais, de direito financeiro” como reza sua ementa, a lei desce a
particularidades, especialmente na adog¢ao de plano de contas unico para as trés
esferas. Desde entdo, a pratica padronizadora consagrou-se [...]". Podemos
destacar também, que ja se delineava em seus artigos, os principios balizadores do
orcamento publico, que seguem como referéncia até os dias de hoje.

As constituicdes federais também marcaram a evolugdo do orgamento
publico, instituindo regras, diretrizes e delimitando atribuicbes. A Constituicdo
Federal, de 5 de outubro de 1988 (CF/88), merece especial atengao, pois além de
restituir ao Poder Legislativo a prerrogativa de propor emendas sobre despesas no

projeto da lei orcamentaria, dedicou varios artigos a disciplinar a matéria em
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Na elaboracdo e execugao orgamentaria, a maioria dos autores da énfase
ao que se convencionou chamar de principios orgamentarios, que sao
premissas, linhas norteadoras de agao a serem observadas na concepgao e

implementagdo da proposta,

0 que, obviamente, ndo é estatico,

pressupondo-se a evolugao desses principios ao longo do tempo (Piscitelli,

2019, p. 38).

Corroborando com este entendimento, é possivel constatar que a CF/88

trouxe novos conceitos e novas regras para discussdo do orgamento publico.

Reforgando e atualizando principios orcamentarios ja apontados na Lei n° 4.320, de

17 de margo de 1964, conforme podemos observar no quadro a seguir:

LEGISLACAO

Lei n° 4.320/64

Lei n°4.320/64 e CF/88

CF/88

Quadro 2 — Principios orgamentarios

PRINCIPIOS

Especificacdo

Orgamento Bruto

Anualidade

Exclusividade

Unidade

Universalidade

Equilibrio

Legalidade

Publicidade

Nao Afetacdo das Receitas

DESCRIGAO
Tanto as receitas quanto as despesas
devem ser discriminadas

(detalhamento da origem do recurso e
sua aplicagéo).

As receitas e despesas devem ser
registradas em seus valores brutos,
sem quaisquer deducgdes.

O orgamento deve compreender um
periodo delimitado de tempo (o
exercicio financeiro coincidira com o
ano civil).

A lei orgamentaria ndo pode conter
dispositivos estranhos a previsdo de
receitas e fixacdo de despesas.

Deve existir um Unico orgcamento para
cada esfera do governo (orgamento
deve ser uno).

A lei orgamentaria deve conter todas
as receitas e todas as despesas de
todas as instituicdes publicas.

Deve haver equilibrio entre as
receitas e as despesas no ano
financeiro (as despesas nédo devem
ultrapassar as receitas).

Todo tributo, programa, agdo ou
projeto deve estar previsto na lei
orcamentaria.

O orgamento deve ser publicizado em
meios oficiais de comunicag¢ado (para
conhecimento publico e eficacia de
sua validade).

As receitas nao podem ser
reservadas para atender
determinados gastos.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Feij6; Carvalho Junior; Ribeiro (2015); Gadelha (2017);

Brasil (2024)
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A CF/88 ainda consagrou o entendimento do orgcamento vinculado ao
planejamento, estipulando este ndo apenas a curto prazo, mas a médio prazo
também. Desta forma, pretendeu assegurar a continuidade das agdes entre os anos
fiscais. Mesmo ocorrendo mudanga na gestdo do governo, o orgamento para
continuidade das acbes iniciadas na gestdo anterior estaria garantido no ano
seguinte. Entre as inovagdes, a CF/88 estabeleceu o Plano Plurianual (PPA) e a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Com esses novos dispositivos, o ciclo
orcamentario foi ampliado e a integragao entre planejamento e orgcamento foi de fato
consolidada.

Esses dispositivos (PPA e LDO) junto a Lei Orgamentaria Anual (LOA),
passaram a reger o ciclo orgamentario no Brasil, estando intrinsecamente ligados, se
complementando e coexistindo como planejamento estratégico, técnico e

operacional (Figura 1).

Figura 1 — Dispositivos orgamentarios

Lei de Diretrizes
Define estratégias, Orgamentarias (LDO)
diretrizes e metas da

Estima as receitas e
programa as despesas
de cada ano, de acordo

administracdo publica Regras para elaborar e com as prioridades do
para o periodo de executar o orgamento PPA e as regras
4 anes. do ano seguinte; estabelecidas pela LDO.
Define prioridades e
Plane Plurianual metas do governo. Lei Orcamentarias
(PPA) Anual (LOA)

Fonte: Gadelha (2017)

O PPA é o planejamento estratégico. Aqui sdo definidas as diretrizes para
que se cumpram as agdes objetivadas pela administragdo publica, ao longo de um
periodo quadrienal. Arruda e Araujo (2020) esclarecem que o PPA é um plano de
meédio prazo, com o qual se pretende ordenar as agdes governamentais, que levam
a atingir as metas e objetivos fixados em um determinado periodo. Esse periodo
entra em vigor no segundo ano do mandato presidencial, pois no primeiro ano, o

governo ainda esta sob a regéncia do PPA do governo antecessor, tendo o Poder
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Executivo até o dia 31 de agosto para encaminhar o seu novo PPA para o
Congresso Nacional.

A LDO ja trata do planejamento técnico, com todo o arcabougo de regras
para elaboragado, organizagdo e execugado do orgamento. Define as prioridades que
devem constar na LOA, fixando os critérios para que o Ministério Publico e os
Poderes da Unido elaborem suas propostas orcamentarias, bem como a concessao
de vantagens e aumento da remuneragao dos seus servidores vinculados. Sobre
sua vigéncia, a CF/88 em seu art. 35 do Ato das Disposicdes Constitucionais
Transitorias, § 2° Inciso Il, determina que “o projeto de lei de diretrizes orgamentarias
sera encaminhado até oito meses e meio antes do encerramento do exercicio
financeiro e devolvido para sancdo até o encerramento do primeiro periodo da
sessdo legislativa”. Seguindo essa cronologia, a LDO deve entdo ser encaminhada
anualmente até dia 15 de abril para o Congresso Nacional, sendo devolvida para
sangao até dia 17 de julho do mesmo ano (data de encerramento do primeiro
periodo da sesséo legislativa).

No planejamento operacional, a LOA é quem informa sobre a programagéao
dos gastos do governo em cada area, assim como todas as suas receitas,
viabilizando a execugao das agdes planejadas no PPA. A LOA tem vigéncia anual
dentro do exercicio que foi sancionada, sendo composta por trés partes. A CF/88 em

seu art. 165 fala sobre sua composicéao:

§ 5° A lei orcamentaria anual compreendera:

| — o orgamento fiscal referente aos Poderes da Uni&o, seus fundos, érgdos
e entidades da administragdo direta e indireta, inclusive fundagdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico;

Il — o orgamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

Il — o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e
orgaos a ela vinculados, da administracéo direta ou indireta, bem como os
fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico (Brasil, 1988,
p. 102).

Podemos perceber que a LOA tem forgca executéria, ndo sendo permitida a
insercao de dispositivos alheios a fixagdo de despesas e previsdo de receitas.
Conforme preconiza a Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), o projeto da LOA deve estar consoante tanto ao PPA
quanto a LDO. Sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Matias - Pereira

(2003, p. 130) interpreta que a sua aprovagao “preencheu um vacuo institucional e
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deu eficacia a varios dispositivos da Constituicdo Federal, especialmente a seus art.
163 e 169 -, a discussédo sobre a importancia do planejamento no contexto da
Administracdo Publica.” A LRF passou a ser um instrumento regulador das contas
publicas, estando alicergada em eixos como planejamento, controle, transparéncia e
responsabilizacéo.

Interessante perceber que esses dispositivos legais, PPA, LDO e LOA

compdem os eixos do ciclo orgamentario do Brasil. Segundo Arruda e Araujo:

O ciclo orcamentario corresponde ao processo que se inicia com a
concepgao do orgamento (elaboragdo), se desenvolve na discussdo e na
aprovagao da proposta pelo legislativo (aprovagao), se consolida na
execugao e no controle interno (execugéo) e conclui com a prestagéo de
contas e a avaliagdo dos resultados alcancados (avaliagéo) pelo controle
externo, ou seja, analise de sua eficacia e accountability (Arruda; Araujo,
2020, p. 43).

Consoante ao exposto, o ciclo orcamentario € um processo politico, onde é
decidido a alocagao dos recursos e € realizada sua execugao (Figura 2). O governo
executa o orgamento conforme os objetivos propostos no PPA dentro do quadriénio,
orientado pela LDO no que tange suas diretrizes e prioridades, com os valores
delimitados na LOA. Neste processo, o orcamento publico funciona inclusive como
um instrumento de separagcédo entre os Poderes Executivo e Legislativo, uma vez
que cada um deles vai participar da sua elaboragdo, destinando recursos,

executando e controlando.

Figura 2 — Ciclo orgamentario anual

Elaboracio «
revisdio do PPA

Elaboracao e revisao
Controle e Avaliagio dos planos & programas
da execucao nacionais, regionais e
orcamentaria setoriais

Execucio Elaboragao &
Orcamentaria AP rovacio
da LDy

Discuss&0, votacio
e aprovacdo da Loa

Fonte: Gadelha (2017)
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2.2.2 Evolugao orgamentaria, conceitos e fungdes

Nas secbes anteriores, apresentamos de forma sucinta a concepg¢ao do
orcamento publico e sua evolugdo histérica no Brasil. Cumpre agora destacar
conceitos, objetivando uma melhor compreenséo sobre o que é o orgamento publico,
suas funcdes e os modelos de orgamento assumidos no Brasil.

O orgamento publico deve ser compreendido como uma area de estudo de
multiplas disciplinas, o0 que assegura ao orgcamento diversas naturezas, como a
administrativa, juridica, politica econdmica, financeira e a contabil (Giacomoni,
2023). “Orgar significa processar todos os dados constantes do sistema de
informacédo contabil de hoje, introduzindo os dados previstos para o proximo
exercicio e considerando as alteragdes ja definidas para esse periodo” (Padoveze;
Francischetti, 2017, p. 64). Essa afirmacdo nos permite perceber a faceta pratica
que o dispositivo orcamentario viabiliza.

O orgcamento € um instrumento de planejamento das entidades publicas e
privadas, onde esta disposto o fluxo previsto das aplicagdes e dos ingressos de
recursos em certo periodo (Brasil, 2024). Tragcando um paralelo, podemos entender
inicialmente o orgamento publico como um instrumento de planejamento
governamental. Constituido por dispositivos legais que normatizam e delimitam sua
operacionalizacdo, € no orcamento que constam todas as receitas e as despesas
esperadas para o periodo estabelecido. Nesta perspectiva Bezerra Filho assevera

que o orcamento publico € uma:

Ferramenta legal de planejamento do Ente Federativo (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios) onde sdo projetados os ingressos e os gastos
orcamentarios que serdo realizados em um determinado periodo,
objetivando a execucdo dos programas e acgdes vinculados as politicas
publicas, bem como as transferéncias constitucionais, legais e voluntarias,
os pagamentos de dividas e outros encargos inerentes as funcgbes e
atividades estatais (Bezerra Filho, 2014, p. 5).

Podemos perceber nesta definicdo dois principios fundamentais na
elaboragao orcamentaria, a anualidade e a legalidade. Crepaldi e Crepaldi (2013, p.
18) complementa informando que “Trata-se de uma pega de planejamento, no qual
as politicas publicas setoriais s&o analisadas, ordenadas segundo sua prioridade e

selecionadas para integrar o plano de agdo do governo [...]”. Observamos entdo o
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carater autorizativo do orgamento, além do fluxo operacional realizado durante sua
formulacgao.

Diante destas interpretagdes, Giacomoni (2023, p. 49) nos orienta que “Ver o
orcamento como o plano das realizagdes da administragcdo publica € chamar a
atengdo para o seu importante papel como instrumento de gestdo, de
administracdo.” O orgcamento da suporte as ag¢des governamentais, como uma
ferramenta ligando o planejamento as finangas publicas, viabilizando a
concretizacao das politicas publicas.

A repercussao do orgamento na dimensao social € destacada por Bezerra
Filho (2014, p. 9) quando afirma que “orgamento publico, assim como na fungao
alocativa, € o principal instrumento para a viabilizacdo das politicas publicas de
distribuicdo de renda.” Nessa direcao, podemos inferir que o orgamento publico tem
grande relevancia como ferramenta democratica, permitindo inclusive o controle
social, uma vez que o cidadao pode acompanhar como estdao sendo aplicados os
valores arrecadados com os impostos, por exemplo.

E clara a abrangéncia das fungdes do orgamento publico, que inicialmente
surgiu como um meio de limitar o poder dos governantes, e com o passar do tempo,
amadureceu adquirindo inclusive fungbes de planejamento. Outros contornos que
refletem sua finalidade também surgiram, como o de controle fiscal, o alocativo e o
distributivo. O orgamento publico evoluiu, e como Giacomoni (2023, p. 49) aponta
“‘Uma classificagdo bastante simples, mas util para efeito dessa analise, € a que
divide a histéria da evolucdo conceitual e técnica do orcamento publico em dois
periodos: tradicional e moderno.”

Arruda e Aradjo (2020, p. 49) corroboram com essa divisdo e
complementam afirmando que “O orgamento pode ser classificado em tradicional ou
classico e em orgamento-programa ou moderno.” Ainda segundo Arruda e Araujo
(2020), o orgcamento tradicional tem seu foco no objeto de gasto, sendo constituido
de um unico documento que trata exclusivamente do detalhamento das receitas a

serem arrecadadas, e das despesas a serem executadas. Angélico esclarece que:

[...] o orgamento classico coloca em destaque os elementos de que a
administragdo dispde para a execugdo dos servicos, ou seja, pessoal,
material, equipamentos etc, sem a preocupagdo com os objetivos a
alcancar. O orgamento classico serve ao controle politico-juridico das
despesas com aqueles elementos, mas nao cria no servigo publico, a
consciéncia de miss&o a cumprir e de custo (Angélico, 1994, p. 23).
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Fica evidenciado que o orgcamento tradicional se volta para o atendimento
das demandas dos érgaos publicos, na execugao das suas tarefas. Nao havia ainda
uma preocupagao em atingir objetivos ou metas, nem em fomentar os programas de
trabalho do governo. Com o tempo esse modelo passou a ndo atender mais as
necessidades administrativas governamentais, sendo necessario uma reformulagéo

no entendimento de orgamento publico. Arruda e Araujo asseveram que:

A principal caracteristica que o distingue do orgamento tradicional € que o
orcamento-programa parte da previsdo de recursos para que sejam
definidos as atividades e os projetos que serdo executados, enquanto no
orcamento tradicional a previsdo dos recursos constitui a etapa final do
processo de planejamento (Arruda; Araujo, 2020, p. 50).

A diferenga apresentada por Arruda e Araujo no momento da previsao dos
recursos, € reflexo do fato do orgamento-programa ja incluir em seu escopo o

programa de trabalho do governo. Piscitelli expde que:

Entende-se por or¢camento-programa aquele que discrimina as despesas
segundo sua natureza, dando énfase aos fins (e ndo aos meios), de modo a
demonstrar em que e para que o governo gastara, e também quem sera
responsavel pela execugao de seus programas (Piscitelli, 2019, p. 37).

A sua elaboragao leva em consideragao o planejamento do governo, sendo
construido em funcao do que se pretende realizar. O que evidencia os programas de

trabalho, estabelecendo metas, objetivos, custos e resultados a serem alcangados.

2.2.3 Orgamento do IFPB

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) é
uma autarquia federal criada pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Meirelles esclarece que:

Entidades autarquicas - S&o pessoas juridicas de Direito Publico, de
natureza meramente administrativa, criadas por lei especifica, para a
realizacdo de atividades, obras ou servigcos descentralizados da entidade
estatal que as criou. Funcionam e operam na forma estabelecida na lei
instituidora e nos termos de seu regulamento [...] (Meirelles, 2016, p. 70).

O IFPB é uma entidade autbnoma vinculada ao Ministério da Educacéao

(MEC), com recursos proprios para o desenvolvimento das suas atividades. Possui
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21 campi espalhados pela Paraiba (Figura 3), que funcionam como 6rgaos gerais
locais. Os campi sao instituidos por lei, possuindo orgamento préprio e autonomia
administrativa para gerenciar seu orcamento, conforme as diretrizes

governamentais, o Estatuto e o Regimento Geral do Instituto.

Figura 3 - Abrangéncia do IFPB
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3. Campus Avancado Cabedelo Centro 10. Campus Esperanca 17. Campus Catolé do Rocha
4. Campus Mangabeira 11. Campus Campina Grande 18. Campus Princesa |sabel
5. Campus Santa Rita 12. Campus Soledade 19. Campus ltaporanga
6. Campus Pedras de Fogo 13. Campus Picui 20. Campus Sousa
7. Campus Itabaiana 14. Campus Santa Luzia 21. Campus Cajazeiras

Fonte: IFPB (2021a)

Como parte integrante da Rede Federal EPCT, participa do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (CONIF). O CONIF foi criado em 2009, logo apds a lei que originou os
Institutos Federais, a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Representa “[...]
uma instancia de discussdo, proposicdo e promogao de politicas de

desenvolvimento da formagéo profissional e tecnolégica, pesquisa e inovagao. O
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Conselho atua no debate e na defesa da educacgéo publica [...]” (CONIF, 2023). O
CONIF é constituido pelos reitores da Rede Federal EPCT.

Essa contextualizagdo inicial é essencial para entendermos como se da a
elaboracao da proposta or¢camentaria do IFPB, por meio da transferéncia de receitas
arrecadadas pelo Governo Federal. Como 6rgdo vinculado ao MEC, Leite nos

informa que:

Especificamente no MEC, a consolidagcdo da proposta compete a
Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO), 6rgéo setorial
integrante do Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal. A SPO,
sob orientagédo da Secretaria de Orgamento Federal (SOF), 6rgao especifico
vinculado ao Ministério da Economia, coordena a elaboragdo da proposta
orcamentaria anual de todo o MEC, incluindo a da Rede Federal de EPCT,
definindo diretrizes e limites para a proposta orgcamentaria anual (Leite,
2022, p. 37).

Apods as definicoes das diretrizes e limites informados pela Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento (SPO) e Secretaria de Orcamento Federal (SOF), o
CONIF, através do Férum de Planejamento e Administragdo (FORPLAN), fica
responsavel por desenvolver uma metodologia que permita o rateio dos recursos
oriundos do MEC entre a Rede Federal EPCT. Essa metodologia para distribuicdo
dos recursos de forma equitativa e também proporcional, deve ser aprovada pela
Secretaria de Educacgéao Profissional e Tecnolédgica (SETEC).

Cumpre informar que os recursos aqui citados, sdo destinados a cobrir
despesas discricionarias correntes (tipicas do funcionamento da instituicdo), e de
capital (geragdo ou aquisicdo de bens patrimoniais). Nao fazem parte dessas
despesas as despesas obrigatérias, como salarios, encargos sociais e beneficios
dos servidores, conforme disposto no art. 9 da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Logo, o orgcamento €& concebido para garantir o funcionamento das
Instituicoes, tendo como foco as agdes de Funcionamento da Educacéao, Assisténcia
ao Educando e de Expansao e Reestruturagao.

A metodologia empregada pelo FORPLAN, se estrutura em forma de matriz
(Matriz CONIF), que estipula parametros com base no numero de matriculas,
tipificagdo dos campi, assisténcia estudantil, ensino, pesquisa, extensao e inovacgao.
Esses pardmetros nao sao fixos, podendo variar ao longo dos anos pois sao
revisados anualmente pelo FORLAN. Com a aprovagdo da Matriz CONIF pelo

SETEC, estando de acordo com o Projeto de Lei Orgcamentéaria Anual (PLOA), sédo
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repassados os limites orcamentarios para as unidades que compdéem a Rede
Federal EPCT.

Importante compreender que a proposta apresentada na PLOA, considera o
IFPB como uma unidade, porém a Reitoria do Instituto realiza a gestdo deste
recurso de forma descentralizada, respaldado na metodologia utilizada pela prépria
Matriz CONIF. Desta forma, através da Pro-Reitoria de Administragao e Financas
(PRAF), é realizada a distribuicao interna dos limites dos recursos recebidos, ficando
a mesma responsavel pela macrogestdo da execugado. A distribuicdo interna é
fundamentada na mesma metodologia da Matriz CONIF. Essa acéo é realizada por
meio do compartilhamento de planilhas eletrbnicas, encaminhadas com os limites
estabelecidos e orientagdes gerais para seu preenchimento.

As planilhas sdo compartilhadas com as unidades internas, que tém
autonomia para a realizacdo do detalhamento das suas despesas de acordo com
seu planejamento. Atualmente no Instituto, além dos campi e da Reitoria, os érgéos
executivos sistémicos como as proé-reitorias de: Ensino (PRE), Extensao e Cultura
(PROEXC) e de Pesquisa, Inovagéo e Pds-Graduagao (PRPIPG), possuem dotagao
orcamentaria. Também sio destinados recursos para as despesas com acgdes de
educacéo a distancia, e para o ecossistema de inovagao e tecnologia.

A Diretoria de Orgamento (DOR), vinculada a PRAF, é responsavel por
coordenar e supervisionar a operagcao de captagao das propostas internas. Depois
de consolidar todas as informag¢des das planilhas encaminhadas, a DOR faz o
langamento das propostas de forma unificada no Sistema Integrado de Orgamento e

Planejamento (SIOP) do governo. conforme figura abaixo:
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Figura 4 — Elaboragao da proposta orgcamentaria do IFPB

FORPLAN

*A patir dos limites dos recursos estipulados pela PLOA,
elabora a matriz CONIF que deve ser aprovada pela SETEC

Rede Federal EPCT

*Cada unidade recebe seu limite para o detalhamento das
despesas discricionarias de acordo com a matriz CONIF

IFPB

*Descentraliza os limites recebidos entre as unidades
internas para o preenchimento das propostas, depois
consolida as informagdes em uma proposta unica e lanca

no SIOP
A\l

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Apos a aprovagao da LOA, as planilhas com as propostas das unidades
internas do IFPB podem receber ajustes (acréscimos ou redugdes), de forma pontual
em alguma agéo, ou de forma linear em todas as agdes. Os valores ainda podem ser
alterados através do recebimento de Termos de Execucdo Descentralizados
(descentralizacédo de créditos orcamentarios de outros 6rgdos ou entidades),

créditos adicionais ou de recursos arrecadados pelo proprio IFPB.
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3 METODOLOGIA

Ao longo da pesquisa cientifica a metodologia é condigao sine qua non para
sua realizagdo. Prodanov e Freitas (2013, p. 14) nos informam que a metodologia
“[...] examina, descreve e avalia métodos e técnicas de pesquisa que possibilitam a
coleta e o processamento de informagdes, visando ao encaminhamento e a
resolugcdo de problemas e/ou questdes de investigacdo.” Emerge desta maneira,
como o alicerce da estrutura da pesquisa.

Partindo deste principio, planejar uma pesquisa invariavelmente se inicia
com a definicdo do problema, que no presente estudo, € descobrir como esta sendo
realizado o monitoramento orgcamentario das acbes de internacionalizagao
autofinanciadas do IFPB. “Rigorosamente, um projeto sé pode ser definitivamente
elaborado quando se tem o problema claramente formulado, os objetivos bem
determinados, assim como o plano de coleta e analise dos dados” (Gil, 2017, p. 19).
A definicdo adequada destes elementos é o que vai constituir a robustez do trabalho
cientifico.

O estudo adota uma metodologia qualitativa, para investigar as agdes de
internacionalizagdo autofinanciadas no IFPB. Quanto ao objetivo, caracteriza-se
como descritivo, com o propdsito de esclarecer os aspectos e dindmicas associados
ao processo em questdo. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 52) “Tal pesquisa
observa, registra, analisa e ordena dados, sem manipula-los, isto é, sem
interferéncia do pesquisador.” Os objetivos delimitados na pesquisa, visam mapear,
analisar e verificar os dados coletados, de forma a subsidiar a elaborag¢ao do produto
técnico-tecnoldgico fundamentado nos conhecimentos adquiridos.

Por conseguinte, o préprio IFPB é o universo desta pesquisa, com foco na
Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER) que, de acordo com a Resolugéo
- CS n° 40/2019, responde pela gestdo administrativa das atividades vinculadas a
Politica de Internacionalizacdo do Instituto. E oportuno esclarecer sobre o recorte
temporal da pesquisa. A decisado pelo periodo de 2019 a 2023 foi em observancia a
Resolugao — Ad Referendum n° 19, de 24 de abril de 2018, que aprovou a Politica
de Internacionalizacdo do IFPB, sendo convalidada pela Resolucdo — Conselho
Superior n° 40, de 7 de agosto de 2019. Ademais, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, traz como desafio da ARINTER a garantia de
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orcamento para as agdes de internacionalizacao entre 0,5 % a 1% do orgcamento até
2024.

Para a coleta de dados, o procedimento técnico adotado foi o levantamento
documental. Prodanov e Freitas (2013, p. 55) argumentam que “A utilizagdo da
pesquisa documental é destacada no momento em que podemos organizar
informacdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova importancia
como fonte de consulta.” Quanto a andlise dos dados, foi utilizada a analise de
conteudo, que sera melhor abordada no subitem 3.3 Analise de dados. Essa etapa
foi imprescindivel para a andlise detalhada da documentagdo pertinente ao
fendmeno investigado.

Convém informar que a coleta dos dados foi realizada através da
documentacao disponivel no sitio eletrdnico do IFPB, com especial atencdo aos
relatos integrados. Estes, conforme estabelece Instrugdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unidao n° 84, de 22 de abril de 2020 ( IN - TCU 84/2020) que trata da
prestacdo de contas da administracédo publica federal para com o Tribunal de Contas

da Uniao (TCU), consistem em:

[...] uma nova abordagem para o processo de relatar. O produto desse
processo sera um relatério integrado, cujo objetivo é integrar informacgao
financeira e nao financeira. Esta informagéo deve ser concisa e abrangente,
e compreender a estratégia, a governanga, o desempenho e as
perspectivas das organizagdes ( Brasil, 2020, p.19).

A IN - TCU 84/2020, também institui normas para prestacdo de contas das
unidades prestadoras de contas (UPC) . Em seu art. 8, indica que em seu conteudo
devem constar informagdes sobre os programas, agdes e projetos, além de detalhar
sua execugcao orcamentaria e financeira. Quanto a forma, orienta que deve ser
apresentado o relatério de gestdo em formato de relato integrado da gestdo da UPC,
tendo estes que serem disponibilizados no sitio eletrénico oficial da UPC, por um
periodo de no minimo cinco anos.

Apos a coleta dos dados, percebida a necessidade de complementagao de
informagdes, recorrendo a Lei de Acesso a Informacéo, Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, foram protocoladas quinze perguntas direcionadas ao IFPB. As
perguntas foram elaboradas objetivando elucidar pontos pertinentes a pesquisa, e
com isso obter informagdes mais precisas sobre o monitoramento orgcamentario das

acdes de internacionalizagdo autofinanciadas (Apéndice A). Para tanto, foi utilizada
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a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo (Fala.BR), do sitio
eletrédnico da Controladoria Geral da Unido, por meio do protocolo NUP:
23546.083682/2024 - 00, no dia 10 de setembro do ano de 2024.

Com o intuito de sintetizar o percurso metodologico construido para a
consolidacdo deste trabalho, proporcionando uma melhor percepcdo do seu

delineamento, foi estruturado o desenho sistémico do desenvolvimento da pesquisa:

Figura 5 — Percurso Metodolégico

AUTOFINANCIAMENTO DAS ACOES DE INTERNACIONALIZACAO
DO INSTITUTO FEDERAL DA P_ARA]]'BA EM UMA PERSPECTIVA
ORCAMENTARTA (2019 -2023)

Como esta sendo realizado o monitoramento orgamentario das acdes de
internacionalizacio autofinanciadas do Instituto Federal da Paraiba?
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Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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3.1 Parametros do mapeamento orgamentario

Definidos o universo da pesquisa e o recorte temporal, € essencial informar
os parametros (Quadro 3) estabelecidos na realizagdo do mapeamento orgamentario
das acdes de internacionalizacdo autofinanciadas do IFPB. Estando estipulado que
o orgamento analisado € oriundo do proprio IFPB (autofinanciamento), este entéo,
deve atender aos eixos da Politica de Internacionalizagao do Instituto.

O atendimento aos eixos pode ocorrer de forma direta, através de editais de
mobilidade académica, por exemplo, ou por meio da previsibilidade do seu
atendimento. Neste ultimo caso, conseguimos observar se a destinagdo do
orcamento satisfaz aos eixos da Politica de Internacionalizagdo, analisando os
objetivos dispostos tanto nas agdes informadas, quanto nos editais e chamadas
publicas do IFPB, com destinagéo de recursos préprios.

Para o mapeamento das ag¢des de internacionalizacdo autofinanciadas,
foram analisados os relatos integrados de 2019 a 2023 do IFPB. Cumpre informar
que o Relato Integrado de 2022 e o Relatério Integrado de Gestao 2023, trouxeram
informagdes apenas do ambito da Reitoria, os campi nao foram incorporados como
nos anos anteriores.Também foram analisados, dentro deste periodo, os relatérios
de gestdo do Polo de Inovagao, que sao publicados de forma desvinculada dos
relatos integrados do IFPB.

Conforme IN - TCU 84/2020, os relatos integrados trazem em seu escopo
todas as acbdes realizadas pela UPC, neste caso o IFPB, que tenham ou nao
destinagdo orgamentaria. Nos relatos integrados publicizados pelo Instituto neste
periodo, foram analisados os planos de agdes que, entre outras informagdes,
sinalizam o valor previsto para a realizagdo de cada ag&do. Agbes sem previsao
orcamentaria, sem custos envolvidos, ou com previsdo orcamentaria oriunda de
agéncias de fomento, outros 6rgaos, entidades ou outras parcerias externas, nao
foram consideradas neste mapeamento orgamentario.

Buscando respaldar as informagdes encontradas nos relatos integrados, no
que tange as bolsas de apoio financeiro, adotou-se como critério a previsdo desta
destinacdo orcamentaria descrita nos editais ou chamadas publicas. Tanto o edital
quanto a chamada publica, sado instrumentos de publicizagdo de informacdes
utilizados pelos 6rgaos publicos, que asseguram a transparéncia do processo de

selecdo, definem seus objetivos e a finalidade do orgamento previsto. O



53

levantamento destes documentos, foi realizado no sitio eletrbnico do IFPB,
abrangendo ndo s6 o ambito da Reitoria mas se estendendo aos campi e Polo de

Inovacao. Segue quadro resumo dos parametros da pesquisa:

Quadro 3 - Parametros da pesquisa

VALIDAGAO
pERiODO | DOCUMENTOS OBJE;'%’E’SDAS ACOES DO
ANALISADOS ANALISADAS MAPEADAS ORCAMENTO
PREVISTO
Atender aos eixos o Editais
Relatos Integrados " Com previsao :
- da Politica de - publicados no
2019 - 2023 e Relatorios de | onalizacs orgamentaria itio eletroni
Gestio nternacionalizagao propria sitio eletrénico
do IFPB do IFPB

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

3.2 Técnica e procedimento da coleta de dados

Sendo esta uma pesquisa documental, cumpre esclarecer sobre sua
sistematizagao: identificacdo das fontes, quais documentos foram considerados para
efeito de analise, obtencao do material e como se realizou a coleta de dados.

As fontes documentais escolhidas foram primarias, sendo explorados os
documentos institucionais: regimentos, resolugdes, recomendacgdes, planos de
desenvolvimento institucional, relatorios de gestdo bem como relatos integrados,
chamadas publicas e editais publicados entre os anos de 2019 e 2023. A escolha
dos documentos analisados fundamenta-se nos objetivos dispostos na pesquisa,
visando a extracado de dados e informacodes relevantes ao estudo.

Os documentos foram obtidos no sitio eletrénico do IFPB, sdao arquivos
publicos, distribuidos nas abas de navegacao dos campi, pro-reitorias, ARINTER e
ecossistemas de inovagdo do IFPB. Foi realizada também consulta publica na
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR), no sitio
eletrénico da Controladoria Geral da Uniao.

Seguindo a ldégica apresentada, os procedimentos da coleta podem ser
divididos em trés fases, sendo este conjunto de procedimentos, condigdo basilar

para garantir uma compreensao abrangente e detalhada do fenbmeno em questao.
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Inicialmente foi efetuado o levantamento dos instrumentos legais e normativos
internos, que discorrem sobre a internacionalizacdo da educacao no IFPB, tratando
direta ou indiretamente das suas agdes. De forma concomitante com a mesma
finalidade, esmiugamos os planos de desenvolvimento institucional (PDI), PDI
2015-2019 e o PDI 2020-2024, conforme recorte temporal estabelecido. Esta fase
mirou em identificar e compreender as diretrizes do Instituto para a
internacionalizacdo, ndo apenas através da sua Politica de Internacionalizagao,
constituindo um aprofundamento teoérico.

Em seguida foi realizado o mapeamento das agdes de internacionalizagao
autofinanciadas pelo IFPB, com o intuito de compreender os critérios, volume
orcamentario e o0s eixos atendidos, de acordo com sua Politica de
Internacionalizacdo. Foram coletadas informagdes a partir dos relatérios de gestao
disponibilizados na forma de relatos integrados, documentos de gestao
administrativa publicizados pelo Instituto em seu sitio eletrénico.

Tal operagao, possibilitou observar as agdes de internacionalizagdo que
possuem previsao or¢amentaria para sua realizagdo. Essa previsdo orgamentaria
quando estipulada por meio de bolsas de apoio financeiro, foi validada verificando os
editais e chamadas publicas publicados no portal do IFPB, que indicam em seus
objetivos fomento a internacionalizagdo. A eleicdo destes documentos para fins de
ratificacdo das informacbes, se justifica por serem dispositivos utilizados pela
administracao publica para comunicacao de forma oficial.

Por fim, objetivando detectar os indicadores de desempenho vinculados a
internacionalizacdo constantes no Planejamento Estratégico Decenal 2016 - 2025
(PLANEDE 2025), foi realizada consulta publica ao Fala. BR sobre este tema. Essa
acao foi necessaria uma vez que, sendo o PLANEDE 2025 um sistema eletrénico,
utilizado como ferramenta interna da gestdo do IFPB, ndo foi possivel encontrar
documentos no sitio eletrénico do Instituto. O acesso ao sistema nao é publico, o
que inviabiliza a verificagao dos indicadores de forma direta.

Todos os dados obtidos foram compilados, servindo de parametro analitico
para as agdes de internacionalizagdo autofinanciadas, com base nos objetivos
especificos propostos na pesquisa. Com estas informagdes, foi possivel
correlacionar as agdes de internacionalizacdo ao orgamento e aos indicadores de

desempenho, elucidando esta dinamica.
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3.3 Analise de dados

Apds a coleta dos dados, procedemos com o seu tratamento através da
analise de conteudo dos documentos selecionados. A escolha por essa técnica
permitiu identificar o que esta sendo informado sobre o assunto. Bardin (2016, p. 44)
esclarece que “A intencao da analise de conteudo é a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢gdes de produgédo (ou, eventualmente, de recepgao), inferéncia
esta que recorre a indicadores (quantitativos ou n&o).” As inferéncias produzidas
sobre as fontes primarias, nos permitiram interpretar o conteudo dos documentos
analisados.

Bardin (2016) orienta sobre a estruturagdo das etapas da analise de
conteudo, organizando-as em trés eixos temporais: pré-analise, exploragdo do
material e tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo. A primeira etapa
tem por finalidade organizar e operacionalizar as ideias iniciais, propondo o
desenvolvimento dos procedimentos que serdo executados em um plano de analise.
Sao missdes desta etapa: selecdo dos documentos que serdo analisados,
elaboracao das hipoteses e dos objetivos e formulagdo dos indicadores que servirao
de base para interpretagéo final. A etapa seguinte é a exploragédo do material, com
seu tratamento e codificacdo. Finalizando vem o tratamento dos resultados obtidos e
interpretacédo, que consiste em apurar e desenvolver os dados brutos, tornando
estes validos e significativos.

Aplicando a estruturacdo de Bardin a presente pesquisa, na pré-analise nos
dedicamos a definir, organizar e sistematizar os documentos que foram coletados
para formagcdo do corpus a ser analisado (Quadro 4). Foram selecionados
documentos relevantes capazes de contribuir substancialmente para o estudo,
extraidos do sitio eletrénico do IFPB. Essa etapa envolveu também, a realizagcdo de
uma leitura flutuante e ardua, revelando informagdes pertinentes ao objeto de
estudo. Foi possivel apreender conhecimentos que permitiram o desenvolvimento
dos objetivos da pesquisa, auxiliando na interpretagdo dos dados e resolugéo do

problema.



56

Quadro 4 - Sistematizacdo documental

DOCUMENTOS OBJETIVOS
Resolugdo n® 144 - CS, de 11 de agosto de Verificar as competéncias e atribuigdes
2017 da ARINTER

Compreender as diretrizes da Politica de

5 0an .
Resolugdo n® 40 - CS, de 7 de agosto de 2019 Internacionalizagdo adotada pelo IFPB

Plano de Desenvolvimento Institucional 2015- Identificar qual o plano de desenvolvimento
2019 e 2020- 2024 institucional do IFPB para internacionalizagao
Relatos Integrados do IFPB de 2019 a 2022 e
Relatério Integrado de Gestao 2023 Mapear as agdes de internacionalizagéo
autofinanciadas e identificar os eixos da Politica
Relatério de Gestédo do Polo Inovagédo 2017 a de Internacionalizacdo atendidos com
2022 e orcamento proprio

Relatério de Gestao do Polo Inovagao 2023

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Na etapa da exploracdo do material os dados foram codificados com base
nas unidades de registro identificadas durante a pré-andlise (Quadro 5). A
categorizagao é a transformacgdo dos dados brutos encontrados na pesquisa durante
a coleta, com o objetivo de apresentar o conteudo e dilucidar suas particularidades.
Para Bardin (2016), a identificacdo das categorias (C) acompanha os critérios
semanticos, vinculados ao seu significado, conforme se interpreta e estabelece
comparagdes entre as unidades de registro. Desta forma, foi realizada a extracéo e
a numeragao dos codigos (c), e seu agrupamento em categorias, com o auxilio do
Microsoft Excel (software de planilhas eletronicas).

Seguindo a abordagem categorial da analise de conteudo, durante a
codificagdo foi adotada a grade de analise mista, onde segundo Vergara (2005),
tanto podem ser definidas categorias de forma preliminar, quanto podem também ser

incluidas ou modificadas categorias ao longo da exploragao do material.

Quadro 5 - Categorizacéo

Categorias (C) Cédigos (c)

c.1 - Internacionalizacao

c.1.1 - Internacional

c.1.2 - Internacionalizar

c.1.3 Indicadores de internacionalizagao

C. 1 - Internacionalizacao

c.2 - Agdes de internacionalizagao

C. 2 - Agbes de internacionalizagdo c.2.1 - Edital de internacionalizagao
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c.2.2 - Chamada Publica

c.2.3 - Memorando de entendimento
c.2.4 - Acordo de cooperagao
c.2.5 - Cooperacéo internacional
€.2.6 - Intercambio

c.2.7 - Mobilidade académica
c.2.8 - Idiomas

c.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao internacional
c.2.11 -Evento internacional

c.2.12 - Visita técnica internacional
c.2.13 - Convénios internacionais

c¢.3 - Monitoramento orgamentario
C. 3 - Orcamento para internacionalizacao c.3.1 - Autofinanciamento
c.3.2 - Financiamento da internacionalizagao

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Este processo facilitou a organizacdo do material de acordo com as
categorias definidas , que incluem: C. 1 - Internacionalizagdo, C. 2 - A¢des de
internacionalizacdo e C. 3 - Orcamento para internacionalizagdo. Cabe pontuar que
a escolha dessas categorias levou em consideragdo os conhecimentos teoricos da
pesquisadora, 0 problema e os objetivos da pesquisa. Durante a exploracdo do
material observou-se a necessidade de ampliar os cédigos, verificando também sua
flexdo em numero, para alcangar uma compreensdo mais abrangente do conteudo
analisado, estabelecendo relagbes claras entre os temas investigados e as
categorias.

As categorias de analise serviram como pilares norteadores para a
interpretacdo dos dados, permitindo uma maior compreensdo das dinédmicas
relacionadas ao objeto de estudo. Este procedimento analitico, proporcionou
reflexdes detalhadas sobre a implementagdo do monitoramento orgcamentéario das
acdes de internacionalizacdo autofinanciadas no IFPB, contribuindo para um
entendimento mais aprofundado do tema em questao.

A Ultima etapa envolveu o tratamento dos resultados brutos, o
reagrupamento do material analisado, considerando suas semelhancgas e diferengas,
e sua interpretacdo a luz dos objetivos da pesquisa. Este processo resultou na
extragdo de informagdes legitimas e relevantes, que serdo melhor detalhadas a

frente no capitulo sobre a discussao dos resultados.
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4 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo traz a apresentagao dos dados coletados e a discussao
dos resultados, baseado na analise realizada, tencionando compreender o
monitoramento orcamentario das ag¢des de internacionalizacdo autofinanciadas do
IFPB. Neste processo, com a investigagao orientada pelos objetivos especificos, foi
possivel responder a questao precipua deste trabalho.

Para tanto, o capitulo foi dividido de acordo com os documentos analisados
conforme o Quadro 4 - Sistematizagdo documental. Somado a estes, sera
apresentado o resultado da analise das chamadas publicas e editais publicados
neste periodo no sitio eletrbnico do IFPB, identificados com acgdes de
internacionalizagcdo autofinanciadas. Também foi incorporada a consulta publica
encaminhada ao IFPB, através da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao Fala. BR (Anexo A e Anexo B).

Em termos gerais, as resolugdes selecionadas para analise apresentadas
aqui, serviram como fulcro estruturante desta investigagao, permitindo entender as
diretrizes da Politica de Internacionalizagcdo adotada pelo IFPB. Quanto aos planos
de desenvolvimento institucional, relatos integrados e relatorios de gestdo, foram
submetidos a analise a partir das categorias definidas (Quadro 5), satisfazendo os
objetivos da pesquisa e permitindo a realizagao de inferéncias.

As chamadas publicas e editais foram essenciais para compreensdo dos
valores orgcamentarios disponibilizados, bem como eixos de internacionalizacéo
atendidos. Ja os documentos em resposta a consulta publica realizada, serviram
para aclarar pontos e preencher lacunas detectadas durante a exploragdo do

material, subsidiando a elaboragéo das consideragdes finais.

4.1 Contextualizagao do periodo

Antes de adentrar a discussdo dos resultados, é imprescindivel uma breve
contextualizagdo historica do periodo delimitado na pesquisa. Entre os anos de 2020
e 2023 o mundo enfrentou um periodo de emergéncia de saude publica, de acordo

com a Organizagao Mundial da Saude’, devido a sindrome respiratéria causada pelo

' A Organizagdo Mundial da Saude caracterizou em 11 de margo de 2020, a COVID-19 como uma
pandemia, e em 5 de maio de 2023, decretou o fim do periodo de emergéncia em saude publica de
importancia internacional (OPAS, 2023).
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virus SARS-CoV-2, que ficou conhecido como a pandemia do coronavirus (COVID -
19) (OPAS, 2023). No Brasil a Portaria n° 356, de 11 de margo de 2020,
regulamentou a operacionalizacdo das medidas de enfrentamento decorrentes da
COVID - 19. O Decreto Legislativo n® 6 de 20 de margo de 2020 foi aprovado dando
inicio ao reconhecimento do estado de calamidade publica no pais.

Neste periodo, entre outras providéncias, houve a restricdo da mobilidade
social, seja através do distanciamento social, da quarentena? ou de medidas
decretadas para controlar o fluxo de pessoas que entravam e saiam do pais, com
intuito de minimizar a disseminagao do virus (Brasil, 2020a). As restricbes foram se
tornando mais brandas, a medida que a vacinagao populacional avancou e a taxa de
contagio da COVID-19 diminuiu.

O IFPB diante deste cenario, homologou como medida de enfrentamento da
pandemia, conforme consta em seu art. 1° da Resolugdo AR 13/2020 - CONSUPER/
REITORIA/ IFPB, de 17 de margo de 2020:

| - a suspensao de todas as atividades didatico-pedagdgicas, no dmbito do
IFPB;

Il - a suspensdo de viagens de qualquer natureza, nacionais e
internacionais, para participagdo em qualquer tipo de evento, inclusive para
qualificagdo ou capacitagdo, ressalvadas as viagens de extrema
necessidade que deverao ser objeto de analise por parte do respectivo
ordenador de despesas; [...] ( IFPB, 2020b, p.1).

O retorno das atividades presenciais se deu de forma gradual no IFPB, de
acordo com a Resolugao n° 28/2020 - CONSUPER/ DAAOC/ REITORIA/ IFPB, de
28 de julho de 2020, em seu art. 30 “A retomada das Atividades Académicas
Presenciais (AAP) devera ocorrer de forma gradativa, de acordo com as diretrizes
institucionais e governamentais referentes a Pandemia COVID-19” . Assim, segundo
o sitio eletrdnico da Instituicdo, ainda em 2021 as atividades presenciais comegaram

a ser retomadas, seguindo o Protocolo de Biosseguranga IFPB3.

4.2 Resolugao n° 144 - Conselho Superior, de 11 de agosto de 2017 e
Resolucgao - Conselho Superior n°® 40, de 7 de agosto de 2019

A Resolugdo n° 144 - Conselho Superior, de 11 de agosto de 2017, versa

2 Medida de isolamento social com o intuito de prevenir a dispersdo da COVID-19.
3 Documento anexo a Portaria n® 372/2021 - REITORIA/IFPB, de 8 de abril de 2021.
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sobre o Regimento Geral do IFPB, e informa em sua segao |, art. 52 quais sdo os
orgaos auxiliares da Reitoria. A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER),
€ um 6rgao auxiliar da Reitoria e tem como finalidade atuar como articulador das
relagdes internacionais do IFPB.

Para a presente analise cabe destacar a subsecdo Ill, que trata
especificamente da ARINTER, dispondo em seu art. 58 suas competéncias e

atribuicdes:

| — assessorar a Reitoria nas questdes inerentes as politicas, diretrizes e
tomadas de decisdes dos assuntos internacionais;

Il — assessorar o0 Reitor e demais membros do IFPB em missdes ao exterior;
Il — acompanhar a realizacdo de convénios, parcerias, acordos de
cooperacgao e intercambio entre o IFPB e instituicbes de ensino, pesquisa e
extensdo de outros paises;

IV — apoiar a recepcdo de missdes, delegacdes e visitas internacionais no
IFPB;

V — assessorar na formulagdo de projetos, em articulagdo com os diversos
setores do IFPB, para a captagao de recursos e para o desenvolvimento de
planos, estudos e projetos a serem realizados em instituicées estrangeiras;
VI — coordenar e supervisionar o processo de aplicacdo de testes de
proficiéncia internacionais aplicados no IFPB;

VII — assessorar os diversos setores do IFPB nas atividades de mobilidade
nacional e internacional do Instituto;

VIII — articular agdes internacionais da propria ARINTER com os Nucleos de
Assuntos Internacionais (NAIS) no @mbito do IFPB;

IX — fornecer informagbes sobre o IFPB para os 6rgaos, instituicdes e
empresas acreditados sediados no Brasil e/ou no exterior em parceria com
a Diretoria de Comunicacédo Social,

X — assessorar os interessados em processos de afastamento do Pais para
missdes, intercambio, participacdo em congressos e similares ou para
cursos de pos-graduagao;

XI — desempenhar outras atividades relacionadas com a sua area de
atuagéo (IFPB, 2017b, p. 27).

Evidenciada a posicdo da ARINTER como articuladora das acgdes de
internacionalizacido do Instituto, no Item V, podemos observar que ¢ feita referéncia
sobre a captagao de recursos. Neste item, destaca-se a atribuicdo da ARINTER de
sistematizar, entre os demais setores do IFPB, a obtencdo de recursos para agdes a
serem desenvolvidas em instituicbes estrangeiras. O recurso para o
desenvolvimento das agdes de internacionalizacdo do Instituto, voltara a ser tratado
na Resolucdo - CS n° 40/2019.

A Resolucédo - CS n°® 40/2019, apresenta a Politica de Internacionalizacao
do IFPB. Ainda nas disposigdes preliminares, foram determinados os nove eixos
para as agbes de internacionalizagao que serdo desenvolvidos pelo Instituto (IFPB,

2019), sendo estes:
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° Memorandos de entendimento (MOUSs) e acordos de cooperagao;
° Projetos com cooperacgéo internacional;

° Intercambio e mobilidade académica;

° Idiomas e linguas;

° Comunicagéo e divulgagao dos dados e indicadores internacionais;
° Participacdo em eventos, visitas técnicas e missdes internacionais;
° Normativas e regulamentos relacionados a internacionalizagao;

° Estrutura de escritério e pessoal,

° Financiamento e investimento.

Destacamos que os eixos da Politica de Internacionalizagédo do IFPB s&o os
alicerces para analise documental da presente pesquisa. Permitindo identificar,
dentro das acdes autofinanciadas levantadas, quais estariam consoantes as
diretrizes do Instituto.

Em sua Politica de Internacionalizagdo, o IFPB (IFPB, 2019, p.12) se
compromete a desenvolver a internacionalizagao “de forma ativa, participativa e
plural". Essa instru¢do € incorporada aos capitulos descritos, ficando evidenciada na
secao lll, art. 7, seu comprometimento com a promogao da internacionalizacao,

estabelecendo como metas:

| - Sensibilizar a comunidade académica para as relagdes internacionais,

Il - Mapear as relagdes internacionais no IFPB,

Il - Incrementar e fomentar as reagdes internacionais no IFPB,

IV - Divulgar oportunidades e eventos de ambito internacional,

V - Participar em instancias de fomento a internacionalizagao e capacitagcao
em gestdo de assuntos internacionais,

VI - Desenvolver acordos e parcerias com instituicbes internacionais de
reconhecido prestigio académico, em todos os continentes,

VIl - Melhorar a condigdo de preparo dos estudantes para um mundo
globalizado/internacionalizado,

VIII - Internacionalizar a matriz curricular dos Cursos de Graduagdo e dos
Cursos de PésGraduagao,

IX - Desenvolver agdes de Extensdo em parceria com instituicdes
internacionais,

X - Inserir/aprimorar o perfil institucional no cenério global (IFPB, 2019, p. 5).

Para além das metas estipuladas, no capitulo I, art. 17 s&o apresentadas
propostas para fortalecer o desenvolvimento da internacionalizagdo no Instituto.
Entre as acgdes propostas, estd a de “[..] dotar a Assessoria de Relagdes

Institucionais e Internacionais de recursos financeiros destinados a apoiar a
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participacdo de discentes, docentes e técnicos em programas de mobilidade e
intercambio internacional” (IFPB, 2019, p.12). Essa proposi¢do aponta a disposigao
do IFPB ao fomento das ag¢des de internacionalizagao, assinalando a necessidade
da destinagao de recursos para este fim.

Quanto aos recursos para oportunizar a Politica de Internacionalizagao, o

art. 27 informa que:

A Politica de Internacionalizagdo do IFPB sera viabilizada por meio da
aplicagao de recursos proéprios, através da instituicho de mecanismos
internos financiadores, da captacdo de recursos junto a 6rgdos de fomento
nacionais e internacionais para o desenvolvimento de atividades conjuntas e
de parcerias com instituicdes e empresas publicas e privadas nacionais e
internacionais (IFPB, 2019, p. 20).

Esse posicionamento, destaca inicialmente a primordialidade da utilizagao
de recursos proprios do Instituto para fomentar as agdes de internacionalizagao.
Importante compreender sobre este fomento, que, conforme preconiza o art. 26, as
praticas internacionais devem ser consolidadas “ [...] em todos os niveis, segmentos
e campi com a participagdo ativa da Assessoria de Relagdes Institucionais e
Internacionais”(IFPB, 2019, p.19). Isso vai ao encontro da finalidade do IFPB, que é
uma instituicdo que desenvolve a educagdo em diversos niveis de ensino, através

do sistema de multicampi no estado da Paraiba.

4.3 Plano de Desenvolvimento Institucional 2015- 2019 e 2020- 2024

A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, de criacdo dos Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, determinou a realizagao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) dos Institutos Federais (IFs). Os IFs, como
instituicdes de ensino superior, devem apresentar o PDI como condi¢gao para seu
credenciamento e recredenciamento junto ao Ministério da Educacgéo (MEC).

O PDI, de vingéncia quinquenal, tem suas diretrizes estabelecidas
inicialmente no Decreto n® 5.773, de 09 de maio de 2006, sendo posteriormente
revogado pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, onde foram
detalhados todos os seus elementos no art. 21. Como um importante instrumento
institucional de planejamento estratégico, o PDI entre outras informacgdes, esclarece

sobre a missao, metas e objetivos da Instituicdo, além das diretrizes pedagdgicas.
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Ttraz transparéncia as agdes, contribuindo para divulgacdo das informagdes
institucionais.

Dentro do lapso temporal estabelecido na pesquisa, foram analisados os
planos de desenvolvimento institucional dos periodos de 2015 a 2019 e de 2020 a
2024. Os documentos foram analisados de forma detalhada com base nas
categorias teoricas estabelecidas. O Quadro 6 - PDI 2015 - 2019 e o Quadro 7 - PDI
2020 - 2024, foram constituidos de modo a apresentar, de forma resumida,
informagdes expressivas encontradas durante a analise. Assim, foram estruturados
a partir das categorias, evidenciando a frequéncia da ocorréncia dos codigos,
pautando um aspecto geral, com destaque de um tépico de relevancia e finalizando

com uma breve inferéncia.

4.3.1 Plano de Desenvolvimento Institucional 2015 a 2019

Iniciando a analise pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2015 a 2019
(PDI 2015 - 2019), observamos que nao existe um capitulo ou segao especifica
direcionada a internacionalizacdo. Nem tdo pouco meng¢do ao monitoramento
orcamentario das acgdes de internacionalizacdo, estando as acbes de
internacionalizagao dispersas no documento, como podemos verificar no Quadro 6 -
PDI 2015 - 2019.

Quadro 6 - PDI 2015 - 2019

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2015 - 2019

Tépico de
Relevancia

Categorias (C) / Numero de

Cadigos (c) citagdes (c) Inferéncia

Aspecto Geral
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C.1-
Internacionalizacao

c.1-
Internacionalizagéo
c.1.1 - Internacional

c1.2-
Internacionalizar

c.1.3 Indicadores de
internacionalizagao

c1-0
c1.1-21
c.1.2-0

c.1.3-0

O contexto da
internacionalizagao
é citado ao longo
do referido Plano
de forma pontual.

Diretriz Geral do
Ensino:

“Instituir
politicas de
parceria,
cooperagao
técnica cientifica
e intercambio
com instituicoes
de ensino
superior
nacional e
internacional,
em programas
de pesquisa e
poés-graduagao,
ampliando
iniciativas e
convénios
desencadeados
nesse ambito.”

A
internacionalizagao
€ mencionada a
partir das politicas
de ensino,
pesquisa e
extenséo.
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C. 2 - Agbes de
internacionalizacao

Financiamento da
internacionalizagao

c.2 - Agoes de
internacionalizacao Pos -
graduacgao:
c.2.1 - Edital de
internacionalizagao c2-0 “Incentivar
(juntamente
c.2.2 - Chamada c2.1-0 com os campi) a
publica participagao de
c22-0 docentes em
¢.2.3 - Memorando programas de
de entendimento c.2.3-0 pos-doutorado,
missodes de
c.2.4 - Acordo de c24-0 intercambios
cooperagao E possivel cientifico e
c.25-0 observar no tecnoldgico, E mencionada a
c.2.5 - Cooperagao documento que tanto nacionais possibilidade da
internacional c26-7 nas pro- reitorias quanto promogao de
de extenséao e internacionais, e acdes
¢.2.6 - Intercambio c.2.7-0 pesquisa existem convénios com junto a
referéncias sobre outras instituicbes
c.2.7 - Mobilidade c28-2 possiveis agbes de | Instituigdes ou internacionais.
académica internacionalizagéo Empresas.”
c.29-9
c.2.8 - Idiomas Extenséo:
c.2.10-0
c.2.9 - Linguas “Garantir a
c.211-0 participagédo dos
c.2.10 - Misséo extensionistas
internacional c212-0 em eventos
nacionais e
c.2.11 - Evento c.213-0 internacionais
internacional para
apresentacao
c.2.12 - Visita de trabalhos.”
técnica
internacional
€.2.13 - Convénios
internacionais
C.3 - Orgamento
. para Estratégia de
internacionalizagéo acao IFPB:
' Nas politicas de
c3-0 Nao foi possivel “Definicio de ensino, consta a
c.3 - Monitoramento ' identificar definicao de
L . recurso no
orgcamentario referéncias ao recursos
c.3.1-0 plano .
or¢camento para - orcamentarios para
. . N orgamentario o
c.3.1- internacionalizagao capacitacdo em
Autofinanciamento ¢.3.2-0 para nivel de mestrado
capacitacdo em
. . e doutorado.
c3.2- nivel de Minter e

Dinter;”

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI 2015 - 2019 (2015a)
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O PDI 2015 - 2019 nos informa que a area de atuagdao do IFPB é
essencialmente a Paraiba, mas nao exclui outros cenarios, seja nacional ou
internacional. Podemos constatar esse direcionamento quando examinamos a
finalidade do Instituto (IFPB, 2015a, p. 29) de “promover a integracao e correlagao
com instituicbes congéneres, nacionais e internacionais, com vistas ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos processos de ensino-aprendizagem,
pesquisa e extensdo.” Conforme destacado no quadro acima, em relagdo a
categoria C.1 - Internacionalizacao, as diretrizes gerais do ensino, ja informam sobre
a necessidade de constituir politicas para desenvolver parcerias, cooperagao técnica
cientifica, e intercambio com instituicdes nacionais e internacionais.

Consoante a finalidade apresentada no documento, a Politica de Extensao
(IFPB, 2015a, p. 94) explicita a orientagao de “valorizar os programas de extensao
interinstitucionais, sob a forma de consoércios, redes ou parcerias, e as atividades
voltadas para o intercAmbio e a solidariedade internacional’. Essa orientagdo é
reforcada pela meta 7, “Promover a solidariedade internacional firmando convénios
com paises com padrdao de vida entre baixo a médio” (IFPB, 2015a, p.147), e
amparada pela meta 8, “Garantir a participacdo dos extensionistas em eventos
nacionais e internacionais para apresentagdo de trabalhos” (IFPB, 2015a, p.148).
Segundo o documento, ambas as metas foram alcangadas ao longo deste periodo.

No que tange as politicas destinadas a pesquisa, inovagao e pds-graduacao,
destaca-se o objetivo de “Ampliar e fortalecer as relagées de cooperagao e parceria
com programas de Pds-Graduagéao stricto-sensu de outras instituicoes, inclusive de
instituicdes internacionais” (IFPB, 2015a, p. 87). Este objetivo sugere a possibilidade
da internacionalizagdo, que se consolida mais a frente, quando disposto como
objetivo “Estabelecer parcerias de ensino de pos-graduagdo e de projetos de
pesquisa e de inovacdo com instituicdes internacionais de modo a possibilitar o
intercambio de pesquisadores/professores entre as instituicdes envolvidas” (IFPB,
2015, p. 88).

Estes mesmos objetivos ainda sdo reforgados pela diretriz estratégica das
politicas de pesquisa, inovagdo e pds-graduacgdo, que visa constituir, junto a
instituicdes internacionais, parcerias para “[...] promover a cooperagdo em termos
de projetos de pesquisa aplicada e inovagéo, assim como no ambito do ensino e
co-orientagdes em programas de péds-graduacéo” (IFPB, 2015a, p. 92). E possivel

perceber que a internacionalizagdo tem grande relevancia dentro da éarea de
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pesquisa do Instituto, que objetiva fortalecer e expandir sua proje¢cdo nacional e
internacional.

Cabe um destaque pertinente ao estudo, a ARINTER é mencionada dentro
do programa de pesquisa, inovagdo e pods-graduacdo. De forma pontual, a
pos-graduacéo informa que, para atingir suas metas, realizara agdes em conjunto,
como “Apoiar (junto com a ARINTER e Diretoria de Pesquisa) meios de colaboragao
e interagcao entre pesquisadores e Programas de Pds-Graduagao existentes (ou em
construgao) com Instituigdes/Grupos de Pesquisa Internacionais” (IFPB, 2015a, p.
129). A ARINTER néo voltara a ser mencionada em nenhum outro momento do PDI
2015 - 2019.

Com base na analise documental, sobre a categoria C. 2 - Agbes de
internacionalizacdo, foi possivel perceber algumas acdes, mesmo que estas nao
estejam organizadas de forma coesa em uma segao especifica. Elas podem ser
percebidas tanto nas politicas de ensino, quanto nas de pesquisa e de extensdo. O
intercambio € a acdo que se apresenta com maior énfase, mas parcerias,
cooperagao, e participacdo em eventos internacionais, também sao elencados ao
longo do documento.

Quanto a categoria C.3 - Orgamento para internacionalizagdo, nao é
especificada a destinagdo de recursos proprios para sua realizagao das agdes de
internacionalizacdo. Podemos identificar dentro das estratégias de ensino a
“Definicao de recurso no plano or¢camentario para capacitacdo em nivel de Minter e
Dinter” (IFPB, 2015a, p. 79). Sendo o Minter e o Dinter, programas de
pos-graduacao interinstitucionais (nacionais ou internacionais) para as IFs, essa
estratégia tem como objetivo a promog¢ao da capacitagdo dos servidores técnicos

administrativos e docentes do Instituto.

4.3.2 Plano de Desenvolvimento Institucional 2020 - 2024

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2020 - 2024 (PDI 2020 - 2024),
trouxe uma série de inovacdes em relacdo ao PDI 2015 - 2019. Dispositivos como
hiperlinks e QR-codes, foram utilizados para dar maior agilidade as consultas
documentais. Através dessas funcionalidades implementadas, € possivel o rapido
acesso a documentos digitais, contribuindo notadamente para a transparéncia das

informagdes do Instituto.



68

Dentre as inovagdes cabe destacar a integracdo do PDI 2020 - 2024 a
ferramenta de Planejamento Estratégico Decenal 2025 (PLANEDE 2025), adotada
pelo IFPB em 2016. Conforme informa o art. 6 da Portaria n°® 2025 / 2017 - Reitoria,
de 24 de agosto de 2017, “ O PLANEDE compreende uma agao global de
modelagem estratégica e operacional do IFPB, e um plano anual de acéo e de

metas estratégicas institucionais.” Introduzido em 2016 o PLANEDE 2025:

[...] subsidia o plano de desenvolvimento institucional (PDI 2020-2024) para
o cumprimento da missao institucional, destacando rumos e oportunidades
para uma acao institucional integrada a fim de que os frutos da Educacao,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao continuem a ser gerados no Estado da
Paraiba com projecdo regional, nacional e internacional (IFPB, 2021a,p.
174).

Essa ferramenta (Figura 6 - Interface PLANEDE 2025) foi inteiramente
estruturada dentro de uma plataforma eletrénica, onde os gestores do IFPB
ocupantes de cargos e funcdes, tém acesso a informagdes e dados institucionais

atualizados.

Desde 2016, os relatdrios oficiais e indicadores de desempenho do IFPB
sédo elaborados dentro do sistema de gestdo do PLANEDE 2025 e os
gestores institucionais passaram a contar com 12 instrumentos de gestéo,
entre os quais: Plano de Ag¢do 5W2H; Agenda de Trabalho Integrada;
Contrato de Gestao/Ata de Reunido; Indicadores-Chave de Desempenho
(KPI e KRI); Priorizacdo de Problemas com Matriz GUT,; Aprendizagem em
Equipe com Resolugdo de Problemas Prioritarios com Matriz 6M e
Brainstorming, entre outros instrumentos disponibilizados em base
tecnoldgica de acesso comum aos gestores do IFPB (IFPB, 2021a,p. 174).

O PLANEDE 2025 é um planejamento estratégico robusto e complexo, até
pela vigéncia decenal, tem objetivos e metas mais amplos, que influenciou e foi
influenciado em sua elaboragao, pelos planos de desenvolvimento institucionais.
Apesar de disponivel no sitio eletrénico do IFPB, seu acesso s6 € permitido a
servidores previamente cadastrados (Figura 6). Um tipo de relatorio extraido desta
ferramenta de gestdo € o Relato Integrado, que é publicado anualmente e compde

os relatérios de gestao do IFPB.
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Figura 6 - Interface PLANEDE 2025
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Fonte: IFPB (2021a)

Ainda sobre os relatos integrados, o PDI 2020 - 2024 em suas paginas
iniciais, antes mesmo da apresentagao, informa que os impactos da pandemia da
COVID - 19 serao abordados nestes documentos. Os relatos estdo disponiveis na
pagina do IFPB, e existe um hiperlink no préprio PDI que direciona a pagina do
Instituto, onde estao todos os relatos integrados publicados. Os relatos integrados
de 2019 a 2023 do IFPB, compdem o quadro de documentos basilares desta
pesquisa, e sua analise sera apresentada a posteriori.

O PDI 2020 - 2024, assim como o anterior, foi dividido em capitulos, porém
aqui estes foram sistematizados de forma mais coesa, passando de onze capitulos,
no PDI 2015 - 2019, para apenas cinco. Um ponto a ser destacado, € que no
capitulo dedicado a governanga institucional, a internacionalizagéo foi listada como
um macroprocesso (Area 12 - INTER) dentro das macropoliticas institucionais, com

uma subsec¢ao dedicada a tratar da internacionalizagao da Instituigao.
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Conforme sintese apresentada no Quadro 7 - PDI 2020 - 2024, podemos de

imediato constatar o aumento substancial no numero de citagbes dos cddigos

definidos por categorias.

Quadro 7 - PDI 2020 -2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020- 2024

Categorias /
Cédigos

Numero de
citagdes (c)

Aspecto Geral

Tépico de
Relevancia

Inferéncia

C.1-
Internacionalizacao

c1-
Internacionalizagéo

A
internacionalizagao

Acoes
estratégicas da
Pds- Graduacéo:

“Apoiar agdes de
internacionalizag
aoda
Poés-Graduagao
do IFPB,
estimulando, em
parceria com a
ARINTER, a
realizagédo e a
participagdo em

A
internacionalizagao
ganha destaque no

c.1-53 é referenciada em PDI. agora inserida
c1.1- diversos momentos eventos de »agoral !
Internacional c1.1-97 do PDI como: amplitude macrgorrg(c):esso
objetivos, metas, internacional, dent?o das
c1.2- c1.2-1 estratégias e intercambios de macropoliticas
Internacionalizar desafios, nos mais discentes e institucionais do
c13-0 variados setores docentes — IFPB

c.1.3 Indicadores
de
internacionalizagao

recebidos no
IFPB e enviados
ao exterior—e a
ampliagao do
numero de
producdes e
orientagdes com
parceria/
coautoria
internacional.”
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C. 2 - Agbes de
internacionalizagao

c.2 - Agbes de
internacionalizagao

c.2.1 - Edital de
internacionalizagao

c.2.2 - Chamada
publica

c.2.3 - Memorando
de entendimento

c.2.4 - Acordo de
cooperagao

c.2.5 - Cooperagao
internacional

c.2.6 - IntercAmbio

c.2.7 - Mobilidade
académica

c.2.8 - Idiomas
c.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao
internacional

c.2.11 - Evento
internacional

c.2.12 - Visita
técnica
internacional

c.2.13 - Convénios
internacionais

c2-5

c2.1-0

c22-3

c.2.3-1

c24-2

c25-7

c.26-17

c.27-6

c.2.8-4

c.29-33

c.210-0

c.2.11-0

c2.12-0

c.2.13-2

Varias agoes de
internacionalizagao
sdo elencadas ao
longo do
documento. O
intercambio
académico
destaca-se na
categoria C2 como
acao de
internacionalizagao
mais mencionada

Desafio da
ARINTER:

“ Fortalecer os
convénios
estratégicos
como forma de
ampliar a
mobilidade e o
intercambio
académico
nacional e
internacional na
modalidade
presencial e
virtual dos
servidores e
académicos.”

A ARINTER busca
desenvolver as
agdes de
internacionalizagao
por meio de
parcerias com
setores internos do
IFPB, do ensino, da
pesquisa e da
extenséo
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do
orcamento até
2024;”
Meta da
ARINTER:
“Il. Fomento e
formacao:
C. 3 - Orgamento |n|C|at|vas~de
cooperagao
para . ,
. . o Apesar dos internacional de .
internacionalizagao o ~ Existe uma
codigos ndo serem seu corpo preocupacao por
'menC|or'1ados na c_iocente, parte da ARINTER
integra, é possivel discente e .
c.3- c3-0 4 - em obter meios de
. verificar que tanto técnico e .
Monitoramento X subsidiar
. 0 orgamento garantia de ) X
orcamentario c.3.1-0 financeiramente as
quanto o orgamento. aces de
financiamento sdo | Programa préprio | . &€ L
c.3.1- c.3.2-0 . internacionalizagao,
) . pautados para de apoio . .
Autofinanciamento o ' . seja através de
realizagcao das financeiro para )
~ - parcerias, ou
acdes de mobilidade :
c3.2- . . N . . mesmo garantindo
internacionalizagéo internacional

Financiamento da
internacionalizagao

Desafio da
ARINTER:

“VIII. Garantia de
orgamento para
as relacdes
internacionais
entre 0,5 % a 1%

discente, assim
como de meios
de
financiamento
para que os
servidores
possam planejar
acoes
académicas
voltadas
a cooperagao
internacional:
organizar e
financiar meios
para a
internacionalizag
ao
da produgéao
académica.”

orgamento préprio
para este fim

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI 2020 - 2024 (2021a)

Esse aumento na frequéncia dos cédigos, é reflexo do diferencial estratégico
do PDI 2020 - 2024, onde a internacionalizagdo agora incluida como macropolitica

do Instituto, ganha espago dentro do planejamento institucional. Assim, o IFPB
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demonstra um compromisso com a internacionalizagdo em todos os niveis, desde a
definigcdo de politicas e estratégias até a implementagao de agbes concretas.

Como um macroprocesso, a internacionalizagao se sobressai inserida no
mapa estratégico, com o objetivo estratégico institucional, dentro da perspectiva
sociedade de “S04 - Estimular o desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e internacionais” (IFPB, 2021a, p.179). Na perspectiva
da inovacdo e aprendizagem, tem como objetivo estratégico A02 - “Consolidar
programas, projetos e acgdes institucionais que visem a internacionalizagao da
pesquisa e da pdés-graduacéo do IFPB, estimulando, sobretudo, a atuagdo em rede e
o fortalecimento dos grupos de pesquisa certificados CNPQ” ( IFPB, 2021a, p.180).
Com estes objetivos o Instituto deixa clara sua determinacdo em ampliar suas agoes
de internacionalizagdo, bem como alicergcar as que institucionalmente focam na
pesquisa e pos-graduagéo. Este mesmo mapa foi inserido nos relatos integrados de
2019 a 2023.

Entendendo que a internacionalizagdo ganhou relevo no PDI 2020- 2024, é
imperativo uma reflexao mais detalhada da subsecdo VI. Internacionalizagao da
Instituicdo. O texto delineia uma estratégia bem fundamentada, que contempla
diversos aspectos da dindmica deste processo. De modo geral a subsegéo traga um
panorama da Politica de Internacionalizagdo do IFPB, nos informando sobre seus
principais marcos normativos (portarias e resolucoes).

Em se tratando das agdes de internacionalizacao, € possivel observar que o
mais antigo normativo citado, é a Resolugdo n.° 64, 27 de marco de 2015, que
dispbe sobre o Programa de Acolhimento ao Visitante Internacional, com vistas a
assistir visitantes internacionais que participam de programas de intercambio no
IFPB.

Neste mesmo ano foram implementados os Nucleos de Assuntos

Internacionais (NAls) em todos os campi, com o objetivo de:

I- promover a insergado internacional dos campi do IFPB, por meio da
cooperacao e do intercAmbio cientifico, tecnolégico, cultural e académico;

II- estimular a cooperagéo internacional cientifica, tecnoldgica, cultural e
académica nos campi do IFPB, apoiando, em especial, discentes, docentes
e técnicos administrativos em educagao (IFPB, 2015b, p. 2).

As agdes que os NAls devem desenvolver, tencionam fortalecer a

internacionalizacdo nos campi do IFPB, promovendo a colaboragao e o intercambio
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em diversas areas do conhecimento. Ainda em 2015, a Resolugéo n.° 142 do

Conselho Superior, de 02 de outubro, tratou sobre procedimentos e normas para

mobilidade académica estudantil, nacional e internacional do IFPB. Podemos

depreender que a internacionalizagdo no Instituto, no que tange seus marcos legais,

teve forte influéncia inicial das acdes de intercambio e mobilidade académica.
Conforme o PDI 2020 -2024 informa , a partir de 2014 iniciou-se

[...] uma reestruturacdo para uma politica de internacionalizagéo,
denominada ‘"Participativa, Plural e Interinstitucional", saindo da
internacionalizacdo passiva (mobilidade académica discente e qualificagao
de servidores) para um processo de internacionalizagéo ativa (implantagéo
de politicas de Estadol/institucionais com as politicas desenvolvidas pelo
MEC - INEP - CONIF / FORINTER - CAPES - CNPq (IFPB, 2021, p.218).

Podemos reconhecer que, com o passar do tempo, o IFPB buscou
disciplinar a internacionalizagdo no Instituto. A Resolugdo n° 118 - Conselho
Superior, de 10 de abril de 2017, aprova a criacdo do Centro de Linguas, Cultura e
Estudos Linguisticos com Nucleos (NuCLlI), que deveria estar presente em todos os
campi, até mesmo na Reitoria. A criacdo da ARINTER em 2017 ( Resolugao n° 144 -
Conselho Superior, de 11 de agosto de 2017) foi um grande passo em diregéo a
internacionalizacdo ativa. Ja em 2018, foi definida sua Politica de
Internacionalizacéo (Resolugdo — Ad Referendum n° 19, de 24 de abril de 2018),
sendo a mesma convalidada em 2019 (Resolugao - Conselho Superior n° 40, de 7
de agosto de 2019).

As acbes de internacionalizacdo sido destacadas como avancos da
ARINTER. Consolidacdo de antigas parcerias e novas parcerias internacionais,
cooperagao internacional, estimulo discente a participagdo em eventos
internacionais, e publicacao de editais de mobilidade académica, sao descritos como
conquistas no processo de internacionalizagdo do IFPB. Interessante notar que
acdes ditas como avangos neste processo, podem ser consideradas também como
desafios pelo IFPB. As a¢des de internacionalizagcdo como: mobilidade académica
estudantil, cooperagcdo, parcerias, acordos, convénios e memorandos de
entendimento internacionais, s&o indicadas como desafios no PDI 2020 - 2024 do
Instituto.

Esses desafios perpassam pela questdo orgcamentaria, especialmente

quanto ao fomento de bolsas para mobilidade académica estudantil. O texto ainda
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traz explicitamente a necessidade de garantir orcamento para as agdes de

internacionalizacao, e sugere a destinagéao de 0,5% a 1% de recursos orgamentarios

até 2024. Nao é clara a medida de referéncia para chegar a esta proposta, porém a

Recomendacao n° 5/2023 - CODIR propde que os campi e pro-reitorias, avaliem a

possibilidade de dispor deste orcamento para a area de internacionalizagdo do

Instituto.

Ainda na subsec¢ao VI. Internacionalizagcédo da Instituicdo, sdo especificadas

como agoes estratégicas de internacionalizacao:

Flexibilizagdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso;

Mobilidade de Servidores;

Missbes Internacionais;

Organizagao de eventos internacionais;

Participagdo em eventos internacionais;

Formacéo e treinamento de servidores;

Estabelecimento de acordos e convénios internacionais;

Cotutela e diplomacéao simultanea;

Participagcdo de estudantes de iniciagcdo cientifica em acgdes
internacionais;

IntercAmbio de docentes;

Professores visitantes estrangeiros;

Internacionalizagdo da produgéo cientifica;

Internacionalizagédo dos laboratérios de pesquisa cientifica;

Criagao de Programas de Pds-Graduagao internacionais;
Po6s-Graduagao sanduiche;

Graduagao com estagio no exterior;

Treinamento/Capacitagdo em linguas estrangeiras;

Divulgagdo da instituicdo no exterior com envio de informagéo
material e virtual as diversas universidades estrangeiras com
participacdo nas feiras internacionais;

Internacionalizacdo da infraestrutura (placas de sinalizagédo e
producéo de conteudo em lingua estrangeira até a adaptacédo dos
servigos);

Fomento do CNPq e da CAPES, além de Fomento com Programas
Internacionais (Europa Comunitaria, Estados Unidos e Canada, Cone
Sul e Africa) (IFPB, 2021a,p. 222 - 223).

Sobre as agbdes estratégicas de internacionalizagdo, € dito que estdo

consoantes ao planejamento institucional. Com estas ac¢des o IFPB (2021) pretende

até o ano de 2024:

e Ampliar a visibilidade e reputacao do IFPB no ambito internacional;

e Contribuir para formacao académica;

e Aprimorar a formacao linguistica;

e Proporcionar acesso a informagao ao publico estrangeriro;
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e Fortalecer a infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal, para o
intercambio e mobilidade académica (presencial ou virtual) nacional ou

internacional;

No que se refere ao orcamento destas agdes, o que o texto propde até 2024:

Il. Fomento e formagao: iniciativas de cooperagdo internacional de seu
corpo docente, discente e técnico e garantia de orcamento. Programa
préprio de apoio financeiro para mobilidade internacional discente, assim
como de meios de financiamento para que os servidores possam planejar
acbes académicas voltadas a cooperagao internacional: organizar e
financiar meios para a internacionalizagdo da produgao académica ( IFPB,
2021a, p. 223).

A garantia de orgamento expressa neste contexto, remete ao
autofinanciamento das acgdes de internacionalizacdo. Podemos constatar a
referéncia a programas de apoio financeiro, que sao realizados por meio de editais,
com destinacdo de or¢camento proprio. Mobilidade académica discente, cooperacao
internacional e a internacionalizacdo da producédo académica, sdo acdes destacadas
para receber financiamento.

Para além da internacionalizagao tratada de forma direta nesta subsecao, é
possivel constatar que a mesma situa-se de forma transversal no PDI 2020 - 2024,
apontando conforme Santos e Almeida Filho (2012) indicavam, a internacionalizagao
como um quarto eixo da dinamica educacional do IFPB. A internacionalizacado esta
presente nas politicas educacionais do Instituto na pos-graduacao, extensao,
educacéo a distancia, ecossistema de inovagao e na gestao de pessoas.

Podemos também observar que ao longo do texto, a internacionalizagéo é
apresentada sob varias perspectivas, como meta, desafio, estratégia e objetivo.
Inclusive a ARINTER é citada nos objetivos estratégicos da pos-graduacao, para
realizagao de parcerias com o intuito de apoiar a¢des de internacionalizagao.

Ainda tratando de parcerias, a macropolitica de inovacdo apresenta uma
série de acordos de cooperacdo com institutos nacionais e internacionais. Os
acordos de cooperagdo com instituicdes internacionais representam 42,3% dos
acordos firmados da Politica de Inovagao (Quadro 8). Mais da metade dos acordos
foram pactuados com instituicées portuguesas.Foi realizado um acordo com um pais
latino americano, estando congruente a orientacdo do FORINTER que segue a lll

Conferéncia Regional de Educagao Superior para América Latina e Caribe. Nao é
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explicitado o resultado ou os desdobramentos oriundos desses acordos, nem é

informada a participacao da ARINTER na realizacido destas acoes.

Quadro 8 - Acordos de cooperacéo internacional

PAiS INSTITUIGAO
Canada ILSC Education Group — Toronto
Colémbia Politécnico Colombiano
Estados Unidos Oklahoma State University

Estados Unidos Florida Christian University

Finlandia Tampere University of Applied Sciences

Portugal Universidade de Tras-os-Montes

CENTRAD - Centro de Estudos
Portugal Transdisciplinares
para o Desenvolvimento (UTAD)

CITAB — Centro de Investigacao e Tecnologias

Portugal Agroambientais e Bioldgicas (UTAD)
Portugal Centro de Matematica
Portugal Universidade do Porto
Portugal Instituto Politécnico de Beja

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI 2020 - 2024 (2021a)

No ultimo capitulo somos apresentados a avaliagdo do PDI anterior (PDI
2015 - 2019). Nos resultados informados pela administragdo, a Diretoria de
Educacao a Distancia (DEAD) e a Diretoria Geral de Gestao de Pessoas (DGEP),
apresentam acgdes desenvolvidas em parceria com a ARINTER, entre elas: cursos
de inglés basico, proficiéncia em lingua inglesa e intercambio para o Canada.

A internacionalizagdo da instituicio também ¢é destacada com seus
resultados dentro deste periodo. Foram elencadas agbes como: mobilidade
académica e de servidores, missdes e visitas técnicas internacionais, organizagao
de eventos, formacdo e treinamento de servidores e acordos e convénios
internacionais. Como alguns resultados demonstrados nao deixam claro o ano da

realizagao, e o recorte temporal da pesquisa se inicia em 2019, estas agdes serao
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melhor detalhadas quando da analise do Relato Integrado 2019.

Com o PDI 2020 - 2024 integrado ao PLANEDE, foi inserido como um
apéndice do documento a planilha do Plano de Acgao - PDI Quinquenal com interface
com o PLANEDE 2016-2025. Esta ferramenta de gestdo elaborada no sistema
5W2H*, sendo o “5W2H - Plano de Agdo como Matriz de Responsabilidade (IFPB,
2021a, p.4), possui 313 acgbes, destas, 14 acbes remetem a internacionalizagéo
(Quadro 9).

Quadro 9 - Resumo das acdes de internacionalizacdo do Plano de Acéo

NUMERO O QUE POR QUE

Impulsdo da marca do IFPB no cenario nacional
como instituicdo que se envolve em pesquisas
direcionadas ao atendimento das necessidades da
sociedade e do setor produtivo. Promogdo da
pratica no desenvolvimento e na execugido de
praticas de empreendedorismo de forma a
impulsionar empresas nascentes incubadas no
ambito da Inovacdo. (A09 Estimular a atividade de
inovacao para atragao, constituicao e instalagao de
Observatorios, Laboratérios de Pesquisa, Centros
de Pesquisa, Grupos de Pesquisa, Nucleos de
Inovagdo, Parques e Polos Tecnolégicos no IFPB;
A10 Incentivar a constituicdo de ambientes
favoraveis a inovacdo e as atividades de PD&l e de
Apoiar e estimular o | transferéncia de tecnologia, inclusive, rede de
58 empreendedorismo. pesquisadores e comunidades de pratica; A11 Criar
e alavancar estruturas de Bases de Conhecimentos
e de Competéncias Intraempreendedoras, que
estimulem a criatividade e o compartiihamento de
ideias, para o desenvolvimento de lideres, equipes,
individuos e o desenvolvimento global do IFPB; S03
Identificar demandas sociais para direcionar
pesquisas aplicadas e transferéncia de tecnologia
para o desenvolvimento de conhecimentos que se
integrem as  praticas que possam  ser
posteriormente multiplicadas; S04 Estimular o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e internacionais; S09
Articular com o setor produtivo e os movimentos
sociais, através de inteligéncia de negdcio, projetos
de elevado impacto social positivo e atividades

* E uma ferramenta de gest&o e planejamento, que detalha o plano de agéo a partir de perguntas em
inglés: what, why, where, when, who, how e how much, que correspondem em portugués a:o qué, por
qué, onde, quando, quem, como e quanto (Lobato; Dos Santos, 2023).
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hands-on, que favoregam uma pratica pedagogica
compativel com o avanco cientifico tecnologico).

59

Estabelecer incubadoras.

Promocdo do desenvolvimento e execugdo de
praticas de empreendedorismo de forma a
impulsionar empresas nascentes incubadas no
ambito da Inovacgéo. (A09 Estimular a atividade de
inovacgao para atragao, constituicao e instalagao de
Observatorios, Laboratérios de Pesquisa, Centros
de Pesquisa, Grupos de Pesquisa, Nucleos de
Inovagdo, Parques e Polos Tecnolégicos no IFPB;
A10 Incentivar a constituicdo de ambientes
favoraveis a inovagao e as atividades de PD&l e de
transferéncia de tecnologia, inclusive, rede de
pesquisadores e comunidades de pratica; A11 Criar
e alavancar estruturas de Bases de Conhecimentos
e de Competéncias Intraempreendedoras, que
estimulem a criatividade e o compartiihamento de
ideias, para o desenvolvimento de lideres, equipes,
individuos e o desenvolvimento global do IFPB; S03
Identificar demandas sociais para direcionar
pesquisas aplicadas e transferéncia de tecnologia
para o desenvolvimento de conhecimentos que se
integrem as  praticas que possam  ser
posteriormente multiplicadas; S04 Estimular o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e internacionais; S10
Difundir aos publicos interno e externo o
conhecimento adquirido com o ensino, a pesquisa e
a extensao, desenvolvidos no ambito do IFPB, para
assim fortalecer a

integracdo entre a instituicdo, os estudantes, os
professores, as empresas e 0 governo).

61

Expandir as atividades do
Polo de Inovagao.

Promogdo do atendimento especializado as
pro-reitorias, aos Campi e ao Polo de Inovagao,
bem como aos setores produtivo, social e publico,
nas areas de gestdo estratégica e operacional em
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia
e empreendedorismo. (A09 Estimular a atividade de
inovacao para atragao, constituicao e instalagao de
Observatorios, Laboratérios de Pesquisa, Centros
de Pesquisa, Grupos de Pesquisa, Nucleos de
Inovagao, Parques e Polos Tecnoldgicos no IFPB,;
A10 Incentivar a constituicdo de ambientes
favoraveis a inovagao e as atividades de PD&l e de
transferéncia de tecnologia, inclusive, rede de
pesquisadores e comunidades de pratica; A11 Criar
e alavancar estruturas de Bases de Conhecimentos
e de Competéncias Intraempreendedoras, que
estimulem a criatividade e o compartiihamento de
ideias, para o desenvolvimento de lideres, equipes,
individuos e o desenvolvimento global do IFPB; S03
Identificar demandas sociais para direcionar
pesquisas aplicadas e transferéncia de tecnologia
para o desenvolvimento de conhecimentos que se
integrem as  praticas que possam  ser
posteriormente multiplicadas; S04 Estimular o
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desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e internacionais; S10
Difundir aos publicos interno e externo o
conhecimento adquirido com o ensino, a pesquisa e
a extensao, desenvolvidos no ambito do IFPB, para
assim fortalecer a integracdo entre a instituicéo, os

estudantes, os professores, as empresas e o
governo).
Promocgéo da internacionalizagao da

Po6s-Graduagédo do IFPB, estimulando, sobretudo,
atuacdo em rede com outras instituicbes e o
fortalecimento dos grupos de pesquisa. (A02

83 Internacionalizar a | Consolidar
Pés-Graduacao do IFPB. programas, projetos e agdes institucionais que
visem a internacionalizacdo da pesquisa e da
pés-graduacao do IFPB, estimulando, sobretudo, a
atuacdo em rede e o fortalecimento dos grupos de
pesquisa certificados pelo CNPq).
Celebragao de convénios de reserva de vagas para
servidores do IFPB em Programas de
Po6s-Graduagdo Stricto Sensu de instituigbes
publicas de referéncia. (P03 Universalizar a
Realizar convénios de reserva | formagdo dos professores em nivel de
85 de vagas para qualificacao de | Pés-Graduagdo Stricto Sensu e promover a
servidores na Pods-Graduacgao | formagao continuada de todos os servidores em
Stricto Sensu. suas areas de atuagdo no IFPB). Observar,
anualmente, a oferta de vagas de Mestrado e
Doutorado para qualificagdo de servidores do IFPB,
por meio do Programa de Convénios, podendo ser
de reserva de vagas ou MINTER/DINTER.
Realizar ou participar de Acéo declarada como prioritaria p_eJo
91 eventos de amplitude macroprocesso A2- PES-POS-GRAD, por ocasido
internacional do Ciclo de Coleta de Informacbes do PDI
) 2020-2024.
Ampliar o namero  de | Agao declarada como prioritaria pelo
92 producdes e orientagdes com | macroprocesso A2- PES-POS-GRAD, por ocasido
parceria/coautoria do Ciclo de Coleta de Informagbes do PDI
internacional. 2020-2024.
Registrar as acgbes de | Acao declarada como prioritaria pelo
103 internacionalizacao da | macroprocesso A2- PES-POS-GRAD, por ocasi&o
Po6s-Graduagéao Stricto Sensu | do Ciclo de Coleta de Informagdes do PDI
do IFPB. 2020-2024.
Acompanhar os relatérios de
execugao dos convénios de
reserva de vagas para | Agédo declarada como prioritaria pelo
105 qualificacdo de servidores do | macroprocesso A2- PES-POS-GRAD, por ocasido

IFPB, por meio do Programa
de Convénios, podendo ser de
reserva de vagas ou
MINTER/DINTER.

do Ciclo de Coleta de
2020-2024.

Informagdes do PDI
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Ampliacdo do desenvolvimento de projetos/acdes
de educacgado alimentar e nutricional nos Campi.
Ampliar projetos e agdes de (FI{EStaI acéo F?\lglrsx/ilslitg na é_/zio;(; 11-947%200?’ na
= : esolugao n e na Resolugao
160 | educagdo alimentar e | oo B o 16/2018 e tem vinculagdo estratégica
nutricional. com o S04, que tem o intuito de estimular o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e internacionais).
Fortalecer as agbes de
promogao da | Agdo declarada como prioritaria pelo Campus
223 internacionalizagcdo para os | M1C7, por ocasidao do Ciclo de Coleta de
discentes em cursos na Informagdes do PDI 2020-2024.
modalidade a distancia.
Fortalecer as agbes de
promogao da
internacionalizacdo por meio | Acdo declarada como prioritaria pelo Campus
224 da oferta de cursos na | M1C7, por ocasido do Ciclo de Coleta de
modalidade a distancia por | Informagdes do PDI 2020-2024.
instituicbes de ensino
estrangeiras.
Ofertar cursos na modalidade | Acdo declarada como prioritaria pelo Campus
205 a distadncia pelo nucleo de | M1C7, por ocasido do Ciclo de Coleta de
linguas do IFPB. Informacgdes do PDI 2020-2024.
Reformular 0s projetos
pedagégicos dos  cursos,
visando melhorar o]
alinhamento da formacgao
profissional e basica com o
perfil do egresso, os arranjos ACS e
X . ¢ado declarada como prioritaria pelo Campus
235 produtivos locais (APLs) e o M2C1, por ocasido do Ciclo de Coleta de
mundo do trabalho, bem como | . M
X o~ informacdes do PDI 2020-2024.
promover a curricularizagdo da
extensdo e a promogado da
internacionalizagao,
garantindo atendimento as
diretrizes curriculares
institucionais e nacionais.

Fonte: PDI 2020 - 2024 (2021a)

E possivel constatar que a maioria das acdes dispostas na planilha sdo
oriundas das politicas de pds-graduacdo, o que coaduna com sua estratégia de
firmar parceria com a ARINTER para promog¢ao das ag¢des de internacionalizacdo. A
Educacdo a Distancia também propbe o fortalecimento das acgdes de
internacionalizagéo, tanto por meio da divulgacado de cursos a distancia realizados
por instituicbes estrangeiras, quanto por meio da oferta de cursos através dos NucLi.

Ainda destaca-se de forma significativa as atividades de inovagado, que pontuam o
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institucional de “Estimular o desenvolvimento de atividades

interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e internacionais” (IFPB, 2021, p.179),

nas agdes de empreendedorismo.

A mesma estrutura do plano de agédo encontrada no PDI 2020 - 2024, vai

compor o relatorio que é extraido do PLANEDE 2025, para consolidagao dos relatos

integrados (Figura 7). Essa planilha é fundamental para compreender as agdes

desenvolvidas pelos

etc.) e das microorga

macroprocessos de cada area (ensino, pesquisa, extensao e

nizagdes (campi).

Figura 7 - Plano de agao 5W2H presente nos relatos integrados

S ~ F4
| Plano de Acao 5W2H 2019 ¢ Area 12-INTER
Data de inicio: 01/01/2019 00:00
Data de término:31/12/2019 23:50
Progresso: 100,00%
Nivel de acesso: Protegido 11
Ativo: Sim
Interesse de parceria
com a Rice University, . ; Ménica Maria (Assessora de
sediada nos Estados  [heoeee o) formar  Rice University, . Relacties Internacionais do (O IFPB nesse ano de 2019 visa formar novas parcerias, como
Uniclos, por meio do  ORRRE B0 2 D00 [nitos & Tnstituto. [+1/01/2019]17PB), Equipe da Rice renovar os convénios com as instituigdes estrangeiras. O enhum custd
Joo1/Conselno Nacional das |40t ot Y, T8 2o e R Educaedio University e Jodo Paulo finteresse em formar parceria com a Rede Federal surgiu por o7 ¢ 9 100
Instituicdes da Rede e e e o Tecolony [11/01/2019Guerra Rotelll (Coordenador fparte da Rice University que por meio de e-mail eletrénico
Federal de Educacio  [2Ha"Vidib idade a0 1FPBIda Paraiba (IFPB) de RelacBes Internacionais do enviado pelo o Conif, solicitou 2 informagdo aos IFs
profissional e (Conif)
[Tecnoldgica (Cenif)
oS informacbes concedidas a Embaixada se dara por meio de
formulario eletrénico enviado pela equipe j4 citado e logo apés
: . Ménica Maria Montenegro  sera enviada para andlise e apreciacdo. O formulario antes de
(Consulta/pesquisa_ . [Estreitar Iacos com a L baiada do Benin 1 1/01/2016(Assessora de Relaches Ker enviado & Embaixada, a Assessoria de Assuntos
boollo beain sobome Embaiada do Benine [3/YEIMTOSPER L Internacionais), Equipe da  [Internacionais entrard em contate com os campi do IFPB para  [Nenhum custo d 100
o bainG o @ ltivo 48 visibilidade a E reenoloats o ' 1/01/2019EMbaixada do Benin e s feoletar informacdes solicitadas na pesquisa. Resultados: Os lenvolvido
o arros, banana o ey instituicio araibs (1£9B) Diretores Gerais (Campus  campi que possUem projetos com essas culturas é o campus
g Sousa e Picui) [Sousa e Picui. A ARINTER estd aguardando o resultado da
pesquisa/consulta para formar parceria com a Embaixada do
Benin.
Registro da visita da
aluna, Andreza Lucas da [Entrega do kit para  |assessoria de Monica Maria Montenegro de
Silva, selecionada para ofImers3o no Canadi e Relagdes 21/01/20180liveira ( de s acolhimer sers para um itimo didlogo sobre a |Nenhum custo
D03(curso de imersdono  fltimas orientages & [Institucionais e X Relagges Internacionais), [0 e e e bevoiida 9 100
(Canadd por meio do esclarecimentos de lInternacionais 21/01/2019Andreza (aluna selecionada
Edital n® 06/2018 - dividas sobre a viagem (ARINTER) no IFPE para a imerso no Canada).
(Grupo 03 - 2018
Registro da visita do
professor, Giovanni Monica Maria Montenegro de
Loureiro Franca de Entrega do kitpara  |Assessoria de Oliveira (Assessora de
Mendonga, que ird Imers3o no Canadi e [Relagdes 21/01/2019Relagdes Internacionais), : . s
loo4lacompanhar os discentesfiltimas orientagdes e [Institucionais & L \Giovani (Docente que ird e am‘h'memw‘ec;h‘me”tfj serd para um Ultimo dislogo sobre a Ne”h‘”“a custol q 100
selecionados no curso defesclarecimentos de  [Internacionais 21/01/2019}acompanhar os discentes V1208 € entrega do para imersdo [envelvido
imers3o no Canads por duvidas sobre a viagem (ARINTER) no IFPB selecionados para Imersdo no
meio do Edital n® Canada)
06/2018 -Grupo 03-2018
Ménica Maria Montenegro de
Participacdo no décimo Oliveira (Assessora de
webinar RIESAL, com @ |y i o fassessoria de o1/ Rela%ﬁes Internaciorais s
tema “Resultados de la 1 . Relacdes 24/01/2019]FPB), Jacelyne Gacel - Avila X .
. internacicnalizacio do /0 webinar serd apresentado na Lingua Espanhola e os Nenhum custo
posps encuestrs ogonal o T e fISCOnais e [ koo Geral do S ergl que reaiar  Inscrigia o [k wformado muoludo 9 100
internacionalizacion de |3 2™02 (IFPB) (ARINTER) no IFPB lassessores de RelagBes
leducacion superior” Internacionais Da Rede

Fonte: IFPB (2020a)

4.4 Relatos Integrados do IFPB de 2019 a 2023

O Relato Integrado foi adotado pelo TCU através da IN - TCU 84, de,22 de

abril de 2020, como
UPC. O IFPB ja usav

formato padrao para apresentacdo do Relatério de Gestédo da

a este formato em 2019, informando que:

Este relato integrado € uma importante ferramenta para exercer o dialogo
transparente com o0s nossos publicos, apresentando o progresso
institucional em direcdo a visdo de sermos o “IF” benchmark da educagao
profissional da Rede Federal da regido Nordeste.

O conteudo aborda as nossas estratégias, as nossas informacdes
gerenciais, 0s nossos planos de agdo, os nossos indicadores de
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desempenho e, principalmente, a forma como geramos valor para a
sociedade no curto, médio e longo prazos tendo como norte 0 nosso
planejamento estratégico decenal (PLANEDE 2025) (IFPB, 2020a, p.6).

Os relatos integrados séo elaborados com base no sistema de Gestédo do
Planejamento Estratégico, e foram incorporados a plataforma eletrénica de Gestao
Estratégica do Instituto. Estdo acessiveis para consulta publica no Portal da
Transparéncia do IFPB, bem como no sitio eletrobnico do TCU. Sua estrutura

encontra-se dividida em 14 dimensobes:

e Geral;

e Estratégica e gestao;

e Planejamento estratégico e governancga;
e Gestao de riscos e controles internos;
e Relacionamento com a sociedade;

e Resultados da gestéo;

e Gestido de pessoas;

e Econbdmico-financeira;

e Gestao de licitacado e contrato;

e Gestao patrimonial e infraestrutura;

e Gestado da tecnologia da informacao;
e Gestado de custos;

e Ambiental;

e Outras informacdes relevantes.

A seguir sera apresentada a analise feita em cada Relato Integrado, dentro
do periodo da pesquisa em ordem cronologica, seguindo a mesma logica
apresentada quando da analise dos planos de desenvolvimento institucionais.

Desta forma, foram estruturados a partir das categorias, evidenciando a
frequéncia da ocorréncia dos cédigos, pautando um aspecto geral, com destaque de

um tépico de relevancia e finalizando com uma breve inferéncia.

4.4.1 Relato Integrado do IFPB de 2019

O documento traz a internacionalizagdo presente em varios aspectos
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Institucionais, o que corrobora com o que foi disposto posteriormente no PDI 2020 -
2024. E apresentado dentro do Relato um mapa estratégico que também consta no
PDI 2020 - 2024, onde assim como mencionado anteriormente na sua analise, a
internacionalizagdo aparece como objetivo estratégico, tanto dentro de uma

concepgao de sociedade, quanto de inovagao e aprendizagem.

Quadro 10 - Resumo Relato Integrado 2019 IFPB

RELATO INTEGRADO 2019

Categorias /

Numero de

Tépico de

Cédigos citagdes (c) Aspecto Geral Relevancia Inferéncia
Matriz de Riscos
C.1- « :
. . Impacto negativo
Internacionalizagéo C o
na consolidagéo de
programas,
c.1- A categoria projetos e agoes A

Internacionalizacao

encontra-se

institucionais que
visem a

internacionalizacao

c.1-103 presente em varios | . . o esta difundida no
- internacionalizagédo A
c1.1- relatos,em varios da pesquisa e da ambito do
Internacional c.1.1-255 niveis, de a pesq ~ Instituto, inclusive
. pds -graduacao do ,
pro-reitorias, com alguns campi
. . IFPB, provocando I
c1.2- c1.2-0 diretorias . ja direcionando
; . A . o desestimulo, ~
Internacionalizar sistémicas até os acoes neste
: sobretudo, da .
c.1.3-0 campi sentido

c.1.3 Indicadores
de
internacionalizagao

atuacao em rede e
de grupos de
pesquisa
certificados
CNPQ.”
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C. 2 - Acgbes de
internacionalizacao

c.2 - Agoes de
internacionalizagao

c.2.1 - Edital de
internacionalizagao

c.2.2 - Chamada
publica

c.2.3 - Memorando
de entendimento

c.2.4 - Acordo de
cooperagao

c.2.5 - Cooperagao
internacional

c.2.6 - Intercambio

c.2.7 - Mobilidade
académica

c.2.8 - Idiomas
€.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao
internacional

c.2.11 - Evento
internacional

c.2.12 - Visita
técnica
internacional

c.2.13 - Convénios
internacionais

c2-3
c21-0
c22-9
c23-8
c24-10
c25-4
c.2.6 - 64
c27-7
c.2.8-21
c.2.9- 150
c.210-0
c211-0
c.212-0

c.2.13-1

As acgdes de
internacionalizagao
encontram-se mais

centralizadas na
ARINTER

Diretoria de
Educacgao a
Distancia

‘Fomento a
internacionalizagao
por meio de editais

de Intercambio
para discentes dos
cursos na
modalidade a
distancia”

O intercadmbio € a
agao que se
apresenta de

forma mais
difundida no
Instituto
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C. 3 - Orcamento
para
internacionalizagao

c.3-
Monitoramento
orcamentario

c.3.1-
Autofinanciamento

c.3.2-
Financiamento da
internacionalizagao

de Linguas,
Cultura e Estudos
Linguisticos
E possivel (NucLi) do Campus
c.3-0 observar a Cabedelo, com O maior volume
destinagéo de espago proprio e orgamentario
c.3.1-0 orcamento préprio | acompanhamento previsto esta
para fomentar a das acobes destinado a acao
c.3.2-0 internacionalizagao desenvolvidas de intercambio
do IFPB pelos nucleos
e seus
coordenadores;

Campus Cabedelo

“Garantia de
condig¢des para o
funcionamento do

Nucleo de
Assuntos

Internacionais

(NAI) e do Nucleo

além da aquisi¢ao
de carteiras e
computador para a
Sala de
Linguagens, o que
permitira a
oferta de cursos de
linguas pelo
NuclLi-CB.”

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relato Integrado 2019 (2020a)

E significativo destacar que o Relato explicita possiveis riscos para

internacionalizagao, elencados em uma matriz de risco estao:

[...] 37 - Desestimulo ao desenvolvimento de atividades interdisciplinares,
intercambios, interinstitucionais e internacionais. [...]

[...] 66 - Impacto negativo no alcance em 2025 da proporgéo de 1 estudante
em experiéncia internacional a cada 40 estudantes matriculados no IFPB e,
a mesma relagéo, sendo de 1 professor em experiéncia internacional a cada
40 professores do quadro efetivo da Institui¢do.[...]

[...] 75 - Impacto negativo na consolidagdo de programas, projetos e agdes
institucionais que visem a internacionalizagdo da pesquisa e da pos -
graduacgéo do IFPB, provocando o desestimulo, sobretudo, da atuacéo em
rede e de grupos de pesquisa certificados CNPQ (IFPB, 2020a, p.46 - 51).

O primeiro risco relatado vincula-se & extensao (Area 3 - EXT), ja o segundo

esta diretamente relacionado ao macroprocesso de internacionalizagio (Area 12 -

INTER), enquanto o terceiro esta inserido no contexto da pesquisa (Area 2 - PES).

Os dois primeiros sdo considerados de alto risco pela Auditoria Interna, com
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consequéncias de muito alto impacto nas suas areas. O terceiro é considerado de
baixo risco, porém seu impacto também é considerado alto para sua area.
Independente das areas associadas, podemos identificar que os riscos tratam de
acdes de intercambio, mobilidade académica, além de agdes vinculadas a
pos-graduacéo, agdes que se sobressaem quantitativamente sobre as demais no
ano de 2019.

No capitulo 6.2, na segcdo 8, € apresentado o relato da Assessoria de
Relagdes Internacionais do IFPB (ARINTER). De imediato podemos constatar que
ao longo do ano, a ARINTER esteve bastante atuante no Instituto, com um plano de
agao constituido por 146 acgdes, majoritariamente, vinculadas a internacionalizagao.
Em meio a tantas acdes listadas, sobressai o fato da ARINTER informar que nao
houve nenhum custo envolvido para seu desenvolvimento.

Em duas situagbes de viagem, ela menciona que as diarias e passagens
foram custeadas pela Instituicdo, mas nao fica claro se foi pelo IFPB, ou pela
Instituicdo realizadora do evento, no caso o CONIF e o FORINTER. Essa questao
orcamentaria inclusive é citada entre os desafios enfrentados pela ARINTER ao

longo do ano.

Foi um ano com muitos desafios, no que diz respeito a integragdo dos
segmentos, o repasse das informagdes visando o alinhamento da
internacionalizagcdo com Pré Reitorias, Diretorias Gerais dos Campi e
Diretorias Sistémicas. E consideravel evidenciar a dificuldade de sensibilizar
e envolver a comunidade interna (alunos, servidores, gestores) a acessar as
redes sociais e ler os diversos documentos e marcos regulatérios que se
encontram presentes no site institucional, além da falta de articulagéo das
agbes dos diversos segmentos, a barreira linguistica, auséncia de
orcamento e recursos humanos. Por fim, um outro desafio a ser considerado
€ a insercdo da internacionalizagdo no ensino, pesquisa, extensao,
pds-graduacao, inovacéao e gestéo (IFPB, 2020a, p.247).

Mesmo com tantos desafios, a atuagao da ARINTER no que tange as acbes

de internacionalizagéo foi bem diversificada, entre elas podemos apontar:

e Selecao interna de servidores técnico administrativos e docentes
através de editais para imersao em cursos de linguas;

e Pré - selecdo interna para estudantes e docentes para participacao de
editais do CONIF;

e Realizagdo de memorando de entendimento, convénios e parcerias;

e Cursos de linguas e proficiéncia;
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e Participagdo em eventos, webinars (seminarios virtuais transmitidos ao
vivo), web conferéncias e reunides;

e Recepc¢ao de missdes institucional, visita internacional;

e Participagcao em consultas e pesquisas;

e Elaboracao de documento e resolugoes;

e Planejamento setorial.

De forma especial para a pesquisa, cumpre destacar os editais e chamada
publica, realizados através de parcerias firmadas entre a ARINTER e outros érgéos

internos que disponibilizaram orgamento:

e Edital n° PRE n° 54/2019 - Projeto “English Through Toronto" Canada
- Imersao - Modalidade Presencial - Grupo | 2019 - direcionado aos
Estudantes do Ensino Técnico Integrado de Nivel Médio.

e Edital PRE n° 56/2019 - de 16 de agosto de 2019 - Projeto “English
Through Toronto” — Canada - Imersdo: Estudantes de Cursos de
Graduagado” Modalidade de Educacédo a Distancia (EaD) - Grupo | —
20191..]

e Chamada Interna n® 01/2019 - Processo Interno Simplificado para
selecdo de docente para acompanhar estudantes que realizardo
intercdmbio no Canada (IFPB, 2020a, p. 244).

Em relagédo a destinagao de recursos orgamentarios, dentro da categoria de
orcamento para internacionalizagdo, quatro campi e uma diretoria informaram em
seus planos de agdes, que destinaram orgamento com esta finalidade. A Diretoria de
Ensino a Distancia (DEAD), assim como o Campus Cajazeiras e o Campus
Guarabira, relataram que disponibilizaram orcamento para intercambio estudantil,
em atendimento ao Programa English Through Toronto. A DEAD informou que
disponibilizou R$60.000,00 (sessenta mil reais) para fomentar a internacionalizagdo
através de editais de intercambio, ja o Campus Cajazeiras, por sua vez, indica que
disponibilizou aproximadamente R$22.000,00 (vinte e dois mil reais) e o Campus
Guarabira R$20.000,00 (vinte mil) para este programa. Esse programa foi assistido
nos editais da PRE N° 54 e N° 56, destacados acima.

O intercambio foi a agdo de internacionalizagdo com maior volume
orcamentario destinado, presente também no maior numero de érgéos internos do
Instituto. O Programa English Through Toronto, ensejou o langamento de um edital
unificado para disponibilizacdo de bolsas de forma abrangente no IFPB. Podemos

compreender este fendmeno dentro do contexto histérico da internacionalizagao,
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sendo uma das agbes mais antigas, uma vez que a mobilidade académica
remontam a idade média, como nos lembram Santos e Almeida Filho (2012).

Os outros dois campi informaram em seu planejamento orgamento para
internacionalizagdo. O Campus Princesa Isabel informou em seu planejamento o
valor de R$6.157,60 (seis mil cento e cinquenta e sete reais e sessenta centavos)
para ajuda de custo aos estudantes participantes de um congresso internacional. O
Campus Cabedelo informou ter direcionado aproximadamente R$6.500,00 (seis mil
e quinhentos reais) para estruturar e garantir o funcionamento do NAI. Este
orcamento seria para aquisi¢ao de carteiras e computadores, oportunizando a oferta
de cursos de linguas pelo NuCLI do campus.

Alguns campi também informaram ac¢des de internacionalizagdo em suas
planilhas de ag¢des realizadas ao longo do ano. Foram citadas participacdo em
eventos internacionais, como congressos e olimpiadas, porém sem nenhum custo
envolvido, entre eles estdo o Campus Avangado Jodo Pessoa Mangabeira, Campus
Cabedelo, Campus Cajazeiras, Campus Catolé do Rocha, Campus Picui e Campus

Sousa.

4.4.2 Relatos Integrados do IFPB de 2020

No ano de 2020 inicia-se o periodo de enfrentamento da pandemia do
coronavirus (COVID - 19). Frente a um cenario de emergéncia de saude publica de
importancia internacional, foi preciso repensar as atividades administrativas e

académicas presenciais. Segundo a Pro-Reitoria de Ensino:

O ano de 2020 esta caracterizado como um ano totalmente atipico devido
ao surgimento do novo coronavirus (SARS-CoV-2) e a pandemia de
COVID-19, criando processos de alteragdo de procedimentos e normas,
para que fosse colocado em pratica o ensino remoto, com gigantes desafios
diante das limitagcbes orcamentérias, curto espago de tempo e legislagdes
internacionais, nacionais. regionais e locais que impediam a aglomeragao
de pessoas e bloqueio de funcionamento das cidades, totais ou parciais.
Criando a necessidade de estratégia de capacitagdo do corpo docente e
demais servidores para o ensino remoto, pesquisas quantitativas e
qualitativas dos estudantes em relagdo aos acessos a internet e
equipamentos, bem como a determinacao do trabalho remoto ( IFPB, 2021,
p. 138).

Esse momento histérico teve grande impacto nas atividades que eram

tipicamente presenciais, € no planejamento estratégico das agbes do IFPB. Em
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mar¢o, durante a reunido do Colégio de Dirigentes do IFPB, foi determinada a
suspensdo das aulas na Instituicdo. Foi necessaria a implementacao das atividades

de ensino nao presenciais, e o trabalho remoto para os servidores.

Quadro 11 - Resumo Relato Integrado 2020 IFPB

RELATO INTEGRADO 2020
Catggprlas / N_umgro de Aspecto Geral T°p'°P d? Inferéncia
Cédigos citagdes (c) Relevéncia
C.1-
Internacionalizagéo
c - ARINTER
Internacionalizagao ' 136 Dificuldade de . o 5 . e
¢t continuidade das | “Muitos objetivos | SUSCa d€ MeIos de
c1.1- agoes de de cunho _promovera
Internacional c.1.1-209 internacionalizacéo internacional |nternaC|ona’I|_za<;ao
que vinham sendo | foram adiados, neste cenario de
Internacionalizar e outros
c13-0 advieram.”
c.1.3 Indicadores
de
internacionalizagao
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C. 2 - Agbes de
internacionalizagao

c.2 - Agbes de
internacionalizagao

c.2.1 - Edital de
internacionalizagao

c.2.2 - Chamada
publica

c.2.3 - Memorando
de entendimento

c.2.4 - Acordo de
cooperagao

c.2.5 - Cooperagao
internacional

c.2.6 - IntercAmbio

c.2.7 - Mobilidade
académica

c.2.8 - Idiomas
c.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao
internacional

c.2.11 - Evento
internacional

c.2.12 - Visita
técnica
internacional

c.2.13 - Convénios
internacionais

c2-4

c2.1-0

c2.2-24

c.2.3-1

c.24-5

c.25-0

c.2.6-25

c.2.7-0

c.2.8-11

c.2.9- 132

c.210-0

c211-0

c.2.12-0

c.2.13-1

Acoes de

intercambio,

mobilidade

académica ou que
exigiam
deslocamento
foram

interrompidas

Campus
Cabedelo

“No contexto da
pandemia de
COVID-19, varias
acgdes ligadas ao
processo de
internacionaliza¢
ao, inicialmente
previstas para
execucao em
2020, foram
adiadas.”

Acbes de
internacionalizagao
realizadas de
forma virtual




C. 3 - Orcamento
para
internacionalizagao

Nao foi possivel

PRAF

“Diante do
exposto, e
agravado pelo
cenario de
pandemia do
COVID-19, que
alterou
substancialmente
as atividades
administrativas e
académicas da

Diante do cenario
de emergéncia de

c.3- c.3-0 identificar nos N . Al
. ~ Institui¢do, a saude publica, o
Monitoramento planos de agdes z ;
g execugao dos Instituto buscou
orcamentario c.3.1-0 valores o oo
. créditos priorizar em seu
orgcamentarios . ~
e orgamentarios orcamento agdes
c.3.1- c.3.2-0 especificos para . .
Autofinanciamento internacionalizagao foram ainda mais de combate a
¢ prejudicados COVID-19
devido a
c.3.2- ~
. ! suspensao das
Financiamento da .
atividades

internacionalizagao L
presenciais no

ambito nacional,
impossibilitando
parcialmente
o planejamento
administrativo e
académico da
Instituicdo.”

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relato Integrado 2020 (2021)

O Quadro Resumo do Relato Integrado 2020 IFPB, aponta que mesmo com
um cenario de restricdo da mobilidade social, o IFPB buscou dar continuidade as
acdes de internacionalizagao procurando se adequar a nova realidade. Sobre este
novo desafio, a ARINTER informou em seu sumario executivo, além dos mesmos

desafios elencadas no ano anterior, que:

O ano de 2020 foi um ano atipico para todos os seres humanos e
segmentos, os impactos causados pela pandemia do novo coranavirus
foram notérios e devastadores em todos os sentidos, em especial a
educacgao que a internacionalizagao esta inclusa. Muitos objetivos de cunho
internacional foram adiados, outros realizados e outros advieram. Mediante
a isso, a ARINTER nao deixou de avangar mesmo com muitos desafios. Foi
possivel comprovar que internacionalizar ndo é s6 enviar para fora ou
receber discentes, docentes, pesquisadores, gestores de varios paises, e
sim tentar aproximar a cultura, o idioma o maximo possivel sem sair de
casa. E dar oportunidade ao novo, é usar as ferramentas que ja temos de
uma outra forma (presencial x digital/EAD) (IFPB, 2021, p.223).

Destacou ainda nesta se¢ao suas principais acdes realizadas, entre elas :
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e Divulgacdo de editais e processos seletivos vinculados a
internacionalizagao,

e Cursos de linguas e proficiéncia;

e Participagdo em eventos, seminarios virtuais (webinars) e reunides;

e Participagcdo em consultas e pesquisas;

e Elaboracdo e emissao de documento;

e Prospeccéao de parcerias;

e Elaboragao painel de metas prioritarias.

Apesar da descontinuidade dos editais de intercambio, a busca pela
concretizacdo das agdes de internacionalizagdo, pode ser constatada na relagao
disposta pela ARINTER em seu plano de acao (110 agdes executadas). Interessante
destacar a participagdo da ARINTER em reunides do FORINTER e FAUBAI, que
discutiam a mobilidade e o intercambio virtual. Assim como no plano de acéo de
2019, novamente nao foram indicados custos para a realizagao destas agdes. Foram
informadas trés viagens e mencionado como custo as diarias e passagens, porém o
valor ndo foi comunicado.

Diante da necessidade de repensar a internacionalizagcdo da Instituicdo, em
meio a suspensao das atividades presenciais, os meios de comunicagéo virtual
impulsionaram essa nova fase. Redes sociais, plataformas de compartilhamento de
conteudo e aplicativos, foram recursos utilizados pelo Instituto para concretizacao
das acbes. Retomando Azevedo, Catani e Hey (2017), os autores apontam que a
circulagdo de ideias, o compartihamento de informagcdes a partir da
interculturalidade, sao representagdes da internacionalizacao.

Constatamos, por exemplo, o aumento consideravel das acdes que
fomentavam a internacionalizagdo em casa, como reunides, encontros, simpdsios e
seminarios virtuais. Neste ultimo exemplo, houve um salto exponencial das
participacbes da ARINTER, que passaram de 17 participagdbes em seminarios
virtuais em 2019, para 32 em 2020. Poucos campi detalharam em seus planos de
acao, agdes de internacionalizacdo. O Campus Joao Pessoa realizou reunido com a
ARINTER para “ para discutir as agdes e buscar parcerias relacionadas ao processo
de internacionalizacédo das acbes de pesquisa, pos-graduagdo e extensdo no
Campus Joao Pessoa” (IFPB, 2021, p.337). Nao houve custos para esta agao.

O Campus Cabedelo indicou em seu plano de agdes, a participagcao do NAI
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e do NuCLI do campus, como agentes de coordenagdo e acompanhamento das
acdes de internacionalizacdo. Informou sobre custos indiretos, mas nao detalhou
valores. O Campus Picui informou sobre a participagdo em dois congressos
internacionais, porém no periodo informado a mobilidade social ainda n&o havia sido
restabelecida, ndo fica claro se o evento foi readequado para forma virtual. Foram
informados custos com didrias, passagens e inscrigoes, porém nao especificou o
orcamento planejado para sua realizagao.

O orgcamento para internacionalizacdo nao pode ser observado claramente
no Relato Integrado. Verificamos que na maioria das vezes, existe apenas a
referéncia nos planos de a¢des de que ndo houve nenhum custo envolvido. Quando
em agbes com possiveis custos, estes sao descritos como indiretos ou nao
informados, como o caso de diarias e passagens.

Para além desta dificuldade, é preciso refletir sobre o momento vivenciado
neste periodo de estado de calamidade publica que o Brasil enfrentava. No Instituto
houve a necessidade de readequacgao dos espacos, e investimento em medidas
sanitarias necessarias para garantir a retomada gradual das atividades presenciais.
Isso gerou um impacto no orgamento do IFPB, que por sua vez, repercutiu no

planejamento das acgbes do Instituto.

4.4.3 Relatos Integrados do IFPB de 2021

Tendo sido estabelecida as fases de implementacdo da retomada das
atividades presenciais, pela Resolugdo n° 28/2020 - CONSUPER/ DAAOC/
REITORIA/ IFPB, em 2021 o IFPB iniciou gradativamente o retorno presencial nos

campi e Reitoria.

Ao longo do ano de 2021 o Brasil continuou enfrentando a situagéo de
“Emergéncia de Saude Publica” (reconhecida pela Organizacdo Mundial de
Saude - OMS) em razao do virus Sars- CoV-2, causador da COVID-19. O
Comité Gestor de Crise do IFPB responsavel pelo enfrentamento da
disseminacdo e combate ao Coronavirus Covid-19 deliberou ao longo do
ano diversas acbes de combate a pandemia. As atividades presenciais
continuaram suspensas conforme recomendacdo do Comité, porém
conforme a vacinagdo avancava no Estado e através de processo
permanente de avaliacdo do cenario epidemiolégico foram estabelecidas
fases de implementacéo para o retorno gradual das atividades presenciais (
IFPB, 2022b, p. 537).

Com as restricdbes a mobilidade social tornando-se mais brandas a medida
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que a vacinacdo populacional avangava, as acdes de internacionalizacdo do

Instituto, como os editais de mobilidade académica e intercAmbio, voltaram a ser

publicados.

Quadro 12 - Resumo Relato Integrado 2021 IFPB

RELATO INTEGRADO 2021

comunicagao e
compartilhamen
to de saberes.”

Categorias / Nimero de Tépico de A
S PR Aspecto Geral A Inferéncia
Cédigos citagdes (c) Relevéncia
Campus
Guarabira
“Essas
relagdes
C.1- internacionais
Internacionalizacao foram
favorecidas pela
possibilidade de
c1- uso das
Internacionalizacao ~ . . ferramentas da A
Nao foi possivel ) . . .
c.1-107 internet, internacionalizagao
observar essa
c.1.1- . favorecendo ocorreu de forma
. categoria de forma
Internacional c.1.1-265 para que fosse pontual em alguns
destacada entre as . . .
~ instalado um campi sendo mais
acdes das X
c1.2- c1.2-2 Pro-Reitorias novo formato de centralizada na
Internacionalizar comunicagao, ARINTER
c.1.3-0 utilizando e
c.1.3 Indicadores criando
de condicbes
internacionalizagao propicias,
ampliando a
rede de
contatos,
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C. 2 - Agbes de
internacionalizagao

c.2 - Agoes de
internacionalizagao

c.2.1 - Edital de
internacionalizagao

c.2.2 - Chamada
publica

c.2.3 - Memorando
de entendimento

c.2.4 - Acordo de
cooperagao

c.2.5 - Cooperagao
internacional

€.2.6 - Intercambio

c.2.7 - Mobilidade
académica

c.2.8 - Idiomas
c.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao
internacional

c.2.11 - Evento
internacional

c.2.12 - Visita
técnica
internacional

c.2.13 - Convénios
internacionais

c2-6
c.21-0
c2.2-44
c.2.3-1
c24-6
c25-5
c.2.6-20
c2.7-4
c28-8
c.2.9- 172
c.210-0
c211-0
c.212-0

c.2.13-0

Poucos campi
informaram em seu
plano de agao,
acdes de
internacionalizagao

ARINTER

“Em suma,
registramos as
acoes
significativas
desenvolvidas
pela Assessoria
de Relagbes
Institucionais e
Internacionais
(ARINTER) no
respectivo ano,
com a
esperanga de
novas acoes e
projetos sejam
de fato
realizados no
ambito do
IFPB.”

Retomada das
acdes de
internacionalizagao
que envolvem
mobilidade social
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C. 3 - Orcamento
para
internacionalizagao

c.3-
Monitoramento
orcamentario

c.3-0

c.3.1-0

Divulgagéo de
editais com bolsas
vinculadas a
internacionalizagao

Campus Joao
Pessoa

“Edital n.°
11/2021
DIPPED/DG/JP/
REITORIA/IFPB
0 pagamento do
Auxilio
Capacitagdo em
Eventos, no
formato on-line,
na categoria
nacional, os
valores: R$
500,00
(quinhentos
reais) e R$
300,00
(trezentos reais)
para
participacgéao,
respectivamente
com publicagéo
de trabalho em
periodicos/anais
ecoma

Foi possivel
observar a
destinacao de
orgamento para

editais que previam
a possibilidade de
internacionalizagao

apresentacao
de trabalho. Na
categoria
internacional, os
valores foram:
R$ 1.500,00
(mil e
quinhentos
reais) e R$
900,00
(novecentos
reais) para,
nesta ordem,
participagao
com
a publicagao de
trabalho em
periddicos/anais
ecoma
apresentacao
de trabalho.
Valor
total planejado:
R$ 15.000,00
(quinze mil
reais).”

, ofertadas por

c.3.1- outras Instituigées

Autofinanciamento

c.3.2-0

c.3.2-
Financiamento da
internacionalizagao

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relato Integrado 2021 (2022b)

Como destacado no quadro acima, a ARINTER buscou dar continuidade as

acdes de internacionalizacdo, apesar das limitagdes impostas pela pandemia da
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COVID - 19.

Em 2021, ano de muitas incertezas e impedimentos para realizar metas e
objetivos tragados no planejamento anual, devido a pandemia da Covid-19,
porém, a ARINTER néo deixou de avangcar mesmo com muitos desafios. Foi
preciso inovar para que a internacionalizagdo néo parasse no ambito do
IFPB [...] (IFPB, 2022b, p. 209).

Dentro das inovagbes da internacionalizagdo, podemos identificar agoes
bem especificas, que se beneficiaram da disseminacao de ferramentas e aplicativos
que facilitam a comunicacdo virtual, como a mobilidade, o intercambio e a visita
técnica. Agdes que anteriormente ndo eram usualmente pensadas de outra forma,
que nao de maneira presencial, agora compdem praticas que permitem a
internacionalizacdo em casa.

Ainda sobre as agdes de internacionalizagdo, a ARINTER elenca 166 em
seu plano de ag¢do, um aumento consideravel em relagdo ao ano anterior, onde
foram informadas 110 agdes, inclusive superior ao ano de 2019 onde foram
apresentadas 146 acbes ao todo. Cumpre destacar que com o retorno das
atividades presenciais a participacdo em seminarios virtuais diminuiram em relagao
ao ano anterior, voltando a um patamar similar ao do ano de 2019 (em 2019 foram
17 participagdes e em 2021 foram 14).

O edital de intercambio para os servidores da Instituicao foi retomado em
dezembro deste ano. Outros editais também foram divulgados pela ARINTER,
porém todos que envolviam pagamento de bolsa, foram custeados pelo 6rgao
promotor do evento. Mais uma vez nenhuma ag¢ao da ARINTER foi sinalizada com
planejamento orgamentario.

Fora do ambito da ARINTER, nao foi possivel observar de forma destacada
a internacionalizagdo nas pro-reitorias, apenas em alguns campi. Os campi
Guarabira e Catolé do Rocha, informam em seus sumarios executivos acdes de
internacionalizagdo, porém estas ndo sao detalhadas em seus planos de agdes. O
Campus Guarabira informa sobre parcerias com Portugal e Bolivia, através dos
nucleos de extensao, facilitadas pelas pelo uso de ferramentas da internet. O
Campus Catolé do Rocha, informa sobre a participacdo exitosa em torneios
internacionais e cita o Torneio Internacional de Robds. Em nenhum dos casos €
especificado o orcamento destinado as agdes.

Apenas dois campi detalharam agdes de internacionalizagao em seus planos
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de acbes. O Campus Cabedelo novamente referencia o fortalecimento do seu
processo de internacionalizacéo a partir do NAI e do NucLi do campus, sem informar
os custos envolvidos. O Campus Jodo Pessoa publicou dois editais dentro do
macroprocesso da area de pesquisa. Os dois editais eram destinados a servidores
fazendo parte do Programa de Apoio aos (as) Servidores (as) com participacéo de
forma virtual.

O Edital n° 11/2021 DIPPED/DG/JP/REITORIA/IFPB, 20 de agosto de 2021,
especifica a possibilidade de participagcao na categoria internacional com com valor

da bolsa diferenciado:

[..] o pagamento do Auxilio Capacitagdo em Eventos, no formato on-line, na
categoria nacional, os valores: R$ 500,00 (quinhentos reais) e R$ 300,00
(trezentos reais) para participagdo, respectivamente, com publicagdo de
trabalho em periddicos/anais e com a apresentagdo de trabalho. Na
categoria internacional, os valores foram: R$ 1.500,00 (mil e quinhentos
reais) e R$ 900,00 (novecentos reais) para, nesta ordem, participagdo com
a publicacdo de trabalho em periddicos/anais e com a apresentagao de
trabalho. Valor total planejado: R$ 15.000,00 (quinze mil reais) ( IFPB,
2022b, p. 347).

Este edital é direcionado apenas para servidores do Campus Jodo Pessoa
vinculados aos Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu, ja o Edital n°® 12/2021
DIPPED/DG/JP/REITORIA/IFPB, de 20 de agosto de 2021, é aberto para todos os

servidores do quadro efetivo do campus.

Servidor(a) contemplado(a) 01 (uma) unica vez, em evento on-line, seja ele
nacional ou internacional. Valor maximo do Auxilio Capacitacdo em Eventos:
a) Evento Nacional - Participagdo em eventos com publicagdo em periédico
ou anais - valor de R$ 500,00 (quinhentos reais); Participagdo em eventos
com a apresentagdo de trabalho - valor de R$ 300,00 (trezentos reais) (
IFPB, 2022b, p. 347).

No que tange o orgamento, o primeiro edital fala sobre o valor total
planejado, porém no segundo ndo temos nem esta referéncia, e em ambos os
casos, nao fica claro o quantitativo de bolsas disponibilizadas. Também nao foi
possivel observar de forma evidente, outros valores orgamentarios planejados para
acdes de internacionalizagdo no presente Relato. E oportuno apontar que a
ARINTER nao considerou como desafio a auséncia de orgcamento, como havia

informado nos anos anteriores.
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4.4.4 Relatos Integrados do IFPB de 2022

Ao longo deste ano as atividades presenciais, tanto académicas quanto
administrativas, foram paulatinamente retomadas no Instituto. “Convém realcar que
o ano de 2022 foi marcado pelo retorno das atividades 100% presenciais devido as
medidas eficientes de vacinagao da populacdo visando o combate a pandemia de
Covid-19 ”( IFPB, 2023d, p. 132). Ainda assim, os desafios desta retomada foram
expressos no Relato, como podemos constatar no sumario executivo da Pro-

Reitoria de Ensino:

O exercicio de 2022 foi caracterizado como um ano ainda atipico em
decorréncia do coronavirus (SARS-CoV-2) e da pandemia de COVID-19
afetando toda a estrutura administrativa-educacional e exigindo uma
reordenacao dos processos de atendimento interno e externo, impondo
desafios ainda maiores diante das limitagbes orgcamentarias, da realizagdo
das agbes planejadas para a area do ensino, dificultando a politica de oferta
novos cursos e ampliagao de vagas. (IFPB, 2023d, p. 65).

Sobre este Relato Integrado, é pertinente informar que, diferente dos anos
anteriormente analisados que se dividiram em 14 dimensdes, passa a evidenciar em

seu conteudo os planos de agdes dos macroprocessos:

e Ensino;

e Pesquisa;

e Extensao;

e Administracao;

e Assuntos Estudantis;
e Pessoas (inclui a Comissao Permanente de Concursos);
e Tecnologia;

e Marketing;

e Planejamento;

e Patriménio;

e Licitacao;

e Internacionalizacéao;
e Infraestrutura/Obras;
e Orgaos Colegiados;

e Comissoes;
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e Auditoria Interna;

e Relacionamento com a Sociedade.

Nao constam no documento os indicadores de desempenho, tendo sido
posteriormente publicados no sitio eletrénico do Instituto em separado. Também né&o
constam os desempenhos microorganizacionais, que sao os relatos integrados dos
campi, que eram inseridos na dimensao 14 - Outras Informagdes Relevantes. Essa
auséncia de informacdes dificultou o levantamento das ag¢des de internacionalizagao
realizadas pelos campi, bem como o mapeamento dos recursos orgcamentarios.

Neste sentido, tencionando minimizar as distor¢coes de dados, a pesquisa se
posicionou através da busca ativa no sitio eletronico do IFPB, nas paginas dos
campi, investigando possiveis agdes de internacionalizag&o realizadas com recursos
orcamentarios proprios. Para tanto direcionou sua atencdo as chamadas publicas e
editais publicados, para examinar os objetivos da destinagdo orgcamentaria. O

resultado sera apresentado no item 4.6 Editais e Chamadas publicas 2019 - 2023.

Quadro 13 - Resumo Relato Integrado 2022 IFPB

RELATO INTEGRADO 2022

Tépico de
Relevancia

Categorias / Numero de

Cadigos citagdes (c) Inferéncia

Aspecto Geral
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C.1-
Internacionalizagao

c.1-
Internacionalizagao

c.1.1 - Internacional

c1.2-
Internacionalizar

c.1.3 Indicadores
de
internacionalizagao

c.1-54
c.1.1-136
c1.2-1

c.1.3-0

A
internacionalizagao
ganhou destaque
na Pro-Reitoria de
Extenséo e Cultura

internacionalizaca

ARINTER

“E substancial o
crescimento das
acgdes da

ono IFPB dada a
sensibilizagao
alcangada nos
ultimos nove anos
coma
institucionalizagéo
e implementacao
dos aspectos
legais, missdes
internacionais,
participacdo em
eventos,
prospecgao de
parcerias com
instituicoes
estrangeiras,
elaboracao,
revisao, aplicacao
e certificagao de
exames de
proficiéncia de
lingua estrangeira
e materna,
afastamentos de
servidores do pais,
além do
recebimento e
envio de
estudantes para
realizagdo de
intercambios/mobil
idade e cursos de
imersao no

Internacionalizagao
ativa por meio da
instituicao de
resolugdes que
atendem a
internacionalizagao

exterior.”
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C. 2 - Agoes de
internacionalizagcao

c.2 - Agoes de
internacionalizagao

c.2.1 - Edital de
internacionalizagao

c.2.2 - Chamada
publica

c.2.3 - Memorando
de entendimento

c.2.4 - Acordo de
cooperagao

c.2.5 - Cooperagao
internacional

c.2.6 - Intercambio

c.2.7 - Mobilidade
académica

c.2.8 - Idiomas
€.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao
internacional

c.2.11 - Evento
internacional

c.2.12 - Visita
técnica
internacional

c.2.13 - Convénios
internacionais

c2-3

c2.1-0

c.2.2-20

c.23-2

c24-2

c.25-6

c.2.6 - 27

c.2.7-14

c.2.8-4

c.2.9- 122

c.2.10-2

c.211-1

c.2.12-0

c.2.13-0

Aumento
substancial nas
chamadas publicas
e editais de
intercambio/
mobilidade
académica
lancados e
divulgados pela
ARINTER.

Pro-Reitoria de
Extensdo e
Cultura

“Executar o Edital
PROEXC n°
14/2022, de

24/05/2022 - Apoio
a acdes de

extensao e cultura
com foco na

internacionalizaca

o.

As acgdes de
internacionalizagao
voltaram a ser
observadas nas
pré-reitorias de
Ensino e
Extensao e
Cultura.
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C. 3 - Orgamento
para
internacionalizagao

Foi possivel
. o rcamento/recur e
A Pré-Reitoria de | °"8M® o Scurso verificar a
. = s financeiros. . e
c.3- c3-0 Ensino e Extensao ~ disponibilidade
. Todas as acoes .
Monitoramento e Cultura ~ orcamentaria
orcamentario c.3.1-0 disponibilizaram foram/séo direcionad
’ a or Fz:1mento ara realizadas por es eiicliigarz;eite
¢ P meio de parcerias P
c.3.1- c3.2-0 custear acbes de o para desenvolver
) . . . o e/ou mediacao )
Autofinanciamento internacionalizacao projetos de

ARINTER

A ARINTER nao
possui dotagao de

dialogica entre a

3.2 ARINTER, os
. . orgaos internos e
Financiamento da :
. ) o parcerias
internacionalizagao
externas.

internacionalizagao

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relato Integrado 2022 (2023d)

Podemos observar que o quantitativo de citagbes neste ano caiu
praticamente pela metade, quando verificamos a categoria C.1 - Internacionalizagao
do ano anterior. Quanto a categoria C.2 - A¢gdes de Internacionalizagdo, houve uma
oscilagdo com alguns codigos aparecendo com maior frequéncia e outros com
menor frequéncia. Entretanto ndo houve uma grande disparidade como ocorreu na
categoria C.1 - Internacionalizagéo.

O IFPB investiu na internacionalizacdo ativa, com a publicacdo das

resolugdes destacadas pela ARINTER:

e RESOLUCAO AR 7 /2022 - CONSUPER/ DAAOC/ REITORIA/ IFPB,
de 7 de margo de 2022 - Aprova normas e procedimentos de acesso
a refugiados e/ou imigrantes nos cursos de Formacgéo Inicial e
Continuada ou Qualificagdo Profissional — FIC, Técnicos Integrados
de Nivel Médio, Técnicos Subsequentes, Especializagdo Profissional
Técnica, Graduagéo e Pdés-graduagao, no ambito do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB;

e RESOLUCAO 15/2022 CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB -
Dispbe sobre a criagdo e funcionamento do Comité de
Internacionalizagdo (COINTER) do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB (IFPB, 2023d, p 143-144)

As duas resolugdes sdo importantes no ambito da internacionalizagao do
Instituto. A Resolugdo AR 7 / 2022 - CONSUPER/ DAAOC/ REITORIA/ IFPB, de 7
de marco de 2022, representa um marco no acesso de refugiados e imigrantes a
educacgéo no IFPB, ja a RESOLUCAO 15/2022 - CONSUPER/ DAAOC/ REITORIA/
IFPB, institui o Comité de Internacionalizacédo (COINTER) e dispdes em seu art. 2

que:
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O Comité de Internacionalizagdo (COINTER) é uma instancia de carater
consultivo, propositivo e responsavel pelo acompanhamento da execugao
da politica de internacionalizagdo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia da Paraiba (IFPB), integrando-se ao ensino, a pesquisa, a
poés-graduacao, a inovagao e a extensao e cultura no IFPB (IFPB, 2022d, p

1),

A internacionalizagao ativa, inclusive é destacada no sumario executivo da
ARINTER:

Em 2014, o IFPB iniciou uma reestruturacdo para uma politica de
internacionalizagao, denominada "Participativa, Plural e interinstitucional”,
saindo da internacionalizagdo passiva (mobilidade académica discente e
qualificagdo de servidores) para um processo de internacionalizagdo ativa
(implantacdo de politicas de Estado/institucionais com as politicas
desenvolvidas pelo MEC e MRE) (IFPB, 2023d, p 140).

Em meio as 127 agdes apresentadas pela ARINTER, interessante pontuar
que foram realizadas diversas reuniées com as pro-reitorias e os campi, procurando
discutir estratégias para o desenvolvimento de agbes de internacionalizagdo no
IFPB. Inclusive a ARINTER buscou fortalecer seu elo com a Agéncia de Cooperagao
Internacional da UFPB (ACI/UFPB). Agbes como a divulgagdo de editais e
chamadas publicas com oportunidades de bolsas para intercambio e mobilidade
académica, também foram amplamente divulgadas pela ARINTER.

Quanto a categoria C.3 - Orgamento para Internacionalizagcdo, apesar de
nao terem sido encontrados os codigos definidos, foi possivel reconhecer a
destinagdo orgamentaria para o desenvolvimento de projetos de internacionalizagao.
O edital de mobilidade académica langcado pela PRE, dentro do Projeto English
Throught Toronto, assim como ocorreu nos anos anteriores, ofertou 22 bolsas no
valor de R$30.000,00 (trinta mil reais) para cada estudante e uma bolsa para
servidore no valor de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

Além do referido edital, o IFPB por meio da Pro-Reitoria de Extensao e
Cultura (PROEXC), publicou outros dois editais com orgcamento préprio. Um
destinado a mobilidade académica nacional, para participagdo em evento
internacional, com a atuacdo de estudantes no Projeto Praticas e Habilidades
Interpessoais para uma Rede Voltada a Inovagdo na América Latina (LAPASSION),
com valor da bolsa de R$ 10.000,00 ( dez mil reais). O outro, de internacionalizagao,
ofertava dez apoios a agdes de extensao e cultura, nesta area. Cada projeto contava
com uma bolsa que variava entre R$250,00 (duzentos e cinquenta reais) e R$500,00

(quinhentos reais) pelo periodo de trés meses. As bolsas pagas aos discentes,
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perfaziam um total de R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) por projeto. Aqui cabe
considerar que apesar do numero expressivo de bolsas ofertadas, apenas duas
propostas foram selecionadas neste edital.

Interessante considerar que a proposigao de projetos de internacionalizagao
no ambito da extensao, satisfaz o entendimento de que a internacionalizagdo tem o
poder de se projetar na realidade local. Conforme posto por Brito, Campos e
Mercado (2020), comparar diferentes contextos nos permite refletir sobre nossa
prépria realidade, propiciando uma melhor compreensdo dos nossos limites, e a

percepcao de novas oportunidades.

4.4.5 Relatdrio Integrado de Gestao 2023

Este relatorio analisado vem com a denominagao de Relatorio Integrado de
Gestao 2023, diferente dos documentos publicizados nos anos anteriores, que se
intitulavam como Relato Integrado. Assim como no ano anterior, apresentou um
documento com os indicadores a posteriori e em separado. Também n&o foram
incluidas as microorganizagdes (os campi), o que mais uma vez dificultou a

investigacao das agdes de internacionalizagdo neste periodo.

Quadro 14 - Resumo Relato Integrado de Gestao 2023 IFPB

RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2023

Categorias / Numero de Topico de

Codigos citagoes (c) Aspecto Geral Relevancia Inferéncia
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C.1-

c.1-
Internacionalizacao

c.1.1 - Internacional

c1.2-
Internacionalizar

c.1.3 Indicadores
de
internacionalizagao

Internacionalizagéo

c.1-54
c.1.1-103
c1.2-1

c1.3-0

Estreitamento das
relagbes por meio
de missodes, visitas
e acordos com a
China

Mensagem da
Gestora
Institucional

Muitas
barreiras foram
ultrapassadas

em 2023.
Levamos o
IFPB para o

mundo. A

China foi o pais

com que o

IFPB

mais se

aproximou. O
pais é um dos

principais
membros do
BRICS, lider
em tecnologias
disruptivas,
além de ser um
dos principais
parceiros
comerciais do
Brasil e ter

grande
importancia e
influéncia no
cenario
internacional.

Diminuicao
consideravel do
numero de acgoes
dispostas no plano
de agdo da
ARINTER
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C. 2 - Agbes de
internacionalizagcao

c.2 - Agoes de
internacionalizagao

c.2.1 - Edital de
internacionalizagao

c.2.2 - Chamada
publica

c.2.3 - Memorando
de entendimento

c.2.4 - Acordo de
cooperagao

c.2.5 - Cooperagao
internacional

€.2.6 - IntercAmbio

c.2.7 - Mobilidade
académica

c.2.8 - Idiomas
c.2.9 - Linguas

c.2.10 - Missao
internacional

c.2.11 - Evento
internacional

c.2.12 - Visita
técnica
internacional

c.2.13 - Convénios
internacionais

c2-8
c21-0
c22-12
c2.3-1
c.24-12
c25-2
c.26-14
c27-8
c2.8-8
c.29- 43
c.2.10-1
c211-0
c.212-0

c.2.13-0

Destaque para a
missao
internacional a
China

ARINTER

“Participagao
no Férum de
Diretores de
Desenvolviment
o de Ensino
(DDEs) para
apresentagao
da “ARINTER:
Estratégias de
permanéncia e
éxito e as
acdes de
Internacionaliza
¢ao", no
Campus
Areia/lFPB, de
15a18de
agosto.”

Divulgagao
massiva de
oportunidades de
internacionalizagao
para estudantes e
servidores pela
ARINTER
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C. 3 - Orgamento
para
internacionalizagao

c.3 - Monitoramento
orgcamentario

c.3.1-
Autofinanciamento

c.3.2-
Financiamento da
internacionalizagao

ARINTER

“A ARINTER
apresenta as
demandas com

Mobilizagao da
as propostas e

c.3-0 ARINTER em ; Novamente as
os diversos ~
busca de segmentos/seto | 29068 elencadas
c.3.1-0 orgamento para 9 : pela ARINTER nao
~ res manifestam
desenvolver agbes nteresse apresentaram os

c.3.2-0 de
internacionalizagao

. custos envolvidos
fazem adeséo e

assumem o0s
custos, caso
possuam
orcamento
/financeiro.”

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relato Integrado 2023 (2024)

Logo no inicio da analise documental, nos deparamos em seu primeiro

capitulo com a mensagem da gestora institucional, destacando em seu relato que:

Muitas barreiras foram ultrapassadas em 2023. Levamos o IFPB para o
mundo. A China foi o pais com que o IFPB mais se aproximou. O pais € um
dos principais membros do BRICS, lider em tecnologias disruptivas, além de
ser um dos principais parceiros comerciais do Brasil e ter grande
importancia e influéncia no cenario internacional.

O IFPB tem uma relagéo importante com a China, uma vez que é uma das
instituicbes credenciadas na Huawei ICT Academy, possibilitando aos
estudantes a participagdo em competigdes internacionais, a exemplo da
Huawei ICT Competition em que o IFPB é tricampeao mundial.

[...] Assinamos Memorando de Entendimento com a Universidade chinesa
de Yangzhou, beneficiando areas de educacgao e pesquisa e oportunidades
de desenvolvimento para servidores por meio de desenvolvimento
académico e intercAmbio cultural, e integramos a equipe do Projeto
Radiotelescépio Bingo.

O Bingo ¢ liderado pela Universidade de Sao Paulo (USP), com a
participagcdo de cientistas da UFCG, Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe) e de organismos internacionais da China, Reino Unido,
Suiga, Uruguai, Franca, Alemanha, Africa do Sul, Coreia do Sul, india e

Estados Unidos ( IFPB, 2024, p. 14).

E significativo para a categoria C.1 - Internacionalizacdo, o entendimento

desse estreitamento de relagdes entre o IFPB e a China, a partir da compreensao do

fortalecimento do BRICS. O BRICS é um forum de cooperacdao formado pelos

paises: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, que entre outros objetivos,

pretende fortalecer o bloco através da cooperagdo econémica e desenvolvimento

mutuo.

Sendo a China um dos seus principais expoentes, essa aproximacao do

Instituto, propiciou o desenvolvimento de varias a¢des de internacionalizagédo como:
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memorando de entendimento, cooperacao internacional, protocolos e acordos de
cooperacgao, intercambio cultural, visita técnica, entre outras. Além das acbes
realizadas junto a China, a Argentina e a Coldbmbia foram os paises que firmaram
parcerias com o IFPB, o que atende a lll Conferéncia Regional de Educagao
Superior para América Latina e Caribe, assimilada e difundida pelo FORINTER entre
as IFs.

Ainda sobre as ag¢bes de internacionalizagdo, a ARINTER relatou 24 acdes
em seu plano, numero substancialmente inferior ao apresentado nos anos anteriores
analisados, que variaram entre 110 e 166 acdes anuais. Como sua ultima acao
descrita, informa sobre a criagdo do Comité de Internacionalizagdo do IFPB, com
base na Resolugao n° 15/2022 CONSUPER/ DAAOC/ REITORIA/ IFPB. Cabe frisar
que neste mesmo ano, a ARINTER informou sobre a chegada de um servidor
técnico administrativo no setor. Nao foi especificado quando o novo técnico foi
incorporado a rotina de trabalho.

Os custos das acbes novamente nao sao especificados, quando
mencionados sao descritos como possiveis custos, custos diversos e diferenciados,
sem informar de fato qual orgamento previsto. Conforme explicitado no seu sumario
executivo, a ARINTER divulgou massivamente oportunidades de internacionalizagao
publicados em editais e chamadas publicas, com bolsas fornecidas pelos 6rgaos
proponentes.

Também empenhou-se em organizar as demandas de internacionalizagao,
divulgando as propostas no Instituto em busca de parceiros que possuissem
orcamento disponivel, e interesse em seu desenvolvimento. Cabe como destaque,
conforme informado em seus resultados, a participagdo da ARINTER no Férum de
Diretores de Desenvolvimento de Ensino do IFPB, onde apresentou tematica

vinculada as ac¢des de internacionalizagao.

4.5 Relatério de Gestao do Polo Inovagao 2017 a 2022 e Relatério de Gestao do

Polo Inovagao 2023

O Polo de Inovacéo foi criado através da Portaria do MEC n°® 118, de 14 de
fevereiro de 2018, tendo como objetivo precipuo o atendimento “ [...] as demandas
das cadeias produtivas ao Instituto no tocante a projetos de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao (PD&l) e a formacao profissional para os setores de
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base tecnoldgica [...] 7 (IFPB, 2022a, p. 4).

E necessario informar que o IFPB foi credenciado pela Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacéao Industrial (EMBRAPII) no ano de 2017, iniciando como polo
e posteriormente se firmando como unidade EMBRAPII. Com a criagao do Polo de
Inovagéo, a unidade EMBRAPII passa a integra-lo. Sendo o Polo de Inovagdo uma
unidade sistémica do IFPB, é considerado como um 6érgdo executivo da
administragcao geral do Instituto, e tem seus relatérios de gestdo publicizados de
forma separada dos relatos integrados do IFPB.

Feitas estas consideragdes iniciais, a investigagado dos relatérios demonstrou
que, para analise do monitoramento orcamentario das acdes de internacionalizagao
autofinanciadas, os documentos nao traziam contribuicdes relevantes para a

pesquisa. Por definicao o Polo de Inovacao:

[...] pode exercer atividades em pesquisa aplicada e prestagdo de servigos
tecnoldgicos, em consonancia com as demandas e necessidades dos
setores da economia e da sociedade, com vistas ao desenvolvimento
regional e nacional. Para tanto, sao realizadas atividades de prospecgéo,
captagdo e gestdo de recursos financeiros extra orgamentarios (IFPB,
20223, p. 5).

Investigados tanto o Relatério de Gestdo do Polo Inovagao 2017 a 2022,
quanto o Relatério de Gestdo do Polo Inovacdo 2023, foi constatado a partir das
planilhas apresentadas com as acgdes realizadas, que o or¢camento destinado €&
oriundo dos contratos e parcerias externas. Consoante ao que foi delimitado acima,
nao houve destinagado de orcamento préprio do IFPB neste contexto.

Dentro das categorias analisadas, apenas os cédigos c.2.3 - Memorando de
entendimento e c.2.4 - Acordo de cooperagao, da categoria C.2 - Ag¢des de
Internacionalizacédo, foram detectados no Relatério de Gestdo do Polo Inovacéao
2017 a 2022:

e Acordo de Cooperagao Técnico-Cientifico a ser celebrado entre o IFPB
e a Associacao para Promocgao da Exceléncia do Software Brasileiro -
SOFTEX em tramitagao pelos 6rgaos internos do IFPB;

e Assinatura do Memorando de Entendimento de Cooperagdo em
Educacéo, celebrado entre o Instituto de Tecnologia da Informacéo de
Shenzhen (China) e o IFPB (IFPB, 20223, p. 20).

Nestes dois casos apenas o0 memorando de entendimento se apresenta

como uma acgao de internacionalizacdo. No ultimo capitulo deste relatdrio, sao
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mencionadas outras agdes realizadas entre 2020 e 2022, porém nao foi possivel de
forma objetiva, determinar se todas as agdes listadas possuiam direcionamento para
internacionalizagcdo. Foram identificadas como acgdes de internacionalizacdo a

conquista do IFPB nas premiagdes:

e Campedo latino-americano da Huawei ICT Competition na trilha de
Cloud Computing - https://bit.ly/3sgR5fX

e Campebes mundiais da Huawei ICT Competition na trilha de Cloud
Computing - https://bit.ly/2XwwwOs (IFPB, 2022a, p. 19).

No Relatério de Gestdao do Polo Inovagao 2023, foi possivel identificar o
cédigo c.1.1 - Internacional, da categoria C.1 - Internacionalizagédo. O codigo estava
vinculado a participacédo na Feira Internacional da Industria de Elétrico e Eletrénico.
Em outras agdes destacadas no relatorio, podemos apontar a “Conquista no Huawei
ICT Competition: O IFPB conquistou o segundo lugar mundial na trilha Cloud
Computing ” ( IFPB, 2023c, p. 13).

Sobre a participacao do IFPB nesta competicéo, é informado que foi aberta
selegcdo para estudantes participarem de competigdes tecnologicas. Esse destaque
sera melhor detalhado quando da analise dos editais lancados pelo Instituto neste

periodo.

4.6 Editais e chamadas publicas 2019 - 2023

Dando continuidade ao levantamento das acdes de internacionalizacéo
autofinanciadas, conforme decisdo metodoldgica objetivando complementar a coleta
de dados, foi realizado levantamento de editais e chamadas publicas do IFPB. Essa
investigacdo minuciosa no sitio eletrénico do Instituto, envolveu a analise detalhada
de informacbes disponibilizadas pelas proé-reitorias, direcbes sistémicas,
ecossistema de inovagao e campi.

Ao compulsar os documentos, tencionando compreender como as agdes de
internacionalizagdo estavam inseridas, foi necessario considerar cada caso de forma
particular. A maioria dos editais n&do seguia uma padronizagao, alguns tinham uma
formatagao ou conteudo similar, geralmente por serem expedidos pelo mesmo local
(coordenacgéo, diretoria ou proé-reitoria). Aspectos descritos nas disposigdes iniciais,

apresentacao, objetivos e fomento, foram criteriosamente examinados.


https://bit.ly/3sgR5fX
https://bit.ly/2XwwwOs
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E pertinente fazer algumas consideracdes sobre os editais, em especial os
publicados pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC). Entre os varios
editais langados pela PROEXC, foi possivel distinguir trés tipos de editais de apoio
que se repetiram anualmente (apoio a eventos, programas e projetos). Sobre estes,
quanto a estrutura da proposta de submissdo do trabalho, por exemplo, alguns
editais mencionaram a necessidade de informar qual a sua abrangéncia, mas sem
nenhum direcionamento real para internacionalizagdo. Em outra situagdo, quando
lista as obrigacbes dos membros da equipe que recebem bolsa, € informado em
alguns editais a necessidade de submissao do trabalho académico prioritariamente a
revista PRAXIS do IFPB, mas que é possivel a submissdo a outros periédicos,
nacionais ou internacionais.

Esses textos foram encontrados em editais publicados pela PROEXC entre
os anos de 2019 a 2021, nos anos de 2022 e 2023 houveram alteracdes em seus
conteudos, o que imprimiu certo destaque a possibilidade de internacionalizacao.
Nos editais de eventos da PROEXC, a informagao sobre a alcance dos projetos
ganhou maior relevancia, tendo sido elaborado um quadro sobre sua abrangéncia,
onde foi posto como subcategoria o evento internacional. Em outros editais, como
critério para avaliagdo da proposta, passou a ser analisado se a mesma tem
potencial para internacionalizagcdo. Quanto a necessidade de submissdo dos
trabalhos, apesar de continuarem orientando que seja feita a submissao a revista
PRAXIS, mencionam também que podem ser submetidos a outros periddicos
nacionais ou internacionais.

Uma outra questdo que nao é esclarecida, € sobre as bolsas de apoio aos
discentes em certos editais, pois nao € definido inicialmente o quantitativo estimado.
E dito sobre o apoio que estes serdo de dois tipos, com valores distintos para
discentes da graduagédo e para os técnicos. Nos documentos publicados com os
resultados dos editais, € apenas informado se o projeto contemplado possui apoio
para discente, mas ndo é definido de que tipo. Para a pesquisa, levando em
consideragdo a disponibilidade or¢camentaria destinada as acbes de
internacionalizacdo, uma vez que existe a possibilidade da bolsa de maior valor, esta
sera considerada para efeito de levantamento orgamentario.

Ainda sobre os editais da PROEXC, houve um edital de selecao interna de
discentes para participacdo no 10° Férum Internacional de Residuos Sdlidos. Foi

informado que seriam selecionados 14 discentes entre os campi: Cajazeiras, Joao
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Pessoa, Monteiro, Picui, Princesa Isabel e Sousa. Para além da isencdo da
inscrigdo, seria ofertada uma ajuda de custo disponibilizada pelo campus de origem
do discente. Essa ajuda de custo nao foi definida no documento, pelo texto do edital
entende-se que este valor é determinado por cada campus. No Relato Integrado
2019 do IFPB, no plano de acdo do Campus Princesa Isabel, sobre este edital foi
destacado o orgamento de R$6.157,60 ( seis mil cento e cinquenta e sete reais) para
ajuda de custo dos estudantes, porém, nao foi informado quantos estudantes foram
contemplados, nem se este valor era individual ou para todos. Nao sendo possivel
verificar o orgamento disposto neste edital, o mesmo nao foi considerado para fins
de levantamento orgcamentario.

Uma situagao similar, onde nao foi possivel considerar um edital para o
levantamento orgamentario, ocorreu durante a analise dos editais da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovagdo e Pdés-Graduagdo (PRPIPG). Foi publicado um edital de
iniciacdo cientifica para Educacao a Distancia, e por falta de inscricdes, este foi
reaberto com novo prazo. O interessante deste edital, € a delimitagcao de trés linhas
de apoio aos projetos de pesquisa, onde na area de comércio exterior, a
internacionalizagdo esta intrinsecamente vinculada as linhas apresentadas. Nos
documentos publicizados, mesmo apds a reabertura do edital, ndo foi possivel
identificar o orgamento destinado aos projetos, apenas foi informado que estava
atrelado a disponibilidade orgamentaria, também n&o houve publicacdo do resultado
final.

Sobre os editais promovidos pela Pro-Reitoria de Ensino (PRE), os trés
considerados na pesquisa foram realizados por meio de parcerias, com a
disponibilizagao orgamentaria oriunda da Diretoria de Educacao a Distancia (DEAD)
e dos campi. Complementando esta informagdo, a ARINTER divulgou duas
chamadas publicas onde informou que o orcamento para estas acdes foi
disponibilizado pela PRE.

Com base nessas consideracbes e na analise minuciosa dos editais,
buscando perceber indicativos de agdes de internacionalizagao autofinanciadas, foi
elaborada a Planilha - Chamadas publicas e editais 2019 - 2023 IFPB (Apéndice B).
Conforme exposto, foram considerados para pesquisa 27 documentos com
possibilidade de acbes de internacionalizagdo autofinanciadas. Entre estes, dois
foram do tipo chamadas publicas, divulgadas pela ARINTER, e os demais foram

editais distribuidos entre as pré-reitorias e campi.
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Das cinco pro-reitorias, trés lancaram editais: PRE (trés), PROEXC (seis),
PRPIPG (dois), o que valida os objetivos e acdes estratégicas dispostas por estas
pro-reitorias no PDI 2020 -2024. Essas mesmas pro-reitorias junto ao Polo de
Inovacdo, publicaram um edital especifico visando apoiar a participacdo de
discentes em uma competicdo internacional. Além das parcerias entre as proprias
pro-reitorias, e entre as pro-reitorias € o Polo de Inovacgao, foi possivel identificar
parcerias com a ARINTER, a DEAD e os campi. Tanto a DEAD quanto os campi
contribuiram com as proé-reitorias propiciando apoio orgamentario.

Todos os campi disponibilizaram orgcamento, em um ou mais editais, das
pro-reitorias, com vistas a contemplar a participagcao da sua comunidade académica.
Inclusive em alguns casos, os campi participantes destes editais, abriram processos
simplificados internos, para selecionar quem receberia o apoio. Alguns campi
langcaram editais proprios, entre eles o campus: Cabedelo (um), Cabedelo Centro
(um), Cajazeiras (dois) e Jodo Pessoa (nove) (Grafico 1 - Orgamento disponibilizado
por campus). Dentro do universo de 21 campi que compdéem o IFPB, podemos
considerar baixa a iniciativa de apenas 4 campi langarem editais, que possibilitem

acoes de internacionalizacdo com recursos proprios (Grafico 1).

Grafico 1 - Orgamento disponibilizado por campus

Cabedelo
3%

Joao Pessoa - R$ 328.000,00
Cajazeiras - R$ 140.000,00
Cabedelo - R$ 10.625,00
Cabedelo Centro - R$4.000,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa (2024)
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Sobre estes editais, € interessante notar que o Campus Cabedelo publicou o
Edital N° 40/2023 Bolsas para Cursos FIC - Internacionalizacdo do Campus
Cabedelo, com objetivo é escolher um projeto de extensao e cultura que inclua
acdes de internacionalizagdo, com a participagcdo de docentes e discentes dos
cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Rastreando a origem das chamadas publicas e editais publicados neste

periodo, entendendo as parcerias realizadas para disponibilizacdo orgamentaria,foi

organizando um quadro com os dados a partir da origem dos documentos:

Quadro 15 - Chamadas Publicas / Editais 2019 - 2023

ORIGEMDA | GHAMADAS OREAMINIC EIXOS DA POLITICA DE
PUBLICACAO IEDITAIS DISPONIBILIZADO INTERNACIONALIZACAO
ARINTER 02 R$ 45.000,00 Mobilidade/
IntercAmbio
Cabedelo 01 R$ 10.625,00 Idiomas/Linguas
Participagdao em eventos,
Cabedelo Centro 01 R$ 4.000,00 visitas técnicas e missdes
internacionais
Participagdo em eventos,
Cajazeiras 02 R$ 140.000,00 visitas técnicas e missdes
internacionais
Participagdo em eventos,
Jodo Pessoa 09 R$ 328.000,00 visitas técnicas e missbes
internacionais
PRE 03 R$ 880.000,00 Mislaflikaee)
Intercambio
Projeto de Internacionalizagao
(2)
PROEXC 06 R$ 472.500,00 o
Participagdo em eventos,
visitas técnicas e missbes
internacionais (4)
Participagdao em eventos,
PRPIPG 02 R$ 54.000,00 visitas técnicas e missoes
internacionais
PRE, PROEXC, Participagdo em eventos,
PRPIPG e Polo 01 R$ 126.000,00 visitas técnicas e missbes
de Inovacéao internacionais

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa (2024)
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Dos nove eixos destacados pela Politica de Internacionalizacao, apenas trés
aparecem entre as chamadas publicas e editais com orgcamento disponibilizado. O
eix0 que prevalece nos documentos analisados trata da participagdo em eventos,
visitas técnicas e missdes internacionais (Grafico 2). Significativo informar que neste
eixo cabe incorporar a publicagdo de artigos cientificos em eventos, situagao
indicada nos dois editais da PRPIPG.

Apesar de ser 0 eixo contemplado no maior numero de editais e com maior
orcamento disponibilizado no total, o eixo que trata da mobilidade/ intercambio é o
com maior orgamento disponibilizado em um Uunico edital, chegando a
R$660.000,00 (seicento e sessenta mil) no edital langado em 2022. O que de certa
forma ja era previsto, uma vez que a mobilidade/ intercambio internacional,
demandam um orgamento consideravel para sua execucdo. Todos editais de
mobilidade académica foram direcionados para o Projeto English Through Toronto,
de imersdo na lingua inglesa, aspecto a ser considerado dentro do protagonismo

assumido por paises do eixo Norte (Lima; Contel, 2011).

Grafico 2 - Eixos atendidos 2019 - 2023

PARTICIPAGAO EM EVENTOS,

VISITAS TECNICAS E MISSOES R$
INTERNACIONAIS 4.500,00
MOBILIDADE ACADEMICA/
PROJETOS DE
INTERNACIONALIZAGAO I$ 70.000,00

IDIOMAS/ LINGUAS | R$ 10.625,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa (2024)

Em dois editais, a PROEXC apresenta como possibilidade o
desenvolvimento de projetos de internacionalizagdo de forma abrangente, ndo sendo

possivel enquadra-los em um eixo especifico da Politica de Internacionalizagdo do
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Instituto. Isso também ocorreu com o edital do Campus Cabedelo, porém, neste
caso, foi possivel constatar que o projeto atendido com apoio orgamentario, estava
inserido no eixo de idiomas/linguas.

Em se tratando do orgamento disponibilizado nas chamadas publicas e
editais, a analise deve levar em consideragao que, todos os editais provenientes da
PRE e quatro editais da PROEXC, informaram que os recursos eram oriundos dos
campi e da DEAD. Ao longo do periodo pesquisado foi disponibilizado o orgamento

conforme quadro abaixo:

Quadro 16 - Orcamento disponibilizado 2019 - 2023

ANO QUANTIDADE DE ORCAMENTO
CHAMADAS/EDITAIS DISPONIBILIZADO
2019 06 R$ 430.000,00
2020 0 R$ 00,00
2021 02 R$ 30.000,00
2022 10 R$ 1.035.000,00
2023 09 R$ 565.125,00
VALOR TOTAL 27 R$ 2.060.125,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa (2024)

De imediato constatamos que entre os anos de 2019 e 2020, houve uma
queda acentuada no orgamento disponibilizado para as agdes de
internacionalizagcdo. Aqui cabe reforcar que os anos de 2020 e 2021, foram os de
maior restricdo a mobilidade social, em fungdo da de COVID-19, o que gerou um
impacto significativo nas ag¢des de internacionalizagdo. Também cabe ponderar
sobre a necessidade que houve, em redirecionar o orgamento para adaptar os
espacos, visando cumprir as medidas sanitarias necessarias para o enfrentamento
da pandemia.

A pandémia alterou a dindmica das acbes de internacionalizacio
promovidas pelas IES, inclusive com a promog¢éo da internacionalizagdo em casa.
Neste periodo, diante das adversidades impostas, a internacionalizagdo foi
favorecida com o desenvolvimento de tecnologias, como ferramentas e aplicativos,
que proporcionaram entre outros recursos, ambientes virtuais.

E possivel perceber que, ainda em 2021, houve uma retomada gradual da
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disponibilidade orgcamentaria através de chamadas publicas e editais, que continuou
no ano seguinte (Grafico 3). No ano de 2022 foi observado o maior orgamento
disponibilizado para internacionalizacdo. A escalada orgcamentaria findou em 2023,
com uma reducgdo brusca no orgamento disponibilizado, houve uma queda de mais
de 45% do orcamento disposto no ano anterior. Nao foi possivel identificar nos
relatos integrados, indicios sobre alteragbes no direcionamento das agbes de

internacionalizagao.

Grafico 3 - Disponibilidade orgamentaria por ano

R$ 1.035.000,00
R$ 436.500,00

R$ 30.000,00 RS 565.125,00
RS 0,00

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa (2024)

A volatilidade no orgamento disponibilizado ao longo do periodo analisado,
além de estar claramente vinculado a pandemia, permite especulagcbes sobre
possiveis mudangas na estratégia de internacionalizagdo do Instituto. Realga os
desafios no planejamento estratégico das agdes de internacionalizagao
autofinanciadas, a falta de direcionamento sistémico sobre a disponibilidade

orcamentaria e a inexisténcia de uma gestao centralizadora destes recursos.

4.7 Fala BR

Conforme informado no capitulo metodoldgico, com o intuito de dirimir as
duvidas que surgiram ao longo da analise documental, foram elaboradas perguntas
direcionadas ao IFPB (Apéndice A). O que se seguira neste subcapitulo, sera a
andlise das respostas obtidas a partir da plataforma Fala.BR
(NUP:23546.083682/2024-00). As respostas foram encaminhadas pelo Servigo de

Informacgao ao Cidadao vinculado a Ouvidoria do IFPB, por meio de dois despachos:
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Despacho n° 33/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB (Anexo A) e Despacho n°® 5/2024
- DOR/PRAF/REITORIA/IFPB (Anexo B).

O Despacho n° 33/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB, faz referéncia a
quatorze dos quinze questionamentos realizados. O Despacho n° 5/2024 -
DOR/PRAF/REITORIA/IFPB, foi encaminhado de forma complementar, atendendo a
um questionamento, com a resposta dada pela Diretoria de Orgamento (DOR) do
Instituto sobre o Plano de Trabalho Resumido (PTRES).

Para compreender como as respostas foram obtidas, é importante entender
como se deu a tramitacdo interna da solicitacdo no IFPB. A ARINTER (Anexo A)

esclareceu que:

Sobre os questionamentos levantados no Processo 23546.083682/2024-00,
encaminhamos o OFICIO 71/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB, via SUAP e
por e-mail, aos Pro-Reitores (as), Diretores Gerais do Campi do IFPB, Polo
de Inovagdo, Diretoria de Comunicagdo e EaD, além do Colégio de
Dirigentes - CODIR, solicitando informagbes complementares para
subsidiar/fundamentar o acesso de informagdo ao cidadao. Para tanto, foi
estabelecido o envio das respostas até o dia 24/09/2024, de forma
impreterivel, para que néo tivesse prejuizo na finalizagdo da demanda.
Apenas alguns titulares das pastas responderam a demanda, porém sem
fazer mencgao aos links de comprovagao.

Neste ponto inicial, ja é possivel notar que apesar da ARINTER ter solicitado
as informagdes por meio de oficio, houve dificuldades em obter as respostas junto
aos gestores responsaveis incitados. Também elucida que os gestores das pastas
que encaminharam resposta, ndo repassaram meios para comprovagao dos
informes prestados.

E oportuno considerar que, pelo informe prestado pela ARINTER, este oficio
foi encaminhado para: 21 campi, 5 pro-reitorias, 2 diretorias (Diretoria de
Comunicacéo e DEAD), o Polo de Inovacéo e o Colégio dos Dirigentes. Durante a
analise das respostas, foi possivel constatar a baixa manifestacdo dos gestores a
este oficio.

Iniciando a analise dos quinze questionamentos encaminhados, a primeira
solicitacdo de informacéo versou sobre o valor do orgamento destinado a ARINTER
para desenvolver as acdes de internacionalizacdo entre os anos de 2019 a 2023. A
ARINTER informou que:

[...] segundo consta do Regimento Geral do IFPB, art. 57 a Assessoria de
Relagdes Internacionais é o “érgao auxiliar da Reitoria com a finalidade de
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promover as relagcdes entre o IFPB e as instituicbes educacionais
estrangeiras de paises com o0s quais o Brasil mantenha relagbes
diplomaticas, mediante cooperacao técnica e intercdmbios cientificos e
culturais”.

E segundo o PDI, (IFPB, 2020 p.217) a internacionalizacdo no IFPB é
compreendida como uma estratégia de gestdo composta de etapas a serem
vencidas em curto, médio e longo prazos. E um processo que a Assessoria
de Relagbes Internacionais (ARINTER) vem desenvolvendo em conjunto
com outros atores — professores, o staff administrativo e de apoio e os
estudantes, de forma direta, como também com a comunidade 67, de forma
menos expressiva - gerando a oferta de oportunidades, bens e servigos.

A ARINTER Nao possui uma fonte de recursos destinada as agbes de
internacionalizacdo, embora se faga presente no ensino, na pesquisa,
extensao, inovagéo e gestao.

As agbes de Internacionalizagdo sao realizadas por meio de dialogos e
parcerias com as demais areas que sao providas de recursos, tais como:
Pré-reitoria de Ensino (PRE); Pr6o Reitoria de Pesquisa, Inovagédo e
Pés-Graduagédo (PRPIPG), Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP),
Diretoria de Educagéo a Distancia (DEAD), Diregao Geral dos Campi, dentre
outras.

Considerando essa fragilidade orgamentaria e financeira, a ARINTER abriu
0 processo n°23381.002206.2023-37, que solicita a destinagdo de um
orcamento minimo para as agdes de internacionalizagdo, conforme esta
proposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2020, p.220),
que entre os desafios consta garantir o minimo entre 0,5 % a 1% do
orcamento para a Internacionalizagéo do IFPB até 2024.

Desse modo, o processo foi enviado ao Colégio de Dirigentes, o qual em
06/06/2023 gerou a Recomendacgao n°5/2023 - CODIR/REITORIA/IFPB,
link:https://www.ifpb.edu.br/orgaoscolegiados/codir/recomendacoes/2023/rec
omendacao-n-5-2023-codir.pdf/view, que recomenda aos Campi e
Pro-Reitorias do IFPB, que avaliem a possibilidade de destinagdo de
recursos orgamentarios para a area de Internacionalizagéao do IFPB.

O artigo 2 da recomendacao estabeleceu o prazo de até 30 (trinta) dias para
que os Campi e Pré-Reitorias enviassem oficio com suas respostas, todavia
0 prazo nao foi observado por nenhum segmento.

Dessa forma, no dia 06/10/2023, a ARINTER, solicitou informagbes ao
CODIR sobre o atendimento da Recomendagdo n° 5/2023 por meio do
Processo 23381.005316.2023-5. Ainda, No dia 10/10/2023 o CODIR enviou
novo e-mail aos Campi e Pro-Reitorias reiterando o atendimento da
Recomendacgao n°5/2023 - CODIR/REITORIA/IFPB, entretanto novamente
sem éxito.

A ARINTER iniciou sua resposta fazendo uma breve exposicdo sobre suas
funcdes e sobre a internacionalizagdo no Instituto, a partir do Regimento Geral e do
PDI 2020 - 2024. Em seguida, expde a auséncia de orgcamento proprio para o
desenvolvimento das agbdes de internacionalizagdo. Enfatiza que para agbes que
demandem recursos, busca dialogar e desenvolver parcerias com pro-reitorias,
diretorias e campi.

Um dado interessante apresentado nesta resposta, foi a respeito da
Recomendacgao n° 5/2023 - CODIR. Apesar desta Recomendacéo ter estipulado o
prazo de trinta dias para que os segmentos incitados se manifestassem quanto a

disponibilidade orgamentaria para internacionalizagdo, a ARINTER informou que
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apesar de ter reiterado esta solicitacdo, nao obteve retorno.

Tentando ampliar a compreensdao do orgcamento destinado a
internacionalizacao, foi solicitado que fosse destacado o orgamento destinado por
segmento, e qual a proporgédo deste or¢camento dentro dos campi. Essa solicitagao
de informacgdes foi direcionada pela Ouvidoria do Instituto para: ARINTER, pro -

reitorias, diretores gerais dos campi e Polo de Inovagao. As respostas obtidas foram:

ARINTER: Como foi relatado anteriormente (questdo 1), a ARINTER néo
dispoe de uma fonte de recursos destinada as agbes de internacionalizacao,
quando demandam dispéndio financeiro as agdes sao realizadas em
parceria com outras areas que sao providas de recursos, se os titulares das
Pastas Sistémicas concordarem.

PRPIPG: No ambito da PRPIPG, ndo ha orgamento especifico reservado
para ag¢des de internacionalizagdo. No entanto, algumas de nossas agoes
sisttmicas em parceria com outras pro-reitorias, culminam com a
participagdo de nossos estudantes em projetos e eventos internacionais, a
exemplo dos editais de selegdo de estudantes para a mentoria e
preparagao/treinamento para a Huawei ICT Competition. Também podemos
citar que os editais de apoio a publicacdo de artigos qualificados permitem o
ressarcimento ao pesquisador de custos com traducdo, normatizagao e
pagamento de taxas, por vezes direcionadas a publicagdo de artigos em
veiculos académicos estrangeiros.

PRAE: A PRAE néo possui financiamento proprio, sendo que os recursos da
Acdo Orgamentaria 2024 sdo integralmente repassados aos Campi para
definicdo da distribuicdo orgcamentaria entre os Programas da Assisténcia
Estudantil.

Campus Jodo Pessoa: O orgamento destinado pelo Campus Jodo Pessoa
nos ultimos anos varia entre 10 e 50 mil reais, entre agdes com programas
de linguas e intercAmbio de estudantes.

Campus Catolé do Rocha: Informamos que, no &mbito do Campus Catolé
do Rocha, ainda nao realizamos destinagao especifica de orgamento para
as agdes de internacionalizacdo, dada a insuficiéncia orgamentaria para a
manutencgao das despesas basicas de funcionamento desta Unidade.
Campus Princesa Isabel: O orgcamento destinado as acgdes de
internacionalizacdo depende das prioridades estabelecidas no planejamento
da instituicdo, em conjunto com as iniciativas desenvolvidas pela
ARINTER-RE. Nos anos em que houve fomento para esse tipo de agéo,
foram realizados os seguintes pagamentos:

2019 - R$ 22.190,25 - 0,96% - Participagdo em Curso de Imerséo de Lingua
Inglesa - oferecido pela ILSC Schools of Canada - Toronto no Canada

2022 - R$ 35.000,00 - 1,44% - Participagdo em Curso de Imerséo de Lingua
Inglesa - oferecido pela ILSC Schools of Canada - Toronto no Canada

Obs. Os valores apresentados correspondem aos repasses financeiros
feitos aos discentes do IFPB Campus Princesa Isabel para participagdo em
eventos de internacionalizagao, utilizando recursos proprios do campus.
N&o foram incluidos os repasses realizados pela Reitoria do IFPB, nem os
gastos acessorios, como despesas com combustivel para deslocamento até
o aeroporto e a Receita Federal, diarias para motoristas e servidores que
acompanham os discentes, entre outros custos.

Polo de Inovagdo: N&o respondeu pontualmente os questionamentos,
todavia enviou os relatorios de gestdo (aprovados no Consuper) e os
memorandos de entendimento assinados institucionalmente pela Reitora
com o CITIN de Portugal e SZIIT da China.
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Novamente a ARINTER informa que nao dispbe de orcamento proprio para
realizacdo de acdes que demandam recursos. A Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE) também informou que ndo tem orgamento proprio, € que o
orcamento destinado a assisténcia estudantil € integralmente repassado aos campi.
O Polo de Inovagdo, segundo a ARINTER, n&o respondeu de forma direta,
encaminhando os relatérios de gestdo e memorandos de entendimento assinados.
Ja a Pro-Reitoria de Pesquisa Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduagao (PRPIPG)
informou apenas que nao ha orcamento especifico, mas mencionou que faz
parcerias e publica editais que podem resultar em acdes de internacionalizacio.

Apenas trés campi se manifestaram em resposta. O Campus Catolé do
Rocha, comunicou que nao ha destinacdo especifica de orgcamento para
internacionalizagédo, enquanto o Campus Joao Pessoa informou que tem destinado
orcamento, entre dez e cinquenta mil reais, para agdes de internacionalizacao
(programas de linguas e intercambio estudantil) nos ultimos anos.

O Campus Princesa Isabel esclareceu que o orgamento para
internacionalizagdo é vinculado ao planejamento institucional, acompanhando as
acdes desenvolvidas pela ARINTER. Cita em sua resposta, dois anos em que houve
repasse financeiro para os estudantes participarem do curso de imersao de linguas
no Canada. Os valores informados sao compativeis com as porcentagens indicadas
na Recomendagao n°® 5/2023 - CODIR, que prevé a destinagao de orgamento na
ordem de 0,5% a 1,00%, direcionado a internacionalizag¢do. Inclusive no ano de
2022, o campus ultrapassou esta estimativa chegando a 1,44%, porém, nao fica
claro se esta porcentagem tem como parametro o orgamento total recebido pelo
campus neste ano.

Ainda sobre o orgamento, foi perguntado se houve algum aporte
orcamentario oriundo de emenda parlamentar, especifico para agdes de
internacionalizacao, e quais ag¢des foram contempladas. A ARINTER esclareceu que
apesar de ter apresentado projetos, “[...] ndo tomou conhecimento da destinagcao de
nenhuma emenda parlamentar no dambito da Reitoria ou de algum campus para agéo
de internacionalizagdo” (Anexo A, p. 189). Importante este informe para entender
qgue nao houve suplementagcado orgamentaria, com base em emendas parlamentares
para esta finalidade. Inclusive quando questionada sobre a existéncia de um setor

especifico de planejamento or¢camentario, a ARINTER destacou que:
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[...] dispde de 02 servidores: a ftitular da pasta e uma técnica de
administragdo. Portanto, o seu raio de atuagdo € abrangente na
transversalidade, mas limitado pelo orgamentario, visto que a ARINTER néo
possui dotagdo orgamentaria e, consequentemente, financeira. A ARINTER
possui um planejamento estratégico setorial (link no site ) construido a
partir do PDI do IFPB e do planejamento estratégico do Forinter-Conif.

Aqui cabe contextualizar que, de acordo com o Relato Integrado de Gestao
2023 do IFPB, foi apenas neste ano que chegou um novo servidor no setor para
auxiliar nas demandas da ARINTER. Esse dado expdem uma possivel fragilidade
operacional diante a falta de recursos humanos, que para além da falta de
orcamento proprio, pode dificultar ainda mais o planejamento estratégico e sua
execucgao.

Apds o questionamento sobre a existéncia de setores de planejamento, foi
indagado sobre o acompanhamento orgamentario das agdes de internacionalizagao

autofinanciadas, as respostas encaminhadas no Anexo A foram:

ARINTER: Conforme mencionado anteriormente a ARINTER nao possui
uma fonte de recursos destinada as ag¢des de internacionalizagdo, quando
demandam dispéndio financeiro as agbes sao realizadas em parceria com
outras areas que sao providas de recursos.

PRPIPG: Das duas acgdes citadas acima, a destinacdo de recursos e sua
prestacdo de contas referente a Huawei ICT Competition esta sob
responsabilidade da PRE. Ja os editais de apoio a publicagédo de artigos séo
gerenciados com recursos da Pesquisa e da Educacdo a Distancia, sendo
destinados ao ressarcimento de custos com artigos publicados ou aceitos
para publicacdo no ano vigente, atendendo os requisitos impostos nos
editais, atendendo os processos por ordem de chegada dos processos até a
finalizagdo do recurso disponibilizado no edital.

PRAE: Os Campi definem a prioridade de alocacdo dos recursos da
Assisténcia Estudantil, a PRAE encaminhou desde 2023 orientagbes para
correta execugado dos recursos dessa Agdo Orgamentaria, mas em virtude
da grande demanda financeira de outros Programas da Assisténcia
Estudantil (especialmente PAPE e Programa de Alimentagdo Estudantil) a
maioria dos Campi nao optou por reservar recursos para acbes de
internacionalizagdo mais robustas.

Campus Jodo Pessoa: Para as a¢des de programas de linguas, a avaliagao
ocorre de acordo com a adesdo da comunidade para com o curso ofertado.
Para as agdes de ajuda de custo a intercambistas, ndo temos uma
orientagao sistémica, mas aplicamos a mesma légica do acompanhamento
de outras ajudas de custo discentes. Este ano, instituimos um
acompanhamento qualificado entre NAI, DG e estudantes com reunibes
virtuais e grupos de WhatsApp.

Campus Princesa Isabel: No IFPB Campus Princesa Isabel, ndo dispomos
de agdes de internacionalizacdo autofinanciadas. Os recursos
orcamentarios destinados a essas atividades sido provenientes da Lei
Orgamentaria Anual (LOA), sendo alocados conforme planejamento para
cobrir despesas relacionadas a agdes de internacionalizagao.

Polo de Inovagdo: Nao respondeu pontualmente os questionamentos,
todavia enviou os relatérios de gestdo (aprovados no consuper) e os
memorandos de entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT
da China.
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A ARINTER reforca que nao possui recursos orgamentarios, e que realiza
parcerias com outras areas para o desenvolvimento de agdes que demandam
recursos. Resposta ja explicitada anteriormente, porém, nao esclarece sobre o
monitoramento orgamentario destas agdes.

Cabe destacar entre as pro-reitorias, a informagao repassada pela PRAE,
revelando que a maioria dos campi nao optou por destinar recursos substanciais
para agoes de internacionalizacdo. A PRPIPG, informa que os recursos para os
editais de apoio a publicacédo de artigos cientificos, sdo oriundos nao s6 da PRPIPG
mas também da Educacgédo a Distancia, e que segue as diretrizes dos editais quanto
ao acompanhamento da execucéo.

As respostas apontam para uma nao padronizagdo do acompanhamento
orcamentario das agdes de internacionalizacdo no IFPB. Inclusive o Campus Joao
Pessoa menciona que nao nao ha uma orientacdo sistémica quanto a realizacio
deste acompanhamento, porém no ano de 2024, instituiu o que chamou de
acompanhamento qualificado, entre o NAIl a Direcdo Geral e os estudantes, por meio
de reunides virtuais e grupos formados em aplicativos de mensagens instantaneas.

Adentrando em questdes mais especificas da rotina da execucgdo
orcamentaria, a ARINTER foi questionada se possuia UGR, e como era realizado
esse monitoramento. A UGR é um cdédigo utilizado pela Unidade Gestora
Responsavel, que |he identifica durante a execugcdo orgamentaria e financeira no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Em resposta a ARINTER se limitou a informar que no ano de 2019 foi criada
sua UGR (n°® 155819) no sistema SIAFl. Como posto pela ARINTER em seus
relatos, € possivel apreender que devido a indisponibilidade de orgamento préprio,
nao houve descentralizagdo orgamentaria para esta UGR, por tanto, ndo houve
necessidade de monitoramento.

Quanto ao questionamento sobre qual era o PTRES (Plano de Trabalho
Resumido) utilizado para internacionalizacdo, a ARINTER respondeu em seu
despacho que n&o possuia esta informacdo. A pergunta foi direcionada pela

Ouvidoria a DOR do IFPB (Anexo B), que esclareceu:

No contexto do orgamento federal, PTRES significa Plano de Trabalho
Resumido. Trata-se de um cdédigo que identifica de forma resumida as
acbes orgamentarias especificas associadas a um determinado programa
ou projeto no orgamento publico.

Cada PTRES esta vinculado a uma Unidade Or¢gamentaria, a um Programa
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e a uma Agado Orgcamentaria. Ele facilita o acompanhamento da execugéo
orcamentaria e financeira das despesas publicas, permitindo o controle e a
transparéncia sobre como os recursos estdo sendo aplicados.

Assim, no orgcamento federal, o PTRES ajuda a organizar e detalhar o
destino dos recursos publicos, possibilitando que o governo e a sociedade
monitorem a execug¢ao de programas e projetos previstos no planejamento
orgamentario.

Esse coédigo € amplamente utilizado em sistemas de gestdo financeira e
orcamentaria do governo, como o SIAFI (Sistema Integrado de
Administragdo Financeira), para operacionalizar a execugédo do orgamento.
A programagdo orcamentaria do Instituto Federal da Paraiba apresenta
quatro programas, porém, trataremos neste documento especificamente dos
Programas 5112 — Educacdo Profissional e Tecnoldgica que Transforma,
0910 - Operagbes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais e o 0032 — Gestao e Manutencao do
Poder Executivo, [...]

[...] Andlise Conclusiva:

Percebemos que o cddigo PTRES esta vinculado as ag¢des orgamentarias,
portanto, na internacionalizacdo do IFPB dependendo do projeto a ser
executado e de suas despesas podera alocar diferentes Plano de Trabalho
Resumido.

Apods a contextualizagcéo sobre PTRES e a explicagao sobre seu vinculo com
os programas de governo e acdes orcamentarias, a DOR apenas informa que a
internacionalizagdo podera possuir diferentes PTRES. Com essa resposta fica
subentendido que ndo existe, no momento, nenhum PTRES vinculado a
internacionalizagcdo no IFPB. O fato da ARINTER nao possuir orgamento préprio,
pode ser um dos motivos de ndo existirem PTRES que viabilizem a execucao
orcamentaria das acdes de internacionalizacio.

Conforme exposto pela DOR, o PTRES auxilia no monitoramento da
execucao orcamentaria, contribuindo para a transparéncia e controle dos recursos
publicos. O “Programa de Trabalho Resumido - PTRES (cddigo atribuido pelo
SIAFI| para agilizar a execug¢ao, controle e acompanhamento dos planos definidos
[...]” (Brasil, 2024, p. 63). Entendendo que as operagbes de execugao
orcamentaria e financeira sao realizadas no SIAFI, o PTRES é um valioso
recursos para o acompanhamento da implementagéo de programas e agoes de
internacionalizacao das IES.

Outra forma de verificar o orgcamento destinado a internacionalizagao, é por
meio editais e chamadas publicas com oferta de bolsas e auxilios. Sobre esta
situacdo, a ARINTER esclareceu que participa da elaboracido de editais de
proficiéncia e mobilidade académica. Apresentou como referéncias trés documentos
(por meio de enderegos eletrénicos), sendo uma chamada publica e dois editais,

destes, apenas um envolvia or¢camento préprio oriundo da PROEXC. Também
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informou o endereco eletrénico onde poderia ser acessada a relacado completa dos
editais na pagina da ARINTER.

Permanecendo dentro desta tematica, a ARINTER foi inquirida quanto ao
fluxograma da tramitagcdo processual dos editais, que dispde de orgamento para as
acdes de internacionalizagdo. Relatou que n&o existe um cronograma, ou um
procedimento operacional padrao institucionalizado para este fim.

Sobre a Resolugdgo - CS n° 40/2019, que trata da Politica de
Internacionalizacao, foi questionada sua implementagao pelas pro-reitorias, campi e

Polo de Inovagao:

A ARINTER realiza a disseminagao da Politica de Internacionalizagédo no
Colégio de Dirigentes - CODIR, Encontros de Diretores de Ensino, Encontro
com os NAI e Nucli, contribui na elaboragdo do edital de proficiéncia,
aplicagao de provas, elaboragédo de edital e selegédo interna de servidores
com vistas a participagdo em Curso de Imersao de Lingua Inglesa. Neste
ultimo, apesar de ndo haver a destinagdo de ajuda de custos ao servidor,
ele é liberado para realizar a capacitagéo ( imersao) sem necessariamente
usar o periodo de férias e continua recebendo o salario normalmente.
PRPIPG: De forma ampla, podemos citar agdes (sem envolver destinagao
orcamentaria) que a PRPIPG realiza e envolvem eixos da politica de
internacionalizacdo, a saber: realizagdo de provas de proficiéncia em lingua
estrangeira para servidores e estudantes; e apreciacdo de processos de
afastamento do pais para realizagdo de pds-graduagéo ou participagdo em
eventos no exterior.

PRAE: A PRAE tem mediados varios dialogos para garantir a participagao
de estudantes estrangeiros nos programas da assisténcia estudantil,
atualmente, o servigo social tem inserido em seus editais a possibilidade de
atendimento a esses estudantes nos programas.

Campus Jodo Pessoa: O responsavel pelo NAlI do Campus busca
desenvolver agdes que estejam de acordo com a Resolugédo. Destaco a
criagdo de Edital e formagédo de acordos de cooperagdo ja realizados nos
ultimos dois anos de gestao.

Campus Catolé do Rocha: No ambito da Politica de Internacionalizagao do
IFPB, no ambito do Campus Catolé do Rocha, destacamos as seguintes
acbes: Reestruturacdo e designacdo de responsavel pelo Nucleo de
Assuntos Internacionais (NAI) a partir de 2023 Incentivo continuo a
participagao dos servidores no editais dos cursos de qualificagdo no exterior
ofertados pelo IFPB.

Campus Princesa Isabel: Sim

Polo de Inovagdo: Nao respondeu pontualmente os questionamentos,
todavia enviou os relatorios de gestdo (aprovados no consuper) e os
memorandos de entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT
da China.

Examinando as respostas apresentadas, € possivel perceber que, além do
Campus Princesa Isabel que respondeu de forma direta e afirmativa, os poucos que
se manifestaram, especificaram acbes condizentes com a Politica de

Internacionalizagao.
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Ainda explorando os documentos do IFPB referentes a internacionalizagao,

foi indagado se a Recomendagao n° 5/2023 - CODIR ja entrou em vigor. A citada

Recomendacao pedia a avaliagdo dos campi e pro-reitorias, quanto a possibilidade

de destinagdo orcamentaria para a internacionalizacdo sob a responsabilidade da

ARINTER.
A ARINTER

iniciou a resposta explicitando que foi estabelecido o prazo de

30 (trinta) dias, no art. 2 da Recomendacgao n°® 5/2023 - CODIR para o envio das

devolutivas pelos campi e pro-reitorias. Comunicou que em outubro deste mesmo

ano, por meio de
resposta, mas néao

seguintes respostas:

processo direcionado ao CODIR, solicitou novamente esta

obteve retorno. Assim, no Anexo A somos apresentados as

ARINTER: N&o houve o atendimento da Recomendagéao n° 5/2023 por parte
das areas estratégicas da instituicdo de modo que a ARINTER ainda nao
dispoe de orgcamento.

PRPIPG: Da parte da PRPIPG, esta recomendacdo ainda nao foi
implementada.

PRAE: A PRAE né&o possui orgamento proprio.

Campus Jodo Pessoa: A pergunta a este item € complexa. Nas Pro-reitorias
de Pesquisa e na de Extensado, temos reunides extensas e propostas de
editais sistémicos de forma que esta claro para os campi a maneira de
contribuigdo orcamentaria que cada um tera no apoio a projetos e bolsas em
suas respectivas areas. Além disso, ha um trabalho conjunto entre as
equipes das proé-reitorias e dos campi para o gerenciamento desses
orcamentos e agdes. Apesar de existir uma recomendagao no PDI, como
menciona o documento, sentimos falta de agdes similares propostas pela
ARINTER onde muitas vezes o orcamento destinado pelo Campus acaba
sendo limitado e ja acaba contemplando ag¢des de internacionalizagao ja
gerenciadas pelo Campus. Entretanto, nos colocamos a disposicdo para
que possamos fortalecer essa importante politica de maneira a integrar mais
os NAI e NUCLI, algo que sentimos falta atualmente.

Campus Catolé do Rocha: Informamos que, no ambito do Campus Catolé
do Rocha, ainda nédo realizamos destinacdo especifica de orgamento para
as acles de internacionalizagédo, dada a insuficiéncia orgamentaria para a
manutengéo das despesas basicas de funcionamento desta Unidade.
Campus Princesa Isabel: O IFPB Campus Princesa lIsabel busca
constantemente promover agdes de internacionalizagdo. No entanto, para
que haja a destinagdo de recursos or¢camentarios, € essencial que os
discentes e docentes da area demonstrem interesse em participar dessas
iniciativas.

Polo de Inovagdo: Nao respondeu pontualmente os questionamentos,
todavia enviou os relatérios de gestdo (aprovados no consuper) e os
memorandos de entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIT
da China.

As respostas variaram entre a nao disponibilidade de orgcamento proprio

(ARINTER e PRAE), a nao implementagdo da Recomendacao (sem justificativa)

pela PRPIPG, e a resposta evasiva do Polo de Inovacdo com o envio de
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documentos, sem responder diretamente ao questionamento.

Nesta questdo, cumpri destacar as respostas encaminhadas pelos campi
que se manifestaram. O Campus Catolé do Rocha mencionou insuficiéncia de
recursos orgcamentarios, € que por esta razdo nao faz destinagcdo especifica para
internacionalizacdo. O Campus Princesa Isabel declarou que existe uma busca em
promover as acdes de internacionalizagdo, mas a destinacdo orcamentaria esta
atrelada a iniciativa de discentes e docentes sobre este tema.

O Campus Joao Pessoa menciona os editais sistémicos que sao lancados
pelas pro-reitorias, onde é determinada a contribuicdo orgamentaria de cada
campus, com um trabalho conjunto para o gerenciamento do orgcamento e agdes.
Aponta a auséncia deste tipo de movimento por parte da ARINTER, e informa que
até pela propria limitagdo orgamentaria, as acdes de internacionalizagdo com
fomento ja sdo gerenciadas pelo proprio campus. Também indica a necessidade de
fortalecer a politica de internacionalizagdo, procurando integrar mais o NAl e o
NuCLlI.

Apods questionar o IFPB sobre a Recomendacao n° 5/2023 - CODIR, com o
intuito de ampliar essa compreensao, foi solicitada a informacdo de como séao
definidos os valores orcamentarios destinados as acdes de internacionalizagdo, em

resposta se manifestaram:

ARINTER: A ARINTER nao possui orgamento proprio.

PRPIPG: Como ja explicito nas respostas anteriores, ndo ha uma
destinagao especifica de recursos para a internacionalizagdo no ambito da
PRPIPG, no entanto, algumas de nossas agdes repercutem em indicadores
desta politica.

PRAE: A PRAE néao possui orgamento proprio.

Campus Catolé do Rocha: Informamos que, no ambito do Campus Catolé
do Rocha, ainda nédo realizamos destinacdo especifica de orgamento para
as aclOes de internacionalizagido, dada a insuficiéncia orgamentaria para a
manutengéo das despesas basicas de funcionamento desta Unidade.

Polo de Inovagdo: N&o respondeu pontualmente os questionamentos,
todavia enviou os relatorios de gestdo (aprovados no consuper) e os
memorandos de entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT
da China.

Conforme exposto, nenhuma das respostas obtidas indicou como eram
definidos os valores destinados a internacionalizagdo. O retorno de informacgdes
seguiu as justificativas ja anteriormente apresentadas, como: n&o possuir orgamento
préprio, nao existir uma destinagcdo especifica de recursos ou insuficiéncia

orcamentaria.
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Retornando a questdo do monitoramento das acdes de internacionalizagao
autofinanciadas, foi solicitada a informacdo sobre a existéncia deste
acompanhamento pelos NAls (Nucleos de Assuntos Internacionais) nos campi. A
ARINTER indicou que:

Considerando a autonomia financeira dos Campi ndo existe uma
padronizagdo sobre a forma de gestdo dos recursos. Os Campi nao
contemplam os Marcos Legais apresentados pela ARINTER nos seus
documentos e quando o fazem é de forma tangencial.

A resposta versa sobre a gestao dos recursos pelos campi, e informa que
nao ha uma uniformizacdo neste sentido devido a autonomia dos mesmos. Deixa
claro também que, apesar dos marcos legais, estes ndo sao contemplados pelos
campi, excetuando de forma tangencial.

Seguindo ainda no rastreio do acompanhamento das agbes de
internacionalizagdo, a investigagao indagou sobre a publicagdo de informagdes na
pagina da ARINTER, situada no sitio eletrénico do IFPB. A ARINTER relatou que
quem alimenta sua pagina eletrénica, redes sociais, programa CLIPE (Curso de
Formacgao Inicial e Continuada em Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira para
Estrangeiros) e do evento UniCulturas, € a propria equipe. Também explicou que “A
Diretoria de Comunicacdo da Reitoria € a Comunicagdo dos campi publicam
esporadicamente noticias/reportagens quando o gestor entende a pertinéncia
relacionada a area” (Anexo A, p. 195). E possivel constatar uma falta de
padronizacdo ou direcionamento sobre a publicizacdo das acbes de
internacionalizacao. Isso dificulta ndo s6 o monitoramento, mas a transparéncia e o
acesso a informacéao pela comunidade.

Encerrando os questionamentos encaminhados ao IFPB, pedimos que fosse
informado quais indicadores de internacionalizagdo sdo usados no Planejamento
Estratégico Decenal 2016 - 2025 (PLANEDE 2025). A ARINTER comunicou como

indicadores:

1.PLOA Reitoria - Internacionalizagéo (destaque da Ac¢do 20RL)

2.Numero de vagas ofertadas em Gestores Recebidos do exterior do IFPB
3.Numero de Certificagbes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no
IFPB - Técnico Administrativo

4 Numero de Certificagbes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no
IFPB - Professor

5.Numero de Certificagdes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no
IFPB - Aluno
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6.Numero de Resolugdes, Instrugdes Normativas, Notas Técnicas, Portarias
especificas a Internacionalizagdo no IFPB

7.Numero de inscritos em aplicagcdes de testes de proficiéncia - Técnico
Administrativo

8.Numero de inscritos em aplicagdes de testes de proficiéncia - Professor

9. Numero de inscritos em aplicagbes de testes de proficiéncia - Aluno
10.NUumero de vagas ofertadas em cursos de Lingua Portuguesa e Cultura
Brasileira aos parceiros estrangeiros - Curso EaD

11. Numero de vagas ofertadas em cursos de Lingua Portuguesa e Cultura
Brasileira aos parceiros estrangeiros - Curso Presencial

12.Numero de iniciativas voltadas a atualizar os professores de linguas com
novas praticas pedagogicas e metodologias - formagéo continuada com foco
nos professores de lingua estrangeira do IFPB

13.Nimero de eventos sobre as experiéncias dos alunos no exterior &
praticas exitosas dos professores a partir de minicursos, cursos, seminarios,
trabalhos, pesquisas advindas da experiéncia internacional

14.Numero de PPC's com adesao a matriz de referéncia curricular de
disciplina/componente/ementas em Lingua Estrangeira

15.Numero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua
Estrangeira - Curso P6s-Graduagéo

16.NUumero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua
Estrangeira - Curso Graduagao

17 .Numero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua
Estrangeira - Curso Técnico

18.Niumero de Docentes Coordenadores de Projetos de Pesquisa
Recebidos do Exterior

19.Numero de Docentes Coordenadores de Projetos de Extensdo Enviados
ao Exterior

20.Numero de Docentes Coordenadores de Projetos de Pesquisa Enviados
ao Exterior

21.NUmero de artigos de alunos e/ou servidores do IFPB traduzidos para
lingua estrangeira

22 .Numero de Vagas para Intercambio direcionadas a técnico administrativo
do IFPB

23.Numero de Vagas para Intercambio direcionadas a professor do IFPB

24 Numero de Vagas para Intercambio direcionadas a aluno do IFPB
25.Numero de Vagas em Cursos de Linguas/ldiomas Estrangeiros, Cultura
Internacional e Libras por chamada de Edital Interno para alunos potenciais
para intercambio

26.Numero de Vagas em Cursos de Idiomas Estrangeiros Ofertados a
Comunidade Externa ao IFPB

27.Numero de Vagas em Cursos de Idiomas Estrangeiros Ofertados a
Alunos, Professores e Técnicos Administrativos do IFPB

28.Numero de Relatérios em aberto/pendentes de recebimento apds
execucao do plano de trabalho em missao internacional por SERVIDOR

29. Numero de Relatérios em aberto/pendentes de recebimento apds
execucgao do plano de trabalho em misséo internacional por ALUNO
30.Numero de propostas/planos de trabalhos recebidos mediante chamada
de Edital Externo

31.Numero de propostas/planos de trabalhos recebidos mediante chamada
de Edital Interno

32.Numero de Gestores Recebidos do exterior (Benchmarking)

33.Numero de Gestores do IFPB Enviados ao exterior (Shadowing)

34 .Numero de Técnicos Administrativos Recebidos do exterior

35.Numero de Técnicos Administrativos Enviados ao exterior

36.Numero de Professores Recebidos do exterior

37.Numero de Professores Enviados ao exterior

38.Numero de Missbes de Prospeccao Recebidas
(curso/evento/estagio/imersaol/visita

técnica/missao)
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39.Numero de Missbes de Prospeccao Enviadas
(curso/evento/estagio/imersaol/visita técnica/missao)

40. Internacionalizagao* - Numero Total de Parcerias em vigor

41.Numero de renovagao de parcerias/convénios celebrados no exercicio
entre 10 de janeiro e 31 de dezembro;

42 Numero de novas parcerias/convénios celebrados entre 10 de janeiro e
31 de dezembro;

43.Numero de Alunos Recebidos do Exterior;

44 Numero de Alunos Enviados ao exterior;

45.Numero de eventos, encontros e workshops especificos e promovidos
pelo Escritério de Relagdes Internacionais para o Intercambio de
Experiéncias de professores e estudantes que retornaram ao Brasil entre 10
de janeiro e 31 de dezembro ap6s participagdo em missao institucional

Foram elencados 45 indicadores, o que pode ser considerado um numero
significativo para o macroprocesso de internacionalizagdo. Os indicadores
identificados compreendem os eixos da Politica de Internacionalizacdo do IFPB,
conforme Resolugado - CS n° 40/2019.

O primeiro indicador pretende evidenciar a internacionalizagéo no Projeto de
Lei Orgcamentaria Anual (PLOA), solicitando o destaque dentro das A¢ao 20RL (agéo
referente ao Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica). Este foi o unico indicador citado que expde a situagdo orcamentaria
destinada a internacionalizagao.

As agdes com maior numero de indicadores citados foram idiomas/linguas,
com 16 indicadores, e mobilidade/intercAmbio com 15 indicadores. As missdes
internacionais também ganham destaque com 6 indicadores. Esse direcionamento
nos indicadores apontados pelo PLANEDE 2025, é compativel com as acgdes de
internacionalizagdo encontradas nos relatos integrados, nas chamadas publicas e

editais dentro do periodo analisado.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O orgamento publico, para além da gestdo dos recursos financeiros, € um
importante instrumento de planejamento das entidades publicas (Bezerra Filho,
2014). Entre suas inumeras fungdes, ele auxilia na alocagéo de recursos, controle
dos gastos, transparéncia e fornece informagdes valiosas para a tomada de deciséo
dos gestores. O monitoramento orgamentario € um mecanismo indispensavel para o
atendimento dos principios da economicidade, otimizando a gestdo dos recursos
publicos, e da administracao publica, por meio da transparéncia e eficiéncia.

Seguindo este raciocinio, a pesquisa buscou compreender como esta sendo
realizado o monitoramento orgcamentario das acdes de internacionalizacio
autofinanciadas do IFPB. Estando a investigagdo envolta no contexto da
internacionalizacdo da educacdo, tem como base a Recomendacido n° 5/2023 -
CODIR que pretende instituir um mecanismo interno para financiar as ag¢des de
internacionalizag¢ao no Instituto.

A resposta a essa problematica nos levou ao objetivo geral, investigar o
orcamento destinado as acgdes de internacionalizagdo autofinanciadas pelo IFPB
entre os anos de 2019 a 2023. Para atingir o objetivo geral, a pesquisa elaborou
quatro objetivos especificos, e sao estes que vao orientar as consideragdes finais
apresentadas neste capitulo. Constatagbes, ponderagdes e inferéncias, serao
introduzidas de forma sequenciada, seguindo a evolugéo da pesquisa.

Para tanto, inicialmente tendo sido realizado o levantamento documental das
principais normativas de internacionalizagdo do Instituto, podemos constatar que a
Politica de Internacionalizacdo aprovada em 2018, mesmo apo6s cinco anos, nao
passou por revisdo. A internacionalizagdo como processo continuo e complexo
(Knight, 2020), impde um acompanhamento mais atento a sua dinamica. Em 2022
duas novas normativas foram aprovadas, uma delas instituiu o Comité de
Internacionalizacdo (COINTER), que entre outras fungdes, ficou responsavel por
propor regulamentos, diretrizes, normas e politicas de internacionalizagdo. Essa
movimentacdo demonstra que o IFPB buscou realizar a internacionalizagao ativa,
inclusive estudando meios de subsidiar suas acdes através do autofinanciamento.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa, foi mapear as acgdes de
internacionalizagdo autofinanciadas, assim, a investigacao se voltou para os relatos

integrados e relatérios de gestao publicados pelo IFPB. Sobre os relatos integrados,
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nos anos de 2022 e 2023, nado foram consolidadas as informag¢des dos campi em
suas publicagdes. Isso dificultou a coleta de dados e gerou a necessidade de
vasculhar o sitio eletrdbnico do Instituto, em busca de informagdes que
preenchessem esse lapso temporal.

Editais e chamadas publicas foram as ferramentas utilizadas para validar as
informacdes, referentes a disponibilizacao orcamentaria. Foi observada a falta de
padronizagao na publicagdo dos informes, além de situacbes em que, repetidas
vezes, caminhos de acesso ao documento se apresentavam vazios, sem
informacdes, dificultaram o levantamento de dados deste periodo. E importante
pontuar que nem todos os editais indicavam parceria com a ARINTER. A falta de
alinhamento estratégico entre os setores compromete a execugao das acgdes de
internacionalizacao.

A dispersdo de informacdes, em parte gerada pela descentralizagdo das
acgdes, evidencia a transversalidade da internacionalizagdo na educagao (Santos e
Almeida Filho, 2012). Consolidar informagdes descentralizadas € um desafio para
gestdo administrativa, ainda mais no que tange recursos orgamentarios. Nas
respostas obtidas através do Fala Br, quanto ao acompanhamento or¢gamentario,
nao houve indicagdo da sua realizagdo. O Campus Jodo Pessoa chegou a sinalizar
que nao existia, de forma sistémica, uma orientagdo sobre a realizagdo do
acompanhamento da ajuda de custo dos intercambistas. Essa resposta ratifica o fato
de que durante a exploracdo documental, ndo foi detectada nenhuma mencao ao
cédigo c. 3 - Monitoramento orgamentario.

Durante a analise do Relatério Integrado de Gestdao 2023, foi possivel
identificar entre os indicadores os valores dispostos como outros gastos de custeio®.
Considerando que a Recomendagdo n° 5/2023 - CODIR fala de recurso
orcamentario, mas nao indica sobre quais acdes, e entendendo que a maioria dos
eixos da Politica de Internacionalizacdo se inserem dentro das agdes de custeio,

pretendendo estabelecer um parametro comparativo, elaboramos o quadro abaixo:

® A acao de custeio se refere as despesas correntes para manutengéo e funcionamento das IES.
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Quadro 17 - Porcentagem do orgamento disponibilizado para internacionalizagao

em relagao aos gastos com outros custeios (2019 - 2023)

mo | Oumoseastos | ,onoawEno | porcewcem
INTERNACIONALIZACAO INTERNACIONALIZACAO

2019 R$ 67.553.459,30 R$ 436.500,00 = 0,64%

2020 R$ 54.035.017,19 R$ 0,00 0%

2021 R$ 51.690.828,47 R$ 30.000,00 = 0,05%

2022 R$ 67.591.997,55 R$ 1.035.000,00 = 1,53%

2023 R$ 78.356.477,49 R$ 565.125,00 = 0,72%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa (2024)

Apesar da limitacdo dos dados, estando apenas com a perspectiva do que
foi gasto com custeio pelo IFPB, ainda sim € possivel constatar que, excetuando os
anos de 2020 e 2021, quando do auge da COVID-19 (restricdes de mobilidade
social), os demais anos estdo dentro da porcentagem sugerida a ser disponibilizada
para internacionalizagao.

Apds o mapeamento das agbes, como segundo objetivo especifico, foi
analisado se estas atendiam aos eixos da Politica de Internacionalizagdo do
Instituto. Todas as acdes autofinanciadas encontradas e identificadas, estavam
alinhadas aos eixos da Politica de Internacionalizacdo. Em dois editais da PROEXC,
nao foi possivel estabelecer qual eixo estava sendo atendido, devido a falta de
direcionamento especifico. Diante dos nove eixos adotados pelo IFPB, foi possivel
constatar que quatro foram contemplados com orgamento.

Trés dos eixos contemplados (mobilidade/ intercambio; idiomas/ linguas e
participacdo em eventos, visitas técnicas e missdes internacionais), podem ser
consideradas formas de internacionalizagao passiva (Lima; Contel, 2011). O que
poderia sugerir uma estagnagado ou até mesmo retrocesso, na reestruturacdo da
politica de internacionalizagdo que o IFPB informa desenvolver desde 2014 (IFPB,
2023d). O outro eixo, que trata de estrutura de escritério e pessoal, teve apenas uma
Unica indicagdo de incremento orcamentario. O Campus Cabedelo em 2019,
informou que direcionou R$6.500,00 (seis mil e quinhentos reais), para estruturar e
garantir o funcionamento do NAI. Essa é uma possivel fragilidade, que impacta na

promogao de uma internacionalizagao mais ampla e inclusiva.
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Coube ao proximo objetivo especifico, verificar se agbes estavam
consoantes aos indicadores de desempenho dispostos no Planejamento Estratégico
Decenal 2016 - 2025 do IFPB. As agbes que foram identificadas com
autofinanciamento, sdo as que tém um maior numero de indicadores associados.
Durante a verificagdo, dos 45 indicadores elencados, apenas um trata do orcamento
para internacionalizagdo. Essa baixa expressividade, reflete na falta de
direcionamento interno que existe no IFPB, em relagao ao fomento orgamentario das
acdes de internacionalizagao.

Sobre estes dois objetivos especificos, cabe a reflexdo de que uma
mudanga no texto dos editais, poderiam encorajar o desenvolvimento das agbes de
internacionalizagdo. Por exemplo, se de uma forma geral os editais e chamadas
publicas permitissem, em sua prestacdo de contas, a possibilidade de submissao de
artigos em revistas internacionais, isso poderia estimular a internacionalizagcéo da
producdo cientifica. Outra possibilidade de estimular as acbes de
internacionalizacéo, seria a partir da abrangéncia do projeto, como ocorreu com 0s
editais de eventos da PROEXC em 2022. Pequenas mudangas podem gerar uma
cultura de interesse, e impactar inclusive nos indicadores de internacionalizagao.

Tendo sido concluida de forma satisfatéria a investigagdo do orgamento
destinado as ac¢bes autofinanciadas neste periodo, em resposta a problematica da

pesquisa constatamos :

e auséncia de gestdo centralizada dos recursos or¢gamentarios para
internacionalizagao;

e falta de direcionamento sistémico sobre a disponibilizacdo do
orcamento;

e inexisténcia de monitoramento orcamentario destas acoes;

e iniciativa das pré-reitorias (PRE, PROEXC e PRPIPG) em organizar
editais sistémicos;

e todos os campi disponibilizaram em algum momento orgamento para
financiar os editais elencados na pesquisa;

e poucos campi publicaram editais por iniciativa prépria;

e flutuagcdo do orgamento disponivel entre os anos pesquisados;

e todos os niveis de ensino foram atendidos em alguma chamada

publica ou edital;
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e apenas quatro eixos da Politica de Internacionalizagao foram atendidos

através do autofinanciamento.

Quanto ao objetivo especifico final, que se propunha a elaborar relatério
técnico (Apéndice C), sugerindo um instrumento de monitoramento orgamentario das
acdes de internacionalizacdo autofinanciadas do IFPB. Aqui cabe ponderar sobre
sua construgao.

A ARINTER nao possui recursos orgcamentarios, mas possui uma UGR
(codigo de Unidade Gestora Responsavel) desde 2019. Uma forma de promover o
monitoramento orcamentario das acdes de internacionalizagcdo, em se consolidando
a Recomendacdo n° 5/2023 - CODIR, seria alocar estes recursos na UGR da
ARINTER, promovendo sua reativagdo. O que permitira o monitoramento
orcamentario interno, por meio dos sistemas governamentais como o SIAFI e o
Tesouro Gerencial. Paralelo a esse monitoramento interno, os dados também
poderao ser exportados e disponibilizados para consulta publica, como ja ocorre
com pré-reitorias, diretorias sistémicas (que possuem UGR) e os campi (que
possuem o cédigo de Unidade Gestora - UG), através do Painel de Gestéo do IFPB.

Outra proposta para viabilizar o acompanhamento deste orgcamento, sem
utilizar a concentracdo de recurso em uma UGR, seria a criacdo do Plano de
Trabalho Resumido (PTRES). O PTRES, é um cédigo também operado pelo SIAFI,
vinculado a uma ag&o orgamentaria, que pode ser utilizado tanto pelos campi (UG),
quanto pelas pré-reitorias, diretorias sistémicas, assessorias e etc.(UGR). A
utilizagdo deste codigo permitiia o rastreio orcamentario das agdes de
internacionalizacdo. A ARINTER esclareceu em resposta ao Fala BR, que néao
possuia informagdo sobre o PTRES. E inequivoca a necessidade de dialogo
colaborativo, alinhamento de informagdes e direcionamento sistémico para o avango
da internacionalizacao do Instituto.

Essas sdo duas iniciativas estruturantes para se iniciar o monitoramento
orcamentario, porém, ainda sim sao insuficientes, diante da diversidade,
abrangéncia e nivel de detalhamento observado nos editais publicados. A autonomia
para publicagdo destes documentos, por diversos setores, inviabiliza que seja
determinado de forma antecipada, quais projetos ou eventos irdo ocasionar
internacionalizacdo. A falta de sistematizacédo de informagdes quanto a prestacao de

contas destes editais, € mais um indicativo da necessidade de estudos para
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regulamentagao dos procedimentos internos.

Interessante também analisar junto ao 6rgao responsavel pela insergédo de
dados no sistema, a possibilidade de no ato do cadastro do projeto, ser
disponibilizado um filtro indicador, que pudesse ser assinalado no caso de existir a
intengdo de contemplar alguma ag¢do de internacionalizagdo com o projeto. Esse
mesmo processo poderia ser pensado para na hora da prestacdo de contas, o
pesquisador teria a op¢ao de informar se houve o cumprimento de algum dos eixos
da Politica de Internacionalizacdo. Os NAls poderiam ser envolvidos nesta dindmica
de acompanhamento das acgdes de internacionalizacdo nos campi, uma vez que
atuam de forma integrada a ARINTER.

Com base no exposto, como produto educacional, o relatério técnico
apresentara além da analise situacional, sugestbes e recomendagdes para o
monitoramento destas acgdes. Este documento consolidado a partir de uma analise

propositiva, idealizado no formato de cartilha digital, busca contribuir com:

a divulgacao do orcamento destinado a internacionalizagdo entre os

anos de 2019 a 2023;

e a publicizacdo dos indicadores de internacionalizacdo do PLANEDE
2025;

e a disseminacdo dos eixos da Politica de Internacionalizacdo do
Instituto;

e a elaboracao dos editais publicados no ambito da Reitoria e dos campi,
em busca de meios que possibilitem sua integracdo as acdes de
internacionalizacao;

e a criagao do PTRES de internacionalizagao do Instituto;

e areativacdo da UGR da ARINTER;

e a gestao administrativa da ARINTER quanto as atividades vinculadas a
Politica de Internacionalizagao;

e a tomada de decisdo dos gestores no que tange a destinacao
orcamentaria para acoes de internacionalizacao;

e 0 acompanhamento das ag¢des de internacionalizacdo promovidas pelo
IFPB;

e 0 monitoramento orgamentario das acgdes de internacionalizacao

autofinanciadas do IFPB.
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Por meio de linguagem simples e objetiva, o relatério apresenta o tema em
questao de forma clara e acessivel a comunidade académica. Com informagdes de
relevancia institucional, visa colaborar com a consolidagéo e alinhamento estratégico
das acgdes de internacionalizacdo, sistematizacdo do monitoramento or¢gamentario,
divulgacao dos indicadores de internacionalizagdo e transparéncia das informacgdes.

Junto ao relatério, tencionando contribuir de forma pratica para o
monitoramento orgcamentario, diante da impossibilidade de rastrear os dados pelo
Tesouro Gerencial ou Painel de Gestdo do IFPB, a pesquisa propde um painel
colaborativo de dados (Apéndice D). O painel criado no Google Drive® (Planilha
Google), permitra ndo sé o monitoramento or¢gamentario das agdes de
internacionalizacdo autofinanciadas, mas uma visdo centralizada das acbes
desenvolvidas, facilitando o trabalho colaborativo dos NAls para alimentacdo dos
dados, e maior interatividade entre os membros da equipe.

Como uma ferramenta de gestdo de informagdes, contribuirda para a
consecucgao das metas estratégicas da ARINTER, para o atendimento aos eixos da
Politica de Internacionalizagao, e alcance dos indicadores de internacionalizagao do
PLANEDE 2025. Os dados trabalhados no painel podem ser exportados, ou
disponibilizados pela ARINTER através de endereco eletrénico, de forma a trazer
transparéncia as informagdes e contribuir para o controle social dos gastos publicos.

A pesquisa, o relatério (cartiiha digital) e o painel colaborativo, serao
apresentados a ARINTER, visando desta forma, contribuir para o avanco das acdes
de internacionalizagdo autofinanciadas, fortalecimento da Politica de
Internacionalizagdo, e coadjuvar para que o Instituto alcance seus objetivos
estratégicos nesta area.

O tema esta longe de ser esgotado, abordagens futuras sobre outras
perspectivas e concepgdes podem ser exploradas em novos estudos. A pesquisa
suscita a ampliagao das discussdes que envolvem as ag¢des de internacionalizagao
autofinanciadas e seu monitoramento orgamentario. Como  possiveis

desdobramentos desta pesquisa destacamos:

8 Ferramenta escolhida por armazenar os dados digitais de forma remota e sem custos, o que torna o
painel acessivel de forma virtual aos membros da equipe em todos os campi.l
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proposta de atualizacdo dos indicadores de internacionalizacao
adotados pelo IFPB, consoante as mais recentes praticas de
internacionalizacao da educacéao superior;

realizacdo de estudos comparativos entre as politicas de
internacionalizagdo adotadas pelas IFs, em especial as da regiao
nordeste;

avaliacao da implantacdo da Resolugdo — Conselho Superior n° 40, de
7 de agosto de 2019, que trata da Politica de Internacionalizagdo do
IFPB;

verificacdo da atuacéo e abrangéncia dos NAIS no ambito dos campi;
levantamento da execugdo financeira a partir do orgamento
disponibilizado para as ag¢des de internacionalizacéo.

desenvolvimento de aplicativo para monitoramento orgcamentario com
base na extragcdo de relatérios do Tesouro Gerencial e Painel de
Gestéo do IFPB.
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APENDICE A -

Perguntas encaminhadas através do FALA.BR

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao
Detalhes da Manifestacao

Dados Basicos da Manifestacido

Tipo de Manifestagdo:

Esfera:

NUP:
Orgéo Destinatario:

Orgédo de Interesse:
Assunto:

Subassunto:

Data de Cadastro:
Situagao:

Data limite para resposta:
Canal de Entrada:

Modo de Resposta:

Registrado Por:

Tipo de formulario:
Servigo:

Outro Servigo:

Teor da Manifestacéo

Resumo:

Extrato:

Acesso a Informagao

Federal

23546.083682/2024-00

IFPB = Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia da
Paralba

Outros em Relagbes Internacionais

10/09/2024
Cadastrada
30/08/2024
Internet

Pelo sistema (com avisos por email)
HIRLA CARLA LIMA AMORIM

Acesso a Informagao

Solicito informacgdes sobre as agdes de internacionalizagio do
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba.

150



Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao
Detalhes da Manifestacao

Proposta de melhoria:

Municipic do local do fato:
UF do local do fato:

Local:

1 - Qual valor do orgamento foi destinado a ARINTER entre os
anos de 2019 a 2023 para desenvolver agbes de
internacionalizagdo no IFPB (se possivel detalhar por ano)?

2-Qual é orgamento, por segmento da Reitoria, destinado as
agoes de internacionalizacao, e qual percentual que cada
campus destina para inlernacionalizaqao'?

3 - A gestéo deslinou o orgamento de alguma emenda
parlamentar para agao de internacionalizagéo, se sim, qual
valor foi destinado e quais agtes foram contempladas?

4 - Existe um setor especifico de planejamento orgamentério na
ARINTER?

5 - Como & realizado o acompanhamento orgamentario das
agdes de internacionalizagéo autofinanciadas pelo IFPB?

6 - A ARINTER possui UGR? Caso possua, qual o nimero e
quem realiza seu monitoramento?

7 - Qual o PTRES de internacionalizagéo do IFPB?

8 - A ARINTER participa da elaboragéo de editais que destinam
recursos as agdes de internacionalizagdo no IFPB?

9 - Qual fluxograma da tramitagéo processual dos editais que
dispde orgamento para as ages de internacionalizagéo no
IFPB?

10 - A Politica de Internacionalizagio (Resolugio-CS N° 40, de
07 de agosto de 2019), tem sido implementada pelas Pro
Reitorias, Polo de Inovagéo e campi?

11 - A Recomendagéo n® 52023 - CODIR/REITORIA/IFPE ja
entrou em vigor?

L]
12 - Como é realizada a definigio de valores orgamentarios
destinados as agdes de internacionalizagéo do IFPB?

13 - O NAI faz o acompanhamenio das agbes de
internacionalizagdo que recebem recursos orgamentarios nos
campi?

14 - Quem alimenta de informagdes a pagina da ARINTER
situada no sitio eletrénico do IFPB?

15 - Quais indicadores de internacionalizagio sao utilizados
pelo IFPB no Planejamento Estratégico Decenal 2016 - 2025
(PLAMEDE 2025)7

Mao ha anexos originais da manifestagao.

Mo ha anexos complementares.
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APENDICE B - Planilha chamadas publicas e editais 2019 - 2023 IFPB

ORIGEM DA

ORCAMENT

ORIGEM DO

B |- . -
% 8 PUBLICACAO DESCRICAO O TOTAL ORCAMENTO ACAO ACESSO
Chamada Interna N°
o 01/2019, de 20 de https:/fwww ifpb
% Setembro de 2019 .edu brirelacoe
= Processo Interno 5-
a :é' Simplificado para Mobilidade | internacionais/a
= |®= ARINTER Selecdo de Docente | R$ 20.000,00 PRE internacional | ssuntos/Docum
= E para Acompanhar Intercdmbio | entos/editais/ch
= Estudaptesﬂque amada-interna-
= Realizarao professor_imer
- Intercdmbio no sao-canada.pdf
Canada
?%ﬂdgﬁgﬁ%ﬁ https:/hwww ifpb
Politica Linguistica e M‘m
. I ais/editais-
0 de Internacionalizacéo diversos/ano-
= Programa do 2022/chamada:
5 Mobiidade idade | intEMan0-01-
= Internacional Mobilidade 2022-pre-
== ARINTER Processo Interno RE 25.000,00 PRE internacional ﬁgr
] é 5inép|liﬁ.;edonpara Intercdmbio 1/chamada-
elecio De FerE——
E Servidor Lider dos M
= estudantes %
Projeto “English —
T Toronto acomgadl}hante
Canada Imersao p&
chrome-
extension://efai
dnbmnnnibpcaj
pcalclefindmkayj
[hitps:{iwww.ifp
Edital n.° 40/2023 b.edu.bricabed
" g Bolsas para Cursos c - w
S| 3| cabedelo FIC- RS 1062500 5mPU 'f,'“m“" W
Wk Internacionalizacio do abedelo inguas %
Campus Cabedelo =
coordenacao-

de-pesquisa-e-

extensaofedital-

bolsista-fic-
internacionaliza

cao.pdf
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Edital N® 53/2023, de

chrome-
extension://efai
dnbmnnnibpcaj
pcaglclefindmkayj

Ihttps:{fwww.ifp
b.edu br/cabed

elocentro/editai

Tecnoldgicos;
Edital N® 09/2023, de
30 de junho de 2023
Programa de Apoio a

Estudantes para
Visitas Técnicas e
Aulas de Campo

internacionais

sidirecao-
P1“de“’”'h§df“2.3 . Participacio | geral/2023/edit
M2 Cabedelo Participacs P R$ 4.000.00 Cabedelo visitas programa-de-
] ;.' Centro a Eﬁ;ﬁ:g em B Centro técnicas e apoio-a-
= L missdes eventos-
Educacionais, . o, —
. internacionais | educacionais/e
Cientificos ou T r———
o dital _n-c2-
Tecnolégicos ba 532023 -
programa_de
apoio_a_event
0s_educacionai
g-
docx_assinado
assinado. pdf
Edital N® 008, de 03
o de JLlng de 2019 | fileC/Users/
rograma de Apoio a Participacao hirla/Download
m Estudantes para em eventos, “e/Edital 008-
== s Apresentacéo de o visitas =T
(=T =4 _
= 3_;.' Cajazeiras Trabalhos em RS 70.000,00 Cajazeiras técnicas e oo deﬁa i
= -
Ever]tosl _ [MISS0ES | ¢ cto Estudan
Educacionais, internacionais “185%20(2) pdf
Cientificos Cu tes%20(2) pdf
Tecnolégicos
file:/C Users/
Edital N® 008, de 30 hirla/Download
de junho de 2023 s/Edital_08-
Programa de Apoio a 2023-
Estudantes para DG_Auxilio_Dis
Apresentacio de centes_Evento
Trabalhos em Participacdo | 5_2023 assina
m Eventos em eventos, | do%20(4) pdf
M2 N Educacionais N visitas
= 1
] ;.' Cajazeiras Cientificos ou R% 70.000.00 Cajazeiras técnicas e file:IC-Users/
= hgicos; missdes hirla/Download

s/Edital_09-
2023-
DG_Auxilio Dis
centes Visita
Tecnica_2023

assinado¥%20(1
| pdf
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file:/IC:Users/
hirla/Download

s/Edital¥%20n%
Edital N." 12/2019 C2%BA%2012-
Programa De Apoio A T 2019%20-
Servidores Para Pa”'c'pafa" %20DIPPED%
o |5 Apresentaciio De emv?:;gsos, 20-
= [ 5| Jo#o Pessoa Trabalhos Em RE 80.000,00 | Jodo Pessoa técnicas e %20Programa
w2 Eventos issses | 220de%20Apo
Educacionais, . . . | in%20a%20Ser
Cientificos Ou internacionais vidores%20par
Tecnoldgicos a%20apresenta
% C3%ATHCI
%A30%20de%
20trabalhos.pdf
file:/NC:/Users/
hirla/Download
s/Edital%20n.%
C2%BA%2007-
2020%20DG-
JP%20-
%20Programa
Edital n.° 07/2022 e e
F‘rograma de Apoio a Participacao m
m iscentes para em eventos, Lo ltaricpd
e = = Participacdo - visitas w
= | 3| Jodo Pessoa em Eventos RE 40.000,00 | Jodo Pessoa técnicas e AJo%20de%20
ClE Educacionsi o Discentes%20e
ducacionais, _ missdes %70Eventos
Cientificos ou internacionais ;E-:ZT
Tecnoldgicos Lo CUCACION
ais %20Cient%
C3%ADficos%2
Jou%20Tecnol
%6 C3%B3gicos
%20-
% 20Assinado%
200G%20(3) p
df
file:/NC-/Users/
hirla/Download
Edital M® 1172021 s/Edital%20M.
Programa de Apoio %C2%BA%201
aos(as) 1-2021%20D G-
Servidores(As) JP%20-
Vinculados(As) aos Participacio %20Programa
Programas de Pds- pac %20de%20Apo
w | B Graduagéo Stricto em ?";”‘“5’ 10%20a%20Qu
= | 5| Jo#o Pessoa Sensu para RE 1500000 | Jo#o Pessoa t_ws_ as alifica%CI%AT
=\ E Participacéo ecnicas € | o, C3%A30%20
em Eventos _ MISSOeS | o rentes%20P
Educacionais, internacionais %C3%B3s-
Cientificos ou Gradua%C3%A
Tecnoldgicos com 7% C3%A30%2
Apresentaciio de 0-
Trabalhos % 20Assinado%
20DG%20({1).

df
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file-C:-/Users/
hirla/Download
s/Edital%20n.1

Edital n.? 12/2021 2-2021%20-

Programa de Apoio S%20PROGRA
aos(as) T MAY%20DE%20
Servidores(as) para Z;”:ﬂgﬁfj; APOI0%20A0
v S Apresentacio de visitas | S(%C3%80S)%
= | 5| Joso Pessoa | Trabalhos em Eventos | R$ 15.000,00 | Jo#o Pessoa técni 20SERVIDORE

Sl e L écnicas e
= Educacionais, misstes S(AS)%20PAR
Lientificos ou internacionais A%J0APRESE
Tecnologicos MNTA%C3I%87%
com Apresentacio de C3%830%200
Trabalhos E%20TRABAL
HOS%20EM%
20EVENTOS%
20(1).pdf

file:iC:/Users/
hirla/Download
s/Edital%20n.%
C2%BA%2007-

2020%20DG-

JP¥%20-

%20Programa
Edital n. 07/2022 20dekZh\0o
Programa de Apoio a Participacio I‘?&EMT;%
m Discentes para em eventos, L Larcpa
S 2| Jozo P Participacdo RS 40.000,00 | JoZo P visitas ﬁ%m
ES oao Fessoa em Eventos B oao ressoa técnicas e ﬁ
~ Educacionais, missdes %
Cientificos ou internacionais %Tm
Tecnologicos ais. %20Cient%
C3%ADficos%2
Jou%%20Tecnol
% C3%B3gicos

Y20-
Y20Assinado%
200G%20(2).p
df
file:iC:/Users/
Edital n. 29/2022 noalbounload
Programa de Apoic a Participacao 2022 Prooram. - p—
ol m Servidores para em eventos, m_ﬁigu—a
A s D

2 5 Jodo Pessoa Participacao em RE 33.000,00 | Jo&o Pessoa ,V'F’.“as Capacitacao_d
M| Eventos técnicas e e Servidorest
= Educacionais, missdes BT
Cientificos ou internacionais 9,20 Assinado%
Tecnolégicos —EGDG%ZUH:

df
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ZE0E
QARSE

Jodo Pessoa

Edital n." 31/2022
Programa de Apoio a
discentes para
Participacao
em Eventos
Educacionais,
Cientificos ou
Tecnolégicos

RE 40.000,00

Jodo Pessoa

Participacao
em evenios,
visitas
técnicas e
missbes
internacionais

file:/lIC:/Users/

hirfa/Download

s/EDITAL%203
1-2022%20-

%20Programa
%20de%20Apo
i0%20% C3%A0
Y%e20Participa%

CIWATCI%
AJo%20de20
Discentes¥%20e

m%20Eventos

%20Educacion
ais.%20Cient%
C3%ADficos%2
Dou%20Tecnol
% C3%B3gicos

%20-
%20Assinado%
20DG%20(1).

df

£Z0E
LLARE

Jodo Pessoa

Edital n.® 05/2023
Programa de Apoio a
Servidores para
Participacdo em
Eventos
Educacionais,
Cientificos ou
Tecnoldgicos

RE 35.000,00

Jodo Pessoa

Participacao
em eventos,
visitas
técnicas e
misses
internacionais

file:/fIC:/Users/
hida/Download
siMinuta%20do
%20Edital%20
M.%C2%BA%2
005-
2023%20DG-
JP%20-
%20Programa
%20de%20Apo

i0%20%C3%A0

%20Capacitaca
0%20de%205e

wvidores_Assin

ado%20(1).pdf

€ene
Tv11ad

Jodo Pessoa

Edital n." 10/2023
Programa de Apoio a
Discentes para
Participacdo em
Eventos
Educacionais,
Cientificos ou
Tecnoldgicos

R% 30.000,00

Jodo Pessoa

Participacao
em eventos,
visitas
técnicas e
misses
internacionais

file:/IC:-Users/
hifa/Download
s/Edital%20n%
C2%BA%2010-
2023%20-
%20Programa
%20de%20Apo

i0%20%C3%A0

S%e20Participa%
CIWATICI%
AJo%20de¥%20
Discentes%20e
mY%20Eventos
%20Educacion
ais. %20Cient%

C3%ADficos%2

fou%20Tecnol

% C3%B3gicos
%20(1).pdf
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Intercdmbio no
Canada da Politica
Linguistica e de
Internacionalizacao
Programa de
Maobilidade
Internacional

https-/hwww.ifpb
Edital PRE N° Cad .edu.brirelacoe
ada campus 5-
5:';20[15113’ ddee£ﬂ21 ge disponibilizou internacionais/a
(Retificado em: R% 20.000,00 ssuntos/Docum
19/08/2019 - por vaga: entos/editais/ed
Processo Inte}r.no ital-pre-no-54-
— Cabedelo 2019-de-12-de-
g Simplificado para Centro (1); e agosto-de-
B2 PRE Selecéo de RS Catazeiras (1) Mobilidade/ | 5095 cdital-ore-
o 3_,-_.' Estudantes para 160.000,00 Ga:j:rz‘:t;ri?as {1 }] Intercdmbio mp—
™ Intercdmbio no . i —
Canad4 Politica Ita bala_na (13 2019_projeto-
Linguistica e de Maonteiro (1); english-
Internacionalizacdo Patos (1); through-
Proarama de. Princesa Isabel toronto-2013-
Mogbilidade (1) e Santa Rita canada_ensino
Internacional (1) -medio-
integrado-2019-
retificado-1.pdf
hitps-/hwww.ifpb
.edu.brirelacoe
Edital PRE N* 8-
56/2019, de 16 de internacionais/a
agosto de 2019 ssuntos/Docum
(Retificado em: entos/editais/ed
19/08/2019) ital-no-56-2019-
Processo Interno 16-de-agosto-
m Simplificado para de-2019-
M= PRE Selecdo de RS 60.000.00 DEAD Maobilidade/ | retificado-em-
3|3 Estudantes para S Intercdmbio | 19-08-2019-
—

pro-reitoria-de-
ensino/edital-
pre-no-56-
2019_projeto-
english-

through-
toronto-2013-

canada_ead-
2019.pdf
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Edital PRE N°®
21/2022, de 29 de
abril de 2022
Cronograma
Retificado em
14/05/2022
Processo Interno
Simplificado para

Cada campus

disponibilizou

R 30.000,00
por vaga:

Areia (1);
Cabedelo (1;
Cabedelo
Centro (1);
Cajazeiras (1);
Campina
Grande (2);

https:/hwww.ifpb
.edu.bripre/edit
ais/editais-
diversos/ano-
2022/edital-21-

Fogo (1); Picul
(2)
Princesa Isabel
(6); Santa Luzia
(1); Soledade
(1) e Sousa (1)

m
B2 = R5 Esperanca (1); | Mobilidade/ 2022-pro-
[ ]
kS PRE Selecdo de 660.000,00 | Guarabira (1), | Intercdmbio reitoria-de-
= Estudantes para . A T
s ltabaiana (1); ensino/edital-
Intercdmbio no .
Canada - Politica ltaporanga (2); no-21-2022-
Lingulstica e de Jodo Pessoa intercambio-
Internacionalizacio {2]!; Munteiro_ alunus—lensinb—
(2); Patos (1); medio.pdf
Programa de Pedras de
Maobilidade Fogo (1)
Internacional Princesa Isabel
(1); Santa Luzia
{1); Santa Rita
(2) e Soledade
(1)
Cada campus
disponibilizou
RE 5.000,00
por evento:
Cabedelo (1); h
Cabedelo extﬁefai
. extension.//etal
Edital PROEXC ~ n® CE:;;SEEEQJ_ dnbmnnnibpcaj
13/2022, 23 de {Cam ina ; Participacio pcaglclefindmkaj
maio de 2022 Grandpe 2); em evgnfos Ihitps:{fwww.ifp
ro | T Programa S i b " | b.edu.br/proexc
=12 b R3 Catolé do visitas PRTISN)
=3 PROEXC Institucional de 140.000 00 Rocha (2); técnicas e feditais/extensa
™ E Apoio a Eventos  de o Jodo Pessoa missdes o/ano-
Ex‘.lensao N {1); Mangabeira | internacionais 2027 edital-no-
Cultura: PROEVEXC (1) Monteiro 13-2022-
2022 {1)'|Palos (1); proexcledital-
Pedras de no-13-2007-
proexc
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Edital POEXC N®

hitps:{fwww.ifpb

.edu.br/proexc/
editais/extensa

. o/ano-
14, de ﬁi (215:22 maio 2022/edital- 14-
L {Alterado no dia 08 Projeto de 2022-
S|S| PROEXC de junho de 2022) | R$15.000,00 | POEXC | internacionali | Proexcledital
il Apoio as Acdes de zacdo no-14_2022-
Extensdo e Cultura _ proexc-
com Foco na internacionaliza
; P cao-alterado-
Internacionalizacio om-08.06-
2022 pdf
Cada campus e
Reitoria chrome-
disponibilizou TP
RS 3.000 00 extensmn_.ﬂeial_
Edital PROEXC por evento: dnbmnanibocaj
MN® 19/2022, 28 de Participacao J[P_Q—.lhﬂ TY—
m julho de 2022 Cajazeiras (3); | em eventos, h_p—gedu.bn' rnéxc
=|Z| proexc |Programainstitucional | oo s g4 g | Catole do Vvisitas | . itais/extensa
M| = de Apoio a Eventos Rocha (1); técnicas e /
= de Extensdo e Guarabira (1); missies 20% I
Cultura: PROEVEXC Jodo Pessoa | internacionais nﬁm}
2022.1 - 2023.1 (2): Picui (1); —QW
Princesa lsabel %
(2); Santa Rita E—
(1): Sousa (2) e proexc
Reitoria (1).
https:/hwww.ifpb
.edu.br/proexc/
editais/extensa
Edital PROEXC N° o/ano-
18, de 06 de julho de 2022/edital-no-
2022 Selecdo Interna Participacao 18-2022-
m Simplificada de em eventos, | proexcledital-
M2 Estudante de visitas 18-2022-
N 3_;..' PROEXC Graduacao para R$10.000,00 POEXC técnicas e selecao-de-
= Mobilidade missbes estudante-de-
Académica e Atuacdo internacionais | graduacaoc-
no Projeto Lapassion para-
em Rede mobilidade-
academica-
projeto-

lapassion.pdf
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geoc
1v.11d3

PROEXC

Edital PROEXC N® 5,
de 22 de marco de
2023 (Alterado em 20
de abril de 2023,
(Alterado em 31 De
janeiro de 2024)
Programa Institucional
de Apoio a Eventos
de Extensao e
Cultura: PROEVEXC
2023

R§
210.500,00

Cada campus e
Reitoria
disponibilizou
Apoio para
evento =R§
3.000,00
Apoio ao
discente = R$
2.000,00

Cabedelo (1
Apoio a evento
e 4 Apoios
discentes);

Cabedelo
Centro (1 Apoio
aeventoe 1
Apoio
discente);

Cajazeiras (6
Apoios a
eventos e 6
Apoios a
discentes);

Campina
Grande (1
Apoio a evento
e 1 Apoio
discente);

Catolé do
Rocha (3
Apoios a
eventos e 3
Apoios a
discentes);

Esperanca (3
Apoios a
eventos e 3
Apoios a
discentes);

ltabaiana (1
Apoio a evento
e 1 Apoio
discente);

Jodo Pessoa (7
Apoios a
eventos de R$
2.500,00 cada
e 7 Apoios a
discentes);

Participacio
em eventos,
visitas
técnicas e
missdes
internacionais

chrome-
extension://efai
dnbmnnnibpcaj
pcalclefindmkaj
Ihitps:iiwww ifp
b_edu br/proexc
leditais/extensa
olano-
2023/ edital-no-
05-2023-
proexcledital-
proexc-ng-5-
de-22-de-
marco-de-
2023-proevexc-
alterado-em-
31-01-2024
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Mangabeira (1
Apoio a evento
e 1 Apoio
discente);

Patos (2 Apoios

a eventos e 2
Apoios a
discentes);

Pedras de
Foge {1 Apoio
aeventoe 1
Apoio
discente);

Picui (4 Apoios
aeventos e 3
Apoios a
discentes);

Princesa lsabel
(2 Apoios a
eventos e 2

Apoios a
discentes);

Santa Luzia (1
Apoio a evento
e 1 Apoio
discente);

Santa Rita (3
Apoios a
eventos e 3
Apoios a
discentes);

Soledade (2
Apoios a
eventos e 2
Apoios a
discentes);

Sousa (1 Apoio
aevento e 1
Apoio
discente);

Reitora (2
Apoios a
eventos e 2
Apoios a

discentes)
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£e0e
Tw1Ia3

PROEXC

Edital ROEXC N®
2002023, de
09/11/2023, (Alterado
em 20/11/2023, 24 de
novembro de 2023 e
em 03 de outubro de
2024) Apoio ao
Desenvolvimento do
Empreendedorismo
Estudantil

RE 55.000,00

Cada campus e
Reitoria
disponibilizou
R% 5.000,00
para Linha 1 e
R$ 4.000,00
para Linha 2:

Cajazeiras (1 -
Linhale1-
Linha 2};
Catolé do
Rocha (1 -
Linha 2};
Guarabira ({1 -
Linha 2};
Jo#o Pessoa (4
- Linha 2};
Patos (1 -Linha
1); Picui (1 -
Linha 1); Santa
luzia (1 -Linha
2) e Reitoria (2
- Linha 2)

Projeto de
internacionali
zacdo

chrome-
extension:/fefai
dnbmnnnibpcaj
pcglclefindmkaj
Ihitps:{fwww ifp

b.edu briproexc
[editais/extensa

olano-

2023/ edital-no-
20-2023-
proexcledital-
proexc-no-20-
2023-de-09-11-
2023-alterado-
em-03-de-
outubro-de-
2024

£eoe
T¥1a3

PROEXC,
FRPIPG, PRE
e Polo de
Inovacio

Edital N° 17, de 03 de
julho de 2023
Processo Selecio
Interna de Estudantes
para Huawei ICT

Competition 2023-
2024

R$
126.000,00

PRPIPG

Participacio
em eventos,
visitas
técnicas e
missbes
internacionais

hitps:/hwww ifpb

.edu.br/polodei
novacao/editais

leditais-do-
polo-de-
inovacao/2023/
edital-no-17-
2023-selecao-
huawei-ict-
competition/edit
al-17-2023-ict-
competition-
retificado.pdf

£ele
JLAE]

PRPIPG

Edital N®
5412022/PRPIPG/
Reitoria - Apoio a

Publicacao de Artigos
Cientificos em
Veiculos Académicos
Qualificados

RE 30.000,00

PRPIPG e
DEAD

Participacao
em eventos,
visitas
técnicas e
misses
internacionais

chrome-
extension://efai

dnbmnnnibpcaj
pcglclefindmkaj
fhitps-/hwww ifp

b.edu.br/prpipg/
editais/2022/edi

tal-no-54-2022-
prpipo/edital_5
4-
2022 apoio_a
publicacao_ass
inado.pdf
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CZ0E
JLANE]

PRPIFG

Edital N®

18/2023/PRPIPG/ Zr?-.ﬂ:.rlgﬁﬁ:?;
Reitoria - Apoio & PRPIPG e visitas
Publicacio de Artigos | RS 24.000.00 DEAD técnicas e
Cientificos em missbes

Veiculos Académicos

. internacionais
Qualificados

chrome-
extension:/fefai
dnbmnnnibpcaj
pcglclefindmkaj
hitps:fwww.ifp
b.edu.br/prpipg/
editais/ano-
2023 /edital-no-
18-2023-
prpipa/edital-
no-18-2023-
prpipg-
reitoria.pdf

ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2019

R$ 430.000,00

ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2020 R$ 00,00

ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2021 R$ 30.000,00
RS

ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2022 1.035.000,00

ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2023

R$ 565.125,00

ORCAMENTO TOTAL DISPONIBILIZADO 2019 - 2023

RS
2.060.125,00




APENDICE C - Relatério técnico

UNIVERSIDADE FEDERAL DA pARAimr“ r"—— —
CENTRO DE EDUCAGAO ‘
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM po:.h'ncns
pfmucns GESTAO E AVALIAGAO DA EDUCAC.A? SUPERIOR
‘W
>\
. I
| (=" s A

Relatorio Téecnico
Monitoramento Orcamentdrio das C~
Acoes de Internacionalizacao

Autofinanciadas do IFPB

%
Hirla Carla Lima Amorim v
Orientador: Prof. Dr. José Jassuipe da Silva *
Morais

Jodo Pessoaq, 2025
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[ 1]
(] ] . P . .
Sfe Projeto grafico Hirla C. L. Amorim
INSTITUTO
FEDERAL 2025
Paraiba * Imagem da capa retirada do site da ARINTER

(https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/parceiros)
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Apresentacao

Este Relatdrio Técnico € o produto educacional resultado
da dissertacao de mestrado da autora Hirla Carla Lima
Amorim, intitulada “ Autofinanciamento das Ac¢odes de
Internacionalizacao do Instituto Federal da Paraiba em
uma Perspectiva Orcamentdria (2019 - 2023)"
desenvolvida no curso de Mestrado Profissional em
Politicas Publicas, Gestao e Avaliacao da Educacao
Superior, da Universidade Federaj da Paraiba.

O documento consolidado a partir de uma analise
propositiva, idealizado no formato de cartilha digital,
pretende além de apresentar a analise situacional das
acoes de internacionalizacao autofinanciadas entre 2019
e 2023, contribuir com sugestdes e recomendacoes para
O monitoramento destas acoes.

Com informacgdes de relevancia institucional, busca
colaborar com a consolidacao e alinhamento estratégico
das acdes de internacionalizacao, sistematizacao do
monitoramento orcamentario, divulgacao dos eixos e
indicadores de internacionalizacao e transparéncia das
informacoes.
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Instituto Federal da Paraiba &

Paraiba

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
integram a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, compondo as |ES publicas. Cumpre informar que o
arranjo institucional do IFPB tem suas especificidades, uma vez
gue os IFs atendem aos diversos niveis de ensino, sendo

pluricurriculares e funcionando em sistema multicampi. Com um
papel fundamental na educacao profissional do pais, face a
globalizacao que oportuniza um mercado de trabalho cada vez

mais diversificado, os IFs buscam ampliar as agcdes voltadas para
promoc¢ao do desenvolvimento local, regional, nacional e
internacional.

=

\p

NI
O IFPB tem como instrumentos orientadores para
internacionalizac¢ao, as diretrizes da Organizacao das Nacgoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC) e do
Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF).

Como orgao de assessoramento do CONIF, o Forum de Relagoes
Internacionais (FORINTER) entende que a internacionaliza¢ao da
educacao, € um processo pensado para incluir a dimensao
internacional, intercultural e global aos interesses educacionais,
de forma a proporcionar maior qualidade a educacao e a

: pesquisa.
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Internacionalizacao
no IFPB

A Politica de Internacionalizacao do |IFPB foi aprovada Ad
Referendum pelo Conselho Superior em 2018, sendo
posteriormente convalidada pela Resolucao — CS n°® 40, de
7 de agosto de 2019

L3,

ARINTER

mm*ﬁdumh kahc Tecnologia- PB

E um 6rgéo auxiliar da Reitoria;

Sua fungao é articular as relagdes internacionais entre o IFPB e
instituicdes educacionais do exterior, em paises que possuam lagcos de
diplomacia com o Brasil, através de intercambios culturais, cientificos

e cooperacao técnica;

E responsavel pela gestdo administrativa das atividades vinculadas a
Politica de Internacionalizacao;

Nao dispde de orcamento proprio, e para executar acdes que exijam
recursos orcamentarios, articula parcerias com outras instituigcées ou
com outros orgaos internos do IFPB que possuam autonomia
orcamentaria. 5
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Eixos da Politica de

Internacionalizac¢ao do IFPB

Conforme Resolucgao - CS n° 40 de 07 de
agosto de 2019, as ag¢oes de
internacionalizaciao do IFPB devem ser
desenvolvidas com base nos seguintes eixos:

2» Mobilidade/Intercambio;
2» Acordos de cooperacao/ MOUSs;
2» Projetos com cooperacdo internacional;
2» Idiomas/ Linguas;
2 Investimento/ Financiamento;
2 Estrutura de escritorio e pessoal;

2» Comunicacdo/ Divulgacdo dos dados e indicadores
internacionais;

w» Participacdo em eventos, visitas técnicas e missoes
internacionais;

2» Normativas e regulamentos relacionados a
internacionalizacao

6
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Indicadores de
Internacionalizacao
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Desde 2016, os relatorios oficiais e indicadores de
desempenho do IFPB sdo elaborados dentro do sistema de
gestao do PLANEDE 2025.

O PLANEDE 2025 é um planejamento estratégico robusto e
complexo, tem objetivos e metas amplos, que influenciou e
foi influenciado em sua elaboracao, pelos planos de
desenvolvimento institucionais.

Apesar de disponivel no sitio eletréonico do IFPB,
seu acesso soO é permitido a servidores
previamente cadastrados. Um tipo de relatério
extraido desta ferramenta de gestao é o Relato

Integrado, que € publicado anualmente e
compode os relatdrios de gestao do IFPB.

Foram elencado 45 indicadores

de desempenho vinculados a
internacionalizacao no

PLANEDE 2025

INSTITUTO
FEDERAL

Paraiba




172

Indicadores de Internacionalizacao

1.PLOA Reitoria - Internacionalizacdo (destaque da Acdo 20RL)

2.Numero de vagas ofertadas em Gestores Recebidos do exterior do IFPB

3.Nimero de Certificacoes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no IFPB - Técnico Administrativo

4 Numero de Certificacoes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no IFPB - Professor

5.Niimero de Certificacoes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no IFPB - Aluno

6.Numero de Resolucdes, Instrucoes Normativas, Notas Técnicas, Portarias especificas a Internacionalizacdo no IFPB
7.Numero de inscritos em aplicacoes de testes de proficiéncia - Técnico Administrativo

8.Numero de inscritos em aplicacoes de testes de proficiéncia - Professor

9. Nimero de inscritos em aplicacoes de testes de proficiéncia - Aluno

10.Numero de vagas ofertadas em cursos de Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira aos parceiros estrangeiros - Curso EaD
11. Numero de vagas ofertadas em cursos de Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira aos parceiros estrangeiros - Curso
Presencial

12.Numero de iniciativas voltadas a atualizar os professores de linguas com novas praticas pedagogicas e metodologias -
formacdo continuada com foco nos professores de lingua estrangeira do IFPB

13.Numero de eventos sobre as experiéncias dos alunos no exterior & prdticas exitosas dos professores a partir de
minicursos, cursos, semindrios, trabalhos, pesquisas advindas da experiéncia internacional

14 Ntimero de PPC's com adesdo d matriz de referéncia curricular de

disciplina/componente/ementas em Lingua Estrangeira

15.Numero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua Estrangeira - Curso Pos-Graduacdo
16.Numero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua Estrangeira - Curso Graduacdo

17.Nimero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua Estrangeira - Curso Técnico

18.Numero de Docentes Coordenadores de Projetos de Pesquisa Recebidos do Exterior

19.Numero de Docentes Coordenadores de Projetos de Extensdo Enviados ao Exterior

20.Numero de Docentes Coordenadores de Projetos de Pesquisa Enviados ao Exterior

21.Numero de artigos de alunos e/ou servidores do IFPB traduzidos para lingua estrangeira

22.Namero de Vagas para Intercdmbio direcionadas a técnico administrativo do IFPB

23.Numero de Vagas para Intercdmbio direcionadas a professor do IFPB

24 Numero de Vagas para Intercdmbio direcionadas a aluno do IFPB

25.Numero de Vagas em Cursos de Linguas/Idiomas Estrangeiros, Cultura Internacional e Libras por chamada de Edital
Interno para alunos potenciais para intercimbio

26.Nimero de Vagas em Cursos de Idiomas Estrangeiros Ofertados a Comunidade Externa ao IFPB

27.Ntumero de Vagas em Cursos de Idiomas Estrangeiros Ofertados a Alunos, Professores e Técnicos Administrativos do IFPB
28.Numero de Relatorios em aberto/pendentes de recebimento apos execugdo do plano de trabalho em missdo internacional
por SERVIDOR

29. Numero de Relatorios em aberto/pendentes de recebimento apos execucdo do plano de trabalho em missdo
internacional por ALUNO

30.Numero de propostas/planos de trabalhos recebidos mediante chamada de Edital Externo

31.Numero de propostas/planos de trabalhos recebidos mediante chamada de Edital Interno

32.Numero de Gestores Recebidos do exterior (Benchmarking)

33.Numero de Gestores do IFPB Enviados ao exterior (Shadowing)

34 Numero de Técnicos Administrativos Recebidos do exterior

35.Numero de Técnicos Administrativos Enviados ao exterior

36.Numero de Professores Recebidos do exterior

37.Numero de Professores Enviados ao exterior

38.Numero de Missdes de Prospeccdo Recebidas (curso/evento/estagio/imersdo/visita

técnica/missdo)

39.Numero de Missoes de Prospeccdo Enviadas (curso/evento/estagio/imersdo/visita técnica/missao)

40. Internacionalizagdo® - Numero Total de Parcerias em vigor

41.Numero de renovacdo de parcerias/convénios celebrados no exercicio entre 10 de janeiro e 31 de dezembro;

42 Numero de novas parcerias/convénios celebrados entre 1o de janeiro e 31 de dezembro;

43 Numero de Alunos Recebidos do Exterior;

44 Numero de Alunos Enviados ao exterior;

45.Numero de eventos, encontros e workshops especificos e promovidos pelo Escritorio de Relagoes Internacionais para o
Intercdmbio de Experiéncias de professores e estudantes que retornaram ao Brasil entre 10 de janeiro e 31 de dezembro
apos participagdo em missdo institucional 8
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IFPB

O IFPB é uma entidade auténoma
vinculada ao MEC, com recursos
proprios para o desenvolvimento das
suas atividades. Assim ele recebe seu
orcamento a partir da transferéncia de
receitas arrecadadas pelo Governo
Federal.

"o+

o’
Essa metodologia resulta na Matriz
CONIF, que estipula pardametros com
base: no numero de matriculas,
tipificacdo dos campi, assisténcia
estudantil, ensino, pesquisa, extensdo e
inovacgdo. Esses parametros ndo sao
fixos, podendo variar ao’ longo dos
anos.

Importante compreender que a
proposta apresentada na PLOA,
considera o IFPB como uma unidade,
porém a Reitoria do Instituto realiza a
gestdo deste recurso de forma
descentralizada, com base na
metodologia utilizada pela prépria
Matriz CONIF. Desta forma os 6rgaos
internos (pré-reitorias, educacao a
distancia e campi) , tém autonomia
para a realizacido do detalhamento das
suas despesas de acordo com seu

plagejamento.
‘a

J©)

Apo6s a definicdes das diretrizes e
limites informados pela
Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO) e Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), o
Conselho Nacional das Instituicoes
da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(CONIF), fica responsavel por
desenvolver uma metodologia que
permita o rateio dos recursos
oriundos do MEC entre a Rede
Federal EPCT.

<
Com a aprovacao da Matriz

CONIF, estando de acordo com o
Projeto de Lei Orcamentaria

Anual (PLOA), sdo repassados os

limites orcamentarios para as
unidades que compdem a Rede
Federal EPCT.

Apos a aprovacdo da LOA, as planilhas
com as propostas dos érgdos internos
do IFPB podem receber ajustes
(acréscimos ou reducdes).

O recurso or¢camentario recebido pela
Reitoria é decentralizado, cabendo a
cada érgao fazer sua execucio.
Prevalece a autonomia administrativa
de cada 6rgdo, e € em com base nessa
disponibilidade orcamentaria que a
ARINTER busca impulsionar a
internacionaliza¢do no IFPB quando

esta exige recursos. q
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Orcamento para
Internacionalizagcao

“ A Politica de Internacionalizacao do
IFPB sera viabilizada por meio da
aplicacao de recursos proprios, atravées
da instituicao de mecanismos internos
financiadores, da captacao de recursos
junto a érgaos de fomento nacionais e
internacionais para o desenvolvimento
de atividades conjuntas e de parcerias
com instituicdes e empresas publicas e
privadas nacionais e internacionais”
(IFPB, 2019, p. 18).

Recomendacao n° 5/2023 CODIR/REITORIA/IFPB
buscou instituir um mecanismo interno financiador,
sugerindo aos campi e pro-reitorias uma destinacao

orcamentaria para subsidiar as acdes de
internacionalizacao. O valor indicado atendeu a
orientacao expressa no PDI 2020-2024, na propor¢ao de
0,5% a 1% do orcamento destes. Os recursos
disponibilizados ficarao sob a geréncia da ARINTER,
que devera fazer sua gestao orcamentaria. |
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Autofinanciamento das Acoes de

Internacionalizacao 2019 - 2023

Para o mapeamento das ac¢des de internacionalizagcao autofinanciadas, foram
analisados os relatos integrados de 2019 a 2023 do IFPB. Cumpre informar
gue o Relato Integrado de 2022 e o Relatério Integrado de Gestao 2023,
trouxeram informacodes apenas do ambito da Reitoria, os campi nao foram
incorporados como nNos anos anteriores.

Acdes sem previsao orcamentaria, sem custos envolvidos, ou com previsao
orcamentaria oriunda de agéncias de fomento, outros 6rgaos, entidades ou
outras parcerias externas, ndo foram consideradas neste mapeamento.
Buscando respaldar as informacgdes encontradas nos relatos integrados, no
gue tange as bolsas de apoio financeiro, adotou-se como critério a previsao
desta destinacao orcamentaria através de editais ou chamadas publicas. O
levantamento destes instrumentos foi realizado no sitio eletrénico do IFPB.
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Editais e chamadas publicas, sdo instrumentos de publicizacdo de
informacdes utilizados pelos drgaos publicos, que asseguram a
,-"transpa réncia do processo de selecao, bem como define seus objetivosea ™,

finalidade do orcamento previsto.
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Foram considerados
para pesquisa 27
documentos com

possibilidade de acdes
de internacionalizacao
autofinanciadas. Entre
estes, dois foram do tipo
chamadas publicas,
divulgadas pela
ARINTER, e os demais
foram editais
distribuidos entre as pro-

Das cinco pro-reitorias,
trés langaram editais:
PRE, PROEXC, PRPIPC.
Além das parcerias
entre as proéprias pré-
reitorias, € entre as pro-
reitorias e o Polo de
Inovacao, foi possivel
identificar parcerias
com a ARINTER, a
Diretoria de Educacao a
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Todos os 21 campi
disponibilizaram
orcamento, em um ou
mais editais das pré-
reitorias, com vistas a
contemplar a
participacao da sua
comunidade
académica. Além destas
parcerias, alguns campi
lancaram editais

A _ Distancia e os campi proprios
reiltorias e campl
ORIGEM DA EIXOS DA POLITICA DE (;Zgh:rc[‘:g? ORCAMENTO
PUBLICA(;[\O INTERNACIONALIZA(;&O EDITAIS DISPONIBILIZADO
ARINTER Mobilidade/Intercambioc 02 R$ 45.000,00
Cabedelo Idiomas/Linguas 01 R%$10.625,00
Cabedelo Centro Dartunpa(;ac? er;n e\jfentos, v_|5|ta§ teécnicas e o1 R$ 4.000,00
missdes internacionais
. . Participagado em eventos, visitas tecnicas e
Cajazeiras ST . i 02 R% 140.000,00
missdes internacionais
. Participagado em eventos, visitas tecnicas e
Jodo Pessoa o . i 09 R$ 328.000,00
missdes internacionais
PRE Mobilidade/Intercambioc 03 R$ 880.000,00
Projeto de Internacionalizagao®
PROEXC (2)Participacdo em eventos, visitas técnicas 06 R$ 472.500,00
e missdes internacionais (4)
Participagado em eventos, visitas tecnicas e
PRPIPG L . . 02 R$ 54.000,00
missdes internacionais
PRE, PROEXC, DDFiIDG e Dartl(:lpa(;ac? ermn e\jfentos, v_|5|ta§ técnicas e o1 RS 126.000,00
Polo de Inovacéao missdes internacionais
ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2019 R$ 436.500,00**
ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2020 R$ 00,00
ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2021 R$ 30.000,00
ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2022 R$1.035.000,00
ORCAMENTO DISPONIBILIZADO ANO 2023 R$ 565.125,00
ORCAMENTO TOTAL DISPONIBILIZADO 2019 - 2023 R$ 2.066.625,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa.

*Em dois editais, a PROEXC apresenta como possibilidade o desenvolvimento de projetos vinculados a
internacionalizacdo de forma abrangente, ndo sendo possivel enquadra-los em um eixo especifico. **Soma do
orcamento disponibilizado nos chamadas publicas/ editais e valor disponibilizado pelo Campus Cabedelo em

atendimento ac eixo de estrutura de escritério e pessecal, R$ 6.500,00 informado no Relato Integrado 2019,

2



Entre os anos de 2019 e 2020, houve uma gueda acentuada no or¢camento
disponibilizado para as acdes de internacionalizacdo. Aqui cabe reforcar que
os anos de 2020 e 2021, foram os de maior restricao a mobilidade social, em
funcao da de COVID-19, o que gerou um impacto significativo nas acoes de
internacionalizacao.

N° DE CHAMADAS

ANO | oine s el EDITAIS N° DE EIXOS CONTEMPLADOS

2019 6 Mobilidade/ IntercAmbio (3); Participagdo em eventos, visitas
técnicas e missdes internacionais (3)

2020 - -

2021 5 Participacdo em eventos, visitas técnicas e missdes

internacionais (2)
Mobilidade/ IntercAmbio (2); Participacdo em eventos, visitas
2022 10 técnicas e missdes internacionais (7); Projetos de
Internacionalizacdo (1)
Idiomas/ Linguas (1); Participacdo em eventos, visitas técnicas e

missGes internacionais (7); Projetos de Internacionalizacdo (1)
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa.

Neste periodo, diante das adversidades impostas, a internacionalizacao foi
favorecida a partir do progresso no desenvolvimento de tecnologias, como
ferramentas e aplicativos, que proporcionavam entre outros recursos,
ambientes virtuais. E possivel perceber que ainda em 2021, houve uma
retomada gradual da disponibilidade orcamentaria através de chamadas
publicas e editais, que continuou Nno ano seguinte.

2023 9

No ano de 2022 foi observado o maior orcamento disponibilizado para
internacionalizagdao. A escalada orgcamentaria findou em 2023, com uma
reducao brusca no orcamento disponibilizado, houve uma queda de mais de
45% do orcamento disposto no ano anterior. Nao foi possivel identificar nos
relatos integrados, indicios sobre alteracdes no direcionamento das acoes de

internacionalizacao.
¢ ORGCAMENTO DISPONIBILIZADO

RS 1.035.000,00

RS 436.500,00

RS 30.000,00 RS 565.125,00
RS 0,00

2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa.

A volatilidade no orgamento disponibilizado ao longo do periodo analisado,
além de estar claramente vinculado a pandemia, permite especulacdes
sobre possiveis mudancas na estratégia de internacionalizacao do Instituto.
Realca os desafios no planejamento estratégico das acdoes de
internacionalizacao autofinanciadas, a falta de direcionamento sistémico
sobre a disponibilidade orcamentaria e a inexisténcia de uma gestdo
centralizadora destes recursos.

177
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Participacdo em eventos, visitas

P = w S I RS
técnicas e missdes internacionais

1.054.500,00

Mobilidade Académica/ Intercdmbio NN R ¢ 925.000,00
Projetos de Internacionalizagdo W RS 70.000,00
Idiomas/ Linguas | R$ 10.625,00

Estrutura de escritorio e pessoal | RS 6.500,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa

Dos nove eixos destacados pela Politica de Internacionalizacdo, apenas trés
aparecem entre as chamadas publicas e editais com orcamento disponibilizado.
O eixo que prevalece entre as chamadas publicas e editais, trata da participacao
em eventos, visitas técnicas e missdes internacionais. O eixo que trata de
estrutura de escritério e pessoal, teve apenas uma Unica indicacdo de
incremento orcamentaric. O campus Cabedelo em 2019, informou que
direcionou R$ 6.500,00, para estruturar e garantir o funcionamento do NAI.

O eixo que trata da mobilidade / intercdmbio é o com maior orcamento
disponibilizado em um Unico edital, chegando a R$ ©60.000,00 no edital
lancado em 2022. A PROEXC apresenta como possibilidade o desenvolvimento
de projetos vinculados a internacionalizacdo de forma abrangente, ndo sendo
possivel enquadra-los em um eixo especifico da Politica de Internacionalizacdo
do Instituto.

Os editais promovidos pelas pro-reitorias, em sua maioria, foram realizados por
meio de parcerias, com a disponibilizacdo orcamentaria oriunda da Diretoria de
Educacdo a Distancia, Polo de Inovacdo e campi. Sobre as duas chamadas
publicas, a ARINTER informou que o orcamento para estas acdes foi
disponibilizado pela PRE.

Além destas parcerias, quatro

) o Cabedelo
campi lancaram editais T

Cabedelo Centro

- . . 3‘%] - 0
proprios. Dentro do universo 1%
de 21 campi que compdem o
IFPB, podemos considerar Cajazeiras
baixa as iniciativas 29%
particulares.
Jodo Pessoa - R$ 328.000,00 )

Cajazeiras - R$ 140.000,00 -/
Cabedelo - R$ 10.625,00

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados coletados na pesquisa.

Cabedelo Centro - R$4.000,00 .q




Autofinanciamento das A¢oes de

Internacionalizacao 2019 - 2023

Tendo sido concluida de forma satisfatoria a investigacao do
orcamento destinado as ag¢des autofinanciadas, em resposta a
problematica da pesquisa sobre “como vem sendo realizado o
autofinaciamento das acbées de internacionalizaciao do IFPB’,
constatamos:

=

auséncia de gestao centralizada dos recursos or¢camentarios para
internacionalizacao;

falta de direcionamento sistémico sobre a disponibilizacdao do
orcamento;

inexisténcia de monitoramento orcamentario destas acdes;

iniciativa das pro-reitorias (PRE, PROEXC e PRPIPG) em organizar
editais sistémicos;

todos os campi disponibilizaram em algum momento or¢camento
para financiar os editais elencados na pesquisa;

poucos campi publicaram editais por iniciativa propria;
flutuacao do orcamento disponivel entre os anos pesquisados;

todos os niveis de ensino foram atendidos em alguma chamada
publica ou edital;

dos nove eixos da Politica de Internacionalizacao apenas quatro
foram atendidos atraves do autofinaciamento.
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Andlise Propositiva

A ARINTER nio possui recursos orcamentarios, mas possui uma UGR (cédigo de
Unidade Gestora Responsavel) desde 2019. Uma forma de promover o
monitoramento orcamentario das acdes de internacionalizacdo, em se
consolidando a Recomendacio n°® 5/2023 CODIR/REITORIA/IFPB, seria alocar
estes recursos na UGR da ARINTER, através da sua reativacdo. O que permitira o
monitoramento orgamentario interno, por meio dos sistemas governamentais
como o SIAFI e o Tesouro Gerencial. Além desse monitoramento interno, os
dados também poderao ser migrados e disponibilizados para consulta publica,
como ja ocorre com pro-reitorias, diretorias sistémicas (que possuem UGR) e os
campi (que possuem o cédigo de Unidade Gestora - UG), através do Painel de
Gestdo do IFPB.

Outra proposta para viabilizar o acompanhamento deste orcamento, sem
utilizar a concentracdo de recurso em uma UGR, seria a criacdo do Plano de
Trabalho Resumido (PTRES). O PTRES, € um coédigo também operado pelo SIAFI,
que pode ser utilizado tanto pelos campi (UG), quanto pelas pro-reitorias,
diretorias sistémicas, assessorias e etc.(UGR). A utilizacido deste coédigo
permitiria o rastreio orcamentario das acodes.

Essas sdo duas iniciativas estruturantes para se iniciar o monitoramento
orcamentario, porém, ainda sim sdo insuficientes, diante da diversidade,
abrangéncia e nivel de detalhamento observado nos editais publicados. A
autonomia para publicacdo destes documentos, por diversos setores, inviabiliza
que seja determinado de forma antecipada, quais projetos ou eventos irdo
ocasionar internacionalizacdo.

Um recurso que poderia ser utilizado, seria a disponibilizacdo no sistema
responsavel pela insercdo de dados do projeto / evento, de um filtro indicador,
que permita ser assinalado no caso de existir a intencdo de contemplar alguma
acdo de internacionalizacdo. Esse mesmo processo poderia ser pensado para
na hora da prestacido de contas, o pesquisador ter a opcdo de informar se
houve o cumprimento de algum dos eixos da Politica de Internacionalizacéo. E
importante que haja a sistematizacdo de informag¢des quanto a prestacido de
contas destes editais, bem como estudos para regulamentacio dos
procedimentos internos.

Mudancas no texto dos editais, poderiam encorajar o desenvolvimento das
acdes de internacionalizacdo. Seja a partir da prestacdo de contas integrada
aos eixos da Politica de Internacionalizacdo, seja a partir da ampliacdo da
abrangéncia dos projeto e eventos. Pequenas mudanca podem gerar uma
cultura de interesse, e impactar inclusive nos indicadores internacionalizacio.

d|
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O painel colaborativo, permitira o monitoramento
orcamentario das acdes autofinanciadas de
internacionalizagao. Com armazenamento em nuvem, a
planilha digital funcionara com um monitor em tempo real,
permitindo que tanto a ARINTER quanto os NAls, possam
trabalhar simultaneamente atualizando as informacdes. Essa
mesma ferramenta pode ser disponibilizada na pagina da
ARINTER, contribuindo para gestao orcamentaria e
transparéncia das informacdes.

Estratégias para o
monitoramento orcamentario
das ag¢oes de internacionalizacao

[M Regulamentacgio de editais quanto a abrangéncia e
prestacao de contas facilitando a integragao
as acoes de internacionaliza¢ao;

[V Criagcdo do PTRES de internacionaliza¢io;
[M Reativacio da UGR da ARINTER;

[M Acompanhamento das agdes de internacionalizagio de
forma sistémica através dos NAls nos campi;

|§r Painel colaborativo de monitoramento orcamentario
das acoes de internacionalizagao autofinanciadas do IFPB.
TS

"5 ttps:/ /docs.google.com/spreadsheets/d/IBNWpxiz_tFjbiqnJu2iHFrIQRLBBQuJsQdYNSIF-JY8/edit?gid=0%gid=0
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Consideracgoes Finais

A dispersao de informacdes, em parte gerada pela descentralizacao das acodes,
evidencia a transversalidade da internacionalizacdo na educacdao. Consolidar
informacdes descentralizadas é um desafio para gestdo administrativa, ainda mais
no que tange recursos orcamentarios.

Aqui se insere a necessidade de uma ferramenta de monitoramento orcamentario,
que auxilie na tomada de decisdo do gestor, no atendimento aos eixos da Politica de
Internacionalizacdo e aos indicadores do PLANEDE 2025. O orcamento publico, para
além da gestdo dos recursos financeiros, € um importante instrumento de
plangjamento das entidades publicas. O monitoramento orcamentario € um
mecanismo indispensavel para o atendimento dos principios da economicidade,
otimizando a gestdo dos recursos publicos, e da administracdo publica, por meio da
transparéncia e eficiéncia.

A atualizacdo das normativas, didlogos colaborativos, alinhamento de informacgdes e
direcionamento sistémico sdo vetores para o avanco da internacionalizacdo do
Instituto. Assim como, o incentivo ao investimento em estrutura de escritorio e
pessoal, impactam na promog¢ao de uma internacionalizacao mais ampla e inclusiva.

Junto ao relatério (andlise propositiva e sugestdes apresentadas), objetivando
contribuir de forma pratica para 0 monitoramento orcamentario, a pesquisa propée
um painel colaborativo de dados. Este foi disponibilizado para ARINTER, com as
informacdes consolidadas na pesquisa, podendo ser integrado a dindmica da
assessoria como uma ferramenta de gestao de informacoes.

O tema estd longe de ser esgotado, abordagens futuras sobre outras perspectivas e
concepcdes podem ser exploradas em novos estudos. Como possiveis
desdobramentos desta pesquisa destacamos:

* proposta de atualizacdao dos indicadores de internacionalizacao adotados pelo
IFPB, consoante as mais recentes praticas de internacionalizacao da educacao
superior;

* realizacdo de estudos comparativos entre as politicas de internacionalizacao
adotadas pelas IFs, em especial as da regidao nordeste;

* avaliacao da implantacao da Resolucao — Conselho Superior n® 40, de 7 de agosto
de 2019, que trata da Politica de Internacionalizacdo do IFPB;

« verificacdo da atuacao e abrangéncia dos NAI no ambito dos camp;

* |levantamento da execucao financeira a partir do orcamento disponibilizado para
as acdes de internacionalizacao. .8
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APENDICE D - Painel colaborativo de dados

188

PLANILHA DINAMICA COLABORATIVA DE DADOS - MONITORAMENTO
ORGAMENTARIO DAS AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO

AUTOFINANCIADAS DO IFPB (2019 - 2023)

N° DE
CHAMADAS
ANO ORCAMENTO PUBLICAS/
EDITAIS
2019 R$ 436.500,00 0
2020 R$ 0,00 2
2021 R$ 30.000,00 6
2022 R$ 1.035.000,00 9
2023 R$ 565.125,00 10
ANO ORIGEM TIPO ORCAMENTO EIXO
ATENDIDO
CHAMADA Mobilidade/
2019 ARINTER PUBLICA R$ 20.000,00 Intercambio
CHAMADA Mobilidade/
2022 ARINTER PUBLICA R$ 25.000,00 Intercambio
2023 CABEDELO EDITAL R$ 10.625,00 gOmaS/ Lingu
Estrutura de
2019 CABEDELO R$ 6.500,00 |escritorio e
pessoal
Participacao
em eventos
CABEDELO . .
2023 CENTRO EDITAL R$ 4.000,00 ws@as Eecnlcas
e missoes
internacionais
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2019

CAJAZEIRAS

EDITAL

R$ 70.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2023

CAJAZEIRAS

EDITAL

R$ 70.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2019

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 40.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2019

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 80.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2021

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 15.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2021

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 15.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2022

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 33.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais
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2022

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 40.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2022

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 40.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2023

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 30.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2023

JOAO PESSOA

EDITAL

R$ 35.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2019

PRE

EDITAL

R$ 60.000,00

Mobilidade/
Intercambio

2019

PRE

EDITAL

R$ 160.000,00

Mobilidade/
Intercambio

2022

PRE

EDITAL

R$ 660.000,00

Mobilidade/
Intercambio

2022

PROEXC

EDITAL

R$ 42.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais
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2022

PROEXC

EDITAL

R$ 140.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2022

PROEXC

EDITAL

R$ 10.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2023

PROEXC

EDITAL

R$ 210.500,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2023

PROEXC,
PRPIPG, PRE e
o Polo de
Inovacgao

EDITAL

R$ 126.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais

2022

PRPIPG

EDITAL

R$ 30.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missoes
internacionais

2023

PRPIPG

EDITAL

R$ 24.000,00

Participacao
em eventos,
visitas técnicas
e missdes
internacionais
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@ MONITORAMENTO ORGAMENTARIO DAS AGOES DE
A RIN'TER INTERNACIONALIZAGAO AUTOFINANCIADAS DO IFPB (2019 - 2023)

Instinsto Federal de Educagdo, Cincia « Teonodogia PR

ORCAMENTO DISPONIBILIZADO POR ANO
| | |
‘9 2020 2021 2022
S~ -
RS10000 RS11000. /4.10&9_\ 4 00, /RS10000 RS11000_
R R$ 0,00 RS 30.000 R
= EIXO ATENDIDO  Todos - = ANO Todos - = ORIGEM Todos -
EIXO ATENDIDO COM AUTOFINANCIAMENTO ORIGEM DOS EDITAIS/CHAMADAS PUBLICAS X EIXOS
AUTOFINANCIADOS
Esfrutura de i
escrih;?iue I .Bmmra.demep::nd .:::as'l.ma: I Mobiidade/ slllerrznbm
pessoal o
ARINTER
g Idiomas/L.inguas .RS‘“”M CABEDELO [ 75 6.50000 RS 10.62500
g CABEDELO CENTRO | RS 400000
e e
B J0A0 PESSOA 26,000,
Participagéo em PRE
eventos, visitas RS 1.054.500.00
s ) —
PROEXC, PRPIPG,
PRE e ¢ Polo de Inov....
& & & & & & PRPIPG RS 54.000.00
SUM de ORCAMENTO R30.00 RS 250.000,00 RS 500.000.00 RS 750.000,00

ORGAMENTO DISPONIBILIZADO EM EDITAIS/ICHAMDAS PUBLICAS POR ANO
R% 1.250.000,00
R$ 1.020.000,00
2 R$1.000.000,00
:
% RS 750.000,00
E RS 510.125,00
S rsso00m00 RS 436.500,00
z
§, RS 250.000,00
5 RS 30.000,00
R30.00
019 2020 2021 2022 2023
AND




193

ANEXO A - Resposta FALA.BR (Despacho N° 33/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB)

(T ] Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba

] REITORIA
BENE INSTITUTO FEDERAL
Bl Faralha

DESPACHO 33/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB

Em 30 de setembro de 2024.

Referéncia: Processo 23381.004668.2024-70

NUP:23546.083682/2024-00

Interessados: José Albino Nunes - Pré-Reitor de Administracédo e Financas
Luciana Silva de Morais - Gestora do Servigo de Informacdo ao Cidadao — Reitoria

Ref.: OFICIO 141/2024 - SIC/REITORIA/IFPB- Solicitagdo de informagdes referente ao orgamento
financeiro e agdes de internacionalizagéo no IFPB - Demanda 23546.083682/2024-00.

Sobre os questionamentos levantados no Processo 23546.083682/2024-00, encaminhamos o OFiCIO
71/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB, via SUAP e por e-mail, aos Pré-Reitores (as), Diretores Gerais do
Campi do IFPB, Polo de Inovagéo, Diretoria de Comunicagao e EaD, além do Colégio de Dirigentes -
CODIR, solicitando informagdes complementares para subsidiar/fundamentar o acesso de informagao ao
cidadao. Para tanto, foi estabelecido o envio das respostas até o dia 24/09/2024, de forma

impreterivel, para que nao tivesse prejuizo na finalizagdo da demanda.

Apenas alguns titulares das pastas responderam a demanda, porém sem fazer mengéao aos links de
comprovacao. As respostas foram transcritas e os documentos enviados/recebidos se encontram em
anexo.

1 - Qual valor do orgamento foi destinado a ARINTER entre os anos de 2019 a 2023 para
desenvolver agoées de internacionalizagao no IFPB (se possivel detalhar por ano)?

Quem vai responder: ARINTER

A ARINTER segundo consta do Regimento Geral do IFPB, art. 57 a Assessoria de Relagdes
Internacionais é o “érgao auxiliar da Reitoria com a finalidade de promover as relagdes entre o IFPB e as
instituicbes educacionais estrangeiras de paises com os quais o Brasil mantenha relagdes diplomaticas,
mediante cooperagao técnica e intercAmbios cientificos e culturais”.

E segundo o PDI, (IFPB, 2020 p.217)

A internacionaliza¢do no IFPB é compreendida como uma estratégia de gestdo composta de etapas a
serem vencidas em curto, médio e longo prazos. E um processo que a Assessoria de Relagdes
Internacionais (ARINTER) vem desenvolvendo em conjunto com outros atores — professores, o staff


http://fala.br/
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administrativo e de apoio e os estudantes, de forma direta, como também com a comunidade ¢, de
forma menos expressiva - gerando a oferta de oportunidades, bens e servigos.

A ARINTER Nao possui uma fonte de recursos destinada as ag¢des de internacionalizagéo, embora se
faga presente no ensino, na pesquisa, extensao, inovagao e gestao.

As acdes de Internacionalizagao s&o realizadas por meio de dialogos e parcerias com as demais areas
que séo providas de recursos, tais como! Pro-reitoria de Ensino (PRE); Pré Reitoria de Pesquisa,
Inovagéo e Pds-Graduagao (PRPIPG), Diretoria Geral de Gestao de Pessoas (DGEP), Diretoria de
Educacéao a Distancia (DEAD), Dire¢cdo Geral dos Campi, dentre outras.

Considerando essa fragilidade orgamentaria e financeira, a ARINTER abriu o processo n°
23381.002206.2023-37, que solicita a destinagdo de um orgamento minimo para as agoes de
internacionalizagao, conforme esta proposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2020,
p.220), que entre os desafios consta garantir o minimo entre 0,5 % a 1% do orcamento para a
Internacionalizagédo do IFPB até 2024.

Desse modo, o processo foi enviado ao Colégio de Dirigentes, o qual em 06/06/2023 gerou a
Recomendacgao n°5/2023 - CODIR/REITORIA/IFPB,
link:https://www.ifpb.edu.br/orgaoscolegiados/codir/recomendacoes/2023/recomendacao-n-5-2023-
codir.pdf/view, que recomenda aos Campi e Pro-Reitorias do IFPB, que avaliem a possibilidade de
destinagao de recursos orgamentarios para a area de Internacionalizagéo do IFPB.

O artigo 2 da recomendacéao estabeleceu o prazo de até 30 (trinta) dias para que os Campi e Pr6
Reitorias enviassem oficio com suas respostas, todavia o prazo nao foi observado por nenhum
segmento.

Dessa forma, no dia 06/10/2023, a ARINTER, solicitou informag¢des ao CODIR sobre o atendimento da
Recomendagdo n°® 5/2023 por meio do Processo 23381.005316.2023-5. Ainda, No dia 10/10/2023 o
CODIR enviou novo e-mail aos Campi e Pré-Reitorias reiterando o atendimento da Recomendagao
n°5/2023 - CODIR/REITORIA/IFPB, entretanto novamente sem éxito.

2 - Qual é o orgamento, por segmento da Reitoria, destinado as a¢des de internacionalizagao, e
qual percentual que cada campus destina para internacionalizagao?

Quem vai responder: ARINTER, Pré Reitorias, Diretores Gerais dos Campi, Polo de Inovagao.

Respostas das diversas areas:

ARINTER: Como foi relatado anteriormente (questédo 1), a ARINTER n&o dispde
de uma fonte de recursos destinada as agbes de internacionalizagédo, quando
demandam dispéndio financeiro as agdes sao realizadas em parceria com outras
areas que sao providas de recursos, se os titulares das Pastas Sistémicas
concordarem.




PRPIPG: No ambito da PRPIPG, nao ha orgamento especifico reservado para
acodes de internacionalizagdo. No entanto, algumas de nossas agoes sistémicas
em parceria com outras pro-reitorias, culminam com a participagdo de nossos
estudantes em projetos e eventos internacionais, a exemplo dos editais de
selecdo de estudantes para a mentoria e preparagao/treinamento para a Huawei
ICT Competition. Também podemos citar que os editais de apoio a publicacéo de
artigos qualificados permitem o ressarcimento ao pesquisador de custos com
tradugdo, normatizagcao e pagamento de taxas, por vezes direcionadas a
publicagao de artigos em veiculos académicos estrangeiros.

PRAE: A PRAE nao possui financiamento préprio, sendo que os recursos da
Acédo Orgamentaria 2024 sao integralmente repassados aos Campi para
definicdo da distribuigdo orgamentaria entre os Programas da Assisténcia
Estudantil.

Campus Joao Pessoa: O orgamento destinado pelo Campus Joao Pessoa nos
ultimos anos varia entre 10 e 50 mil reais, entre a¢gdes com programas de linguas
e intercdmbio de estudantes.

Campus Catolé do Rocha: Informamos que, no ambito do Campus Catolé do
Rocha, ainda nao realizamos destinagao especifica de orgamento para as agoes
de internacionalizagéo, dada a insuficiéncia orgamentaria para a manutencao das
despesas basicas de funcionamento desta Unidade.
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Campus Princesa Isabel: O orgamento destinado as ag¢des de internacionalizagao
depende das prioridades estabelecidas no planejamento da instituicao, em
conjunto com as iniciativas desenvolvidas pela ARINTER-RE. Nos anos em que
houve fomento para esse tipo de agao, foram realizados os seguintes
pagamentos:

2019 - R$ 22.190,25 - 0,96% - Participacdo em Curso de Imersdo de Lingua
Inglesa - oferecido pela ILSC Schools of Canada - Toronto no Canada

2022 - R$ 35.000,00 - 1,44% - Participagdo em Curso de Imersdo de Lingua
Inglesa - oferecido pela ILSC Schools of Canada - Toronto no Canada

Obs. Os valores apresentados correspondem aos repasses financeiros feitos aos
discentes do IFPB

Campus Princesa Isabel para participagdo em eventos de internacionalizagao,
utilizando recursos proprios do campus. Nao foram incluidos os repasses
realizados pela Reitoria do IFPB, nem os gastos acessorios, como despesas com
combustivel para deslocamento até o aeroporto e a Receita Federal, diarias para
motoristas e servidores que acompanham os discentes, entre outros custos.

Polo de Inovagao: Nao respondeu pontualmente os questionamentos, todavia
enviou os relatorios de gestado (aprovados no Consuper) e os memorandos de
entendimento assinados institucionalmente pela Reitora com o CITIN de Portugal
e SZIIT da China.

3 - A gestao destinou o orgamento de alguma emenda parlamentar para agao de
internacionalizagao, se sim, qual valor foi destinado e quais agdes foram contempladas?

Quem vai responder:

Embora a ARINTER tenha apresentado projetos a serem desenvolvidos no ambito da Reitoria e dos 21
Campi, a ARINTER n&o tomou conhecimento da destinacdo de nenhuma emenda parlamentar no ambito
da Reitoria ou de algum Campus para agao de internacionalizagéo.

4 - Existe um setor especifico de planejamento orgamentario na ARINTER?

A ARINTER dispde de 02 servidores: a titular da pasta e uma técnica de administracdo. Portanto, o seu
raio de atuagéo é abrangente na transversalidade, mas limitado pelo orcamentario, visto que a ARINTER
nao possui dotagdo orgcamentaria e, consequentemente, financeira.

A ARINTER possui um planejamento estratégico setorial (link no site ) construido a partir do PDI
do IFPB e do planejamento estratégico do Forinter-Conif.

5 - Como é realizado o acompanhamento orgcamentario das acoes de internacionalizagao
autofinanciadas pelo IFPB?
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Respostas das diversas areas:

ARINTER: Conforme mencionado anteriormente a ARINTER nao possui uma
fonte de recursos destinada as agdes de internacionalizagao, quando demandam
dispéndio financeiro as a¢des sao realizadas em parceria com outras areas que
sdo providas de recursos.

PRPIPG: Das duas agdes citadas acima, a destinagdo de recursos € sua
prestagao de contas referente a Huawei ICT Competition esta sob
responsabilidade da PRE. Ja os editais de apoio a publicagéo de artigos séo
gerenciados com recursos da Pesquisa e da Educagéo a Distancia, sendo
destinados ao ressarcimento de custos com artigos publicados ou aceitos para
publicacao no ano vigente, atendendo os requisitos impostos nos editais,
atendendo os processos por ordem de chegada dos processos até a finalizagao
do recurso disponibilizado no edital.

PRAE: Os Campi definem a prioridade de alocagado dos recursos da Assisténcia
Estudantil, a PRAE encaminhou desde 2023 orientacOes para correta execugao
dos recursos dessa A¢ao Orgamentaria, mas em virtude da grande demanda
financeira de outros Programas da Assisténcia Estudantil (especialmente PAPE e
Programa de Alimentagao Estudantil) a maioria dos Campi nao optou por reservar
recursos para agoes de internacionalizagdo mais robustas.

Campus Jodo Pessoa: Para as agdes de programas de linguas, a avaliagdo
ocorre de acordo com a adesao da comunidade para com o curso ofertado. Para
as agdes de ajuda de custo a intercambistas, ndo temos uma orientacao
sistémica, mas aplicamos a mesma légica do acompanhamento de outras ajudas
de custo discentes. Este ano, instituimos um acompanhamento qualificado entre
NAI, DG e estudantes com reunides virtuais e grupos de WhatsApp.

Campus Princesa Isabel: No IFPB Campus Princesa Isabel, ndo dispomos de
acdes de internacionalizagao autofinanciadas. Os recursos orgamentarios
destinados a essas atividades s&do provenientes da Lei Orgamentaria Anual
(LOA), sendo alocados conforme planejamento para cobrir despesas
relacionadas a agdes de internacionalizagao.

Polo de Inovacdo: Nao respondeu pontualmente os questionamentos, todavia
enviou os relatorios de gestdo (aprovados no consuper) e os memorandos de
entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT da China.

6 - A ARINTER possui UGR? Caso possua, qual o numero e quem realiza seu monitoramento?
Em 2019 foi criada a Unidade Gestora Responsavel (UGR) para controle das despesas ligadas a
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Assessoria de Assuntos Institucionais e Internacionais (ARINTER), sob o codigo de UGR no n° 155819,
no sistema SIAFI.

7 - Qual o PTRES de internacionalizagao do IFPB?

A ARINTER néo é detentora dessa informacgéo.

8 - A ARINTER participa da elaboragao de editais que destinam recursos as agoes de
internacionaliza¢édo no IFPB?

A ARINTER participa na elaboracéo do edital de proficiéncia, Edital de mobilidade académica em
parceria com outras areas, a exemplo dos links de editais a seguir:

https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/processos-seletivos/2024/chamada-interna
arinter-ifpb-no-02-2024-de-27-de-marco-de-2024/chamada-mobilidade-2024-2025-docx.pdf

https://www.ifpb.edu.br/servidor/editais/An0%202023/edital-no-24-2023-dgep/edital-no-24 2023-
imersao-toronto-2024.pdf

https://www.ifpb.edu.br/proexc/editais/extensao/ano-2022/edital-no-18-2022-proexc/edital-18-2022-
selecao-de-estudante-de-graduacao-para-mobilidade-academica-projeto-lapassion.pdf

A relagao completa de editais pode ser consultada na pagina da ARINTER, no enderego a seguir:

https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/processos-seletivos

9 - Qual o fluxograma da tramitacao processual dos editais que dispée orgcamento para as agoes
de internacionaliza¢édo no IFPB?

N&o existe um cronograma ou Procedimento Operacional Padrédo - POP institucionalizado para essa
finalidade.

10 - A Politica de Internacionalizagao (Resolugao-CS N° 40, de 07 de agosto de 2019), tem sido
implementada pelas Pro-Reitorias, Polo de Inovagdao e Campi?

Respostas das diversas areas:



ARINTER: A ARINTER realiza a disseminagao da Politica de Internacionalizagéo
no Colégio de Dirigentes - CODIR, Encontros de Diretores de Ensino, Encontro
com os NAI e NuclLi, contribui na elaboragao do edital de proficiéncia, aplicagédo
de provas, elaboracao de edital e selecao interna de servidores com vistas a
participagdo em Curso de Imersao de Lingua Inglesa. Neste ultimo, apesar de
ndo haver a destinacdo de ajuda de custos ao servidor, ele é liberado para
realizar a capacitacdo ( imersao) sem necessariamente usar o periodo de férias
e continua recebendo o salario normalmente.

PRPIPG: De forma ampla, podemos citar agdes (sem envolver destinagao
orgcamentaria) que a PRPIPG realiza e envolvem eixos da politica de
internacionalizacéo, a saber: realizagdo de provas de proficiéncia em lingua
estrangeira para servidores e estudantes; e apreciagdo de processos de
afastamento do pais para realizagdo de pds-graduacgao ou participagao em
eventos no exterior.

PRAE: A PRAE tem mediados varios didlogos para garantir a participagao de
estudantes estrangeiros nos programas da assisténcia estudantil, atualmente, o
servigo social tem inserido em seus editais a possibilidade de atendimento a
esses estudantes nos programas.

Campus Joao Pessoa: O responsavel pelo NAl do Campus busca desenvolver
acdes que estejam de acordo com a Resolugao. Destaco a criacado de Edital e
formacgéao de acordos de cooperacgao ja realizados nos ultimos dois anos de
gestéo.

Campus Catolé do Rocha: No ambito da Politica de Internacionalizagéo do IFPB,
no ambito do Campus Catolé do Rocha, destacamos as seguintes agoes:

Reestruturacao e designacao de responsavel pelo Nucleo de Assuntos
Internacionais (NAI) a partir de 2023

Incentivo continuo a participagdo dos servidores no editais dos cursos de
qualificagdo no exterior ofertados pelo IFPB

Campus Princesa Isabel: Sim
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Polo de Inovagao: Nao respondeu pontualmente os questionamentos, todavia
enviou os relatérios de gestdo (aprovados no consuper) e os memorandos de
entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT da China.

11 - A Recomendagao n° 5/2023 - CODIR/REITORIA/IFPB ja entrou em vigor?

A Recomendacéao n°5/2023 - CODIR/REITORIA/IFPB,
link:https://www.ifpb.edu.br/orgaoscolegiados/codir/recomendacoes/2023/recomendacao-n-5-2023-
codir.pdf/view recomenda aos Campi e Pré-Reitorias do IFPB, avaliem a possibilidade de destinagéo de
recursos orgamentarios para a area de Internacionalizagao do IFPB.

O artigo 2 da recomendacao estabeleceu o prazo de até 30 (trinta) dias para que os Campi e Pr6
Reitorias enviassem oficio com suas respostas, todavia o prazo nao foi observado por nenhuma area.

Dessa forma, no dia 06/10/2023, a ARINTER, solicitou informag¢des ao CODIR sobre o atendimento da
Recomendacéo n°® 5/2023 por meio do Processo 23381.005316.2023-5. No dia 10/10/2023 o CODIR
enviou novo e-mail aos Campi e Pro-Reitorias reiterando o atendimento da Recomendagao n°5/2023 -
CODIR/REITORIA/IFPB, entretanto, nenhum gestor respondeu tal informacgao, portanto, novamente sem
éxito.

Respostas das diversas areas:

ARINTER: Nao houve o atendimento da Recomendagao n° 5/2023 por parte das
areas estratégicas da instituicdo de modo que a ARINTER ainda n&o dispde de
orgamento.

PRPIPG: Da parte da PRPIPG, esta recomendagéao ainda nao foi implementada.

PRAE: A PRAE nao possui orgamento proprio.

Campus Jodo Pessoa: A pergunta a este item é complexa. Nas Pro-reitorias de
Pesquisa e na de Extensdo, temos reunides extensas e propostas de editais
sistémicos de forma que esta claro para os campi a maneira de contribuigao
orcamentaria que cada um tera no apoio a projetos e bolsas em suas respectivas
areas. Além disso, ha um trabalho conjunto entre as equipes das pro-reitorias e
dos campi para o gerenciamento desses orgamentos e agoes. Apesar de existir
uma recomendagao no PDI, como menciona o documento, sentimos falta de
acoes similares propostas pela ARINTER onde muitas vezes o orgamento
destinado pelo Campus acaba sendo limitado e ja acaba contemplando ag¢des de
internacionalizacao ja gerenciadas pelo Campus. Entretanto, nos colocamos a
disposicao para que possamos fortalecer essa importante politica de maneira a
integrar mais os NAI e NUCLI, algo que sentimos falta atualmente.
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Campus Catolé do Rocha: Informamos que, no ambito do Campus Catolé do
Rocha, ainda nao realizamos destinagao especifica de orgamento para as agoes
de internacionalizagéo, dada a insuficiéncia orgamentaria para a manutengao das
despesas basicas de funcionamento desta Unidade.

Campus Princesa Isabel: O IFPB Campus Princesa Isabel busca constantemente
promover a¢des de internacionalizagdo. No entanto, para que haja a destinagéao
de recursos orgamentarios, € essencial que os discentes e docentes da area
demonstrem interesse em participar dessas iniciativas.

Polo de Inovacao: Nao respondeu pontualmente os questionamentos, todavia
enviou os relatorios de gestdo (aprovados no consuper) e os memorandos de
entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT da China.

12 - Como é realizada a defini¢gao de valores orgamentarios destinados as agdes de
internacionalizacao do IFPB?

Respostas das diversas areas:
ARINTER: A ARINTER nao possui orgamento préprio.

PRPIPG: Como ja explicito nas respostas anteriores, ndo ha uma destinagao
especifica de recursos para a internacionalizagdo no ambito da PRPIPG, no
entanto, algumas de nossas a¢des repercutem em indicadores desta politica.

PRAE: A PRAE nao possui orcamento proprio.

Campus Catolé do Rocha: Informamos que, no ambito do Campus Catolé do
Rocha, ainda nao realizamos destinagao especifica de orgamento para as agdes
de internacionalizagéo, dada a insuficiéncia orgamentaria para a manutencgao das
despesas basicas de funcionamento desta Unidade.

Polo de Inovacdo: Nado respondeu pontualmente os questionamentos, todavia
enviou os relatorios de gestdo (aprovados no consuper) e os memorandos de
entendimento assinados com o CITIN de Portugal e SZIIT da China.
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13 - O NAI faz 0 acompanhamento das a¢6es de internacionalizagdao que recebem recursos
orgcamentarios nos campi?

Considerando a autonomia financeira dos Campi ndo existe uma padronizagao sobre a forma de gestao
dos recursos. Os Campi ndo contemplam os Marcos Legais apresentados pela ARINTER nos seus
documentos e quando o fazem é de forma tangencial.

14 - Quem alimenta de informac¢oes a pagina da ARINTER situada no sitio eletrénico do IFPB?

A equipe da ARINTER alimenta o site e as redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter) da Arinter,
CLIPE, Uniculturas.

A Diretoria de Comunicagao da Reitoria e a Comunicagdo dos Campi publicam esporadicamente
noticias/reportagens quando o gestor entende a pertinéncia relacionada a area.

15 - Quais indicadores de internacionalizagao sao utilizados pelo IFPB no Planejamento
Estratégico Decenal 2016 - 2025 (PLANEDE 2025)?

INDICADORES DA INTERNACIONALIZACAO:

1. PLOA Reitoria - Internacionalizagao (destaque da Agéao 20RL)

2. Numero de vagas ofertadas em Gestores Recebidos do exterior do IFPB

3.Numero de Certificagdes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no IFPB - Técnico Administrativo
4.Numero de Certificagbes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no IFPB - Professor s. Numero de

Certificagdes oriundas de provas de proficiéncia aplicadas no IFPB - Aluno

6. Numero de Resolugdes, Instrugdes Normativas, Notas Técnicas, Portarias especificas a
Internacionalizagéao no IFPB

7.Numero de inscritos em aplicagdes de testes de proficiéncia - Técnico Administrativo 8. Numero de
inscritos em aplicagdes de testes de proficiéncia - Professor

9. Numero de inscritos em aplicagdes de testes de proficiéncia - Aluno
10. NUumero de vagas ofertadas em cursos de Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira aos parceiros

estrangeiros - Curso EaD

11. Numero de vagas ofertadas em cursos de Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira aos parceiros
estrangeiros - Curso Presencial

12. Nimero de iniciativas voltadas a atualizar os professores de linguas com novas praticas pedagdgicas
e metodologias - formagao continuada com foco nos professores de lingua estrangeira do IFPB

13. Numero de eventos sobre as experiéncias dos alunos no exterior & praticas exitosas dos professores a
partir de minicursos, cursos, seminarios, trabalhos, pesquisas advindas da experiéncia internacional

14. NUumero de PPC's com adesao a matriz de referéncia curricular de
disciplina/componente/ementas em Lingua Estrangeira

15. NUmero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua Estrangeira - Curso
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Po6s-Graduagao

16. NUmero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua Estrangeira - Curso
Graduagao

17. Numero de vagas ofertadas em disciplinas/oficinas/minicursos em Lingua Estrangeira - Curso Técnico
18. Numero de Docentes Coordenadores de Projetos de Pesquisa Recebidos do Exterior 19. Numero de
Docentes Coordenadores de Projetos de Extensdo Enviados ao Exterior 20. Numero de Docentes
Coordenadores de Projetos de Pesquisa Enviados ao Exterior 21. Numero de artigos de alunos e/ou
servidores do IFPB traduzidos para lingua estrangeira 22. NUmero de Vagas para Intercambio
direcionadas a técnico administrativo do IFPB 23. NUmero de Vagas para Intercambio direcionadas a

professor do IFPB 24. Niumero de Vagas para Intercambio direcionadas a aluno do IFPB

25. Numero de Vagas em Cursos de Linguas/ldiomas Estrangeiros, Cultura Internacional e Libras por
chamada de Edital Interno para alunos potenciais para intercambio

26. Numero de Vagas em Cursos de Idiomas Estrangeiros Ofertados a Comunidade Externa ao IFPB

27.Numero de Vagas em Cursos de Idiomas Estrangeiros Ofertados a Alunos, Professores e Técnicos
Administrativos do IFPB

28. Numero de Relatorios em aberto/pendentes de recebimento apds execugao do plano de trabalho em
missao internacional por SERVIDOR

29. Numero de Relatorios em aberto/pendentes de recebimento apds execugao do plano de trabalho em
missao internacional por ALUNO

30. Numero de propostas/planos de trabalhos recebidos mediante chamada de Edital Externo 31. Numero
de propostas/planos de trabalhos recebidos mediante chamada de Edital Interno 32. Numero de Gestores
Recebidos do exterior (Benchmarking)

33. Numero de Gestores do IFPB Enviados ao exterior (Shadowing)

34. Numero de Técnicos Administrativos Recebidos do exterior
35. Numero de Técnicos Administrativos Enviados ao exterior

36. Numero de Professores Recebidos do exterior

37.Numero de Professores Enviados ao exterior

38. Numero de Missdes de Prospecgédo Recebidas (curso/evento/estagio/imersaol/visita técnica/missao)
39. Numero de Missdes de Prospecgéo Enviadas (curso/evento/estagio/imersao/visita técnica/missao)
40. Internacionalizagéo* - Numero Total de Parcerias em vigor

41. Numero de renovacgao de parcerias/convénios celebrados no exercicio entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro;

42. Numero de novas parcerias/convénios celebrados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro; 43. NUmero de

Alunos Recebidos do Exterior;
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44. Numero de Alunos Enviados ao exterior;

45. Numero de eventos, encontros e workshops especificos e promovidos pelo Escritério de Relagdes
Internacionais para o Intercambio de Experiéncias de professores e estudantes que retornaram ao Brasil
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro ap6és participagdo em missao institucional;
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ANEXO B - Resposta FALA.BR (Despacho n°® 5/2024 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB)

(T T | Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba

]
BN INSTITUTO FEDERAL REITORIA
BR Faraiba

DESPACHO 5/2024 - DOR/PRAF/REITORIA/IFPB

Em 15 de outubro de 2024.

Processo n?: 23381.004668.2024-70. 23381.004668.2024-70.

Assunto: Solicitacdo de informagdes referente ao or Solicitagdo de informagdes referente ao orgamento fi gamento financeiro e agdes
de internacionalizagdo no nanceiro e agBes de internacionalizagdo no IFPB - D IFPB - Demanda 23546.083682/2024-00.
23546.083682/2024-00

Destinatdrio: Luciana Silva de Moraes - Luciana Silva de Moraes - Gestora do Servigo de Informagdo ao Cidaddo — Reitoria.

Senhora Gestora,
Apreciando a solicitagdo do oficio n2 141/2024 - SIC/REITORIA, destacamos as seguintes consideragdes:
1. Qual PTRES da Internacionalizagdo do IFPB?

No contexto do orgamento federal, PTRES significa Plano de Trabalho Resumido Plano de Trabalho Resumido . Trata-se de um cédigo
que idenCfica de forma resumida as agdes orcamentarias especificas associadas a um determinado programa ou projeto no
orgamento publico.

Cada PTRES estd vinculado a uma Unidade Orgamentari Unidade Orgamentédria, a um Programa a Programa e a uma Agdo
Orgamentdria A¢do Orcamentdria. Ele facilita o acompanhamento da execugdo orgcamentaria e financeira das despesas publicas,
permiCndo o controle e a transparéncia sobre como os recursos estdo sendo aplicados.

Assim, no orcamento federal, o PTRES ajuda a organizar e detalhar o desCno dos recursos publicos, possibilitando que o governo e a
sociedade monitorem a execugdo de programas e projetos previstos no planejamento or¢gamentdrio.

Esse codigo é amplamente uClizado em sistemas de gestdo financeira e orgamentdria do governo, como o SIAFI (Sistema Integrado de
Administragdo Financeira), para operacionalizar a execugdo do orgamento.

A programagdo orgamentaria do InsCtuto Federal da Paraiba apresenta quatro programas, porém, trataremos neste documento especificamente
dos Programas 5112 — Educagdo Profissional e Tecnoldgica que Transforma, 0910 - OperagSes Especiais: Gestdo da ParCcipagdo em Organismos e
EnCdades Nacionais e Internacionais e o 0032 — Gestdo e Manutengdo do Poder ExecuCvo, e descreveremos as suas principais agoes
orgamentarias, conforme apresentado no Sistema SIOP — Acesso Publico:

Acdo: 20RL — Funcionamento das IRFEPCT.

Descrigdo: Gestdo administraCva, financeira e técnica, e desenvolvimento de agGes visando ao funcionamento dos cursos dos InsCtutos Federais
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educagdo Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais;
manutengdo de servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura Nsica por meio de reforma, adaptagéo,
aquisicdo ou reposi¢do de materiais, observados os limites da legislagdo vigente; aquisicdo e ou reposigdo de acervo bibliografico e veiculos;
capacitagdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral; prestagdo de servigos a comunidade; promogdo de subsidios para estudos,
analises, diagndsCcos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais atividades necessdrias a gestdo e administragdo da unidade.

Produto: Estudante matriculado.
Acdo: 2994 — Assisténcia aos Estudantes das IRFEPCT.

Descrigdo: Apoio financeiro a agBes de assisténcia estudanCl, a parCr da implementagdo de medidas voltadas a redugdo das desigualdades sociais
e étnicos-raciais, a acessibilidade de portadores de deficiéncia, a melhoria do desempenho académico e a ampliagdo do acesso e permanéncia,
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cuja concessdo seja perCnente sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentagdo, atendimento médico odontoldgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciaCvas Opicas de assisténcia estudanCl das insCtuiges federais de educagdo profissional, cienOfica e tecnoldgica,
centros federais de educag&o profissional, Colégio Pedro Il e escolas técnicas vinculadas as universidades federais.

Produto: Estudante Assistido.

A referida agdo, subdivide-se em nos seguintes planos orgamentdrios:

Plano Orgamentario — 0000 — Assisténcia aos Estudantes das InsCtui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica - Despesas diversas que
os valores monetarios ndo sejam repassados diretamente aos estudantes. Produto: Ndo Especificado.

Plano Orgamentario — 0001 — Auxilio Financeiro de Assisténcia EstudanCl - Pagamento de auxilio financeiro diretamente aos estudantes,
referentes a agBes de assisténcia estudantil.

Produto: Bolsa Concedida.

Plano Orgamentario — 0006 - Contratagdo para atendimento a pessoas com deficiéncia - Contratagdo de profissional especializado para
atendimento a estudantes com deficiéncia matriculados regularmente na instituigdo.

Produto: Projeto Apoiado.

Acdo: 20RG — Reestruturagdo e Modernizagdo das IRFEPCT.

Descrigdo: Apoio ou execugdo de planos de reestruturagdo e modernizagdo na Rede Federal de Educagdo Profissional, CienOfica e Tecnoldgica
para a ampliagdo e melhoria da oferta de cursos e a redugdo da evasdo, por meio da adequagdo e da modernizagdo da estrutura Nsica das
insCtuigcdes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratdrios; da locagdo de imdveis, veiculos e maquinas
necessarios para a reestruturagdo; da execugdo de pequenas obras, incluindo reforma, construgdo, materiais e servigos; do atendimento das
necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturagdo, considerando a oCmizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo
aluno/professor; e da modernizagdo tecnoldgica de laboratérios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo.

; Proj -
Acdo: 00UU — Contribui¢des Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programacao Especifica.

Descrigdo: Essa agdo desCna-se a agrupar todos os pagamentos de contribui¢des regulares a organismos internacionais de direito privado iguais
ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), conforme estipulado no artigo 12 da LDO.

p NioE ii
A referida agdo, subdivide-se em no seguinte plano orgamentario:

Plano Orgamentédrio — 0002 - Contribuicdo a Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) - Contribui¢do a Associagdo das
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) com a finalidade de apoiar o desenvolvimento da lingua portuguesa, incrementar o intercdmbio de
docentes, pesquisadores, estudantes e técnicos administraCvos com atuagdo nas areas pedagdgica, cienOfica, cultural e administraCva,
promovendo projetos de pesquisa técnico-cienOfica em conjunto, bem como a circulagdo de informagdo em todos os campos de conhecimentos,
esCmulando a colaboragdo bilateral e multilateral e fomentando a reflexdo sobre o papel da educagdo superior.

Produto: Ndo Especificado.
Acdo: 00PW — Contribuig¢des a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica.

Descrigdo: Essa agdo desCna-se a agrupar todos os pagamentos de contribuigdes a enCdades nacionais sem exigéncia de programacdo especifica,
ou seja, iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais), conforme estipulado no artigo 12 da LDO.

Produto: Ndo Especificado.
A referida agdo, subdivide-se em no seguinte plano orgamentario:

Plano Orgamentdrio — 0001 - Contribuicdo ao Conselho Nacional das InsCtuigbes da Rede Federal de Educagdo Profissional, CienCfica e
Tecnoldgica (CONIF) - Contribuigdo ao Conselho Nacional das InsCtuigdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, CienCfica e Tecnoldgica
(CONIF). O CONIF é uma instancia de discussdo, proposigdo e promogdo de poliCcas de desenvolvimento da formagdo profissional e tecnoldgica,
pesquisa e inovagdo. Atua no debate e na defesa da educagdo publica, gratuita e de exceléncia. Sdo objeCvos do CONIF a valorizagdo, o
fortalecimento e a consolidagdo das 41 insCtui¢des congregadas — 38 InsCtutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, dois Centros Federais
de Educagdo Tecnoldgica (CEFET's) e o Colégio Pedro Il — que, juntas, contabilizam mais de 600 unidades em todo o Brasil. Responsavel por dar
suporte, orientar e respaldar a Rede, o CONIF trabalha conCnuamente por melhorias em infraestrutura e condigbes de trabalho para os
servidores, bem como promove agdes estratégicas para fortalecer a internacionalizagdo das insCtui¢des, a parCr do estreitamento de relagdes
com outros paises e da consolidagdo de cooperagdes técnicas. O CONIF desenvolve estudos e projetos, por meio de eventos como congressos,
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conferéncias, seminarios e encontros; incenCva o intercdmbio de informagdes e experiéncias na Rede Federal e com insCtuigdes de ensino,
pesquisa e extensdo, enCdades culturais, cienCficas e tecnoldgicas nacionais e estrangeiras; executa articulagdes com os diversos entes publicos e
a sociedade civil organizada.

Produto: N&o Especificado.

Acdo: 4572 — Capacitagdo de Servidores em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo.

Descrigdo: Realizagdo de agdes voltadas a capacitagdo e desenvolvimento de servidores, tais como: pagamento de GraCficagdo por Encargo de
Curso e Concurso - GECC; custeio para realizagdo de eventos de capacitagdo; pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em
viagem para capacitagdo; taxa de inscrigdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.

Produto: Servidor Capacitado.

Acdo: 216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos.

Descricio: Ajuda de custo para moradia ou awdlic-moradia a agentes poblicos. Nao inclui cutras indenizagdes, tais como ajuda de custs decorrente de
remagio o didrias, Produto: Agente Pablico Soneficiads,

AcSio: 2183 - Fomento ds Apes de Ensing, Pesquisa, Extensio e Inovagio na Educagio Profissional & Tecnoldgica,

Descricio: Apain a programas @ projetos de instituigdes do enging de educacio profistional & tecnoldgica poblicas ¢ privadas, nas areas de educagio
profissional e tecnoldgica (EPT), extencio tecnoldgica, pesguise aplicada, empresndedorismo e inovacgio, Apoio i articulaglo entre atores da educagio
profissional e tecnoldgica, da inovagio & do empreendedorismo, por meio da implermentagio de projetos, inclusive por meio de acordos de cooperagio

técnica com o setor produtivo.
Eroduts: Projets Apoiide.
A Lo

Percebemos que o codigo PTRES estd wincolado a5 apdes orgamentdrias, porfanta, na fternacionslizagae do FPE dependende do profeto @ ser
executado e de suas despesas poderd slocar diferentes Plano de Trabalbho Resumido,
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