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RESUMO

Os contratos publicos sdo instrumentos essenciais para que a Administracao Publica,
por meio de uma gestao eficaz e em conformidade com os preceitos legais, alcance
sua finalidade. Nesse contexto, destacam-se 0s contratos relacionados as agfes de
internacionalizacdo, que desempenham um papel fundamental no desenvolvimento e
aprendizado da comunidade académica diante da economia globalizada. Monitorar a
implementacdo dessas acdes e 0s recursos a elas destinados € extremamente
necessario em qualquer instituicio de ensino. Diante disso, objetivou-se analisar
como o0s contratos celebrados no periodo de 2019 a 2023, no ambito do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), estavam alinhados aos eixos da
Politica de Internacionalizacéo Institucional. Para tanto, esta pesquisa envolveu o
levantamento dos contratos de internacionalizacdo celebrados nesse periodo no
IFPB, bem como a identificacdo dos eixos da politica de internacionalizacdo do
Instituto. Foi necessario levantar os contratos, as empresas e 0s parceiros envolvidos,
a fim de analisar como 0s objetivos contratuais estavam alinhados aos eixos da
Politica de Internacionalizacdo do Instituto. Nesse sentido, a pesquisa teve uma
natureza aplicada e adotou uma abordagem qualitativa. Quanto aos objetivos, foi um
estudo descritivo, e quanto ao procedimento técnico, foi documental. Os documentos
foram obtidos por meio dos portais eletrénicos do IFPB, do Ministério da Educacéo e
da legislacéo pertinente. Ao final da pesquisa, foi elaborado um relatério situacional
dos contratos relativos as acdes de internacionalizacdo, apresentando os resultados
das analises realizadas e sugerindo melhorias no alinhamento da gestdo desses
contratos com os objetivos da Politica de Internacionalizacao da Instituicao.

Palavras-chave: internacionalizacdo da educacdo; acdes de internacionalizacao;
contratos publicos.



ABSTRACT

Public contracts are essential instruments for the Public Administration to achieve its
purpose through effective management and in compliance with legal precepts. In this
context, contracts related to internationalization actions stand out, as they play a
fundamental role in the development and learning of the academic community in the
face of the globalized economy. Monitoring the implementation of these actions and
the resources allocated to them is extremely necessary in any educational institution.
In view of this, the aim was to analyse how the contracts signed between 2019 and
2023, within the scope of the Federal Institute of Science and Technology of Paraiba
(IFPB), were aligned with the axes of the Institutional Internationalization Policy. To
this end, this research involved surveying the internationalization contracts signed
during this period at the IFPB, as well as identifying the axes of the Institute's
internationalization policy. It was necessary to survey the contracts, the companies
and the partners involved, in order to analyse how the contractual objectives were
aligned with the axes of the Institute's Internationalization Policy. In this sense, the
research was of an applied nature and adopted a qualitative approach. In terms of
objectives, it was a descriptive study, and in terms of technical procedure, it was
documental. The documents were obtained from the IFPB's electronic portals, from the
Ministry of Education and from the relevant legislation. At the end of the research, a
situational report was drawn up on the contracts relating to internationalization actions,
presenting the results of the analyses carried out and suggesting improvements in the
alignment of the management of these contracts with the objectives of the Institution's
Internationalization Policy.

Keywords: internationalization of education; internationalization actions; public
contracts.
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1 INTRODUCAO

E préatica comum em organizagdes publicas, incluindo instituicdes de ensino
como o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), a
celebracdo de contratos com entidades publicas e privadas para o fornecimento de
bens e servigcos, além de acordos e parcerias. No entanto, a eficacia da gestdo desses
contratos, especialmente no contexto das ac¢des de internacionalizacao da educacéao,
demanda uma analise mais aprofundada.

Nos contratos que envolvem a internacionalizacdo do ensino superior,
empresas privadas e entidades publicas estabelecem acordos de interesse mutuo,
nos quais ambas as partes se beneficiam dos resultados previstos nos objetivos
contratuais. Tais contratos tém como propdsito integrar conhecimentos e culturas
internacionais, com foco em aspectos de ensino e aprendizagem. Para alcancar esses
objetivos, sdo implementadas diversas acfes projetadas para atender as metas
definidas pelas instituicbes de ensino superior em suas politicas de
internacionalizacao.

Quando o vinculo contratual é estabelecido entre entes publicos e empresas
privadas, a intermediacdo deve ser realizada por uma fundacéo de apoio, conforme
previsto na Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004. No caso do IFPB, essa fungao
€ desempenhada pela Fundacdo de Educacdo Tecnoldgica e Cultural da Paraiba
(FUNETEC), que contribui tanto com recursos financeiros quanto tecnolégicos para
as acoes de internacionalizacdo promovidas pela instituicéo.

Além dos contratos, a efetivacdo das acbes de internacionalizacdo pode ser
viabilizada por meio de outros instrumentos juridicos que regulamentam os acordos
pretendidos, como memorandos de entendimento (MOU), protocolos de intencdes,
acordos de cooperacdo e convénios, entre outros. Esses instrumentos, amplamente
utilizados, assim como os proprios contratos, simplificam as relagdes entre as partes
envolvidas, facilitando o desenvolvimento e a execucdo de diversas iniciativas de
internacionalizacao.

Nesse contexto, esta pesquisa busca investigar como a gestao de contratos e
as acOes de internacionalizacdo da educacao se interrelacionam no ambito do IFPB.

Pretende-se oferecer reflexdes valiosas para o aprimoramento da eficacia da gestéao
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de contratos em instituicdes publicas de ensino, bem como para o fortalecimento das
acOes de internacionalizacéo.

Essas acdes sdo delineadas com base nos eixos estabelecidos pelas politicas
de internacionalizacdo, as quais sao regulamentadas por cada instituicdo de ensino
superior que as implementa. No caso do IFPB, essa regulamentacédo foi formalizada
por meio da aprovacao da Resolucéo n.° 40/2019 pelo seu Conselho Superior, que
instituiu a Politica de Internacionaliza¢do do Instituto. Os eixos de atuacao definidos
incluem: a ampliagdo de acordos de cooperacéo internacional com instituicbes de
reconhecido prestigio académico; a participacdo em programas nacionais e
internacionais de fomento a internacionalizacdo; o aumento da participacao ativa dos
estudantes do IFPB em instituicbes estrangeiras de destaque; a implementacéo de
programas de cooperacdo, mobilidade e intercambio para estudantes e servidores; o
incremento da participacdo de alunos estrangeiros no IFPB; o envolvimento de
docentes e técnicos no processo de internacionalizacdo; a participacdo em foruns e
redes interinstitucionais e internacionais; a presenca em eventos de
internacionalizacdo; e a ampliacdo da infraestrutura de internacionalizacdo no
Instituto.

Atualmente, o IFPB desenvolve diversas iniciativas de internacionaliza¢céo
formalizadas por meio de contratos e outros instrumentos juridicos, utilizando recursos
proprios para sua implementacéo, sob a supervisdo e monitoramento da Assessoria
de Relacdes Internacionais (ARINTER). Além da ARINTER, essas ac¢des também sdo
promovidas pelas Pré-Reitorias, pelo Polo de Inovacéo, todos vinculados a Reitoria,
bem como pelos diversos campi. Esta pesquisa concentrou-se nos contratos
celebrados no periodo de 2019 a 2023.

Dada a diversidade de acfes, contratos e instrumentos juridicos empregados,
bem como o nimero significativo de setores envolvidos na execucédo das politicas de
internacionalizacdo do IFPB, a presente pesquisa mostrou-se relevante para mapear
e analisar os contratos que abarcam essas acfes no ambito do Instituto.

A pesquisa também se justifica pela escassez de recursos destinados a essas
acbes e contratos, uma vez que a Resolugdo n.° 40/2019 prevé a utilizagdo de
recursos proprios do IFPB, por meio da instituicio de mecanismos internos de
financiamento e da captacdo de recursos junto a 6rgaos de fomento nacionais e

internacionais.
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Assumindo essa perspectiva, esta pesquisa buscou responder, no que se
refere aos contratos efetivados, o seguinte questionamento: como os contratos de
internacionaliza¢gdo, no ambito da Reitoria do IFPB, atendem aos eixos da

Politica de Internacionaliza¢&o Institucional?

1.1 JUSTIFICATIVA

A gestdo de contratos desempenha um papel fundamental nas instituicoes
publicas, especialmente na internacionalizagcdo da educacdo, haja vista que a
administracdo adequada dos contratos fortalece as instituicées de ensino superior na
promocao eficaz da internacionalizacéo educacional.

Nessa perspectiva, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de
compreender como o0s contratos relacionados as acdes de internacionalizacdo no
IFPB atendem aos eixos das Politicas de Internacionalizac&o do Instituto, contribuindo
para a gestdo e desenvolvimento dessas acoes.

Do ponto de vista pessoal, minha experiéncia como servidora do IFPB ha doze
anos, com formacao académica em direito e contabilidade, dois anos atuando como
fiscal de contratos, e o ingresso no mestrado na area de educacéo, despertaram meu
interesse pelo tema. Além disso, em conformidade com o regimento geral do IFPB,
que atribui a ARINTER a responsabilidade de monitorar as parcerias realizadas no
ambito das acOes de internacionalizacdo, a gestdo eficiente desses contratos,
conforme os principios basicos da administracdo publica de eficiéncia, publicidade e

economicidade, é de fundamental importancia.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como os contratos de internacionalizacéo no IFPB atendem aos eixos

da Politica de Internacionalizagdo Institucional.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar os contratos de internacionalizacdo vigentes no IFPB no periodo
de 2019 a 2023;
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Analisar como o0s contratos vinculados as ac¢fes de internacionalizacdo
atendem aos eixos da politica de internacionalizacdo do IFPB;
Elaborar relatorio situacional dos contratos vinculados as acdes de

internacionalizagcéo celebrados no periodo de 2019 a 2023.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, é apresentado o referencial tedrico desta pesquisa, abordando
0S seguintes temas: contratos publicos, contratos relacionados as acgfes de
internacionalizacdo em instituicdes publicas de ensino superior e contratos relativos

as acoes de internacionalizacdo no IFPB.

2.1 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

A internacionalizacdo tornou-se um importante instrumento de transformacéao
no ensino superior, dividindo-se em duas vertentes distintas: a interna, realizada
dentro do proprio pais; e a externa, em ambito internacional. Conforme Knight (2020,
p. 22),

[...] a dimensao internacional do curriculo progrediu de uma abordagem
centrada em estudos de area ou estudos regionais e linguas estrangeiras
para a integracdo de perspectivas internacionais, globais, interculturais e
comparativas no processo de ensino/aprendizagem e no conteldo
programatico.

Segundo a autora, essa evolug¢édo ocorreu ao longo das ultimas trés décadas,
assim como a mobilidade académica, que transitou de um modelo competitivo para
um modelo de parceria, com maior otimismo e responsabilidade social.

A dimenséo internacional da educacgéao superior esta se tornando cada vez mais
significativa e complexa, refletindo uma mudanca profunda na dindmica educacional
global. Para auxiliar as instituicbes de ensino na implementacdo das acbes de
internacionalizagdo e no financiamento dessas iniciativas, frente a magnitude da
educacao globalizada, tanto instituicdes publicas quanto privadas tém buscado meios
para alcancar seus objetivos nesse campo.

Segundo Ferrari (2015), é possivel citar como exemplo os acordos celebrados
por essas instituicdes, como o Acordo Geral sobre Comércio de Servigcos (GATS), que
regula o comeércio internacional de servicos, incluindo areas como turismo, transporte,
telecomunicacdes, salude e educacdo. Este acordo, formalizado pela Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC), promove a globalizacdo ao abrir areas da vida social
para o capital internacional, incluindo servicos publicos como a educacdo. Essa

abertura possibilitou o compartihamento de conhecimento além das fronteiras
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territoriais dos paises, com o aumento do investimento estrangeiro para auxiliar os
setores publicos que tém essa responsabilidade.

Os beneficios da globalizacao para a economia capitalista, conforme destacado
pelo autor supramencionado, incluem melhorias no fluxo de informagbes e
comunicacdes, além da racionalizacao das técnicas de distribuicdo que permitem o
movimento mais rapido de mercadorias ao redor do mundo.

Certamente, a globalizacdo n&o se apresenta como a solucéo definitiva para
0s problemas do mundo, uma vez que seus beneficios ndo sédo distribuidos de
maneira igualitaria entre todas as pessoas e classes sociais, favorecendo mais
algumas do que outras. Isso é ressaltado por Abdi (2012), citado por Ferrari (2015),
ao afirmar que a globalizacdo atual é intensa, complexa e impacta praticamente todos
0s sistemas, incluindo os educacionais.

Ferrari (2015) ressalta que a educacdo esta cada vez mais orientada para
atender as necessidades do mercado de forma agil, respondendo as demandas dos
consumidores. Nessa conjuntura, os profissionais recém-formados, que buscam
entrar no mercado de trabalho aplicando os conhecimentos adquiridos durante sua
formacdo, podem enfrentar dificuldades para se integrarem plenamente e alcancarem
sucesso em suas carreiras se esses conhecimentos ndo estiverem alinhados com as
exigéncias do mercado.

Essa realidade se manifesta globalmente, compelindo as instituicées de ensino
superior a ajustarem suas grades curriculares conforme as exigéncias do mercado,
buscando, assim, preparar seus graduados para encararem essa competitividade.

Compartilhando desse entendimento, Shultz (2012) afirma que as politicas
educacionais tém sido influenciadas por normas globais e por modelos que priorizam
a eficiéncia. Esse tipo de politica educacional, fundamentada na ideia de capital
humano, difere substancialmente das politicas que consideram a educa¢do como um
meio de construir a sociedade (Shultz, 2012).

Atualmente, além da economia de mercado, 0 ranqueamento das
universidades, impulsionado pela globalizacdo, demanda que as instituicbes de
ensino incorporem em suas missfées o atendimento as exigéncias tanto do mercado

nacional quanto internacional. Stallivieri (2017, p. 5) destaca que:

A comunidade académica comeca a reagir aos efeitos da globalizacédo
através da sua insercdo em cenarios globais, seja por mobilidade através da
participacdo em conferéncias, semindrios, eventos ou programas de
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intercambio. Também pode ser percebida pela apresentacdo de estudos de
natureza cientifica ou, ainda, pela publicagdo de artigos em revistas
cientificas internacionais.

N&o apenas visando o mercado de trabalho ou a economia de mercado, as
instituicbes e a populacdo em geral buscam conhecimento em outros paises e
culturas. O avanco continuo da ciéncia e da tecnologia, aliado a velocidade crescente
da informacéo, impulsionou a humanidade a uma evolugdo sem precedentes e a
busca constante por solu¢des através do conhecimento globalizado, visando uma
melhor qualidade de vida. Ndo é surpreendente o interesse tanto de estudantes
guanto de professores e da populagcdo em geral em aprimorar seus conhecimentos
em contextos internacionais. Esse comportamento também motiva as instituicdes de
ensino a incluirem politicas de internacionaliza¢cdo em suas missoes.

Stallivieri (2017, p. 4) reforca que essa pratica de buscar conhecimento em
outros paises e culturas ndo € nova: "desde o inicio, as universidades e os estudantes
cosmopolitas se formaram como peregrinos, desenvolvendo seus estudos e obtendo
diplomas de diferentes instituicbes ao longo do caminho de volta para casa". No
entanto, é evidente que um dos principais objetivos da internacionalizacdo do ensino
superior ainda é o ganho de capital.

Squissardi, Franco e Morosini (2005, p. 5) tracam um panorama das

universidades nos ultimos dez anos, afirmando que:

[...] na dltima década se foi estruturando, em especial a partir dos paises do
primeiro mundo (particularmente, anglo-saxénicos) e das recomendagfes e
acbes de organismos multilaterais (financeiros), um novo modelo de
universidade mundial - neoprofissional, heterbnoma, operacional,
empresarial e competitiva — que esta sendo feita a imagem e semelhanca dos
interesses do atual estagio de acumulagéo do capital.

Nesse contexto, observa-se que 0 percurso descrito acima atravessa nao
apenas as universidades brasileiras de ensino superior, mas também o ensino basico,
técnico e tecnoldgico, como ocorre com as politicas de internacionalizacdo dos
Institutos Federais. No entanto, os governos tém direcionado recursos prioritariamente
para a internacionalizacdo do ensino superior.

O fendmeno da internacionalizacdo do ensino superior e suas consequéncias
nas universidades sdo bem ilustrados por Schwartzman (1996, p. 4), citado por
Sgquissardi, Franco e Morosini (2005, p. 9), quando ele assevera que "A pesquisa

académica [...] assume caracteristicas de acdo econdmica, tanto em relacdo aos
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conteudos das pesquisas quanto aos tipos de acordos e contratos estabelecidos entre
as universidades e as empresas ou agéncias governamentais"”.

Diante desse panorama de relevancia e importancia da internacionalizagao do
ensino superior, especialmente para os institutos federais, e considerando a
importancia de uma gestdo eficiente dos contratos e instrumentos juridicos que

orientam as ac¢des de internacionalizacéo, é que esta pesquisa se desenvolveu.

2.2 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO NO IFPB

No ambito do IFPB, semelhantemente a outras instituicbes de ensino
brasileiras, foram iniciadas praticas de uma politica de internacionalizacao através de
cursos de linguas estrangeiras, como inglés, espanhol e francés, culminando
posteriormente na criacdo de um Centro de Linguas. No entanto, foi com o
estabelecimento da Assessoria de Relacdes Institucionais e Internacionais, cujas
atribuicdes foram definidas no Regimento Geral do IFPB em 2010, que houve avancos
significativos e diversificacdo das acdes de internacionalizagéo na instituicao.

A partir da publicacdo da Resolugéo n.° 144 — CS, de 11 de agosto de 2017, no
Regimento Geral do Instituto, essa assessoria foi transformada na ARINTER
(Assessoria de Relacbes Internacionais), tornando-se responsavel pela politica de
internacionalizacdo do IFPB. No entanto, somente em 2019 foi aprovada pelo
Conselho Superior do Instituto a Resolug&o n.° 40/2019, que regulamenta de forma
mais especifica a Politica de Internacionalizacdo do IFPB.

A Resolucdo n.° 144 — CS, de 11 de agosto de 2017, criou a ARINTER -
Assessoria de Relacgdes Internacionais que, conforme estabelecido no artigo 57 da
referida resolucéo, visa primariamente "[...] fomentar as relacbes entre o IFPB e
instituicbes educacionais estrangeiras de paises com 0s quais 0 Brasil mantém
relacdes diplométicas, através de cooperagdo técnica e intercambios cientificos e
culturais”.

Como competéncias e atribuicbes da ARINTER, o artigo 58 da mesma

resolucao traz:

| — assessorar a Reitoria nas questdes inerentes as politicas, diretrizes e
tomadas de decisdes dos assuntos internacionais;
Il — assessorar 0 Reitor e demais membros do IFPB em missdes ao exterior;
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Il — acompanhar a realizacdo de convénios, parcerias, acordos de
cooperacao e intercambio entre o IFPB e instituicbes de ensino, pesquisa e
extensao de outros paises;

IV — apoiar a recepgéo de missdes, delegagbes e visitas internacionais no
IFPB;

V — assessorar na formulacéo de projetos, em articulacdo com os diversos
setores do IFPB, para a captacdo de recursos e para o desenvolvimento de
planos, estudos e projetos a serem realizados em instituicdes estrangeiras;
VI — coordenar e supervisionar o processo de aplicacdo de testes de
proficiéncia internacionais aplicados no IFPB;

VII — assessorar os diversos setores do IFPB nas atividades de mobilidade
nacional e internacional do Instituto;

VIII — articular ag6es internacionais da prépria ARINTER com os Nucleos de
Assuntos Internacionais (NAIS) no &mbito do IFPB;

IX — fornecer informacbes sobre o IFPB para os 6rgaos, instituicbes e
empresas acreditados sediados no Brasil e/ou no exterior em parceria com a
Diretoria de Comunicac¢éo Social;

X — assessorar 0s interessados em processos de afastamento do Pais para
missdes, intercambio, participagdo em congressos e similares ou para cursos
de pos-graduacao.

Xl — desempenhar outras atividades relacionadas com a sua érea de atuagéo.

A ARINTER, compete, conforme o inciso I, “[...] acompanhar a realizacdo de
convénios, parcerias, acordos de cooperacéao e intercambio entre o IFPB e instituicbes
de ensino, pesquisa e extensao de outros paises”. E, segundo o planejamento 2022-
2026 da ARINTER, dentro do rol de atuacao nacional e internacional, esta: “monitorar
e avaliar as parcerias estabelecidas e as contrapartidas dos servidores e estudantes”.

Esse acompanhamento e monitoramento revelam-se de extrema importancia
para o comprometimento da instituicio com a comunidade académica, visando
alcancar seus objetivos e metas no contexto das ac¢des de internacionalizacdo em
uma instituicdo de grande porte como o IFPB. Além disso, os resultados dessas acfes
tém repercussdes ndo apenas no ambito nacional, mas também internacional,
contribuindo para fortalecer o prestigio do Instituto em um mercado cada vez mais
competitivo.

Com o intuito de alcancar seus objetivos por meio das acbes de
internacionalizagdo e aproveitar seus beneficios para integrar a comunidade
académica internacional, o IFPB aprovou a Resolucéo n.° 40/2019. Essa Resolucéo
estabelece a Politica de Internacionalizac¢éo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia da Paraiba, na qual a internacionalizacdo € entendida como um processo
que engloba diversas modalidades de mobilidade académica, colaboracdo em
pesquisas, desenvolvimento de projetos entre instituicoes de diferentes paises, além
da adaptacao de aspectos curriculares que impactem na pratica pedagogica tanto no

Brasil quanto no exterior.
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Inserindo-se nesse contexto tematico, esta pesquisa busca analisar se 0s
contratos de internacionalizacdo no ambito da Reitoria do IFPB atendem aos eixos
definidos na Politica de Internacionalizacao Institucional. Nesse sentido, € importante
destacar que, conforme o artigo 3° da Resolugédo n.° 40/2019, os eixos das agbes
previstas na politica de internacionalizacédo sédo: Mobilidade/Intercambio; Acordos de
cooperacdo/MOUs; Projetos com cooperacdo internacional; Ildiomas/Linguas;
Investimento/Financiamento; Estrutura de escritorio e pessoal;
Comunicagéo/Divulgagéo dos dados e indicadores internacionais; Participagdo em
eventos, visitas técnicas e missdes internacionais.

De acordo com a mesma Resolucdo, as aclBes baseadas nos eixos
mencionados serdo executadas tendo como foco prioritério tornar o IFPB um ambiente
internacional. Entre os principais objetivos estdo: desenvolver e internacionalizar o
ensino; formar liderancas; criar oportunidades e implementar acordos de cooperacao
internacional para capacitar servidores e alunos de todas as modalidades; promover
pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica; e ampliar colaboragdes com instituicdes e
empresas internacionais.

Nesta pesquisa, 0s objetivos e prioridades delineados sdo tomados como base
para a andlise da execucdo das acdes e dos diferentes instrumentos juridicos
utilizados como normativas orientadoras pelos participantes do estudo. Nesse sentido,
foram avaliados os contratos e demais instrumentos juridicos, verificando-se sua
conformidade com o0s objetivos e prioridades estabelecidos na Politica de
Internacionalizacéo do IFPB.

E importante destacar que a implementacdo das politicas de
internacionalizacdo, fundamentada nos eixos definidos pela Resolucédo n.° 40/2019,
busca proporcionar uma série de beneficios a comunidade académica do Instituto,

conforme especificado no artigo 6° da referida norma:

| - Maior engajamento com as agendas nacionais, regionais e globais.

Il - Oferecer formag&o profissional de exceléncia ampla e sistémica alinhada
a grandes temas globais capacitando estudantes e servidores na realizagédo
de atividades internacionalmente.

[l - Facilidade na participacéo de associacdes e/ou redes internacionais para
realizacdo de pesquisa tanto no Brasil quanto no exterior combinando
perspectivas e capacitacdo de profissionais de distintas regifes - FAUBAI,
FORINTER, AULP, CONIF, SETEC.

IV - Desenvolvimento de parcerias internacionais para producéo tecnolégica
e ampliacdo do complexo produtivo e inovador.

V - Oportunidade de engajar o desempenho institucional com o contexto
internacional de boas praticas no tema de atuacéo.
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VI - Aperfeicoamento da governanca, atendimento ao publico-alvo e garantia
da qualidade através do intercambio de experiéncias entre diferentes paises.

Para que o IFPB alcance esses beneficios, é fundamental promover a insercao
internacional da instituicdo e implementar um processo ativo e estratégico de
internacionalizacdo. A efetividade desse processo depende do estabelecimento de
metas claras e objetivas. Entre essas metas, conforme estipulado no artigo 7° da
Resolucao n.° 40/2019, destaca-se a necessidade de firmar acordos e parcerias com
instituicbes internacionais de reconhecido prestigio académico em todos o0s
continentes.

Os acordos de cooperacdo internacional sao elementos essenciais para o
avanco das iniciativas de internacionalizacdo. Quanto maior o nimero de parcerias
firmadas e mais ampla a diversidade de areas do conhecimento contempladas, mais
expressivos serao os resultados alcancados, beneficiando tanto o IFPB quanto sua
comunidade académica.

Conforme disposto na Resolugédo n.° 40/2019, para alcancar essas metas e
promover a internacionalizacdo nos campos de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao
e gestéo, por meio de diplomacia colaborativa e intercambios em ciéncia e tecnologia,
o IFPB deve atingir seus objetivos estratégicos. Entre esses objetivos, destacam-se:
a) ampliar a atuacdo internacional com qualidade, fortalecendo a presenca
institucional no cenério global; b) aumentar as oportunidades de mobilidade bilateral
para estudantes de graduacdo e poés-graduacdo; c) fortalecer as atividades de
pesquisa e pds-graduacdo por meio de parcerias e redes internacionais, com especial
atencao as areas de Educacéo Fisica e Esporte; d) consolidar acordos de cooperacao
internacional em temas globais, promovendo a articulacdo com setores estratégicos
da sociedade.

O alcance desses objetivos exige a implementacao de acdes estratégicas que
impulsionem uma internacionalizagéo ativa e eficaz no IFPB. Para isso, a instituicao
definiu eixos de atuacdo que orientam suas iniciativas, conforme se observa na anélise
dos artigos 10 a 17 da Resolugéo n.° 40/2019:

e Ampliacdo dos Acordos de Cooperacao Internacional com Instituicbes de
Reconhecido Prestigio Académico;
e Participacdo em Programas Nacionais e Internacionais de Fomento a

Internacionalizacéo;
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e Aumento da participacdo ativa dos estudantes do IFPB em instituicoes
estrangeiras de reconhecido prestigio académico;

e Implementacdo de programas para cooperag¢ao, mobilidade e intercambio
estudantil e de servidores;

e Aumento da participacéo de alunos estrangeiros no IFPB;

e Envolvimento de docentes e técnicos com o processo de internacionalizacao;

e Participacdo em foruns e redes interinstitucionais e internacionais;

e Participacdo em eventos de internacionalizagéo; e

e Ampliacdo da estrutura de internacionalizacéo no IFPB.

Esses eixos servem como um guia estruturado para a consolidacao da Politica
de Internacionalizacéo, alinhando as metas institucionais as demandas globais e aos
interesses da comunidade académica.

Identificar e analisar se os contratos, acordos, memorandos de entendimento,
protocolos de intengcbes e demais instrumentos juridicos existentes no IFPB
correspondem aos eixos descritos € fundamental para aprimorar e efetivar as acbes
de internacionalizacdo no Instituto. Para isso, € necessario compreender os tipos de
contratos publicos e instrumentos juridicos publicos utilizados nas iniciativas de

internacionalizacdo promovidas pelo IFPB sob a gestdo da Reitoria.

2.3 CONTRATOS PUBLICOS

A compreensdo dos contratos publicos no contexto das acdes de
internacionalizacdo comeca pela prépria definicdo e sua evolucdo histérica. Em um
sentido amplo, os contratos tém sido indicios da existéncia de obrigacdes e direitos
desde os primordios da humanidade, entrelagados com o desenvolvimento do direito.
De acordo com Rizzardo (2023), a formacao de tribos entre os seres humanos sugere
uma concordancia comportamental inicial em que os membros acatavam normas
comuns de convivéncia.

Com o progresso da humanidade, essas normas evoluiram. Rizzardo (2023, p.
5), ao argumentar nessa dire¢ao, destaca que "Antes do aparecimento da moeda, as
relacbes comerciais se desenvolviam num sistema de trocas dos mais variados
produtos, envolvendo, sempre, apesar de tacitamente, deveres e direitos de cada lado

das partes contratantes”.
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Na era da civilizagdo, varios eventos revelaram formas caracteristicas de
contratos. Conforme mencionado por Jefferson Daibert, citado por Rizzardo (2023, p.
6):

Os hebreus conheceram o instituto do contrato antes da fundacéo de Roma.
Na época do cativeiro de Ninive, Tobias deu emprestado a Gabelo, que
residia na cidade Roges, na Média, dez talentos de prata, e um quirégrafo foi
redigido ficando em poder do credor. Quando Soélon pretendeu dar leis
escritas aos atenienses, Anacharsis, da Scyntia, disse-lhe que era impossivel
reprimir, por leis escritas, a injusti¢a e cupidez dos homens, pois as leis seréo
para eles como as teias de aranha: deterdo os fracos e 0s pequenos; 0s
poderosos e 0s ricos as romperdo e passardao por meio delas. A isto
respondeu Sélon que os homens guardam as convencgdes que fazem entre si
— 0 que queria dizer que, ja a esse tempo, os homens haviam verificado a
conveniéncia de ndo deixar de cumprir a palavra empenhada, mesmo antes
de a lei escrita impor san¢fes para os transgressores das convencgoes.

As diversas formas de contratos evoluiram e se configuraram de maneiras
diversas ao redor do mundo. Segundo Rizzardo (2023), no Egito antigo, por exemplo,
0S casamentos requeriam registro publico para estabelecer a filiagdo e transmitir
propriedades. Na Grécia antiga, formas rudimentares de contratos também se
desenvolveram, especialmente nas relacdes juridicas envolvendo casamentos e bens
materiais. No entanto, foi em Roma, com o avanco do direito no século V antes de
Cristo, que surgiram as primeiras leis regulando obrigag¢des e contratos, consolidando-
se ainda mais com o direito candnico, que permitia aos individuos transformar sua
vontade em direitos e obrigacfes legalmente reconhecidos.

Durante a Revolucéo Francesa, o contratualismo foi equiparado a propria Lei
para as partes envolvidas, ndo se limitando apenas a criar obrigacdes, mas também
permitindo criar, modificar ou extinguir direitos, inclusive direitos reais. Rizzardo (2023)
também observa que, com a Revolugéo Industrial, a partir do século XIX, a liberdade
contratual prevaleceu, com excecdo das leis especificas e do principio de nulidade de
acordos contrarios a ordem publica e aos bons costumes. No entanto, a partir da
segunda metade do século XIX, inicialmente como medida contra o socialismo e o
comunismo em alguns paises, houve uma intervencao estatal na liberdade econémica
dos cidadéos e, consequentemente, nos contratos. Essa intervengao, posteriormente,
visou proteger economicamente as classes menos favorecidas da sociedade.

Atualmente, no Brasil, os contratos sdo regidos principalmente pelo Codigo

Civil vigente (Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002), que, conforme destacado por
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Rizzardo (2023, p. 9), "implantou um regime de maior controle sobre as disposicdes
bilaterais das vontades entre os individuos".

Este estudo concentra-se especificamente nos contratos publicos, que, em sua
maioria, tém o proposito de estabelecer direitos e obrigacdes relacionadas as relagbes
de interesse entre Orgaos publicos ou entre 6rgaos publicos e entidades privadas.
Neste subcapitulo, especificamente, focamos nos contratos publicos entre érgaos
publicos e empresas privadas, relacionados as iniciativas de internacionalizagdo pelo
IFPB.

Para esclarecer o conceito atual de contrato, recorremos a definicdo de Hely
Lopes Meirelles, que o descreve como "[...] o ajuste que a Administracdo Publica,
atuando nessa qualidade, firma com particular ou outra entidade administrativa para
a consecucdo de objetivos de interesse publico, nas condicdes estabelecidas pela
prépria Administracao" (Meirelles, 2016, p. 239).

Através dessa definicdo, compreendemos que o cerne do contrato publico
reside na realizacdo de objetivos que beneficiam o interesse publico, o que implica
que esses contratos visam atender as necessidades e finalidades coletivas da
sociedade. Essa perspectiva amplia nossa visdo sobre os contratos publicos para
além do escopo estabelecido pela Lei n.° 8.666/93, que regulava licitacdes e contratos
e foi substituida pela Nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n.° 14.133/2021). Durante
o periodo de 2019 a 2023, recorte temporal de nossa pesquisa, ocorreu a transicao
entre essas legislacdes, um periodo fundamental de adaptacéo e implementacéo das
novas regras.

E importante ressaltar também a contribuicdo de Nohara (2023, p. 402) sobre

0 entendimento de contrato publico:

A Nova Lei de Licitacbes e Contratos (Lei n°® 14.133/2021) n&o repete a
definicdo de contrato que havia na lei anterior. O art. 2°, paragrafo Gnico, da
Lei n® 8.666/93, que vigorara até abril de 2023, denominava contrato como:
todo e qualquer ajuste entre drgédos ou entidades da Administracdo Publica e
particulares, em que haja um acordo de vontade para a formacédo de vinculo
e a estipulacdo de obrigacdes reciprocas, seja qual for a denominagéo
utilizada.

A autora destaca ainda que a "[...] definicdo da lei anterior ainda podera ser
utilizada futuramente, dado seu carater explicativo relevante” (Nohara, 2023, p. 402),
reforcando, desse modo, o entendimento de contrato publico considerado nesta

pesquisa.
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Além de analisar os contratos publicos, nosso estudo também se estendeu a
instrumentos juridicos de natureza similar, que envolvem parcerias, convénios e
outros dispositivos legais utilizados para estabelecer cooperagdes e alcancar objetivos
de interesse publico de forma eficiente e transparente. Esse enfoque amplo nos
permitiu explorar como tais instrumentos sdo empregados na gestdo publica para
promover o bem comum e assegurar a eficacia das politicas publicas.

Desse modo, esta pesquisa considerou os acordos e ajustes celebrados no
contexto das acdes de internacionalizagédo da Reitoria do IFPB, abrangendo nao
apenas 0s contratos em sentido estrito, mas também os instrumentos juridicos
definidos pela Lei n.° 8.666/93.

Segundo Meirelles (2016, p. 286), os principais tipos de contratos incluem:
contrato de obra publica; contrato de servico, que engloba o contrato de trabalhos
artisticos; contrato de fornecimento; contrato de concessdo; contrato de
gerenciamento; contrato de gestdo; contrato de programa; termo de parceria; e
contrato de consércio publico. Para fins desta pesquisa, concentramo-nos no contrato
de servigo, que Meirelles (2016, p. 289) define como: “... todo ajuste administrativo
gue tem por objeto uma atividade prestada a Administracéo, para atendimento de suas
necessidades ou de seus administrados”.

Os contratos publicos de servicos a serem investigados nesta pesquisa
referem-se as atividades de internacionalizacédo celebradas pelo Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba no periodo de 2019 a 2023.

O IFPB é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC). Sua configuracéo atual resultou do Plano de Expanséo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, impulsionado pela Lei n.° 11.195, de
18 de novembro de 2005. Esse plano culminou na criacéo do IFPB através da Lei n.°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, estruturando-o a partir do Centro Federal de
Educacdo Tecnologica da Paraiba (CEFET-PB), que, por sua vez, teve origem na
Escola de Artifices.

Segundo o relatério de gestdo de 2023 do IFPB, baseado nos dados da
Plataforma Nilo Pecanha de 2023 com ano base 2022, o Instituto contava com um
total de 2,5 mil servidores efetivos, dos quais 1,5 mil eram docentes. Além disso, tinha
aproximadamente 33,9 mil estudantes matriculados distribuidos em 21 campi, 18

polos de educacdo a distancia e o Polo de Inovacdo. A Reitoria do IFPB esta
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localizada na capital da Paraiba e conta com o suporte da FUNETEC - Fundacéo de
Educacao Tecnologica e Cultural da Paraiba.

Para atingir seus objetivos, conforme destacado no relatorio de gestéo, o IFPB
realiza suas contratacfes através da Diretoria de Compras, Contratos e Licitacoes
(DCCL), uma unidade estratégica vinculada a Pro-Reitoria de Administracdo e
Financas. A DCCL é composta por 4 (quatro) coordenacdes principais: Coordenacao
de Licitacbes de Bens e Servigos, Coordenacdo de Fiscalizagcdo de Contratos,
Coordenacéo de Contratos, e Coordenacéo de Licitagbes de Obras.

O relatorio ressalta que as compras e contratacfes sao realizadas de forma
compartilhada ou conjunta, uma estratégia para agrupar requisicdes que envolvam o
mesmo objeto, evitando assim repeticdes frequentes de licitacdes e o fracionamento
de despesas.

Com base no Regimento Geral do IFPB, especificamente no artigo 48, inciso
VII, cabe ao Reitor a atribuicdo de celebrar convénios, protocolos de intencdo, termos
de parcerias e firmar contratos em nome da instituicdo, podendo delegar essa
responsabilidade aos seus auxiliares ou aos Diretores Gerais de Campus. Isso implica
gue nem todos 0s contratos e instrumentos juridicos necessariamente passam pela
Diretoria de Compras, Contratos e Licitacbes (DCCL). Como mencionado
anteriormente, esses contratos e acordos podem abranger diversas areas de atuacéo
dentro do IFPB.

Nesta pesquisa, nosso foco sdo o0s contratos e instrumentos juridicos
relacionados as acfes de internacionalizacdo no ensino superior promovidas pelo
IFPB. Isso inclui desde convénios com instituicbes estrangeiras até protocolos de
intencdo para cooperacdo académica internacional, todos fundamentais para o
desenvolvimento e implementacdo das estratégias de internacionalizacdo da

instituicao.

2.3.1 Contratos Publicos Relativos as A¢des de Internacionalizagdo no Ensino
Superior

Conforme definido por Knight (2020, p. 08), a internacionalizacéo envolve a
promocao de atividades internacionais de ensino e pesquisa, a expansao de campi
para outros paises, o0 recrutamento de estudantes estrangeiros com objetivos

comerciais e, mais recentemente, experiéncias de aprendizagem integradas online.
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Os editais também podem ser originados de instrumentos juridicos
formalizados pela instituicdo de ensino superior (IES), como memorandos de
entendimento (MOU), protocolos de intengdes, acordos de cooperagdo e convénios.
Esses documentos servem como planos de trabalho que estabelecem as bases para
colaboracdes internacionais e outros tipos de parcerias estratégicas.

A Portaria do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) n° 664, de 16/11/2021, por exemplo, regulamenta os instrumentos de
cooperacao internacional, sejam bilaterais ou multilaterais, firmados entre esse érgao
e agéncias, instituicdes, entidades ou empresas internacionais. De acordo com o art.
1°, paragrafo Unico, essa portaria define que serao utilizados principalmente dois tipos
de instrumentos juridicos: o memorando de entendimento (MOU) e o acordo de
cooperacao internacional em PD&l (ACIl) para conduzir suas negociagdes
internacionais.

Os memorandos de entendimento, segundo o art. 2° da mesma Portaria sao

definidos como sendo:

Art. 2°. Instrumento juridico prévio, de cunho politico, que demonstra a boa fé
das partes em suas aspira¢des de parceria futura, utilizado para definir linhas
de agdo e compromissos gerais de cooperacdo, normalmente destinado a
registrar principios abrangentes que orientardo as relacdes entre as partes.

Em circunstancias excepcionais, é permitido adotar o proprio plano de trabalho
do memorando de entendimento, caso solicitado pelo parceiro internacional, contendo
a descricdo detalhada das atividades a serem realizadas. E importante ressaltar que
essa possibilidade é excepcional, pois normalmente, apds a elaboracao e assinatura
do memorando de entendimento, as partes envolvidas procedem a formalizacdo de
um ou mais acordos de cooperacgéo internacional em PD&I, cada um com seus
respectivos planos de trabalho. Esses acordos tém como objetivo principal regular as
relacbes mutuas estabelecidas no contexto da cooperacgao internacional.

O acordo de cooperacéo internacional em PD&Il, conforme definido pelo artigo
6° da Portaria CNPg n.° 664/2021, é um instrumento juridico que estabelece a
colaboragéo entre entidades publicas brasileiras e instituicbes publicas ou privadas
estrangeiras ou, ainda, organismos internacionais. Seu objetivo é realizar atividades
conjuntas relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacao de interesse publico,

alinhadas com as competéncias da instituicdo publica brasileira envolvida no acordo.



26

De acordo com a mesma Portaria, os ACls podem ser celebrados pelo CNPq
com agéncias, instituicdes, entidades ou empresas internacionais. Para cada ACI
firmado, as partes devem elaborar um plano de trabalho especifico, detalhando as
atividades a serem realizadas durante a parceria.

Além disso, a Portaria esclarece que, caso surjam criacdes resultantes do ACI
gue necessitem de protecao intelectual, o acordo deve estabelecer os termos relativos
a titularidade da propriedade intelectual e a participagédo nos resultados da exploracao
dessas criagdes. Isso visa garantir aos signatérios o direito de explorar, licenciar e
transferir tecnologia conforme negociado entre as partes.

A formalizacao e a efetivacdo do ACI dependem da emissédo de parecer técnico
e, para que o acordo tenha validade juridica, € necessario que o extrato dele seja
publicado no meio oficial de publicidade da administracéo publica. Este procedimento
garante a transparéncia e a publicidade das parcerias internacionais realizadas pela
instituicdo publica brasileira.

Segundo Brito (2020), que compila diversos entendimentos doutrinarios em um
quadro explicativo, uma das principais estratégias de internacionalizacdo no ensino
superior, focada na transformacdo institucional, € a formalizacdo de acordos
internacionais. O autor também menciona, ao citar a experiéncia de uma aluna do pos-

doutorado na UFAL, que:

A docente destaca que o estabelecimento desses acordos interinstitucionais
entre universidades brasileiras e universidades estrangeiras sao
fundamentais para o processo de internacionalizacdo da pesquisa. S&o o
primeiro passo para que as atividades de cooperacao possam se desenvolver
formalmente na p6s-graduacéo.

Os protocolos de inten¢des sao formalizagdes utilizadas por entidades publicas
para estabelecer vinculos cooperativos ou de parceria, conforme definido pelo art. 2°,
inciso Xlll do Decreto n.° 11.531, de 16 de maio de 2023. Diferentemente de
convénios, contratos de repasse e termos de execucéo descentralizada, os protocolos
de intenc¢des ndo envolvem transferéncia de recursos entre os participantes. Também
se distinguem dos acordos de cooperacao técnica por serem ajustes genéricos, sem
obrigacdes imediatas, sendo essencialmente um entendimento preliminar entre os
participantes.

Ao contrario dos acordos que requerem planos de trabalho ou projetos

especificos, os protocolos de intencbes sdo concisos e nao exigem formalidades
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detalhadas para sua elaboracédo. Eles servem como um consenso inicial entre 6rgaos
publicos ou organizagdes da sociedade civil (OSC), visando estabelecer bases para a
formalizacdo de instrumentos especificos no futuro, especialmente para projetos que
possam vir a ser firmados.

Os convénios, por sua vez, sao instrumentos que regulam a transferéncia de
recursos financeiros de 6rgaos ou entidades da administracéo publica federal, direta
ou indireta, para orgaos ou entidades da administragédo publica estadual, distrital ou
municipal, direta ou indireta, consércios publicos ou, ainda, entidades privadas sem
fins lucrativos. Esses recursos sdo destinados a execucao de projetos ou atividades
de interesse mutuo, em um regime de cooperacao reciproca.

No contexto especifico do IFPB, compete a ARINTER acompanhar, monitorar
e avaliar as parcerias, convénios, acordos e coopera¢cfes técnicas e intercambios
estabelecidos entre o instituto e instituices de ensino, pesquisa e extensao de outros
paises. Isso inclui verificar as contrapartidas esperadas dos servidores e estudantes
envolvidos nessas iniciativas internacionais.

Dentre os principais objetivos desta pesquisa, destaca-se a realizacdo do
diagnéstico dos contratos celebrados pelo IFPB voltados para as acbes de
internacionalizacdo da Reitoria. Antes de explorar os instrumentos juridicos ou
contratos utilizados pelo IFPB para impulsionar essas iniciativas, € essencial examinar
as normas regulatorias contidas na Lei n.° 10.973, de 02 de dezembro de 2004. Essa
legislacdo determina que tais contratos devem ser intermediados por uma fundagéo,
atuando como mediadora entre o ente publico, neste caso o IFPB, e as empresas
privadas interessadas em realizar estudos de interesse mutuo.

Conforme estipulado no artigo 2°, inciso V da Lein. ©10.973, de 2 de dezembro
de 2004, as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), dentre as quais o IFPB esta

incluido, sao definidas como:

V - Instituic@o Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagéo (ICT): 6rgdo ou entidade
da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com
sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu objetivo
social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, Servigos ou processos.

No mesmo artigo, no inciso VII, define-se a fundagéo que podera contratar com

as ICTs como sendo:
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VII - fundacao de apoio: fundacao criada com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos de estimulo a inovagdo de
interesse das ICTs, registrada e credenciada no Ministério da Educacao e no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos termos da Lei n.° 8.958, de
20 de dezembro de 1994, e das demais legislacBes pertinentes nas esferas
estadual, distrital e municipal.

Conforme estabelecido na Lei n.° 10.973 de 02 de dezembro de 2004, os
contratos destinados aos fins de internacionalizagéo, objeto desta pesquisa, devem

ser celebrados por intermédio de fundacdes, conforme previsto no artigo 9°:

Art. 9°. E facultado & ICT celebrar acordos de parceria com instituicdes
publicas e privadas para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnolégica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico
ou processo (Redacéo pela Lei n° 13.243, de 2016).

Através desses acordos e contratos celebrados entre as fundacdes e empresas
privadas, os alunos e servidores do IFPB podem receber bolsas de estudo que os
auxiliardo na realizacdo de atividades académicas no exterior ou no Brasil, conforme

previsto no 81° do artigo 9° da mesma lei:

§ 1° O servidor, o militar, o empregado da ICT publica e o aluno de curso
técnico, de graduacdo ou de pds-graduacdo envolvidos na execug¢do das
atividades previstas no caput poderdo receber bolsa de estimulo a inovagéo
diretamente da ICT a que estejam vinculados, de fundacdo de apoio ou de
agéncia de fomento.

Com a publicacdo da Lei n.° 13.243/2016, foi acrescido ao artigo 9° da Lei n.°
10.973/2004 o artigo 9°-A, que estabelece a possibilidade de celebracdo de contratos

por meio de fundacdes:

Art. 9°-A. Os 6rgéos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios sao autorizados a conceder recursos para a execugdo de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo as ICTs ou diretamente aos
pesquisadores a elas vinculados, por termo de outorga, convénio, contrato ou
instrumento juridico assemelhado.

Nesse caso, se ocorrer a celebracdo de contratos para acgbes de
internacionalizacao pelo IFPB por meio de fundacdes, a gestéo e fiscalizacao desses
contratos seréo realizadas de forma simplificada, conforme previsto no art. 9°-A e no

artigo 18 da Lei n.° 10.973/2004, conforme explicado a seguir:
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§ 2° A celebracdo e a prestagdo de contas dos instrumentos aos quais se
refere o caput serdo feitas de forma simplificada e compativel com as
caracteristicas das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao, nos termos
de regulamento.

As orientacoes referentes a administracéo e gestdo dos recursos provenientes
de contratos, convénios ou outros instrumentos juridicos, que tanto o IFPB quanto
qualquer ente publico podem adotar ao efetiva-los, estdo descritas no paragrafo Unico
do artigo 18 da referida lei.

Paragrafo Unico. A captacéo, a gestado e a aplicacdo das receitas préprias da
ICT publica, de que tratam os arts. 4° a 8°, 11 e 13, poderéo ser delegadas a
fundacgdo de apoio, quando previsto em contrato ou convénio, devendo ser
aplicadas exclusivamente em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo, incluindo a carteira de projetos institucionais e
a gestéo da politica de inovacao.

Esta pesquisa concentra-se na analise de contratos e instrumentos juridicos
celebrados pela Reitoria do IFPB, através de fundagfes e outras entidades, voltados
para acles de internacionalizacdo. Esses contratos sao respaldados pela Emenda
Constitucional n.° 85/15, além das seguintes legislacdes: Lei n.° 10.973/2004, Lei n.°
13.243/2016, Decreto n.° 9.283/2018 e Lei n.° 8.958/1994.

E importante ressaltar que o IFPB abriga o Polo de Inovagdo Cientifica,
instituido pela Portaria/MEC n.° 118, de 14 de fevereiro de 2018, e a FUNETEC —
Fundacao de Apoio do IFPB, recredenciada pela Portaria Conjunta n.° 73, de 02 de
julho de 2021, ambas sob a gestéo direta da Reitoria. Por meio dessas estruturas, sdo
conduzidas diversas iniciativas de internacionalizacdo envolvendo contratos dessa
natureza.

De acordo com a Nota Técnica POLO-IFPB n.° 01/2019, no item 2, subitem X,
um dos objetivos especificos do Polo de Inovacao é: “Apoiar as redes e projetos
internacionais de PD&l e/ou ET, bem como o estabelecimento de parcerias
internacionais”.

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024,
o IFPB, por meio do Polo de Inovagéo, conduz atividades voltadas a pesquisa aplicada
e a prestacdo de servicos tecnoldgicos. Essas iniciativas sdo direcionadas as
demandas e necessidades dos setores econdmicos e sociais, com 0 objetivo de
promover o desenvolvimento regional e nacional. Para atingir esses objetivos, sao

realizadas acdes de prospeccdo, captacdo e gestdo de recursos financeiros
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extraorcamentarios, destinados a projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&lI), além da oferta de formacao profissional para os setores de base tecnoldgica.
Assim, o Polo de Inovacdo desempenha um papel fundamental como uma unidade
estratégica dentro do IFPB.

2.3.2 Contratos Publicos Relativos as Ac¢des de Internacionalizacdo no IFPB

Para garantir o alcance de seus objetivos, o IFPB depende da execucgao
eficiente dos contratos, assegurando que 0s servicos sejam realizados conforme
estipulado nos acordos celebrados. Isso ndo apenas promove a eficiéncia
operacional, mas também reduz os custos e minimiza os riscos de prejuizos aos cofres
publicos.

No IFPB, as acdes de internacionalizacdo abrangem diversas iniciativas
promovidas pela instituicdo, focando particularmente naquelas ocorridas entre 2019 e
2023. Para formalizar e regular estas atividades, o IFPB utiliza uma série de editais
que refletem os direitos e obrigagcbes estabelecidos nos contratos e outros
instrumentos juridicos. Esses editais estipulam as normas que o0s estudantes
interessados devem seguir, detalhando todos os requisitos necessarios para que a
comunidade académica possa se candidatar e usufruir dos beneficios oferecidos.

Para as acbes que nao envolvem contratos ou outros tipos formais de
instrumentos juridicos, o meio utilizado pelo IFPB para expressar as determinacdes
administrativas e regulamentar as atividades sdo os editais. Esses documentos
funcionam de maneira analoga a um contrato publico ao estabelecerem os
regramentos para ambas as partes envolvidas. Neles estdo especificados os direitos
e as obrigacbes que devem ser cumpridos pelas partes, além de definirem as
condic¢des relacionadas ao suporte financeiro fornecido aos estudantes.

No contexto dessa pesquisa, o IFPB enfatiza, em seu Regimento Geral,
conforme estabelecido pela Resolucdo n.° 144-CS, de 11 de agosto de 2017, a
importancia relevante da fiscalizacdo dos contratos para o adequado funcionamento
da instituicdo e o cumprimento de sua missao de proporcionar ensino de qualidade.
De acordo com o artigo 40, inciso VI, compete ao Colégio de Dirigentes emitir parecer
sobre convénios, acordos e contratos celebrados pelo IFPB com outras instituicdes
educacionais, estados ou municipios, agéncias de fomento a pesquisa e entidades

similares, especialmente quando envolverem contrapartidas por parte do IFPB.
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A pesquisa em questao é fundamental para o IFPB, pois esta alinhada com seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, focando especialmente na
internacionalizacdo da instituicdo e nos resultados esperados, como o0 aprimoramento
das atividades da ARINTER. Essa unidade desempenha um papel essencial ao
articular os pilares de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, promovendo interacdes
eficazes com todos os setores do IFPB. Além disso, a ARINTER se dedica a promocao
de acordos e projetos de cooperacédo técnica com instituicdes estrangeiras, bem como
a celebracédo e monitoramento de convénios, memorandos de entendimento e acordos
de cooperacdo com organizacdes nacionais de fomento a pesquisa, muitas vezes com
intermediacdo do CONIF.

Conforme estipulado no Regimento Interno do IFPB, a ARINTER desempenha
um papel central na gestdo e monitoramento dos contratos e demais instrumentos
juridicos que séo celebrados. Embora a fiscalizacdo in loco para verificar o
cumprimento direto do objeto contratual ndo possa ser centralizada devido a sua
natureza especifica, a fiscaliza¢do continua sendo de extrema importancia e urgéncia.
Portanto, € essencial unificar e padronizar os procedimentos de gestéo e fiscalizacao
para assegurar a eficiéncia e a transparéncia na execucao dos contratos celebrados
pelo IFPB.

O monitoramento, gestdo e fiscalizagdo dos contratos pelo IFPB estédo
fundamentados nos principios estabelecidos na Constituicdo Federal,
especificamente no artigo 37 (Brasil, 1988). Esses principios incluem a legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, que sdo obrigatérios para a
administracdo publica em todas as suas atividades.

Para cumprir sua finalidade de prestar servicos de forma eficiente e eficaz a
comunidade, o IFPB deve operar em conformidade com esses principios
constitucionais e com a legislagdo vigente. Isso implica que todos os contratos
celebrados devem ser geridos de maneira transparente, justa e eficiente, garantindo
gue 0s recursos publicos sejam utilizados de forma adequada e que os objetivos
institucionais sejam alcancados com o maximo de beneficios para a sociedade.

Comungando com esta prerrogativa, enfatizam Meirelles e Burle Filho (2016,
p. 246):

Com efeito, desde que a Administracdo incumbem a realizacdo de obras
publicas e a prestacao de servicos a coletividade, ha de ter a correspondente
prerrogativa de controlar os seus contratos e de adequa-los as exigéncias do
momento, supervisionando, acompanhando e fiscalizando a sua execu¢ao ou
nela intervindo.
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Seguindo a hierarquia das leis, a pesquisa sobre contratos publicos
fundamenta-se na nova Lei de Licitacfes n.° 14.133/2021, que revogou a Lei n.° 8.666
de 1993. Essa nova legislacéo regula as licitagdes e contratagcbes realizadas pelos
entes publicos, estabelecendo um novo marco legal para esses processos.

Conforme detalhado anteriormente, apesar de o IFPB possuir uma assessoria
especifica — a ARINTER, criada para promover e monitorar as acdes de
internacionalizagdo —, a descentralizacdo dos procedimentos utilizados pelas Pro-
Reitorias e pelos campi pode prejudicar a execucdo dessas acdes ou, a0 menos,
causar perdas financeiras ao erario publico. Isso enfatiza a importancia de uma
abordagem centralizada e padronizada para a gestéo e fiscalizacdo dos contratos.

Por muito tempo, o principal regramento sobre a gestédo e fiscalizagdo dos
contratos administrativos era o artigo 67 da antiga Lei de Licitagées n.° 8.666/1993.
Esse artigo estabelecia que a execucdo do contrato deveria ser acompanhada e
fiscalizada por um representante da administracdo especialmente designado,
possibilitando maior controle e transparéncia nos contratos publicos. Com a nova Lei
n.° 14.133/2021, essas responsabilidades foram mantidas e ampliadas, reforcando a
necessidade de um acompanhamento rigoroso e detalhado de todos os contratos
administrativos.

Para compreender a relevancia da fiscalizacdo e gestdo dos contratos
administrativos, é essencial saber o que esses termos significam. A gestdo de
contratos envolve o acompanhamento sistematico de todas as etapas do contrato,
desde a sua celebracao até a conclusao. Isso inclui a verificacdo do cumprimento das
clausulas contratuais, a adequacao dos servicos prestados e a aplicacdo de sancoes,
guando necessatrio.

A fiscalizacdo dos contratos administrativos, por sua vez, € 0 processo de
monitoramento e verificacdo continua da execucdo contratual, assegurando que 0s
servigos e bens sejam entregues conforme especificado no contrato. Esse processo
envolve a atuacao de fiscais de contrato, que tém a responsabilidade de garantir que
as obrigacdes contratuais sejam cumpridas de acordo com os termos pactuados e a
legislacédo vigente.

Meirelles e Burle Filho (2016, p. 258-259) explicam que

a fiscalizacéo da execucdo do contrato abrange a verificacdo do material e do
trabalho, admitindo testes, provas de carga, experiéncias de funcionamento
e de producéo e tudo o0 mais que se relacionar com a perfeicdo da obra, do
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servico ou do fornecimento. A sua finalidade é assegurar a perfeita execugéo
do contrato, ou seja, a exata correspondéncia dos trabalhos com o projeto ou
com as exigéncias previamente estabelecidas pela Administracéo, tanto nos
seus aspectos técnicos quanto nos prazos de realizagao, e, por isso mesmo,
hé& de pautar-se pelas clausulas contratuais, pelas normas regulamentares do
servico e pelas disposices do caderno de obrigacdes, se existente.

Conforme exposto anteriormente sobre as particularidades dos contratos e
instrumentos normativos relacionados as a¢ées de internacionalizacéo, a nova Lei de
LicitacBes n.° 14.133/2021, em seu artigo 3°, inciso I, estabelece que as contratacdes
sujeitas a normas especificas ndo estdo subordinadas a essa Lei. No contexto das
acOes de internacionalizacdo, as contratacdes indiretas sao regidas pela Lei n.°
10.973 de 02 de dezembro de 2004, especificamente em seus artigos 9°-A e 18.

A gestdo ineficiente dos contratos voltados para as acbfes de
internacionalizacdo pode acarretar ndo apenas o descumprimento dos contratos em
si, mas também dos instrumentos juridicos associados, como acordos, convénios,
memorandos de entendimento e protocolos de intencbes. Tal ineficiéncia pode
resultar em prejuizos significativos ndo sé para a formacao da classe académica, mas
também para a propria instituicdo. As acfGes de internacionalizacdo possuem
regulamentos especificos, representando oportunidades Unicas concedidas pela
instituicdo para a realizagdo de cursos ou pesquisas no exterior.

Dado o alto grau de comprometimento dos érgédos envolvidos nos contratos
com a classe académica, a vigilancia rigorosa na gestdo e cumprimento do objeto dos
contratos é essencial. A falha na gestdo ndo se restringe apenas a prejuizos
financeiros, mas também pode causar danos pessoais significativos aos beneficiarios
das acdes de internacionalizacdo propostas.

Os preceitos normativos acima descritos estabelecem o comportamento que
deve ser adotado pela administracdo publica na gestdo do contrato. Conforme
afirmam Agustinho, Auerhahan e Dresch (2022, p. 652): “Essa relagdo de causa
(ineficiéncia) e efeito (prestacéo de servigos deficitaria) € enfrentada pelo Estado de
forma empreendedora, observando velhos problemas de uma 6tica inovadora,
buscando novas solu¢cdes para que se perpetue um atendimento adequado as

demandas da sociedade”.
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2.3.3 Financiamento da Educacao Superior - IFPB

Os recursos publicos destinados a fomentar os contratos e instrumentos
publicos de uma instituicdo de ensino como o IFPB séo providos pelo governo federal.

Em 2017, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) langou um novo programa de internacionalizacao que ampliou e fortaleceu as
redes de parcerias internacionais. Segundo Brito (2020), o principal objetivo desse
programa é selecionar Projetos Institucionais de Internacionalizagdo em Instituicbes
de Ensino Superior (IES) publicas e privadas. As universidades contempladas
recebem financiamento da Capes para a execucao de seus projetos, incluindo bolsas
para estudos no exterior e suporte para estabelecer e manter cooperacdes
internacionais, consolidando redes de conhecimento e ampliando sua projecao global.

E importante destacar que, conforme Santos e Almeida Filho (2012), a Capes,
em conjunto com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), passou a financiar bolsas de estudo de forma sisteméatica e organizada desde
a Reforma Universitaria de 1968, com foco inicial na mobilidade internacional de
estudantes de pos-graduacao.

No ambito do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), a Resolucdo n.° 40/2019
estabelece que os recursos destinados as politicas de internacionalizacéo do instituto
serado obtidos por meio de fontes diversas, como recursos proprios e a implementacdo
de mecanismos internos de financiamento. Além disso, prevé a captacdo de recursos
junto a orgaos de fomento nacionais e internacionais, com o objetivo de viabilizar
atividades conjuntas e parcerias estratégicas com instituicdes e empresas publicas e
privadas, tanto no Brasil quanto no exterior.

No Forum dos Assessores de Relacdes Internacionais, foram estabelecidas as
diretrizes para a elaboracdo da Politica de Internacionalizacdo das Instituicbes que
compdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica do Brasil

(CONIF, 2022, p. 5), nas quais se encontra previsto que:

As linhas de acéo para o desenvolvimento da cooperagéo, do intercaAmbio e
da mobilidade de carater internacional, a serem propostas pela Rede Federal,
terdo como base a presente Politica de Internacionalizacdo. Na elaboracao
destas linhas de acado, faz-se necessario considerar a disponibilidade de
recursos financeiros préprios, bem como a oferta de recursos externos por
parte das agéncias nacionais e internacionais e a capacidade de captacao
que cada instituicdo.
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E correto afirmar que, ao longo da histéria da educac&o no Brasil, os avangos
politicos no financiamento da educacdo tém sido considerados insuficientes. A
extensdo territorial e a diversidade da rede de ensino do pais, aliadas a globalizacéo
da economia, impulsionaram o sistema educacional brasileiro a buscar meios viaveis
de financiamento. Isso se deve a necessidade de participar ativamente da evolucéo
educacional internacional, sob o risco de ser excluido da economia de mercado

globalizada. Conforme esclarece Knight (2020, p. 54),

0 crescimento em termos de novos provedores comerciais e privados, a
comoditizacdo e a orientacdo da educagdo para o mercado, e a perspectiva
de novos marcos comerciais sdo catalisadores para estimular uma séria
reflexdo sobre o papel, o compromisso social e o financiamento de
instituicbes publicas de ensino superior na sociedade e as finalidades da
internacionalizacao.

O conhecimento aprofundado da situacdo dos contratos voltados as acdes de
internacionalizacao, aliado a analise detalhada de seus resultados e a proposicao de
melhorias, é indispensavel para fortalecer a gestdo estratégica do IFPB. Esse
alinhamento n&o apenas garante maior eficiéncia e aderéncia aos objetivos
institucionais, mas também contribui diretamente para a consolida¢do de uma politica
de internacionalizacdo mais robusta e eficaz, capaz de beneficiar amplamente a
comunidade académica. Dessa forma, a analise critica e propositiva apresentada
nesta pesquisa visa oferecer subsidios concretos para a otimizacdo das praticas de
gestdo contratual no contexto da internacionalizacao.

A seguir, o estudo avanca para a descricdo da metodologia empregada,
detalhando os procedimentos utilizados para a coleta, analise e interpretacdo dos
dados. Esse capitulo busca oferecer transparéncia e rigor cientifico, permitindo
compreender as etapas e 0s critérios que nortearam a investigacao, bem como a
fundamentacdo das escolhas metodoldgicas que asseguram a consisténcia e a

validade dos resultados apresentados.
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3 METODOLOGIA

Buscar meios que permitam conhecer a verdade é um dos objetivos centrais
do pesquisador, que, movido por essa sede de conhecimento, procura métodos que
o auxiliem no alcance de sua meta. E nesse sentido que a presente pesquisa visa
responder a seguinte questao: Como os contratos de internacionalizacéo da Reitoria
do IFPB atendem aos eixos da politica de internacionalizacdo institucional?

Conforme Marconi e Lakatos (2003, p. 241), “[...] enquanto o tema de uma
pesquisa é uma proposi¢cado até certo ponto abrangente, a formulagéo do problema é
mais especifica: indica exatamente qual a dificuldade que se pretende resolver”. No
entanto, compreender o problema nao é suficiente; € necessario entender a finalidade
do conhecimento adquirido. E imprescindivel saber qual a utilidade do conhecimento
gerado pelas questdes levantadas, qual a serventia das constata¢gdes ou descobertas
realizadas, em outras palavras, qual sera o objetivo da pesquisa.

Norteando-nos por essa premissa, nesta pesquisa, objetivamos a analise dos
contratos relativos as acdes de internacionalizacéo, verificando o seu alinhamento a
Politica de Internacionalizacdo do Instituto. Busca-se, a partir disso, minimizar os
riscos na execucdo desses contratos, bem como ampliar a economicidade e a
eficiéncia no desempenho do seu objeto.

Definido o objetivo da pesquisa, para que o pesquisador consiga alcanca-lo,
sa80 necessarios meios possiveis e adequados, que possibilitem, através de métodos
cientificos préprios, encontrar o caminho das respostas do problema.

Marconi e Lakatos (2003, p.83) descrevem que o0 método

€ 0 conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior
seguranca e economia, permite alcancar o objetivo - conhecimentos validos
e verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisdes do cientista.

A escolha desses métodos esta intrinsecamente ligada a esses caminhos
utilizados para alcancar o objetivo geral. Esses caminhos especificos, que constituem
0s objetivos especificos da pesquisa, sdo: a) identificar os contratos de
internacionalizagdo vigentes no IFPB; b) analisar como os contratos vinculados as
acOes de internacionalizacao atendem aos eixos da politica de internacionalizacdo do
IFPB; c) elaborar um relatério situacional dos contratos vinculados as acbes de

internacionalizacdo, no periodo de 2019 a 2023.
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Considerando os elementos acima delineados, € possivel afirmar que esta
pesquisa, quanto aos seus objetivos, caracteriza-se como descritiva. Nesse sentido,
segundo Gil (2017, p. 33), as pesquisas descritivas ttm como objetivo a descricédo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, podendo também identificar
possiveis relacdes entre variaveis.

No que se refere a abordagem do problema, o enfoque sera qualitativo, uma
vez que, embora inclua dados numéricos, especialmente no levantamento quantitativo
de contratos administrativos, empresas contratadas e acdes envolvidas nas quais o
IFPB foi parte, prevalece a abordagem qualitativa na busca das origens e das razdes
do problema. Segundo Minayo (2007), a pesquisa qualitativa é caracterizada pelo seu
aspecto dindmico e mutavel.

Quanto a natureza, a pesquisa € aplicada, uma vez que busca, através dos
conhecimentos adquiridos, contribuir para uma melhor gestdo dos contratos
relacionados aos objetivos de internacionalizacdo da instituicdo. Esse interesse na
aplicacéo pratica da pesquisa € evidenciado por Gil (2017), que afirma que a pesquisa
aplicada se caracteriza fundamentalmente pelo interesse na aplicacao, utilizacdo e
consequéncias préticas dos conhecimentos adquiridos.

Quanto a escolha da pesquisa documental, ela esta relacionada a diversidade
de fatores que envolvem a problematica e que podem ser atestados através do
levantamento dos documentos relacionados aos contratos e as acdes de
internacionalizacdo. Segundo Prodanov (2013), a utilizagdo da pesquisa documental
se destaca por permitir a organizacéo de informacdes dispersas, conferindo-lhes uma
nova importancia como fonte de consulta.

A coleta de dados sera baseada na documentacdo institucional,
especificamente os contratos administrativos e a Politica de Internacionalizacéo. Essa
analise serd realizada utilizando a técnica de analise de contetdo de Bardin (2016)
aplicada aos documentos levantados na pagina virtual do IFPB.

A coleta de dados envolveu o levantamento de contratos e instrumentos
juridicos relacionados as acdes de internacionalizacdo, além de documentos
institucionais, como relatérios de gestao, politicas internas e normativas. Foi utilizada
a técnica de analise de conteudo descrita por Bardin (2016), organizada em trés

etapas: pré-analise, exploracdo do material e interpretacdo dos resultados.
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Os dados foram extraidos do site do IFPB, nas paginas da ARINTER, da
FUNETEC e do Polo de Inovacdo. Também foram utilizados os questionarios e
respostas formuladas ao Fala.BR.

Para organizar e sistematizar os dados, os contratos e instrumentos juridicos
foram categorizados da seguinte forma: C1 Internacionalizacdo, C2 Instrumentos
Juridicos, C3 Ac¢des de Internacionalizacéo.

Foram pré-definidos os seguintes codigos para categorizagdo: C.1.1
Internaciona (foi utilizado esse radical para englobar todas as palavras referente a
categoria de internacionalizacdo), C.2.1 Acordo de Cooperacédo, C.2.2 Convénios,
C.2.3 Memorando de Entendimento, C.2.4 Protocolo de Intencbes, C.2.5 Contrato
Internacional, C.2.6 Contratos, C.3.1 Mobilidade, C.3.2 Intercambio, C.3.3 Idiomas,
C.3.4 Linguas, C.3.5 Eventos Internacionais, C.3.6 Visitas Técnicas Internacionais,
C.3.7 MissOes internacionais, C.3.8 Projetos com Cooperacao Internacional.

Os documentos foram organizados e avaliados quanto a sua relevancia para a
internacionalizacdo do IFPB. A analise comparou os objetivos dos contratos com os
eixos estabelecidos na Politica de Internacionalizacdo, considerando a¢des como
cooperacao internacional, intercambio de estudantes e servidores, mobilidade
académica, e participacdo em eventos internacionais.

Essa técnica é defendida por Bardin (2016), que descreve os métodos da
pesquisa em trés fases:

e Pré-andlise: Etapa inicial dedicada a organizacdo do material a ser
analisado. Nessa fase, define-se o corpus, elaboram-se as hipéteses e
objetivos, e estabelece-se um plano para direcionar a andlise. E um
momento de leitura flutuante e selecéo criteriosa do conteudo.

e Exploracdo do material: Fase em que se busca extrair as categorias
relevantes a partir dos dados coletados, aplicando técnicas especificas,
como codificacdo e classificagdo. O objetivo é atingir uma compreensao
profunda dos elementos estruturais do material.

e Tratamento dos resultados e interpretagdo: Por fim, os dados sao
tratados e interpretados de forma critica, permitindo a identificacdo de
padrdes, relacdes e conclusdes que respondam aos objetivos da pesquisa.

Nesta etapa, a validacdo dos resultados também é destacada.
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Na fase de pré-analise, cujo propdsito € organizar e sistematizar as ideias
iniciais, foi tracado um esquema preciso para 0 desenvolvimento das tarefas
subsequentes no plano de analise (Bardin, 2016). Nesta etapa, os documentos foram
organizados e realizada a leitura de seus conteddos sendo identificados e
selecionados aqueles de interesse para a pesquisa, encontrados nos sites do IFPB e
em outros sites governamentais.

Prosseguindo para a segunda fase, que foi a exploracédo do material organizado
e selecionado, seguimos as decisdes tomadas na pré-analise. Conforme definido na
primeira fase, foi realizada a codificacdo, decomposicdo ou enumeracdo dos
documentos. Durante a exploracdo do material levantado, foram identificados os
contratos e instrumentos juridicos relativos as acdes de internacionalizacdo, bem
como foi examinado o objeto de cada um.

ApoOs essa etapa, foi avaliado se os contratos identificados e seus respectivos
objetivos estavam alinhados aos eixos definidos na Politica de Internacionalizacdo do
IFPB. Esses resultados foram essenciais para a elaboragdo das conclusdes
apresentadas na ultima fase da pesquisa, que corresponde ao tratamento e a
interpretacdo dos dados obtidos. Conforme descrito por Bardin (2016), essa fase
consiste em transformar os resultados brutos em informacdes significativas e
relevantes.

Com base na analise dos contratos e instrumentos juridicos utilizados pelo
IFPB nas acfes de internacionalizacdo, foi possivel desenvolver um relatério
situacional abrangente sobre os contratos celebrados pela Reitoria. Esse documento
tem potencial para subsidiar a formulacdo de propostas e solu¢cdes que contribuam

para o aprimoramento da Politica de Internacionalizacao da instituic&o.

3.1. PROCEDIMENTOS DE COLETA DADOS

Inicialmente, foram coletados documentos disponiveis no site do IFPB, além de
conteudos que auxiliaram na compreensao dos documentos normativos relacionados
aos contratos e instrumentos juridicos das acdes de internacionalizacdo do IFPB,
abordando o Instituto e sua politica de internacionalizacdo. Em seguida, foram
pesquisados e coletados documentos no site do IFPB, especificamente sobre a
ARINTER, incluindo regulamentos, editais e processos seletivos referentes as acdes

de internacionalizacgé&o.
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Foram também analisados, no site do Instituto, documentos relacionados a
parcerias do IFPB com outros 6rgdos ou empresas, mobilidade académica,
intercdmbio e imerséo cultural de docentes e discentes, além de materiais referentes
ao centro e nucleo de linguas. O objetivo dessa acédo foi identificar as iniciativas
realizadas e verificar se elas estao formalizadas por meio de contratos ou instrumentos
juridicos, tais como memorandos de entendimento, acordos de cooperacao,
protocolos de intengdes, convénios e outros regramentos utilizados.

Adicionalmente, foram pesquisados no site do IFPB documentos relativos ao
Polo de Inovacéo, incluindo editais, resolucées, minutas de acordos de parceria,
informacdes sobre a fundacao de apoio e relatérios emitidos, bem como suas areas
de atuacéo. Apés a coleta desses documentos, foram identificados aqueles que dizem
respeito tanto aos instrumentos juridicos firmados com entes publicos ou privados
guanto aos contratos ou instrumentos juridicos celebrados por intermédio da
Fundacao de Apoio do IFPB, a FUNETEC.

No site do IFPB, foram coletados contratos e instrumentos juridicos da Reitoria
como um todo, com énfase naqueles relacionados as a¢fes de internacionalizacéo no
periodo de 2019 a 2023. A pesquisa concentrou-se especialmente nos documentos
provenientes das pro-reitorias que ndo estavam disponiveis nas paginas da ARINTER
ou do Polo de Inovacéo.

Além da consulta ao site do IFPB, foram analisados documentos pertinentes a
pesquisa disponiveis no Portal da Transparéncia, com o objetivo de realizar uma
analise detalhada dos contratos e instrumentos juridicos associados as acdes de
internacionalizacdo e seus objetivos. Para complementar a investigacdo, foram
elaborados questionamentos por meio do Fala.BR, visando esclarecer eventuais

duvidas relacionadas aos contratos e instrumentos juridicos identificados.

3.2 ANALISE DOS DADOS

Para identificar o0s contratos que regulamentam as acbes de
internacionalizacdo, bem como obter informagbes sobre essas iniciativas e as
Politicas de Internacionalizacéo do IFPB, foram consultados os Relatos Integrados do
IFPB referentes ao periodo de 2019 a 2023. Esses documentos consistem em
relatorios gerenciais apresentados anualmente, contendo um resumo das acbes e

ocorréncias de relevante importancia para a gestao institucional. Além dos Relatos
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Integrados, foram analisados os Relatérios de Gestdo do Polo de Inovacéo,
abrangendo os anos de 2019 a 2022 e o ano de 2023. Esses documentos foram
obtidos no site oficial do IFPB, e a pesquisa foi realizada entre 1° de julho e 30 de
agosto de 2024.

Nos documentos consultados, as citacbes mais relevantes relacionadas as
acOes de internacionalizacdo ocorridas entre 2019 e 2023 foram organizadas nas
tabelas 3 a 8. Essas referéncias apontavam para contratos ou outros instrumentos
juridicos que regulamentam tais a¢des. No entanto, o conteido dos documentos, de
forma geral, ndo apresentou informacfes suficientes para responder integralmente
aos questionamentos da pesquisa.

Para alcangar o primeiro objetivo proposto, que era identificar os contratos de
internacionalizacdo vigentes no IFPB, tornou-se necessério localizar os proprios
contratos ou instrumentos juridicos correspondentes. Durante a busca no site do IFPB,
especificamente na pagina da ARINTER, na secdo "Relacfes Internacionais”, foi
acessado o link "Acordos, protocolos e afins vigentes". Esse espaco forneceu
informacdes sobre os paises com os quais o IFPB mantinha relag6es internacionais,
seja diretamente, seja por intermédio do CONIF (Conselho Nacional das Instituicdes
da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica). A pagina
também indicava as instituicbes com as quais 0s instrumentos juridicos foram
celebrados e apresentava sua situacédo, sendo classificadas como "formalizadas”
(com o nome do instrumento juridico disponivel) ou "em andamento”.

Dentro dessa mesma pagina, no link "Para acessar os Convénios especificos
clique aqui”, foi possivel visualizar os acordos organizados por paises. Em muitos
casos, havia a indicacéao de Acordos, Memorandos de Entendimento e Convénios com
instituicdes de cada pais, com a possibilidade de fazer o download do documento em
formato PDF.

Com o acesso a esses documentos, foi necessario identificar o contetado de
cada um para classifica-los como contratos ou instrumentos juridicos relacionados as
acOes de internacionalizacdo do IFPB. Para isso, foi elaborada uma planilha que
sistematizou as informagfes encontradas no site (Apéndice 1). Essa planilha sera
retomada e discutida nas consideracdes finais da pesquisa.

Para a elaboracdo da planilha, foi necessario identificar o pais da instituicao
gue figurava como parte no contrato ou instrumento juridico, de forma a confirmar que

se tratava de um contrato ou instrumento de relacdo juridica internacional. Essa
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abordagem se justifica considerando que o principal interesse da comunidade
académica e da sociedade em geral, ao buscar parcerias ou ac¢des internacionais, é
conhecer a localizacao da instituicdo onde a acdo sera promovida ou ocorrera.

Posteriormente, realizou-se a identificacao do tipo de documento. Foi analisado
se 0 material consistia em um contrato, outro tipo de instrumento juridico ou um
documento utilizado como meio de comunicacao para divulgar informacfes sobre a
realizacdo de uma ou mais acdes de internacionalizagéo, das quais a comunidade
académica do IFPB pudesse participar. Essa categoria foi designada como "C2 —
Contrato/Instrumento Juridico”.

Para determinar a vigéncia de um contrato ou instrumento juridico, é essencial
analisar seu conteudo para identificar as condi¢des que definem sua validade. No caso
dos contratos e instrumentos juridicos pesquisados, todos consideravam a data de
assinatura como o0 marco inicial para a contagem do prazo de validade. Por esse
motivo, a categoria C2.1 foi denominada "data de assinatura do contrato/instrumento
juridico".

ApOs identificar esse marco inicial, tornou-se necessario verificar o prazo
estipulado no instrumento. Assim, a categoria C2.2 foi intitulada "prazo de validade".
Com essas duas informacdes, foi possivel, por meio da leitura de cada documento,
determinar quais contratos ou instrumentos estavam vigentes no periodo de 2019 a
2023, compondo a categoria C2.3, denominada "vigente".

Além de verificar a vigéncia, foi fundamental confirmar se uma das partes
envolvidas na relacdo juridica era o IFPB ou se sua participacdo ocorreu por
intermédio do CONIF. Dessa forma, a categoria C2.4 foi definida como "partes do
contrato/instrumento juridico” e a C2.5 como "CONIF como parte".

Ao identificar os contratos e instrumentos juridicos vigentes no IFPB no periodo
de 2019 a 2023, foi possivel alcancar o primeiro objetivo especifico da pesquisa. No
entanto, para atingir o segundo objetivo especifico — analisar se o0s contratos
vinculados as ac¢des de internacionalizagdo atendem aos eixos da Politica de
Internacionalizacdo do IFPB — tornou-se necessario examinar o conteudo desses
documentos, identificando 0s objetivos propostos no momento de sua celebracao.
Dessa andlise, surgiu a categoria C2.6, intitulada "objetivos do contrato/instrumento

juridico”. Os dados coletados foram organizados na Tabela 2, apresentada no anexo.
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Com base nos dados coletados, foi realizada uma analise detalhada, confrontando os
objetivos estabelecidos nos contratos ou instrumentos juridicos vigentes no periodo
de 2019 a 2023, que regulamentaram as acdes de internacionalizacdo do IFPB, com
os eixos definidos na sua Politica de Internacionalizacao.

Em relacdo as buscas realizadas no site do IFPB, nas péaginas do Polo de
Inovacdo e de sua Fundacdo de Apoio, ndo foi possivel localizar informacdes
especificas sobre os contratos e instrumentos juridicos relacionados as acdes de
internacionalizacdo. No entanto, considerando que a ARINTER é a assessoria
responsavel, de forma sistémica, por todos os assuntos ligados a internacionalizacédo
no Instituto, entende-se que 0s contratos e instrumentos juridicos vinculados a essa
tematica estdo dispostos na pagina da ARINTER.

No que diz respeito ao Portal da Transparéncia, também ndo foram
encontrados contratos ou instrumentos juridicos especificos referentes as acdes de
internacionalizacdo do IFPB. Por essa razao, foi necessario formular perguntas ao
Fala.BR, a fim de esclarecer informacdes relevantes que ndo estavam disponiveis nos
documentos pesquisados, conforme detalhado no anexo. Essas informacoes,
essenciais para uma compreensao mais aprofundada sobre os instrumentos juridicos
relacionados as acfes de internacionalizacdo do IFPB, envolvem, por exemplo, 0s
procedimentos que antecedem sua formalizacdo, como esses instrumentos surgem,
0S requisitos para sua efetivacao e as principais dificuldades enfrentadas para sua
celebracéo.

Para subsidiar a analise dos contratos e instrumentos juridicos relacionados a
internacionalizacdo, além dos documentos mencionados anteriormente, também
foram coletados, no site do IFPB, o Regimento Geral do IFPB, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e a Resolugéo n.° 40/2019, que regulamenta de forma

mais especifica a Politica de Internacionaliza¢do do Instituto.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresentamos uma sistematizacdo das informacgdes coletadas e
um exame analitico dos dados relacionados aos contratos e instrumentos juridicos
que regulamentam as ac¢fes de internacionalizagdo do IFPB no periodo de 2019 a
2023. Essa etapa busca confrontar os objetivos expressos nesses documentos com
0S eixos estratégicos da Politica de Internacionalizacdo da instituicdo, conforme
estabelecido na Resolucao n.° 40/2019.

A andlise, sustentada por categorias previamente definidas, permite identificar
a adequacéo e a efetividade dos contratos em atender as metas institucionais, além
de oferecer subsidios para o aprimoramento das praticas e dos processos

relacionados a internacionalizacao.

4.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019 e 2020-2024

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 do IFPB, elaborado em
conformidade com a Lei n.° 11.892/2008, teve como base orientadora o Art. 16 do
Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de 2006. O documento expressava uma visao de
gestdo democratica, descentralizada e independente, comprometida com a defesa do
ensino publico, gratuito e de qualidade, enfatizando a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Nesse plano, a instituicdo priorizava a igualdade de acesso e permanéncia dos
discentes, o desenvolvimento sustentavel e a cooperacdo com a sociedade. Os
principios norteadores incluiam a valorizacdo humana, a liberdade intelectual e a
interdisciplinaridade, evidenciando o compromisso com a sociedade e com a melhoria
da qualidade de vida.

O PDI enfatizava que a missdo do IFPB é oferecer cursos técnicos, de
graduacéo e pos-graduacédo alinhados as necessidades regionais, promovendo uma
formacdao profissional e académica que prepare os alunos para o mercado de trabalho.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPB 2015-2019 serviu como
instrumento orientador das a¢des da instituicdo, da dimensionamento dos recursos,

da articulacédo entre as pessoas e do monitoramento dos indicadores.
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Considerando as categorias e cadigos delineados na metodologia, destacam-
se no PDI 2015-2019 os seguintes achados, que se relacionam aos objetivos e a

problematica da pesquisa:

Tabela 1: PDI 2015-2019.

CATEGORIAS OCORRENCIAS O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C1 INTERNACIONALIZACAO
- Finalidades: promover a integracdo e
C.1.1 INTERNACIONA 21 correlacdo  com  instituicbes  congéneres,
nacionais e internacionais.

- Diretrizes Gerais do Ensino: Instituir politicas de
parceria, cooperacdo técnica cientifica e
intercAmbio com instituicdes de ensino superior
internacional, em programas de pesquisa e pos-
graduagéo.

- Promover capacitagdo para 0s servidores
docentes e administrativos

- Estratégias: Ampliagdo de parcerias nacionais
e internacionais entre as Instituices publicas e
privadas de ensino.

- Estabelecer parcerias de ensino de pos-
graduacdo e de projetos de pesquisa e de
inovacao com instituicdes internacionais.

- Politicas de Pesquisa, Inovagdo e Poés-
graduacdo: i. Estabelecer parcerias com
instituicdes internacionais

- Politicas de Extensdo. f) Valorizar os
programas de extensdo interinstitucionais, e a
solidariedade internacional;

- Pés-graduacéo: Apoiar meios de colaboragéo e
interacdo entre pesquisadores e Programas de
Pé6s-Graduacdo existentes (ou em construcao)
com Instituicdes/Grupos de Pesquisa
Internacionais.

- Pesquisa. Objetivo 3 — Ampliar e consolidar a
projecdo nacional e internacional da pesquisa no
IFPB.

META 7. Promover a solidariedade com o
fortalecimento da integracdo entre IFPB e a
sociedade: Promover a solidariedade
internacional firmando convénios com paises
com padréo de vida entre baixo a médio.

META 8. Tracar uma Politica de divulgacéo e
disseminacdo das atividades de extenséo:
Garantir a participacdo dos extensionistas em
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CATEGORIAS OCORRENCIAS O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

eventos nacionais e internacionais para
apresentacao de trabalhos.

3.4.1 Perfil de egresso. O IFPB tem como meta
formar cidaddos na sua mais plena concepcéo:
uma formacdo  técnico-profissional sem
descuidar da educacdo humanistica, da cultura
geral, alias, uma exigéncia internacional.

C2 INSTRUMENTOS JURIDICOS

C.2.1 ACORDO DE

COOPERACAO 1
C.2.2 CONVENIOS 10
Cc.2.3
MEMORANDO DE 0
ENTENDIMENTO
C.2.4 PROTOCOLO DE 0
INTENCOES
C.2.5 CONTRATO 0
INTERNACIONAL
C.2.6 CONTRATOS 5

META 7. Promover a solidariedade com o
fortalecimento da integracdo entre IFPB e a
sociedade. Celebrar convénios e acordos de
cooperacdo com instituicdes parceiras.

2.3.1 Diretrizes Gerais do Ensino: Instituir
politicas de parceria, cooperacdo técnica
cientifica e intercAmbio com instituicGes de
ensino superior nacional e internacional, em
programas de pesquisa e pos-graduacéo,
ampliando iniciativas e convénios
desencadeados nesse ambito.

Sdo competéncias do Colégio de Dirigentes: II-
apreciar e recomendar as normas para
celebracdo de acordos, convénios e contratos,
bem como para elaborac¢éo de cartas de intencao
ou de documentos equivalentes;

C3 ACOES DE INTERNACIONALIZAGCAO

C.3.1 MOBILIDADE 0
C.3.2 INTERCAMBIO 7
C.3.3 IDIOMAS 2
C.3.4 LINGUAS 9

C.3.5 EVENTOS

INTERNACIONAIS 1

C.3.6 VISITAS TECNICAS 3
INTERNACIONAIS

C.3.7 MISSOES 1

INTERNACIONAIS

Acéo 3 — Estimular a participacdo em programas
de visitas de intercambios cientifico e tecnolégico
e convénios;

3.3 Plano de Desenvolvimento da Extenséo:
3.3.4 Linhas Temdticas: Linguas Estrangeiras:
Processos de ensino/ aprendizagem de linguas
estrangeiras e sua inclusao nos projetos politico
pedagoégicos das escolas; desenvolvimento de
processos de formagdo em linguas estrangeiras;
literatura; traducéo.

Garantir a participagdo dos extensionistas em
eventos nacionais e internacionais para
apresentacéo de trabalhos.

Incentivar (juntamente com o0s campi) a
participagcdo de docentes em programas de pés-
doutorado, missdes de intercAmbios cientifico e
tecnoldgico, tanto nacionais guanto
internacionais, e convénios com outras
InstituicGes ou Empresas.
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CATEGORIAS OCORRENCIAS O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C.3.8 PROJETOS COM
COOPERACAO 0
INTERNACIONAL

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI 2015-2019 (IFPB, 2015).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPB 2015-2019, na
categoria C1 Internacionalizacao, estabelece que o instituto tinha como finalidade
promover a integracdo e atualizacdo com instituicdes congéneres, tanto nacionais
guanto internacionais, visando o desenvolvimento e aprimoramento dos processos de
ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdo. Entre suas diretrizes gerais de ensino,
destacava-se a instituicdo de politicas de parceria, cooperacdo técnico-cientifica e
intercambio com instituicBes de ensino superior, tanto nacionais quanto internacionais,
em programas de pesquisa e pos-graduacao.

Ainda na categoria C1 Internacionalizacdo, o PDI 2015-2019 visava a
promogéao da capacitagéo de servidores docentes e administrativos, com o objetivo de
alcancar os resultados institucionais, por meio da ampliacdo de parcerias nacionais e
internacionais entre instituicdbes publicas e privadas de ensino. Adicionalmente, o
plano buscava ampliar e fortalecer as relacbes de cooperacdo e parceria com
programas de pdés-graduacado stricto sensu, projetos de pesquisa e inovagcao com
instituicées internacionais, visando ao intercambio de pesquisadores e professores
entre as instituicdes envolvidas.

Nesta categoria, o PDI, no que tange a Politica de Extensao, tinha como uma
de suas diretrizes a valorizagdo dos programas de extensao interinstitucionais, bem
como das atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade internacional. Em
relacdo a Pos-graduacgéo, o plano visava apoiar os meios de colaboragéo e interagédo
entre pesquisadores e Programas de Pés-Graduacao existentes (ou em construgao)
com Instituicdes e Grupos de Pesquisa Internacionais. Além disso, buscava incentivar
a participacao de docentes em programas de pos-doutorado, missées de intercambio
cientifico e tecnoldgico internacionais, e firmar convénios com outras instituicdes ou
empresas.

Na promocao da solidariedade e no fortalecimento da integracdo entre o IFPB
e a sociedade, o PDI objetivava promover a solidariedade internacional, firmando

convénios com paises de padréo de vida baixo a médio. Também visava garantir a



48

participacdo de extensionistas em eventos nacionais e internacionais para a
apresentacao de trabalhos.

No que se refere aos egressos, a categoria C1 Internacionalizacao enfatizava
a observancia das exigéncias internacionais no que concerne a formacao técnico-
profissional.

Em relacdo aos instrumentos juridicos vinculados as acbes de
internacionalizagdo, na categoria C2 Instrumentos Juridicos, quanto ao cédigo
C.2.1, que trata dos Acordos de Cooperacdo, destaca-se que a celebracdo de
convénios e acordos de cooperacdo com instituices parceiras € uma das metas do
PDI. No entanto, ndo ha mencéo explicita de que essas instituicdes parceiras sejam
internacionais.

No cédigo C.2.2, referente aos Convénios, uma das diretrizes gerais visava
instituir politicas de parceria, cooperacdo técnica e cientifica, e intercambio com
instituicbes de ensino superior nacionais e internacionais, em programas de pesquisa
e pés-graduacao, ampliando as iniciativas e convénios desenvolvidos nesse contexto.

A informacao referente ao cddigo C.2.6, que trata dos Contratos, embora néo
especifigue se se referem a contratos internacionais ou nacionais, pode ser
interpretada de maneira abrangente, aplicando-se a ambos os tipos de contrato. Esse
cbdigo aborda a competéncia do Colégio de Dirigentes para analisar e recomendar as
normas relativas a celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como a
elaboracao de cartas de intengdo ou documentos equivalentes. No entanto, o PDI ndo
fornece informacdes sobre as normas que devem ser incluidas nesses instrumentos,
nem sobre quem é responsavel pela sua elaboracéo.

O PDI de 2015-2019 aborda em varios pontos o cédigo C.3.2, que trata do
Intercambio, especialmente aqueles ja mencionados na categoria Internacionalizagéo.
Vale ressaltar que uma das agdes estratégicas desse codigo € estimular a participacéo
em programas de pés-doutorado, visitas de intercambio cientifico e tecnolégico, e a
formalizacdo de convénios. Como propulsor dessa acdo, o Instituto também
contemplou, em seu planejamento, o ensino e a aprendizagem de linguas
estrangeiras (codigo C.3.4), incluindo a sua inser¢do nos projetos politico-
pedagdgicos das escolas, o desenvolvimento de processos de formacdo em linguas
estrangeiras, literatura e traducao.

O aprendizado de linguas estrangeiras planejado pelo instituto também visa

incentivar a participacdo de docentes, discentes e técnicos administrativos em
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missdes (codigo C.3.7) e eventos internacionais (cédigo C.3.5), que fazem parte de
suas metas. A garantia de participacdo em eventos internacionais, para apresentacao
de trabalhos, ndo ocorre apenas com o0 apoio financeiro, mas também com a
preparacdo linguistica. Para os docentes, esse incentivo em programas de pos-
doutorado e convénios com instituicbes e empresas representa uma conquista
significativa para a comunidade académica do instituto.

Continuando na anélise dos planejamentos de desenvolvimento institucional do
IFPB, seguiremos com a analise do PDI 2020-2024, no qual foram identificadas as

seguintes informacdes relevantes para a pesquisa:

Tabela 2: PDI 2020-2024.

CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C1 INTERNACIONALIZACAO
Os objetivos estratégicos institucionais (OEI)
C.1.1 INTERNACIONA 156 aos quais a Politica em pauta se vincula sao:

Objetivos IFPB

e A02 Consolidar programas, projetos e agdes
institucionais que visem a internacionalizac&o
da pesquisa e da pés-graduacdo do IFPB,
estimulando, sobretudo, a atuagdo em rede e 0
fortalecimento dos grupos de pesquisa
certificados CNPQ;

S04 Estimular o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais
e internacionais.

Promover a internacionalizagdo da Pos-
Graduacéo do IFPB, estimulando, sobretudo, a
atuacdo em rede com outras instituicbes e o
fortalecimento dos grupos de pesquisa
(observar o nimero de intercAmbios discentes
e docentes— recebidos no IFPB e enviados ao
exterior— e o numero de producbes com
parceria/coautoria internacional);

Intensificar as relagdes com instituicdes
publicas, privadas e organizacfes sociais para
realizacdo de parcerias nacionais e
internacionais.

S04 Estimular o desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais
e internacionais.

Dos Desafios para a Internacionalizacdo do
IFPB: II. Incorporacéo das ac¢des oriundas do
relacionamento internacional como parte
essencial da vida académica com relatos
positivos de aproximadamente 50 estudantes
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CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

com relagdo a bagagem profissional,
académica, linguistica e cultural adquirida;

Desenvolver parcerias com pesquisadores e
instituices internacionais

Prover infraestrutura e ambiente de
acolhimento para integracédo internacional;

C2 INSTRUMENTOS

JURIDICOS 1
C.2.1 ACORDO DE .
COOPERACAO

Para atender a necessidade da
C.2.2 CONVENIOS 38 internacionalizacdo, faz-se necessario dividir a
sua estrutura organizacional em segmentos, a
saber: Acolhimento e Hotelaria; Programas
Multilaterais e Estagios; Linguas e Traducdes;
Convénios/Acordos e Mobilidades Bilaterais;
Administrativo-Financeiro e Comunicacéo.

Dos Desafios para a Internacionalizagdo do
IFPB

XVIl. Celebragdo e acompanhamento de
acordos e/ou convénios ou memorandos de
entendimento com instituicbes do exterior e
organizagdes/agéncias de fomento nacional,
diretamente ou com intermedia¢éo do CONIF.

Principais Desafios e Resultados Até
31/12/2024

Fortalecer os convénios estratégicos como
forma de ampliar a mobilidade e o intercambio
académico nacional e internacional na
modalidade presencial e virtual dos servidores
e académicos;

f. AcBes Estratégicas; Estabelecimento de
acordos e convénios internacionais;

Estabelecimento de acordos e convénios
internacionais: Entre os anos de 2015 a 2019
foram firmadas/renovadas parcerias com a
Tampere University of Applied Sciences
(Finlandia), Oklahoma  State  University
(Estados Unidos), Politécnico Colombiano
(Colémbia), Universidade do Porto (Portugal),
ILSC Education Group — Toronto (Canada),
Rotary Club Jodo Pessoa (em andamento) e
CUN/Colémbia (em andamento).

C.2.3 Destaques ja relacionados no codigo
MEMORANDO DE 1 convénios.
ENTENDIMENTO

C.2.4 PROTOCOLO DE
INTENCOES
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CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C.2.5 CONTRATO
INTERNACIONAL

C.2.6 CONTRATOS

C3ACOESDE
INTERNACIONALIZACAO

C.3.1 MOBILIDADE

C.3.2 INTERCAMBIO

C.3.3 IDIOMAS

C.3.4 LINGUAS

C.3.5 EVENTOS
INTERNACIONAIS

C.3.6 VISITAS TECNICAS
INTERNACIONAIS

C.3.7 MISSOES
INTERNACIONAIS
C.3.8 PROJETOS COM
COOPERACAO
INTERNACIONAL

0
20

20

17

16

Vinculada ao Gabinete do Reitor, a ARINTER
é responsavel pelas acoes de
internacionalizagdo no ambito do IFPB. Sua
estrutura fisica e de pessoal deve permitir atuar
na promogdo da internacionalizacdo da
instituicdo, de seus grupos de pesquisa, bem
como realizar todas as a¢des necessarias para
a promocdo de acordos internacionais,
recepcdo de professores e pesquisadores,
estudantes e delegacfes estrangeiras, assim
como realizar a divulgacdo e promogédo do
IFPB no exterior.

Dos Desafios para a Internacionalizacdo do
IFPB: XIV. Suporte e acompanhamento as
missbes do reitor ao exterior e as outras
demais agbes de internacionalizagdo
empreendidas pela Reitoria;

Dos Desafios para a Internacionaliza¢do do
IFPB

Xl. Langcamento de programa regular de
mobilidade do IFPB com bolsa integral e/ou
parcial, criando as condi¢cbes para que 0s
estudantes vivenciem uma experiéncia
académica no exterior;

AcOes Estratégicas:

- Intercdmbio de docentes;

- Internacionalizar a Pés-Graduacédo do IFPB:
Realizagdo de intercAmbios discentes e
docentes recebidos no IFPB e enviados ao
exterior.

Educacéo a Distancia (EaD)

oferta de 600 vagas no curso de inglés, médulo
I, do Programa e-Tec Idiomas Sem Fronteiras;
oferta de 600 vagas no curso de espanhol,
moédulo |, do Programa e-Tec Idiomas Sem
Fronteiras

AcOes Estratégicas:

Internacionalizacdo da infraestrutura (placas
de sinalizacdo e producdo de conteldo em
lingua estrangeira até a adaptacdo dos
servicos);

MissBes internacionais/Visitas  Técnicas
Internacionais: Em 2015 e 2017 para
OSU/EUA; em 2018 para Corporacion
Unificada Nacional de Educacién Superior —
CUN/Colombia

Fonte: Elaborado pela autora com base no PDI 2020-2024 (IFPB, 2020).
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O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPB 2020-2024 tem como
primeiro objetivo estratégico, nas diretrizes da Politica de Vinculacdo aos Objetivos
Estratégicos Institucionais (OEIl), a consolidacdo de programas, projetos e acdes
voltados para a internacionalizacdo da pesquisa e da pés-graduacéo do IFPB. Esse
esforco visa estimular a atuacdo em rede e fortalecer os grupos de pesquisa
certificados pelo CNPq.

Esse objetivo se configura, conforme exposto no PDI, como uma das principais
metas e desafios a serem alcancados até dezembro de 2024. Para tanto, o IFPB
buscara monitorar o numero de intercambios de discentes e docentes, tanto recebidos
guanto enviados ao exterior, assim como a quantidade de producBes académicas
realizadas em parceria ou coautoria internacional. Além disso, em parceria com a
ARINTER, o IFPB buscara ampliar a participacdo em eventos internacionais.

No PDI 2020-2024, a internacionalizacdo do Instituto € entendida como uma
estratégia de gestdo, com multiplas etapas e prazos, promovida pela Assessoria de
Relacbes Internacionais. Esse processo visa integrar professores, estudantes,
técnicos administrativos e, embora em menor escala, a comunidade externa, criando
oportunidades para toda a comunidade académica.

A ARINTER deve atuar em conjunto com 0s gestores para garantir que a
internacionalizacdo seja um esforco coletivo, envolvendo todos os setores da
instituicdo; e seguir diretrizes de organismos internacionais, como a UNESCO e o
FORINTER/CONIF. Suas iniciativas incluem mobilidade académica, tanto presencial
quanto virtual, intercambio entre diversas categorias profissionais, formacao
internacional, cooperacdo cientifica e participacdo em eventos globais. Além disso,
destacam-se a oferta de programas integrados, pesquisas em rede, capacitacao para
estrangeiros e a criacdo de oportunidades para estudantes em outros paises.

Para estruturar a internacionalizacdo, a ARINTER organizara areas como
acolhimento de estudantes estrangeiros e da propria instituicdo, estagios, tradugdes,
convénios e comunicacdo. Vinculada ao Gabinete do Reitor, a ARINTER deve ser
responsavel pela promocdo de acordos internacionais, recepcdo de delegacbes
estrangeiras e divulgacao do IFPB no exterior.

Em colaboracdo com as Pro-Reitorias, a ARINTER deve apoiar programas
nacionais e internacionais de pesquisa e inovacédo, buscando parcerias com grupos

renomados e atraindo pesquisadores estrangeiros.
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ApoOs a explanacao do planejamento da internacionalizacdo no PDI 2020-2024
e as referéncias mencionadas na tabela acima, embora se faca aluséo as categorias
e codigos elencados, ainda assim ndo h& informacdes suficientes para identificar
quais instrumentos juridicos foram celebrados pelo IFPB no periodo de 2019 a 2023.

Assim como no PDI 2015-2019, o PDI 2020-2024 também néo apresenta dados
completos sobre os instrumentos juridicos firmados. No entanto, as citacdes contidas
em ambos 0s planos servem como base para pesquisas em outras fontes, nas quais

poderao ser encontradas as informagdes completas.

4.2 RELATOS INTEGRADOS DO IFPB (2019 A 2023) E RELATORIOS DE GESTAO
DO POLO DE INOVACAO (2017-2022 E 2023)

O Relato Integrado constitui uma prestacdo de contas anual ordinaria,
apresentada na forma de Relatério de Gestdo referente ao exercicio anterior. Sua
submisséo é realizada em conformidade com o Art. 70 da Constituicdo Federal de
1988, atendendo as diretrizes estabelecidas pela Instrucdo Normativa TCU n.°
84/2020 e pelas Decisdes Normativas TCU n.° 187/2020 e n.° 194/2021.

A apresentacao do Relato ocorre por meio do protocolo eletrénico no Sistema
e-Contas do TCU. Sua elaboracdo baseia-se nos dados do sistema de Gestao do
Planejamento Estratégico do Instituto Federal da Paraiba (PLANEDE), consolidando
indicadores de desempenho e resultados institucionais obtidos coletivamente pela
comunidade académica do IFPB. Além disso, o Relato Integrado esta vinculado a
concluséo do estudo organizacional que resultou no planejamento estratégico decenal
(PLANEDE 2025), o qual introduziu a atual plataforma de gestéo estratégica.

A pesquisa identificou, no Relato Integrado de 2019, informacdes relevantes

para o desenvolvimento do estudo, conforme disposto na tabela a seguir:

Tabela 3: Relatos Integrados 2019 do IFPB.

- O QUE FOI ENCONTRADO DE
CATEGORIAS OCORRENCIAS RELEVANTE

C1
INTERNACIONALIZAGCAO

Mencdo ao Nucleo de Assuntos
C.1.1 INTERNACIONA 732 Internacionais (NAI) e do Nucleo de Linguas,
Cultura e Estudos Linguisticos (NucLi) do

Campus Cabedelo.
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- O QUE FOI ENCONTRADO DE
CATEGORIAS OCORRENCIAS RELEVANTE

C2 INSTRUMENTOS
JURIDICOS

C.2.1 ACORDO DE
COOPERACAO

C.2.2 CONVENIOS

Cc.23
MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

0

10

44

- Oficio com Plano de Trabalho e MOU para
apreciacdo da proposta de Acordo de
Cooperacdo/MOU na Portuguesa/Lingua
Francesa, apés a analise e de acordo da
Procuradoria, sera assinado conjuntamente
entre o Cégep de Chicoutimi e o IFPB.

- Videoconferéncia com a CUN - Corporacién
Unificada Nacional de Educacién Superior,
para dialogar sobre mobilidade, cursos de
imersdo  (linguas), pesquisa conjunta,
programas "shadowing", visitas técnicas,
dupla diplomacgéo, o IFPB deseja firmar o
Acordo de Cooperacdo/Memorando de
Entendimento. - ARINTER e CUN Bogota.

- Recebimento de representante da auditoria
interna  do IFPB, para apresentar o
funcionamento dos Convénios/Acordo de
Cooperacdo/MOU do Instituto Federal da
Paraiba. A auditoria ird analisar todos os
Convénios/Acordo de Cooperacdo/MOU do
IFPB e os procedimentos destes
documentos, desde a elaboragdo até o
firmamento. A reunido ndo aconteceu, porém
foi enviado um formulario eletrbnico em
cumprimento & Ordem de Servi¢o n.° 07/2019
contendo 14 questodes.

- Reunido para Discutir a respeito de
Convénios e Planos de Trabalho entre o IFPB
e GRO Nutrients.

-0 interesse em formar parceria com a Rede
Federal surgiu por parte da Rice University
que por meio de e-mail eletrénico enviado
pelo o CONIF, solicitou a informacéo aos IFs.

- Cégep de Chicoutimi e o Instituto Federal da
Paraiba (IFPB). O Plano de Trabalho e
Memorando de Entendimento (MOU) na
versdo inglés e francés foi enviado a
Procuradoria para aprovagédo do Procurador.

* GRO Nutrients - Century Park East. O Plano
de Trabalho e Memorando de Entendimento
(MOU) na versdo inglés e portugués foi
enviado a esta Assessoria para analise.

- Participacdo em videoconferéncia com a
CUN - Corporacion Unificada Nacional de
Educacién  Superior - dialogar sobre
mobilidade, cursos de imersdo (linguas),
pesquisa conjunta, programas "shadowing",
visitas técnicas, dupla diplomacéo, dentre
outros, com o objetivo de firmar um Acordo
de Cooperacdo ou Memorando de
Entendimento (MOU).
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- O QUE FOI ENCONTRADO DE
CATEGORIAS OCORRENCIAS RELEVANTE

C.2.4 PROTOCOLO DE
INTENCOES

C.2.5 CONTRATO
INTERNACIONAL

C.2.6 CONTRATOS

C3ACOESDE
INTERNACIONALIZAGAO

C.3.1 MOBILIDADE
C.3.2 INTERCAMBIO
C.3.3 IDIOMAS
C.3.4 LINGUAS

C.3.5 EVENTOS
INTERNACIONAIS

C.3.6 VISITAS TECNICAS
INTERNACIONAIS

C.3.7 MISSOES
INTERNACIONAIS

425

39
64
21
37

- Proposta de Memorando de Entendimento
entre o IFPB e Cégep de Chicoutimi (Canada)
e elaboragdo de Plano de Trabalho para
financiamento de bolsas para professores e
alunos Canadenses e finaliza¢do de palestra
informativa sobre as Perspectivas de
Mobilidade Académica

- A reunidao sera para dialogar
atividades/acbes a serem colocadas no
Plano de Trabalho (a ser elaborado) e
elaboraco de um Memorando de
Entendimento entre o IFPB e a Universidad
de Concepcién. Algumas das a¢des a serem
colocadas no Plano de Trabalho serdo:
publicacdes conjuntas, capacitacdo para
servidores, mobilidade/imerséo de alunos e
servidores, cursos de verao e etc.

“Compartilhar informacao sobre
oportunidades de: 1 - Italia: programa de
pesquisa conjunta; 2 - Protocolo de inten¢des
- Santander Universidades firmado com o
CONIF; 3 - Estagios pela IAESTE UK e 4 -
Convocatoria 2020/21 Universidad Nacional
de José C. Paz. Protocolo de Intencdes -
enviado para os Pré-Reitores do IFPB, IASTE
UK - enviado para as Pro-Reitoras de Ensino,
Pesquisa, Inovacdo e Pdés-Graduacéo,
Extensdo e Cultura e para a do Polo de
Inovagdes. Convocatéria 2020/21”.

As ac¢les de internacionalizacdo do IFPB, em
2019, ficaram centralizadas na promocéo da
mobilidade internacional, participacdo em
eventos e apoio a docentes e discentes nos
campi, sem evidéncias significativas de
celebragdo de instrumentos juridicos, exceto
em discussdes preliminares para Acordos de
Cooperacdo e na publicacdo de editais e
cursos de idiomas.
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- O QUE FOI ENCONTRADO DE
CATEGORIAS OCORRENCIAS RELEVANTE

C.3.8 PROJETOS COM 0
COOPERACAO
INTERNACIONAL

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatos Integrados de 2019 do IFPB (IFPB, 2019).

No Relatério de Gestdo de 2019 do IFPB, referente a categoria Cl -
Internacionalizacao, foi realizada uma busca utilizando o radical “internaciona”. Apesar
de, em 2019, terem sido instituidas politicas de internacionalizagdo com a aprovacao
da Resolucao n.° 40/2019 do Conselho Superior do IFPB, os achados mais relevantes
para esta pesquisa destacam a criacao do Nucleo de Assuntos Internacionais (NAI) e
do Ndcleo de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos (NucLi) do Campus Cabedelo.
Contudo, o relatorio ndo apresenta informacgfes sobre os resultados alcancados por
essas Iniciativas, impossibilitando uma analise comparativa com as metas
estabelecidas para o eixo de idiomas/linguas.

Na categoria C2 - Instrumentos Juridicos, o objetivo era identificar, no relatorio,
informacdes relacionadas aos instrumentos juridicos associados as acfes de
internacionalizacdo. No entanto, nenhum dado foi encontrado nesse sentido.

Especificamente em relacdo aos instrumentos juridicos, no codigo C.2.1 Acordo
de Cooperacdo, constam no relatério duas tentativas de formalizacdo: uma com o
Cégep de Chicoutimi e outra com a CUN Bogotéa. Entretanto, ndo ha detalhes sobre o
éxito ou ndo dessas negociacfes, nem sobre os proprios acordos e seus objetivos, 0
gue inviabiliza responder as questdes propostas pela pesquisa. Além disso, o relatorio
menciona uma solicitacdo de informacfes feita pela Auditoria do IFPB sobre
convénios, acordos de cooperacdo e memorandos de entendimento. Contudo, as
respostas com informacgdes detalhadas sobre esses instrumentos juridicos nao estao
incluidas no relato integrado.

Em relagdo ao codigo C.2.2 - Convénios, as informag¢des mais relevantes
referem-se a duas tentativas de formalizacdo: uma com a GRO Nutrients e outra com
a Rice University. Contudo, o relatorio ndo apresenta maiores detalhes sobre a
continuidade ou a conclusdo dessas iniciativas, tampouco esclarece o0s objetos
especificos dos convénios propostos.

No que se refere ao Memorando de Entendimento (codigo C.2.3), este foi 0

instrumento juridico mais citado no Relato Integrado de 2019. Essa frequéncia pode
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ser justificada pelo fato de o memorando ser um instrumento preliminar para a
formalizacdo de acordos de cooperacdo. No entanto, assim como o0s demais
instrumentos, ele também n&o avancou significativamente. As menc¢des mais
relevantes referem-se a tentativas de formalizacdo entre o IFPB e instituicbes
internacionais, tais como: Cégep de Chicoutimi, CUN - Corporacion Unificada
Nacional de Educacion Superior, GRO Nutrients - Century Park East e Universidad de
Concepciodn. Entretanto, as informac6es apresentadas ndo sao suficientes para que
esses memorandos possam ser considerados instrumentos juridicos efetivamente
formalizados, nem detalham os objetivos das possiveis parcerias.

Quanto aos Protocolos de Intengdes (codigo C.2.4), as mencdes no relatorio
indicam oportunidades repassadas as Pro-Reitorias e ao Polo de Inovacao
relacionadas a a¢des de internacionalizacdo, formalizadas por meio de protocolos
intermediados pelo CONIF. Contudo, assim como nos casos anteriores, faltam
informacBes complementares que permitam responder aos guestionamentos da
pesquisa. Além disso, o relatério ndo detalha a participagcdo da comunidade
académica nessas acodes, limitando a compreensao sobre o impacto ou o alcance
dessas iniciativas.

O cdbdigo C.2.5, referente a contrato internacional (considerando também sua
variacdo no plural), ndo foi encontrado em nenhuma ocorréncia no documento
analisado. Da mesma forma, mesmo pesquisando apenas pelo termo contrato (codigo
C.2.6), tanto no singular quanto no plural, os achados nao apresentaram referéncias
relacionadas a contratos vinculados a acdes de internacionalizacao.

Na categoria C3 - Acdes de Internacionalizacédo, que compreende os codigos
C.3.1 a C.3.8, as citacOes indicam que as iniciativas realizadas pelo IFPB em 2019
concentraram-se principalmente na promocdo da mobilidade internacional,
participacdo em eventos e no apoio a docentes e discentes nos campi. Contudo, ndo
foram identificadas evidéncias significativas de celebracéo de instrumentos juridicos,
exceto por discussdes preliminares relacionadas a Acordos de Cooperagao e pela
publicacdo de editais e cursos de idiomas.

A seguir, sdo apresentados pontos relevantes extraidos do Relato Integrado de
2020 do IFPB:
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Tabela 4: Relatos Integrados 2020 do IFPB.

CATEGORIAS OCORRENCIAS O QUE FOI ENCONTRADO DE
RELEVANTE

C1 INTERNACIONALIZAGCAO

Cli

C2 INSTRUMENTOS
JURIDICOS

C.2.1 ACORDO DE
COOPERACAO

C.2.2 CONVENIOS

C.2.3 MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

C.2.4 PROTOCOLO DE
INTENCOES
C.2.5 CONTRATO
INTERNACIONAL
C.2.6 CONTRATOS

C3 AGOES DE
INTERNACIONALIZACAO
C.3.1 MOBILIDADE

C.3.2 INTERCAMBIO

C.3.3 IDIOMAS
C.3.4 LINGUAS

C.3.5 EVENTOS
INTERNACIONAIS

C.3.6 VISITAS TECNICAS
INTERNACIONAIS
C.3.7 MISSOES
INTERNACIONAIS
C.3.8 PROJETOS COM
COOPERACAO
INTERNACIONAL

349

543

34

29

94
212

“Promover a publicacdo da Revista Praxis:
Saberes da Extensdo. Tem como objetivo
publicar e divulgar a producdo técnica
cientifica resultante de acbes extensionistas
desenvolvidas nos contextos nacional e
internacional”.

‘O ano de 2020 trouxe desafios a
internacionalizagdo na educacdo devido a
pandemia, mas a ARINTER seguiu
avangando, promovendo conexdes culturais e
linguisticas mesmo sem mobilidade
presencial”.

“Prospeccdo de parceria entre a Associacao
Profissional de Formacdo Profissional,
membro da WFCP no ambito do Projeto
Erasmus+ e o IFPB”.

As terminac¢des encontradas néo se referiam a
instrumentos juridicos relacionados a acdes
de internacionalizacéo.

22 Reuniao Plenaria do Forinter: discussao de
Mobilidade Virtual.

- Il Webinario do Programa FAUBAI BRaVE
tema: Intercambios Virtuais

- 3% Reunidao Plenaria do FORINTER na
REDITEC 2020, um dos temas: Intercambios
Virtuais

Projeto de Idiomas Altissia.

Nos resultados, ndo se identificam
instrumentos juridicos relativos a acdo de
internacionalizacdo

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatos Integrados de 2020 do IFPB.



59

O ano de 2020 foi singular para a humanidade, e ndo poderia ser diferente para
a gestdo do IFPB. No Relato Integrado de 2020, destaca-se, na categoria C1 -
Internacionalizacdo, a informacdo de que, apesar dos obstaculos impostos pela
pandemia e da impossibilidade de mobilidade presencial, a ARINTER continuou
avancando na promocao de conexdes culturais e linguisticas.

Além disso, nessa mesma categoria, menciona-se a criacao da Revista Praxis:
Saberes da Extensdo, que proporciona uma oportunidade para a divulgacdo da
producéo técnico-cientifica do IFPB em ambito nacional e internacional. Esse avango
representa um marco significativo para a comunidade académica, ao facilitar a
publicacdo de trabalhos sem a necessidade de recorrer a outras revistas ou arcar com
custos financeiros para esse proposito.

Destaca-se ainda a tentativa de estabelecer parceria com a Associagao
Profissional de Formacé&o Profissional, membro da World Federation of Colleges and
Polytechnics (WFCP), no ambito do Projeto Erasmus. Contudo, o documento néo
informa a efetivacdo dessa parceria nem apresenta detalhes sobre instrumentos
juridicos formalizados relacionados a essa iniciativa.

Em relacdo a categoria C2 - Instrumentos Juridicos, ndo foram identificados
registros que mencionassem instrumentos juridicos vinculados a acbGes de
internacionalizacdo, o que inclui os codigos C.2.1 - Acordo de Cooperacéo, C.2.2 -
Convénios e C.2.6 - Contratos. Além disso, os cddigos C.2.3 - Memorando de
Entendimento, C.2.4 - Protocolo de Inten¢bes e C.2.5 - Contrato Internacional também
ndo foram mencionados no documento analisado.

Na categoria C3 - Acdes de Internacionalizacdo, o Relato Integrado de 2020
aponta que, com a impossibilidade de realizar mobilidade internacional presencial, as
iniciativas de internacionalizacdo foram, em sua maioria, mediadas pelo CONIF e
adaptadas para o formato virtual. As a¢6es desenvolvidas focaram principalmente na
participagdo em eventos e no apoio a docentes e discentes nos campi. Entretanto, o
documento nao apresenta informacdes detalhadas sobre a formalizacdo de
instrumentos juridicos internacionais, limitando-se a mencionar discussoes
preliminares relacionadas a Acordos de Cooperacao, além da publicacdo de editais e
da oferta de cursos de idiomas.

O esforco do Instituto e da Rede Federal, de modo geral, para a converséao das
acOes de internacionalizacdo do formato presencial para o virtual € evidenciado pelos

achados nos cadigos C.3.1 - Mobilidade e C.3.2 - Intercambio, como demonstrado nas
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seguintes acfes: a 22 Reunido Plenaria do FORINTER, com discussao sobre
Mobilidade Virtual; o 11l Webinario do Programa FAUBAI BRaVE, que abordou o tema
Intercambios Virtuais; e a 32 Reunido Plenaria do FORINTER na REDITEC 2020, com
foco em Intercambios Virtuais.

No codigo C.3.3 - Idiomas, ha mencdo a uma tentativa de parceria com o
Projeto de Idiomas Altissia, embora o relatorio ndo apresente informacdes sobre sua
concretizacao ou a formalizagdo de instrumentos juridicos relacionados.

Apesar do elevado numero de citagBes dos codigos C.3.4 - Linguas e C.3.5 -
Eventos Internacionais, as informacgfes constantes no relatério ndo vinculam essas
acOes a celebracéo de instrumentos juridicos ou a seus respectivos objetos.

Dando continuidade a andlise dos Relatos Integrados do IFPB, seguem, abaixo,

as informacdes que contribuiram para a pesquisa:

Tabela 5: Relatos Integrados de 2021 do IFPB.

. O QUE FOI ENCONTRADO DE
CATEGORIAS OCORRENCIAS RELEVANTE

C1 INTERNACIONALIZACAO
C.1.1 INTERNACIONA 379 “Reunido entre o IFPB e Canadian College
sobre a Plataforma SMRT English”.

C2 INSTRUMENTOS 0
JURIDICOS
C.2.1 ACORDO DE 6
COOPERACAO
C.2.2 CONVENIOS 0
Cc.2.3 1

MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

C.2.4 PROTOCOLO DE 6
INTENCOES
C.2.5 CONTRATO 0
INTERNACIONAL
C.2.6 CONTRATOS 592
C3 ACOES DE 06
INTERNACIONALIZACAO
C.3.1 MOBILIDADE 18 Programa Latino-americano de Mobilidade
Virtual INILATmob+
C.3.2 INTERCAMBIO 21 “Parceria a ser firmada entre o Instituto

Federal da Paraiba (IFPB) e o Instituto
Superior Politécnico Sdo Jodo Bosco -
.S.P.S.J.B Africa - Guiné Bissau”.

“Parceria a ser firmada entre o Instituto

Federal da Paraiba (IFPB) e o Instituto

Nacional de Formacado Técnica Profissional

(INAFOR) - Africa - Guiné Bissau”.
C.3.3IDIOMAS 8
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. O QUE FOI ENCONTRADO DE
CATEGORIAS OCORRENCIAS RELEVANTE

C.3.4 LINGUAS 197
C.3.5 EVENTOS 0
INTERNACIONAIS
C.3.6 VISITAS TECNICAS 0
INTERNACIONAIS
C.3.7 MISSOES 0
INTERNACIONAIS
C.3.8 PROJETOS COM 0
COOPERACAO

INTERNACIONAL

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatos Integrados de 2021 do IFPB (IFPB, 2021).

No Relato Integrado de 2021, ainda sob os fortes impactos da pandemia
iniciada em 2020, os esforcos do IFPB para a promocao da internacionalizacao
continuaram. As acfes da ARINTER, nesse periodo, estiveram focadas na promocao
da mobilidade internacional, participacdo em eventos e apoio a docentes e discentes
nos campi. No entanto, ndo foram encontradas evidéncias significativas de celebracéo
de instrumentos juridicos, exceto por discussdes preliminares para Acordos de
Cooperacéo e pela publicacdo de editais e cursos de idiomas. Diante do contexto da
pandemia de COVID-19, varias acdes relacionadas ao processo de
internacionalizacao, inicialmente previstas para execucdo em 2020 e 2021, foram
adiadas.

O destaque mais relevante encontrado para o objeto da pesquisa, na categoria
C1 - Internacionalizacéo, foi a prospecc¢ao pelo IFPB de adesé&o ao Projeto Piloto de
utilizacdo da plataforma de ensino de inglés SMRT English, criada e produzida pelo
Canadian College, em Vancouver, Canada. O objetivo desse projeto seria contribuir
para o desenvolvimento de ac¢des e politicas linguisticas. No entanto, o Relato ndo
apresenta informacdes sobre a formalizacdo de um instrumento juridico relacionado a
essa iniciativa.

As referéncias constantes no Relato aos coédigos C.2.1 - Acordo de
Cooperacéo, C.2.3 - Memorando de Entendimento e C.2.4 - Protocolo de Intengdes
consistiram apenas em citacdes, sem dados suficientes para atender aos objetivos da
pesquisa. Em alguns casos, foi mencionado o nome da instituicdo envolvida, o que
poderd ser util para buscas em outros documentos a serem analisados e na pagina
virtual do instituto. O mesmo ocorreu com o cdodigo C.2.6 - Contratos: 0s contratos
citados, de acordo com as informacfes disponiveis no Relato, ndo estavam

relacionados a acdes de internacionalizacéo.
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No cdadigo C.3.1 - Mobilidade, o Relato de 2021 menciona o Programa Latino-
americano de Mobilidade Virtual - INILATmob+, que ocorreu na modalidade virtual e
foi intermediado no Brasil pela FAUBAI - Associacdo Brasileira de Educacgao
Internacional. No entanto, o Relato ndo indica a formalizacdo de termo de adesé&o ou
qualquer outro tipo de instrumento juridico formalizado por parte do IFPB para a
participacdo no programa.

Por outro lado, no cédigo C.3.2 - Intercambio, a informacao contida no Relato
sugere a celebracao de duas parcerias a serem firmadas com instituicbes de ensino
africanas: o Instituto Superior Politécnico Sdo Joao Bosco (I.S.P.S.J.B.) e o Instituto
Nacional de Formacao Técnica Profissional (INAFOR). Embora ndo haja confirmacgéo
formal das parcerias, a menc¢éo fornece subsidios para uma pesquisa adicional na
pagina virtual do instituto.

Dessa forma, seguem abaixo as principais informacdes, consideradas

relevantes para a pesquisa:

Tabela 6: Relatos Integrados 2022 do IFPB.

CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C1 INTERNACIONALIZAGAO

C.1.1 INTERNACIONA 193 “A Pro-Reitoria promoveu a
internacionalizagao das atividades
extensionistas por meio do Edital PROEXC n°
18/2022, que financiou a mobilidade de um
estudante no Programa LAPASSION e do
Edita PROEXC n° 14/20227;

“Resolucgéo n.° 15/2022 CONSUPER/ DAAOC/
REITORIA/IFPB - Dispbe sobre a criacdo e
funcionamento do Comité de -
Internacionalizacdo (COINTER) do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da

Paraiba — IFPB”.
C2 INSTRUMENTOS 0
JURIDICOS
C.2.1 ACORDO DE 2
COOPERACAO
C.2.2 CONVENIOS 2
c.2.3 2

MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

C.2.4 PROTOCOLO DE 0
INTENCOES
C.2.5 CONTRATO 0

INTERNACIONAL
C.2.6 CONTRATOS 592
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CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C3ACOESDE 6
INTERNACIONALIZACAO
C.3.1 MOBILIDADE 20 “Internacionalizacdo  passiva (mobilidade
académica discente e qualificacdo de
servidores) e internacionalizacdo ativa
(implantacao de politicas de
Estado/institucionais com as  politicas
desenvolvidas pelo MEC e MRE”.
C.3.2 INTERCAMBIO 22
C.3.3 IDIOMAS 2
C.3.4 LINGUAS 9 “Especializagdo em Linguas Estrangeiras
Modernas — Campus Cabedelo”.
“IV Edicdo do Seminario de Saberes,
Linguagens e Oralidades da Amazobnia
(SALOA) — IFPA”.
C.3.5 EVENTOS 0
INTERNACIONAIS
C.3.6 VISITAS TECNICAS 1 “Visita Técnica da Embaixada do Brasil e
INTERNACIONAIS representante do Congo/Africa no IFPB”.
C.3.7 MISSOES 0
INTERNACIONAIS
C.3.8 PROJETOS COM 0
COOPERACAO

INTERNACIONAL

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatos Integrados de 2022 do IFPB (IFPB, 2022).

A leitura do Relato Integrado revela que as a¢des de internacionalizagao e suas
prospeccdes continuaram a ser impactadas negativamente pela pandemia de COVID-
19. Muitas das iniciativas seguiram sendo realizadas de forma virtual.

Na categoria C1 - Internacionalizacdo, destaca-se a promocao, pela Proé-
Reitoria, da internacionalizacdo das atividades extensionistas por meio do Edital
PROEXC n.° 18/2022, que financiou a mobilidade de um estudante no Programa LA
PASSION Internacional em Rede, e do Edital PROEXC n.° 14/2022, programa este
intermediado pelo CONIF. No entanto, ndo hé informacg6es sobre a formalizacdo de
instrumento juridico referente a adeséo do IFPB a este programa.

Ainda no que diz respeito a internacionalizagdo, consta a criacdo e 0
funcionamento do Comité de Internacionalizacdo (COINTER) do IFPB, com a
aprovacao da Resolugcao n°.15/2022 CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB. Embora
o Relato Integrado néo forneca informacgdes adicionais sobre o comité, ao consultar a
Resolucao no portal institucional do IFPB, evidencia-se que o COINTER desempenha

um papel estratégico na internacionalizacdo do instituto.
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De acordo com a Resolucdo n°. 15/2022 CONSUPER/DAAOC/REITORIA/
IFPB, o COINTER possui carater consultivo e propositivo, sendo responsavel pelo
acompanhamento da execuc¢do da politica de internacionalizacéo do IFPB. Ele integra
areas como ensino, pesquisa, pos-graduacdo, inovacao, extensdo e cultura no
Instituto. O principal objetivo do COINTER € promover a integracdo das acfes de
internacionalizacdo em todos os campi do Instituto, no Polo de Inovacéo e nas Pré6-
Reitorias, por meio da articulacdo entre seus representantes e a Assessoria de
Relacdes Institucionais e Internacionais (ARINTER). O segundo objetivo é consolidar
e intensificar as politicas institucionais de internacionalizacdo. O comité € composto
por um presidente, que € o assessor de relagdes internacionais, e representantes dos
campi e das Pré-Reitorias, reunindo-se 4 (quatro) vezes ao ano.

No que se refere ao codigo C.2.6 Contratos, assim como nos Relatos
Integrados de 2019, 2020 e 2021, os contratos mencionados ndo se referem a acordos
cujo objeto envolvesse acdes de internacionalizacdo. Em relacéo ao codigo C.3 Acdes
de Internacionalizacdo, essas acOes estiveram focadas na articulacdo e no
financiamento de editais para oferta de vagas em parceria com a ARINTER. No
contexto da pandemia de COVID-19, varias acles relacionadas ao processo de
internacionalizacao, inicialmente previstas para serem executadas em 2020, 2021 e
2022, foram adiadas.

No cddigo C.3.1 Mobilidade, o Relato destaca que, em 2014, o IFPB iniciou
uma reestruturacao em sua politica de internacionalizacdo, denominada "Participativa,
Plural e Interinstitucional". Essa transicdo passou da internacionalizacdo passiva,
centrada na mobilidade académica discente e na qualificacdo de servidores, para uma
internacionalizacdo ativa, com a implantacdo de politicas institucionais alinhadas as
diretrizes do MEC e do MRE. Essa mudanca abriu novas possibilidades de
participagdo em instrumentos juridicos formalizados pelos 6rgaos representantes da
Rede Federal de Tecnologia, como o CONIF.

Em 2022, o IFPB inovou no cédigo C.3.4 Linguas, com a implantagdo do curso
de Especializagdo em Linguas Estrangeiras Modernas no Campus Cabedelo, que
iniciou com 35 alunos ingressantes e 63 em lista de espera. Também ocorreu a IV
Edicdo do Seminario de Saberes, Linguagens e Oralidades da Amazoénia (SALOA) -
IFPA, onde o tema da palestra proferida pelo IFPB foi "Ensino de Linguas e Literaturas

Estrangeiras na Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica: panorama e histdrias de
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lutas e (Re)". No entanto, essas acdes nao resultaram no envolvimento ou assinatura

de instrumentos juridicos.

Em relacdo ao codigo C.3.6 Visitas Técnicas Internacionais, ocorreu a visita da

Senhora Mamonas Sidonie Alice Julia, Operadora do Programa de Estudantes-

Convénio de Graduacado (PEC-G) e Secretaria da Embaixada do Brasil no Congo, ao

IFPB (Reitoria e Campus Jodo Pessoa). O objetivo principal foi discutir a oferta de

cursos de portugués para estrangeiros, com foco no sistema consular, e tratar do

ensino de portugués no Congo. A visita também visou superar os desafios do PEC-G

e explorar os protocolos de interesse com instituicdes congolesas.

Diante disso, seguem abaixo o0s principais pontos identificados no Relato

Integrado de 2023:

Tabela 7: Relatos Integrados 2023 do IFPB.

CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C1
INTERNACIONALIZACAO
C.1.1 INTERNACIONA

C2 INSTRUMENTO
JURIDICO

C.2.1 ACORDO DE
COOPERACAO

C.2.2 CONVENIOS
INTERNACIONAIS

c.2.3
MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

C.2.4 PROTOCOLO DE

INTENCOES

160

“Os lacos do IFPB com a gigante chinesa de
tecnologia ainda possibilitaram a participacéo
virtual no evento de inauguracdo do Huawei
Internacional ICT Talent Exchange Center do
Instituto de Tecnologia e Informacdo de
Shenzhen (SZIIT), e presencial no Huawei Latin
America Eco-Connect Summit 2023. Assinamos
Memorando de Entendimento com a
Universidade chinesa de Yangzhou,
beneficiando areas de educagdo e pesquisa e
oportunidades de desenvolvimento para
servidores por meio de desenvolvimento
académico e intercambio cultural, e integramos
a equipe do Projeto Radiotelescépio Bingo”.

“Visita ao Museu e a Universidade de Yangzhou
com assinaturas de acordos de cooperagdo
internacional. Apresentacao das
potencialidades e &reas de interesse das
instituicoes”.
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CATEGORIAS OCORRENCIAS | O QUE FOI ENCONTRADO DE RELEVANTE

C.2.5 CONTRATO 0
INTERNACIONAL
C.2.6 CONTRATOS 58
C3 ACOES DE _ 6 “Plano de Agdo 5W2H 2023 [..]
INTERNACIONALIZACAO * Area 12-INTER: Os Pré Reitores e Diretores
Gerais recebem, constroem e/ou enviam
propostas de Planos de Trabalho com acdes a
serem desenvolvidas entre o IFPB e instituicées
ja parceiras que ndo tem nenhuma acéo e/ou
manifestam interesse para firmar parceria com
instituicdo especifica. “
C.3.1 MOBILIDADE 20
C.3.2 INTERCAMBIO 14
C.3.3 IDIOMAS 8
C.3.4 LINGUAS 7
C.3.5 EVENTOS 1
INTERNACIONAIS
C.3.6 VISITAS TECNICAS 5 “20/07 - 14h - Visita técnica a Empresa
INTERNACIONAIS CETC54”
C.3.7 MISSOES 1 “Misséao internacional/visitas”,
INTERNACIONAIS "Bingo: first Brazil China joint meeting e
cooperacgao internacional”
C.3.8 PROJETOS COM 0
COOPERACAO

INTERNACIONAL

Fonte: Elaborado pela autora com base nos Relatos Integrados de 2023 do IFPB (IFPB, 2023).

Ao analisar o Relato Integrado de 2023, ja é possivel perceber que os efeitos
da pandemia de Covid-19 ndo interferem com a mesma intensidade na realizacao das
acOes de internacionalizacdo. Na categoria C1 - Internacionalizacdo, o relato
menciona os vinculos do IFPB com o Instituto de Tecnologia da Informacdo de
Shenzhen e a Huawei, que possibilitaram a participacéo virtual na conferéncia de
apresentacao do Huawei International ICT Talent Exchange Center, no Instituto de
Tecnologia e Informacéo de Shenzhen (SZIIT), além da presenca fisica no Huawei
Latin America Eco-Connect Summit 2023.

Foi firmado um Memorando de Entendimento com a Universidade de
Yangzhou, na China, o que trouxe beneficios para as areas de educacéo e pesquisa,
com oportunidades de desenvolvimento para os servidores por meio de
aperfeicoamento académico e intercambio cultural. No entanto, o Relato ndo fornece
informacdes adicionais sobre os instrumentos juridicos formalizados com essas

instituicoes.
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Na categoria C3 - A¢des de Internacionalizacao, a descricdo do plano de acéo,
auxiliou a montagem do fluxo dos processos de acdes de internacionalizacdo no IFPB

a ser apresentado nesta pesquisa. Nele esta descrito que:

Os Pr6 Reitores e Diretores Gerais recebem, constroem e/ou enviam
propostas de Planos de Trabalho com ac¢6es a serem desenvolvidas entre o
IFPB e instituig8es j& parceiras que ndo tem nenhuma agdo e/ou manifestam
interesse para firmar parceria com instituicAo especifica. Todos os
documentos deverdo ser enviados a ARINTER que analisaré e encaminhara
a Procuradoria Federal no IFPB. A respectiva agdo central podera ser
desenvolvida da seguinte forma: Firmar, renovar e consolidar parcerias
estabelecidas por meio de memorandos de entendimento (MOUS) e acordos
de cooperacéo; Integrar a cooperacdo ao desenvolvimento institucional;
Monitorar e avaliar as parcerias estabelecidas e as contrapartidas dos
servidores e estudantes; Investir na capacitagdo para formalizacdo de
parcerias (missOes, visitas técnicas, estagios, pesquisas e publicacdes);
Identificar paises e instituic6es para promover mobilidade/Intercambio, dupla
diplomacéo; Prever rubrica orcamentéria para acdes de internacionaliza¢édo
(bolsas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, ajuda de custo; visitas
técnicas e culturais; missdes; projetos; programas etc.); Prospectar parceiros
internacionais e monitorar editais com oportunidades de financiamento para
acOes de internacionalizacdo (nacionais e internacionais); Capacitar
servidores em estratégias de captacdo de recursos e gerenciamento de
projetos; Produzir portfélios, videos e textos informativos com fins de divulgar
a instituicdo e as potencialidades do estado da Paraiba; Promover a
comunicacdo das acBes com a comunidade académica e a comunidade
externa (IFPB, 2023).

No que se refere ao cédigo C.3.6 - Visitas Técnicas Internacionais, consta a
informacdo sobre a "Visita técnica a Empresa CETC54", porém o Relato nao
apresenta detalhes sobre instrumentos juridicos formalizados. O mesmo ocorre com
0 codigo C.3.7 - MissBes Internacionais, ao mencionar o evento "Bingo: First Brazil
China joint meeting" e a cooperacéo internacional.

Dessa forma, ap0s a analise do Relatério, foram observadas as seguintes

informacgdes relevantes para a pesquisa:

Tabela 8: Relatérios de Gestédo — Polo de Inovagao 2017 a 2022 e 2023.
O QUE FOI
2017 A 2022 2023
CATEGORIAS - - ENCONTRADO DE
_ OCORRENCIAS | OCORRENCIAS |~ Re| EvANTE
C1 INTERNACIONALIZAGAO
C.1.1 INTERNACIONA 0 1

C2 INSTRUMENTO JURIDICO 0 0
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O QUE FOI
2017 A 2022 2023
CATEGORIAS ENCONTRADO DE
_ UEORRENCINS | CEORRENCAY RELEVANTE

C.2.1 ACORDO DE
COOPERAGAO /ACORDO DE

PARCERIA
C.2.2 CONVENIOS 0 0
C.23 1 0

MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

C.2.4 PROTOCOLO DE 0 0
INTENCOES
C.2.5 CONTRATO 0 33
INTERNACIONAL
C.2.6 CONTRATOS 33 0
C3 ACOES DE 0 0

INTERNACIONALIZACAO
C.3.1 MOBILIDADE

0
C.3.2 INTERCAMBIO 0
C.3.3 IDIOMAS 0
C.3.4 LINGUAS 0

0

C.3.5 EVENTOS
INTERNACIONAIS
C.3.6 VISITAS TECNICAS 0 0
INTERNACIONAIS
C.3.7 MISSOES 0 0
INTERNACIONAIS
C.3.8 PROJETOS COM 0 0
COOPERACAO
INTERNACIONAL

O O O o o

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatorio de Gestdo — Polo de Inovagdo 2017 a 2022 e
2023.

Preliminarmente, é importante esclarecer que, apesar de apresentar Relatério
de Gestao de forma separada, o proprio relatorio indica que o Polo de Inovacéo, criado
pela Portaria do MEC n.° 118, de 14 de fevereiro de 2018, € uma unidade sistémica
da Instituig&do, ndo se configurando como uma unidade de ensino. Ele esta diretamente
subordinado a Reitoria e compde um Orgdo Executivo da Administracdo Geral do
IFPB.

Assim como nos demais relatérios, os Relatérios de Gestdo do Polo de
Inovacdo nao fornecem informacgdes sobre contratos internacionais que possam
responder as questbes levantadas pela pesquisa. No cédigo c.2.6 - Contratos, e
considerando as variagOes do radical da palavra "contrat" na pesquisa, foi localizada
a palavra "contratados”, mas ndo ha elementos suficientes para identificar que se trata

de contratos relacionados as ac¢des de internacionalizacao.
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A pesquisa realizada nos Relatos Integrados e Relatorios de Gestédo do periodo
de 2019 a 2023, sobre os instrumentos juridicos formalizados pelo IFPB, nao
apresentou informacodes claras sobre o objeto, prazo de validade e partes envolvidas.
Essas informagfes s@o essenciais para reconhecer os instrumentos juridicos como
relacionados as acdes de internacionalizacao e sua conexao com os eixos da Politica
de Internacionalizacdo do Instituto.

Diante disso, a pesquisa buscou informacdes adicionais na pagina virtual do
IFPB e realizou o confronto com as respostas fornecidas pela ARINTER aos

guestionamentos feitos no Fala BR.

4.3 INVESTIGACAO NO PORTAL DO IFPB SOBRE CONTRATOS E
INSTRUMENTOS JURIDICOS RELACIONADOS AS ACOES DE
INTERNACIONALIZACAO E AOS EIXOS DE SUA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACAO

Apés a analise documental, com o intuito de complementar as informagdes dos
documentos examinados, a pesquisa direcionou a investigacao para o portal do IFPB,
com foco na pagina da ARINTER.

Os resultados obtidos foram sistematizados em uma planilha, apresentada no

Apéndice 1, que relne os principais achados identificados.

4.3.1 Os contratos e instrumentos juridicos relativos as acdes de
internacionalizacdo do IFPB e os eixos de sua politica de internacionalizacao

Os contratos e instrumentos juridicos que regulamentam as acdes de
internacionalizacdo demonstraram ser uma ferramenta essencial para proporcionar
aos estudantes e servidores do IFPB oportunidades de ampliar seus conhecimentos
fora do pais. Essas ac¢bes, quando amparadas por instrumentos juridicos, oferecem
nao apenas uma especificacdo clara dos objetivos a serem alcancados, fornecendo
direcionamento aos interessados, mas também a estipulacdo de prazos de validade,
0 que inspira confianca na continuidade dos servicos oferecidos pela instituicdo
promotora.

A pesquisa constatou que, no periodo de 2019 a 2023, foi identificado apenas

um instrumento juridico formalizado como “contrato”. Contudo, outros 38 instrumentos
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juridicos, firmados com diferentes paises, evidenciam que as acOes de
internacionalizacdo foram efetivamente realizadas, mesmo diante dos desafios
Impostos pelo contexto turbulento da pandemia iniciada em 2020.

Observou-se que as agOes de internacionalizacdo realizadas a partir de
instrumentos juridicos promovidos pelo CONIF apresentaram maior diversidade, tanto
no que diz respeito ao tipo de instrumento quanto aos paises envolvidos e aos eixos
da politica de internacionalizacdo. No caso do IFPB, Portugal destacou-se como o
pais com o maior numero de instrumentos juridicos formalizados, totalizando 20
(vinte), em sua maioria firmados com Institutos Politécnicos, possivelmente devido a
similaridade de seus conteudos programaticos.

Durante o periodo analisado pela pesquisa, embora tenha sido celebrado
apenas um memorando de entendimento e um acordo de cooperacdo, o Canada
destacou-se como o pais que demandou o maior numero de a¢Bes de mobilidade
académica, tanto por parte dos estudantes quanto dos servidores do IFPB.

A figura abaixo apresenta a discriminagdo dos quantitativos de contratos e
instrumentos juridicos relacionados as acdes de internacionalizacdo vigentes entre
2019 e 2023, celebrados pelo IFPB com diversas instituicbes de ensino ao redor do

mundo:

Figura 1: Quantitativos de contratos e instrumentos juridicos relacionados as acfes
de internacionalizacéo vigentes entre 2019 e 2023.

82" | CONTRATOS E INSTRUMENTOS
== | JURIDICOS FORMALIZADOS PELO

INSTITUTO

rebeRAL | TFPB DE 2019 A 2023

ANGOLA A2

BRASIL A

CHINA &3

COLOMBIA A1

CANADA Al

ESTADOS UNIDOS |A141

FINLANDIA &1

FRANCA Al

.
.
.
. GUINE BISSAU *€?2

MOGAMBIQUE A2

PORTUGAL lA4e4 02|

REINO UNIDO ®1e1

|.‘ CONTRATOS INTERNACIONAIS ‘ ‘A‘ ACORDO DE coopzmciol |’{ MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ‘ [" PROTOCOLO DE INTENGOES ‘

Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta na pagina virtual da ARINTER-IFPB1.

1 Disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/sobre-a-arinter-1.
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No que se refere aos eixos da Politica de Internacionalizacdo do IFPB
presentes nos instrumentos juridicos analisados, a pesquisa identificou que, em sua
totalidade, os objetivos desses instrumentos buscaram abranger o maior numero
possivel de acdes alinhadas aos eixos definidos. No entanto, alguns eixos, como
investimentos/financiamentos, estrutura de  escritério e pessoal e
comunicacao/divulgacdo dos dados e indicadores internacionais, apresentaram acées
de internacionalizagéo praticamente inexistentes.

Por outro lado, acOes direcionadas aos eixos de mobilidade
académica/intercambio e linguas/idiomas foram significativamente mais frequentes,
demonstrando maior atencéo e efetividade em sua implementacéo.

A tabela a seguir apresenta a correlagédo identificada pela pesquisa entre os
instrumentos juridicos celebrados diretamente pelo IFPB e os eixos da Politica de

Internacionalizacéo:

Tabela 9: Contratos e instrumentos juridicos do IFPB (2019-2023) e os eixos da
Politica de Internacionalizacéo.

EIXOS CONTRATOS MEM%?EANDO ACORDO D~E PROTIS)ECOLO TOTAIS
INTERNACIONAIS ENTENDIMENTO COOPERACAO INTENCOES
Acordos de 11 13 24
cooperacdo/MOUs

Comunicacao/Divulgacéo
dos dados e indicadores
internacionais

Estrutura de escritério e 1 1
pessoal
Idiomas/Linguas 2
Investimento/Financiamento 1 1
Mobilidade/Intercambio 4 6 10 20
Participacdo em eventos, 1 1

visitas técnicas e missdes
internacionais.
Projetos com cooperacgéo 1 8 9
internacional

Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta na pagina virtual da ARINTER-IFPB.

A tabela acima evidencia que, ao analisar a relacéo entre os eixos definidos
pelo artigo 3° da Resolugdo n.° 40/2019, que regulamenta a Politica de
Internacionalizacdo do IFPB, e os instrumentos juridicos formalizados, o primeiro

ponto relevante € o eixo Acordos de Cooperacdo/Memorandos de Entendimento. Este
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eixo, que também se refere a tipos de instrumentos juridicos, foi o mais utilizado pelo
IFPB, com um total de 7 (sete) acordos de cooperacédo e 13 (treze) memorandos de
entendimento celebrados.

Essa predominéncia pode ser explicada pela natureza desses instrumentos,
gue oferecem maior flexibilidade em sua formalizacdo. Além disso, ndo demandam,
necessariamente, a previsdo de utilizacdo de recursos financeiros e apresentam
objetivos mais genéricos, permitindo maior abrangéncia nas ac¢Bes a serem
realizadas. Em contraste, instrumentos como protocolos de intengdes, que possuem
acOes previamente definidas, e contratos, que geralmente envolvem recursos
financeiros, sdo menos frequentes devido as suas especificidades e exigéncias.

Outro ponto a ser destacado é a auséncia de convénios celebrados diretamente
pelo IFPB. Para a formalizagdo desse tipo de instrumento, é imprescindivel a
existéncia de recursos financeiros. A pesquisa identificou que essa lacuna decorre da
falta de dotacdo orcamentaria destinada pelo Instituto as acdes de
internacionalizagéo, apesar de essa previsdo constar no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024 do IFPB.

No que tange ao cumprimento dos eixos através dos instrumentos juridicos
formalizados, constatou-se que o eixo relacionado a Mobilidade/Intercambio foi o0 mais
contemplado, tanto na elaboracdo dos instrumentos quanto na execuc¢ao das acdes
pelo Instituto, conforme detalhado na Tabela 09, que relaciona eixos e acoes.

Por outro lado, verificou-se que nenhum instrumento juridico foi formalizado
para atender ao eixo Comunicacdo/Divulgacdo dos Dados e Indicadores
Internacionais, evidenciando uma lacuna nas ac¢fes voltadas a esse aspecto da

politica de internacionalizagéo.

4.3.2 Contratos internacionais celebrados pelo IFPB no periodo de 2019 a 2023

Apesar das buscas realizadas no site da ARINTER e, principalmente, no site
do Polo de Inovacédo, a pesquisa nao identificou uma quantidade significativa de
instrumentos juridicos voltados para acdes de internacionalizagdo. Além disso, nao
foram encontrados instrumentos intermediados pela Fundacdo de Educacéo
Tecnoldgica e Cultural (FUNETEC), fundagéo de apoio do IFPB.
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A pesquisa identificou como unico instrumento juridico denominado "contrato”,
cujo objeto esta diretamente relacionado a acdes de internacionalizacéo, o contrato
celebrado entre o IFPB e a BC English Score Limited. Este contrato foi assinado em
09 de fevereiro de 2023, com validade de um ano. O objeto do contrato consistia no
fornecimento de um cdédigo de voucher exclusivo para o IFPB, cujo objetivo era
permitir que os estudantes da instituicdo, mediante a apresentacao do referido cédigo,
obtivessem certificados profissionais junto & instituicdo estrangeira com um desconto
de 25% (vinte e cinco por cento).

No entanto, o site da ARINTER, onde o documento foi encontrado, néo
disponibiliza informacfes sobre o niumero de certificados profissionais adquiridos a
partir desse contrato.

Em relacdo a correlagédo entre o contrato mencionado e os eixos da Politica de
Internacionalizacéo do IFPB, é possivel afirmar que, conforme especificado em seu
objeto, o contrato se identifica com os eixos Investimento/Financiamento e Estrutura
de Escritorio e Pessoal. Isso ocorre porque o contrato reflete uma iniciativa do Instituto
para intermediar e facilitar, tanto para os discentes quanto para os docentes, 0 acesso
a certificados profissionais junto a instituicdo estrangeira. Tal iniciativa contribui
diretamente para o crescimento profissional e pessoal da comunidade académica do
IFPB.

No que tange aos demais instrumentos juridicos, o IFPB demonstrou maior

éxito em suas proposi¢cdes, conforme sera evidenciado nos itens subsequentes.

4.3.3 Memorandos de entendimento celebrados pelo IFPB no periodo de 2019 a
2023

Considerando que, conforme o artigo 2° da Portaria CNPqg n.° 664/2021, os
memorandos de entendimento s&o instrumentos juridicos fundamentais que
antecedem a celebragéo de acordos de cooperacéo, delineando as linhas gerais das
acOes e 0s compromissos de cooperacgao entre as partes, geralmente resultantes de
um plano de trabalho apresentado pela instituicdo, a pesquisa identificou que,
conforme apresentado na Figura 1: "Quantitativos de contratos e instrumentos
juridicos relacionados as ac¢des de internacionalizacdo vigentes entre 2019 e 2023",

alguns paises ndo seguem esse entendimento juridico, formalizando diretamente os
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acordos de cooperacao. Exemplos disso sdo os acordos de cooperacéo firmados pelo
IFPB com Angola, Colémbia, Franca e Mocambique.

Por outro lado, constatou-se que o IFPB formalizou memorandos de
entendimento que resultaram em acdes de internacionalizacdo, mas que, até o
momento, ndo foram celebrados ou nao foram localizados os acordos de cooperagao
correspondentes. Exemplos incluem os memorandos de entendimento firmados com
a China, Finlandia e Reino Unido.

Conforme demonstrado na tabela abaixo, que relaciona os memorandos
formalizados pelo IFPB e seus objetivos, fica claro que, por tratarem de linhas gerais
de acbes de internacionalizacdo e compromissos, apenas 4 dos 11 memorandos
celebrados identificam de forma clara o0 engajamento com o0 eixo
mobilidade/intercambio da Politica de Internacionalizagé&o.

Ao formalizar esses memorandos de entendimento, as acbes de
internacionalizacdo pretendidas pelas partes deveriam ter sido mais detalhadas,
sendo confirmadas ou aprimoradas nos respectivos acordos de cooperacao a serem
formalizados posteriormente. Isso permitiia uma melhor divulgacdo, facilitando o
acesso da comunidade académica e contribuindo para um maior alinhamento com os
eixos e objetivos da Politica de Internacionalizacédo do IFPB.

E possivel que a manutencdo da relacdo juridica entre as partes, baseada
apenas no memorando de entendimento — caso este se limite ao plano de trabalho
que |he deu origem — dificulte a implementacdo de outras acdes de
internacionalizacao.

A tabela abaixo relaciona os memorandos de entendimento localizados pela

pesquisa:

Tabela 10: Memorandos de entendimento celebrados pelo IFPB de 2019 a 2023.

PARTES DO

CONTRATO OU OBJETO DO :
. CONTRATO/ EIXO DA POLITICA DE
PAIS INSTRL:IMENTO INSTRUMENTO CONTRATO/I[\ISTRUMENTO INTERNACIONALIZAQAO
JURIDICO . JURIDICO
JURIDICO

1 Reino Memorando de IFPB e British Memorando de

Unido - Entendimento Council Entendimento

British

Council
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PARTES DO
CONTRATO OU OBJETO DO P
: CONTRATO/ EIXO DA POLITICA DE
PAIS INSTRL:IMENTO INSTRUMENTO CONTRATO/I[\ISTRUMENTO INTERNACIONALIZACAO
JURIDICO . JURIDICO
JURIDICO

2 Canada Memorando de IFPB e LLSC Promover e ampliar a Memorando de

Entendimento Education Group = cooperagéo internacional, Entendimento

— Toronto estimular e apoiar as
atividades educacionais,
profissionais e
interculturais, e projetos
de ambas as instituicdes e
suas respectivas
comunidades.
Buscam estreitar seu
relacionamento por
intermédio de uma
cooperagéo de
capacitacéo, formacao e

3 China Memorando de IFPB e Huawei
Entendimento
para Acordo de
Cooperagdo em
Responsabilidade

Memorando de
Entendimento

Social empregabilidade de
jovens em diferentes
areas de tecnologia
4 China Memorando de Instituto de Concordam em fortalecer Memorando de
Entendimento de Tecnologia da a cooperacao em Entendimento;
Cooperagdo em Informagéo de educacao, pesquisa Mobilidade/Intercambio
Educacao Shenzhen (China) cientifica, tecnologia,
e Instituto Federal cultura, esportes,
de Educacéo, intercambio estudantil,
Ciéncia e bem como intercambio
Tecnologia da académico
Paraiba (Brasil)
5 China Memorando de Instituto Federal Desenvolver relagbes de Memorando de
Entendimento de Educacéo, cooperagcdo com base em Entendimento;
Ciéncia e contatos estabelecidos e Mobilidade/Intercambio
Tecnologia da entendimentos muatuos,
Paraiba X especialmente para
Yangzhou desenvolver intercAmbio
University académico e cultural por

meio de assisténcia matua
nas areas de educacao e

pesquisa
6  Estados Memorando de IFPB X Oklahoma Pelo presente, as duas Memorando de
Unidos Entendimento State University | instituicbes concordam em Entendimento;
dos Estados perseguir atividades de Mobilidade/Intercambio
Unidos da cooperacgéo a serem
Ameérica conduzidas na base de

equidade e beneficio
mutuo de ambas as
partes. Tais atividades
podem envolver as areas
de ensino, pesquisa, e
extensao, e podem incluir
vérias formas de
intercdmbio entre os
servidores e estudantes
dentro das duas
instituicdes
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8

9

10

11

CONTRATO OU
INSTRUMENTO
JURIDICO

PAIS

Finlandia Memorando de
Entendimento
Portugal Memorando de
Entendimento
Portugal Memorando de
Entendimento
Portugal Memorando de
Entendimento
Portugal Memorando de

Entendimento

PARTES DO
CONTRATO/
INSTRUMENTO
JURIDICO
IFPB X Tampere
University Applied
Sciences

IFPB e CETRAD -
Centro de
Estudos
Transdisciplinares
para o
desenvolvimento
sediado na
Universidade De
Tras-os-Montes e
Alto Douro

IFPB e Centro de
Matematica
sediado na

Universidade De

Tras-os-Montes e
Alto Douro

IFPB e CITAB
Centro de
Investigacéo e
Tecnologias
Agroambientais e
Bioldgicas da
Universidade de
Tras-os-Montes e
Alto Douro

IFPB e
Universidade dos
Acores

OBJETO DO
CONTRATO/INSTRUMENTO
JURIDICO

O propdsito deste MOU é
promover e ampliar a
cooperagao internacional,
estimular e apoiar as
atividades educacionais,
profissionais e
interculturais, e projetos
de ambas as instituicdes e
suas respectivas
comunidades.
Prevendo um Polo de
Investigacdo do CETRAD
no IFPB, voltado ao
aprofundamento das
acOes acordadas previstas
no Convénio de
Cooperacgéo entre o IFPB-
Brasil e TAD-Portugal.

Prevendo ag6es conjuntas
entre as duas instituicées
voltadas ao
aprofundamento das
acOes acordadas previstas
no Convénio de
Cooperacgéo entre o IFPB-
Brasil e UTAD-Portugal.

Celebrado o presente
Memorando de
Entendimento com o fim
de definir as areas
estratégicas de
cooperagao e as
atividades de intercambio
cientifico entre as duas
entidades e considerando
a possibilidade da criacdo
de um Polo de
Investigacéo do CITAB no
IFPB na &rea das Ciéncias
Agrarias e Ambientais.
Este Memorando de
Entendimento (ME) é
estabelecido para apoiar
0s objetivos institucionais
dos dois outorgantes e
estabelecer a cooperacao
em areas de entendimento
mutuo e de potencial
cooperagéo educacional e
cientifica.

76

EIXO DA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACAO

Memorando de
Entendimento

Memorando de
Entendimento

Memorando de
Entendimento

Memorando de
Entendimento;
Mobilidade/Intercambio

Memorando de
Entendimento

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informac8es da pagina virtual da ARINTER-IFPB.
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4.3.4 Acordos de cooperacdo celebrados pelo IFPB no periodo de 2019 a 2023

Com relacdo aos acordos de cooperacao celebrados pelo IFPB, apesar de
contarem com maior amparo legal para sua regulamentacdo — uma vez que, além da
Portaria CNPq n.° 664, de 16 de novembro de 2021, s&o aplicaveis as Leis n.°
8.666/1993, 13.019/2014, 13.024/2015 e o Decreto n.° 8.726/2016 —, sua estrutura e
redacao variam conforme a instituicdo estrangeira envolvida. Embora se espere que
o acordo de cooperacao forneca detalhes mais especificos sobre as acdes de
internacionalizagéo a serem desenvolvidas, este instrumento apresenta, de maneira
geral, a mesma limitacdo que os demais em relacdo a definicdo precisa dos objetivos.

Vale destacar que, conforme definicdo estabelecida pela Portaria CNPqg n.°
664, de 16 de novembro de 2021, o acordo de cooperacao deve estar alinhado as
competéncias da instituicdo publica brasileira envolvida. No entanto, assim como
ocorre com outros instrumentos juridicos elaborados pela instituicdo estrangeira, a
falta de preciséo nas a¢des a serem implementadas torna dificil ndo apenas identificar
0s eixos da Politica de Internacionalizacdo aos quais esses acordos estéo vinculados,
mas também determinar se tais acfes estdo, de fato, alinhadas as competéncias da
instituicdo publica brasileira.

A pesquisa localizou 13 (treze) acordos de cooperacao formalizados pelo IFPB,
dos quais, em 9 (nove), foi possivel identificar, a partir dos objetivos estabelecidos, as
acOes a serem desenvolvidas e 0s eixos correspondentes. Dentre 0S eixos
identificados, a mobilidade/intercambio destacou-se como a principal acédo de
internacionalizacado, presente em 6 (seis) acordos de cooperacédo formalizados.

Embora os editais e chamadas publicas frequentemente informem as acdes a
serem realizadas, a pesquisa constatou que, raramente, esses editais indicam qual
instrumento juridico internacional deu origem a cada uma dessas acoes. Essa lacuna
dificulta, portanto, a identificacdo de quantas acfes foram efetivamente desenvolvidas
a partir de cada instrumento juridico formalizado.

A sequir, apresentam-se os Acordos de Cooperagéao localizados:



Tabela 11: Acordos de Cooperacao celebrados pelo IFPB de 2019 a 2023.

C2.6 OBJETO DO
CONTRATO/
INSTRUMENTO
JURIDICO

C3 EIXO DA POLITICA DE

INTERNACIONALIZAGAO
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Brasil

Portugal

Portugal

CONTRATO QU PARTES DO
INSTRUMENTO SLOLULIAUIOY
JURIDICO INSTRQMENTO
JURIDICO
Acordo de IFPB X IFRS
Parceria para
Cooperagéo
Técnica
Convénio de IFPB e
Cooperagao Universidade de
Tras-os-Montes e
Alto Douro -
UTAD
Termo aditivo ao IFPB e

Convénio de Universidade de
Cooperacgéo Tras-os-Montes e
Alto Douro -
UTAD

O presente Acordo possui
vincula¢éo com o Edital
IFRS 45/2022, Edital de

adesdao para aplicacéo de
avaliacdo presencial de
lingua portuguesa para

estrangeiros(as),
imigrantes e
refugiados(as) que
realizaram algum curso
EaD ou on-line de lingua
portuguesa oferecido pelo
IFRS.

1.2. Constitui objeto do
presente Acordo
estabelecer e
regulamentar a adesao do
IFPB - Campus Cabedelo
para aplicagdo de
avaliacdo presencial de
lingua portuguesa para
estrangeiros, imigrantes e
refugiados que realizam
cursos de Educacao a
Distancia ou on-line de
lingua portuguesa
oferecidos pelo IFRS
As duas InstituicGes
comprometem-se a
conjugar esforgos com
vista ao desenvolvimento
de cooperagao nos
dominios do ensino e da
investigagéo cientifica e
técnica. A cooperacao
cientifica e técnica far-se-
a através da realizacao
conjunta e coordenada de
projetos de ensino e
investigacdo aos niveis de
capacitacao,
aperfeicoamento,
graduagao, pés-
graduacéo, podendo ainda
alargar-se a outras agoes.
Estabelecer diretrizes para
um programa de
intercambio de estudantes
de graduagéo, com o
propoésito de permitir aos
alunos regularmente
matriculados no IFPB
participar de Cursos e
Programas de Ensino,
Pesquisa e/ ou Extensao
junto a UTAD, com a
finalidade de cumprir parte
das exigéncias

ACORDO DE
COOPERACAQ;
Idiomas/Linguas

Mobilidade/Intercambio

Mobilidade/Intercambio



CONTRATO OU
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Canada Acordo de
Cooperagéo
Coldmbia Acordo de
Cooperagéo
Franca Acordo de
Cooperacao
Mogambique Acordo de
Cooperagéo
Mogambique Acordo de
Cooperagéo

IFPB e ILSC
Education Group
- Toronto

Instituto Federal
de Educacéo,
Ciéncia e
Tecnologia e
Corporacién
Unificada
Nacional ee
Educacién
Superior (CUN),

IFPB E O Servigo
de Cooperacao e
Acéo Cultural da
Embaixada da
Franc¢a no Brasil
(SCAC)

IFPB e Instituto
Superior de
Formacao,

Investigacéo e

Ciéncia

IFPB e
Universidade
Técnica Diogo
Eugénio Guilande

académicas requeridas no

Instituto de origem.

Promover e ampliar a
cooperagéo internacional,
estimular e apoiar as
atividades educacionais,
profissionais e
interculturais, e projetos
de ambas as instituicdes e
suas respectivas
comunidades.

O presente Acordo tem
por objetivo estabelecer
as bases de cooperagao
reciproca para a
promocéao da qualidade
através da mobilidade
académica de estudantes
e/ou docentes e/ou
investigadores das partes
signatarias. cooperagéo
reciproca para a
promocéo da qualidade
através da mobilidade
académica de estudantes
e/ou docentes e/ou
investigadores das partes
signatarias.

O presente contrato
concerne a pesquisa
universitaria aplicada de
FLE - Francés como
Lingua Estrangeira, que
sera realizada pela
assistente de francés
Valentina Scarcia, no
ambito do Programa
Assistente de Francés no
Brasil por intermédio do
Servigo de Cooperacéo e
Acdo Cultural.

Tem como objeto
fundamental estabelecer
uma cooperagao
académica, cientifica e
cultural entre as duas
Instituicdes de Ensino
Superior (IES), em todos
0s campos de interesse
comum.

Tem como objeto
fundamental estabelecer
uma cooperagao
académica, cientifica e
cultural entre as duas
Instituicdes de Ensino
Superior (IES), em todos
0s campos de interesse
comum.

Acordos de
cooperacdo/MOUs; Projetos
com cooperagao
internacional

Mobilidade/Intercambio

Idiomas/Linguas;

Acordo de Cooperagéo

Acordo de Cooperagéo
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CONTRATO OU PARTES DO
INSTRUMENTO CONTRATO/
JURIDICO INSTRQMENTO
JURIDICO
Angola Acordo de IFPB e Instituto
Cooperacao Superior
Politécnico
Alvorecer da
Juventude
Angola Acordo de IFPB e a
Cooperacao Universidade
Kimpa Vita
Portugal Termo aditivo ao IFPB e a
Acordo de Universidade do
Cooperacao Minho
Portugal Acordo de IFPB e a
Cooperacéo Universidade do
Porto

Tem como objeto
fundamental estabelecer
uma cooperagao
académica, cientifica e
cultural entre as duas
Instituicdes de Ensino
Superior (IES), em todos
0s campos de interesse
comum.

Tem como objeto
fundamental estabelecer
uma cooperagao
académica, cientifica e
cultural entre as duas
Instituicdes de Ensino
Superior (IES), em todos
os campos de interesse
comum.

O presente instrumento
juridico tem como objeto
precipuo regulamentar e
estabelecer os principios
basicos de
desenvolvimento do PLI
entre as Partes. O
Programa de
Licenciaturas
Internacionais referido na
Clausula Primeira
abrangera as areas de
Quimica, Fisica,
Matematica, Biologia e
Portugués.
Clausula Terceira - Dos
Objetivos do Programa :
3.1 Ampliar a formag&o de
docentes para 0 ensino
bésico no contexto
nacional brasileiro. 3.2
Ampliar e dinamizar as
acdes voltadas a
formacao de professores,
priorizando a formacgéo
inicial desenvolvida nos
cursos de licenciatura.; 3.3
Apolar a formulacéo e
implementacéo de novas
diretrizes curriculares para
a formacéo de
professores, com énfase
no Ensino Fundamental e
no Ensino Médio do Brasil.
O presente acordo tem
como objetivo
fundamental estabelecer
uma cooperagao
académica, cientifica e
cultural o IFPB e a U.
Porto, em todos os
campos de comum
interesse.

Acordo de Cooperacao

Acordo de Cooperacao

Acordo de Cooperagdo

Acordo de Cooperagao
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Estados Unidos Termo de IFPB X Florida Objetiva a cooperacéo Mobilidade/Intercambio;
Cooperacao Christian muUtua e ampla entre a Acordos de
University FCU e o IFPB, visando a cooperacdo/MOUSs; Projetos

desenvolver, em conjunto,
acdes de mutuo interesse
por meio de: a) Visitas e
intercAmbio de

com cooperagao
internacional; Participagao
em eventos, visitas técnicas
e missoes internacionais.

professores, estudantes e
técnicos administrativos
das referidas instituicdes,
com vistas a realizacdo de
atividades voltadas para a
pesquisa, ensino,
extensdo e gestao
universitaria; b)
Constituicdo de grupos de
trabalho, elaboragéo e
desenvolvimento conjunto
de projetos e programas
de cooperagéo a curto,
médio e longo prazos; c)
Organizagao conjunta
culturais; de eventos
académicos, cientificos e

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informag8es da pagina virtual da ARINTER-IFPB.

4.3.5 Protocolos de Intengdes celebrados pelo IFPB no periodo de 2019 a 2023

Quando os instrumentos juridicos, como memorandos de entendimento e
acordos de cooperacao, ttm como pré-requisito um plano de trabalho, seus objetivos
sao geralmente elaborados de forma genérica. O mesmo ocorre com 0s protocolos de
intencdes, os quais, conforme o Decreto n.° 11.531, de 16 de maio de 2023,
dispensam essa formalidade. Essa prerrogativa € observada nos protocolos de
intencgdes firmados pelo IFPB.

Como semelhante ao memorando de

instrumento juridico preliminar,
entendimento, o protocolo de intengdes, talvez pela desobrigacdo de apresentar um
plano de trabalho e pela informalidade na sua pactuacéo, foi o instrumento juridico
mais utilizado pelo IFPB para regulamentar as acbes de internacionalizacéo,
totalizando 14 (quatorze) protocolos.

Assim como nos demais instrumentos, a generalidade dos objetivos dos
protocolos dificultou a identificacdo de outras agBes passiveis de serem realizadas a

partir desses documentos. A pesquisa identificou 10 (dez) protocolos de intengdes
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relacionados ao eixo mobilidade/intercambio e 8 (oito) protocolos voltados a projetos
de cooperacao internacional.

A tabela a seguir apresenta os Protocolos de Intenc¢des formalizados pelo IFPB
no periodo pesquisado, conforme registrado na pagina virtual do Instituto:

Tabela 12: Protocolos de intencdes celebrados pelo IFPB de 2019 a 2023.

CONTRATO PARTES DO
(0]V] CONTRATO/ OBJETO DO EIXO DA POLITICA DE
INSTRUMENTO INSTRUMENTO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZACAO
JURIDICO JURIDICO
Portugal Protocolo de IFPB e Instituto O presente protocolo de cooperagao Mobilidade/Intercambio
Cooperagéo Politécnico de destina-se a promover o intercambio
Castelo Branco cultural. cientifico e tecnoldgico entre as

duas instituicdes, visando estreitar as
relacbes académicas entre o Brasil e
Portugal, promovendo nomeadamente a
cooperagdo em areas especificas, de
interesse  muatuo,  definidas  pelos
responsaveis das duas instituigées.
Portugal Protocolo de IFPB e Instituto Estabelecer a colaboracdo entre os Mobilidade/Intercambio
Cooperagdo Politécnico de Viseu = outorgantes, IPV e a IFPB,
nomeadamente no desenvolvimento de
areas e campos tematicos comuns as
entidades subscritoras, nas quais possam
ser alcancadas vantagens no
estabelecimento de relagdes nos
dominios da formagdo (intercambio de
pessoal docente, discente e técnico-
administrativo), intercambio de
informac&o, atividades de ensino e
investigacdo e cultura que permitam uma
conjugacdo de acOes veiculadas para um

mesmo fim.
Portugal Protocolo de IFPB e Instituto Desejando fortalecer os lagos de Mobilidade/Intercambio
Cooperagéo Superior Técnico colaboracéo entre as duas instituigées,

nas areas de Ciéncia, Engenharia e
Tecnologia, para incentivar e facilitar a
cooperagdo matua nos campos do ensino,
da pesquisa cientifica e técnica, bem
como intercAmbio académico e cultural, e
o desenvolvimento de recursos, em todos
0s campos de comum interesse, celebram
0 presente Protocolo nos seguintes

termos.
Guiné Protocolo de IFPB e Instituto Estabeleceréo cooperacéo mutua, Mobilidade/Intercambio
Bissau Intencdes Superior Politécnico = visando a integracdo das atividades de
Séo Jodo Bosco ensino, pesquisa e extensao e a utilizagao

conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagao.

Guiné Protocolo de IFPB e Instituto Estabelecerédo cooperagao mutua, Mobilidade/Intercambio
Bissau Intencdes Nacional de visando a integracdo das atividades de
Formacéo Técnica = ensino, pesquisa e extensao e a utilizagéo
Profissional conjunta da experiéncia e da
(UNAFOR) especializacdo de cada um, em suas

respectivas areas de atuagao.



Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

Portugal

CONTRATO
(0]V)

INSTRUMENTO
JURIDICO

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

Protocolo de
Intencdes

PARTES DO
CONTRATO/
INSTRUMENTO
JURIDICO

IFPB e o Instituto
Politécnico de Beja

IFPB e o Instituto
Politécnico de
Braganca

IFPB e Instituto
Politécnico de
Santarém

IFPB e Instituto
Politécnico de
Tomar

IFPB e Instituto
Politécnico de Viana
do Castelo

IFPB e Universidade
do Algarve

IFPB e Universidade
do Aveiro

IFPB e Universidade
de Coimbra

OBJETO DO
CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperagdo mutua,
visando a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagao
conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagao.

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperagdo mutua,
visando a integragcdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagéo
conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagédo.

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperagao mutua,
visando a integragcdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagéo
conjunta da experiéncia e da
especializagdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagao.

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperagao mutua,
visando a integragcdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagao
conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagao.

No intuito de desenvolver relacdes de
cooperagdo internacional com base no
estabelecimento de contatos e
entendimentos  matuos,  enfatizando
desenvolver intercambio académico e
cultural nas formas de ensino, extensao,
pesquisa e transferéncia de tecnologia.

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperagao mutua,
visando a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagédo
conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagéo.

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperagdo mutua,
visando a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagéo
conjunta da experiéncia e da
especializagdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagao.

Por este instrumento e na melhor forma de
direito, estabelecerdo cooperacdo mutua,
visando a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e a utilizagao
conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas
respectivas areas de atuagao.
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EIXO DA POLITICA DE
INTERNACIONALIZAGCAO

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagéo
internacional

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperacao
internacional

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagéo
internacional

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagéo
internacional

Mobilidade/Intercambio

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagéo
internacional

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperacao
internacional

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagéo
internacional



84

CONTRATO PARTES DO
Oou CONTRATO/ OBJETO DO EIXO DA POLITICA DE
INSTRUMENTO INSTRUMENTO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZACAO
JURIDICO JURIDICO
Portugal Protocolo de IFPB X Instituto O protocolo visa estreitar as relagdes de Mobilidade/Intercambio;
Colaboracéo Superior de cooperagdo e intercAmbio entre as Acordos de
Agronomia de instituicGes signatarias, de modo a que cooperacdo/MOUs; Projetos
Lisboa ambas possam beneficiar de agdes de com cooperagao internacional;

colaboragéo nos dominios de atividade a
que se dedicam.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informagdes da pagina virtual da ARINTER-IFPB.

4.3.6 Outros meios de promocdao de acdes de internacionalizacdo ofertadas pelo
IFPB

A pesquisa identificou que, além dos instrumentos juridicos formalizados pelo
IFPB com as instituicdes de ensino, que funcionam como propulsores das acdes de
internacionalizacdo realizadas pela comunidade académica do instituto, a ARINTER
também desempenha um papel fundamental nesse processo.

Com a criacdo da Assessoria de RelacBes Institucionais e Internacionais,
conforme o Regimento Geral de 2010, foi necessaria uma representacdo desta nos
campi, o que resultou na criacdo dos Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI), por
meio da Resolugdo n.° 144/2015. Esses nucleos sdo coordenados pelos
representantes da ARINTER nos campi e trabalham em conjunto com a Assessoria
para desenvolver acbes relacionadas as relagdes internacionais, incluindo
cooperacao e intercambio, no ambito do IFPB.

Foi também criado, por meio da Resolucdo n.° 64/2015, o Programa de
Acolhimento ao Visitante Internacional (PAVI), com o objetivo de acolher e prestar
assisténcia aos visitantes internacionais durante sua estadia no Brasil, especialmente
agueles que participam de programas de intercambio no IFPB. A ARINTER é
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo desse programa.

O NAI esta presente nos seguintes campi do IFPB: Cabedelo - Centro,
Cajazeiras, Catolé do Rocha, Esperanca, Guarabira, Itabaiana, Itaporanga, Joao
Pessoa, Mangabeira, Monteiro, Picui, Polo de Inovacao, Princesa Isabel, Santa Luzia,
Santa Rita, Soledade e Sousa.

Em 10 de abril de 2017, por meio da Resolucdo n.° 118-CS, o IFPB aprovou a

criagdo do Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos, com nucleos (NucLl)
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gue poderao ser implantados em todos os campi, inclusive na Reitoria. Esses nucleos
tém como objetivo a oferta de cursos alinhados as politicas de internacionalizacéo da
Rede Federal e a articulagdo das politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo
e inovacao tecnoldgica, estabelecidas pelo Ministério da Educacao. Eles sédo criados
pelos dirigentes dos campi e colaboram com a ARINTER no desenvolvimento de
acOes para promover e consolidar a internacionalizacéo.

De acordo com as informagfes disponiveis na péagina virtual do IFPB, os
nudcleos e centros de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos tém como objetivo geral
a oferta de cursos de idiomas, como inglés, espanhol, francés, libras e portugués como
lingua adicional (PLA). Além disso, esses centros buscam promover a cultura
brasileira para estrangeiros, preferencialmente por meio da modalidade de Formacéao
Inicial e Continuada (FIC), tanto para a comunidade interna quanto para a externa,
com Ccursos presenciais, semipresenciais e a distancia. Atualmente, esses centros
estdo presentes nos campi de Cabedelo, Cabedelo Centro, Cajazeiras, Catolé do
Rocha, Esperanca, Guarabira, Itabaiana, Itaporanga, Jodo Pessoa, Mangabeira,
Monteiro, Picui, Polo de Inovacao, Reitoria (ARINTER), Princesa Isabel, Santa Luzia,
Santa Rita, Soledade e Sousa.

A ARINTER, como assessoria de rela¢gdes internacionais, promove acdes de
internacionalizacao, especialmente voltadas para o eixo idiomas/linguas. Essas acdes
sao oferecidas por meio de cursos e exames de proficiéncia, disponiveis tanto para a
comunidade académica interna quanto para o publico externo, por meio da publicacao
de editais. Além disso, a ARINTER atua como intermedidria entre o IFPB e instituicbes
estrangeiras e nacionais que se propdéem a realizar ac6es de internacionalizacao,
abrangendo diferentes eixos da politica de internacionalizacao.

A ARINTER também facilita o contato entre a comunidade académica e essas
mesmas instituicbes, por meio da publicacdo de editais e chamadas internas e
publicas de a¢gbes promovidas pelo IFPB, que ndo necessariamente tém origem em
instrumentos juridicos. Ela também gerencia a¢gdes promovidas por outras entidades
gue nao sao intermediadas pelo CONIF, conforme descrito nas tabelas a seguir. As
acOes intermediadas pelo CONIF também sdo publicadas e gerenciadas pela

ARINTER, mas essas serdao abordadas em um item separado.
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Tabela 13: Editais publicados pelo IFPB através da ARINTER sobre acdes de
internacionalizacdo de 2019 a 2023.

EIXOS BRASIL PORTUGAL CANADA CHINA

Acordos de cooperacdo/MOUs;

Comunicacdo/Divulgacéo dos

dados e indicadores

internacionais

Estrutura de escritério e

pessoal;

Idiomas/Linguas 7 4
Investimento/Financiamento
Mobilidade/Intercambio 1 3 4 1
Participagdo em eventos, visitas 1
técnicas e missdes

internacionais.

Projetos com cooperagéo

internacional;

TOTAIS 9 3 8 2

=

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informag6es da pagina virtual da ARINTER-IFPB.

Tabela 14: Chamadas Publicas publicadas pelo IFPB, através da ARINTER, sobre
acOes de internacionalizacédo de 2019 a 2023.

ESTADOS
EIXOS BRASIL | PORTUGAL | ALEMANHA UNIDOS FRANCA

Acordos de cooperacao/MOUs;

Comunicacado/Divulgacéo dos
dados e indicadores
internacionais

Estrutura de escritério e pessoal;

Idiomas/Linguas 1 1 2
Investimento/Financiamento
Mobilidade/Intercambio 2 1 1 1

Participacdo em eventos, visitas

técnicas e missdes

internacionais.

Projetos com cooperagéo

internacional;

TOTAIS 1 2 1 3 3

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informagées da pagina virtual da ARINTER-IFPB.

Além das publicagbes de editais e chamadas publicas, as noticias divulgadas
no site da ARINTER sobre ac¢des de internacionalizacdo também desempenharam um
papel importante na promoc¢ado dessas iniciativas para a comunidade académica.

Contudo, essas noticias resumem-se principalmente a comunicacao sobre a futura
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realizacdo das acdes, sendo que, na maioria dos casos, o IFPB nao participou hem
da selecdo nem da execucdo das referidas acfes. Essas divulgacdes referem-se
principalmente a acdes realizadas por instituicbes com as quais o IFPB ndo possui
instrumentos juridicos formalizados. Isso amplia o conhecimento da comunidade
académica e oferece maiores possibilidades de realizacdo de acdes de
internacionalizacdo em diversos paises e culturas.

Nos casos das instituicdes com as quais o IFPB possui instrumentos juridicos
formalizados, a divulgacdo das acdes ocorre por meio da publicacdo do edital

correspondente.

Entre 2019 e 2023, foram veiculadas 14 noticias relacionadas a oportunidades
em instituicdes de ensino de diferentes paises, como Portugal, Estados Unidos, China,
Arabia Saudita, Coldmbia, Embaixada da Georgia, Malasia, México, Marrocos, Suica
e OEA (Organizacdo dos Estados Americanos). Destas, trés referem-se a
oportunidades em Portugal, duas no México e uma para cada um dos demais paises.

A pesquisa identificou duas particularidades nessas noticias. A primeira é que
todas estdo relacionadas ao eixo de mobilidade/intercambio da politica de
internacionalizacdo, o que reforca a importancia desse eixo na formacéo académica
de discentes e docentes do IFPB. A segunda particularidade € que, na grande maioria
das noticias, séo oferecidas bolsas de estudos, o0 que incentiva e facilita a participacéo
da comunidade académica nas agdes de internacionalizagéo.

No entanto, a pesquisa nao localizou informacdes sobre a participacdo ou a

nao participacdo da comunidade académica do IFPB nas ac¢fes divulgadas.

4.3.7 Instrumentos Juridicos intermediados pelo CONIF relativos as agcdes de

internacionalizagéo do IFPB

A pesquisa identificou, por meio da consulta ao site da ARINTER, que um
namero significativo de oportunidades para a realizacdo de acbes de
internacionalizagdo pela comunidade académica do IFPB pode ocorrer por meio dos
instrumentos juridicos e das chamadas publicas promovidas pelo CONIF (Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e

Tecnologica).
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Conforme estabelecido no artigo 1° do Regimento Interno do CONIF, esse
conselho € uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e de prazo
indeterminado, com sede em Brasilia, criado em 24 de marco de 2009.

De acordo com o artigo 4° do mesmo regimento, o CONIF é composto pelas
instituicdes que integram a Rede Federal, que, segundo informacdes disponiveis em
sua pagina virtual, abrange 41 institui¢cdes, incluindo os Institutos Federais, CEFETs
e o0 Colégio Pedro Il, com mais de 600 unidades em todo o Brasil. Essas instituicdes
sdo representadas pelos seus dirigentes maximos, eleitos pelas respectivas
comunidades e empossados conforme a legislacdo vigente. O paragrafo do artigo 4°
estabelece ainda que “a participacdo da instituicio no Conselho somente sera
efetivada apdés a assinatura de Termo de Adesdo pelo dirigente maximo da
Instituicao”.

O CONIF, conforme estabelecido em seu Regimento Interno, nos artigos 2° e
3°, é um Orgao responsavel por discutir, propor e promover politicas voltadas a
educacao profissional e tecnolégica, além de incentivar a pesquisa e a inovacao. O
artigo 39, inciso Il, do Regimento Interno define que, para alcancar seus objetivos, o
CONIF desenvolvera as seguintes atividades: “Il. Intercambio de informacbes e
experiéncias entre as instituicbes que compdem o Conselho e com instituicdes de
ensino, pesquisa e extensao, entidades culturais, cientificas e tecnolégicas nacionais
e internacionais”.

De acordo com as informacdes disponiveis em sua pagina virtual, o CONIF visa
defender e fortalecer a educacédo publica, gratuita e de qualidade. Sua finalidade é
valorizar e fortalecer a Rede Federal, buscando melhorar a infraestrutura e as
condicdes de trabalho, além de promover a internacionalizagéo das instituicbes por
meio de parcerias e cooperagles técnicas. A entidade também realiza estudos,
organiza eventos, como congressos e seminarios, e fomenta a troca de experiéncias
entre instituicbes nacionais e internacionais, articulando-se com entes publicos e a
sociedade civil para fortalecer a educacéao profissional e tecnoldgica no pais.

O CONIF desempenhou um papel fundamental na definicdo dos eixos das
Politicas de Internacionalizacdo do IFPB, por meio das diretrizes estabelecidas no
Forum de Assessores de Relacdes Internacionais do CONIF (FORINTER). O
resultado desse forum serviu de base para a formulacdo da Resolucdo n.° 40/2019,

que instituiu a politica de internacionalizacéo do IFPB.
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Na Resolucdo n.° 40/2019, um dos beneficios previstos no processo de

internacionalizacdo € destacado no artigo 6°, inciso lll, que dispde sobre a:

Il - Facilidade na participacéo de associacdes e/ou redes internacionais para
realizacdo de pesquisa tanto no Brasil quanto no exterior combinando
perspectivas e capacitacdo de profissionais de distintas regifes - FAUBAI,
FORINTER, AULP, CONIF, SETEC.

O IFPB participa dos instrumentos juridicos formalizados pelo CONIF
relacionados as acdes de internacionalizacdo por meio de termo de adesdo as
chamadas publicas divulgadas pelo CONIF, nas quais as instituicbes federais
previstas na Lei n.° 11.892/2008 s&o consideradas proponentes elegiveis.

Os instrumentos juridicos e as chamadas publicas listados nas Tabelas 15a 17
abaixo sdo aqueles disponiveis na pagina da ARINTER, e para os quais foi possivel
coletar informacgBes suficientes para identificar a acdo, o eixo da politica de
internacionalizacdo e o instrumento juridico regulatorio.

Ao analisar os instrumentos juridicos, constatamos a auséncia de contratos
formalizados; no entanto, observam-se 0s convénios, que nao estdo diretamente
formalizados pelo IFPB. Esses instrumentos e as chamadas publicas identificadas
apresentam uma outra particularidade: a oferta de bolsas de estudo, o que, como ja
posto, incentiva e facilita a participacdo da comunidade académica.

Nas tabelas a seguir, apresentamos o quantitativo dos contratos e instrumentos
juridicos intermediados pelo CONIF e sua relacdo com os eixos da Politica de

Internacionalizacéo do IFPB.



Tabela 15: Contratos e instrumentos juridicos intermediados pelo CONIF no periodo de 2019 a 2023.

PAIS

AFS Intercultura
Brasil
Brasil

Canada
Espanha
Estados Unidos
Mogambique

OElI-
Organizagéo dos
Estados Ibero-
Americanos
Portugal

Reino Unido
Uruguai
TOTAIS

MEMORANDO PROTOCOLO | TERMO DE
CONTRATOS ACORDO DE DE ADESAO A

5= CONVENIO DE | CONVENIO DE
INTENCOES | CONVENIO

INTERNACIONAIS COOPERACAO COLABORAGAO | COOPERAGCAO

ENTENDIMENTO

1 2
2
2 1 2 1
2
1 1
0 6 1 9 2 1 1

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informag8es da pagina virtual da ARINTER-IFPB.

ACORDO

SOBRE

DOCUMENTOS | TOTAIS

DE VIAGEM E
DE RETORNO

21

90
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Tabela 16: Contratos e instrumentos juridicos intermediados pelo CONIF (2019 a 2023) e os eixos da Politica de

EIXOS

Acordos de
cooperacado/MOUs;
Comunicacéo/Divulgacao
dos dados e indicadores
internacionais

Estrutura de escritério e
pessoal;

Idiomas/Linguas
Investimento/Financiamento
Mobilidade/Intercambio
Participacdo em eventos,
visitas técnicas e missdes
internacionais.

Projetos com cooperagéo
internacional;

Internacionaliza¢do do IFPB.

ACORDO

MEMORANDO PROTOCOLO | TERMO DE
CONTRATOS ACORDO DE DE ADESAO A

DE
INTENCOES | CONVENIO

SOBRE
DOCUMENTOS | TOTAIS
DE VIAGEM E
DE RETORNO

CONVENIO DE CONVENIO DE

INTERNACIONAIS COOPERACAO COLABORAGCAO | COOPERAGAO

ENTENDIMENTO

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacgdes da pagina virtual da ARINTER-IFPB.
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Tabela 17: Chamadas Publicas e Editais publicados pelo IFPB sobre acfes de internacionalizacédo de 2019 a 2023 intermediadas

pelo CONIF.
ACORDOS DE | COMUNICACAO/ | ESTRUTURA | IDIOMAS/ | INVESTIMENTO/ | MOBILIDADE/ | PARTICIPACAO | PROJETOS COM | TOTAIS
COOPERACAO/ | DIVULGACAO DE LINGUAS | FINANCIAMENTO | INTERCAMBIO | EM EVENTOS, COOPERACAO
MOUS DOS DADOS E | ESCRITORIO VISITAS INTERNACIONAL
INDICADORES E PESSOAL TECNICAS E
INTERNACIONAIS MISSOES
INTERNACIONAIS
ARGENTINA 1 1
BRASIL 1 1 1 1
CANADA 1 1
ESPANHA 3 9 11
ESTADOS 3 2 3
UNIDOS
FRANCA 1 1 1
JAPAO 3 3 3
PORTUGAL 1 1 1 1
REINO 1 1
UNIDO
URUGUAI
TOTAIS 1 0 0 9 0 19 4 2

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacgdes da pagina virtual da ARINTER-IFPB.
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No que se refere a Tabela 17, demonstra que a pesquisa revelou que as a¢oes
de internacionalizacdo intermediadas pelo CONIF foram divulgadas por meio de
chamadas publicas relacionadas a Editais, mas n&o foi possivel identificar o
instrumento juridico correspondente a essas publicagées. No entanto, ao consultar o
site do IFPB, foi possivel coletar informacdes sobre os instrumentos juridicos, editais
e chamadas publicas das acdes de internacionalizacéo, e, em alguns casos, acessar
os documentos em formato PDF, permitindo compreender seus objetivos e associa-
los aos eixos da Politica de Internacionaliza¢éo do instituto.

No entanto, para confirmar essas informacdes e obter dados adicionais que
poderiam auxiliar na resolucdo da problematica levantada pela pesquisa, foi
necessario consultar diretamente a ARINTER. Assim, foram formuladas as questdes
a serem encaminhadas por meio do site Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvidoria

e Acesso a Informacéo).

4.4 ANALISE DAS RESPOSTAS ENVIADAS PELO FALA.BR - PLATAFORMA
INTEGRADA DE OUVIDORIA E ACESSO A |INFORMACAO AOS
QUESTIONAMENTOS EFETUADOS

O Fala.BR, Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao, foi
lancado pela Controladoria Geral da Unido (CGU) em 2019 de forma informatizada,
sendo utilizado pelas ouvidorias e servi¢cos de informacdes ao cidadao para fornecer
respostas aos diversos tipos de manifestacoes.

As questdes enviadas pela pesquisadora ao Fala.BR, que foram recebidas pela
Ouvidoria do IFPB, foram redirecionadas a ARINTER, que, conforme a Resolugédo n.°
144 — CS/IFPB, de 11 de agosto de 2017, é responsavel por centralizar todas as
informacdes relacionadas as acdes de internacionalizagdo e aos instrumentos
juridicos correspondentes no IFPB. Assim, cumpre destacar que todas as respostas
aqui transcritas foram fornecidas pela ARINTER. Ao todo, foram encaminhadas 8
(oito) perguntas, que abordavam duavidas surgidas durante a pesquisa, conforme

listado abaixo.

Para a pesquisa, foi necessario, primeiramente, identificar quais instrumentos
juridicos (contratos, convénios, memorandos de entendimento, acordos de

cooperacao, protocolos de intengbes, manifestacbes de interesse etc.) estavam
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vigentes entre 2019 e 2023, regulamentando as ac¢des de internacionalizacdo no
ambito do IFPB. Na resposta recebida, foi constatado que alguns dos instrumentos
juridicos identificados na pesquisa ndo estavam relacionados, principalmente aqueles
analisados em formato PDF, cujos prazos de validade eram indeterminados, ou
agueles que ndo apresentavam uma mencao clara quanto a validade. Isso reforca a
necessidade de implementar um modelo de controle mais eficiente para esses
instrumentos juridicos, como proposto nesta pesquisa.

Ao analisar os instrumentos juridicos, observou-se também a falta de clareza
guanto aos objetivos das acdes de internacionalizacdo que seriam desenvolvidas a
partir da formalizacdo desses documentos, o que dificultou a identificacdo do eixo da
Politica de Internacionalizagdo que seria abrangido. Diante disso, foi questionado
quais acdes o IFPB havia realizado a partir dos instrumentos juridicos informados no
periodo de 2019 a 2023. Em resposta, foi informado que as acdes correspondentes

aos instrumentos poderiam ser encontradas em:

Editais e Processos Seletivos, conforme o endereco eletrénico a seguir (Pode
ser consultado por ano): https://lwww.ifpb.edu.br/relacoes-
internacionais/assuntos/processos-seletivos; Portarias de Afastamento do
Pais dos docentes e técnicos (Pode ser consultado por ano):
https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/mobilidade-intercambio/docu
mentos-2; e na aba “Mobilidade/ Intercambio” e “Imersao Cultural” da pagina
https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais, pode ser consultada por
categoria (docentes/técnicos administrativos e estudantes).

Como esses enderecos eletrbnicos ja haviam sido consultados na pesquisa e
tendo sido identificada a falta de informacbes em diversos documentos sobre os
instrumentos juridicos que originaram essas acdes, a pesquisadora precisou buscar a
correlacdo com os instrumentos juridicos das a¢gdes que continham essa informacao.
Nos casos em que os instrumentos originarios nao estavam identificados, a correlagéo
entre a acao e o eixo da Politica de Internacionalizagéo foi possivel apenas por meio
da leitura dos dados presentes nos editais, chamadas publicas e noticias veiculadas,
conforme disposto nas tabelas 1 a 10.

Essa dificuldade em estabelecer a correlacdo entre instrumentos juridicos,
acOes realizadas e os eixos da Politica de Internacionaliza¢cdo abrangidos motivou o
guestionamento sobre os procedimentos utilizados para a implementacdo dos

instrumentos juridicos relacionados as acbGes de internacionalizacdo no IFPB.
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Questionou-se, entdo, como esses instrumentos sao iniciados e quais Sao 0s

requisitos necessarios para sua formalizacédo. A resposta foi que:

Inicialmente, o interessado mantém didlogo com a ARINTER para alinhar as
orientacdes/informacdes sobre a instituigcdo, contatos, interesses, equipe. Em
seguida, o interessado devera enviar um plano de trabalho (modelo
disponivel no site do IFPB) para ARINTER com a devida anuéncia dos
gestores. Caso ja exista parceria com a instituicdo, verifica-se a adequacéo
do documento com instrumentos juridicos. Caso ndo exista a parceria, entra-
se em contato com a instituicdo para verificar se ha interesse pela proposta
especifica do plano de trabalho e, consequentemente, para firmar uma
alianca entre as instituicbes. Dialogo com a ARINTER para troca de
informacdes e orienta¢des; Plano de Trabalho; Anuéncia dos gestores;
Manifestacdo de interesse; Elaboracdo da Minuta; Abertura de processo;
Apreciacdo da ARINTER; Envio do Processo para andlise da Procuradoria; A
depender do parecer do Procurador, h& 02 possibilidades - ajustes (volta ao
interessado para as corre¢des) ou prosseguimento; Assinatura do documento
pelas autoridades maximas das duas instituicbes; Publicacdo e envio do
documento para as autoridades maximas com as assinaturas.

De acordo com as informagodes fornecidas, o documento fundamental para o
inicio da acdo ou do instrumento juridico € o plano de trabalho elaborado pelo
interessado. Esse plano deve especificar quais acdes serdo desenvolvidas, cabendo
ao instrumento juridico formalizar essas especificacdes. Caso ja exista um
instrumento juridico prévio, a definicdo das acBes a serem realizadas sera feita no
edital ou na chamada publica correspondente.

Diante dessa questao, foi oportuno questionar, com base na resposta ao item
anterior, qual seria a forma mais frequente de efetivacdo dos instrumentos juridicos
relacionados as acdes de internacionalizacdo no ambito do IFPB. O instituto informou

que:

A efetivagdo das acdes de internacionalizagéo se da a partir do Memorando
de Entendimento (MOU), Acordo de Cooperacéo, Protocolo de intengdes,
Termo de Adesédo, Carta de Intengbes e/ou manifestacdo de interesse a
depender do caso concreto.

Dessa forma, constata-se que, sendo os instrumentos juridicos a forma mais
frequente de promocéao das a¢des de internacionalizagcéo do IFPB, € fundamental que,
ao elabora-los, se especifiquem as acfes que poderédo ser realizadas. No caso de
instrumentos ja elaborados e vigentes, essa responsabilidade passa a ser atribuida
agueles que elaboram o edital ou a chamada publica correspondente. Na auséncia de
ambas as situagfes, sera ainda mais importante a implementacdo de um controle

interno, conforme proposto nesta pesquisa.
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Considerando as dificuldades enfrentadas por todas as instituicbes de ensino
na implementacao da internacionalizacao, a pesquisa buscou identificar quais fatores
podem representar obstdculos a promocdo e manutencdo das acgbes de
internacionalizagéo, levando em consideragao os instrumentos juridicos formalizados
e as acdes propostas pelo IFPB no periodo de 2019 a 2023. Como resposta, foi
informado que, além da indicacao de consulta as "Competéncias, Atribuicdes e Painel
de Metas da ARINTER" — ja acessados nos enderecos eletrénicos informados e
analisados, com as informagfes relevantes ao tema desta dissertacdo — foi

acrescentado que:

A ARINTER ndo possui uma fonte de recursos destinada as acgbes de
internacionalizacdo constantes (mencionadas, citadas, listadas) no PDI, do
planejamento de gestdo e do alinhamento com as Prd-Reitorias e as
Diretorias Sistémicas. Algumas acdes planejadas e executadas/realizadas
aconteceram por meio de parceria com as algumas areas/segmentos que sao
providos de recursos.

A informacéao fornecida pela ARINTER pode ser compreendida como uma das
principais dificuldades enfrentadas pela assessoria na promo¢ao e manutencéo das
acOes de internacionalizacdo do IFPB, especialmente considerando o contexto
adverso resultante da escassez de recursos destinados a esse tipo de iniciativa.

Diante das dificuldades encontradas na pesquisa para identificar os
instrumentos juridicos e as acdes de internacionaliza¢cdo promovidas pelo instituto, e
considerando sua dimensao, foi necessario questionar: no que tange ao fluxo interno
no IFPB para a efetivacdo dos instrumentos juridicos e das acbes de
internacionalizacdo, como se processa esse fluxo, levando em conta as
determinacdes do Regimento Geral do IFPB, a Politica de Internacionaliza¢do, o PDI
e demais documentos regulamentares do instituto? Em resposta, a ARINTER

informou que:

O Estatuto e o Regimento Geral do IFPB, a Politica de Internacionalizacéo e
o PDI estdo em consonancia. Entretanto, ndo ha um fluxo continuo de
sensibilizacdo e capacitagdo dos gestores visando compreender e exercer
plenamente suas atribuicbes e competéncias de forma eficaz e eficiente, com
fins de implementacéo e consolidacdo da Internacionalizacdo na Reitoria e
nos 21 campi.

Essa informacédo justifica as dificuldades enfrentadas nesta pesquisa para

correlacionar os instrumentos juridicos as agfes e, por conseguinte, a ambos aos
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eixos da Politica de Internacionalizacéo, reforcando ainda mais a relevancia desta
investigacao.

Ainda no intuito de responder a problemética da pesquisa, foi questionado:
considerando os eixos da Politica de Internacionalizagédo do IFPB, quais sdo 0s eixos
gue registraram mais acoes realizadas, menos ou nenhuma, no periodo de 2019 a
20237 Em resposta, a ARINTER forneceu uma viséo geral da diversidade de acdes
desenvolvidas e das que ainda se busca alcancar, apresentando as acdes e eixos da

seguinte forma:

Seguem as atividades desenvolvidas por cada eixo:

Ensino - Mobilidade, Intercambio, apresentagéo de trabalhos, participacdo em
eventos, participacdo em olimpiadas, campeonatos, desafios, professor
visitante/pesquisador.

Pesquisa e Inovacao - projetos, apresentacdo de trabalhos, participacdo em
eventos, capacitacdo (mestrado/doutorado), participagdo em olimpiadas,
campeonatos, desafios, Exame de proficiéncia, professor
visitante/pesquisador.

Extensao - projetos (La Passion, Guatemala)

Gestao de Pessoas - Mobilidade/Intercambio.

Os editais, processos seletivos, chamadas publicas e demais instrumentos
podem ser consultados na pagina da ARINTER nos links a seguir:

Editais e Processos Seletivos

Editais e Processos Seletivos (Pode ser consultado por ano)
https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/processos-
seletivos

Noticias da ARINTER
https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/noticias
Finalmente, informamos que a ARINTER solicitou a inclusdo do médulo de
internacionalizacdo no sistema SUAP ao setor competente, visando a
unificacao das informacdes pelas diversas areas.

Como a resposta nao trouxe a quantificacdo das a¢c6es desenvolvidas por cada
eixo, a pergunta ndo gerou o efeito esperado. No entanto, ela permanece relevante
ao questionar: considerando a resposta ao quesito anterior, quais desafios a
ARINTER percebeu para a implementagéo da internacionalizagcdo no periodo de 2019
a 2023?

Para concluir as respostas ao questionario, a ARINTER informou que:

A ARINTER vem trabalhando para obter resultados significativos a médio e
longo prazos, contudo existem diversos desafios para a Internacionaliza¢éo
do IFPB a serem enfrentados, assim, consta no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, p. 220 e 221, os seguintes desafios:

Dos Desafios para a Internacionalizacdo do IFPB

I. Formacéo de profissionais calcada na interculturalidade;

Il. Incorporacdo das ac8es oriundas do relacionamento internacional como
parte essencial da vida académica com relatos positivos de


https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/noticias
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aproximadamente 50 estudantes com relacdo a bagagem profissional,
académica, linguistica e cultural adquirida;

[1l. A consciéncia do papel das oportunidades de carater internacional para a
inclusdo social;

IV. Criacdo, por meio de resolu¢gbes de mecanismos de flexibilizagdo
curriculares capazes de substituir a I6gica da equivaléncia pela da
complementaridade e valorizagdo do conteddo curricular em detrimento da
carga horaria, além de normatizacdo da dupla diplomacé&o no
nivel da graduacéo;

V. Implementacdo de um servico de acolhimento e acompanhamento dos
estudantes internacionais desde a candidatura até o seu retorno
ao pais de origem;

VI. Formulagéo de estratégias de cooperacdo internacional independentes
de acdes propostas pelo governo federal e érgdos de fomentos -
postura propositiva e ndo apenas responder a editais;

VII. Aprofundamento do alcance internacional nas ag¢bfes de extenséo,
notadamente em projetos e temas de grande alcance: mudancas
climéaticas, recursos hidricos, educacdo, salde, sustentabilidade, dentre
outros;

VIII. Garantia de orgcamento para as relagdes internacionais entre 0,5 % a 1%
do orcamento até 2024;

IX. Implementacdo de ac¢bBes de sensibilizacdo diversas, tais como a
organizacgdo anual da Semana Internacional no IFPB e de debates sobre a
tematica, e realizar o Encontro dos Professores de Linguas do IFPB
anualmente;

X. Oferta de bolsas de monitoria para que os alunos de graduag&do possam
atuar na ARINTER, nos NuCLI e NAls nos diversos campi;

Xl. Langamento de programa regular de mobilidade do IFPB com bolsa
integral e/ou parcial, criando as condi¢cfes para que os estudantes
vivenciem uma experiéncia académica no exterior;

XIll. Lancamento de edital para apoio ao estabelecimento de novas parcerias
internacionais ou a outras acdes em prol do aumento da
cooperacdo internacional;

XIll. Capacitacdo continuada aos servidores sobre Internacionalizacéo;

XIV. Suporte e acompanhamento as missfes do reitor ao exterior e as outras
demais a¢Bes de internacionalizagdo empreendidas pela
Reitoria;

XV. Desenvolvimento das atividades da ARINTER, em articulagdo com o
ensino-pesquisa-extensdo-gestao, promovendo sua intera¢cdo com 0s
diversos érgaos do IFPB;

XVI. Promocéo de acordos e projetos de cooperacao técnica com instituicdes
estrangeiras;

XVII. Celebracdo e acompanhamento de acordos e/ou convénios ou
memorandos de entendimento com instituicbes do exterior e
organizacbes/agéncias de fomento nacional, diretamente ou com
intermediacdo do CONIF.

Entretanto, compreender os desafios enfrentados sem saber quais eixos estdo
ou ndo sendo contemplados torna-se ineficaz. No entanto, a ARINTER esclarece, em
sua resposta, que: “Finalmente, a necessidade de alinhamento das ag¢des sistémicas
da Internacionalizacdo com as Pro-Reitorias e as Diretorias Sistémicas constitui um
grande desafio institucional.”

Com base na pesquisa realizada e na fundamentacéo tedrica apresentada,
passamos agora as consideracdes finais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Compreende-se que o contrato € a materializacdo de um acordo entre partes
que compartilham interesses comuns, e que 0s instrumentos juridicos representam a
expressao simplificada desses contratos. Sob essa Otica, é fundamental considerar a
importancia da internacionalizacdo do ensino superior e a complexidade das relacbes
contratuais entre as instituicdes e a comunidade académica.

E inegavel a relevancia desses contratos e instrumentos juridicos para a
implementacdo da Politica de Internacionalizacdo e para o cumprimento de seus
respectivos eixos. Esse € um dos objetivos estabelecidos no Regimento Geral do
IFPB, bem como nos Planos de Desenvolvimento Institucionais.

Diante disso, a pesquisa procurou entender como 0s contratos e instrumentos
juridicos relacionados as acdes de internacionalizacdo estédo alinhados com 0s eixos
da Politica de Internacionaliza¢do do IFPB.

Para abordar essa questédo, o primeiro objetivo da pesquisa foi identificar os
contratos de internacionalizacdo vigentes no IFPB no periodo de 2019 a 2023. Para
tanto, foram inicialmente consultados os seguintes documentos: o PDI 2015-2019, o
PDI 2020-2024, os Relatos Integrados do IFPB de 2019 a 2023 e os Relatorios de
Gestao do Polo de Inovacéo de 2017 a 2023.

Apbés esse levantamento, buscou-se analisar como esses contratos e
instrumentos juridicos estavam alinhados com os eixos da Politica de
Internacionalizacdo do instituto, para, por fim, apresentar um relatério situacional
desses contratos e instrumentos juridicos.

Na andlise do PDI 2015-2019, do PDI 2020-2024, dos Relatos Integrados do
IFPB de 2019 a 2023 e dos Relatérios de Gestdo do Polo de Inovacédo de 2017 a 2023,
foram encontradas diversas citacdes relacionadas a internacionalizagéo, suas acoes
e instrumentos juridicos, as quais foram destacadas nas tabelas 1 a 8. No entanto,
nao foram localizadas nem mesmo menc¢des a contratos especificos referentes as
acOes de internacionalizacdo. Quanto aos instrumentos juridicos encontrados, estes
nao continham dados suficientes para responder aos guestionamentos da pesquisa.
Diante disso, a pesquisadora recorreu a busca dessas informagfes na pagina virtual
do IFPB.

Embora os Relatos Integrados do IFPB e os Relatorios de Gestao do Polo de

Inovagcao abordem a execucdo de acdes de internacionalizacdo e a formalizacao de
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instrumentos juridicos, especialmente no que se refere as Pro-Reitorias, campi e ao
préprio Polo, suas paginas virtuais nao disponibilizavam informacdes adequadas e
suficientes sobre os instrumentos juridicos formalizados.

Durante a investigacdo no Portal do IFPB, com especial atencdo a pagina da
ARINTER, a pesquisadora precisou realizar uma busca minuciosa em toda a pagina,
filtrando as informacdes que pudessem auxiliar na solucdo da problematica da
pesquisa. O resultado desse processo esta apresentado no dashboard constante no
apéndice, e resumido nas tabelas 9 e de 13 a 17. Contudo, as concepg¢des sobre 0s
contratos, instrumentos juridicos, acfes e sua relacdo com os eixos da Politica de
Internacionalizacdo sé foram plenamente compreendidas nos documentos
disponiveis na pagina da ARINTER, em formato PDF.

A partir desses arquivos, foi possivel acessar os documentos na integra e
analisar seu conteudo, o que permitiu, em parte, esclarecer a problematica e
responder aos questionamentos da pesquisa de maneira mais aprofundada. Esses
documentos originaram as tabelas 10, 11 e 12.

Considerando que os arquivos em PDF eram em namero muito inferior aos
encontrados no site e diante da dificuldade de apuracédo dos contratos e instrumentos
juridicos formalizados pelo IFPB em outras fontes, a pesquisadora enviou
guestionamentos pertinentes ao Fala.BR. O objetivo era obter informacdes adicionais
que pudessem confirmar ou complementar os dados ja apurados, além de buscar
entender o posicionamento do IFPB sobre os itens pesquisados. As perguntas e
respostas encontram-se nos anexos A e B, atendendo, assim, ao primeiro objetivo da
pesquisa.

Seguindo para a analise dessas informacdes, elas serviram de base para o
relatério situacional apresentado. Nos PDIs 2015-2019 e 2020-2024, foi possivel
observar que as citacbes presentes nesses documentos, em relacdo a
internacionalizagdo e aos instrumentos juridicos, tratavam de metas e objetivos a
serem alcancados para a implementacdo da Politica de Internacionalizacdo do
instituto. Tais documentos consideravam a participacdo de todos os setores
envolvidos e estabeleciam regras a serem seguidas.

Dentre essas regras, uma que merece destaque esta no PDI 2015-2019, o qual
atribui ao Colégio de Dirigentes a competéncia para apreciar e recomendar as normas

para a celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como para a elaboracao
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de cartas de intencéo ou documentos equivalentes. Contudo, ndo ha nos instrumentos
juridicos qualquer clausula que determine o cumprimento dessa regra.

A maioria dos instrumentos juridicos pesquisados foram elaborados por uma
instituicdo parceira internacional, sem informacfes especificas sobre a legislacédo
brasileira ou regulamentos aplicaveis. Além disso, em ambos os planos analisados,
houve apenas citacdes, sem detalhes suficientes para responder adequadamente aos
questionamentos da pesquisa.

O mesmo ocorreu com 0s Relatos Integrados, que contém apenas mengdes as
tentativas de formalizacdo dos instrumentos juridicos, sem informacdes claras sobre
sua efetivacéo, prazos de validade, objetivos ou se acfes foram realizadas.

No Relato Integrado de 2020, por exemplo, aparecem varias tentativas de
formalizacdo de instrumentos juridicos. Contudo, ndo ha informacdes sobre a
concretizacdo dessas tentativas, nem no proprio Relato, nem na pagina da ARINTER.
Isso provavelmente se deve, como também apurado na pesquisa, ao impacto da
pandemia de SARS-CoV-2 (COVID-19) de 2020.

A pandemia ndo apenas dificultou a formalizacdo dos instrumentos juridicos,
mas também a promocao e a prépria realizacdo das acdes de internacionalizacao.
Essas acOes passaram a ser realizadas de forma hibrida, combinando atividades
virtuais e presenciais.

Esses fatores justificaram a busca por mais informacdes na péagina virtual do
Instituto. A partir da analise dos documentos encontrados, foi possivel identificar que
as instituicdes utilizam diversos instrumentos para regulamentar e divulgar seus atos
relativos as acfes de internacionalizacdo. Os mais comuns foram os acordos,
convénios, memorandos de entendimento e protocolos de inten¢des, conforme
previsto na Portaria do CNPg n.° 664, de 16 de novembro de 2021. No entanto, foi
encontrado apenas um instrumento juridico denominado especificamente como
“contrato".

Além desses instrumentos juridicos, foram identificados outros meios de
promocao das acdes de internacionalizacéo realizadas pelo IFPB. Nesse sentido, 0s
editais, as chamadas publicas e até mesmo as noticias divulgadas na pagina virtual
do Instituto também serviram como ferramentas de promocao dessas acoes.

Como evidenciado anteriormente, o edital, enquanto documento formal de
publicacdo dos atos administrativos por meio oficial, pode ser considerado um

instrumento juridico. A pesquisa constatou que, além de conter praticamente os
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mesmos dados necessarios para regulamentar a acdo de internacionalizacao
proposta, os editais também funcionam como meios de publicidade dessas acfes. O
IFPB utilizou extensivamente o0s editais para promover suas iniciativas de
internacionalizacdo, especialmente nas acdes relacionadas aos cursos e testes de
proficiéncia em linguas estrangeiras, bem como na selecdo para participacdo em
eventos.

Em relacdo as chamadas publicas, observou-se que, em sua estrutura
documental e fundamentacgédo, elas se assemelham bastante aos editais. Algumas
foram externas, enquanto outras, internas, de acordo com o publico-alvo que a
instituicdo emissora desejava atingir. Quando a chamada publica se referia a
interesses ou direitos relativos ao publico interno do IFPB, ela era classificada como
interna. Caso se tratasse de interesses ou direitos relativos tanto ao publico interno
guanto externo, a chamada publica era considerada externa.

A publicidade desempenhou um papel essencial na implementacédo das acdes
de internacionalizagdo, com o IFPB cumprindo essa fungédo por meio da ARINTER.
Sua assessoria promoveu uma ampla divulgacdo de diversas iniciativas de
internacionalizacao, abrangendo diferentes eixos da Politica Institucional, por meio do
site oficial. Essas informacdes foram frequentemente apresentadas no formato de
noticias e incluiram cursos, selecdes de proficiéncia, eventos, além de acordos e
parcerias com 0rgaos e instituicbes que nao pertencem ao IFPB.

Quanto ao conteudo dos instrumentos juridicos, como acordos, convénios,
memorandos de entendimento, protocolos de intencfes e contratos, a maioria foi
elaborada pelas instituicBes parceiras estrangeiras, embora nem sempre tenha sido
inicialmente chancelada por elas. Os dados indicam que, em geral, uma instituicao
estrangeira elabora o documento, e o IFPB o recebe, assinando-o como forma de
aceitacéo dos termos.

Esses instrumentos apresentam caracteristicas semelhantes, especialmente
quando formalizados com instituicdes de lingua portuguesa ou espanhola, o que
reflete a influéncia da proximidade linguistica na formalizacdo e na maior participacao
da comunidade académica.

Observa-se também uma variacdo na nomenclatura desses instrumentos, que
nao mencionam legislacbes especificas como fundamento, configurando-se como
simples acordos entre as partes, conforme Meirelles (2016). Exemplos dessa variacado

incluem termos como "acordo de cooperacao”, "acordo de parceria para convénio",
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"convénio de cooperacao” e "termo de cooperacdo”, além de protocolos, como
"protocolo de interesse", "protocolo de cooperacao” e "protocolo de colaboracao".
Verificou-se ainda que a maioria desses instrumentos ndo especifica as acdes de
internacionalizagdo a serem realizadas apos sua formalizacao, limitando-se a uma
previsao genérica de acoes.

Outro ponto em comum refere-se a abrangéncia dos objetivos, que se
estendem para acdes de internacionalizagéo voltadas especificamente para questdes
educacionais. Esses objetivos incluem, por exemplo, a troca de conhecimentos
culturais, conforme previsto por Knight (2020, p. 22).

Vale salientar que essa imprecisdo na descricdo dos objetos contratuais
dificulta a correlagdo entre os instrumentos juridicos formalizados e o eixo
correspondente da politica de internacionalizacdo. Isso levou a pesquisadora a
buscar, minuciosamente, no restante do texto dos instrumentos, a identificacdo das
acOes especificas de internacionalizacdo pactuadas, ou, a0 menos, o que havia sido
acordado, o que nem sempre foi encontrado com clareza.

Essa imprecisdo também se observa na definicdo do local onde a acao sera
realizada, especialmente nos instrumentos celebrados a partir de 2020, em
decorréncia dos efeitos devastadores da pandemia de COVID-19 e da incerteza
guanto ao seu término. Acdes que envolvessem, principalmente, mobilidade
académica e realizacdo de eventos ficaram impossibilitadas nesse periodo.

A pesquisa observou que coube aos editais ou chamadas publicas, oriundos
desses instrumentos celebrados, especificar, no momento da convocacéo para a
realizacdo da acdo, qual seria a acao a ser desenvolvida, a forma e o local de sua
execucao. Dessa forma, os editais complementaram ou alteraram as informacdes
originalmente indicadas no instrumento juridico. O grande problema para a pesquisa
foi que a maioria dos editais ndo fazia referéncia ao instrumento juridico que os
originou, impossibilitando a correlacdo entre ambos e, mais uma vez, dificultando a
identificacdo dos eixos da Politica de Internacionalizacdo abrangidos pelo
instrumento.

Em relagédo a correcéo do local de desenvolvimento da agdo, promovida pelo
edital ou chamada publica, ela se tornou especialmente necessaria nos instrumentos
juridicos celebrados antes de 2020. Foram oferecidas outras formas de realizacao das
acOes, desde que nao fossem presenciais, enquanto os instrumentos elaborados a

partir da pandemia ja previam a possibilidade de realizacao presencial ou remota, por
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meio do ensino a distancia. Essa modalidade de ensino se tornou a forma mais comum
prevista nos instrumentos celebrados em 2020.

Essa possibilidade de alteracdo da forma e do local de execugdo da acgéo
envolveu outros fatores, que influenciaram diretamente a comunidade académica. Um
deles é o aspecto financeiro, visto que a economicidade é sempre considerada no
momento da celebracéo do instrumento juridico. A maioria dos instrumentos juridicos
pesquisados prevé que a instituicdo de ensino brasileira, neste caso, o IFPB, sera
responsavel pelas despesas de locomocgédo de sua comunidade académica, salvo nos
casos em que a propria comunidade arque com seus custos.

Essa hipotese foi observada na maioria dos editais e chamadas publicas
pesquisados. As despesas cobertas incluiam locomocéo, habitacdo e alimentacéo.
Em poucos editais, foi oferecida bolsa de estudos, e, quando isso ocorreu, ndo havia
previsdo de mensuracdo dos custos estimados e necessarios para a realizacédo de
uma mobilidade académica internacional, especialmente para paises com moedas
mais fortes que a nacional. Isso possivelmente explica a baixa participacdo da
comunidade académica nesse tipo de acgéo.

Diante disso, hd um aspecto positivo no que diz respeito ao financiamento
relativo ao local de realizacdo da acao: a modalidade de ensino a distancia incentiva
a participacdo da comunidade académica. Por outro lado, ela limita a realizacao de
acOes mais imersivas, como, por exemplo, o intercambio cultural. Além disso, priva 0s
estudantes de se beneficiarem de outros aspectos positivos da internacionalizacao,
como o crescimento pessoal e intelectual, ao conhecer outros paises e suas culturas.

De forma geral, além das previsdes financeiras jA mencionadas, observa-se
nos instrumentos juridicos pesquisados que, como contrapartida pelos acordos a
serem homologados, € prevista a concessao de um profissional de ensino pelo IFPB.
Esse profissional teria a funcdo de coordenador do grupo de pesquisa ou da acéo
proposta, especialmente quando se tratava de mobilidade académica. Essa
concessao auxilia na promocao da acao e pode ser considerada como capital humano
na negociacgao.

Ainda em relacdo ao aspecto financeiro dos instrumentos juridicos
pesquisados, ndo foi identificada clausula que tratasse da fiscalizacdo da aplicacéo
dos recursos disponibilizados, o que seria relevante, especialmente quando esses
recursos sao destinados a comunidade académica pelo IFPB. Embora, na maioria dos

casos, esses recursos sejam concedidos na forma de bolsas de estudo, a auséncia
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de previsao contratual para a prestacdo de contas dificulta a verificacao da eficacia do
beneficio e até mesmo a comprovacdo da realizacdo das acbes previstas pelos
beneficiarios.

Essa auséncia de clausula de fiscalizacdo também se estende a aplica¢do do
objeto contratual, uma vez que ndo ha previsdo de deliberacbes para casos de
descumprimento, seja parcial ou total, das obrigacdes estabelecidas. Vale destacar
gue, nesse contexto, a relacdo de confianca entre as instituicbes de ensino prevalece
sobre este aspecto da seguranca juridica, que, geralmente, é previsto em contratos e
documentos dessa natureza.

As singularidades desses instrumentos juridicos os distinguem dos demais
contratos e acordos, especialmente no que se refere a sua duragdo, tendo sido
identificado um instrumento com prazo de validade indeterminado. Os demais
instrumentos analisados, em sua maioria, tinham validade de dois a trés anos a partir
da assinatura. Essas caracteristicas foram observadas apenas nos documentos
analisados integralmente.

No que diz respeito aos contratos e instrumentos juridicos nos quais o IFPB foi
parte, ou participou das a¢des de internacionalizacdo, com a colaboracédo das Pro-
Reitorias, do Polo de Inovacéo e dos campi, esta pesquisa nao localizou informacfes
suficientes ou o arquivo em formato PDF do préprio documento. Tal localizacdo néo
foi possivel nem nas respectivas paginas do site do IFPB, nem nos relatorios de
gestao do Instituto ou do Polo de Inovagéo.

E importante esclarecer que a pesquisa se limitou & analise dos instrumentos
juridicos nos quais o IFPB figura diretamente como parte ou que tenha participado por
meio de termo de adesdo. Dessa forma, a analise dos instrumentos nos quais o IFPB
tenha participado atraves de instrumentos juridicos formalizados pelo CONIF foi
prejudicada pela escassez de informacoes.

Esses fatos impossibilitaram a inclusdo desses instrumentos na pesquisa. No
entanto, isso ndo diminui a significativa participacdo e a importancia do CONIF, por
meio de seus instrumentos juridicos formalizados com diversas instituices de ensino,
na Politica de Internacionalizacdo do IFPB.

Diante disso, a pesquisa buscou informagdes por meio de questionamentos
realizados na plataforma Fala.BR, que foram direcionados pela Ouvidoria do IFPB
para a ARINTER. Esta assessoria respondeu sobre os instrumentos juridicos

relacionados as acdes de internacionalizagdo do Instituto, esclarecendo como
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surgem, 0 que é necessario para sua efetivacdo, quais as principais dificuldades para
formalizacéo, entre outros esclarecimentos essenciais para a pesquisa.

Constatou-se, porém, que havia divergéncias entre os instrumentos juridicos
que regulamentam as acdes de internacionalizacdo levantados nesta pesquisa e
agueles mencionados na resposta do Fala.BR. Essa discrepancia pode ser explicada
pela informacéo fornecida no questionario, de que ndo ha um fluxo sistematico de
informagdes entre a assessoria e 0s demais setores envolvidos no processamento
das acdes de internacionalizagdo, como os campi, as Pré-Reitorias e o Polo de
Inovacdo. Esse cenario reforca a necessidade de um controle mais eficaz desses
instrumentos juridicos, a ser implementado a partir do modelo proposto no apéndice,
que servira de base para a implantacao no SUAP, conforme planejado pela ARINTER.

As informagfes levantadas na pesquisa, embora divergentes em relagédo ao
guantitativo e aos instrumentos juridicos identificados pela ARINTER, apresentam
semelhancas em dois pontos principais. A primeira semelhanca reside na constatacéo
da falta de controle e no fluxo deficiente de informacdes sobre as acOes de
internacionalizacdo e os instrumentos que as regulamentam.

A auséncia de identificacdo das ac¢des nos instrumentos, bem como dos
instrumentos nos editais e chamadas publicas, prejudica diretamente a correlagéo
entre as acbes de internacionalizacdo realizadas ou a serem realizadas e o0s
instrumentos juridicos que as regulamentam. Consequentemente, isso também
compromete a correlacdo entre esses instrumentos e o0s eixos da Politica de
Internacionalizacéo que eles abrangem, impedindo assim a compreensdo de como o
IFPB atende a esses eixos.

No entanto, a pesquisa revelou que, entre 0s instrumentos juridicos
formalizados pelo IFPB e vigentes no periodo de 2019 a 2023, com a denominacéo
de “contrato”, foi identificado apenas um. Em relagdo aos convénios, nenhum
instrumento foi encontrado. Dos demais tipos de instrumentos, foram identificados 38,
envolvendo diversos paises, apesar da pandemia iniciada em 2020. Deste total, 20
foram firmados com Portugal, a maioria com os Institutos Politécnicos.

Em relacdo ao eixo abrangido, embora o Canadéa tenha celebrado apenas um
memorando de entendimento e um acordo de cooperacdo com o IFPB, esse pais foi

0 que mais demandou acdes de mobilidade académica.
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Nesse contexto, € importante destacar que 0s instrumentos juridicos, como o
Acordo de Cooperacao e o Memorando de Entendimentos, também fazem parte dos
eixos da Politica de Internacionalizagdo. Esses eixos foram os mais contemplados,
totalizando 24 instrumentos, seguidos pela mobilidade/intercambio, com 20
instrumentos. Por outro lado, o eixo relacionado a comunicacédo e divulgacdo dos
dados e indicadores internacionais ndo contou com nenhum instrumento formalizado.

A diversidade de tipos de instrumentos juridicos, paises responsaveis pela sua
promocao e eixos da politica de internacionalizagéo foi observada com maior clareza
nas acdes de internacionalizacdo realizadas a partir de instrumentos juridicos
promovidos pelo CONIF, que totalizaram 21 instrumentos.

A pesquisa conclui que, entre as fragilidades identificadas, aquelas que
coincidem com as respostas fornecidas pelo Instituto no Fala.BR incluem: a auséncia
de um fluxograma para os processos relacionados aos instrumentos juridicos das
acOes de internacionalizacéo e a falta de um controle efetivo desses instrumentos.

Para corrigir essas deficiéncias, a pesquisadora apresenta um relatorio
situacional com recomendacbes, além de sugerir a utilizacdo dos seguintes
documentos: o fluxograma dos processos relativos aos instrumentos juridicos das
acOes de internacionalizacdo, elaborado pela Pré-Reitoria de Extensdo do IFPB
(PROEX), um checklist para a criacao e formalizacdo de um Acordo de Cooperacao
Internacional e um modelo de Acordo de Cooperagdo Internacional, ambos
elaborados pela AGU (Advocacia-Geral da Uni&o).

Além dos documentos mencionados, como sugestdo para o controle desses
contratos e instrumentos juridicos, a pesquisadora propde a criacdo de um painel
compartilhado de informagbes. Esse painel funcionara como uma ferramenta de
gestao da informacéo, contendo todos os instrumentos juridicos, editais e chamadas
publicas do IFPB no periodo pesquisado, com um link que podera ser atualizado pela
ARINTER e compartilhado com os NAls.
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APENDICES

APENDICE A - PERGUNTAS FALA.BR

1. Quais os instrumentos juridicos (Contratos, convénios, memorandos de
entendimento, acordos de cooperacdo, protocolo de intencdo, manifestacdo de
interesse etc.) vigentes entre 2019 a 2023 que regulamentam as acles de
internacionalizacdo no ambito do IFPB?

2. Quais acbes foram realizadas pelo IFPB, a partir dos instrumentos juridicos
informados no periodo de 2019 a 20237

3. Quais os procedimentos usados para implementacao dos instrumentos juridicos
referentes as acdes de internacionalizacdo no IFPB? Como estes se iniciam e o que
€ necessario para sua formalizacdo?

4. Considerando a resposta anterior, no ambito do IFPB, qual a forma mais frequente
de efetivacédo dos instrumentos juridicos, referentes as acfes de internacionalizacao?
5. Considerando os instrumentos juridicos formalizados e as a¢Bes propostas pelo
IFPB no periodo de 2019 a 2023, quais fatores podem obstaculizar a promocgao e
manutencdo das acdes de internacionalizacao?

6. Relativo ao fluxo interno no IFPB, para efetivacdo dos instrumentos juridicos e das
acOes de internacionalizacdo, informe como se processa, considerando o que
determina o Regimento Geral do IFPB, a Politica de internacionaliza¢do, o PDI e
demais documentos regulamentares do instituto.

7. Considerando os eixos da Politica de Internacionalizacdo do IFPB, informe quais
0S eixos que possuem mais acdes realizadas, menos ou nenhuma, no periodo de
2019 a 2023.

8. Considerando a resposta ao quesito anterior, informe quais os desafios percebidos
pela ARINTER para a implementacdo da internacionalizagdo no periodo de 2019 a
2023.



APENDICE B - RELATORIO SITUACIONAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS,
GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Relatorio Situacional )
A INTERNACIONALIZACAO

EOIFPB

Rosane Padilha da Cruz
Orientador: Prof. Dr. José Jassuipe da Silva Morais

Jodo Pessoa, 2025
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APRESENTACAO

Com base nos resultados obtidos na dissertacao
intitulada “Internacionalizacdo da Educacao: Analise
dos contratos e demais instrumentos juridicos do
Instituto Federal da Paraiba“, desenvolvida pela
autora Rosane Padilha da Cruz, durante o curso de
Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestao e
Avaliacao da Educacao Superior, da Universidade
Federal da Paraiba, sobre os contratos e instrumentos
juridicos utilizados pelo Instituto Federal da Paraiba
(IFPB) nas acbes de internacionalizacao, foi possivel
elaborar um relatério situacional dos contratos
celebrados pela Reitoria do Instituto, onde o mesmo
podera embasar sugestdes e solucdes para aprimorar

a politica de internacionalizacao da instituicao.
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POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO NO IFPB

A Resolucdo n° 40/2019 estabelece a Politica de
Internacionalizagao do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB), na qual a internacionalizacao é
entendida como um processo que engloba diversas
modalidades de mobilidade académica, colaboracao em
pesquisas, desenvolvimento de projetos entre instituicoes de
diferentes paises, além da adaptacao de aspectos curriculares
que impactem na pratica pedagodgica tanto no Brasil quanto no
exterior.

De acordo com a resolucao, as a¢des de internacionalizagao
serao executadas com foco prioritario em tornar o IFPB um
ambiente internacional, com destaque para:

 Desenvolver e internacionalizar o ensino;

» Formar liderancgas;

o Estabelecer oportunidades e implementar acordos de
cooperacgao internacional para capacitar servidores e
alunos de todas as modalidades;

* Promover pesquisa aplicada e inovacao tecnolégica; e

* Expandir as colaboracdes com instituicdes e empresas

internacionais.
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EIXOS DAS AGOES DA

POLITICA DE INTERNACIONALIZAGCAO

Mobilidade/Intercambio
Acordos de cooperacao/MOUs

Projetos com cooperacao internacional

Idiomas/Linguas

OO OO0

Investimento/Financiamento

. Estrutura de escritorio e pessoal

. Comunicacgao/Divulgacao dos dados e
indicadores internacionais

Participacao em eventos, visitas técnicas e
missoes internacionais.

A"
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BENEFICIOS PREVISTOS NO PROCESSO
DE INTERNACIONALIZAGAO DO IFPB

Maior engajamento com as agendas nacionais,
regionais e globais.

=)
=)
=)

Oferecer formacao profissional de exceléncia ampla e
sistémica alinhada a grandes temas globais
capacitando estudantes e servidores na realizagao de
atividades internacionalmente.

b
b

hbﬂo

Facilidade na participacao de associacdes e/ou redes
internacionais para realizacdao de pesquisa tanto no
Brasil quanto no exterior combinando perspectivas
e capacitacao de profissionais de distintas regides -
FAUBAI, FORINTER, AULP, CONIF, SETEC.

@

Desenvolvimento de parcerias internacionais para
producao tecnolégica e ampliacdao do complexo
produtivo e inovador.

Oportunidade de engajar o desempenho
institucional com o contexto internacional de boas
praticas no tema de atuacgao.

@ &

B Aperfeicoamento da governancga, atendimento ao

©F
(-)nQ publico-alvo e garantia da qualidade através do

intercambio de experiéncias entre diferentes paises.




Para que esses beneficios sejam alcancados, agoes estratégicas e
objetivos que fomentem uma internacionalizacao ativa no IFPB
servirao de guia para tais iniciativas, visando a consolidacao da

Politica de Internacionaliza¢ao, conforme descrito nos artigos 10 ao

A0 AN

17 da Resolucao n.® 40/2019:
Ampliacao dos Acordos de Cooperacao Internacional

com Instituicdes de Reconhecido Prestigio Académico;

Participacao em Programas Nacionais e Internacionais
de Fomento a Internacionalizagao;

Aumento da participacao ativa dos estudantes do IFPB
em instituicdes estrangeiras de reconhecido prestigio
académico;

Implementacdao de programas para cooperagao,
mobilidade e intercambio estudantil e de servidores;

Aumento da participacao de alunos estrangeiros no
IFPB;

Envolvimento de docentes e técnicos com o processo
de internacionalizacao;

Participagcao em féruns e redes interinstitucionais e
internacionais;

Participacao em eventos de internacionalizagao;

Ampliacao da estrutura de internacionalizacao no IFPB
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Para garantir o alcance de seus objetivos, o IFPB depende da
execucao eficiente dos contratos, assegurando que 0s servicos
sejam realizados conforme estipulado nos acordos celebrados. Isso

nao apenas promove a eficiéncia operacional, mas também reduz
0s custos e minimiza os riscos de prejuizos aos cofres publicos.

E para compreender a relevancia da fiscalizagao e gestao desses
contratos, é essencial saber o que esses termos significam:

A gestao de contratos envolve o
acompanhamento sistematico de todas
as etapas do contrato, desde a sua
celebracao até a conclusao. Isso inclui a
verificacago do  cumprimento  das
clausulas contratuais, a adequacao dos
servicos prestados, e a aplicagcao de

san¢cdes quando necessario.

A fiscalizagcao dos contratos & o processo
de monitoramento e verificagao continua da
execugao contratual, assegurando que os
servigos e bens sejam entregues conforme
especificado no contrato. Este processo
envolve a atuacao de fiscais de contrato, que
tém a responsabilidade de garantir que as
obrigacdes contratuais sejam cumpridas de
acordo com os termos pactuados e a
legislagcao vigente.
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No IFPB, € a ARINTER - Assessoria de Relagdes
Internacionais que se dedica a promog¢ao de acordos e
projetos de cooperagao técnica com instituicoes
estrangeiras, bem como a celebracio e
monitoramento de convénios, memorandos de
entendimento e acordos de cooperagiao com
organizacdes nacionais de fomento, muitas vezes com
intermediacao do CONIF - Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Para identificacao dos contratos que regulamentam as
acdes de internacionalizacao e informacdes sobre as
acdes e as Politicas de Internacionalizagao do IFPB,
foram consultados:

e Pagina digital da ARINTER, no site do UFPB

» Relatos integrados do IFPB, do periodo de 2019 a 2023

» Relatdrios de Gestao do Polo de Inovagao de 2019 a
agosto de 2023

A partir desse levantamento,_foi elaborada uma planilha (link)
sistematizando as informag¢des encontradas

Pois é essencial unificar e padronizar os procedimentos de gestao
e fiscalizagdo para assegurar a eficiéncia e a transparéncia na
execucao dos contratos celebrados pelo IFPB, evitando prejuizos na

execucao das acoes e perdas financeiras.




ACHADOS DA PESQUISA

Nesta pesquisa, ficou constatado que os contratos e
instrumentos juridicos que regulamentam as acgdes de
internacionalizacao, demonstraram ser importante ferramenta
de acesso aos estudantes e servidores do IFPB na busca de
conhecimento fora do pais.

No periodo de 2019 a 2023 foram
identificadas 39 instrumentos juridicos
formalizados, sendo apenas um definido
como “contrato. O que evidenciam que
as agodes de internacionalizagcao foram
efetivamente realizadas, mesmo diante
dos desafios impostos pelo contexto
turbulento da pandemia iniciada em
2020.

Observou-se que as agoes de internacionalizacao realizadas a
partir de instrumentos juridicos promovidos pelo CONIF
apresentaram maior diversidade, tanto no que diz respeito ao
tipo de instrumento quanto aos paises envolvidos e aos eixos
da politica de internacionalizacao. No caso do IFPB, Portugal
destacou-se como o pais com o0 maior numero de
instrumentos juridicos formalizados, totalizando 20 (vinte),
em sua maioria firmados com Institutos Politécnicos,
possivelmente devido a similaridade de seus conteddos
programaticos.

Embora tenha sido celebrado apenas um memorando de
entendimento e um acordo de cooperacao, o Canada
destacou-se como o pais que demandou o maior numero
de agdes de mobilidade académica, tanto por parte dos
estudantes quanto dos servidores do IFPB.
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Contratos e instrumentos juridicos do IFPB (2019-2023) e
os eixos da Politica de Internacionalizagao.

PROTOCOL

CONTRATOS ACORDO DE
E ODE TOTAIS
INTERNACIONAIS COOPERACAO | \rENcOES
Acordos de 11 13 24
cooperacdo/MOUs
Comunicacao/

Divulgacéo dos dados
e indicadores
internacionais
Estrutura de escritério 1
e pessoal
Idiomas/Linguas 2

sl N -

Investimento/ 1
Financiamento

Mobilidade/Intercambio 4 6 10 20
Participacéo em 1 1
eventos, visitas

técnicas e missbes
internacionais.
Projetos com 1 8 9

cooperacao
internacional

Os objetivos desses instrumentos buscaram abranger o maior
numero possivel de acdes alinhadas aos eixos definidos. No
entanto, alguns eixos, como investimentos/financiamentos,
estrutura de escritério e pessoal e comunicag¢ao/divulgacgao
dos dados e indicadores internacionais, apresentaram agoes
de internacionalizagcido praticamente inexistentes.

Em contrapartida, o eixo Acordos de
Cooperagdao/Memorandos de Entendimento foi o mais
utilizado pelo IFPB, com um total de 7 (sete) acordos de
cooperagao e 13 (treze) memorandos de entendimento
celebrados.

Essa predominancia pode ser explicada pela natureza desses
instrumentos, que oferecem maior flexibilidade em sua
formalizagdao. Além disso, nao demandam a previsao de
utilizacao de recursos financeiros e apresentam objetivos mais
genéricos, permitindo maior abrangéncia nas acdes a serem
realizadas.
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CONTRATO CELEBRADOS PELO IFPB DE 2019 A 2023

EIXO DA POLITICA DE

125

PAlS Sinicico NGIES OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZAGA
o
fornacimento de um codigo de voucher exclusiv para o IFPB, cujo objetivo era permitic
. Reino Unido Contrato |FPB & BC English Score Limited que os estudantes da instituican, mediante a apresentagio do referido codgo omv.essem Memorandode

certificad juntoa com um ds % [vinte &
cineo por cento)

ntendimento

MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO CELEBRADOS PELO IFPB DE 2019 A 2023

EXO DAPOLITICA DE.

pais gl il HIRATOLS OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZAGA
Reino Unido - Memorando de Memorandode
1 i
British Council Entendimento [FPB e British Council Entendimento
Meeratiis e |FPB e LLSC Education Group- Promover e ampliar a cooperagiointernacional, estimular e apoiar as atividades s arinaige
2 Canada educacionais, profissionas e interculturais, € projetos de ambasas instituigbese suas o oae
Entendimento Toronto respectivas comunidades. - -
Memorando de
cH Entendimento para Acordo — Buscam estretar seu relaconamento por intermédio de
3 LA} de Cooperagio em etinawel formagao e empregabiidade de jovens em diferentes areas de tecrologia Entendimento
Responsabilidade Social
Instituto de Tecnologia da
Memorando de Informag3o de Shenzhen (China) Comords A T R— ';;’“";‘”““:‘E
& ‘oncordam em fortakecer a cooperag3 em educagin, pesquisa cientifica, tecnokog, endimento;
4 China . Enteqdlmené: de . e(e:\r_\stltutoTFedelral de:d;cagz@ cultura, esportes, intercimbio estudanti, bam como intercambio académico Mobilidade/
coperacio em Educacio iénciae Tecnologia da Paraiba Intercambio
(Brasil)
Memorando de Instituto Federal de Educacdo, Desemohevveacoesdscoooevacaoccm base em contatos estabelecidose Memorandode
s China Ciéncia € Tecnologia da Paraiba X

Entendimento

Yangzhou University

iRl oy el G s smbncl insa s drées 0t educacio e pesquisa

Mobilidadeintercambio

Estados Unidos

Memorando de
Entendimento

IFPB X Oklahoma State
Universitydos Estados Unidos da

Peio presente, asduas: persequir
il gt o sies et g e ety o
ativdadies podem envover as reas de ensino, psquisa, e extensio, ¢ podem inclus drias

Memorandode
ntendimento,
Mobilidade/intercimbio

América formasde. duas instituigdes
. Medhorando de |FPB X Tampere University @  propdsto mswnouepmma.-erezmp»a:scmnem;ao memacioral estimulare Marsdade
7 Finlindia projetos deambasas Eraeieat
Entendimento Applied Sciences instituicoes esus vesp:cmascom.lmdadfs N -
IFPB e CETRAD - Centro de
Por | Memorando de Es};"d% Tr‘ansdlsctxpﬁn:rez parao revendoum Polode hwsogs:aouacsmm no IFPB, voitado e
U higa Entendimento esenvolvimentosediaco.na agbes acordadas previstas no Convénio de C oIFPB-Brasi e TAD-Portugal
Universidade De Tras-os-Montes e
Alto Douro
Veiaiandeda IFPB e Centro de Matematica Prevendo agies conjuntas ente as duas instituies voladas ao gprofuncamento das i
9 Portugal b sediado na Universidade De Tras- 2 IFPB-Brasie UTAD- ol
os-Montes e Atto Douro Portugal
IFPB e CITAB Centro de
o6 T i Cele esente & ofim de defini asdreas i

) portugal Memorando de Iniestbagaos Tesnoloois 3 studaces b nterca cocnire 32 Wemcearclode

o tohl Entendimento ‘Agraambientals e Bicldgicas da entidadese considerando a possiilidade da criacio de um Polo de Investigaio do CITAB P hoelill e O
Universidade de Tras-os-Montes e no IFPB na drea das Ciéncias Agrarias e Ambientais. >
Alto Douro
Este Memarando de Entendimento|ME) & esabslecdo para apoiatos cjetives . .
n Portugal Memoranco de IFPB e Universidade dos Acores dos do i

Entendimento

matuoede pote'\ca‘cocne'acaa educacional e cientifica




ACORDOS DE COOPERAGCAO CELEBRADOS PELO IFPB DE 2019 A 2023
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PARTES DO "
" CONTRATO OU . EIXO DA POLITICA DE
PAIS JURIDICO INSTRUMENTO 'OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO IHTERNACIDNAIJZAC;O
JuRiDICO
O presente Acordo possui vinculacio com o Edital IFRS 452022, Edital de adesio para aplicago de
avaliagio presencial de lingua portuguesa para estrangeiros|as) imigrantes e refugiadosias) que ACORDO DE
Brasil Acordo de Parceria para |EPBX IFRS reaizaram algum curso EaD ou on-fine de lingua portuguesa oferecido pelo IFRS12 Corstituiobjetodo COOPERACAD;
1 rasi Cooperacio Técnica presente Acordo estabslecer & requlamentara adesio do IFPB - Campus Cabedelo para apicacio de \diomas/
p avaliagio presencial de lingua portuguesa para estrangeiros, imigrantes e refugiados que realzam Linguas
‘cursos de Educacio a Distancia ou on-ine de lingua portuguesa oferscidos pelo IFRS. 9!
IFPB e As duas Instituigies conjugar st
— T — Universidade de " nos dominios do ensino e da investigagio csm‘v:azkcmca-coope'acaocemﬂraexecmca farsed Mobibdade/
2 9 o £ -ooperatio Tras-os-Montes e atravésda rexua:so:o’um.zecoo'denadade projetos de ensino e investigacdo s nieisde Intercambio
Alto Douro - UTAD graduacic, pode fargar- t
. IFPB & Estabelecer diretrzes para um programa de intercambio de estudantes de graduagic, com o propésito
3 Portugal Termo aditivo ao Convénio de Universidade de e pemitic acs aknos reguarmente matriculsdos no IFPB gartciparde Cursos & Programas de Ersino Mobikdade/
3 uga Cooperacio Tris-osMontese: Pesquisa &/ ou Extensio juntoa UTAD, com cumprir par;
! Alto Douro - UTAD requeridas no Instituto de origem.
I e i3 Pr 1t 24 idades ed: "“:C'dc’s‘ﬁ‘ecug
" o omarer e ampliar a cooperagio intemacional, estimular e apoiar as atividades educacionas, cooperagial
4 Canada Acordo de Cooperacao Education Group - profissionais e interculturais, e projetos de ambas as instituk6es e suas re spec 30
Toronto internacional
Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia O presente Acordo tem por objetivo estabelecer as bases de cooperagio reciproca para a promogoda
Coibmbl % cords o8 P qualidads através da mobiidade académica de estudantes efou docentes e buinvestgadores das partes e | i
S olombia cordo de Cooperagao orporacion signatiras cooperago reciproca para a promos do da qualidade através da mobiidade académica de o MR MDD,
Unificada Nacional dacentes efou partes sgnatirias
ee Educacion
Superior (CUN],
IFPBE O Servico de
Cooperacao e Acao
Culturalda O presente contrato concerne @ pesquisa universitiria aplicada de FLE - Francés como Lingua o
6 Franca Acordo de Cooperagio Estrangeia, que serd realizada pela assistente de francés Valentina Scarcia, no 3mbito do Programa T
Embaixada da Assistente de Francés no Brasil por intermédio do Servico de Cooperacio e Agao Cultural 9
Franca no Brasil
(SCAQ)
IFPB e Instituto
Superior de = 7 i o
2 0  Cientif tural entre i
7 Mogambique Acordo de Cooperagio Formagao, it ot ES,. e ioct iy T, et Acordade Cooperacio
Investigacdo e
Ciéncia
IFPB &
e lecer dé ), cientifica e cultural entre as.
8 Mogambique Acordo de Cooperagio < 2 Acordode Cooperacio
Y l perage Técnica Diogo df perior [[ES), em de intere: A
Eugénio Guilande
IFPB e Instituto
Supetfor T bjeto fund: dé if le
3 Angola cordo de Cooperacho Politécnico o omockieo urdamercal ecsbalcas e coopersciose i il s it waiess i
Alvorecer da
Juventude
IFPBea - = R
o Te émica, cientifica e cultural entre as e e .
X Angola Acordo de Cooperagao Universidade duas Instituigbes de Ensino Superior [IES), em todos 0s campos de interesse comum. Acordode Cooperaac
Kimpa Vita
Opressnte juridico tem
bitices da desenwotime oo PLIentr a5 Parics O Proarama o2 Lincuras intemacionas 1ebrdo
IFPBea na Cliusula Primeira abrangera as areas de Quimica, Fisica, Matematica, Biokogia e Portugués Cliusua
- — Termo aditivo a0 Acordo de u G Terceira - Dos Objetivos do Programa : 31 Amplir a formagao de doce ntes para o ensino basico no T —
uga Cooperacio NiErsioade do contexto nacional brasdeiro. 3.2 Amptiar e dinamizar as acoes voltadas a formagio de professores, ¢ e e
! Minho priorizando a formagao inicial desenvoiida nos cursos de ficenciatura; 3.3 Apolara formulagioe
implementacao d nowas diretrizes curriculares para a formagao de professores, com énfase no Ensino
Fundamental & no Ensino Médiodo Brasi
IFPBed o te fund: tabelec: ntif
present d ental estabelecer centificae ” W
”? Portugal Acordo de Cooperagao Universidade do cuttural 0 IFPB e a U, Porto, em todos os campos de comum interesse. Acordode Cooperacio
Porto
Mobilidade/intercimbio:
Objetiva a cooperagio mitua e ampia entre a FCU &0 IFPB, visando a deservoiver, em conjunto, agbes Acordosde
e mivo ineresse por med de:3] Vistas e intercambi b professores estudanes e tcricos cooperacaoMOUs:
- Estados T dec i IFPB X Florida tit comvstasa paraa pesqusa Projetos com cooperagio
Unidos ermo de Cooperacao Christian University ensino, ene'\sscegesmn unwersitaria b) Constituic3o de @rupos de trabalho, eaboragioe internacionat Participagao
projetos e acurto, médioe longo prazos ¢} em eventos, visitas

Organizagio conjunta culturais: de eventos acad2micos, cientificose

técnicas e missdes
internacionas.




PROTOCOLOS DE INTENGOES CELEBRADOS PELO IFPB NO PERIODO DE 2019 A 2023
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PARTES DO )
" " EIXO DA POLITICA DE
Pais bt il led OBIETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZAGAO
JURiDICO
|FPB e Instituto . ob; mnepo 0 esics .5 momamr ol :u:;’a\acemdr;ci
5 tecnaiogico entre as duas instituicdes, visando estreitar as relagdes académicas entre o Brasil e Portugal R men
1 Portugal Protocolo de Cooperagao Politécnico de 5 Glicas, e i base vitiso; defnidas pelos lobilidade/intercambio
Castelo Branco resporedves das duas instituicdes.
Estabelecer a colaboragioentre s out IPVeaIFPE,
IFPE e Instituto ares e campos tematicos comuns as entdades sutsc itoras nas quals gossa-nsar alcancadas
2 Portugal Protocolo de Cooperagdo Politécnico de antagens daformacio de f
Viseu discente e téenico-administrativo), intercambio de informaga, atividads de ensino @ investigagioe
cultura que permitam uma conjugagao de agaes veiculadas para um mesmo fim.
Desejands fortakecer s lagos de colaborag o ene as duas instituides, nas dreas de Ciéncia, Engentiaria
_ ; IFPB e Instituto e Tecnologia para incentivar e facilitara cooperagio mitua nos cai d »da A
3 Portugal Protocolo;de Coopesagio Superior Técnico & técnica, bem como interca cEmico e cultural recursos, em todos os ¥
campos dz comum interesse, celebram o presente Protocolo nas seguintes termos.
IFPB e Instituto
Estabeicerdo co0pe agio mitus, vsandd & ntegracio das auvidadks ok eninn pesquisa ¢ nensioea
Superior b 4
4 Guiné Bissau Protocolo de Inten: v N wtiizagio conjunta da experéncia cada um,em suss o
¥ Politécnico Sao atuacio.
Jodo Bosco
IFPB e Instituto
Nacional de Estabelecerio cooperagio mitua, visando & integracio das atividades d ensin, pesquisa e extensioea
uiné Bissau rotocolo de Intengoes ormacao Técnica utiizacio conjunta da experiéncia e da especializagio de cada um,em suas respectivas areasde lobilidade/intercimbio
5 G Bi P lo de Inteng Fs gdo Té d da de cad d Mobiiidadell
Profissional atuagao.
(UNAFOR}
IFPB € o Instituto @ mefhor, e dire ©0pEracan mutu: MobilidadefIntercimbic:
6 Portugal Protocolo de Intengoes Polité de B utiizacio conjunta da ex) Projetos com cooperagao
ecnico de Beja especializagao de cada um, em suas respectivas dreas de atuacio. internacional
IFPB e o Instituto nstrumento e na melhor forma de direito, estabel 0 cooperagio mutua, visandod Mobilidade/Intercimbio;
7 Portugal Protocolo de Intencoes Politécnico de no, pesa autiizagio conjunta da experiéncia e da Projetos com cooperagio
Braganca especiaizacio de cada um, em suas respectivas dreas de atuagio. internacional
IFPB e Instituto Poreste instrumento e na melhol dediren 30mutua, vsandoa Mobilidadefintercambio;
8 Portugal Protocolo de Intengoes Politécnico de ntegracao d: autiizacao m'wvm daexperénciae da Projetos com cooperagao
Santarém especializacao de cada um, em suas respectivas dreas de atuacio. internacional
IFPB e Instituto Poreste instrumento e na melho; d . veandoa MobilidadeIntercambicr
il Portugal Protocolo de Intengées Polité de a a utiizagio conjunta da expariéncia e da Projetos com cooperagio
Tomar coperiacho i £ara vem, m s as respctivas areas de atuagao. nterracional
IFPB e Instituto o i de de: relages de = com base
» Portugal Protocolo de Intencoes Politécnico de contatose mtuos, a adémico e cultural nas Mobilidadefintercimbio
Vianado Castelo formas de ensing, extensio, pesquisa e transferéncia de tecnalogia
IFPB e Poreste instrumento & na wmrvorm de direito, estabelecer 3o cooperagio mutua, veandoa Mobilidade/Intercimbio;
n Portugal Protocolo de Inteng Universidade do integra; e a utiizagio conjunta da experiéncia e da Projetos com cooperagio
Algarve aspeciohacao' o o e e et dd s internacional
IFPB e Poreste instrumento & na melhor d . visandoa Mobilidadefintercimbio;
”? Portugal Protocolo de Inteng Universidade do integragaod: a utiizacio conjunta da e Projetos com cooperagio
Aveiro pesisrind st gttt bl el internacional
IFPE & Poreste instrumento e na i ded; visandoa Mobilidadeintercambic:
13 Portugal Protocolo de Intengoes Universidade de awtiizacio conjunta da exper aeda Projetos com cooperacao
Colmbra especiat uaocucada um, em suas respactivas dreas de atuagia nternacional
IFPB X Instituto Mobi ma-.mma cambio;
Siiparior o O protocolo visa estreitar as relagées de cooperagio e intercimbio entre as instituiges signatarias, de jos de
" Portugal Protocolo de Colaboragao modo a que ambas possam beneficiar de aghes de colaboragio nos dominios de atwidade a que s cmelacaQ‘MGUs
Agronomia de jedicam Projetos com cooperagao
Lisboa internacionat




OUTROS MEIOS DE PROMOGAO DE AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO OFERTADAS PELO

IFPB

como assessoria de relagbes internacionais, promove agdes de internacionalizagao, especialmente voltadas para o eixo idiomas/ling uas. Essas agbes sio oferecidas por meio de cursos

144/2015

ARINTER examesde proficiéncia, disponiveis tanto para acomunidade académica interna quanto para o publico externo, por meio da publicacao de editais
Atua como intermediaria entre o IFPB e instituicées estrangeiras e nacionais que se propdem a realizar acdes de ir 5o, abrangendo eixos da politica de
ARINTER internacionalizacdo. ambém facilita o contato entre a comunidade académica e essas mesmas instituicoes, por meio da publicagdo de edlta\s & chamadas internas e publicas de acbes
promovidas pelo IFPB, que néo necessariamente tém origem em instrumentos juridicos. Ela também gerencia agoes promovidas por outras entidades que nao sao intermediadas pelo
CONIF, conforme descrito nas tabelas a sequir. As agoes intermediadas pelo CONIF também sdo publicadase gerenciadas pela ARINTER
noticias divulgadas no site da ARINTER sobre acées de intemacionalizagio também desempenharam um papel importante na promogéo dessas iniciativas para a comunidade
Kansess académica. Essas divulgacoes referem-se principalmente a acdes realizadas por instituicoes com as quais o IFPB nao possui instrumentos juridicos formalizados. Isso amplia o
nt da comunidade é e oferece maiores possibilidades d cdode agoes de interr cdoem diversos paises e culturas.
Resolucdo n? Nuckos de Assuntos Int (NAI) - séo pelos 1 da ARINTER nos campi e trabalham em conjunto com a Assessoria para desenvolver acoes

relacionadas as relacoes internacionais, incluindo cooperaco e intercambio, no dmbito do IFPB.

Resolugdo n.®

64/2015

Programa de Acolhimento ao Visitante Internacional (PAVI), com o objetivo de acolher e prestar assisténcia aos visitantes internacionais durante sua estadia no Brasil, especialmente
aqueles que participam de programas de intercambio no IFPE A ARINTER & responsavel pelo acompanhamento e avaliagio desse programa

Resolucédo n?
ns-cs

Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos, com niicleos (NucLl) - objetivo a oferta de cursos alinhados as politicas de internacionalizacéo da Rede Federal e & articulagdo das
politicas institucionais de ensino, pesquisa, extens&o e inovagao pelo da Educagao. Eles sio criados pelos dirigentes dos campi e colaboram com a
ARINTER no desenvolvimento de agoes para promover e consolidar a mternacronahzacao

EDITAIS PUBLICADOS PELO IFPB ATRAVES DA
ARINTER SOBRE AQ&ES DE INTERNACIONALIZA(;I'-'\O

CHAMADAS PUBLICAS PUBLICADAS PELO IFPB,
ATRAVES DA ARINTER, SOBRE A(;éES DE

DE 2019 A 2023 INTE RNACIONALIZAC;\O DE 2019 A 2023
P P A
B o c c B o L F
R R A H [} R E R
A T N | A T M e A
EIXOS
s u A N EIXOS s v g u N
A
! G D A 1 [ N (o
L A A L A H A
L L A
Acordos de cooperacéoMOUs; Acordos de cooperacio/MOUs;
Comur caodos dados eindicad Comunicacio/Divulgacdodos dados e
intemadionais indicadoresintemadonais
Estrutura de escritirio e pessoal; Estrutura de escritério e pessoal;
Idiomas/Linguas 7 4 IdomasLinguas 1 1 2
Investimentofinandamento 1 Investimento/Financiamento
Mobilidade/intercambio 1 3 4 1 Mobilidade/Intercimbio 2 1 1 1
Partidpacioem eventos, visitas técnicas e missées 1 Participagdo em eventos visitas técnicas e 1
intemadonais. missdes internacionais.
Proj peraca al; Projetos com cooperacdo intemacional;
TOTAL 9 3 8 2 TOTAL 1 2 1 3 3
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Um achado da pesquisa que merece ser destacado é o fato de que
nao ha convénios celebrados diretamente pelo IFPB. Pois é
imprescindivel a existéncia de recursos financeiro para a
formalizagdao desse tipo de instrumento. Esta lacuna decorre da
falta de dotacao orcamentaria destinada pelo Instituto as acdes de
internacionalizacao, apesar de essa previsao constar no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024 do IFPB.

Outro importante ponto a ser ressaltado € a

f"f» imprecisdao tanto das informagdes disponiveis

no site, assim como, na descricao dos objetos

contratuais e do local onde a acao sera

(/ 4 realizada. Tal conduta dificulta a correlagao entre

\ os instrumentos juridicos formalizados e o eixo

correspondente da politica de
internacionalizagao.

Exigindo uma busca minuciosa no restante do texto dos
instrumentos ou dos editais e/ou chamadas publicas oriundos
desses instrumentos celebrados, para a devida identificacao das
acoes especificas de internacionalizagao pactuadas, ou, ao menos, o
que havia sido acordado, o que nem sempre foi encontrado com
clareza.

No que tange ao aspecto financeiro, destaca-se que nao foi
identificada clausula que tratasse da fiscalizagao da aplicagao dos
recursos disponibilizados e a maioria dos instrumentos juridicos
pesquisados prevé que o IFPB sera o responsavel pelas despesas de
locomogao de sua comunidade académica, salvo nos casos em que
a propria comunidade arque com seus custos.

A oferta de bolsa de estudos ficou limitada a poucos editais e nao
havia previsao de mensuragao dos custos estimados e necessarios
para a realizagao de uma mobilidade académica internacional,
especialmente para paises com moedas mais fortes que a nacional.
A maioria dos editais e chamadas publicas pesquisados
informavam o custeio apenas das despesas com locomogao,
habitacdo e alimentagao. Isso possivelmente explica a baixa
participacdao da comunidade académica nesse tipo de acao.
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PROPOSTAS DE MELHORIA

As sugestdes abaixo descritas poderao ser
aplicadas aos contratos, acordos de
cooperagao e convénios celebrados.
Considerando que muitas acdes sao
desenvolvidas a partir dos instrumentos
prévios como: Protocolo de Intengcbes e
Memorandos de  Entendimento, estas
sugestdes também podem ser aplicadas aos
Mesmos.

Seguem sugestdes identificadas durante a
pesquisa, em quatro areas imprescindiveis
para publicizagcao, fluxo dos processos
relativos a formalizacao de instrumentos
juridicos, elaboracao dos instrumentos e
controle dos processos de internacionalizagao




Celedragdo de Acordo

FLUXO INTERNO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS NO IFPB

o

Coatragdo
e Acordo

Os processos que forem protocolados com o objetivo de
formalizacdao de instrumentos juridicos, referente a agdes de
internacionalizagao, primeiramente, sugerimos que seja
criado no suap como tipo de processo, o de
internacionalizagao. Além disso, é aconselhavel que tenha a
apreciacao da ARINTER, para conhecimento, controle e
sugestoes;

Adotar o fluxo de processo baseado no fluxograma elaborado
pela Pro-Reitoria de Extensao PROEX (imagem abaixo) mas
com a inclusao da participacao da ARINTER na tramitacao.

FIDIRAL JUNTO AD W P8
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CONSULTAS DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS

Padronizar as informacdes dos instrumentos Juridicos, editais
e chamadas publicas relativos as agdes de internacionalizacao,
provenientes das Proé-Reitorias, Campi e Polo de Inovacao, e
centralizar a divulgagao na pagina da ARINTER;

Disponibilizar todos os instrumentos juridicos no site da
ARINTER, em lingua portuguesa e em formato PDF;

Organizar o0s instrumentos juridicos a partir de uma
classificagao por: pais, instituicdo de ensino, vigente ou
expirado, e com distincao daqueles que sao intermediados
pelo Conselho Nacional da Rede Federal - CONIF;

Considerando que a maior parte dos instrumentos juridicos
sao elaborados pelas instituicbes de ensino do exterior, é
aconselhavel que, ainda que os dados necessarios nao estejam
especificados no documento, a sua informacgao na pagina da
ARINTER esteja completa. Nela devera conter por exemplo:
objeto, prazo de validade, se contempla bolsa ou auxilio
financeiro para os participantes e o eixo da Politica de
Internacionalizacao que abrange.
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ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS

Na elaboragcao dos memorandos de entendimento, protocolos
de intencgdes, convénios, acordos de cooperagao e contratos, é
importante que conste as seguintes informacades:

Identificacdo clara das partes envolvidas na negociacdao e das partes
beneficiadas;

Identificagdo clara do objeto do instrumento juridico, especificando as
acdes que serdao desenvolvidas e os eixos da politica de internacionalizagao
abrangido. Em acdes desenvolvidas e ndo previstas serdo adicionadas
estas alteragdes nas informagdes sobre o instrumento constante na
pagina da ARINTER,;

Prazo de validade, sendo especificado o seu inicio e fim, bem como as
possibilidades de renovacao ou nao;

Local e forma que sera desenvolvida a agao de internacionalizagao;
Informagao sobre desembolso financeiro das partes envolvidas ou o
oferecimento de bolsas de estudos. Destas ultimas sugerimos informar:
valor, pagador, beneficiarios e prazo de duragao do beneficio;

Quanto aos procedimentos a serem adotados na elaboracao dos
instrumentos juridicos, podem ser utilizados os mesmos constantes do
check-list, também elaborado pela AGU, para formalizacdo de acordo de
cooperagao internacional, constante do Anexo |;

Demais informacdes pertinentes podem ser incluidas, baseadas nas
informagdes constantes do modelo de acordo de cooperagao no Anexo I,
ambos elaborados pela Advocacia Geral da Unido - AGU,

Na elaboracdo dos editais e chamadas publicas € importante informar a
que instrumento juridico esta relacionado, a agao proposta e o eixo da

politica de internacionalizagdo ao qual abrange.
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CONTROLE INTERNO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS PELO IFPB

9 Como sugestao para o controle dos instrumentos juridicos
formalizados pelo IFPB e possibilidade de melhor visualizagao
dos mesmos pela comunidade académica, sugerimos a
adog¢ao do controle a partir da planilha eletrénica (link).

Esta planilha, podera ser compartilhada pela ARINTER com os
demais setores interessados do Instituto para sua consulta e
atualizacao.

Desta forma, as informagdes nela constantes servirao para a
gestao ter conhecimento sobre o cumprimento ou nao dos
eixos da Politica de Internacionalizacao do Instituto.

Ela servirda também como base para a implantacao do sistema
de controle destes instrumentos juridicos através do Sistema
Unificado de Administragao Publica - SUAP.

o i ] i
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CONSIDERA(;(N)ES FINAIS é

A pesquisa constatou a falta de controle e no fluxo deficiente
de informagdes sobre as acdes de internacionalizagao e os
instrumentos que as regulamentam. Ocasionando prejuizos
diretamente a correlagdo entre as agdes de
internacionalizacao realizadas e os instrumentos juridicos
que as regulamentam. Comprometendo, também, a
correlagao entre esses instrumentos e os eixos da Politica de
Internacionalizagcao que eles abrangem, impedindo assim a
compreensao de como o IFPB atende a esses eixos.

Para corrigir as deficiéncias apontadas na dissertacao e neste
relatério situacional, espera-se que as sugestdes apontadas e
0s documentos apresentados em anexo possam contribuir
para melhor uma gestao dos instrumentos juridicos relativos
as acdes de internacionalizacao do IFPB, assim como, facilitar
0 acesso as informacdes pela classe académica.

A partir da planilha eletrénica elaborada pela pesquisadora,
espera-se que esta possa ser atualizada pela ARINTER e
demais setores envolvidos, como um painel de informacodes.
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Check-list

ACORDO DE COOPERACAO INTERNACIONAL PARA CIENCIA, TECNOLOGIA E

INOVACAO

NUP:

Acordo de Cooperacado Internacional para CT&I é o instrumento juridico envolvendo instituigdes

publicas e PARCEIROS ESTRANGEIROS (trazer a previsao do art. 18 do Decreto n°
9.283/2016) para realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geragdo de produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia e a difusdo de
tecnologia, com ou sem transferéncia de recursos publicos, facultada a interveniéncia de
Fundacao de Apoio.

Base Legal: artigo 19, §6° VII e VIII da Lei n° 10.973/04; artigos 3° e 18 do Decreto n°
9.283/2018; e artigo 218 da Constituigdo Federal.

Ne Documentac¢io OBS
DOCUMENTOS PRODUZIDOS PELO ENTE PUBLICO
01 | Nota/Parecer Técnico da area competente da ICT/Agéncia de fomento, que apresente

o mérito administrativo, com aprovagdo da autoridade superior (CONFORME
REGULAMENTACAO INTERNA)

02

Minuta do Acordo de Cooperagao Internacional*

* Caso haja alteracdo da minuta-padrdo disponibilizada pela Procuradoria Federal, o
Orgio competente da ICT/Agéncia de fomento devera apontar na minuta
encaminhada para analise quais itens foram inseridos, modificados ou excluidos e
apresentar as justificativas na nota técnica.

03

Plano de Trabalho utilizando como referéncia, no que for aplicavel, os seguintes itens:
(Arts. 35 §1° do Decreto n° 9.283/2018)

I - a descrigdo das atividades conjuntas a serem executadas, de maneira a assegurar
discricionariedade aos parceiros para exercer as atividades com vistas ao atingimento
dos resultados pretendidos;

II - a estipulacdo das metas a serem atingidas e os prazos previstos para execugao,
além dos parametros a serem utilizados para a aferi¢io do cumprimento das metas,
considerados os riscos inerentes aos projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao;

III - a descrigdo dos meios a serem empregados pelos parceiros; e

IV - a previsao da concessdo de bolsas, quando couber
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04

Caso haja necessidade de afastamento de servidor do Pais, observar as normas
especificas atinentes a matéria

05

Tradugéo para a lingua portuguesa do instrumento do acordo, plano de trabalho e
outros documentos que se julgar necessario, quando redigidos em idioma estrangeiro.

DOCUMENTOS A SEREM OBTIDOS JUNTO AO PARCEIRO ESTRANGEIRO

06

Documento de constituigio da entidade estrangeira (ato constitutivo, estatuto,
contrato social em vigor ou equivalente)

07

Comprovagéo da legitimidade do representante do PARCEIRO ESTRANGEIRO para
celebrar o acordo

DOCUMENTOS A SEREM OBTIDOS JUNTO A FUNDACAO DE APOIO

(nos casos em que ha interveniéncia da Fundagio de Apoio)

08

Ato de constitui¢ao/ habilitacdo juridica (art. 28, Lei n® 8.666/1993)

Estatuto social da Fundagdo de Apoio, comprovando finalidade ndo lucrativa e de ser
incumbida, regimental ou estatutariamente, da pesquisa, do ensino ou do
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico;

09

Documentos do Responsavel Legal da FUNDACAO DE APOIO — pessoa que ira
assinar o Termo (RG, CPF e Comprovante de Residéncia + Ata de Nomeagdo, Termo
de Posse ou documento correlato)

10

Registro e credenciamento junto ao MEC/MCTI e autorizagdo para apoiar, em sendo o
caso (art. 4°, §2°, Decreto n° 7.423/2010, art. 4°, I, Portaria Interministerial
MEC/MCTIn° 191, de 13 de marco de 2012 e art. 2°, III, Lei n°® 8.958/1994)

11

Justificativa para a contratacdo (caso exista mais que uma Fundagio)

12

Proposta da Fundacdo de Apoio, demonstrando os seus servigos de apoio, contendo,
inclusive, a planilha demonstrativa dos seus custos operacionais incorridos na
execucdo de suas atividades.

13

Declaragdo de reputacdo ético-profissional (art. 24, XIII, Lei n® 8.666/93) e de
capacidade técnica-financeira para bem executar o objeto contratado.

14

Comprovagao da regularidade fiscal e trabalhista (art. 29, Lei n° 8.666/1993)

15

Consulta aos sistemas de penalidades — CEIS, CNJ e TCU

16

Consulta ao CADIN (art. 6°, Lei n° 10.522/2002
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OBS 1: CABE A AREA COMPETENTE DA ICT/AGENCIA DE FOMENTO OBSERVAR SE,
ALEM DOS DOCUMENTOS ACIMA LISTADOS, HA OUTROS NECESSARIOS A
INSTRUCAO PROCESSUAL. (Esses documentos dependem de cada caso e da regulamentagio
interna da institui¢ao).

OBS 2: A AUSENCIA DE QUALQUER DOS DOCUMENTOS LISTADOS NO CHECK-LIST
DEVERA SER JUSTIFICADA PELA AREA COMPETENTE DA ICT/AGENCIA DE
FOMENTO.
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ANEXO I

NOTAS EXPLICATIVAS:

ESTA MINUTA DEVE SER UTILIZADA PARA ACORDOS DE COOPERACAO
INTERNACIONAL PARA CT&I.

Alguns itens receberdo notas explicativas destacadas para compreensdo do agente ou setor
responsavel pela elaboracdo das minutas, que deverdo ser devidamente suprimidas quando da

finalizagdo do documento.
No modelo a seguir, deve-se observar que ha duas cores:

- os itens escritos na cor PRETA devem ser mantidos, podendo eventualmente serem alterados ou

excluidos diante do caso concreto, €;

- aqueles redigidos na cor AZUL sio textos que dependem de situagdes especificas ou se trata de
textos sugestivos. Cabe a cada entidade verificar o que deve ser escrito nestes itens e decidir se eles

serdao ou nao mantidos na redacao final do Acordo.

MODELO

ACORDO DE COOPERACAO INTERNACIONAL PARA CIENCIA, TECNOLOGIA E

INOVACAO
[ J—————— , autarquia/fundacao publica instituida pela Lei n° .........cceeeeevieiennne , regulamentada
Pelo DECIRto: B wvamnsnnmssssd , da Reptiblica Federativa do Brasil, sediado em ........cccceevvvene,
.................................................. CEP .......ccceoeueen.., registrado no CNPJ/MF sob o numero
swsaning NESHE ato: representado Por «uwasmsmmomivs , com domicilio na cidade de
..., NO uso das atribuigdes conferidas pela Portaria da

............................................................... , publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, Secdo
......... SO v nsnanag: 16 (QUATIFIGAR. A INSTITUIGA® E SEU
REPRESENTANTE LEGAL) (seguir padrao acima) denominados doravante PARTICIPES, visando
fortalecer essa cooperacdo com base em beneficios mutuos, resolvem celebrar o presente Acordo,
em conformidade com as normas legais vigentes no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Emenda Constitucional n® 85/15, Lei n® 10.973/2004, Lei n° 13.243/2016, Decreto n° 9.283/2018) e
eventuais legislagdes aplicaveis, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

Modelo de Acordo de Cooperagdo Intemacional

Objetivo: Formalizagio de acordo internacional de cooperagdo para ciéncia, tecnologia e inovagio
Atualizagdo: 09/10/2019
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1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
(TEXTO SUGERIDO - ESPECIFICAR DE FORMA SINTETICA CONFORME ACORDADO
ENTRE OS PARTICIPES)

1.1 Pelo presente Acordo de Cooperacdo, os PARTICIPES se comprometem a desenvolver e
estreitar sua participacdo nos campos da ciéncia, tecnologia e inovagdo de acordo com seus
proprios programas e com aqueles aprovados conjuntamente visando beneficios mutuos,

participacdo ativa de cada envolvido e o alcance de objetivos comuns.

1.2 A cooperacao sera realizada por meio do desenvolvimento de atividades e projetos na area
da ciéncia, tecnologia e/ou inovagdo para obten¢ao de produtos, processos e servigos inovadores
e a transferéncia e a  difusdio de  tecnologia, previamente  definidos
pelos PARTICIPES, obedecidas as suas normativas internas, conforme consta expressamente no

Plano de Trabalho, anexo, parte integrante do presente acordo.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DO PLANO DE TRABALHO

NOTA EXPLICATIVA: para cada cooperagdo devera haver um unico plano de trabalho.

2.1. O Plano de Trabalho define os objetivos a serem atingidos com o presente Acordo de
Cooperagado, apresenta o planejamento dos trabalhos que serdo desenvolvidos, detalha as atividades
e as atribuigdes de cada um dos PARTICIPES, a aloca¢do de recursos humanos, materiais e
financeiros, bem como o cronograma fisico-financeiro do projeto, a fim de possibilitar a fiel

consecugao do objeto desta cooperagao, estabelecendo objetivos, metas e indicadores.

2.2. Respeitadas as previsdes contidas na legislagao em vigor, a ICT/Agéncia de Fomento executara
as atividades relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovacao, conforme o Plano de Trabalho, sob as

condigdes aqui acordadas, sendo parte integrante e indissociavel deste Acordo.

2.3. A impossibilidade técnica e cientifica quanto ao cumprimento de qualquer fase do Plano de

Trabalho que seja devidamente comprovada e justificada acarretara a suspensao de suas respectivas

Modelo de Acordo de Cooperagao Internacional
Objetivo: Formalizagio de acordo internacional de cooperagdo para ciéncia, tecnologia e inovagio
Atualizagdo: 09/10/2019



atividades até que haja convergéncia entre os PARTICIPES quanto a alteracdo, & adequagdo ou ao

término do Plano de Trabalho e a consequente extingdo deste Acordo.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

NOTA EXPLICATIVA: Cabe a cada participe especificar suas atribuicdes no Acordo, conforme o

objeto que ira ser firmado e as obriga¢des que cada participe tera.

3.1. Séo responsabilidades e obrigagdes, além dos outros compromissos assumidos neste Acordo de
Cooperagdo em CT&I:
3.1.1. Das obrigacdes comuns:
a) responsabilizarem-se pelo sigilo das informagdes relacionadas ao objeto deste acordo com
seus respectivos empregados/servidores e demais envolvidos que, direta ou indiretamente, a ela
tenham acesso, de forma a garantir a confidencialidade das informagdes. As informagdes
relativas 8 TECNOLOGIA somente poderao ser reveladas mediante anuéncia formal da (indicar

nome da ICT/Agéncia de Fomento);

NOTA EXPLICATIVA: Colocar abaixo se ha alguma exce¢do a obrigagdo do sigilo das

informagdes estipulado na alinea acima.

b)na execucio de objetos contratuais dentro do territério nacional, os PARTICIPES
comprometem-se a adotar as regras de sustentabilidade ambiental previstas na legislacao interna
brasileira.

¢) as PARTICIPES se comprometem a conceder o acesso a todas as informagdes de natureza
publica, realizando publicag¢do dos resultados periodicamente (determinar periodo) e elencando

quais as atividades desempenhadas por cada acordante, se for o caso.

3.1.2. Das obrigacdes da Entidade Publica:
a) indicar um coordenador, no prazo de xxx dias uteis contados da assinatura deste Acordo, para
acompanhar a sua execucao;
b) prestar ao (s) PARTICIPES (s) informacdes sobre os recursos recebidos e a respectiva situagao
de execuc¢ao dos projetos aprovados, nos termos deste Acordo;

Modelo de Acordo de Cooperagao Inteacional

Objetivo: Formalizagio de acordo internacional de cooperagdo para ciéncia, tecnologia e inovagio
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NOTA EXPLICATIVA: Recomenda-se apurada consulta ao plano de politica de inovagao e ainda,

sem prejuizo de outros setores, uma consulta ao NIT que atende a instituigao.

3.1.3. Das obrigacdes do Parceiro Estrangeiro:

a) Transferir os recursos financeiros acordados, segundo o Cronograma de Desembolso constante
no Plano de Trabalho, por meio do aporte de recursos financeiros de sua responsabilidade;

b) Indicar representante, no prazo de xxx dias Uteis contados da assinatura deste Acordo, para
acompanhar a sua execugao;

c¢) Colaborar, nos termos do plano de trabalho, para que o Acordo alcance os objetivos nele

descritos;

3.2. Os representantes dos participes poderao ser substituidos a qualquer tempo, competindo-lhes

comunicar ao (s) outro (s) acerca desta alteracgéo.

3.3. Os PARTICIPES sio responséaveis, nos limites de suas obrigagdes, respondendo por perdas e
danos quando causarem prejuizo em razdo da inexecugdo do objeto do presente Acordo de
Cooperagao para CT & I ou de publicagdes a ele referentes.

4. CLAUSULA QUARTA - DAEXECUCAO DO ACORDO

4.1. As agdes necessarias a execugdo do (s) objeto(s) deste Acordo encontram-se no PLANO DE

TRABALHO, que é parte integrante do presente ACORDO.

NOTA EXPLICATIVA: Se houver necessidade de detalhamento de aspectos adicionais do acordo

podem ser incluidas as subclasulas ou inseridas no plano de trabalho.

5. CLAUSULA QUINTA - COMUNICACAO ENTRE AS PARTICIPES

5.1. Qualquer comunicag¢do ou notificagdo relacionada ao ACORDO podera ser feita pelos
PARTICIPES, por e-mail, fax, correio ou entregue pessoalmente, diretamente no respectivo

endereco do PARTICIPE notificado.

Modelo de Acordo de Cooperagao Internacional
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5.2. Qualquer comunicagdo ou solicitagdo prevista neste ACORDO sera considerada como tendo
sido legalmente entregue:
5.2.1. Quando entregue em maos a quem destinada, com o comprovante de recebimento;
5.2.2. Se enviada por correio, registrada ou certificada, porte pago e devidamente enderegada,
quando recebida pelo destinatario ou no 5° (quinto) dia seguinte a data do despacho, o que
ocoITer primeiro;
5.2.3. Se enviada por fax, quando recebida pelo destinatario;
5.2.4. Se enviada por e-mail, desde que confirmado o recebimento pelo destinatario, ou, apos
transcorridos 05 (cinco) dias uteis, o que ocorrer primeiro. Na hipotese de transcurso do prazo
sem confirmagdo, sera enviada copia por correio, considerando-se, todavia, a notificagdo

devidamente realizada.

5.3. Qualquer dos PARTICIPES poderé, mediante comunicagdo por escrito, alterar o endere¢o para

o qual as comunicagdes ou solicitagdes deverao ser enviadas.

6. CLAUSULA SEXTA - DO USO DA BIODIVERSIDADE

6.1. No caso de atividades bilaterais que envolvam o wuso de biodiversidade, os

PARTICIPES concordam em observar suas respectivas legislagdes nacionais.

7. CLAUSULA SETIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

NOTA EXPLICATIVA: As clausulas sobre Propriedade Intelectual dependem da Politica de
Inovacdo da Instituigdo, uma vez que cada ente estabelece as regras, possibilidades, percentuais e

formas de gerir seu patrimonio intelectual.

Desta forma, as clausulas a seguir servem como sugestées de reda¢do cabendo a cada entidade

adequar o texto do Acordo em conformidade com a sua Politica de Inovagao.

7.1. Os PARTICIPES acordam que quaisquer direitos de propriedade intelectual, resultantes do

processo de implementacdo deste Acordo, serdo regidos pelas legislacdes nacionais aplicaveis em
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cada pais, bem como pelas convengdes internacionais de propriedade intelectual das quais ambos os

paises sejam signatarios e pelas clausulas e condi¢des aqui estabelecidas.

7.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre qualquer criagdo, que possam resultar das
atividades relacionadas a cooperagdo prevista no ambito deste Acordo, pertencerdo as institui¢oes

que a desenvolverem e serdo disciplinadas em instrumento proprio.

7.3. A participagdo nos resultados da exploracao comercial dos direitos da propriedade intelectual,
inclusive, na hipotese de transferéncia do direito de exploracdao a terceiros, sera definida em
instrumento proprio a ser elaborado de acordo com a vontade dos PARTICIPES.

7.4. Todos os dados, técnicas, tecnologia, know-how, marcas, patentes e quaisquer outros bens ou
direitos de propriedade intelectual/industrial de um participe que este venha a utilizar para execucao
do Projeto continuardo a ser de sua propriedade exclusiva, ndo podendo o outro participe cedé-los,
transferi-los, aliena-los, divulga-los ou emprega-los em quaisquer outros projetos ou sob qualquer

outra forma sem o prévio consentimento escrito do seu proprietario.

7.5. Todo resultado passivel de prote¢do intelectual, em qualquer modalidade, proveniente da
execucdo do presente Acordo de Cooperacdo, devera ter a sua propriedade compartilhada entre os
PARTICIPES, por meio de instrumento proprio, respeitando-se o percentual de x% (x por

cento) para o ICT/AGENCIA DE FOMENTO.

NOTA EXPLICATIVA: O percentual previsto na Clausula 7.5 devera indicado pelo NIT, por meio
de manifestacdo técnica fundamentada, conforme competéncias previstas no §1°, art. 16, da Lei n°
10.973/2004.

7.6. O instrumento previsto na subclausula 7.5 devera observar os requisitos legais e formais
necessarios para sua celebracdo e averbacgdo/registro junto aos 6rgaos competentes.
7.6.1. Eventuais impedimentos de um dos participes ndo prejudicara a titularidade e/ou a

exploragédo dos direitos da Propriedade Intelectual pelos demais.
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7.7. Os PARTICIPES devem assegurar, na medida de suas respectivas responsabilidades, que os
projetos propostos e que a alocacdo dos recursos tecnologicos correspondentes ndo infrinjam

direitos autorais, patentes ou outros direitos intelectuais, assim como direitos de terceiros.

7.8. Na hipotese de eventual infragao de qualquer direito de propriedade intelectual relacionada aos
resultados, os PARTICIPES concordam que as medidas judiciais cabiveis visando coibir a infragdo

do respectivo direito podem ser adotadas em conjunto ou separadamente.

7.9. Os depositos de pedidos de protecdo de propriedade intelectual devem ser iniciados
necessariamente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI e registrados no

sistema de acompanhamento da ICT/AGENCIA DE FOMENTO.

7.10. Tanto no que se refere a protecdo da propriedade intelectual quanto as medidas judiciais, os

PARTICIPES definirdo a forma como serdo suportadas as despesas.

NOTA EXPLICATIVA: os PARTICIPES devem acordar expressamente sobre qual tratamento deve

ser dado as informagdes e resultados considerados confidenciais.

NOTA EXPLICATIVA: cada ICT deve avaliar as clausulas de propriedade intelectual de acordo

com sua respectiva Politica de Inovagéo.

8. CLAUSULA OITAVA - DO FINANCIAMENTO DO OBJETO

8.1. Cada Parte tomara as medidas necessarias para obter os meios financeiros que assegurem a

execucdo do objeto, conforme expressamente delineado no Plano de Trabalho — ANEXO.

NOTA EXPLICATIVA: se houver necessidade de detalhamento de aspectos adicionais do acordo
relativas aos itens financiaveis, podem ser incluidas outras subclasulas, devendo repercutir no plano

de trabalho.

9. CLAUSULA NONA - DO SEGURO MEDICO-HOSPITALAR
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9.1. Cabera aos PARTICIPES contratar para os seus bolsistas/especialistas/pesquisadores seguro de
assisténcia médico-hospitalar, no caso de execugao do objeto do presente Acordo fora do respectivo

territério nacional.

10. CLAUSULA DECIMA - DAS PROIBICOES DE VINCULO EMPREGATICIO

10.1. Na eventualidade de haver bolsistas/especialistas/pesquisadores visitantes, esses nao poderao

dedicar-se a atividades alheias ao objeto do acordo.

NOTA EXPLICATIVA: cada ICT devera avaliar o cabimento dessa clausula, de acordo com o
PLANO DE TRABALHO.

10.2. Nado se estabelecera nenhuma relagio do tipo trabalhista ou estatutaria entre os

bolsistas/especialistas/pesquisadores visitantes e as institui¢des titulares do presente acordo.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS REPRESENTANTES

11.1. Os PARTICIPES deverdo nomear representantes, que serdo responsaveis pela coordenacio,
execucgdo e acompanhamento das atividades do presente instrumento, assim como pelas negociagdes

exigidas para execucdo do objeto.

11.2. Os PARTICIPES comprometem-se a manter seus representantes com plenos poderes para o
cumprimento de suas responsabilidades, segundo a presente clausula, e a informar imediatamente, a

outra parte, sua troca ou substituigao.

NOTA EXPLICATIVA: Nos casos da existéncia de representantes ou procuradores para celebrar a
avenca, o servidor publico responsavel devera verificar, em primeiro lugar, se o outorgante da
procuragdo ou mandato tinha poderes para outorgar e, em segundo lugar, se os poderes conferidos
ao procurador dao-lhe autoridade para representar o outorgante na negocia¢do e assinatura do

contrato. Havendo vicio na representacdo, o ato ou contrato podera ser nulo ou anulavel
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12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VIGENCIA

12.1. O presente Acordo vigera pelo prazo de XX meses/anos, a contar da data de sua assinatura,
em conformidade com o PLANO DE TRABALHO, podendo ser prorrogado, por meio de termo

aditivo.
12.2. O pleno cumprimento do objeto implicara a extingao antecipada do presente acordo.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS ALTERACOES

13.1. O presente Acordo de Cooperag¢do podera ser alterado por mutuo consentimento entre os

PARTICIPES.

13.2.As alteragdes, porventura acordadas, serdo efetivadas mediante Termo(s) Aditivo(s) e entrardo

em vigor na data da assinatura do referido instrumento por ambas as PARTICIPES.

13.3. Termo aditivo devera ser antecedido de proposta a ser apresentada com antecedéncia minima
de xxx dias corridos, anteriores ao término de sua vigéncia, fundamentada em razdes concretas que

justifiquem a prorrogagao.

NOTA EXPLICATIVA: O prazo ao qual se refere o item 13.3 dependera do objeto do acordo a ser
celebrado e da anélise de risco para os PARTICIPES envolvidas, podendo variar de acordo com

cada caso concreto.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXECUCAO, DO ACOMPANHAMENTO E DA
PRESTACAO DE CONTAS

14.1. Os PARTICIPES exercerio a fiscalizagio técnico-financeira das atividades do presente

acordo, dentro do prazo de sua vigéncia.

14.2. Anualmente (ou ao término do prazo de vigéncia ou semestralmente) deverdo
os PARTICIPES apresentar relatorio de cumprimento de objeto, consolidando dados e valores das

acoes desenvolvidas.
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NOTA EXPLICATIVA: O prazo ao qual se refere o item 14.2 dependera do objeto do acordo a ser
celebrado e da anélise de risco para os PARTICIPES envolvidas, podendo variar de acordo com

cada caso concreto.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA DENUNCIA

15.1. Este Acordo de Cooperacdo poderd, a qualquer tempo, ser denunciado pelos PARTICIPES,
devendo o interessado externar formalmente a sua inten¢do nesse sentido, com a antecedéncia

minima de XXX dias da data em que se pretenda que sejam encerradas as atividades.

15.2. Os PARTICIPES deverio respeitar as obrigagdes assumidas com terceiros, mantendo em seus

orcamentos as dotagdes destinadas as referidas atividades pelo prazo de suas execugdes.

15.3. O direito a Propriedade Intelectual, conforme ja disciplinado neste instrumento, incidira sobre

toda a criagdo, estudo ou resultados obtidos até o momento da rescisdo do presente acordo.
16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

16.1. Na hipotese de surgirem controvérsias e/ou litigios originarios do presente acordo de
Cooperacao, inclusive no que se refere a sua interpretacdo, execuc¢ao ou inexecugdo, notadamente
direitos e obrigacdes aqui estipulados, os PARTICIPES comprometem-se, de forma irrevogavel e
irretratavel, constituir uma comissao conjunta com integrantes de todas as institui¢does envolvidas
para, mediante negociagdo direta ou por troca de correspondéncia, obter solugdo definitiva da

controveérsia.

NOTA EXPLICATIVA: outros mecanismos de solu¢do de controvérsias, a exemplo da arbitragem,
poderdo ser adotados a depender do objeto do acordo a ser celebrado e da analise de risco para os

PARTICIPES envolvidos.
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17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA AUSENCIA DE RESPONSABILIDADE
SOLIDARIA OU SUBSIDIARIA DA UNIAO FEDERAL

17.1. O presente acordo celebrado entre os PARTICIPES, descrito na Cldusula Primeira do presente
instrumento, ndo enseja nenhum tipo de responsabilidade e obrigagdo principal ou acessoria a
Republica Federativa do Brasil, sendo o compromisso e suas consequéncias de responsabilidade
Ginica dos PARTICIPES.

18. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS BENS

18.1. Apos execugdo integral do objeto desse acordo, os bens patrimoniais, materiais permanentes
ou equipamentos adquiridos serdo revertidos a ICT, diretamente ao campus envolvido, por meio de
Termo de Doagdo. (CLAUSULA PARAAS ICTs)

18.2. Os bens gerados ou adquiridos no ambito dos projetos de estimulo a ciéncia, a tecnologia e a
inovagdo deste Acordo de Cooperacdo serdo incorporados, desde sua aquisigdo, ao patrimonio da

ICT a que o pesquisador for vinculado. (CLAUSULA PARA AS AGENCIAS DE FOMENTO)

NOTA EXPLICATIVA: Em razao das diversas possibilidades para celebracdo do Acordo de
Cooperagao Internacional, se houver uso de bens publicos, o instrumento devera prever regras
dispostas no decreto n.° 9.283/2018 sobre o tema, sendo relevante dispor sobre uso, manutengio e

devolugdo de bens moveis e imoveis.

19. CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS DISPOSICOES FINAIS

19.1. Os PARTICIPES nio serdo responsabilizados pelo descumprimento dos compromissos por

motivo de caso fortuito ou for¢a maior.

E como prova de assim haverem livremente pactuado, firmam os PARTICIPES o presente

instrumento em 3 (trés) vias, de igual teor e forma, para que produza entre si os efeitos legais.

Cidade/UF, dia de més de ano
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Pelo(a) ICT/AGENCIA DE FOMENTO:

Nome do representante legal
cargo

Pelo(a) PARCEIRO ESTRANGEIRO:
Nome do representante legal
cargo
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ANEXOS

ANEXO A - RESPOSTAS DO FALA.BR

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARA/BA

REITORIA
DESPACHO 41/2024 - ARINTER/REITORIA/IFPB

Referéncia: Processo N2 23381.005838.2024-33
Referéncia: OFICIO 195/2024 - SIC/REITORIA/IFPB
NUP: 23546.102136/2024-77.

Senhor Gestor seguem as informacdes,
12) Quais os ir juridicos (C 5, convénios, memorandos de entendimento, acordos de cooperagao, protocolo de intengéo,

ifestacio de interesse, etc.) vig entre 2019 a 2023, que regulamentam as agoes de internacionalizagio no émbito do IFPB?

Prezado(a), seguem os instrumentos juridicos vigentes entre 2019 a 2023, conforme conforme solicitado:

InstituicGes Parceiras
Instituicao Pais Cidade | Instrumento Link de acesso

Universia Brasil Brasil - Termo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-

Adesao CONIF internacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-
1/brasil/convenio-
universia.pdf/@@d ownl oad file/Conv%C3%AAni 0% 20Universia.PDF

Convénio

Cooperagao

Técnica e outras

Avengas

Instituto Federal do Rio Grande Brasil Rio Grande | Extrato de https://drive.google.com/file/d/1gE mI2L AsAZFS1rmahNwquQumOxZ2pgnl/view

do Sul do Sul acordode

parceria- DOU
https://drive.google.com/file/d/14Y7U7u21nhw3Crw XNvbimgI-fKx7WDWbAiew

Acordo de

parceria para

cooperagao

técnica - Termo

de Adesao

Instituto Superior Politécnico ANGOLA | LuandaSul | Acordo de hitps://www.ifpb.edu.br/relacoes-

Alvorecer da Juventude - ISPAJ | (até 2029) Cooperagao intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/angola/acordo-
de-cooperacao-ifpb-x-instituto-superior-politecnico-alvorecer-d a-juventude-
ispaj.pdf

Universidade Kimpa Vita ANGOLA Cidade do Acordo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-

(até 2029) | Uige Cooperagao internacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/angola/acord o-
st > T - itaisfic.




ILSC Education Group - Canada Toronto Memorando de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Toronto Entendimento intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-
(MOU) - 1/canada/memorando-de-entendimento-ifpb-e-ilsc-port.pdf
Portugués
https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Planode intemacionais/a os/Docume ooperacao-i
Trabalho de-trabalho-de-parceria-entre-o-ifpb-e-ilsc.pdf
Memorando de 3 -
Entendimento hﬁx.//www.!fgb.edu.br/relacoes- ' :
(MOU) - Inglés interacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-
1/canada/memorando-de-entendimento-ifpb-e-ilsc-ing. pdf
Registro Oficial
dalLSC hitps:; .ifpb.edu.br/relacoes-
intemnacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/canada/doc2-
--------- registro-oficial-da-ilsc-greystone_ilsc-representative-letter.jpg
Acordo de
Cooperagao /
Cooperation https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Agreement intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-
2023-2026 1/canadalrenewal-agreement-2024-ifpb.pdf/view
Instituto de Tecnologiada China China Memorandum of | https:/drive.google.com/file/d/1_hJT20ug5-mYM4BK1igY aEkyo DI8o8l/view
Informagao de Shenzhen Understanding /
Memorando de
Entendimento
Huawei China - Memorando de
Entendimento
Corporacion Unificada Nacional Colémbia | - Acordo de I 6 /) V. io% [%20-
de Educacién Superior - CUN Cooperagao ¥, - oAASY
entreo IFPBe a
CUN - Espanhol
e Portugués
Embaixada dos Estados Programa | Termo de https://drive.google.com/file/d/1BZ1gfFU_MbiZCl0Jzg_IYWevC_rzd W2/view
Unidos Porntes Adesao - IFPB
Estados Unidos da América Americanas
https://drive. ile/d/1utlW Ok ji K F4. HUiIR/vie
Memorandum of
Understanding /
Memorando de
Entendimento:
EUA-CONIF
Govemo da Repliblica da Guatemala | Guatemala | Termo https://drive.google.com/file/d/1RsdF EeEIhbT7UO-2K SWkrcL NWyuQSLCA/view
Guatemala complementar ao
acordo basicode
cooperagao
Instituto Superior Politécnico Guiné Bissau Protocolo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Sao Joao Bosco - .S.P.S.J.B Bissau intencées interacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/guine-
bissalsao-joac-bosco-_-protocolo-de-intencoes.pdf
Instituto Nacional de Formagao Guiné Bissau Protocolo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Técnica e Profissional - Bissau intengdes interacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/guine-
INAFOR bissawinafor-protocolo-de-intencoes.pdf
Instituto Superior de Formagao, | Mogambique | Munhuana | Acordo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Investigagao e Ciéncia (ISFIC) Maputo Cooperagao intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-
Universidade Técnica Diogo Mogambique | Matola Acordo de hitps:; .ifpb.edu.br/relacoes-
Eugénio Guilande - UTDEG Cooperagao i ionai -in i -

i n
1/mocambique/acord o-ifpb-x-universid ade-tecnica-diogo-engenio-guilande-
utdeg.pdf
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Universidade de Tras-os- Vila Real Cartade
Montes: Portugal Intengtes
Convénio de
Cooperagao
« CENTRAD- | | | _____
Centro de
Estudos Convénio de
2 £ Cooperagao .
Transdisciplinares https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
parao e Termo Aditivo intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/portugal/utad-
. (Licenciatura e universidade-alto-douro/ifpb-e-utad-cetrad-memorand o-de-entendimento.pdf
Desenvolvimento PR
Intercambio)
(UTAD);
Memorando de | intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/portugal/utad-
. CITAB-Certrode (Eh;‘toelfﬁlmenﬂ’ universidade-alto-doura/ifpb-e-utad-citab-memorand o-de-entendimento.pdf
com
Investigagao e Planode
Tecnologias Trabalho
Agroambientais e https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Bioldgicas | | |77 internacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-1/portugal/utad-
LIJ ogicas Memcrands de universidade-alto-douro/memorand o-de-entendimento-ifpb-e-utad-centro-de-
(UTAD); Erorilmaats matematica.pdf
(MOU)
« Centrode
Matematica
Universidade do Porto Portugal Porto Acordo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Cooperagao intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-
1/portugal/universid ade-do-porto-uporto/acordo-universidade-porto.pdf
Instituto Politécnico de Beja Portugal Beja Protocolo de https://dri ilek YNzdwhiK! K i
Intengdes.
Instituto Politécnico de Portugal Braganca Protocolo de
Braganga Intengdes
Instituto Politécnico de Portugal Santarém Protocolo de
Santarém Intengoes
Instituto Politécnico de Tomar Portugal Tomar Protocolo de https://drive.google. c ile UyS9rfauql HqUC_fINmd n9/view
Intengdes
Instituto Politécnico de Vianado | Portugal Vianado Protocolo de https://drive.google.com/file/d/19HO_1smkxtycgoHAz690mxV gSUZmP4M/view
Castelo Castelo Intengdes
Universidade de Aveiro Portugal Aveiro Protocolo de https://drive.google.com/file/d/1 erg-KKxIPRZUfgiorkWd lromPwz4LItW/view
intencdes
Universidade do Algarve Portugal Algarve Protocolo de https://drive.google.com/file/d/110l 60PfbfiwbzNNWH2XeU25ZL /view
intengdes
Universidade de Coimbra Portugal Coimbra Acordo/Protocolo | hitps://dri le.com/file/d/1BWtuF4IvGKT. 9e; Eln3d/view
de Intencdes
Instituto Politécnico de Portugal Portalegre Protocolo de https://www.ifpb.edu.br/relacoes-
Portalegre Intengoes interacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional-

1/portugal/protocolo-cooperacac-ipp-ifpb.pdf/view

Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP)

AFS Intercultura Brasil Estados - Parceira com hitps://www.ifpb.edu.br/relacoes-
(American Field Service) Unidos CONIF intemacionais/assuntos/Documentos/cooperacao-internacional -
1/conif/afs/acordo-de-cooperacao-2013-conif-afs-intercultura-brasil view
Associagao dos Colleges (AOC) | Reino Unido | Londres Parceira com
CONIF
Colleges and Institutes Canada | Canada Ottawa Parceira com
(CICan) CONIF
Conselho Coordenador dos Portugal Lisboa Parceira com

CONIF
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Conselho de Educagao Técnico | Uruguai Montevideo | Parceira com
Profissional CONIF
Embaixada da Franga Franca - Parceira com
CONIF
Houston College Estados Houston Parceira com
Unidos CONIF
Jackson College Estados Condado Parceira com
Unidos deJackson | CONIF
NOVA (Nortthern Virginia Estados Annandale | Parceira com
Community College) Unidos CONIF
Organizagao dos Estados Ibero- Sede em Parceira com
Ibero-americanos (OEI) américa Madrid, CONIF
Espanha
UNEVOC Organismo - Parceira com
Intemacional CONIF
Associagao Nacional de México - Parceira com
Universidades Tecnoldgicas CONIF
(Anut)
Universidade de Santiago de Espanha Santiago de | Parceira com
Compostela (USC) Compostela | CONIF
Universidade de Vigo Espanha Vigo Parceira com
CONIF
Ministerio de Educacién y Espanha - Parceira com
Formacion Profesional CONIF
Santander Universidades Brasil Séo Paulo | Protocolo de https://drive.google.com/file/d/1CmU8z6 SOHAWUY Av2z8ylJ5cPpUVO0U2viview
intengdes

Fonte: https:/www.ifpb.edu.br/relacoes-intemacionais/parceiros/convenios-vigentes

22) Quais as agoes foram realizadas pelo IFPB, a partir dos instr Jjuridicos infc dos no periodo de 2019 a 2023?

Editais e Processos Seletivos, conforme o endereco eletronico a seguir (Pode ser consultado por ano)

https: //www.ifpb .br/relacoes-internacionais/assuntos, essos-seletivos

Portarias de Afastamento do Pais dos docentes e técnicos (Pode ser consultado por ano)

https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/mobilidade-intercambio/documentos-2

Na aba “Mobilidade/ Intercambio” e “Imersédo Cultural” da péagina https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais pode ser consultada
por categoria (docentes/técnicos administrativos e estudantes).

32) Quais os procedimentos usados para imple dos il juridicos referentes 3s agbes de internacionalizacio no IFPB? Como

- £ PR

estes se iniciam e o que € nec para sua

Inicialmente, o interessado mantém didlogo com a ARINTER para alinhar as orientagdes/informagdes sobre a instituigdo, contatos, interesses,
equipe. Em seguida, o interessado devera enviar um plano de trabalho (modelo disponivel no site do IFPB) para ARINTER com a devida
anuéncia dos gestores.

Caso ja exista parceria com a instituicd o, verifica-se a adequagdo do documento com instrumentos juridicos. Caso ndo exista a parceria, entra-
se em contato com a institui¢do para verificar se ha interesse pela proposta especifica do plano de trabalho e, consequentemente, para
firmar uma alianga entre as instituicdes.

« Didlogo com a ARINTER para troca de informagdes e orientagdes
« Plano de Trabalho
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Anuéncia dos gestores

Manifestagdo de interesse

Elaboragdo da Minuta

Abertura de processo
Apreciagdo da ARINTER

Envio do Processo para andlise da Procuradoria

Adepender do parecer do Procurador, ha 02 possibilidades - ajustes (volta ao interessado para as corre¢des) ou

prosseguimento

.

Assinatura do documento pelas autoridades maximas das duas instituicdes
Publicagdo e envio do documento para as autoridades méximas com as assinaturas

42) Considerando a resposta anterior, no dmbito do IFPB, qual a forma mais frequente de efetivagio dos instrumentos juridicos, referentes as
agoes de internacionalizagao ?

A efetivacdo das acdes de internacionalizagd o se dd a partir do Memorando de Entendimento (MOU), Acordo de Cooperagéo, Protocolo de
intengdes, Termo de Adesdo, Carta de Intengdes e/ou manifestacdo de interesse a depender do caso concreto.

.

52) Conside do os instr juridicos fc
obstacular para a promogao e manutengao das agoes de internacionalizagéo?

e as acoes pr pelo IFPB no periodo de 2019 a 2023, quais fatores podem

As Competéncias, Atribuicdes e Painel de Metas da ARINTER podem ser consultadas nos seguintes enderegos:

A ARINTER ndo possui uma fonte de recursos destinada as agdes de internacionalizagdo constantes (mencionadas, citadas, listadas) do PDI,
do planejamento de gestdo e do alinhamento com as Pré-Reitorias e as Diretorias Sistémicas. Algumas acdes planejadas e

executadas/realizadas aconteceram por meio de parceria com as algumas dreas/segmentos que sdo providos de recursos.

62) Relativo ao fluxo interno no IFPB, para efetivacdo dos instrumentos juridicos e das agbes de internacionalizagao, informe como se
» o , Ps

processa, c 7 o que ina o Regii Geral do IFPB, a Politica de internacionalizacdo, o PDI e demais documentos
regulamentares do instituto.

O Estatuto e o Regimento Geral do IFPB, a Politica de Internacionalizagdo e o PDI estdo em consonéancia. Entretanto, ndo ha um fluxo

continuo de sensibilizagdo e capacitagdo dos gestores visando compreender e exercer plenamente suas atribuigdes e competéncias de forma
eficaz e eficiente, com fins de implementagdo e consolidagdo da Internacionalizagdo na Reitoria e nos 21 Campi.

79) Considerando os eixos da Politica de Internacionalizacao do IFPB, infc quais os eixos que possuem mais agoes realizadas, menos
ou nenhuma, no periodo de 2019 a 2023.

Dentre os avancos na drea da internacionalizacd o esta o estabelecimento de novas parcerias e fortalecimento das existentes, elaboragdo
e publicagdo de editais para imersdo no exterior (alunos e servidores do IFPB), massificagdo da oferta de aprendizagem de linguas entre
os discentes, docentes e técnico-administrativos, buscando a fluéncia entre os agentes da internacionalizacdo, organizagdo de eventos de
reunides/workshops/encontros para os gestores estratégicos, taticos e operacionais, consolidagdo das competéncias e atribuicdes da
Arinter visando alinhar o ensino, a pesquisa e inovagdo, e a extensdo, incentivo aos alunos a participarem de eventos internacionais,
ampliagdo da participagdo do IFPB em redes e associagdes nacionais e internacionais de cooperagdo e de pesquisa, dentre outras agdes.

Seguem as atividades desenvolvidas por cada eixo:

Ensino - Mobilidade, Intercdmbio, apresentagdo de trabalhos, participagdo em eventos, participagdo em olimpiadas,

campeonatos, desafios, professor visitante/pesquisador.

Pesquisa e Inovagd o - projetos, apresentacdo de trabalhos, participacdo em eventos, capacitacdo (mestrado/doutorado),

participacdo em olimpiadas, campeonatos, desafios, Exame de proficiéncia, professor visitante/pesquisador.

Extensdo - projetos (La Passion, Guatemala)

Gestdo de Pessoas - Mobilidade/Intercdmbio.

Os editais, processos seletivos, chamadas publicas e demais instrumentos podem ser consultados na pagina da ARINTER nos links a
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seguir:
Editais e Processos Seletivos (Pode ser consultado por ano)

https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/processos-seletivos

Noticias da ARINTER

https://www.ifpb.edu.br/relacoes-internacionais/assuntos/noticias

Finalmente, informamos que a ARINTER solicitou a inclusdo do médulo de internacionalizagdo no sistema SUAP ao setor competente,
visando a unificagdo das informagdes pelas diversas areas.

£ s v

quais os d. per pela Arinter, para a implementagdo da

89) Conside do a resp ao quesito anterior, il
i jonalizacao, no periodo de 2019 a 2023.

A ARINTER vem trabalhando para obter resultados significativos a médio e longo prazos, contudo existem diversos desafios para a
Internacionalizagdo do IFPB a serem enfrentados, assim, consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, p. 220 e
221, osseguintes desafios:

Dos Desafios para a Internacionalizagi o do IFPB

I. Formagdo de profissionais calcada na interculturalidade;

Il. Incorporagd o das a¢des oriundas do relacionamento internacional como parte essencial da vida académica com relatos positivos de
aproximadamente 50 estudantes com relagao a bagagem profissional, académica, linguistica e cultural adquirida;

Ill. A consciéncia do papel das oportunidades de cardter internacional para a indusio social;

IV. Criagdo, por meio de resolugdes de mecanismos de flexibilizagio curriculares capazes de substituir a logica da equivaléncia pelada
complementaridade e valorizagdo do contetddo curricular em detrimento da carga horaria, além de normatizagdo da dupla diplomagdo no
nivel da graduagdo;

V. Implementagdo de um servigo de acolhimento e acompanhamento dos estudantes internacionais desde a candidatura até o seu retorno
ao pais de origem;

V1. Formulagdo de estratégias de cooperagio internadonal independentes de agdes propostas pelogovernofederal e 6rgaos de fomentos -
postura propositiva e ndo apenas responder a editais;

Vil fund: todo alcance int ional nas agdes de extensdo, notadamente em projetos e temas de grande alcance: mudangas
dimaticas, recursos hidricos, educagdo, satude, sustentabilidade, dentre outros;

VIII. Garantia de orgamento para as relagdes internacionais entre 0,5 % a 1% do orgamento até 2024;

IX. | acdo de agdesde ibilizagd o diversas, tais como a organizagdo anual da Semana Intemacional no IFPB e de debates sobre a
tematica, e realizar o Encontro dos Professores de Linguas do IFPB anualmente;

X. Oferta de bolsas de monitoria para que os alunos de graduagio possam atuar na ARINTER, nos NuCLI e NAI's nos diversos campi;

XI. Langamento de programa regular de mobilidade do IFPB com bolsa integral e/ou parcial, criando as condi¢des para que os estudantes
vivenciem uma experiéncia académica no exterior;

XIl. Langamento de edital para apoio ao estabelecimento de novas parcerias intemacionais ou a outras a¢des em prol do aumento da
cooperagdo internacional;

XIll. Capacitagd o continuada aos servidores sobre Internacionalizagio;

XIV. Suporte e acompanhamento as missdes do reitor ao exterior e as outras demais agdes de internacionalizagio empreendidas pela
Reitoria;

XV. Desenvolvimento das atividades da ARINTER, em articulagd o com o ensino-pesqui: gestdo, do sua interagdo com os
diversos 6rgdos do IFPB;

XVI. Promogao de acordos e projetos de cooperagdo técnica com instituigdes estrangeiras;

XVII. Celebragio e acompanhamento de acordos e/ou convénios ou memorandos de entendimento com instituigdes do exterior e
organizagdes/agéncias de fomento nacional, diretamente ou com intermediacdo do CONIF.

Finalmente, a necessidade de alinhamento das agdes sistémicas da Internacionalizagdo com as Pré-Reitorias e as Diretorias Sistémicas,
trata-se de um grande desafio institucional.

Atenciosamente,



