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PESSOA, Jany Raquel de Oliveira; BARBOSA Nildelane da Silva.Gestao escolar na
educacdo do campo. Monografia (Graduacdo em pedagogia-drea de aprofundamento
da educacao do campo). UFPB, Jodo Pessoa/PB, 2016.

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo compreender e analisar o papel do gestor na educagdo
do campo, tendo em vista a varidvel da gestdo democrética da Pedagogia do campo, que
tem como prioridade a formacdo do gestor para atuar, prioritariamente, na Educagao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental na educa¢do do campo. Buscamos
refletir a importancia da Gestao Escolar da Educacdo do Campo e obtivemos através
deste estudo, um maior entendimento a cerca do que seja gestdo escolar na educacio do
campo e de tudo o que faz parte como um todo. Temos com principais objetivos
especificos: fazer uma reflexao sobrea gestdo escolar na educacdo do campo, numa
visdo historica; Identificar os desafios enfrentados na gestdo escolar daeducacdo do
campo. O interesse por essa temdtica surgiu a partir de inquietagdes que emergiram no
decorrer dos estudos e debates em tornos das questdes que emergiram em grupo de
estudo e congressos na drea. O estudo cujo foco se localiza nos significados papel e ou
ator do gestor na educacdo do campo tem por base tedrica os estudos desenvolvidos
sobre a temadtica, dentre os quais se destacam a contribuicdo de Mello, (2001), Franco
(2003) e Hall (2011), entre outros. A metodologia envolveu a andlise documental e
bibliografica. Com o aumento das oportunidades de ensino foi concretizada a partir da
instituicdo da legislacdo vigente, pois, ndo tem sido apropriado para gerar alteracdes
significativas no processo de gestdo escolar e no atendimento a escolarizacdo dos povos
do campo.

Palavras-chave: Educacio do Campo, Gestdo Democritica, Politica Publica,
Movimentos Sociais e Projeto Politico Pedagégico.



PESSOA, Jany Raquel de Oliveira; BARBOSA Nildelane da Silva. School
management in the field education.Monography (Graduation in pedagogy-area of
deepening the education of the field).UFPB, Jodo Pessoa / PB, 2016.

ABSTRACT

This work aims to analyze the role of the manager in the education of the field, aiming
at a variable of the democratic management of the Pedagogy of the field, which has as
priority a training of manager to act, as a priority, in Early Childhood Education and in
the initial years Do Elementary education in rural education.We will try to reflect the
importance of the School Management of the Field Education and we intend to obtain
through this study, a greater understanding about what is school management in the
education of the field and of everything that is part as a whole. We have with specific
main objectives: to make a reflection about the school management in the education of
the field, in a historical vision; Identify the challenges faced in school management of
rural education.The interest in this theme arose from the concerns that emerged in the
course of studies and debates on issues of issues that emerged in a study group and
congresses in the area. The study, whose focus is on the role and role of the manager in
the education of the field, is based on theoretical studies on the theme, among which the
contribution of Caldart(2004), Gatti (2011) and Hall 2011), among others. The
methodology involved documentary and bibliographic analysis.

Key-words: Field Education, Democratic Management, Public Policy, Social
Movements and Political Pedagogical Project.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, vivenciamos o neoliberalismo, novas conjunturas de
conhecimentos como empirico, técnico, filoséfico e epistemoldgico, aonde tudo é
vivenciado, testado e provado. A Educagdo do Campo é uma modalidade de ensino, isso
amparada de conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBN) 9.394/96, observamos alguns avangos em relagdo a Educag¢dao do Campo, mas
essa modalidade de ensino sofre muitas probleméticas no seu bojo. Falta de incentivo
perante a comunidade local por parte de gestores municipais nas zonas rurais, formagao
treinamentos dos docentes, recursos praticos e didaticos. Diante desses problemas
elencados e outros mais, vimos que essa modalidade de ensino é de grande importancia
no letramento desses cidaddos, € preciso que o docente desempenhe sua fung¢do com
sensibilidade, motivacdo e entusiasmo.

E preciso entender que educagio é algo sério e que se um pafs que tem uma boa
formacdo € necessdrio o incentivo e investimento, o pais vem gradativamente
diminuindo os indices de analfabetismo, mas € preciso muito mais para que se alcance
uma educagdo de qualidade, é preciso que os governantes vejam com “bons” olhos a
Educacdo do Campo, as adversidades encontradas; é preciso valorizacdo do saldrio
desses educadores e uma politica publica que dé suporte para os profissionais de
educagdo trabalhem com mais dindmica e modos diversificados e facilitadores de
ensino. Sendo assim, o docente sendo acolhido e atendido para desenvolver o seu papel
¢ fator preponderante para desenvolver suas potencialidades no ensino e qualificando o
alunado do campo, procurando inseri-lo no mercado de trabalho e fazendo valer a
Constituicao brasileira, igualdade de direitos.

Nas escolas do campo, os professores estdo se aperfeicoando, oferecendo, assim,
melhores técnicas de aprender e fazer aprender de acordo com a sua realidade, e que
venham a somar uma amplitude no conhecimento, uma forma de vencer, objetiva de
vencer suas dificuldades tanto em questdo da distancia. Portanto, a qualidade de
facilitacdo € algo tdo importante, como é o ensinar as pessoas de se formarem
cientificamente em curto prazo dentro de suas possibilidades humanas e reais de cada
cidaddo.

A Educacdo do Campo s6 tende a fundamentar mais e mais a vontade de cada

profissional a investir na sua capacidade de aprender e ensinar de uma forma simples,



clara e objetiva. A gestdo é fundamental para qualquer organizagdo, e a gestdo constitui
uma dimensdo importantissima da educacdo, com a capacidade de administrar a
institui¢do escolar € relevante para que o desenvolvimento do sujeito aprendiz. Em uma
instituicdo escolar, o gestor desempenha um papel fundamental para o bom andamento
que € o processo de ensino — aprendizagem, mas sé terd €xito se for bem planejado e
desenvolvido de forma integrada.

Buscaremos refletir a importancia da Gestdao Escolar da Educacdo do Campo e
pretende — se obter através deste estudo, um maior entendimento acerca do que seja
gestdo escolar na educagdo do campo e de tudo o que faz parte como um todo. Toda
escola precisa de uma administra¢do, porém, quando esta se dd de forma democritica,
percebe-se o quanto se pode avancar de maneira positiva rumo a uma educacio de
qualidade na escola e seus reflexos na gestdo escolar na educacdo do campo
propriamente dita. Na presente monografia pretende-se atingir os seguintes objetivos
especificos: fazer uma reflexdo sobre a gestdo escolar na educacdo do campo, numa
visdo historica; identificar os desafios enfrentados na gestdo escolar da educacdo do
campo. Pretende- se com esta monografia demonstrar como a gestdo escolar e a
educag¢do no campo podem ser aliadas para alcancar a finalidade da educacdo escolar

para o desenvolvimento.



2 EDUCACAO DO CAMPO

Conforme Caldart (2004), a partir da /“ Conferéncia Nacional Por Um Educag¢do
Bdsica do Campo, a educacio teve um novo jeito de lutar e de pensar em prol de uma
educagdo para o povo brasileiro que trabalha e vive no e do campo, assim consolidando
uma educacdo do campo e niao mais educagdo rural ou educagdo para o meio rural,
ressaltando a diversidade de culturas, de saberes suas memorias e historias.

A educagdo do campo parte da indigéncia de se construir outra no¢ao do espago
rural, superando a biparticdo que encara o espago urbano como avancado e as dreas
ocupadas pelos camponeses como atrasadas e traz o desejo de reconhecer e valorizar a
especificidade da vida e das relagdes sociais e culturais. Portanto educa¢do no campo
ndo salienta apenas o lugar, mas seus sujeitos e suas praticas. Conforme esclarece

Caldart (2004, p.26).

Uma educagdo que seja no e do campo. No: O povo tem direito a ser educado
no lugar onde vive; Do: O povo tem direito a uma educagdo pensada desde o
seu lugar e com sua participacdo vinculada 4 sua cultura e 4s suas
necessidades.

Baseado em lutas a educac@o do campo conquistou a aprovacdo das Diretrizes
Operacionais para a Educacdo bésica nas Escolas do Campo (Parecer n° 36/2001 e
Resolucdo n°1/2002) ocorrendo enumerais outras conquistas para o povo do campo.

As lutas e resisténcias dos movimentos sociais do campo por uma educacao
diferenciada logrou alguns éxitos que foram materializados na Constituicdo de 1988,
considerada cidada e na LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de n°
9394/96), sendo de grande importancia para a educacdo, pois considera a educacio
como processo complexo e que ocorre tanto na escola como na sociedade.

Como no artigo 23, a LDB diz que a educacdo em alterndncia regular de
periodos de estudos sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar, o que para os cursos do PRONERA/PB tem se traduzido em tempo-escola
e tempo-comunidade. Com a criacdo do Programa Nacional de Educa¢do na Reforma
Agréria é uma politica de Educacdo do Campo desenvolvida em drea da Reforma

Agréria, executada pelo governo brasileiro. 24 de abril de 2008 (PRONERA), as escolas

do campo permanecem, em sua grande maioria como a essa perspectiva de educagdo e



continuam em condi¢des precdrias. As lutas e resisténcias dos movimentos sociais do
campo por uma educacdo diferenciada logrou alguns €xitos.

No tocante da pedagogia da alternincia, compreende-se como a maneira de
desenvolver a formagao do estudante do campo, a partir de contato alternado entre o
ambiente onde acontecem as aulas e a comunidade como os sujeitos locais, relagao
sociais, politicas e pedagdgicas, entre escola, comunidade, conhecimento, saber,
trabalho, trabalhos escolares e etc. E fundamental reforcar que os alunos possam
desenvolver atividades que estejam ligadas ao curso e a comunidade local durante todo
o tempo de estudos, dedicados para contribuir com a comunidade. E onde se inicia o
tempo-escola e tempo-comunidade, sendo assim respectivamente passando o alunado
desenvolvendo atividades escolares ligadas as suas realidades e depois o tempo-
comunidade passando a visualizar com outros olhos colocando em pratica em sua
realidade de vida, as atividades que lhe foram passadas.

Os estudos sobre a Educacdo do Campo refletem sobre o papel da educagdo na
formacdo da identidade dos sujeitos do campo e a no¢do de identidade, vinculada aos
elementos dos saberes dos camponeses. Segundo as Referéncias a identidade da escola
do campo € definida a partir dos sujeitos sociais a quem se destina: agricultores/as
familiares, assalariados/as, assentados/as, ribeirinhos, caicaras, extrativistas, pescadores,
indigenas, remanescentes de quilombos, enfim, todos os povos do campo brasileiro.
(REFERENCIAS p. 35)

O conceito de identidade social pode ser entendido como “um conjunto de
imagens e simbolos compartilhados por um conjunto de sujeitos, correspondendo a uma
representacdo coletiva que tem na linguagem um componente fundamental”.
(BATISTA, 2007, p.179). Batista destaca também outro elemento significativo da
Identidade que € o sentimento de pertenga a um grupo, movimento social, ou categoria
social.(p.180).

A educacdo do campo também se propde a afirmar o pertencimento dos
camponeses a uma comunidade como aparece no documento referencias para uma
politica de Educacdo do Campo, do MEC “(...) Pertencer significa se reconhecer como
integrante de uma comunidade e um sentimento que move os sujeitos a defender as suas
idéias, recriar formas de convivéncia e transmitir valores de geracdo a geracdo
(REFERENCIAS p. 36).

Batista destaca alguns elementos que embasam a construcdo de um paradigma

de educacao construido pelos sujeitos coletivos:



a busca de uma identidade politica de movimento e de classe pelo conceito de
camponés, como elo entre os diversos sujeitos envolvidos na luta pela terra e
no trabalho no campo; a terra como instrumento de vida, de cultura, de
producdo; o trabalho camponés como principio educativo; a valorizagdo da
cultura camponesa, da experiéncia de vida dos sujeitos do campo; a educacio
como instrumento intrinseco ao projeto de sociedade e de desenvolvimento

que defendem. (2007, p.176)

Refletindo o processo de constru¢do e reconstru¢do de identidade pelos seus
proprios sujeitos como os mesmos identificar as dimensdes fundamentais da luta
politica, ndo tem como citar os percursos histéricos da humanidade, na modernidade e
sua possivel superagdo: a constitui¢do do espago que viria a ser o da pés-modernidade.
Segundo Hall (2011), com o iluminismo no século XVIII a identidade nascia com o
homem e iria se desenvolvendo com o decorrer do tempo, como algo essencial na vida
pessoal e profissional do ser humano. E assim sendo modificado o conceito e objetivo
da identidade ia se constituindo com o eu e a sociedade no espirito. Com o
questionamento dos valores, crengas, conceitos, como a ideia de esséncia, progresso, de
sujeito uno, dotado de uma consciéncia, proprios da modernidade, é superada também a
noc¢do de identidade como algo fixo, perene, mas, ao contrario como algo em constante
constru¢do, mas que nao perde a esséncia de ser construida no processo social.

De acordo Tomads Tadeu da Silva (2000) a identidade € a referéncia que define a
diferenca entre os seres humanos, e que traz uma relacao de estreita dependéncia com as
diferencas que permeia a identidade. O conceito de identidade no singular € o mesmo
que dizer sou brasileiro, tornando-se uma positividade individual do eu, sendo assim
autocontida e auto-suficiente, fazendo pensar que ndo sou uma inglesa, € com essa
afirmacao compreendemos a afirmacgao referente a identidade.

Entretanto neste estudo, partimos da noc¢ao do sujeito da pés-modernidade, na
qual a identidade € construida e reconstruida incessantemente face aos contextos sociais,
afetivos e culturais. Pois ela se da a partir da nossa socializagdo com a familia, escola e
por todas as instituicdes agregativas, assim nos ajuda a compreender 0 nosso territério e
as nossas relagdes com o meio social. Mesmo impregnada desta finitude, a identidade é
fundamental a vida das pessoas, como assinala Gatti (2011), ressaltando a dimensdo
social da identidade: “a identidade permeia o modo de estar no mundo e no trabalho dos
homens em geral, e no nosso caso particular em exame, do professor, afetando suas
perspectivas perante a sua formacao e as suas formas de atuacao profissional”. (GATTI,

2011, p.161). De acordo com esta autora ndo poderia ser diferente com a categoria de



professores, pois sdo seres sociais concretos que possuem valores, crencas, atitudes e
outros, como qualquer ser profissional, mas o que identifica as diferentes identidades
entre si € a motivacdo, interesses, o gostar, ressaltando, por outro lado, a dimensdo da
subjetividade humana implicada na identidade. Compartilhando este sentido também
assinala ROMANOWSKI: “Essa identidade nao € dada, ao contrario, é construida tanto
pelo individuo ao longo de sua vida, como pelo coletivo de profissionais de uma
determinada categoria de trabalhadores”. “(2006, p.20)”.

Neste sentido também se posiciona Santos considerando as identidades como
construcdes culturais ndo sendo rigidas ou imutdveis, mas resultantes de processos
transitérios e fugazes de identificacdes, mesmo a identidade aparentemente solidas
como “homem, mulher, pais africanos, latino, europeu escondem negociagdes de
sentido, jogos de polissemia, choques de temporalidade em constantes processos de
transformagao” (SANTOS, apud GARCIA, 2006, p.28).

No caso do magistério dos anos iniciais da escolariza¢do do campo, esse trago é
particularmente importante ao estudo do ser docente. O seu exercicio foi amplamente
delegado ao campo do privado, cuja pratica foi considerada natural, sendo assim
elaboradas por superiores sem nem ao menos conheceras particularidades do povo do
campo, devido aos encargos sociais a elas atribuidos, no tocante a educacao conforme a
realidade do meio em que vive. Nesse contexto de opressdo ideoldgica, poderemos
mencionar os escritos de Freire em seu livro, Pedagogia do Oprimido (2009) quando o
mesmo escreve sobre uma educacdo opressora a qual ele a nomeia como uma “Visdo
bancdria da educacdo”, onde ha ideologicamente um “senhor e servo” e nesse contexto
poderemos aludir a opressdo sofrida na educacdo no campo e do campo durante o
processo educativo inicial e ao longo da histdria.

Ao analisarmos alguns registros histéricos da educacdo no nosso pais no tocante
da Educacdao do Campo, percebemos desde o inicio que se concretizava na histéria da
educagdo brasileira uma luta injusta, que tinha como foco o “poder, soberania e
intelectualidade” educacdo rural x educag¢do urbana. Segundo Carvalho, Andrade e
Menezes (2009), género se conceitua da seguinte maneira: “E uma estrutura de
dominacdo simbdlica (ideologia), um principio de organiza¢do das praticas sociais
(divisdo de trabalho) e uma estrutura psicossomadtica (habitus, identidade)”.

Agora, em pleno século XXI, diante de mundo globalizado, perante a
desigualdade, diversidade, lutas sociais buscando direito de inclusdo e alteridade,

presenciando a disparidade de um mundo cada vez mais excludente, e tendo como parte



as divergéncias das representacdes sociais que é uma das bases fundamentais para a
constru¢do da identidade estd o docente em formacao.

E nesta situacdo que vemos a preocupagio de haver uma abordagem sobre como
estd sendo construida a identidade dos futuros professor dentro da Academia na
atualidade, partindo do pressuposto que o professor é um ser social e que tanto sua
formacdo quanto a educacgdo traz uma série de consequéncia dessa globalizacdo que
apresenta consigo um universo de diferencas, um mundo heterogéneo para dentro da
sala de aula, Gatti (2011). E que a identidade tem sua construcdo através da sua
subjetividade, porém, inesperada de uma cultura e uma historicidade, tendo assim uma
semelhanga com a producdo da representacdo social.

Sabemos que a profissdo docente e gestor do campo ja € uma realidade existente
ha alguns séculos e que essa docéncia estd sempre em movimento cuja concepgao
perpassa por um conjunto crencas e valores que envolvem esse profissional por ser em
primeiro lugar um ser real e que, no entanto ndo é levando em conta, se tornando um
individuo invisivel (Gatti, 2011), mas que tem a “obrigatoriedade” de formar o alunado
como também ser mediador da construcdo da identidade desses sujeitos para exercerem
plenamente sua cidadania na sociedade.

Nesse sentido, desejamos que haja uma contribui¢do para um novo olhar tanto
do docente como do discente para essa temdtica que permeia as entrelinhas da gestdo e

do ambiente educacional.



3 LEGISLACAO

A gestdo democrdtica tal como se conhece hoje € incluida como principio na
atual Constituicao Federal do Brasil (1988, Art. 206), tendo como objetivo organizar o
ensino de qualidade com a participacdo da sociedade civil. A atuagdo pedagdgica da
escola precisa perpassar esta realidade. Isto também nos diz o 1° artigo da LDB
(9.394/96): A educacio € o conjunto de processos formadores que passam pelo trabalho,
pela familia, pela escola, pelo movimento social, e acrescenta: “Toda educacao escolar
terd de vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”. Estando ai a marca da luta
ndo sé do trabalhador do campo como também do trabalhador em Educa¢dao do Campo.

A Constituicdo Federal/88 estabeleceu principios para a educagdo brasileira,
dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica,
sendo esses regulamentados através de leis complementares. Enquanto lei
complementar da educacgdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n°
9.394/96) estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educagcdo e seus
respectivos sistemas de ensino. Em cumprimento ao art. 2 14 da Constituicdo Federal,
ela dispde sobre a elaboracio do Plano Nacional de Educacdo — PNE (art. 9°),
resguardando os principios constitucionais e, inclusive, de gestdo democrética.

O Decreto n°7.352/2010 garante o estatuto de politica de Estado a Educacdo do
Campo. No Art.1° afirma “A politica de educa¢do do campo destina-se & ampliacdo e
qualificacdo da oferta de educag@o basica e superior as populacdes do campo, e serd
desenvolvida pela Unido em regime de colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e
os municipios, de acordo com as diretrizes e metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagao e o disposto neste decreto”.

Ressalta-se também, no artigo 2° a definicdo dos principios da educagdo do
campo: respeito a diversidade do campo em seus aspectos diversos; incentivo a
formulacdo de projetos politico- pedagdgicos especificos para as escolas do campo,
estimulando o desenvolvimento das unidades escolares; desenvolvimento de politicas de
formacdo de profissionais da educacdo; valorizagdo da identidade da escola do campo
por meio de projetos pedagdgicos e controle social da qualidade da educacdo escolar.

Pois percebe- se que os movimentos sociais sao contemplados na lei.



Com a criagdo do PRONERA, as escolas do campo permanecem, em sua grande
maioria como a essa perspectiva de educacio e continuam em condi¢des precdrias. As
lutas e resisténcias dos movimentos sociais do campo por uma educac¢do diferenciada
logrou alguns éxitos, que foi inserido na Constituicdo de 1988, considerada cidada, e na
LDB ( Lei de Diretrizes E Bases da Educagdao Nacional), de N°9394/96, sendo de
grande importancia para a educagdo como processo complexo e que ocorre tanto na
escola como na sociedade.

No pardgrafo primeiro do artigo primeiro da LDB, estd escrito que esta lei foi
criada para disciplinar a educag@o que ocorre na escola, seja ela piblica ou privada. Em
seu artigo 23, a LDB propde a educacdo em alternancia regular de periodos de estudos
no processo de aprendizagem, assim recomendar, o que para os cursos do
PRONERA/PB tem se traduzido em tempos — escola e tempo- comunidade.

Um papel fundamental para que os estudantes nio se ausente da sua familia,
para passar varios anos distantes de seus familiares, se privando do convivio com a
familia e da realidade do campo que € o seu trabalho e luta pela sobrevivéncia, podendo
conciliar os horérios de estudo e trabalho na comunidade, para garantir o seu sustento e
de sua familia. A pedagogia da alternancia, compreendida como a maneira de
desenvolver a formagdo do estudante do campo, a partir de contato alternado entre o
ambiente onde acontecem as aulas e a comunidade, ¢ fundamental reforcar que os
alunos possam desenvolver atividades que esteja ligada ao curso e a comunidade local
durante todo o tempo de estudo s, dedicados para contribuir com a comunidade.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional para a Educacido do
Campo, dedicou um Art. 28especifico a educacdo que deve ser destinada ao camponeés,
o que foi um avanco enorme em relagdo a antiga LDB de 1961, que negligenciou as
possibilidade de salientar o espago rural como espago educativo. De acordo com a LDB,
Lei n°9394/96 Temos:

Na oferta de educacdo bdsica para a populacdo rural, os
sistemas de ensino promoverdo as adaptacdes necessdrias a sua
adequacdo as peculiaridades da vida rural, e de cada regido,
especialmente:

I — contetddos curriculares e metodologias apropriadas as reais
necessidades e interesses dos alunos da zona rural;

I — organizacdo escolar prépria, incluindo adequacdo do
calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢des climaticas;

Il — adequagdo a natureza do trabalho na zona rural
(Resolucdo CNE/CEBn°1, de03de abril de 2002).



Neste artigo, houve o reconhecimento legal de que a escola do campo deve levar
em conta de que hd um diferencial e que deve pdr em pratica de maneiras diferentes a
drea urbana. O inciso I propde que os curriculos e metodologias de ensino e
aprendizagem, devem ser trabalhados de acordo com a realidade de diferentes regides
rurais do pafs, ndo significa que € s6 na zona rural que deve diferenciar, mas sdo
diferentes entre si e, por tanto considerar suas especificidades.

Os incisos II e III ha uma preocupagdo de como pensar em uma maneira pratica
de se pensar em trabalhar na escola e como ird educar de forma social numa sociedade
que tem suas especificidades em relacdo ao plantio e colheita com a realidade de suas
préticas socia cultural ao incentivo ao trabalho desenvolvido no campo.

O artigo 28 da LDB possui, dentre outras fungdes, a de direcionar para praticas
pedagdgicas peculiares as realidades dos campos do Brasil eliminando as influencias
urbanas fora do contexto com a realidade nos espagos rurais, levando em conta seus
reais interesses do desenvolvimento do campo, enquanto vivem do trabalho e o espaco
em que vivem. O Estatuto da Terra, Lei N° 4.504, de 1964,em seu artigo 4° do inciso
VII, define como "Parceleiro”, aquele que venha a adquirir lotes ou parcelas em area
destinada a Reforma Agréria ou a colonizagdo publica ou privada. Naturalmente, esta lei
que até hoje € usada como manual dos movimentos sociais para libertar a terra do
latifindio, € conhecido como parceleiro o assentado rural, por receber uma parcela da
terra.

O assentamento rural tem como atualmente fazer com que a terra cumpra a sua
funcdo social que compreende a manutencdo de “niveis satisfatorios de produtividade e
favorece o bem — estar dos proprietdrios e os trabalhadores que nela labutam, assim
como de suas familias” (Estatuto da Terra, art.2° 1°).A Constitui¢do Federal de 1988
também estabeleceu os principios para a educagdo brasileira, dentre eles:
obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democritica, sendo esses
regulamentados através de leis complementares. Enquanto a lei complementar da
educacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96)
estabelece e regulamenta as diretrizes gerais para a educacao e seus respectivos sistemas
de ensino. Em cumprimento ao art. 2 14 da Constituicdo Federal, ela dispde sobre a
elaboracdo do Plano Nacional de Educagcao — PNE (art. 9°), resguardando os principios
constitucionais e, inclusive, de gestdo democratica.

A Educac¢do do Campo no decorrer dos anos, vem passando por discriminagdes,

sendo excluidos do proprio municipio, no qual deixa a desejar principalmente nos



recursos didaticos, sabemos que sem os respectivos recursos apropriados nao se pode
promover educacdo de qualidade, neste caso os educadores compromissados com a
educagdo do campo.

Entretanto € de extrema importancia ampliar uma nova visao em relacdo a
Educagdo do Campo, deste modo deixando evidente o quanto ela é rica no ensino/
aprendizagem dos educando. O artigo 206 prescreve que deve haver [“...] “igualdade de
condi¢des para o acesso € permanéncia na escola” e que a Educacao, ¢ direito de todos e
dever do estado e da familia” (artigo 205).

Traduz-seque o Brasil tem avangado para uma boa educacdo, ainda das intimeras
faltas que de fato existem, causando lacunas no desenvolvimento da aprendizagem,
atrasando grande parte dos alunos do campo, pois de alguma forma encontram-se
excluidos do meio urbano, ndo se pode desistir de assegurar uma educacio integra para
os educando, que tem seus direitos garantidos apds a implementacdo da LDB Lei
Diretrizes e Bases da Educagdo, CNE Conselho Nacional da Educacio e demais
garantias incorporadas com as Diretrizes Operacionais para Educagdo Bésica do
campo, priorizando o direito do educando.

Na LDB (Lei Diretrizes e Bases da Educa¢ao), ¢ evidenciado que “o tratamento
da educagdo no campo no ambito do direito a igualdade e do respeito as diferencas”.
Neste caso a educacdo do campo ndo poderd ser organizada de forma aleatoriamente,

mas em sala de aula. Conforme o artigo. 23:

A educagdo bésica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, alternancias regular de estudos, grupos nio seriados, com base na
idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de
organizagdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o
recomendar. (Resolugdo CNE/CEBn°1, de03de abril de 2002).

Observa-se que o trabalho do educador s6 tende a melhorar, portanto a educacao
em salas seriadas, visto que s@o vdrias turmas em uma sala ndo rende €xito, para que o
ensino e aprendizagem dos educandos do campo. Apesar da resolucao 02/2008 que seu
art. 3°, paragrafo 2° afirmar que “Em nenhum as hipoteses serdo agrupadas em uma

mesma turma criancas de Educacg@o Infantil com criancas no Ensino Fundamental.



4 GESTAO DEMOCRATICA: BREVE CONTEXTO HISTORICO

Conforme Ferreira, Reis e Pereira (1999, p.6) “a palavra gestdo tem origem latina,
genere, que significa conduzir, dirigir ou governar”. A palavra Gestdo democratica ¢
fundamental para exercer a cidadania.

Na constitui¢ao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) certamente na sua elaboracao,
em diversos setores da sociedade e em especial aos docentes, embora estavam ainda por
cima no sentido da democratizacdo das politicas publicas de educagdo, dai
implementaram no art. 206, a gestdo democratica da educagdo do ensino publico como
um de seus principios brasilares (AGUIAR, 2008). A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, conforme o inciso VIII do art.3°, “gestdo democratica do ensino
publico na forma desta lei e da legislagdo dos sistemas de ensino. Segundo Paro ( 2003)
A gestdo democrdtica da escola, ja estd necessariamente implicita a participacdo da
populagcdo em tal processo . “Valoriza, portanto, a participacdo da comunidade escolar
no processo de tomada de decisdo na constru¢@o coletiva dos objetivos e das préticas
escolares, no didlogo e na busca do consenso” (LIBANEO, 2008, p .132).

Aguiar (2008) e Dourado (2006) afirmam ainda que é uma politica, pois, €
direcionada a ampliacdo dos espagos oferecidos nas escolas bésica, temos um exemplo
que é o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, mas que seja
implementado o conceito de gestdo democratica, envolvendo professores, funciondrios,
alunos e pais e representante da comunidade local. A percepcdo de lideranca é
justamente onde ocorre em grupos humanos interligados numa coletiva.

Dizemos que uma organizacdo caracteriza-se por um grupo de pessoas reunidas
com metas e objetivos afins. As organizacdes facilitam a vida em sociedade porque
buscam a otimizacdo de metas. Desde que nasce o individuo aprende regras e normas
que ele deve seguir para estar inserido num determinado grupo e, a medida que
amadurece, ele vincula este conjunto de valores as proprias atitudes e acdes. Neste
sentido, quando uma organizacdo engloba valores e possui propdsitos que atingem a
interacdo entre pessoas, temos caracterizada uma institui¢do. Segundo Canterli (2004,

p-33), as institui¢oes



[...] sdo organizagdes que incorporam normas e valores considerados valiosos
para seus membros e para a sociedade. E produto de necessidades e pressdes
sociais valorizadas pelos seus membros e pelo ambiente, preocupados ndo
apenas com lucros ou resultados, mas com a sua sobrevivéncia e perenidade.
Sdo guiadas pelo senso de missdo. Nas Institui¢gdes as forgcas e pressdes
sociais atuam como vetores que moldam o comportamento das pessoas.

Analisando a escola sob esta Gtica, veremos que ela assume caracteristicas de
uma instituicdo, mas também ndo deixa de ser uma organiza¢do. Para Capanema (1996)
a escola € uma institui¢do que apresenta caracteristicas peculiares, que dizem respeito a
sua funcdo social, traduzindo-se como “[...] um locus privilegiado para a aquisicio de
conhecimento sistematizado que desenvolve habilidades indispensdveis ao sucesso na
vida pessoal e no trabalho”. O ambiente escolar ¢ um lugar onde as agdes nele
desenvolvidas centralizam-se nas relacOes entre as pessoas, considerando seus valores.
Portanto, neste trabalho, adotamos o termo “institui¢do” para nos referirmos a escola,
julgando esta designac¢do bem adequada ao tema em debate: violéncia escolar.

No tocante a tomada de decisdes na instituicdo escolar, perceberemos que ela
estd vinculada a interagdo entre pessoas, a forma como se comunicam e aos objetivos
pedagégicos pretendidos. E a gestio que ird administrar estes processos que se
constituem de etapas, de tarefas executadas com vistas a uma realizacdo final. Até
chegar-se a uma determinada decisdo e fazé-la funcionar de forma que uma situacdo
seja modificada ou mantida, ocorre a formacdo de um ou vdrios processos. Quem
administra e conduz este caminho processual sio os membros da gestdo (cf. LIBANEO
e TOSCHI, 2003).

A cultura também € fator determinante no quadro da gestdo das instituicdes.
Aparece de duas formas: cultura instituida e cultura instituinte. A primeira refere-se as
normas legais definidas por leis e 6rgdos oficiais. A segunda resulta da relacdo entre as
pessoas. Cultura envolve valores, crencas, histdrias, experiéncias, enfim, tudo aquilo
que perpassa pela experiéncia e criacdo humana. O espago cultural é fator
preponderante na gestdo de uma instituicao.

Existem modelos diferenciados de gestdo escolar e estes também dizem respeito
a cultura institucional. Levar em conta esta cultura significa respeitar as pessoas, seus
diferentes posicionamentos, sem perder de vista a missdo da institui¢io. Cabe aos
gestores a tarefa de estabelecer acordos dentro deste espago, conciliando diferentes
concepgoes, abrindo campos para a discussdo, levando em conta as peculiaridades de

cada um dos atores que atuam no espaco educacional.



Dentre os varios modelos de gestdo, ndo podemos dizer que ha rigidez e
concepcoes estanques. Na maioria das vezes as instituicdes adotam caracteristicas de
mais de um modelo, sobressaindo-se um deles. Qualquer que seja 0 modelo adotado,
sempre haverd uma intencdo politica, cultural ou qualquer circunstancia que favoreca
esta ou aquela situa¢do. Da mesma forma, nao ha modelo bom ou mau, melhor ou pior,
cabendo ao gestor e ao grupo de pessoas que atuam no cendrio escolar a busca por acdes
que estejam devidamente adequadas a realidade local, as necessidades vigentes.

Lima (1996, p. 17) afirma que: “Enquanto constru¢do social, um modelo de
gestdo € por natureza plural, diversificado e dindmico, dependendo da producdo e da
reproducdo de regras, de diferentes tipos, construidas e reconstruidas pelos atores
envolvidos”.

Com relacdo a violéncia escolar, problema de relevancia no tocante a gestao
escolar, em pesquisa realizada por Gomes et al. (2003), junto a grupos de alunos de
diferentes escolas(particulares e publicas) do Distrito Federal, constatou-se que esta
institui¢do, a escola, ndo tem mais respondido as expectativas do alunado, no sentido de
estar resguardados das manifestagdes violentas presentes, sobretudo, no campo social.
Alunos de diferentes contextos revelaram, através da metodologia pautada nos grupos

focais, ja terem tido contato com atos violentos:

Os participantes tanto dos estabelecimentos oficiais, como dos
particulares, tinham conhecimento de pessoas que haviam praticado
ou haviam sido vitimas de crimes e contravengdes.

A pesquisa revelou, ainda, entre outros fatores detectados, que, de forma geral,
nos estabelecimentos de ensino tanto publicos quanto particulares, o processo educativo
ndo tem conseguido atingir integralmente seus objetivos. Problemas como
discriminacdo, consumismo, bullyinge outros, parecem estar presentes na realidade
educacional em campos sociais diversos.

Num mundo onde as mudangas ocorrem muito rdpido, a criatividade, a
adaptacdo ao novo e a postura reflexiva podem favorecer a conduta e as agdes dos
gestores. No quadro atual € necessério o reinventar do cotidiano, de modo a atender a
vasta gama de problemas e lacunas que surgem no ambiente escolar, onde a violéncia
ocupa lugar de destaque pelas consequéncias de curto e até longo prazo que podem vir a

se instaurar no quadro educacional. Este € um problema que merece relevancia nas

discussoes educacionais da atualidade.



Neste sentido, o modelo de gestdo democratica parece atender as expectativas e
necessidades educacionais de nossos tempos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB) N° 9394, de 1996, em seu artigo 14, prescreve que o ensino publico
deverd ser regido pela gestdo democratica. Apesar de ser um termo poliss€émico que
pode vir a dar margem a diversas interpretagdes, quando abordamos a “gestdo
democratica” deixamos bem estabelecida a ideia de que ndo hd mais espago para uma
visdo centralizadora de gestdo, pois tal prética ndo condiz com o perfil deste novo
século, marcado pela globalizacdo e pelo rdpido fluxo de informagdes. Neste ambito,
Capanema (1996) afirma que “a tendéncia de descentralizacdo que se verifica em nivel
de sistemas comega a se estender ao nivel da unidade escolar”.

Ressaltamos, no entanto, que um modelo de gestdo democratica ndo significa a
garantia de qualidade na educacdo de uma escola ou sistema educacional. Fatores como
a formagdo de professores e envolvimento destes profissionais no trabalho educativo,
bem como as condi¢des fisicas dos prédios escolares ou situacdes sociais e politicas,
influenciam diretamente nos resultados educacionais. Existe uma escassez de pesquisas
que abordam a relacdo entre gestdo democrdtica e a qualidade do ensino. No entanto,
este modelo de gestdo € uma tendéncia natural desses novos tempos, ja que significa
ruptura com uma educacao pautada na centralizacdo burocrética.

Portanto, quando o assunto € gestdo ndo ha receitas prontas, nem sequer a figura
dos gestores ‘“salvadores da Patria”. Os problemas que permeiam a realidade
educacional de agora, inclusive a violéncia escolar, requerem a busca por um trabalho
coletivo, uma postura de corresponsabilidade, de constru¢do do todo, numa perspectiva
de unido e de solidariedade, educacgdo para o exercicio da cidadania, baseada no didlogo.

E a gestdo, dentro da visio democritica, que ird promover, no ambiente escolar,
um clima propicio ao prazer de criar, de dialogar com diferentes, aproveitando
habilidades e talentos presentes no grupo. Isto, porém, ndo significa auséncia de

conflitos, mas sim a administracdo dos mesmos na busca pelo consenso.



4.1 PAPELDO GESTOR ESCOLAR

Os gestores escolares tém um papel primordial nas escolas, uma vez que agem
como lideres pedagdgicos, priorizando e avaliando os programas pedagdgicos, além
disso, enfatizando a importancia dos resultados obtidos pelos educando. Ao mesmo
tempo agem como lideres em relagdes humanas porque “o gestor deve atuar como,
lider, ou seja, formar pessoas que o acompanhem em suas tarefas se prepard-las para
serem abertas as transformagdes” (TRES, 2010. P.3), enfatizando a ideia de um
ambiente escolar positivo, pretende promover o consenso, no qual os objetivos &
métodos sejam alcancados numa eficaz na escola porque quando se constréi uma
relacdo e interagdo da equipe escolar, o trabalho se torna mais produtivo.

Percebe-se que a motivacdo ndo € de responsabilidades s6 dos gestores, mas
aqueles que fazem parte da equipe escolar, como professores e gestores, além de
trabalharem juntos para melhorarem as condicdes da escola e o ensino e a aprendizagem
mais eficaz. O papel do gestor escolar abrangem objetivos claros, uma escola boa, para
encorajaros docentes, é necessdrio recurso se € imprescindivel para que realize seu
trabalho adequadamente tornando-se o ambiente positivo com metas a alcangar, e
realizdveis e relevantes, professores que garanta a disciplina em sala de aula, através
de capacitagdo de professores, “os gestores devem conscientizar de que seu papel na
escola de hoje € muito mais de um lider do que um burocrata. Espera-se dele que
assume a dire¢do como um membro ativo da comunidade escolar” (SANTOS, 2002,
p.16).

O professor também tem que se manter uma relacdo na escola e assim obter
éxito, mas os docentes uma vez que se isola, porque “isoladamente, ainda que haja
competéncia e comprometimento, os resultados do trabalho sdo quase sempre
insignificantes” (BORGES, 2004, in: ANDRADE, 2004, p,42).

A escola como os docentes devem caminhar juntos e s tende a somar os
empenhos para se obter resultados, assim atuando desse modo tudo supera, € nessa
comunidade local onde se percebe-se que a gestdo é participativa, além disso, ha um
trabalho em equipe, porque o ambiente relacional escolar decorre basicamente dos

educadores que nela atuam.



A escola certamente determina as relacdes internas, inclusive o acolhimento, e
do didlogo. No entanto haja desenvolvimento e melhoria na escola “as escolas
necessitam de lideres capazes de trabalhar e facilitar na resolu¢do de problemas em
grupos, capazes de trabalhar junto com educadores e colegas ajudando-os a identificar
suas necessidades de capacitacdo e adquiria as habilidades necessarias” (LUCK ET all.,
2002, p. 34). Por isso que o gestor escolar precisa agir como um mediador do trabalho e
incluir sua equipe escolar para promovera transformacao e o rompimento de paradigmas

jéa existentes numa sociedade que vive em constantes modificagdes.



5 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR DO CAMPO

A escola para ser considerada publica precisa ter a participagdo da comunidade
escolar, inclusive os gestores, pais, alunos, funciondrios, professores e a comunidade
local, também uma educacio de qualidade para aqueles que fazem parte da escola. Por
outro lado, a escola serda em vez de publica, “Estadual’’ Conforme Paro, “a escola
estatal s6 serd verdadeiramente publica no momento em que a populacio escolarizavel
tiver acesso geral e indiferenciada a uma boa educagdo escolar”.(2005,p.17).

Diante disso, analisamos o desinteresse por um ensino universalizado e de
qualidade. Além disso, hd uma necessidade da classe dominada com os seus direitos de
cidadania plena, reivindicando condi¢cdes de trabalho e estudo de maneira bem
organizada e levada em conta as necessidades locais. Acima de tudo o gestor €
imprescindivel, em virtude de ser lider educacional que deve servir de exemplo para os
que conduzem o processo educativo da instituicdo. Necessita articular a comunidade
escolar do campo por designios com a escola, para que haja uma reproducdo influente,
buscando uma educacdo transformadora, que desestabilize o ser humano de sua poltrona
da acomodacdo, o tornando-o ativado, critico e histdrico, sendo capaz de atuar de forma
participativa em sua comunidade local e plena.

Além de bons saldrios e de formacdo adequada, para garantia de uma gestao
competente. O gestor preparado € aquele que sabe lidar com os pais e toda a
comunidade. E preciso ser democrético e estd sempre presente diante de todos que
compdem a escola e por sua atuacdo. E necessirio que o gestor esteja atento ds
demandas da classe docente. Acabar com o isolamento na sala de aula é extremamente
importante. Nao me parece possivel resolver os problemas que a educacdo brasileira
vem acumulando hd décadas sem que se ouca o docente, que é o responsdvel por
executar na pratica educativa as decisdes que a compde dos politicos. Desta maneira,
pode-se dizer que a escola caminhe no sentido de se tornar autdbnoma, implicando
necessariamente nas mudancas do processo decisorio dentro da escola,
descentralizando-se e horizontalizando-se pelo compartilhamento das responsabilidades
com os diferentes intérpretes educativos que constituem a comunidade escolar como:

Gestores, Docentes, Alunos, Pais e comunidade. Essas modificacdes de paradigmas se



estabelecem também no ambito pedagdgico, visto que o planejamento passa a ser
participativo, as visdes de conjunto das disciplinas formam um conhecimento
complexo, num modelo sist€émico em que todo e as partes se integram formando um

conhecimento sélido e profundo. Conforme LUCK,

A participacdo ativa de todos os envolvidos em uma unidade social, para a
tomada de decisdo conjunta, mediante processo de planejamento

2

participativo, pelo qual a realidade é analisada pela incorporacdo de
diferentes olhares que, ao serem levados em consideracdo, permitem que as
decisdes tomadas o sejam a partir de uma visdo abrangente das perspectivas
de intervencdo, além de garantirem o comprometimento coletivo com a
implementag¢do do planejado (in BRITO p. 128)

Mediante o exposto, compreendemos que o conselho escolar que os demais
orgdos colegiados como uma ferramenta imprescindivel a gestdo democratica. A partir
de sua acdo dentro da escola a gestdo passa horizontalizar-se, onde as ordens ndo sdo
mais dadas de forma horizontal. Além de possibilitar a participacdo de todos os atores
educativos, onde s@o representados de acordo com seu segmento ( alunos, funcionérios,
gestor, docentes, pedagogos, comunitdrios e pais ) e de forma paritdria, ou seja, em
numero igual, incluindo direito a voz e a voto nas tomadas de decisdes, passando a se
sentirem valorizados no ambito escolar , fiscalizado as prestacdes de contas de verba
repassada para a escola através de unidade executora, deliberando e a avaliando a
escola e os projetos voltados a sua comunidade escolar, dentro dos condicionantes sécio

econdmico e no processo histérico em que esta inserida.



6 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO FERRAMENTA DA
GESTAO DEMOCRATICA

O planejamento aponta rumos a serem seguidos e/ou modificados para atender
as necessidades apresentadas. Com isso, as atividades na escola deverdo ser
desenvolvidas a luz do que objetiva o Projeto Politico Pedagégico, percebido como
documento apresenta as intengdes, os objetivos, as aspiragdes e os ideais do coletivo
escolar, tendo em vista que o processo de escolarizacio deve atender a todos os
envolvidos na escola, principalmente aos alunos, Libaneo (2003). Para tanto, a escola
necessita articular, junto aos seus sujeitos e sua comunidade, mecanismos que
possibilitem um planejamento, onde promove a participacao, ou seja, um planejamento
participativo. Em que as agdes coletivas da escola apontam para a mesma direcdo, com
objetivo de definir sua ideia social educacional tendo com isso acdes politicas da escola,
Gandim (1994).

No Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € necessario analisar e refletir sobre a
funcdo social da escola no ambito da comunidade escolar e externa para resultar dos
objetivos, inclusive o da escola. As escolas sempre tiveram dificuldades, principalmente
com os recursos financeiros para ser mantida. E necessério elaborar as ferramentas do
planejamento com qualidade, e assim, analisando as melhores condi¢des do processo
formativo dos educandos. Buscando cumprir o compromisso da equipe escolar com a
comunidade local.Como o proposto nas Diretrizes Operacionais para a Educacdo Bésica
nas Escolas do Campo, destacando que:

Propostas Pedagégicas que valorizem, na organizacdo do ensino, a
diversidade cultural e os processos de interagd@o e transformacdo do campo, a
gestdo democrdtica, o acesso do avango cientifico e tecnoldgico e respectivas
contribui¢des para a melhoria das condi¢des de vida e a fidelidade aos

principios éticos que norteiam a convivéncia soliddria e colaborativa nas
sociedades democraticas. (BRASIL, 2001, p.25).

O Projeto Politico Pedagdgico € ter por objetivo um documento que caracteriza
e norteia as acdes da escola entendendo-a como elaboragdo de estratégias adaptadas e
adequadas para mudar as condi¢des objetivas de reproducdo. Dessa forma,
possibilitando melhoria das condi¢des de vida através de uma vivéncia soliddria e
colaborativa democrdtica, onde todo o coletivo participa e tem sua parte de

responsabilidade no desenvolvimento da sua comunidade local.Podemos observar que a



escola tem um papel fundamental em propiciar uma troca de conhecimentos, em que os
educandos possam levar para a vida toda, no desenvolvimento pelo humano e na
formacdo para a cidadania, favorecendo todo tipo de aprendizado que eles necessitam.
Diante disso, podemos compreender que a escola em outras épocas, era para poucos,
excluindo a grande maioria da populagdo.

Na Constituicdo de 1988 e a LDB garantem o acesso e a permanéncia dos
educandos na escola, mas também que a escola de fato se preocupe com o sucesso
desses alunos. A cima de tudo, as escolas devem oferecer aos alunos tecnologias da
informacdo para contribuir no aprimoramento e na capacidade da aprendizagem
dinamica.

O Projeto Politico Pedagdgico, devem ser elaborados com a participagdo dos
profissionais que fazem parte da escola. Entretanto no coletivo, enquanto sujeitos
possam sentir o processo de transformacdo da total realidade da escola. Além disso,
uma sociedade mais justa, igualitaria e cidada.

Diante disso, devemos refletir na escola os valores culturais da comunidade local
e da cultura escolar. Extrapolando e ampliando o seu horizonte cultural a partir desta
realidade. Desta maneira, a gestdo escolar poder ser partilhada e coletiva, como todos os
lideres da comunidade local como: conselho escolar, presidente de bairro e moradores
da comunidade, deve contribui com a escola.

No entanto, a gestdo escolar € fundamental para a formacao dos cidaddos que a
principio sdo conscientes se que tenham uma visdo de mundo de uma realidade no meio
que vive, visando o bem-estar da coletividade.

Além disso, é importante ressaltar, que a participagdo € considerada como
estratégia politica tanto para os setores progressistas quanto para aqueles
tradicionalmente ndo favordveis as forcas populares. Por isto, temos a obrigacdo de
entender a participacdo de todos de modo a elucidar objetivos emancipatérios de
cidadania e de autonomia de sujeitos, e por outro lado, para manutencdo de situacdes de

centralizacdo do poder decisério e o dominio de muitos por poucos.



7 CONSIDERA COES FINAIS

Neste trabalho buscou-se refletir sobre o papel do gestor na escola e necessidade
do curriculo das escolas da Educacdo do Campo incorporar temas que sejam
significativos para os alunos e professores e toda a comunidade onde a escola estd
inserida, considerando o contexto de significados e que estejam interligados com a vida
e a luta da comunidade local. Que o processo ensino-aprendizagem se dé através de
umas praxis que vise transformar a realidade dos sujeitos envolvidos. E o entendimento
da implementagdo de uma prética educacional diferenciada com vistas as proposi¢coes e
concepcoes da Educacdo do Campo percebemos como a escola se torna dinadmica e
envolvida com os problemas da comunidade.

Ao longo desse estudo passamos por vdrias fases da histéria no tocante a gestao
democritica que deixa claro a importancia deste profissional evidenciando suas
dificuldades, o quanto seu trabalho € essencial na vida das pessoas que moram no
campo. Entretanto pode-se afirmar que mediante suas responsabilidades e
compromissos com a educacdo, infelizmente estes profissionais ndo sdo reconhecidos
como deveriam, pois, os mesmos sdo formadores de identidades de alunos e demais
daquelas comunidades locais que a mesma abrange vdrios recursos significativos no
processo educativo do educando.

Nesse processo, observou- se, a mudanca paradoxal da sociedade referente 4
educacdo do campo e o seu desenvolvimento e sua autonomia chegando assim ao
dominio dessa profissdo. Em vista disso vivenciamos uma desigualdade bastante
evidente, principalmente na educacdo do campo, percebendo que o perfil dos gestores
do campo nao coincide com as dos gestores urbanos, tornando-os vitimas de um sistema
opressor governamental. Vale ressaltar que, a relevancia da avaliacdo institucional para
que a escola promova reflexdes sobre os caminhos que deseja seguir para formar o
cidaddo pleno, que obtenha sucesso em sua jornada, sio muitos desafios para os
gestores, além de suas atribuicdes vao além do que deveriam representar dentro do
ambiente escolar, os sobrecarregando - os em diversas fungdes. Deste modo podemos
colaborar por uma educacdo de qualidade, assim, buscando uma formac¢ao adequada,
para que os direitos ndo sejam violados e assim acreditando numa mudanca na educacao

que tenham voz ativa.



Diante do exposto nosso propdsito € que esse Trabalho de Conclusao de Curso
seja um parametro para se repensar de forma mais ampla as questdes de condicdes
pedagégicas e de infraestrutura de funcionamento da escola, perceber as dificuldades
enfrentadas pelos gestores, professores e alunos como sujeitos que dela participam.
Apartamos que a educacdo é de fundamental importancia para o povo no e do campo,
ndo sé na conquista dos seus direitos como trabalhadores rurais, mas também para que
eles se tornem agentes de transformagdo do campo., pois, sdo eles que possibilitardo a

transformacao da realidade do assentamento e de suas vidas.
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