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RESUMO

A inovacdo tem sido um dos principais motores de desenvolvimento econdmico e social, e 0
modelo da Tripla Hélice, que envolve a interacdo entre universidade, governo e setor privado,
tem se mostrado fundamental nesse processo. Este trabalho analisa a atuacdo da agéncia de
inovacdo da Universidade Federal da Paraiba (INOVA/UFPB) a luz do modelo da Tripla
Hélice. Ademais, caracterizar os processos de cooperacdo entre a INOVA e a UFPB, a INOVA
e as empresas e a INOVA e o Estado; identificar os fatores impulsionadores e limitantes que
influenciam na cooperacdo da INOVA com os atores universidade, empresas e Estado; e,
sugerir melhorias na INOVA. A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas com gestores da INOVA, professores/pesquisadores e
empreendedores de startups. Os resultados indicam que, embora haja colaboracdo entre
universidade e empresas, existem limitagbes, como a escassez de recursos financeiros,
resisténcia cultural a cooperacdo interinstitucional e a falta de infraestrutura adequada. Além
disso, a pesquisa aponta a necessidade de fortalecer a capacitacdo em propriedade intelectual e
a criacdo de um processo mais eficiente de transferéncia de tecnologia. As sugestdes incluem
melhorar a interagdo entre 0s setores, investir em recursos humanos e otimizar os processos de
inovacdo. A pesquisa contribui paraa compreensdo dos desafios e das oportunidades da INOVA
- UFPB, propondo caminhos para fortalecer sua dindmica inovativa.

Palavras-chave: Agéncia de Inovacao; Tripla-Hélice; INOVA UFPB.



ABSTRACT

Innovation has been one of the main drivers of economic and social development, and the Triple
Helix model—which involves the interaction between universities, government, and the private
sector—has proven to be fundamental in this process. This study analyzes the performance of
the innovation agency of the Federal University of Paraiba (INOVA/UFPB) in light of the
Triple Helix model. Furthermore, it aims to characterize the cooperation processes between
INOVA and UFPB, INOVA and companies, and INOVA and the State; to identify the driving
and limiting factors that influence INOVA’s cooperation with universities, companies, and the
State; and to suggest improvements for INOVA. The research, based on a qualitative approach,
was conducted through semi-structured interviews with INOVA  managers,
professors/researchers, and startup entrepreneurs. The results indicate that, although there is
collaboration between the university and companies, there are limitations such as a lack of
financial resources, cultural resistance to inter-institutional cooperation, and inadequate
infrastructure. Additionally, the research highlights the need to strengthen intellectual property
training and to create a more efficient technology transfer process. Suggestions include
improving interaction between sectors, investing in human resources, and optimizing
innovation processes. The study contributes to the understanding of the challenges and
opportunities faced by INOVA-UFPB, proposing paths to strengthen its innovation dynamics.

Keywords: Innovation Agency; Triple Helix; INOVA UFPB.
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1 INTRODUCAO

Nessa secdo foram pontuados a problematica que envolve este estudo, assim como 0S
objetivos que se apresentam como ancora para o alcance dos resultados e ainda a justificativa

para execucdo da pesquisa.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

No cenério global atual, a inovacdo tornou-se um dos principais pilares para o
desenvolvimento econdmico e social, com impactos diretos no crescimento sustentavel e na
competitividade das nacdes. A capacidade de inovar transcende a criacdo de novos produtos ou
servicos, abrangendo também melhorias nos processos organizacionais, transformacGes
tecnoldgicas e a resposta a desafios emergentes, como sustentabilidade, inclusdo digital e
adaptacdo as rapidas mudancas tecnoldgicas (Vieira; Miranda, 2023).

Em paises como o Brasil, onde ha uma vasta diversidade de setores produtivos e uma
pluralidade de desafios socioecondmicos, a inovagdo assume um papel estratégico e essencial
para enfrentar problemas estruturais e promover o desenvolvimento regional (UFPB, 2023).

A inovacdo é essencial para o desenvolvimento econdmico e social de qualquer regiao,
especialmente em contextos que enfrentam barreiras estruturais, como o Nordeste brasileiro.
No entanto, as agéncias de inovacéo, incluindo a INOVA da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), encontram desafios que dificultam a plena realizacdo do seu potencial. Entre esses
desafios, destaca-se a escassez de recursos financeiros e humanos, o que limita a capacidade de
investimento em projetos de longo prazo e reduz a velocidade de desenvolvimento de novas
tecnologias e solugdes aplicadas (UFPB, 2024).

A resisténcia cultural e institucional a colaboracdo entre universidade, setor privado e
governo ainda € uma barreira. Este obstaculo decorre, muitas vezes, de uma visdo fragmentada
das responsabilidades e interesses de cada setor, gerando falta de alinhamento entre as
expectativas e metas de cada ator (Vieira; Miranda, 2023).

Nesse contexto, a teoria da Tripla Heélice surge como uma estrutura conceitual que
explica a dindmica colaborativa entre trés atores-chave: universidade, governo e setor
empresarial. Este modelo sugere que o desenvolvimento econémico e a inovacao dependem da
interacdo sinergica e estratégica entre esses setores, no qual cada um efetua fungdes

complementares (Vieira; Miranda, 2023).
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As universidades, por meio da producdo de conhecimento e da formacdo de
profissionais qualificados, sdo vistas como centros de pesquisa e desenvolvimento que
oferecem insumos para a inovacdo; o setor empresarial, por sua vez, transforma esses
conhecimentos em produtos e servigos que atendem as necessidades do mercado; enquanto o
governo atua como regulador e facilitador, promovendo politicas publicas e incentivos
financeiros para fomentar a inovacao e proteger a propriedade intelectual (Rosa; Frega, 2017).

No Brasil, as universidades tém um papel ainda mais importante na inovacéo devido a
escassez de investimento privado em pesquisa e desenvolvimento (Rosa; Frega, 2017). Muitas
instituicdes de ensino superior, como a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), tornaram-se
incubadoras de ideias, inovacdes e patentes. No entanto, € comum que estas inovacgdes
encontrem dificuldades para alcancar o mercado devido a falta de uma mediacdo eficiente que
facilite o processo de transferéncia tecnoldgica entre academia e setor produtivo (Silva, 2020).

A UFPB, por meio da sua agéncia de inovagdo — INOVA —, tem buscado suprir essa
lacuna, atuando como um elo entre os “inventores” (académicos) e as empresas. A INOVA
facilita a conversdo de pesquisas em aplicacdes praticas e fomenta a criacdo de parcerias
estratégicas que promovem o desenvolvimento socioecondmico da regido (UFPB, 2024).

A implementacdo do modelo da Tripla Hélice, com o fortalecimento das agéncias de
inovacdo como a INOVA, representa uma oportunidade para a Paraiba consolidar-se como um
polo de inovagédo no Brasil, impactando positivamente a economia regional e a qualidade de
vida da populacdo. Contudo, apesar dessa expectativa, o contexto atual revela desafios para o
avanco desse modelo. Entre esses desafios, destaca-se a baixa taxa de registro de patentes pela
UFPB, o que sugere a existéncia de barreiras na interagdo entre os atores envolvidos e indica a
necessidade de estudos que investiguem mais a fundo os fatores que limitam a colaboragéo
entre academia, setor produtivo e governo.

Dessa forma, este estudo pretende analisar o funcionamento da agéncia de inovacao
INOVA da UFPB a luz do modelo da Tripla Hélice e gerar informagdes que possam contribuir
para a melhoria dos seus processos.

Espera-se, ainda, que os resultados obtidos permitam uma compreensdo mais detalhada
das especificidades do ambiente de inovacdo na Paraiba, especialmente no que diz respeito ao
papel da INOVA como agente facilitador desse processo. A expectativa é que as conclusdes
possam servir de base para intervencOes futuras que promovam o desenvolvimento de uma
cultura de inovacao mais robusta e colaborativa, contribuindo para o crescimento econémico e

social da regiéo.
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1.2 PROBLEMATICA

Na conjuntura atual, a inovacdo é um dos vetores fundamentais no que diz respeito ao
progresso e desenvolvimento de um meio social, atuando na dindmica da competitividade e nas
melhorias relacionadas a qualidade do padrdo de vida.

O modelo da Tripla Hélice, descreve a interacdo dindmica entre trés atores principais
que impulsionam o desenvolvimento econdmico e a inovacdo em uma sociedade. Esses trés
atores sdo: as universidades (hélice académica); as empresas (hélice empresarial) e 0 governo
(hélice governamental) (Silva; Sabonaro, 2023).

Dentro do modelo Tripla Hélice, universidades, empresas e governo sdo atores que
buscam impulsionar o funcionamento e o desenvolvimento econdmico. As universidades geram
conhecimento e formam profissionais, as empresas transformam esse conhecimento em
produtos e servicos inovadores, e 0 governo regula e apoia a inovagdo por meio de politicas
pablicas e incentivos financeiros. A colaboracdo é essencial para promover o crescimento
econémico e destacar a importancia do modelo Tripla Hélice (Silva; Sabonaro, 2023).

Neste sentido, as instituicdes de ensino superior atuam na geracao de conhecimento,
pesquisa e desenvolvimento de novas ideias, pois realizam pesquisas que sdo aplicadas para
resolver problemas do mundo real e impulsionar a inovacéo (Silva, 2020).

As empresas, por sua vez, sdo essenciais para transformar o conhecimento e a pesquisa
em produtos, servicos e solucdes que atendam as necessidades do mercado. As empresas se
constituem como motores da economia e muitas vezes financiam pesquisas e desenvolvimento
de tecnologia. As empresas também identificam desafios e oportunidades que requerem
inovacdo e colaborar com universidades para encontrar solugdes (Bukstein; Hernandez; Usher,
2018).

O governo tem funcdo regulatéria e de apoio, criando um ambiente propicio para a
inovacdo. O que inclui o desenvolvimento de politicas publicas que incentivam a pesquisa, 0
financiamento de projetos de pesquisa e desenvolvimento, e a implementacdo de
regulamentagfes que promovem a inovagao e protegem os direitos de propriedade intelectual
(Castro et al., 2007).

Tratando especificamente da atuacdo da INOVA, este ator exerce uma funcéo
primordial como o elemento que pretende estabelecer uma interagdo direta entre 0 campo
académico (inventores) e o setor privado (empresas). A mediacdo pretende viabilizar o
intercambio da producéo de inovacdo com a transformacéo dessas ideias em produtos e servicos

gue mostram solugdes praticas. Tal medida impulsiona 0 mercado, o que estimula o
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desenvolvimento econdmico na regido (Rosa; Frega, 2017).

O ndmero de patentes depositadas pela UFPB é considerado baixo quando comparado
a outras instituicGes de ensino superior com estruturas e contextos semelhantes. Embora a
universidade possua significativa producéo cientifica e conte com pesquisadores capacitados
em diversas areas do conhecimento, a quantidade de registros formais de propriedade
intelectual ndo acompanha esse potencial.

A titulo de exemplo, enquanto a UFPB registrou 24 pedidos de patentes em 2023,
instituicbes como a UFPE e a UFRN mantiveram um volume mais estavel de depdsitos, mesmo
durante o periodo pandémico.

Essa discrepancia sugere uma lacuna entre a geracdo de conhecimento e sua
formalizacdo como propriedade intelectual protegida. Fatores como a burocracia institucional,
a falta de incentivo ou orientacdo adequada aos pesquisadores, dificuldades no processo de
tramitacdo junto a agéncia de inovacdo e auséncia de cultura consolidada sobre o valor
estratégico das patentes podem ser apontados como elementos que contribuem para esse
cenario.

Nessa perspectiva, este estudo busca compreender como ocorre o funcionamento da
INOVA sob a dtica da Tripla Hélice (TH) para desse modo caracterizar os processos de
cooperacéo existente entre os elementos da TH, bem como analisar os fatores impulsionadores
e limitantes para interacdo desses trés atores sociais (universidade, empresas e governo).

Neste estudo, ao se tratar dos atores da Universidade, se usara o nome de “inventores”
no contexto da Tripla Hélice. Diante disso, algumas indagacGes surgiram como: Por que
existem poucas patentes depositadas pela UFPB? Por que os inventores ndo realizam esses
depdsitos? Qual lacuna existe entre INOVA e os inventores destes programas? Qual a interacéo
da UFPB, das empresas e do governo com a INOVA?

Assim, segue-se a seguinte questdo problema: No contexto da Tripla Hélice, qual o
motivo do baixo registro de patentes na UFPB/INOVA?

Para o alcance da resposta do problema proposto, a préxima sec¢ao apresenta os objetivos

gue norteardo essa pesquisa.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o funcionamento da agéncia de inovacdo da UFPB, a luz do modelo da Tripla
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Hélice.

1.2.2 Objetivos especificos

e Caracterizar os processos de cooperagdo entre a INOVA e a UFPB, a INOVA e as
empresas e a INOVA e o Estado;

e Identificar os fatores impulsionadores e limitantes que influenciam na cooperagédo da
INOVA com os atores universidade, empresas e Estado;

e Sugerir melhorias na INOVA.

1.3 JUSTIFICATIVA

O contexto atual é marcado pela crescente importancia da inovacdo como um dos
principais catalisadores do progresso e desenvolvimento em sociedades de todo o mundo. A
capacidade de inovar atua na melhoria da qualidade de vida, na dinamica da competitividade e
na capacidade de enfrentar desafios econdémicos e sociais. A inovac¢do ndo é mais vista como
algo distante, mas como uma necessidade estratégica para a sobrevivéncia e prosperidade de
nacodes, regides e organizacdes (Machado, 2021).

No ambito académico, as universidades tém um papel fundamental na geracdo de
conhecimento, pesquisa e desenvolvimento de novas ideias. Elas servem como verdadeiras
incubadoras de inovacdo, formando talentos, conduzindo pesquisas de ponta e disponibilizando
infraestrutura e recursos para o desenvolvimento de solugdes inovadoras. No entanto, a
transicdo do conhecimento gerado nas universidades para produtos e servicos que atendam as
necessidades do mercado muitas vezes requer uma colaboracdo eficaz entre a academia, as
empresas e 0 governo (Rosa; Frega, 2017).

O campo da inovacédo tem sido objeto de consideravel atencdo na pesquisa académica.
No entanto, ao revisar a literatura existente, foram observados poucos estudos que investigam
a dindmica de colaboracdo das unidades de inovagdo com as universidades, as empresas e 0
governo.

Ao compreender melhor como a INOVA facilita a transferéncia de conhecimento e a
colaboracédo entre academia, setor empresarial e governo, a INOVA podera otimizar as suas
praticas. A possivel otimizacdo fortalecerd a posicdo da UFPB como uma instituicdo de
referéncia, e, aprimorard a capacidade da INOVA de impulsionar inovacdes préaticas e tangiveis

na regido. Dessa forma, este estudo preenche uma lacuna tedrica, e, contempla aspectos criticos
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que informam estratégias gerenciais para aprimorar as operagdes da INOVA.

A INOVA, vinculada a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), é um exemplo de
agéncia que tem como objetivo facilitar a interacdo entre esses trés atores-chave: a academia,
as empresas e 0 setor publico. Desse modo, a agéncia deveria atuar como um elo vital para a
transferéncia de conhecimento tecnoldgico da academia para o setor empresarial e, em ultima
analise, para a sociedade.

A mediacéo é relevante, pois permite que ideias inovadoras sejam transformadas em
processos, produtos e servigos praticos, impulsionando a competicdo entre empresas na regiao
e estimulando o desenvolvimento econdmico. Através da colaboracdo entre esses trés pilares
da Tripla Hélice, a regido da Paraiba podera se firmar como um polo de inovagao e crescimento
econémico, com impactos positivos na qualidade de vida de seus habitantes.

Portanto, este projeto de pesquisa se justifica pela necessidade de analisar a agéncia na
perspectiva de seu funcionamento, e, especialmente, na promogéo da cooperacdo com a UFPB,
empresas e governo. A abordagem da Tripla Hélice servird como uma estrutura conceitual
valiosa para analisar como esses trés atores colaboram no desenvolvimento da inovacdo na
regiao.

Os resultados desta pesquisa contribuirdo com as dinamicas de inovacao na Paraiba e
poderdo servir como base para recomendacg6es praticas destinadas a aprimorar o funcionamento
da INOVA.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo foram expressos 0s construtos tedricos que fundamentam esta pesquisa.

2.1 NOCOES SOBRE INOVACAO

A inovacdo, enquanto fendmeno essencial para o desenvolvimento econdmico e social,
tem sido objeto de intensa investigacdo e debate nos dominios académicos. Seu entendimento
transcende uma simples introducdo de novidades, abarcando um processo complexo que
envolve a criacdo, difusdo e adocdo de novas ideias, produtos, processos ou praticas
organizacionais. Esta parte do projeto visa fornecer uma visdo aprofundada das nocdes
fundamentais sobre inovacdo, englobando desde suas definicdes até suas implicacdes no
contexto contemporaneo.

Nos escritos de Joseph Schumpeter (1934) a inovacdo € intrinsecamente associada ao
conceito de "destruicdo criativa". Ele enfatiza que a inovacdo implica a criacdo de algo novo,
e, a descontinuidade de antigos padrdes. Essa perspectiva ressalta o carater disruptivo da
Inovacao, evidenciando sua capacidade de transformar estruturas econémicas existentes.

Freeman (1982) propGe uma abordagem categorizadora, diferenciando inovacGes em
produtos, processos, marketing e organizacionais. Essa taxonomia permite uma compreensao
abrangente das diferentes manifestacGes da inovacdo nas organizacdes, desde melhorias em
produtos existentes até mudancas fundamentais em processos internos e modelos de negécios.

Na contemporaneidade, Henry Chesbrough (2003) introduz o conceito de "inovacao
aberta", destacando a importancia da colaboracdo e compartilhamento de conhecimento entre
organizacbes e o ambiente externo, ressaltando a necessidade de as organizacdes gerarem
inovacgOes internamente, e, adotarem ideias externas para impulsionar o progresso.

Christensen (1997) contribui para a compreensdo do papel da inovagdo na dinamica
competitiva ao diferenciar entre inovagOes incrementais e disruptivas. As inovagoes
incrementais referem-se a melhorias graduais em produtos ou processos existentes, enquanto
as disruptivas introduzem mudancas radicais, frequentemente redefinindo setores inteiros. Essa
distingédo é relevante para compreender a adaptacdo eficaz das organiza¢fes as mudancas no
ambiente competitivo.

O cenario atual da inovagdo e caracterizado pela interconexao global e pela répida
evolucdo tecnologica. A Tripla Hélice, um modelo conceitual proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), destaca a colaboracdo entre universidades, empresas e governo como
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fundamental para impulsionar a inovagdo. Esse modelo reconhece a interdependéncia desses
trés setores e destaca a importancia da cooperagao para promover avangos .

Enquanto a inovacdo interna é gerada dentro da organizacgdo, a inovagdo externa surge
de parcerias estratégicas, colaboracdes com outras empresas, fornecedores ou clientes, bem
como, do ambiente externo, como clientes, concorrentes e outras fontes de conhecimento
(Chesbrough, 2003).

As politicas publicas séo de suma importancia na promocéo da inovacao, pois fornecem
diretrizes e incentivos que impulsionam a colaboracdo entre diferentes atores, como empresas,
universidades e governo. O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e inovagdo no Brasil,
estabelecido pela Lei n®13.243/2016, representa um marco importante nesse contexto, pois visa
criar um ambiente propicio para o desenvolvimento e a difusdo de inovacfes em todo o pais
(Brasil, 2016).

A legislacdo busca facilitar a interacdo entre empresas, universidades e governo,
incentivando a criacdo de parcerias estratégicas e a colaboragcdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento. Ao estabelecer mecanismos para a protecdo da propriedade intelectual e
simplificar os processos de transferéncia de tecnologia, a Lei n® 13.243/2016 visa reduzir as
barreiras que muitas vezes impedem a transformacéo de conhecimento cientifico em inovacoes
aplicaveis (Brasil, 2016).

Ademais, o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e inovacdo também prevé incentivos
financeiros para projetos de pesquisa e desenvolvimento realizados em parceria entre
universidades e empresas, bem como, a cria¢do de fundos de investimento em inovacgdo. Essas
medidas visam estimular o investimento em atividades inovadoras e aumentar a
competitividade do Brasil no cenério internacional (Brasil, 2016).

Outrossim, essa legislacdo € a promoc¢do da internacionalizacdo da pesquisa e da
inovacdo, incentivando a participacdo de instituicdes brasileiras em programas e projetos
internacionais de cooperacdo cientifica e tecnoldgica, contribuindo para a insercéo do Brasil na
economia global do conhecimento e facilita 0 acesso a recursos e tecnologias de ponta (Brasil,
2016).

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e inovagdo representa um conjunto abrangente
de medidas e incentivos que visam promover a inovacdo no Brasil, estimulando a colaboragéo
entre empresas, universidades e governo e criando um ambiente favoravel para o
desenvolvimento e a difusdo de novas tecnologias e conhecimentos (Brasil, 2016).

Embora a inovagdo traga consigo uma série de beneficios e oportunidades para as

organizagOes, sua implementacdo muitas vezes enfrenta uma série de desafios s. Um dos
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principais obstaculos é a resisténcia a mudanca por parte dos colaboradores e lideres da
organizagdo. Muitas vezes, as pessoas estdo acostumadas com processos e praticas
estabelecidas as incertezas associadas a novas ideias ou abordagens (Aranha; Garcia, 2014).

Outrossim, a falta de recursos financeiros e humanos é um grande impedimento para a
inovacdo. Muitas organizagbes enfrentam restricbes orgamentarias que limitam seus
investimentos em pesquisa e desenvolvimento ou em iniciativas inovadoras. Da mesma forma,
a falta de talento e expertise dentro da organizacao dificulta a implementacdo de projetos
inovadores, especialmente em areas técnicas ou de ponta (Castro; Januzzi; Mattos, 2007).

A cultura organizacional existente, que é desfavoravel a experimentacao e ao risco. Em
algumas organizag0es, prevalece uma mentalidade conservadora que valoriza a estabilidade e
a conformidade em detrimento da inovacéo e da criatividade, criando um ambiente onde novas
ideias sdo desencorajadas ou onde 0s erros sdo penalizados, inibindo o surgimento de iniciativas
inovadoras (Castro; Januzzi; Mattos, 2007).

Ainda sob a 6tica de Castro, Januzzi e Mattos (2007), para superar esses desafios, as
organizagOes precisam adotar uma abordagem proativa para promover a inovacao, investindo
na criacdo de uma cultura organizacional que valorize a experimentacdo e o aprendizado,
proporcionando recursos adequados e incentivando o envolvimento de toda a equipe no
processo de inovagdo. E de suma importancia criar espacos e mecanismos que incentivem a
colaboragéo e o compartilhamento de ideias entre 0s membros da organizagdo, bem como,
estabelecer parcerias estratégicas com outras entidades e instituicbes que possam complementar
e fortalecer os esforcos de inovacao.

Por esta razdo € de suma importancia reconhecer que a inovagao € um processo continuo
e em constante evolugdo. As organizacfes devem estar preparadas para se adaptar as mudangas
no ambiente competitivo e tecnoldgico, investindo em pesquisa e desenvolvimento,
promovendo uma cultura de inovacdo e buscando constantemente novas oportunidades de

crescimento e diferenciagdo (Chesbrough, 2003).

2.1.1 Conceitos e Tipos de Inovacédo

A inovacdo é um elemento central na dinamica organizacional e no progresso
econémico. Para compreender a importancia e o impacto da inovacéo, € essencial explorar seus
conceitos e tipos, bem como, suas diversas manifestagdes dentro das organizacfes. Este topico
busca fornecer uma visdo abrangente das diferentes facetas da inovagédo, categorizando-as e

analisando-as para uma compreensdo mais profunda de como elas impulsionam a evolucéo e o
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sucesso das empresas (Christensen, 1997).

A inovagdo, sob a perspectiva organizacional, transcende a mera introducdo de
novidades; ela encapsula um processo intricado que abrange a génese de ideias, sua
transformacéo em realidade e a aceitacdo pelo mercado:

Uma inovagdo é a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
consideravelmente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do local de
trabalho ou nas relac@es externas (OECD, 2018, p. 20).

Na esséncia da inovacao esta a capacidade de introduzir algo novo e valioso no contexto
organizacional. De acordo com Schumpeter (1934) essa novidade ndo esta restrita a produtos,
podendo estender-se a processos, modelos de negdcios, servicos e praticas organizacionais.
Essa ampliacdo do escopo ressalta a amplitude de expressdes da inovacgédo, demonstrando sua
influéncia abrangente em diversas facetas das operagdes organizacionais.

A proposta de Freeman (1982) categoriza a inovacdo em quatro tipos principais:
inovacédo de produto, processo, marketing e organizacional. A inovacao de produto refere-se a
introdugdo de novos produtos ou a melhorias nos existentes. A inovagédo de processo envolve
mudancas nas técnicas de producdo. A inovacdo de marketing relaciona-se a estratégias de
promocdo e posicionamento, enquanto a organizacional refere-se a mudancas internas e na
estrutura organizacional.

Christensen (1997) explica que a distin¢éo entre inovagdes incrementais e disruptivas,
delineada é essencial. Tais inovacfes incrementais sdo melhorias graduais em produtos ou
processos existentes, enquanto inovacles disruptivas introduzem mudancgas radicais,

redefinindo frequentemente setores inteiros:

Uma inovagéo é entendida enquanto uma nova ideia, uma nova tecnologia, uma nova
pratica, um novo produto ou um novo material ou processo, pois ela tem diferentes
naturezas, que sdo refletidas em esquemas classificatorios, diferenciando-se entre
inovagOes de produtos e inovagBes em processos organizacionais e técnicos
(Senhoras, 2012, p. 19).

A proposta de inovacdo aberta, apresentada por Chesbrough (2003), destaca a
importancia da colaboragdo externa no processo inovador. A inovacdo aberta sugere que as
organizacOes ndo devem depender exclusivamente de suas capacidades internas, mas devem
incorporar ideias e conhecimentos externos para impulsionar a inovagdo de maneira mais

eficaz.
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Analisar 0s conceitos e tipos de inovagdo é uma etapa primordial para as dindmicas
organizacionais, inovagdes de produtos, por exemplo, fortalecem a posicdo competitiva,
enquanto inovacdes de processos otimizam a eficiéncia operacional. A inovacao de marketing.
Ja a inovacdo organizacional é essencial para a adaptacdo continua as mudancgas ambientais
(Albuquerque, 2004).

O fendbmeno da inovagdo ndo é apenas uma forca impulsionadora dentro das
organizagOes; seu impacto transcende, influenciando diretamente o cenario econémico, tais
inovacOes de produtos criam mercados, gerando crescimento econdémico. Ja as inovacgdes de
processo, ao otimizar a producdo, contribuem para a eficiéncia econdmica. Esse impacto
econdmico global é central para o progresso de setores e na¢cdes (Albuquerque, 2004).

A medida que a inovacdo avanca, surgem desafios éticos. A adocdo de tecnologias
disruptivas, como a inteligéncia artificial, requer consideracGes éticas sobre privacidade,
seguranca e impactos sociais. A inovacdo sustentavel, voltada para praticas e produtos
ecologicamente responsaveis, € uma resposta as crescentes preocupacGes ambientais. As
organizagbes buscam inovar para ganhos econdmicos, e, para promover praticas que
minimizem o impacto ambiental e contribuam para a sustentabilidade global (Ferreira, 2019).

Neste sentido, a inovacdo ndo esté limitada a setores de alta tecnologia; ela é igualmente
vital em setores tradicionais. A transformacdo digital, automacéo e novos modelos de negocios
estdo redefinindo indUstrias como manufatura, agricultura e servicos. A capacidade de inovar é
um determinante critico do sucesso em todos os setores (Aradjo et al., 2010).

Promover uma cultura organizacional que valoriza e incentiva a inovacdo é essencial.
Organizacdes que fomentam a criatividade, toleram o risco e valorizam o aprendizado continuo
estdo mais bem posicionadas para se adaptar as demandas de um ambiente empresarial em
constante evolucdo (Kruss; Adeoti; Nabudere, 2015).

Como explica Almeida, Jurksaitis e Mota (2015) futuro da inovacdo é dinamico é
promissor, com avancos continuos em diversas disciplinas. A integracdo de tecnologias
emergentes, a resposta a desafios globais e a busca por solucGes inovadoras séo indicativos de
um cendrio futuro em que a inovag&o sera central para a resolugédo de problemas complexos.

Entdo, essa inovacdo nas universidades é um alicerce essencial para 0 progresso
socioecondémico, moldando-se como uma forga propulsora que transcende as fronteiras do
conhecimento académico. No cerne dessa dindmica, a pesquisa e desenvolvimento assumem a
vanguarda, estabelecendo as universidades como centros para a geracdo de conhecimento
avancado. Projetos de pesquisa, ao explorarem novas fronteiras do saber, na incubacéo de ideias

inovadoras que transcendem os limites da teoria:
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A nova missdo da universidade conduz a implantacdo de um conjunto de acdes
internas na comunidade universitaria, entre elas, se destacam a sensibilizacéo,
conscientizacdo e envolvimento dos professores, estudantes e dirigentes para a
descoberta de novas oportunidades que se abrem para aplicacdo do conhecimento
cientifico inovador, fora dos muros da universidade (Aranha; Garcia, 2013, p. 109).

No contexto brasileiro, a inovagao universitaria ndo se restringe a academia, buscando
incessantemente transformar o conhecimento em aplicacGes praticas. A transferéncia de
tecnologia, a criacdo de startups académicas e a participacdo em projetos colaborativos com o
setor empresarial sdo manifestacdes tangiveis desse compromisso com a aplicabilidade do
conhecimento. A interacdo constante fortalece a ponte entre a academia e 0 mercado,
alimentando um ciclo virtuoso onde a inovagdo académica ganha vida e relevancia (Garnica;
Torkomian, 2009).

A implementacdo de politicas de incentivo a inovacdo académica é um elemento de
suma importancia nesse processo evolutivo. Programas de financiamento, bolsas de pesquisa
aplicada e reconhecimento institucional para iniciativas empreendedoras sdo estratégias que
catalisam a criatividade e o espirito inovador na comunidade académica. A criacdo de ambientes
colaborativos, aliada a promocdo de eventos voltados para a inovacdo, expande as
oportunidades para que ideias promissoras florescam (Aranha; Garcia, 2013).

Entretanto, ndo obstante o papel fundamental, desafios permeiam o ambiente de
inovacdo académica. A burocracia excessiva, a falta de integracdo entre diferentes areas do
conhecimento e a escassez de recursos financeiros sdo obstaculos que demandam uma
abordagem sistémica e colaborativa para sua superacdo. Nesse contexto, a internacionalizacao
da inovacéo universitaria emerge como uma estratégia promissora, ampliando as fronteiras do
conhecimento e proporcionando novas perspectivas para a inovacao (Etzkowitz; Leydesdorff,
2000).

A colaboracdo com instituicbes estrangeiras tem se mostrado fundamental para
impulsionar a inovacdo nas universidades brasileiras. Um exemplo notavel é o programa
Ciéncia sem Fronteiras, lancado pelo governo federal em 2011, que promoveu a mobilidade
internacional de estudantes e pesquisadores, incentivando a colaboragdo em projetos de
pesquisa de ponta em diversas areas do conhecimento (Simon; Pacheco, 2019).

Deste modo, a participacdo em redes internacionais de pesquisa, como a Rede
Universitaria de inovacdo Tecnoldgica (RUIT) e a Rede Latino-Americana de inovagédo e

Empreendedorismo (RedLIE), tem proporcionado oportunidades para compartilhar
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conhecimento, recursos e melhores préticas, fomentando a criacéo de solugfes inovadoras para
desafios globais (Simon; Pacheco, 2019).

As parcerias globais enriqguecem o ambiente académico com perspectivas e abordagens
diversas, e, contribuem para a resolucao de desafios globais, como mudancas climaticas, saude
publica e seguranca alimentar, por meio de solugdes inovadoras. Diante das transformacoes
rapidas no cenario global, a inovacdo nas universidades assume uma posicao estratégica na
busca por solucdes que possam enfrentar esses desafios de forma eficaz e sustentavel. Nesse
contexto, a expansao de programas de incentivo a pesquisa internacional, como bolsas de estudo
para intercambio e colaboracdes bilaterais entre universidades, torna-se essencial para estimular
a participacéo ativa dos pesquisadores brasileiros na cena global da inovagao (Simon; Pacheco,
2019).

A criacdo de ambientes mais flexiveis para a pesquisa interdisciplinar, por meio de
iniciativas como laboratdrios compartilhados e programas de intercdmbio entre diferentes areas
do conhecimento, é fundamental para promover a convergéncia de ideias e abordagens
inovadoras. A interacao entre disciplinas complementares, como ciéncias naturais, engenharia,
ciéncias sociais e humanas, gera solugdes criativas para desafios complexos que exigem uma
abordagem multifacetada (Simon; Pacheco, 2019).

Neste sentido, a promogéo de uma cultura de inovagao nas universidades, que incentive
a criatividade, o pensamento critico e a experimentacdo, é essencial para estimular o surgimento
de novas ideias e a transformacao dessas ideias em solucBes tangiveis que possam impactar
positivamente a sociedade. Programas de estimulo ao empreendedorismo académico, como
incubadoras de startups e competicdes de inovacdo, ajudam a criar um ambiente propicio para
o0 desenvolvimento e a implementacéo de projetos inovadores com potencial de transformar o
cenario global (Bessant; Tidd, 2015).

A inovacdo nas universidades vai além do avanco do conhecimento académico; é uma
forca motriz essencial para impulsionar o progresso socioecondémico de uma nacéo. Ao explorar
novas fronteiras do saber por meio de pesquisa e desenvolvimento, as universidades assumem
um papel central na incubagdo de ideias inovadoras que tém o potencial de transformar a
sociedade (Bessant; Tidd, 2015).

Como destacado por Aranha e Garcia (2013), essa nova missao da universidade requer
um esforco conjunto da comunidade académica para descobrir e aplicar 0 conhecimento
cientifico inovador além dos muros da academia. Portanto, a inovacao nas universidades é uma

jornada continua, caracterizada pela busca incessante por respostas aos desafios
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contemporaneos e pela aplicagdo pratica do conhecimento para moldar um futuro mais
dindmico e resiliente.

No contexto brasileiro, a inovacao universitaria se manifesta atraves da transferéncia de
tecnologia, da criacdo de startups académicas e da colaboracdo com o setor empresarial. A
interacdo constante entre academia e mercado, como afirmado por Garnica e Torkomian (2009),
fortalece a aplicabilidade do conhecimento e alimenta um ciclo virtuoso de inovagéo, onde
ideias académicas se tornam relevantes e tangiveis no mundo real.

Para promover ainda mais a inovacao académica, sdo necessarias politicas de incentivo
que catalisem a criatividade e o espirito inovador na comunidade académica. Programas de
financiamento, bolsas de pesquisa aplicada e reconhecimento institucional para iniciativas
empreendedoras sdo estratégias que estimulam a inovacdo, conforme mencionado por Garnica
e Torkomian (2009). Assim, a criacdo de ambientes colaborativos e a promocgéao de eventos
voltados para a inovagdo expandem as oportunidades para o florescimento de ideias
promissoras.

No entanto, apesar dos esforcos para impulsionar a inovacdo académica, diversos
desafios persistem. A burocracia excessiva, a falta de integracdo entre diferentes areas do
conhecimento e a escassez de recursos financeiros sdo obstaculos que precisam ser superados.
Nesse sentido, a internacionalizacdo da inovagao universitaria, como proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (2000), emerge como uma estratégia promissora para ampliar as fronteiras do
conhecimento e enfrentar desafios globais por meio de solugdes inovadoras.

Ao colaborar com instituicGes estrangeiras e participar de redes internacionais de
pesquisa, as universidades brasileiras enriquecem seu ambiente académico e contribuir para a
resolucdo de problemas globais. Diante das rapidas transformacdes no cenario global, a
inovacdo nas universidades assume uma posicao estratégica. A expansdo de programas de
incentivo, a criacdo de ambientes mais flexiveis para a pesquisa interdisciplinar e a promogéo
de uma cultura de inovagéo sao essenciais para garantir que as universidades estejam preparadas

para enfrentar os desafios do futuro (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

2.2 0 MODELO TRIPLA HELICE

O modelo da Triplice Hélice € uma abordagem conceitual que visa promover a inovagéo
por meio da colaboragdo entre trés principais pilares da sociedade: o governo, a academia e o
setor privado. Este modelo foi proposto por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff na década de

1990 como uma resposta a necessidade de uma abordagem mais integrada para impulsionar a
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inovacdo e o desenvolvimento econdmico.

No contexto da Triplice Hélice, o governo € um facilitador e regulador do ambiente de
inovacéo. Ele estabelece politicas, regulamentac@es e investimentos que incentivam a pesquisa
e o desenvolvimento, bem como, cria programas de apoio as iniciativas inovadoras (Dagino,
2003).

A academia, por sua vez, representa as institui¢cfes de ensino superior e pesquisa. Ela é
responsavel pela geracdo de conhecimento cientifico e tecnolégico por meio de pesquisas e
desenvolvimento de novas tecnologias. Além de tudo, as universidades estdo relacionadas
formagéo de recursos humanos qualificados para impulsionar a inovagdo (Coutinho; Silva,
2016).

O setor privado, incluindo empresas e organizagdes comerciais, é o terceiro componente
da Triplice Hélice. Ele é responsavel por transformar o conhecimento gerado pela academia em
produtos e servigos inovadores que atendam as necessidades do mercado. As empresas também
atuam no financiamento de pesquisas e no desenvolvimento de parcerias com universidades e
governos (Dagino, 2003).

Uma das principais vantagens do modelo da Triplice Hélice é sua capacidade de
promover uma abordagem panoramica para a inovagéo, integrando diferentes perspectivas e
recursos para enfrentar desafios complexos. O que leva a solugbes mais abrangentes e
sustentaveis que beneficiam a sociedade como um todo (Coutinho; Silva, 2016).

No entanto, o sucesso da Triplice Hélice depende da existéncia de um ambiente propicio
a colaboracdo e a inovacdo, como politicas governamentais favoraveis, investimentos em
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento, incentivos para o setor privado e uma cultura de
empreendedorismo e colaboragdo na academia (Dagino, 2003).

Em muitos paises ao redor do mundo, o modelo da Triplice Hélice tem sido adotado
como uma estratégia para impulsionar a inovacdo e o0 crescimento econdmico. Através de
parcerias estratégicas entre o governo, a academia e o setor privado, esses paises estdo
fortalecendo suas capacidades de inovagdo e competindo efetivamente em um cenario global
cada vez mais dindmico e competitivo (Dagino, 2003).

Objetivamente, 0 modelo da Triplice Hélice representa uma abordagem inovadora e
colaborativa para promover o desenvolvimento econémico e social por meio da interacdo entre
0 governo, a academia e o setor privado. Sua implementacédo eficaz requer uma colaboragéo
proxima e continua entre esses trés pilares, bem como, um ambiente propicio a inovagéo e ao
empreendedorismo (Coutinho; Silva, 2016).

Isto posto, o denominado Modelo Tripla Hélice, que consiste em uma abordagem
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conceitual que enfatiza a colaboracdo entre trés atores principais: universidades (academia),

setor empresarial (industria) e governo:
O enfoque sisttmico das interagcdes universidade-empresa-governo, emergiu na
América Latina por meio do modelo do Triangulo de Sabato, proposto pelo soci6logo
argentino Jorge Sabato A diferenca entre o modelo de Sabato e o0 modelo da Hélice
Triplice é a rigidez do dominio governamental nas relagdes entre os atores da
interacdo. Na Hélice. Triplice as esferas cientifica, produtiva e governamental
trabalham de forma independente, assumindo papéis diferenciados, a cada instante
(Ferreira, 2002, p. 8).

Na helice académica, as universidades geram conhecimento, pesquisa e
desenvolvimento de novas ideias. Elas sdo consideradas verdadeiras incubadoras de inovacéo,
formando talentos e conduzindo pesquisas de ponta. A hélice empresarial ou da industria
destaca o papel das empresas na transformacdo de conhecimento em produtos e servicos
inovadores. A colaboracdo com as universidades é essencial para a transferéncia de tecnologia

e a aplicacdo prética de descobertas cientificas:

a) custo crescente da pesquisa associada ao desenvolvimento de produtos e servigos
necessarios para assegurar posi¢fes vantajosas num mercado cada vez mais
competitivo;

b) a necessidade de compartilhar o custo e o risco das pesquisas pré-competitivas com
outras instituicdes que dispdem de suporte financeiro governamental;

c) elevado ritmo de introducdo de inovagBes no setor produtivo e a reducdo do
intervalo de tempo que decorre entre a obtencdo dos primeiros resultados de pesquisa
e sua aplicacéo; e

d) decréscimo dos recursos governamentais para pesquisa em setores antes
profusamente fomentados (Dagnino, 2003, p. 272).

A hélice governamental representa o papel do governo na criacdo de politicas e
condigdes propicias para a inovacdo, incluindo o estabelecimento de incentivos fiscais,
regulamentacdes favoraveis e o suporte financeiro para projetos de pesquisa e desenvolvimento
(Reis et al., 2019).

A abordagem Tripla Hélice proporciona beneficios, incluindo a aceleracdo da
transferéncia de tecnologia, a promocao de uma cultura de inovacéo e a resolucdo colaborativa
de desafios complexos. A integracdo desses trés setores cria um ambiente dindmico e resiliente.
Apesar dos beneficios, a implementacdo do Modelo Tripla Hélice também apresenta desafios,
como a necessidade de alinhar agendas e interesses, superar barreiras culturais e garantir uma
distribuicdo equitativa dos beneficios (Reis et al., 2019).

O modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff na década de 1990,
representa uma abordagem inovadora para promover a colaboragdo entre governo, academia e

setor privado visando impulsionar a inovagéo e o desenvolvimento econdmico. No contexto da
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Triplice Hélice, cada um desses pilares se complementa (Etzkowitz; Leydesdorff, 2017).

O governo atua como facilitador e regulador do ambiente de inovagéo, estabelecendo
politicas, regulamentacdes e investimentos que incentivam a pesquisa e o desenvolvimento. E
responsavel por criar programas de apoio as iniciativas inovadoras, promovendo um ambiente
propicio para a inovagdo (Coutinho; Silva, 2016).

O setor privado, incluindo empresas e organizagdes comerciais, transforma o
conhecimento gerado pela academia em produtos e servicos inovadores que atendem as
necessidades do mercado. Nesta linha, os empreendimentos participam do financiamento de
pesquisas e no desenvolvimento de parcerias com universidades e governos (Etzkowitz;
Leydesdorff, 2000).

A interacdo dindmica entre esses trés pilares € fundamental para o sucesso do modelo
da Triplice Hélice. A colaboracdo e a troca de conhecimento entre governo, academia e setor
privado estimulam a inovagdo em diversos setores da economia, promovendo 0 crescimento
econdmico e o desenvolvimento sustentavel (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Além dos trés pilares principais, 0 modelo reconhece a importancia da sociedade civil
como um quarto elemento que influencia e contribuir para o processo de inovacao, assim como,
grupos de interesse, ONGs, comunidades locais e outros atores sociais que fornecem
direcionamentos para iniciativas inovadoras (Coutinho; Silva, 2016).

No entanto, o sucesso da Triplice Hélice depende da existéncia de um ambiente propicio
a colaboracdo e a inovacdo, a exemplos das politicas governamentais favoraveis, investimentos
em infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento, incentivos para o setor privado e uma cultura
de empreendedorismo e colaboragdo na academia (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Apesar dos desafios, 0 modelo da Triplice Hélice tem sido adotado em muitos paises ao
redor do mundo como uma estratégia para impulsionar a inovagao e o crescimento econdémico.
Através de parcerias estratégicas entre governo, academia e setor privado, esses paises estao
fortalecendo suas capacidades de inovacgdo e competindo efetivamente em um cenério global
cada vez mais dindmico e competitivo (Coutinho; Silva, 2016).

O modelo da Triplice Hélice representa uma abordagem inovadora e colaborativa para
promover o desenvolvimento econdmico e social por meio da interacdo entre governo,
academia, setor privado e sociedade civil. Sua implementacédo eficaz requer uma colaboracao
proxima e continua entre esses pilares, bem como, um ambiente propicio a inovagédo e ao

empreendedorismo (Coutinho; Silva, 2016).
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2.2.1 O Funcionamento da Tripla Hélice no Mundo

(a) Paraiba

Na Paraiba, 0 modelo da Tripla Hélice tem se mostrado um pilar essencial para o
fortalecimento da inovacao e para o desenvolvimento econémico. Com um cenario econdmico
que busca cada vez mais a diversificacdo e o fortalecimento de setores inovadores, a
colaboracdo entre universidades, empresas e o governo estadual é estratégica para impulsionar
0 progresso tecnoldgico e fomentar o empreendedorismo.

Um exemplo relevante dessa cooperacao é a Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
influi no fomento a pesquisa cientifica e a transferéncia de tecnologia. Através da sua Agéncia
de inovacdo Tecnoldgica (INOVA-UFPB), a instituicdo promove a interacdo com empresas e
startups da regido, oferecendo apoio tanto em pesquisa aplicada quanto em incubacéo de novas
ideias. A INOVA-UFPB oferece suporte na criacdo de patentes, na protecdo de propriedade
intelectual e no desenvolvimento de prot6tipos, promovendo a integracdo entre conhecimento
académico e demandas de mercado.

Em colaboracdo com o governo estadual, a UFPB também participa do
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico Horizontes de Inovagdo (PTHI), situado em Jodo
Pessoa, no Centro Administrativo Estadual. Este parque é projetado para ser um polo de
desenvolvimento tecnoldgico e industrial da Paraiba, abrigando empresas emergentes e
iniciativas que impulsionam a economia digital, a tecnologia da informacdo e a inovacéao
sustentavel. O Parque Tecnoldgico é fruto de uma iniciativa conjunta entre governo,
universidades e setor privado, reunindo infraestrutura de ponta e espagos colaborativos para
pesquisa e desenvolvimento .

Ademais, iniciativas como o Programa de Incubacdo de Empresas da UFPB tém
permitido a criacdo de startups em areas como salde, biotecnologia e tecnologias sustentaveis.
Esse programa oferece suporte as empresas emergentes desde a fase inicial até o
amadurecimento, disponibilizando mentorias, infraestrutura e acesso a redes de investidores e
parceiros comerciais. A iniciativa contribui para a geragdo de empregos qualificados, retendo
talentos locais e incentivando a criacdo de uma economia baseada no conhecimento.

Em termos de apoio governamental, a Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado da
Paraiba (FAPESQ) é uma importante parceira na promoc¢do de projetos de inovagdo. A

FAPESQ oferece financiamento para pesquisas e projetos que visam resolver problemas locais
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através de solugdes inovadoras. Esse apoio financeiro e institucional reforca o elo entre a
universidade e as empresas, possibilitando que os projetos académicos avancem para fases de
testes de mercado e, eventualmente, para o lancamento de produtos e servigos.

A Rede Paraibana de inovacédo (RPI), € uma iniciativa que congrega centros de pesquisa,
universidades, empresas e 0rgaos governamentais para desenvolver solucdes tecnoldgicas e
inovadoras com foco nas demandas regionais. A RPI facilita a troca de informacgdes e boas
praticas entre os agentes da Tripla Hélice, permitindo que os esforcos de inovacdo sejam
coordenados e que as necessidades do mercado sejam rapidamente identificadas e atendidas.

O Arranjo Produtivo Local (APL) de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (TIC)
é outro exemplo de como a Tripla Hélice opera na Paraiba. Esse arranjo conecta empresas de
TIC, universidades e o governo, com o objetivo de desenvolver tecnologias digitais e solucdes
inovadoras que atendam as necessidades locais e ampliem a competitividade regional. Através
desse APL, diversas startups e empresas da area de software e desenvolvimento digital tém
conseguido lancar produtos que atendem ao mercado interno, e, ganham projecdo em outros
estados brasileiros e no exterior.

Tal cenario colaborativo tem gerado impactos positivos, como a cria¢do de novos postos
de trabalho e a atracdo de investimentos para a regido, posicionando a Paraiba como um polo
emergente de inovacdo no Nordeste. A interacdo entre academia, setor privado e governo
fortalece a economia local e promove o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo que

contribui para a sustentabilidade e para o crescimento socioecondmico da Paraiba (Silva, 2020).

(b) Nordeste

Na regido Nordeste do Brasil, 0 modelo da Tripla Hélice tem se tornado uma estratégia
fundamental para enfrentar desafios socioecondémicos e promover a inovacgédo. A colaboragéo
entre universidades, empresas e governos estaduais é essencial para o desenvolvimento regional
e a criacdo de um ambiente propicio a inovagé&o.

Instituicdes como a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a Universidade
Federal do Ceara (UFC) tém sido protagonistas nesse processo, engajando-se ativamente com
o0 setor produtivo e as esferas governamentais. Um exemplo emblematico é o Porto Digital,
localizado em Recife, que se destaca como um dos maiores parques tecnoldgicos do Brasil. O
Porto Digital reine uma rede de empresas de tecnologia da informagédo e comunicacéao (TIC),
universidades e o governo em um ambiente inovador que promove a colaboragao entre 0s trés

pilares da Tripla Hélice (Albuguerque, 2019).
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O Porto Digital, além de servir como um hub tecnolégico, tem atraido investimentos
que resultaram na geracdo de empregos qualificados. A interacdo entre as universidades, que
oferecem capacitacéo e pesquisa, e as empresas, que buscam inovacdo e desenvolvimento de
produtos, tem gerado um impacto positivo na economia local. A sinergia favorece a criacéo de
novas startups e iniciativas empreendedoras, contribuindo para a diversificagdo econdmica da
regido (Albuquerque, 2019).

Ja o Centro de inovacdo do Ceard, que promove a interacdo entre a UFC, empresas e
Orgdos governamentais. O centro tem como objetivo criar um ambiente de inovagdo que
estimule a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para desafios locais.
Iniciativas como essas tém mostrado que a colaboragéo entre os trés setores gera resultados,
como a melhoria de processos e a geracao de novas tecnologias adaptadas as necessidades do
mercado nordestino (Albuquerque, 2019).

Ademais, o governo da Bahia também tem implementado politicas publicas voltadas
para o fomento a inovacdo, como a Agéncia de Fomento da Bahia (Desenbahia). A agéncia
oferece linhas de crédito e apoio financeiro para projetos inovadores, incentivando a criagcdo de
startups e a capacitacdo de empreendedores locais. O incentivo a pesquisa e ao
desenvolvimento de tecnologias em parceria com universidades tem potencializado a
capacidade inovadora do estado, promovendo um ciclo de crescimento que beneficia a
economia regional (Albuquerque, 2019).

A implementacdo do modelo da Tripla Hélice no Nordeste é, portanto, um reflexo do
potencial de colaboracdo entre academia, governo e setor privado. As iniciativas que tém
surgido na regido demonstram como a interacdo entre esses trés atores é capaz de superar
obstaculos e criar um ambiente favoravel & inovacdo, promovendo o desenvolvimento
socioeconémico e contribuindo para a construcao de um futuro mais préspero e sustentavel para

os estados nordestinos.

(c) Brasil

No contexto brasileiro, 0 modelo da Tripla Hélice tem sido amplamente reconhecido
como uma estratégia eficaz para impulsionar a competitividade e a inovacdo em diversas
regides. A interacéo entre universidades, empresas e 0 governo é essencial para a criacdo de um
contexto de inovacédo que favoreca o desenvolvimento econdmico e social do pais.

As universidades brasileiras, como a Universidade de Sao Paulo (USP) e a Universidade

Estadual de Campinas (UNICAMP), tém se destacado na geragdo de conhecimento e na
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realizacdo de pesquisas que atendem as demandas do mercado. O relacionamento com o setor
produtivo é cada vez mais estreito, com a criagao de centros de inovacao e parques tecnoldgicos
que facilitam a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores. Por exemplo, a Incubadora de Empresas de Base Tecnologica (Cietec), ligada a
USP, tem apoiado startups na fase inicial, fornecendo infraestrutura, mentorias e conexdes com
investidores, o0 que resulta em um aumento na taxa de sucesso dessas empresas (Machado,
2021).

O governo brasileiro também atua nesse processo, por meio de agéncias como a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ). As instituicdes promovem a colaboragdo entre universidades
e empresas por meio de programas de financiamento, como o "INOVA Empresa", que oferece
recursos para projetos de pesquisa e desenvolvimento. A estratégia tem contribuido para a
criagdo de novos produtos e tecnologias, estimulando a inovacdo e a competitividade das
empresas brasileiras no mercado global (Machado, 2021).

Adicionalmente, a Rede de inovacédo do Brasil (INOVABrasil) é uma iniciativa que visa
integrar esforcos de diferentes setores e regides, promovendo um ambiente colaborativo para a
inovacdo. A rede busca conectar universidades, empresas, centros de pesquisa e governo,
facilitando a troca de conhecimentos e experiéncias. O fortalecimento dessa rede é essencial
para maximizar o potencial inovador do pais, criando um fluxo continuo de informacdes e
tecnologia entre os atores envolvidos (Gongalves, 2022).

Um exemplo de sucesso na aplicacdo do modelo da Tripla Hélice no Brasil é a Agéncia
Brasileira de inovacdo (FINEP), que tem contribuido para a cria¢do de uma cultura de inovagdo
no pais. FINEP oferece apoio financeiro e técnico para projetos que visam o desenvolvimento
de novas tecnologias, além de promover eventos e iniciativas que incentivam a troca de
experiéncias entre os diversos atores (Silva, 2020).

A implementacdo do modelo da Tripla Hélice no Brasil tem se mostrado uma estratégia
eficaz para impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento econémico. As interagdes entre
universidades, empresas e governo sdo fundamentais para criar um ambiente propicio a
inovacéo, resultando em avangos na competitividade das empresas brasileiras e contribuindo

para o crescimento econémico do pais.

(d) Mundo

O modelo da Tripla Hélice tem sido amplamente adotado em diversas partes do mundo
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como uma abordagem estratégica para fomentar a inovacao e o desenvolvimento econémico.
A interacdo dindmica entre universidades, empresas e governos é vista como essencial para
enfrentar os desafios contemporaneos e promover a competitividade em um ambiente global
em constante mudanca.

Na Unido Europeia, o Instituto Europeu de inovagdo e Tecnologia (EIT) é um exemplo
proeminente da aplicacdo deste modelo. Criado em 2008, o EIT integra educagéo, pesquisa e
negocios para impulsionar a inovagdo. Por meio de suas Comunidades de Conhecimento e
inovacdo (KICs), o EIT relne universidades, empresas e instituicdes governamentais em
projetos colaborativos. Tal panorama tem gerado avangos sem areas como energia sustentavel,
salde e tecnologia da informacao. Um exemplo de sucesso é a KIC de Energia Sustentavel, que
promove a pesquisa e o desenvolvimento de solug¢Bes inovadoras para a transicao energética na
Europa (European Commission, 2022).

Nos Estados Unidos, a Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancada de Defesa (DARPA)
exemplifica a eficacia do modelo da Tripla Hélice na inovacéo tecnoldgica. A DARPA financia
projetos inovadores que envolvem colaboracdo entre universidades, empresas € 0 governo,
resultando em tecnologias revolucionarias que impactam tanto o setor militar quanto o civil.
Projetos como o desenvolvimento da internet e de tecnologias de reconhecimento de voz séo
testemunhos do sucesso dessa abordagem colaborativa. A interacdo entre os trés setores tem
sido fundamental para manter a lideranca tecnoldgica dos EUA em éreas criticas (U.S.
Department of Defense, 2023).

Na Asia, o Instituto de Tecnologia de Toquio no Jap&o é um exemplo de como a Tripla
Hélice é aplicada para fomentar a inovacdo. O instituto tem colaborado com empresas locais e
0 governo japonés em projetos que buscam desenvolver tecnologias avangadas, como
inteligéncia artificial e robotica. A interacdo entre académicos e o setor industrial tem gerado
resultados, com vérias startups surgindo a partir de pesquisas académicas e inovacoes
tecnoldgicas (Okada et al., 2020).

Em paises nordicos como a Suécia, 0 modelo da Tripla Hélice tem se mostrado eficaz
na promocdo da inovagdo. O pais é conhecido por seu parque inovativa, que integra
universidades, empresas e 0 governo em um ambiente colaborativo. Iniciativas como o Kista
Science City, em Estocolmo, reinem centros de pesquisa, empresas de tecnologia e instituicoes
governamentais, promovendo um ambiente propicio a inovacdo e ao desenvolvimento
econdmico. A interacdo tem contribuido para a criacdo de um dos maiores clusters de tecnologia
do mundo (Svensson, 2019).

Em sintese, a aplicagdo do modelo da Tripla Hélice ao redor do mundo demonstra sua
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eficacia na promocdo da inovacdo e do desenvolvimento econdmico. As interaces entre
universidades, empresas e governos sdo fundamentais para criar um cendrio colaborativo que
incentivam a troca de conhecimento e a geracdo de novas tecnologias, fortalecendo a
competitividade em um cenario global.

Portando, o panorama da Tripla Hélice ao longo do globo apresenta elementos
congruentes e divergentes em sua composi¢do, como apresentado no Quadro 1:

Quadro 1: Panorama da Tripla Hélice no mundo

Iniciativa/Projeto Descrigéo

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
colabora com incubadoras locais para promover

UFPB e Incubadoras de

Empresas . : ~ -
0 empreendedorismo e a inovacado tecnoldgica.
Paraiba Um ambiente que integra universidades,
Parque Tecnoldgico da Paraiba [empresas e o governo para fomentar o
(PAP) desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia

de conhecimento.

Parque tecnoldgico, localizado em Recife, no
Porto Digital (PE) estado_do P_ernambuco, gue reline empresas de

TI, universidades e o governo, promovendo a
Nordeste linovacdo e atraindo investimentos.

ColaboracGes com empresas locais em projetos
de pesquisa e desenvolvimento, contribuindo
para a inovagdo na regido.
Programa do governo federal que oferece
financiamento a projetos de pesquisa e
desenvolvimento, estimulando a parceria entre
universidades e empresas.
Agéncias que promovem a pesquisa e inovagao
através de financiamentos e incentivos,
facilitando a colaboracéo entre academia e setor
produtivo.
Uma das principais universidades que gera
Universidade de S&o Paulo  |conhecimento e inovagdes, com forte
(USP) colaboragdo com a indUstria e 0 governo em
diversas areas.
Iniciativa da UE que integra educacao, pesquisa
e negdcios, promovendo a inovacgao atraves de
comunidades de conhecimento.
Agéncia que financia projetos inovadores
envolvendo universidades, empresas e O
DARPA (EUA) P .
Mundo governo, resultando ~ em  tecnologias
revolucionérias para o setor militar e civil.

Paises como Japdo e Coreia do Sul tém
[implementado modelos semelhantes, com
foco em colaboragdes entre universidades,
empresas e governo para o desenvolvimento
econdmico.

Universidade Federal do Ceara
(UFC)

INOVA Empresa
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

2.3 AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E A INOVACAO

O mapeamento da inovacdo nas instituicdes de ensino superior do Brasil constitui um
pilar essencial para compreender inovagdo no contexto educacional. Nesta se¢éo, realizaremos
uma exploracdo abrangente desse cenario, destacando as politicas publicas, a cooperacéao
empreendida entre universidades e setor empresarial, além da vitalidade da inovacgéo dentro das
instituicOes académicas.

O papel das politicas publicas fomenta a inovacdo nas instituicdes de nivel superior no
Brasil. A andlise dessas politicas abrangera desde os mecanismos de financiamento a pesquisa
até os incentivos fiscais para parcerias publico-privadas. Essas politicas sdo fundamentais para
criar um ambiente propicio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas universidades,
fortalecendo sua posi¢do como centros de exceléncia (Aradjo et al., 2010).

No contexto brasileiro, as politicas publicas ostentam um papel central no impulso a
inovacdo no ensino superior. O segmento representa o epicentro do desenvolvimento
académico e cientifico do pais, e, serve como um catalisador essencial para a criacdo e
disseminacéo do conhecimento, fomentando a capacidade inovadora que reverbera em diversos

setores da sociedade:

As universidades sdo tradicionalmente conhecidas como centros de pesquisa e ensino
superior, mas tais papéis tém sido submetidos a reinvencdo e renovagdo em funcéao
das demandas da sociedade. Cada vez mais, inclusive nas economias em
desenvolvimento espera-se que as universidades se tornem mais ageis e desempenhem
um papel onde o conhecimento contribua para o desenvolvimento econdémico e social.
Dessa forma emerge um amplo campo para estudo da interacdo universidade-empresa
(U-E) que tem crescido, sobretudo, nas Gltimas trés décadas. (Kruss; Adeoti;
Nabudere, 2015, p. 38)

Ademais, foi enfatizado o intricado panorama dessas politicas, analisando sua evolugao
ao longo do tempo, os instrumentos legais que as fundamentam e os desafios que enfrentam
(Ferreira; Soria; Closs, 2012).

A cooperagdo entre universidades e o setor empresarial € um catalisador para a
inovacdo. Outrossim, foram analisados os modelos de parcerias estabelecidos entre instituigdes
de ensino superior e empresas, destacando casos de sucesso e identificando desafios enfrentados
nessa interacdo. O estimulo ao empreendedorismo académico e a transferéncia de tecnologia

foram aspectos centrais dessa anélise (Costa; Pilatti; Santos, 2021).
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A participagdo das institui¢fes de ensino superior no Brasil integra a inovagao do pais.
Por meio de politicas publicas e cooperacdo com o setor empresarial, essas instituicdes
contribuem para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econdmico. Nesta secéo,
exploraremos essa participacdo, analisando as politicas pablicas, a cooperacdo universidade-
empresa e o estimulo ao empreendedorismo académico e transferéncia de tecnologia (Costa;
Pilatti; Santos, 2021).

As politicas publicas abrangem desde mecanismos de financiamento a pesquisa até
incentivos fiscais para parcerias publico-privadas. Tais politicas sdo essenciais para criar um
ambiente propicio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas universidades, fortalecendo
sua posicdo como centros de exceléncia. Segundo Ferreira, Soria e Closs (2012, p. 29): "As
politicas de incentivo a inovacdo no ensino superior brasileiro sdo fundamentais para
impulsionar a pesquisa e 0 desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para o avanco cientifico
do pais".

Diversos modelos de parcerias séo estabelecidos, visando promover a transferéncia de
e estimular o empreendedorismo académico. Casos de sucesso nessa interacdo tecnologia foram
destacados, bem como, os desafios enfrentados, especialmente em relacdo a protecdo da
propriedade intelectual e a garantia de beneficios mutuos. Conforme Kruss, Adeoti e Nabudere
(2015) a interacdo universidade-empresa é cada vez mais relevante, especialmente em
economias em desenvolvimento como a brasileira.

E importante ressaltar que as universidades tém passado por uma reinvencéo de seus
papéis, buscando serem mais ageis e alinhadas com as demandas da sociedade. Espera-se que
contribuam ativamente para o desenvolvimento econémico e social, atuando como
catalisadoras do conhecimento e da inovacdo. A interagdo universidade-empresa, portanto,
torna-se cada vez mais relevante, especialmente em economias em desenvolvimento como a
brasileira. Segundo Aradujo et al. (2010), "As universidades sdo tradicionalmente conhecidas
como centros de pesquisa e ensino superior, mas tais papéis tém sido submetidos a reinvencao
e renovacgdo em funcéo das demandas da sociedade™.

Ao analisar a participagdo das instituicdes de ensino superior em inovacdo no Brasil, é
fundamental considerar o contexto global e os desafios especificos enfrentados pelo pais. A
busca por solucdes inovadoras, a promocdo do empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologia sdo aspectos centrais dessa analise, refletindo o compromisso do Brasil com o

avanco cientifico e tecnoldgico (Aradjo et al., 2010).
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2.4 O GOVERNO E AS POLITICAS PUBLICAS PARA INOVACAO

A promulgacéo da Lei de inovacdo (Lei n® 10.973/2004) e do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e inovacdo em 2016 representou um divisor de &guas na articulacdo entre
universidades, setor empresarial e governo (Brasil, 2004). As legislacdes estabeleceram bases
solidas para a criacdo de parcerias estratégicas, incentivando a transferéncia de tecnologia, a
pesquisa aplicada e a busca conjunta por solugc6es inovadoras (Brasil, 2016). A flexibilizacéo
de procedimentos burocraticos e a simplificacdo de contratos propiciaram um ambiente
propicio a colaboracgdo e ao desenvolvimento conjunto de projetos.

Além da Lei de inovacao (Lei n° 10.973/2004) e do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
e inovacao (Lei n° 13.243/2016), existem outras medidas legais similares em diferentes paises
ao redor do mundo. Por exemplo, alguns paises tém politicas especificas para incentivar a
inovacdo e a colaboracdo entre universidades, empresas e governo, como programas de
financiamento para projetos de pesquisa e desenvolvimento, regimes tributarios favoraveis para
empresas inovadoras, e estabelecimento de parcerias publico-privadas para impulsionar a
inovacdo em setores estratégicos.

Nos Estados Unidos, por exemplo, o Bayh-Dole Act de 1980 foi uma legislacdo que
permitiu que universidades e outras instituicbes de pesquisa mantivessem a propriedade
intelectual resultante de pesquisas financiadas pelo governo federal, incentivando assim a
transferéncia de tecnologia e a comercializa¢do de inovacdes. No Reino Unido, ha iniciativas
como o Research Excellence Framework e o Knowledge Transfer Partnerships, que visam
promover a colaboragcdo entre universidades e empresas para impulsionar a inovacao e a
transferéncia de conhecimento (Ferreira; Soria; Closs, 2012).

Em nivel regional, como na Unido Europeia, existem programas como o Horizonte 2020
(substituido pelo Horizonte Europa), que destinam fundos para pesquisa e inovacdo,
incentivando a colaboracdo entre diferentes paises membros e setores, visando enfrentar
desafios globais e promover o desenvolvimento econdmico e social. Essas sdo apenas algumas
das medidas legais e politicas que diversos paises adotam para fomentar a inovacéo e a
colaboracéo entre academia, industria e governo (Ferreira; Soria; Closs, 2012).

No amago do sistema, entidades como o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Programas como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC) e o Programa de Exceléncia Académica (PROEX) oferecem suporte financeiro e

estrutural para a realizacdo de pesquisas inovadoras. Esses instrumentos impulsionam a
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formacdo de novos pesquisadores, assim como, fomentam a cultura da inovagdo desde os
primeiros passos académicos (CNPq, 2020).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) é uma iniciativa que
visa proporcionar oportunidades de pesquisa para estudantes de graduacao, permitindo que eles
se envolvam em atividades de iniciacdo cientifica sob a orientacdo de pesquisadores
qualificados. Ao participar do PIBIC, os estudantes tém a chance de desenvolver habilidades
de investigacdo, analise e sintese de conhecimento, contribuindo para a geracdo de novas
solugdes inovadoras em suas areas de estudo (CNPq, 2020).

A experiéncia inicial na pesquisa cientifica estimula o interesse dos alunos pela
inovacdo e pelo desenvolvimento de novas abordagens para resolver problemas complexos
(CNPq, 2020).

Por outro lado, o Programa de Exceléncia Académica (PROEX) é uma medida que
busca elevar a qualidade académica e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo nas instituicdes de ensino superior. Através do PROEX, as instituicbes recebem
recursos financeiros para desenvolver projetos e atividades que contribuam para o avanco do
conhecimento em diversas areas, a promocao de pesquisas inovadoras que visam gerar novas
descobertas cientificas e tecnoldgicas, bem como, atividades de extensdo que buscam transferir
conhecimento para a sociedade e o setor produtivo. O PROEX, portanto, apoiam iniciativas que
impulsionam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e beneficiam a sociedade como
um todo (CNPq, 2020).

Além do financiamento direto, o governo brasileiro promove parcerias publico-privadas
por meio de incentivos fiscais. A possibilidade de deducéo fiscal em projetos de pesquisa e
desenvolvimento cria um ambiente propicio para a colaboracdo entre setores distintos. Essa
abordagem busca alinhar interesses e otimizar recursos em prol da inovacdo, criando uma
sinergia entre o0 conhecimento académico e as necessidades praticas do mercado (Aradjo et al.,
2010).

A diversidade geogréafica do Brasil também e contemplada por agéncias de fomento
estaduais, que possuem papéis especificos na promogédo da inovagdo nas universidades locais.
Estas agéncias, muitas vezes, estabelecem parcerias estratégicas, concedem financiamentos e
promovem acdes para fortalecer a infraestrutura de pesquisa. Assim, contribuem para criar
ambientes propicios a inovagdo em consonancia com as caracteristicas e demandas regionais.

O Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) é uma estrutura institucional que engloba
organizacOes publicas e privadas, bem como, politicas e instrumentos, voltados para promover

e fortalecer a inovagdo em um pais. Ele visa criar um ambiente propicio para o



41

desenvolvimento, difusdo e aplicacdo de novas tecnologias, processos e produtos, visando
melhorar a competitividade e o desenvolvimento econdmico e social da nagdo. O SNI envolve
a cooperacao entre empresas, universidades, centros de pesquisa, agéncias governamentais e

outros atores relevantes, visando impulsionar a inovacao em diversos setores da economia:

O Brasil € um pais cujo SNI é considerado imaturo, ocupando posi¢do intermediaria
numa escala global, ao lado de paises como México, Argentina, Africa do Sul, India
e China (Rapini et al., 2009; Fernandes et al., 2010; Suzigan; Albuquer-Que, 2011).
Sistemas de inovacgéo situados nessa posicdo intermediaria, como é o caso do Brasil,
normalmente contam com instituigdes de pesquisa e de ensino construidas, mas que
ainda ndo conseguem mobilizar contingentes de pesquisadores, cientistas e
engenheiros nas mesmas proporc¢des dos paises mais desenvolvidos, assim como as
empresas tém limitacBes para a realizacdo de atividades inovativas (Lemos, Cério;
Melo, 2015, p. 02).

A eficécia das politicas publicas é sustentada por mecanismos rigorosos de avaliacdo e
monitoramento. Orgdos como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU) atuam na fiscalizacdo e auditoria,
garantindo a transparéncia e a eficacia na execucdo dessas politicas. Esses 6rgdos zelam pelo
bom uso dos recursos publicos, promovendo a prestacdo de contas e aprimorando
continuamente os processos (Ferreira; Soria; Closs, 2012).

A internacionalizacdo da pesquisa, sendo este um componente estratégico das politicas
de inovacdo é um estimulo a parcerias académicas internacionais, intercambio de pesquisadores
e participacdo em redes internacionais de inovacdo ampliam o alcance das pesquisas realizadas
nas instituicdes de ensino superior brasileiras. Esse enfoque enriquece o ambito académico, e,
fortalece a posicao do Brasil como um player relevante na arena global da pesquisa e inovagédo
(Fujino; Stal, 2007).

Fujino e Stal (2007) afirmam que, apesar dos avancos, persistem desafios. A
simplificacdo dos procedimentos burocraticos, a ampliacdo dos investimentos, a promocgédo da
incluséo de setores menos favorecidos e a consolidacdo de uma cultura de inovagao séo metas
a serem perseguidas. O aprimoramento continuo dessas politicas é imperativo para garantir que
0 ambiente de inovacdo nas universidades brasileiras esteja alinhado com as dindmicas
demandas da sociedade e da economia contemporanea (Fujino; Stal, 2007).

As politicas publicas para inovagao no ensino superior no Brasil sdo vitais na construgao
de um ambiente propicio a pesquisa aplicada, a transferéncia de conhecimento e ao
desenvolvimento de solucdes inovadoras. O constante didlogo entre o governo, as instituicdes
académicas e o0 setor empresarial é essencial para aprimorar essas politicas, fortalecendo a

posicao do Brasil no cenério global da inovacao.
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Além do financiamento direto, o governo brasileiro promove parcerias publico-privadas
por meio de incentivos fiscais, como a possibilidade de deducéo fiscal em projetos de pesquisa
e desenvolvimento. Essa abordagem busca alinhar interesses e otimizar recursos em prol da
inovacéo, criando uma sinergia entre o conhecimento académico e as necessidades praticas do
mercado (Araujo et al., 2010).

As agéncias de fomento estaduais promovem em carater especifico a inovagdo nas
universidades locais, estabelecendo parcerias estratégicas, concedendo financiamentos e
promovendo acdes para fortalecer a infraestrutura de pesquisa. O que contribui para criar
ambientes propicios a inovacdo em consonancia com as caracteristicas e demandas regionais
(Ferreira, 2019).

A internacionalizacdo da pesquisa € um componente estratégico das politicas de
inovacdo, estimulando parcerias académicas internacionais, intercAmbio de pesquisadores e
participacdo em redes internacionais de inovacdo para ampliar o alcance das pesquisas
realizadas nas instituicbes de ensino superior brasileiras. Além das politicas publicas para
inovacdo no ensino superior, ha diversos temas correlatos que também sdo importantes no
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econémico do Brasil (Ferreira, 2019).

Um desses temas € a Educacdo em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemaética
(STEM). Investimentos e politicas voltadas para promover a educacdo nessas areas Sao
fundamentais para formar uma base solida de profissionais capacitados para a inovacao.
Iniciativas que incentivam a educacdo STEM desde a escola basica até o ensino superior sao
essenciais para garantir um pipeline de talentos qualificados.

Estimular o empreendedorismo e o surgimento de startups é relevante para transformar
0 conhecimento gerado nas universidades em produtos e servicos inovadores que impactam a
sociedade e a economia. Politicas de apoio a empreendedores, como incentivos fiscais, acesso
a financiamento e programas de capacitacao, sao essenciais nesse contexto.

A transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual também é um tema de grande
importancia. Mecanismos eficazes de transferéncia de tecnologia e gestdo da propriedade
intelectual sdo necessarios para garantir que as inovacdes desenvolvidas nas universidades
sejam comercializadas e cheguem ao mercado, evolvendo a criacdo de incubadoras de
empresas, acordos de licenciamento e parcerias estratégicas com o setor privado.

A colaboracdo internacional em pesquisa e desenvolvimento € fundamental para
expandir o alcance e o impacto das instituicdes de ensino superior brasileiras. Estabelecer
parcerias com universidades e centros de pesquisa em outros paises proporciona acesso a

recursos, conhecimentos e infraestrutura que impulsionam a inovagéo (Ferreira, 2019).
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Considerar as especificidades regionais e promover a inovagdo de acordo com as
demandas locais é essencial para garantir um desenvolvimento equilibrado em todo o pais.
Politicas e programas que incentivam a inovagdo em regides menos desenvolvidas contribuem
para reduzir disparidades econémicas e sociais (Andrade; Torkomian; Chagas-Junior, 2018).

Promover a inovacdo voltada para a sustentabilidade ambiental é relevante para
enfrentar desafios como mudangas climéaticas e degradacdo ambiental. Investimentos em
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias verdes, energias renovaveis e praticas sustentaveis
sdo fundamentais para garantir um futuro sustentavel (Andrade; Torkomian; Chagas-Junior,
2018).

2.5 COOPERACAO ENTRE AS UNIVERSIDADES E O EMPREENDEDORISMO

No ambito do cenario académico brasileiro, Ferreira, Soria e Closs (2012) elucidam que
a colaboracdo entre universidades e o setor empreendedor revela-se uma peca-chave na
construcdo de um sistema de inovacgdo robusto. Este segmento especifico de politicas e praticas
facilita a interacdo entre esses dois protagonistas, na transformagdo do conhecimento
académico em iniciativas empreendedoras e inovadoras. E necessério que sejam examinadas as
nuances dessa cooperacdo, destacando os elementos fundamentais que a sustentam e os desafios
inerentes a serem superados (Reis et al., 2019).

A formacdo de parcerias estratégicas entre universidades e o setor empresarial emerge
como um fator determinante para fomentar a inovacédo. Iniciativas como a cria¢do de centros
de pesquisa conjuntos, laboratérios compartilhados e programas de intercambio de
pesquisadores estabelecem um terreno propicio para a colaboracdo intensiva. As parcerias
estreitam os lacos entre 0 ambiente académico e as necessidades praticas do mercado, e, geram
uma sinergia que favorece a cocriacdo de solugcbes inovadoras, transcendendo as barreiras

tradicionais entre teoria e aplicacio pratica. E importante que:

As universidades busquem investir neste tipo de canal de relacionamento, explorando
as acdes de acompanhamento de egressos de forma mais ampla, no dmbito de uma
politica institucional de acompanhamento de egressos, onde eles sdo convidados a
participar e podem obter vantagens que os faca permanecer conectados, fornecendo
periodicamente informacfes que possam contribuir para melhorar a qualidade da
formacéo ofertada pela sua universidade (Simon; Pacheco, 2017, p. 110).

A promocgéo do empreendedorismo académico figura como um pilar essencial nesse
contexto. Programas que incentivam a criagdo de startups por estudantes, pesquisadores e

professores atuam na transicao de ideias inovadoras para empreendimentos tangiveis. Para além
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do suporte financeiro, esses programas oferecem mentorias, capacitacdo e infraestrutura,
gerando um ambiente propicio para o florescimento de negécios inovadores no seio académico
(Simon; Pacheco, 2017).

Isto posto, a transferéncia de tecnologia se posiciona como um mecanismo de suma
importancia nessa cooperacdo intrincada. Mecanismos que facilitam a transformacgdo de
resultados de pesquisa em produtos e servi¢os comercializaveis sdo fundamentais, englobando
desde a protecdo efetiva da propriedade intelectual até acordos de licenciamento e incubadoras
de empresas, que oferecem suporte para o desenvolvimento e a comercializacdo de tecnologias
inovadoras. A convergéncia entre o conhecimento académico e as demandas empresariais cria
um ciclo virtuoso de inovacao, onde a pesquisa ganha vida préatica (Bessant; Tidd, 2015).

A possibilidade de deducao fiscal em projetos de pesquisa e desenvolvimento reduz as
barreiras financeiras para as empresas, €, cria um ambiente mais propicio para a colaboracao,
incentivando a criagéo de conhecimento e solucGes inovadoras (Brasil, 2005).

No Brasil, existem medidas de incentivos fiscais que visam promover a colaboracdo
entre universidades e empresas, especialmente em projetos de pesquisa e desenvolvimento. Um
exemplo é a Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005), que permite a deducdo fiscal de parte dos gastos
realizados por empresas em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I). Essa
legislacdo oferece incentivos fiscais, como a redu¢do do Imposto de Renda Pessoa Juridica e
da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, para empresas que realizam investimentos em
PD&lI, incluindo projetos desenvolvidos em parceria com instituicdes de ensino e pesquisa
(Brasil, 2005).

Ademais, existem outros programas e regimes especiais, como a Lei do Bem
Tecnoldgico (Lei n®11.484/2007) e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da
Industria de Semicondutores (PADIS), que oferecem incentivos fiscais especificos para
empresas que atuam em setores estratégicos de tecnologia e inovacdo. As medidas fiscais tém
como objetivo estimular os investimentos privados em pesquisa e desenvolvimento,
promovendo a colaboracdo entre universidades e empresas e impulsionando o avango
tecnolodgico e a inovagdo no pais (Brasil, 2007).

Apesar dos beneficios evidentes, a cooperacao entre universidades e empreendedorismo
enfrenta obstaculos s. Diferencas culturais, expectativas diversas e a complexidade na gestao
de propriedade intelectual sdo obstaculos que requerem uma abordagem cuidadosa. No entanto,
ao superar esses desafios, emergem oportunidades para a cria¢cdo de um cenario colaborativo e
inovador, gerando impactos positivos tanto na academia quanto no setor empresarial
(Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).
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A internacionalizacdo da cooperacdo entre universidades e empreendedorismo emerge
como uma tendéncia ascendente. A participacdo em redes internacionais de inovagdo, 0
intercdmbio de pesquisadores e as parcerias com instituicbes estrangeiras ampliam as
possibilidades de colaboracdo e fortalecem a posicdo global das iniciativas brasileiras. A
abordagem enriquece o espectro de conhecimento, e, cria oportunidades para inovacées com
impacto global (Ortega, 2019).

A medida que se adentra ao futuro, a cooperacdo entre universidades e
empreendedorismo continuara impactando no desenvolvimento de solugdes inovadoras. A
expansdo de programas de incentivo, a criagdo de ambientes colaborativos e a melhoria na
infraestrutura de apoio sdo recomendac¢des-chave para fortalecer essa cooperacdo. O dialogo
constante entre os atores envolvidos, a adaptacdo as demandas emergentes e 0 COmpromisso
com a inovacgdo sdo imperativos para sustentar uma relacdo dinamica e inovadora (Ortega,
2019).

A cooperacdo entre universidades e o empreendedorismo sdo fundamentais na
promocdo da inovacdo e no desenvolvimento econdmico do Brasil. Essa colaboracao intensiva
criaum ambiente propicio para a cocriacdo de solucdes inovadoras que impactam positivamente
a sociedade e o mercado. No entanto, é importante reconhecer que essa parceria enfrenta
desafios que precisam ser superados para alcangar seu pleno potencial (Ortega, 2019).

Ortega (2019) um dos principais desafios é a gestdo eficaz da propriedade intelectual.
A transferéncia de tecnologia e a comercializacdo de resultados de pesquisa muitas vezes
envolvem questbes complexas relacionadas a propriedade intelectual, como patentes, direitos
autorais e segredos comerciais. A falta de clareza e a complexidade dessas questdes dificultam
a colaboracdo entre universidades e empresas. Portanto, é essencial desenvolver politicas e
praticas que facilitem a gestdo eficiente da propriedade intelectual e promovam a transparéncia
e a equidade nas parcerias.

Ademais, as diferencas culturais e expectativas diversas entre o ambiente académico e
0 empresarial também representam um desafio. Universidades e empresas muitas vezes tém
abordagens e objetivos diferentes em relacdo a pesquisa e inovagao, o que leva a conflitos e
dificuldades de comunicagdo. Superar essas diferencas requer um esfor¢co conjunto para
construir uma cultura de colaboracdo e entendimento mutuo entre os dois setores (Ortega,
2019).

A falta de recursos financeiros e infraestrutura adequada para apoiar iniciativas
empreendedoras no ambiente académico. Embora haja programas e incentivos disponiveis,

muitas vezes eles ndo sdo suficientes para atender as necessidades dos empreendedores
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académicos. Investimentos adicionais em infraestrutura, capacitacdo e suporte financeiro sao
necessarios para criar um ambiente propicio ao empreendedorismo e a inovagdo nas
universidades (Simon; Pacheco, 2019).

Outrossim, Simon e Pacheco (2019) a internacionalizacdo da cooperagdo entre
universidades e empreendedorismo apresenta desafios especificos, como diferencas
regulatdrias e culturais entre paises. No entanto, também oferece oportunidades para ampliar o
alcance e o impacto das iniciativas brasileiras, facilitando o acesso a recursos e mercados

globais.

2.6 A AGENCIA INOVA/UFPB NA SUA PROPRIA PERSPECTIVA

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) se posiciona como um polo de inovacdo,
afirmando que tem impacto na producdo de conhecimento avancado e na promocdo de
iniciativas inovadoras. Este panorama da inovagdo na UFPB busca oferecer uma viséo
abrangente das diversas facetas que compdem o contexto inovador da institui¢do, incentivando
a colaboracdo interdisciplinar e a aplicacdo pratica do conhecimento gerado (UFPB, 2023).

Ademais, destaca-se a sua atuacdo no empreendedorismo académico, incentivando
estudantes, pesquisadores e professores a transformar ideias inovadoras em empreendimentos
tangiveis. Além dos avancos cientificos e tecnoldgicos, a UFPB também se destaca por
iniciativas de inovacgdo social e ambiental. Projetos que buscam solucionar questdes sociais,
promover a inclusdo e desenvolver praticas sustentaveis sdo integrados ao panorama de
inovacéo da instituicdo (UFPB, 2020).

A sua agéncia de inovacdo, a INOVA, atua como uma ponte estratégica entre a
academia, as empresas e o0 setor publico. Sua missdo, conforme os dados levantados no seu
acervo oficial, é catalisar a transformacdo do conhecimento produzido na universidade em
solucBes tangiveis que beneficiem a sociedade e impulsionem o desenvolvimento regional
(UFPB, 2023).

Conforme UFPB (2020), a Agéncia INOVA foi concebida com o propdésito claro de
promover a interacdo entre a academia e o setor externo, incentivando a aplicacdo préatica do
conhecimento. Seus objetivos incluem facilitar a transferéncia de tecnologia, estimular
parcerias estratégicas, apoiar a criacdo de startups e promover uma cultura de inovacéo dentro
da universidade. Um dos papéis primordiais da Agéncia INOVA é agilizar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia gerados na UFPB para o setor empresarial e para a sociedade.

O que ¢ alcancado atraves de mecanismos eficientes de protecdo da propriedade
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intelectual, acordos de licenciamento e outras estratégias que viabilizam a aplicacdo prética de
descobertas académicas (UFPB, 2020).

O empreendimento promove ativamente parcerias estratégicas entre a instituicdo de
ensino superior e empresas do setor privado, 6rgdos governamentais e outras instituicGes de
pesquisa. Essas parcerias visam impulsionar a pesquisa aplicada, resolver desafios especificos
da industria e criar oportunidades de colaboracdo que beneficiem todas as partes envolvidas
(Ferreira, 2019).

A Agéncia INOVA, ao facilitar a interacdo entre academia, empresas e governo, emerge
como um elo vital nesse processo. Seu papel como mediadora na transicdo do conhecimento
académico para solugdes inovadoras aplicaveis reflete a busca ativa pela sinergia proposta pelo
Modelo Tripla Hélice (UFPB, 2022).

A correlacdo entre esses temas ndo € apenas intrinseca a dindmica da UFPB, mas
reverbera de maneira na inovacao regional. A colaboracao entre setores diversificados fortalece
0 ambiente académico, e, impulsiona o desenvolvimento econémico e social da Paraiba. A
capacidade de traduzir o conhecimento em solugdes préaticas, promover o empreendedorismo
académico e estabelecer parcerias estratégicas demonstra o impacto tangivel do Modelo Tripla
Hélice na regido (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A Agéncia INOVA, enquanto componente essencial da inovagdo, € uma peca
fundamental na transicdo eficiente do conhecimento académico para a esfera pratica. Sua
missao clara de catalisar a transformacdo do conhecimento produzido na universidade em
solucdes tangiveis destaca sua relevancia estratégica. Ao facilitar a transferéncia de tecnologia
e estimular parcerias estratégicas, a agéncia atua como uma ponte dindmica entre a academia,

0 setor empresarial e o governo (UFPB, 2022).

2.7 0 MODELO DA TRIPLA HELICE NO CONTEXTO DA INOVA/UFPB

No contexto da Hélice Académica, a UFPB destaca-se como um epicentro de geracdo
de conhecimento, indo além das fronteiras convencionais da pesquisa. Seus laboratorios de
ponta e centros de pesquisa S&0 espagos para avango académico, e, arenas que promovem a
colaboracéo interdisciplinar e a aplicagdo préatica do conhecimento. A abordagem Tripla Hélice,
portanto, ndo é apenas uma teoria aplicada, mas uma pratica intrinseca a dinamica da UFPB
(Etzkowitz; Zhou, 2017).

A integracdo da Hélice Empresarial destaca-se na promocdo da colaboragdo entre a

academia e as empresas. A Agéncia INOVA facilita parcerias estratégicas, e, atua como um
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facilitador ativo na resolucgdo de desafios especificos da industria. O papel da UFPB no estimulo
ao empreendedorismo académico demonstra seu compromisso em transformar ideias
inovadoras em produtos e servicos que impactam positivamente a sociedade (UFPB, 2022).

A Heélice Governamental, por sua vez, ndo é apenas um observador passivo, mas um
agente ativo na criacdo de politicas e condi¢Bes propicias para a inovagdo. O suporte financeiro,
incentivos fiscais e regulamentacfes favoraveis promovem um ambiente propicio para a
interacdo dinamica entre os setores. A Agéncia INOVA, alinhada a essas politicas, cum funcéo
estratégica na aplicacéo eficiente desses estimulos governamentais para impulsionar a inovagao
(Ferreira, 2019).

O Modelo Tripla Hélice, ao enfatizar a colaboracdo sinérgica entre academia, setor
empresarial e governo, oferece um quadro conceitual que guia, mas permeia as praticas
inovadoras da UFPB e da Agéncia INOVA. A abordagem, no entanto, ndo esta isenta de
desafios. Alinhar agendas, superar barreiras culturais e garantir uma distribuicao equitativa dos
beneficios sdo imperativos para otimizar os resultados positivos da colaboracdo tripartite
(UFPB, 2022).

Ao explorar o contexto inovador da UFPB, percebe-se que a colaboracdo intrinseca
entre academia, setor empresarial e governo ndo € apenas uma estratégia, mas uma necessidade
premente para promover o desenvolvimento econémico e social. A finalidade institucional da
Agéncia INOVA em traduzir conhecimento em solugdes praticas, promover o
empreendedorismo académico e estabelecer parcerias estratégicas valida, mas amplifica o
impacto tangivel do Modelo Tripla Hélice na regido (UFPB, 2022).

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e sua Agéncia INOVA sdo exemplos claros
do poder transformador do modelo da Triplice Hélice no contexto regional. Ao explorar a
inovacdo da UFPB a luz desse modelo, é possivel destacar alguns aspectos adicionais que
demonstram sua relevancia e impacto (Silva; Sabonaro, 2023).

Além de contribuir para avangos cientificos e tecnoldgicos, a universidade se engaja em
projetos que visam resolver problemas sociais e promover praticas sustentaveis, firmando um
compromisso com o desenvolvimento econdmico, e, com 0 bem-estar da comunidade e a
preservacdo do meio ambiente (Silva; Sabonaro, 2023).

A Agéncia INOVA, como catalisadora desse ambiente, facilitando a interacdo entre
academia, empresas e governo. Sua missdo de transformar o conhecimento académico em
solucBes préaticas é essencial para impulsionar o desenvolvimento regional e criar impacto
tangivel na sociedade paraibana, estabelecendo parcerias estratégicas e promover uma cultura

de inovacdo, a agéncia cria um ambiente propicio para a geracdo de ideias e a aplicacéo eficiente
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do conhecimento (Silva; Sabonaro, 2023).

Além disso, a colaboragdo entre a UFPB e diferentes setores da sociedade vai além das
fronteiras regionais. A participacdo em redes de pesquisa internacionais e a busca por parcerias
globais ampliam as oportunidades de colaboragdo e fortalecem a posicdo da instituicdo no
cenario internacional, enriquecendo o ambiente académico, e, contribui para a solugdo de

desafios globais por meio de solucGes inovadoras (Silva; Sabonaro, 2023).
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo, delineou-se o0 percurso metodologico que orientou a identificacdo e analise
dos resultados da pesquisa, promovendo uma abordagem sistematica e panoramica para
compreender a atuacdo da INOVA UFPB na promogéo da inovacao, sob a perspectiva da Tripla
Hélice. Para isso foram definidos: i) a caracterizacdo da pesquisa; ii) sujeitos e contexto da

pesquisa; iii) instrumento de coleta de dados; e iv) método de analise de dados.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Uma pesquisa precisa adquirir racionalidade e para isso € necessario ser caracterizada.
Nesse sentido, o presente estudo caracteriza-se como sendo uma pesquisa de campo, pois para
Lakatos (2021) é o tipo de investigagdo que além de coletar documentos, realiza levantamento
de dados diretamente com a populacdo pesquisa, 0 que se harmoniza com o que foi realizado

por meio deste estudo, assim como indica a Figura 1.

Figura 1: Classificagdo do estudo

TIPO DE PESQUISA:
PESQUISA DE CAMPO

Quanto a
coleta de
dados

Quanto a Quanto aos
natureza objetivos

Qualitativa Junto a populagao
' pesquisada

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

A partir da problemaética e objetivos propostos, a pesquisa adequou-se na abordagem

qualitativa, pois para Creswell e Creswell (2021) € o tipo de abordagem que permite o
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pesquisador compreender os significados que os sujeitos atribuem para os problemas dos
contextos nos quais estdo inseridos, essa perspectiva relaciona-se com o estudo visto que o
mesmo objetivou compreender o funcionamento da agéncia de inovacdo da UFPB, no contexto
da Tripla Hélice a partir de dados qualitativos coletados junto aos atores sociais envolvidos no
funcionamento da INOVA/UFPB.

Ainda, o estudo possui carater exploratdrio, pois a partir da ideia caracterizou-se 0s
processos de cooperacdo entre a universidade, estado e empresas e ainda identificou os fatores
limitantes e facilitadores desse funcionamento, o que permitiu maior familiaridade da
pesquisadora com a tematica atraves da sua imersdo no contexto e problema de pesquisa (Gil,
2021).

3.2 CONTEXTO E SUJEITOS DA PESQUISA
A pesquisa foi realizada na Agéncia de inovacdo Tecnoldgica, a INOVA, da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB). A INOVA constituiu-se por meio da Resolucédo

CONSUNI n° 41/2013 e foi regulamentada pela Resolugdo CONSUNI N° 08/2014. A Figura 2

apresenta a estrutura externa da INOVA/UFPB, atualmente.

Figura 2: Estrutura externa INOVA/UFPB

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)



52

A referida agéncia de inovagdo € um 6rgdo suplementar da UFPB e tem como missdo
planejar, coordenar e controlar as atividades de inovacdo tecnoldgica. Para exemplificar as
atividades de inovacao realizadas pela INOVA pode-se citar: i) incubacédo de empresas de base
tecnoldgica; ii) depdsito de patentes®; e iii) transferéncia e licenciamento de tecnologias
mantidas pela UFPB. A Figura 3 demonstra o organograma da INOVA/UFPB?.

Figura 3: Organograma INOVA/UFPB

Reitoria
PRPG INOVA-UFPB
———
Conselho Superior
CGIT Presidéncia
— ————

Dir. Propriedade Intelectual

Dir. Incubacdo Empresarial de
35 E JECOOIORICD
Dir. Transferéncia e

bicenciamento Tecnologico
Fonte: Site da INOVA (2024)

Conforme Gongalves (2023), nos anos 80 a UFPB ainda tinha em sua composi¢éo 0s
Campi de Patos, Cajazeiras, Sousa e Campina Grande e foi no Campus de Campina Grande que
surgiu o Nucleo de inovacgdo Tecnoldgica no Centro de Tecnologia, no ano de 1982. No entanto,
em 1996 esse nucleo agora chamado de Coordenacdo Geral de Ciéncias Tecnoldgicas veio a
sucumbir e entre 1996 a 2003 ha um vécuo na protecéo intelectual na UFPB. Conforme mesmo
autor a partir de 2004 comecgou-se a pensar na gestdo da inovacgéo institucionalizada que vai
ganhando corpo a partir de 2006 até os dias de hoje 2025.

A Figura 4 apresenta o panorama dos pedidos de patente entre 0s anos de 2013 a 2023:

1 O presente estudo se limitara na atividade inovativa de depdsito de patente.
Disponivel em: https://www.ufpb.br/inova/contents/menu/institucional/conheca-a-inova. Acesso em:
02 de abr. 2024.
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Figura 4: Evolucédo dos pedidos de prote¢do entre 2013 a 2023
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Fonte: INOVA (2025)

O grafico demonstra a evolucdo dos pedidos de patentes de invencdo da UFPB ao longo
do periodo de 2013 a 2023. Nota-se um crescimento expressivo entre 2013 e 2019, com um
pico de 100 pedidos em 2019. Esse aumento pode estar relacionado a politicas institucionais de
incentivo a inovacdo, ao fortalecimento da Agéncia INOVA e a maior conscientizacdao sobre
propriedade intelectual na universidade.

No entanto, a partir de 2020, observa-se uma queda acentuada, com um numero
significativamente baixo em 2021 (19 pedidos). Essa reducdo pode estar associada aos impactos
da pandemia de COVID-19, que afetou a producdo cientifica e tecnoldgica em diversas
instituicdes. Apesar de uma leve recuperacdo em 2022 (46 pedidos), os numeros de 2023 (24
pedidos) ainda refletem um patamar inferior ao periodo de maior crescimento, sugerindo
desafios na retomada do ritmo de inovacdo e na conversdo de pesquisas em patentes.

Quando comparado a outras institui¢cdes da regido Nordeste, nota-se que a UFPE, por
meio da Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo (DINE), registrou 44 pedidos de patentes
em 2019 e alcancou 55 em 2020, mantendo um desempenho estavel mesmo durante a pandemia.
Ja a UFRN, com atuacdo da Agéncia de Inovacdo (AGIR), apresentou 25 pedidos em 2022 e
16 em 2023, mantendo certa regularidade no periodo recente.

Esses dados evidenciam que, embora a UFPB tenha demonstrado um crescimento

notavel até 2019, sua queda subsequente foi mais acentuada do que a observada em outras
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instituicdes comparaveis. A comparagdo revela que tanto a UFPE quanto a UFRN tém
conseguido sustentar um nivel mais estavel de producgdo de patentes, possivelmente devido a
estratégias institucionais mais robustas e continuas de fomento a inovacdo e a propriedade
intelectual.

Percebe-se, portanto, que a UFPB iniciou uma cultura de propriedade intelectual, porém
ainda de forma timida, apesar de atuar em um campo com grande potencial de producdo de
conhecimento e inovacdo. Essa realidade aponta para a necessidade de fortalecer as politicas
institucionais e o papel da Agéncia INOVA na promocao e apoio a protecdo das criacdes
desenvolvidas na universidade.

A pesquisa teve como sujeitos os gestores vinculados a Agéncia INOVA e o0s
inventores/professores da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Inicialmente, a amostra foi
planejada para incluir 20 participantes, sendo 10 inventores e 10 representantes de empresas
com algum tipo de vinculo com a UFPB. No entanto, devido a entraves institucionais e
dificuldades de acesso as informacdes, foi possivel realizar entrevistas com apenas 10 sujeitos.

A selecdo dos participantes se deu por amostragem intencional, baseada na
acessibilidade. Um dos principais obstaculos enfrentados foi a necessidade de autorizacao
formal por parte da diregdo da Agéncia INOVA para a realizagdo das entrevistas. A liberagdo
s6 foi concedida apos solicitagdo oficial por meio do Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracdo e Contratos (SIPAC), mediante abertura de processo administrativo n.°
23074.025321/2024-47, o que resultou em significativa demora para o inicio da etapa empirica
da pesquisa.

Além disso, questdes relacionadas ao sigilo e a confidencialidade dificultaram a
obtencdo imediata de respostas. O formulario utilizado para coleta de dados foi elaborado com
questdes abertas e enviado diretamente aos participantes, respeitando os termos de
consentimento e a ética em pesquisa. O Quadro 2 apresenta o perfil dos inventores/professores

entrevistados, enquanto o Quadro 3 mostra o perfil dos gestores empresariais.

Quadro 2: Perfil dos sujeitos da pesquisa

Categoria Identificacdo | Instituicdo/Empr | Formacéo Area de
esa Académica | Atuacdo/Sta
rtup
P1 Centro de Doutor em | Engenharia
Tecnologia - Engenharia | Mecénica
Departamento de | Mecénica
Engenharia

Mecanica
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Professores P2 Centro de Doutor em | Engenharia
Hélice: UFPB Tecnologia - Engenharia | Elétrica
Departamento de | Mecénica
Engenharia
Elétrica
P3 Centro de Doutoraem | Tecnologia e
Tecnologia - Engenharia | Engenharia
Departamento de | Quimica Quimica
Engenharia
Quimica
P4 INOVA Doutor em | Fundador e
Engenharia | ex-diretor
Mecénica Presidente da
INOVA

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Quadro 3: Perfil dos sujeitos da pesquisa

Categoria Identificacdo | Instituicdo/E Formacéo Area de
mpresa Académica Atuacdo/Startup
S1 InPyro Doutorado em | Conversdo de
Ciéncia e residuos
Engenharia de
Materiais
(P6s-doc em
Energias
Renovaveis)
S2 Mindsun Engenharia em | Gestéo e
Startups Energias monitoramento
Hélice: Empresas Renovaveis inteligente de
energia
S3 Suntech PB Engenharia de | Pasteurizadora de
Energias baixo custo com
Renovaveis autonomia
energeética
S4 Elotus Engenharia de | Revestimento
Energias autolimpante
Renovaveis
Gestores INOVA G1 INOVA Doutorado Gestor
Hélice: Relagbes com o G2 INOVA Doutorado Gestor
Governo

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

A amostra se constituiu por dez sujeitos que aceitaram a contribuir com a pesquisa. Para
fins de identificacdo dos sujeitos da pesquisa, foi atribuido um cédigo para cada um conforme
sinalizado na coluna dois dos Quadros 2 e 3. A escolha de cddigo foi feita pela ordem de
realizacdo de entrevista.

Assim, foram entrevistados dois gestores da INOVA (G1 e G2), e ainda oito inventores

dos quais quatro séo professores/pesquisadores (P1, P2, P3 e P4) que possuem relagcdo com a
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INOVA e os outros quatro participantes foram as Startups (S1, S2, S3 e S4), todos alunos
graduados pela UFPB e que no decorrer do curso iniciaram ideias empreendedoras e
celebraram, com a INOVA, uma parceria de colaboracdo a fim de desenvolverem seus

empreendimentos.

3.3 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DE DADOS

Para fins de coleta de dados, realizou-se entrevistas semiestruturadas com os sujeitos da
pesquisa. A escolha por esse formato de entrevista reside no que Flick (2008) defende quando
diz que esse tipo de coleta de dados permite que haja um didlogo entre participante e
pesquisador a fim de proporcionar um aprofundamento na tematica e melhor compreenséao do
que se requer.

A coleta de dados foi desenvolvida para que possa se identificar os fatores limitantes e
impulsionadores na cooperacdo do referido processo, e a partir das reflexdes propor sugestoes
que contribua com a cooperacdo entre os entes formadores da Tripla Hélice: universidade,
governo e empresa.

Todas as entrevistas foram realizadas com a utilizagdo do aplicativo Google Meet e
gravadas, e logo ap6s cada encontro a pesquisadora transcreveu integralmente cada entrevista.
Destaca-se ainda, que para atender aos preceitos éticos, todos os entrevistados assinaram o
Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (APENDICE C) concordando em fazer as
entrevistas além disso tomando ciéncia dos objetivos do estudo.

E ainda, foi submetida a INOVA uma solicitacéo de autorizacao para que o estudo fosse
realizado no &mbito da agéncia. Além disso, antes de realizar a coleta de dados a investigacéo
foi submetida ao comité de ética da UFPB e aprovada atraves do Parecer N° 7.099.653. As
entrevistas foram feitas de forma remota, pois muitos dos participantes estavam em cidades
diferentes da pesquisadora e da sede da INOVA.

O Quadro 4 demonstra a relagcdo dos objetivos com sujeitos e instrumentos de coletas
de dados.

Quadro 4: Relacdo de objetivos, sujeitos e instrumentos de coleta de dados

Objetivos Sujeitos Coleta de Dados

Caracterizar 0s processos de
cooperagdo entre a UFPB, as Corpo Gestor INOVA | Entrevista Semiestruturada
empresas e o estado
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Identificar os fatores impulsionadores
e limitantes que influenciam na
cooperacdo universidade, empresas e
estado;

Corpo Gestor INOVA
Entrevista Semiestruturada
Inventores/Professores

Corpo Gestor INOVA
Sugerir melhorias ha INOVA Entrevista Semiestruturada
Inventores/Professores

Fonte: Elaboragéo Propria (2024)

A coleta de dados para esta pesquisa foi conduzida de maneira abrangente e
cuidadosamente planejada, incorporando diversas fontes e sujeitos para garantir uma analise
robusta da atuacdo da INOVA UFPB na promocédo da inovacdo sob a perspectiva da Tripla
Hélice. Ademais, foram desenvolvidos dois roteiros de entrevistas (APENDICE A e
APENDICE B).

O cruzamento das informagGes dos artigos revisados com os dados das entrevistas, foi
essencial para reforcar a confiabilidade e a validade dos resultados, assim como orienta Bardin
(1977), ja& que contribui para uma analise reflexiva dos dados garantiu uma interpretacéo
contextualizada, considerando a complexidade das relacdes entre os atores da Tripla Hélice. A
metodologia integrada visa fornecer uma visdo embasada sobre o impacto da agéncia de
inovacdo da UFPB na promocao da inovacao.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados coletados nesta pesquisa foi realizada por meio da técnica de analise
de contetdo, conforme o referencial metodologico de Bardin (1977). Tal abordagem foi
escolhida por sua capacidade de explorar o conteudo qualitativo de maneira sistematica,
identificando padrdes, categorias e relacdes entre os elementos analisados. Para operacionalizar
e organizar o grande volume de informacdes, utilizou-se o software MAXQDA, uma ferramenta
compativel com pesquisas qualitativas pela sua funcionalidade na gestdo e analise de dados

textuais.

3.4.1 Etapa 1: Organizagéo dos Dados (Pré-Analise)

A primeira etapa da andlise consistiu na organizacdo dos dados brutos. A Figura 5

apresenta esta fase.
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Figura 5: Fase 1 — Organizacgdo dos dados (Pré-Anélise)

s @ Leitura
Transcrigdo das e
Entrevistas
_
(I;w(?ggﬂgl(_) J | Notas de Campo A MATERIAL
Base de
- ‘ MAXQDA ‘ e OPERACIONALIZADO
Documentos
INOVA , S T
- Pastas tematicas ’

Site da INOVA

Fonte: Elaboracdo Propria (2024)

As informacgbes coletadas, como transcricdes de entrevistas, notas de campo e
documentos relevantes, foram inicialmente revisados para assegurar sua integridade e
legibilidade. Em seguida, esses materiais foram importados parao MAXQDA, que serviu como
repositério central de dados, facilitando o acesso e o gerenciamento de informacdes.

No software, cada conjunto de dados foi convertido em documentos digitais, 0 que
permitiu uma navegacao sistematica e uma visualizacdo clara de todo o material disponivel.
Durante essa etapa, foi realizada uma leitura flutuante, conforme Bardin (1977), para
familiarizacdo com o contetdo e identificacdo preliminar de temas e conceitos relevantes. A
segmentacdo dos textos em unidades de andlise foi automatizada pelo MAXQDA, que permitiu

marcar trechos significativos para a analise subsequente.

3.4.2 Etapa 2: Codificacao e Categorizacdo (Exploracdo do Material)

A segunda etapa envolveu a codificacdo e categoriza¢do dos dados, momentos centrais

da analise de contetido. A Figura 6 traz a esquematizacao da realizacdo da fase 2 da anélise de

dados.

Figura 6: Fase 2 - Codificacdo e Categorizacdo (Exploracdo do Material)
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O MAXQDA foi utilizado para atribuir codigos aos segmentos de texto previamente
selecionados. Os cddigos foram criados com base em um sistema de codificacdo inicial,
fundamentado nos objetivos da pesquisa e na revisdo da literatura.

O software facilitou a criagdo, modificacdo e organizacdo hierarquica dos cddigos,
permitindo que fossem ajustados durante o processo de analise, conforme novas relagdes e
significados emergiam dos dados. Os cddigos foram agrupados em categorias e subcategorias,
estruturadas de maneira a representar a complexidade e a diversidade do contedo analisado.

Portanto, conforme a representacdo grafica acima, demonstra como 0 MAXQDA foi
fundamental para identificar conexdes e sobreposicdes entre diferentes categorias, promovendo
um entendimento mais profundo das inter-relagdes existentes.

Ademais, 0 MAXQDA permitiu a analise de frequéncia e distribuicdo de cddigos,
fornecendo informacBes quantitativas complementares a analise qualitativa. Essa
funcionalidade foi essencial para identificar temas predominantes, assim como, para explorar

possiveis discrepancias ou padrdes que poderiam néo ser evidentes em uma analise manual.

3.4.3 Etapa 3: Tratamento e Interpretagéo dos Resultados

ApOs a categorizagdo, a etapa de interpretacdo foi realizada, considerando os dados
organizados e os padrdes identificados. O MAXQDA foi utilizado para gerar visualizagGes
gréaficas de frequéncia de cddigos e relacfes entre categorias. Esses relatorios (representados na

forma de graficos no tdpico 4, no qual estdo apresentados os resultados da pesquisa) do
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auxiliaram na elaboracdo de inferéncias consistentes e no alinhamento dos resultados com os
objetivos da pesquisa e com o referencial tedrico adotado.

A Figura 7 apresenta as relagdes ocorridas na fase 3 da analise.

Figura 7: Fase 3 - Tratamento e Interpretacdo dos Resultados
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Fonte: Elaboragéo Propria (2024)

ApOs esta etapa, a ferramenta de anélise de contetdo gerou a seguinte nuvem.

Figura 8: Nuvem de Palavras
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A anélise integrada no software permitiu cruzar dados provenientes de diferentes fontes
(entrevistas, documentos e outras evidéncias), garantindo maior rigor e consisténcia
metodoldgica. Além disso, as funcionalidades do MAXQDA foram utilizadas para registrar
reflexdes ao longo do processo analitico, promovendo uma construcdo argumentativa solida e
alinhada as evidéncias. Por fim, a partir dos resultados pretendeu-se propor sugestdes que

possam contribuir com a cooperacao entre inventores e INOVA.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

A anélise dos dados coletados nas entrevistas foi organizada e quantificada, permitindo
uma compreensao mais clara dos fatores que influenciaram a cooperacgéo entre universidades,
empresas e 0 Estado, conforme o Grafico 1.

Gréfico 1: Categorizacdo dos resultados das entrevistas

B Cooperacio M Fatores impulsionastes M Fatores limitantes B Tripla Hélice
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Os fatores que facilitaram essa colaboracdo foram os incentivos governamentais, que
foram mencionados por 10 entrevistados. Os participantes destacaram a importancia dos editais
de inovacdo como um suporte para o financiamento de projetos colaborativos. Em um dos
depoimentos mais reveladores afirmou S2: “Os editais de inovagdo tém sido de suma
importancia para que possamos financiar projetos.” Esse apoio governamental viabiliza o
desenvolvimento de novas tecnologias, e estimula a interacdo entre as instituicoes.

A motivacdo das empresas para a inovacdo, que recebeu 10 mencdes, foi identificada
como um fator importante. Os participantes relataram que as parcerias com universidades
trouxeram avancos tecnoldgicos, ajudando as empresas a se destacarem no mercado. Um dos

depoimentos ressaltou P2: “A parceria com a universidade nos trouxe novas tecnologias que
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podem nos diferenciar.”, demonstrando que a busca por inovagdo ¢ um motor que impulsiona
as colaboragdes.

Além disso, a escassez de recursos — tanto financeiros quanto humanos — foi um
problema mencionado em 8 ocasifes. Os entrevistados destacaram que, apesar de terem boas
ideias, a falta de suporte adequado limita o avanco dos projetos. Um participante declarou G2:
“Temos ideias excelentes, mas a falta de recursos financeiros e¢ humanos limita o
desenvolvimento.”

As divergéncias de interesses entre 0s atores foram citadas por 9 entrevistados. Muitas
vezes, as universidades priorizam pesquisas de base, enquanto as empresas buscam solugdes
praticas e imediatas. Um entrevistado observou S4: “As vezes, as universidades priorizam a
pesquisa bdsica, enquanto precisamos de solugdes praticas.” A discrepancia nos objetivos
dificulta a construcdo de uma agenda comum de trabalho.

Em resposta a essas limitacGes, diversas estratégias de superacdo foram discutidas. A
flexibilizacdo de processos administrativos foi uma das solugdes propostas, com 11 mencdes,
onde os entrevistados concordaram que se a burocracia fosse reduzida, a eficiéncia da
cooperacdo aumentaria. Um participante mencionou S1: “Se houvesse menos burocracia,
poderiamos agir mais rapidamente e com eficiéncia.” Outra estratégia destacada foi a criagao
de ambientes colaborativos, que recebeu 7 mengdes.

A sugestdo de estabelecer espacos fisicos onde universidades e empresas pudessem
trabalhar em conjunto foi vista como uma forma eficaz de facilitar a interacdo e o
desenvolvimento de projetos em conjunto. Um entrevistado comentou P1: “Um espago fisico
onde universidades e empresas possam trabalhar juntas facilitaria muito.”

Os resultados indicaram a necessidade de sugestdes de medidas para o deposito de
patentes, com foco no apoio institucional, que foi mencionado por 10 entrevistados. Os
participantes enfatizaram a importancia do suporte juridico oferecido pelas universidades para
entender os tramites legais necessarios.

Um dos relatos afirmava G1: “O apoio juridico da universidade ¢ fundamental para
entender os tramites legais.” A capacitagdo de inventores também se mostrou relevante,
recebendo 9 mencoes, ressaltando a importancia de programas de treinamento que ajudem os
inventores a compreenderem todo o processo de patenteamento. A necessidade de formagéo
adequada foi destacada por um G1, que afirmou: “Programas de capacitacdo sdo essenciais para
que os inventores conhecam todo o processo de patenteamento.”

Esses resultados refletem a complexidade das interagdes entre os diferentes atores

envolvidos, e, oferecem uma base para propostas concretas que possam melhorar a colaboragéo
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e ainovacéo no contexto brasileiro. A quantificagdo das mengdes permite visualizar claramente
os desafios e as oportunidades existentes, fundamentando a necessidade de agdes coordenadas
gue promovam um ambiente mais propicio ao desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia
de conhecimento.

Tratando especificamente da anlise de contetdo tratado pelo software de analise de
conteddo MAXQDA, com base na categorizagdo proposta, nota-se o seguinte panorama. Como
detalhado no topico do percurso metodologico, as entrevistas foram desenvolvidas com trés
grupos de participantes, sendo: da questdo 1 a 9 destinada aos gestores e da 10 a 14, enderecados
aos grupos dos inventores e pesquisadores.

A primeira questao do roteiro de entrevistas “Como vocé descreveria o papel da INOVA
UFPB na promog¢do da inovagdo?”, busca compreender a percepcdo dos diferentes atores
envolvidos no ambiente de inovacdo quanto ao papel desempenhado pela Agéncia de Inovacao
Tecnologica da Universidade Federal da Paraiba (INOVA/UFPB).

A ideia é identificar de que maneira a INOVA atua como ponte entre 0s setores
académico, empresarial e governamental, no sentido de fomentar iniciativas inovadoras. Essa
atuacdo esta diretamente relacionada ao modelo da tripla hélice, que propde a cooperacao entre
universidade, empresas e Estado como vetor para o desenvolvimento econdmico e social
baseado no conhecimento:

e G1:"A INOVA foi instituida com o papel estratégico na politica de inovacgéo do estado,
como um elo entre a universidade e os diversos setores externos, para facilitar a criacao
de solucdes tecnoldgicas que dialoguem com demandas reais da sociedade e do setor
produtivo ";

e G2: "Ela é uma ponte para conectar politicas publicas com solugfes tecnoldgicas da
universidade, o que é fundamental para uma inovacdo que seja efetivamente aplicada e
ndo apenas teorica".

De forma geral, os entrevistados reconhecem a INOVA UFPB como um agente
estruturante na promocao da inovacao, especialmente no que se refere ao apoio institucional, a
orientacdo técnica e a aproximacao entre a universidade e o setor produtivo.

Os gestores, valorizam o papel institucional da INOVA como facilitadora de parcerias
publico-privadas e como um elo essencial na interlocu¢do com o Estado. Ao mesmo tempo,
ressaltam que o fortalecimento dessa fungdo depende de investimentos continuos, capacitacdo
da equipe e articulacdo politica mais estratégica junto aos 6rgdos governamentais.

Embora os depoimentos indiquem uma visao positiva sobre o papel institucional da

INOVA UFPB, ressaltando sua funcéo estratégica como elo entre a universidade, o setor
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produtivo e o poder pablico, € necessario reconhecer uma dissonancia entre essa missdo formal
e sua efetividade pratica. Apesar de seu enquadramento tedrico no modelo da tripla hélice, que
pressupde uma interacdo dinamica e sinérgica entre universidade, empresas e Estado, a agéncia
ainda enfrenta dificuldades operar de forma plena.

Ja a segunda questdo “Quais sdo os principais objetivos e metas da INOVA UFPB em
relacdo a colaboragdo entre universidade, empresa e governo?”’, visando compreender a missao
da INOVA UFPB no contexto do modelo da tripla hélice, que propde a articulacdo entre
universidade, empresas e governo como meio de estimular a inovacdo e o desenvolvimento
sustentavel.

O foco esta em identificar quais sdo as intencOes estratégicas da agéncia para promover
a cooperacao entre esses trés setores, o que inclui acbes como transferéncia de tecnologia,
estimulo ao empreendedorismo académico, parcerias publico-privadas e inser¢do em redes de
inovacgéo:

e G1: "Elaatua para operacionalizar a tripla hélice de inovacéo, criando canais de didlogo

e parceria entre universidade, empresas e governo. Essa articulacdo é o que da vida as

iniciativas inovadoras, fazendo com que elas saiam do papel e gerem impacto pratico™;

e G2: "Querem estimular ambientes colaborativos de inovacéo, e isso envolve promover
encontros, criar editais direcionados, fortalecer redes. A ideia é que todos os setores se
sintam parte do processo inovador, e ndo apenas espectadores”.

Os entrevistados apontaram que a principal meta da INOVA é promover a valorizacao
do conhecimento gerado na universidade por meio da transferéncia tecnoldgica e da protecéo
intelectual. H& um objetivo claro de aproximar a pesquisa académica das demandas do setor
produtivo, com foco no desenvolvimento regional. A cooperacdo é favorecida por editais e
politicas de incentivo, mas os entraves burocraticos e a dificuldade de didlogo entre os setores
ainda sdo obstaculos importantes.

Apesar das metas estratégicas da INOVA UFPB estarem alinhadas com os principios
do modelo da tripla hélice — especialmente no que diz respeito a valorizagdo do conhecimento
académico, a transferéncia de tecnologia e a criacdo de redes colaborativas —, na pratica, esses
objetivos ainda esbarram em limitagches estruturais e operacionais que comprometem sua
efetividade.

Dito isto, a auséncia de uma cultura consolidada de inovagdo dentro da universidade,
somada & dificuldade de articulago com empresas e 0rgaos governamentais, revela um
descompasso entre o planejamento estratégico da agéncia e o0s resultados efetivamente

alcancados.



66

No que diz respeito a terceira pergunta “Quais sdo os principais desafios enfrentados
pela INOVA UFPB na promocdo da interacdo entre os setores académico, empresarial e
governamental?”, o foco foi mapear os entraves enfrentados pela INOVA ao tentar articular os
trés pilares da tripla hélice. O objetivo é compreender que tipo de dificuldades se impdem a
cooperacao interinstitucional, como barreiras administrativas, culturais, legais ou operacionais
que atrapalham a fluidez das parcerias e 0 alcance dos resultados esperados em termos de
inovacao:

e G1: "Existem amarras burocraticas e entraves legais que dificultam parcerias mais ageis
e eficazes, principalmente quando envolvem recursos publicos e empresas privadas.
Isso trava o potencial de inovacao."

e (G2: "Falta uma estrutura de governanca mais clara. Ha iniciativas boas, mas sem uma
base organizacional mais sélida, elas acabam dependendo de esfor¢os individuais ou de
momentos especificos, 0 que prejudica a continuidade e a institucionalizacdo das a¢des."
Os principais desafios apontados sdo a burocracia universitéria, a falta de cultura de

inovacdo e a dificuldade de comunicacdo entre os setores. Apesar do interesse mutuo, 0s
processos sdo lentos e nem sempre ha clareza nas atribuicdes. A inseguranca juridica também
é citada como limitante. Mesmo assim, o engajamento de alguns professores e o0 crescimento
de startups ligadas a UFPB surgem como pontos positivos e impulsionadores da cooperacao.

Diante desse cenario, é possivel perceber que, embora os desafios sejam numerosos e
complexos, ha uma consciéncia clara por parte dos gestores sobre as limita¢fes enfrentadas e
sobre 0s pontos que demandam atencdo estratégica. Esse reconhecimento é um passo
importante para a construcdo de solugdes mais estruturadas, ja que evidencia uma abertura para
mudancgas institucionais.

A quarta pergunta “Quais sdo oS critérios utilizados pela INOVA UFPB para selecionar
e priorizar projetos de inovacdo?”, tem o objetivo de compreender como a INOVA UFPB define
suas estratégias de escolha e priorizacdo de projetos.

Ao investigar os critérios utilizados, pode-se avaliar se ha uma diretriz alinhada aos
principios da tripla hélice, que envolvem relevancia cientifica, viabilidade técnica, impacto
social e econébmico, bem como articulagdo com setores externos (empresas e governo).
Compreender esses critérios também ajuda a mapear se existem barreiras que dificultam o
acesso de certos grupos e quais aspectos impulsionam a sele¢éo dos projetos:

e G1:"H&uma preocupacgdo em escolher projetos com possibilidade de escalabilidade, ou
seja, que possam ser replicados e gerar impacto em larga escala. A inovacao precisa sair

dos muros da universidade e chegar a sociedade de maneira concreta."
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e G2: "Projetos que envolvem alunos e geram impacto social costumam ser priorizados,
pois ajudam a formar uma nova geracéao de pesquisadores conectados com o0s problemas
reais do pais. A INOVA tem tentado valorizar iniciativas que tragam retorno pratico e
promovam transformagao social."

De modo geral, observou-se que sdo considerados o grau de maturidade tecnoldgica, o
potencial de aplicacdo pratica, 0 impacto socioeconémico, e a capacidade de didlogo com
politicas publicas. Projetos interdisciplinares e aqueles com aderéncia a logica da tripla hélice
séo vistos com bons olhos.

Entretanto, apesar dessas orientacdes, a pesquisa de campo revelou a auséncia de uma
padronizacdo clara nos critérios de selecdo, o que pode gerar percepcdes de subjetividade ou
favorecimento. Isso tende a criar inseguranca entre os proponentes e pode dificultar o acesso
de grupos que ndo compreendem plenamente os objetivos institucionais da agéncia.

No que diz respeito a quinta pergunta que integra o roteiro de entrevistas “Quais os
fatores impulsionadores de cooperacdao entre INOVA e 0s inventores, precisamente de pos-
graduacdo da UFPB?”, tem o conddo de identificar os elementos que facilitam e incentivam a
aproximacdo entre os programas de pos-graduacédo e a INOVA UFPB.

A intencdo é compreender o que estimula pesquisadores e inventores académicos a
cooperarem com a agéncia de inovacdo, observando como a tripla hélice se manifesta na
articulacdo entre universidade e setores externos, especialmente por meio da formacéo
cientifica aplicada. Também se investigam 0s canais institucionais, incentivos e politicas que
tornam essa cooperacdo mais efetiva:

e G1: "Iniciativas do governo como editais de fomento incentivam essa aproximacao.
Quando hé financiamento especifico para pesquisa aplicada e inovacdo, 0s programas
de pds-graduacao se aproximam mais da INOVA e percebem o valor dessa cooperacéo.”

e (G2:"Medidas como o Programa Centelha I e 11 estimulam essa conex&o, servindo como
porta de entrada para alunos e professores que ainda ndo estavam inseridos nesse
sistema, mostrando que é possivel inovar dentro do ambiente académico."

Assim, os principais vetores de aproximacao entre inventores da pds-graduacéo e a
INOVA envolvem: editais especificos para inovacdo, apoio institucional recente, interesse dos
estudantes em aplicar seus conhecimentos e a atuagéo de orientadores comprometidos. Também
se destaca o papel de programas de estimulo a inovacdo como o Centelha | e Il, em parceria a
com Fundacéo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (Fapesq) e o Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), que funcionam como catalisadores para a aproximacao entre universidade,

governo e setor produtivo, alinhando-se ao modelo da tripla hélice.
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Contudo, apesar da presenca desses fatores impulsionadores, observa-se que eles ainda
sdo episodicos e fortemente dependentes de iniciativas externas. A inexisténcia de uma politica
institucional consistente que integre a pos-graduacdo as atividades da INOVA compromete a
continuidade das ac0es e dificulta a consolidacdo de uma cultura de inovagdo mais robusta e
autonoma dentro da universidade.

Em sequéncia, os resultados da sexta pergunta “Como a INOVA UFPB planeja expandir
e aprimorar suas atividades de promog¢ao da inovagao no futuro?”, portanto, quais sao os planos
estratégicos da INOVA UFPB para fortalecer sua atuacao, tanto em escopo quanto em impacto,
no panorama de inovacao. Avalia-se aqui a visdo de futuro da instituicdo quanto a ampliacdo
da cooperacdo com empresas, programas de poés-graduacdo e 6rgdos governamentais,
consolidando o modelo de tripla hélice. Também se pretende entender 0s mecanismos previstos
para melhorar o suporte a inventores e aumentar a presenca da inovagdo no cotidiano
universitario e social:

e GI: “A expansdo depende de articulagdes politicas e institucionais, além de recursos
humanos qualificados. Nao adianta sé ter boas ideias; € preciso garantir estrutura, apoio
governamental e pessoal preparado para colocar os projetos em pratica.”

e G2: “E necessario um esfor¢o conjunto da reitoria e pro-reitorias para reforcar o papel
da INOVA como protagonista da inovacao. Isso inclui ampliar a visibilidade da agéncia,
garantir orgamento proprio e envolvé-la nas decisoes estratégicas da universidade.”
Ambos os entrevistados apontam para uma visdo de futuro centrada no fortalecimento

institucional da INOVA UFPB. Entre as acGes mencionadas estdo a ampliacdo de parcerias
externas, o incentivo ao empreendedorismo académico, e a criagcdo de novos editais e programas
voltados para diferentes areas do conhecimento, especialmente aqueles com potencial de
impacto social. Tais esforcos demonstram uma tentativa de alinhamento ao modelo da tripla
hélice, ao promover a integracdo entre universidade, governo e setor produtivo.

Contudo, os relatos também evidenciam obstaculos estruturais que dificultam a
consolidacao dessas estratégias. A falta de um orcamento proprio, a escassez de pessoal técnico
qualificado e a limitacdo de articulacdo institucional sdo barreiras recorrentes. A expanséo da
INOVA, portanto, depende ndo apenas de boas inten¢des estratégicas, mas de um compromisso
concreto da alta gestdo universitaria para incorpora-la como agente central do processo de
inovacédo da UFPB.

Em sintese, embora haja uma clara intencdo de aprimorar e expandir as atividades da
INOVA, essa projecdo de futuro ainda estd condicionada a fatores externos e internos que

requerem intervengOes estruturais e institucionais consistentes. Para que a agéncia exerca
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plenamente seu papel dentro do modelo da tripla hélice, sera necessario garantir protagonismo
politico, recursos financeiros estaveis e maior integracdo com os demais setores académicos e
administrativos da universidade.

Na sétima questao, elaborada da seguinte forma “Como a INOVA UFPB promove a
integracdo entre diferentes &reas de conhecimento para fomentar a inovagdo?”, com o intuito
de entender como a INOVA atua para romper barreiras entre os campos do saber, promovendo
a interdisciplinaridade como estratégia para a inovacédo. A ideia é compreender de que forma a
articulacdo entre areas distintas do conhecimento pode favorecer projetos mais robustos,
alinhados a légica da tripla hélice, que depende da cooperagdo multissetorial e multidisciplinar
para gerar impacto real:

e (G1: “H4 uma tentativa, mas os proprios departamentos precisam ser mais abertos a
cooperacdo. A INOVA incentiva, mas ainda ha resisténcia entre areas, que tendem a
trabalhar de forma isolada.”

e (G2: “O papel da INOVA ¢ estratégico, mas limitado pela fragmentacdo das estruturas
universitarias. A interdisciplinaridade precisa ser mais valorizada dentro da propria
cultura académica, e isso ainda é um desafio.”

Os relatos apontam que a INOVA fomenta a integracdo por meio de editais abertos a
todas as areas, incentivo a projetos interdisciplinares, e agdes que conectam grupos de pesquisa
distintos. Essa pratica amplia a colaboracdo entre centros e laboratorios e favorece solucées
inovadoras mais completas. Contudo, ainda ha desafios relacionados a fragmentagédo
institucional e a falta de cultura de cooperacgdo entre departamentos.

Apesar dos esforcos para incentivar a interdisciplinaridade, os relatos também sugerem
que a hélice empresarial — um dos pilares do modelo da tripla hélice — ainda ndo €
suficientemente explorada pela INOVA UFPB. A integracdo entre areas do conhecimento
avanca dentro da universidade, mas a articulagdo com o setor produtivo permanece incipiente.

Tratando especificamente da oitava pergunta “Como ocorre a interagdo entre a INOVA
e os inventores de programas de pos-graduacgdo profissionais da UFPB?”, o foco ¢ entender o
nivel de articulacdo e os mecanismos de relacionamento entre a INOVA e os inventores
vinculados aos programas de pos-graduagdo profissionais da UFPB. Esses programas
geralmente tém um foco mais aplicado, o que os torna especialmente relevantes para a
promocao de inovagdo com impacto direto no mercado e na sociedade.

A anadlise permite identificar pontos fortes e lacunas na integracdo universidade-

empresa-governo, dentro da ldgica da tripla hélice:
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e Gl: “Estamos buscando fortalecer essa ponte com os programas profissionais. Eles tém
grande potencial de aplicacdo pratica, mas ainda sdo pouco explorados no contexto da
inovagdo tecnologica.”

e (2: “Ha espago para criar um ntcleo exclusivo voltado a pos-graduacao profissional.
Esses programas merecem atencao especial, pois estdo mais préximos das demandas do
mercado e podem gerar solugdes mais rapidamente.”

Os relatos destacam que a interacdo ainda ocorre de forma pontual e depende muito da
iniciativa dos prdprios inventores ou orientadores. Apesar disso, ha canais diretos com a
INOVA que facilitam essa aproximacdo. A falta de cultura colaborativa institucional e a
auséncia de politicas internas mais claras sdo vistas como barreiras, enquanto a existéncia de
editais e programas de fomento impulsiona essa relagéo.

Embora haja reconhecimento do potencial estratégico dos programas de pds-graduacéao
profissionais para a inovagao aplicada, a interacdo entre esses programas e a INOVA UFPB
ainda esta em fase de construcdo. Os depoimentos revelam que ndo ha uma politica institucional
consolidada voltada especificamente para esse publico, o que faz com que a aproximacao ocorra
de maneira esporadica e, muitas vezes, dependa do protagonismo individual de docentes ou
inventores.

A nona pergunta (Gltima destinada ao grupo dos gestores), “Como vocé avalia o papel
da INOVA no processo de apoio aos inventores?”. Este questionamento busca compreender
como a atuacdo da INOVA/UFPB ¢ percebida no que se refere ao apoio direto aos inventores,
desde o processo inicial de desenvolvimento da ideia até sua eventual prote¢do intelectual,
incubagdo ou transferéncia tecnoldgica.

A questdo permite avaliar o grau de efetividade da cooperacdo e da articulacdo entre o0s
agentes da tripla hélice, especialmente no apoio a pesquisa aplicada e a inovacao:

e GI: “A INOVA cumpre papel estratégico, mas precisa de mais autonomia. Muitas
vezes, a dependéncia de outras estruturas administrativas limita a sua capacidade de
resposta e tomada de decisao. Com maior independéncia, poderia ir ainda mais longe.”

e (2: “Ha avangos importantes, principalmente nos ultimos anos. A estrutura foi
melhorada, os canais de comunicagdo com os inventores se tornaram mais eficientes, e
ha uma maior compreensao do que ¢ inovagao dentro da propria universidade.”

Os relatos indicam que a INOVA tem desempenhado papel importante como
orientadora e facilitadora, oferecendo apoio técnico, juridico e institucional aos inventores. Esse

apoio é mais evidente nos estagios iniciais e depende da iniciativa dos proprios pesquisadores.
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Hé reconhecimento do esforco da INOVA, mas também mencdes a limitagdes estruturais, como
falta de pessoal e demora em alguns tramites, o que impacta a fluidez da cooperagéo.

Contudo, a andlise documental coletada no proprio site da INOVA néo revela uma
evolucdo consistente ou expressiva nos indicadores de apoio aos inventores nos Ultimos anos,
0 que sugere um descompasso entre o discurso institucional e os resultados efetivamente
apresentados.

Iniciando as perguntas destinadas ao grupo dos inventores e pesquisadora, a décima
questdo “Como a sua empresa/vocé avalia o impacto social e ambiental das inovacoes
desenvolvidas em colaboragcdo com a INOVA UFPB?”, tal pergunta visa entender a percepgéo
dos participantes quanto aos efeitos das inovacOes colaborativas ndo apenas no ambito
econdmico, mas também no social e ambiental.

A intencdo é analisar se a cooperacao entre universidade, empresa e governo (tripla
hélice) tem contribuido para o desenvolvimento sustentavel e gerado beneficios que extrapolam
0 lucro e a produtividade:

e P1: “Ainda s3o poucos os indicadores, mas os potenciais sdo significativos.”;

e P2: “Projetos com impacto social tém maior chance de financiamento.”;

e S1:“Nosso produto, desenvolvido com apoio da INOVA, tem aplicacdo direta em satide
publica.”;

e S2: “Houve ganhos ambientais com reducao de residuos no nosso processo.”;

e S3: “Temos impacto em inclusdo digital e acessibilidade.”;

e S4: “Projetos ainda em fase inicial, mas com perspectiva de retorno social.”

Os entrevistados reconhecem que a colaboracdo com a INOVA gerou impactos
positivos, principalmente na melhoria de processos, sustentabilidade e inclusdo. Foram
mencionados projetos com foco em tecnologia limpa, acessibilidade e capacitacdo de
comunidades, o que reforca o papel transformador da inovacéo orientada pela universidade.

Contudo, apontaram que a mensuracdo efetiva desses impactos ainda € um desafio,
devido a auséncia de indicadores consolidados e ao foco maior em resultados imediatos do que
em métricas sociais ou ambientais.

Observa-se que essas iniciativas ainda sdo isoladas e carecem de indicadores
consistentes para mensuragdo. A escassez de métricas e a prevaléncia de uma logica orientada
para resultados imediatos enfraquecem a consolidacdo de um impacto social estruturado,
especialmente pela auséncia de participacdo ativa do setor empresarial no desenho dessas

solucdes.
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Dando seguimento, na décima primeira questao “Qual o caminho que sua empresa/vocé
tomou para cooperagéo junto a INOVA?”, aqui a finalidade ¢ identificar como se deu o processo
de aproximacao entre os atores da tripla hélice — universidade, empresa e governo — por meio
da INOVA UFPB. A ideia é mapear as estratégias, canais e motivacdes que levaram ao
estabelecimento da cooperacéo:

e Pl: “Através de edital interno de inovagdo.”;

e P2: “Participag¢do em evento promovido pela INOVA.”;

e S1: “Fui indicado por um professor que ja tinha parceria.”;

e S2: “Por meio de articulacdo com um grupo de pesquisa.”;

e S3: “Entramos em contato diretamente com a coordenacao.”;

e S4: “Participamos de uma rodada de negocios e surgiu a parceria.”

A maioria dos entrevistados relatou que o caminho para a cooperacéo se deu por meio
de editais publicos, contatos institucionais diretos ou eventos de inovacdo promovidos pela
universidade. A atuacdo proativa de professores e pesquisadores também foi fundamental para
essa aproximacgdo. Em alguns casos, o envolvimento comegou com projetos de extensdo ou
programas de fomento governamentais, o que evidencia o papel do Estado como catalisador da
interacdo. A INOVA foi destacada como uma ponte eficaz, embora alguns tenham apontado
falta de clareza inicial nos tramites burocraticos, o que reforca um dos fatores limitantes
recorrentes.

A aproximacao entre os atores da tripla hélice ocorre, majoritariamente, por meio de
editais, eventos institucionais ou indicacdes pessoais, evidenciando uma fragilidade na
articulacdo sistémica entre universidade, empresas e governo. O setor empresarial,
especialmente startups, aparece como coadjuvante nesse processo, sem protagonismo ou
politica direcionada de integracéo.

No que tange a décima segunda questdo: “Quais fatores vocé pontua como sendo
limitantes para a cooperagdo com a INOVA?”, foram analisados os obstaculos e entraves
enfrentados na construcdo de parcerias com a INOVA UFPB, abordando aspectos
administrativos, culturais, financeiros e estruturais que dificultam a integracdo efetiva entre
universidade, empresa e governo:

e P1: “A morosidade dos processos internos dificulta muito.”;
e P2: “As exigéncias documentais desanimam os inventores.”;
e SI: “Tivemos que esperar meses para um parecer.”;

e S2:“A burocracia tira a agilidade que o mercado precisa.”;
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e S3: “A expectativa do pesquisador ¢ diferente da do empreendedor.”;
e S4: “Muitas vezes ha conflito quanto a titularidade.”

Os principais fatores limitantes apontados foram: burocracia, divergéncia de interesses
entre os atores e escassez de recursos — tanto humanos quanto financeiros. Varios entrevistados
mencionaram que o0s processos administrativos lentos e pouco claros atrasam a formalizagdo de
parcerias e reduzem o dinamismo necessario a inovacdo. Além disso, as diferencas entre 0s
objetivos académicos e empresariais dificultam o alinhamento estratégico.

A falta de investimentos publicos e privados também foi vista como um entrave
importante, especialmente em projetos mais ambiciosos, revelando o desafio de viabilizar agdes
conjuntas dentro da ldgica da tripla hélice. A distancia entre o ritmo da universidade e as
necessidades do mercado é um fator que contribui para a baixa insercdo do setor produtivo nas
iniciativas conduzidas pela INOVA.

Avangando para a décima terceira questdo “Quais fatores vocé pontua como sendo
impulsionadores para celebrar cooperacgdo junto a INOVA?”, essa questdo busca compreender
os elementos facilitadores que promovem e fortalecem a cooperacao entre os diferentes atores
do modelo de tripla hélice: universidade, empresas e governo. O objetivo € identificar o que
motiva os parceiros a colaborar com a INOVA UFPB em projetos de inovagéo:

e PI1:“O apoio técnico especializado e a infraestrutura.”;

e P2: “A possibilidade de patente e de publicar.”;

e S1: “A credibilidade da universidade facilita acesso a investidores.”;
e S2:“A qualidade dos pesquisadores e alunos.”;

e S3:“A abertura para escutar e adaptar.”;

e S4: “Proximidade com centros de pesquisa de ponta.”

Entre os principais fatores impulsionadores mencionados estdo: credibilidade da UFPB
e da INOVA, interesse mutuo em inovacdo aplicada, acesso ao conhecimento cientifico e
vontade institucional de aproximar universidade e mercado. A existéncia de pesquisadores
engajados e ambientes propicios a troca de saberes, como 0s programas de pos-graduacéo,
tambem foi valorizada.

Entrevistados destacaram que a estrutura da INOVA, aliada a uma abertura ao dialogo,
facilita a articulagdo entre as partes, fortalecendo os lagos colaborativos e concretizando o
modelo de tripla hélice em ac¢des praticas e produtivas.

Apesar das limitacGes, os entrevistados reconhecem o potencial de cooperagéo ao citar

a qualidade técnica, a credibilidade da universidade e o acesso a infraestrutura como atrativos.
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Esses elementos, porém, tém sido mais valorizados por atores do ambiente académico do que
por representantes do setor produtivo. A auséncia de acdes especificas para atrair startups e
empresas inovadoras, por meio de incentivos praticos e simplificacdo de processos, reduz o
impacto efetivo desses fatores impulsionadores na construcdo de parcerias sustentaveis.

Por fim, a décima quarta questao “Como vocé soube da existéncia da INOVA UFPB
para promover suas iniciativas de inovagdo?”, visa compreender de que forma os inventores,
pesquisadores, gestores publicos e representantes de empresas tomaram conhecimento da
existéncia da INOVA UFPB e de seu papel como elo facilitador da inovacdo. A intengdo é
identificar os canais de comunicagao mais efetivos e os caminhos pelos quais a INOVA se torna
visivel para os potenciais parceiros na ldgica da tripla hélice:

e P1: “Através de colegas do grupo de pesquisa.”

e P2: “Por eventos da PRPG e da propria INOVA.”

e S1: “Fui apresentado por um professor orientador.”

e S2: “Descobri pela internet ao buscar sobre patentes.”

e S3: “Vium post nas redes sociais da UFPB.”

e S4: “Participamos de uma oficina de inovagdo no CCHLA.”

Os entrevistados relataram que conheceram a INOVA principalmente por meio de
contato direto com professores e pesquisadores da UFPB, divulgacdo institucional interna,
eventos académicos e experiéncias anteriores com projetos de inovacdo. A INOVA também foi
descoberta por meio do boca a boca dentro da prépria universidade, além da interacdo com
programas de pds-graduacao.

Esse reconhecimento espontaneo da existéncia da INOVA evidencia que, embora haja
circulacdo de informacdo, ha margem para o aprimoramento da visibilidade externa,
principalmente no setor empresarial, 0 que pode representar um fator limitante para parcerias
mais amplas. Por outro lado, quando descoberta, a INOVA é percebida como um impulsionador
confiavel para iniciativas inovadoras.

Os dados revelam que o conhecimento sobre a INOVA/UFPB circula
predominantemente no meio académico, por meio de professores, eventos e redes internas. A
baixa visibilidade da INOVA no no setor empresarial limita sua capacidade de ser percebida
como agente estratégico de inovacao. Essa restricdo de alcance afeta diretamente a entrada de
startups no modelo de tripla hélice, fragilizando a diversidade de atores e o potencial de

inovagdo aplicada.
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A andlise dos dados coletados na entrevista revela que a INOVA tem um papel
fundamental na promocéo da inovacdo dentro da universidade. No entanto, sua atuacdo ainda
enfrenta desafios que limitam sua efetividade. Os entrevistados destacaram, principalmente, a
cooperacdo como um dos pontos fortes da instituicdo, reconhecendo-a como um agente
facilitador no processo de inovacdo. No entanto, também foram identificados fatores limitantes
que dificultam um suporte mais eficiente aos inventores, como a burocracia nos processos
administrativos, dificuldades na captacdo de recursos e barreiras para a transferéncia de
tecnologia.

Ao avaliar o impacto da INOVA na promoc¢édo de inovacdo dentro da universidade,
observou-se uma divisdo entre aqueles que percebem sua atuagdo como positiva e aqueles que
identificam limitacGes. Embora a instituicdo ofereca suporte e incentive a inovacdo, ainda ha
obstaculos estruturais que precisam ser superados. A auséncia de uma forte conexdo entre
universidade, governo e setor produtivo, conforme sugerido pela falta de menc¢des ao modelo
da Tripla Hélice, demonstra que essa relagdo pode ser aprimorada para ampliar o alcance e a
efetividade das iniciativas inovadoras.

Os principais desafios enfrentados pela INOVA foram um dos aspectos mais destacados
nas respostas. A maioria dos entrevistados apontou dificuldades estruturais e burocraticas como
fatores que dificultam um melhor suporte & inovagao.

Entre os problemas mencionados, destacam-se a demora no registro de patentes, a
limitacdo de financiamento e a necessidade de maior articulacdo com o setor privado. Ao
mesmo tempo, algumas respostas ressaltaram que a INOVA tem conseguido estabelecer
parcerias estratégicas com outras instituicdes, o que sugere que ha um caminho promissor para
a ampliacdo da cooperacéo.

A colaboracdo da INOVA com outras instituicdes foi apontada como um dos aspectos
mais relevantes para o desenvolvimento da inovacdo universitaria. Os entrevistados
reconheceram que ha esforcos para estabelecer parcerias, mas também indicaram que ainda
existem desafios nessa construcéo. A falta de menc6es ao modelo da Tripla Helice reforca que
essa integracdo precisa ser mais estruturada, pois a participacdo de empresas e governo é
essencial para fortalecer a inovagdo académica.

A transferéncia de tecnologia foi outro ponto avaliado na entrevista, e os dados indicam
que a INOVA tem desempenhado um papel positivo nesse processo, embora ainda existam
desafios. A falta de infraestrutura adequada e dificuldades na negociagdo com empresas
interessadas foram citadas como obstaculos que precisam ser superados. No entanto, a presenca

de algumas respostas mencionando a Tripla Hélice sugere que, mesmo que ainda de forma
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incipiente, ha uma tentativa de conectar universidade, governo e setor privado para viabilizar
essa transferéncia de conhecimento.

Quando questionados sobre os beneficios oferecidos pela INOVA aos inventores, 0s
entrevistados apresentaram percepgdes equilibradas entre fatores positivos e negativos.
Enquanto alguns reconheceram os programas de apoio e suporte técnico oferecidos pela
instituicdo, outros mencionaram dificuldades que comprometem a experiéncia dos inventores,
como a burocracia e a falta de incentivos financeiros. Novamente, a auséncia de referéncias a
Tripla Hélice mostra que a interacdo com agentes externos ainda precisa ser ampliada.

A relacdo entre a INOVA e a comunidade académica foi avaliada de forma semelhante.
Os entrevistados destacaram tanto a cooperacdo quanto as limitagdes, sugerindo que, apesar
dos esforcos para manter um bom relacionamento com pesquisadores e estudantes, ainda
existem desafios a serem superados. A comunicacdo interna e a necessidade de maior
transparéncia nos processos foram algumas das questdes levantadas.

Com relagdo as melhorias que podem fortalecer a atuacdo da INOVA, a maioria dos
entrevistados apontou desafios estruturais e burocraticos que precisam ser superados. Algumas
sugestdes incluem a criacdo de novos mecanismos de financiamento, a simplificacdo dos
processos administrativos e um fortalecimento da colaboracdo com o setor produtivo. Além
disso, foi ressaltada a importancia de um modelo mais integrado de inovagdo, no qual
universidade, governo e empresas atuem conjuntamente para promover avangos tecnoldgicos e
cientificos.

Por fim, a analise dos dados revela que, apesar dos desafios, a INOVA tem se esfor¢ado
para se adaptar as mudancas no cenario de inovacdo. As percepcdes sobre sua capacidade de
adaptacdo foram divididas entre reconhecimento de avangos e apontamento de dificuldades. A
presenca de respostas que destacam fatores impulsionadores sugere que algumas estratégias
adotadas tém sido eficazes, mas ainda ha oportunidades para melhorias.

Diante dessas observages, algumas agdes podem ser implementadas para fortalecer a
atuacdo da INOVA. A reducéo da burocracia nos processos administrativos, a ampliacdo do
suporte financeiro aos inventores e uma maior integracdo com empresas e Orgaos
governamentais sdo medidas essenciais para impulsionar a inovagdo na universidade. Além
disso, uma comunicacdo mais eficiente com a comunidade académica pode aumentar a

participacao de pesquisadores e estudantes em projetos inovadores.
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5. ANALISE DA PESQUISA

A cooperagdo entre a INOVA, as empresas e o Estado € um aspecto central no
desenvolvimento de um processo inovativo eficaz, no qual a sinergia entre esses atores se torna
essencial para a promocdo do conhecimento aplicado e a criacdo de solucdes tecnologicas
inovadoras.

A INOVA, como a agéncia de inovacdo da universidade, tem um papel facilitador na
integracdo dos saberes académicos com as demandas do setor privado e com as necessidades
do Estado (Santos et al., 2019). Este processo é mediado por estruturas formais e informais,
gue criam um ambiente propicio para o desenvolvimento de novos produtos, processos e
servicos que atendem tanto ao mercado quanto ao interesse publico.

De acordo com Mello e Souza (2020), a estrutura de cooperacao envolve um conjunto
de mecanismos como incubadoras de empresas, laboratorios compartilhados e fundos de
financiamento que incentivam o desenvolvimento conjunto de tecnologia. Ora, as politicas
publicas propiciam o apoio financeiro e regulatorio necessario para viabilizar tais parcerias.
Este tipo de parceria publico-privada contribui para a criacdo de um ciclo continuo de inovacao,
onde as universidades atuam como centros geradores de conhecimento e as empresas aplicam
esse conhecimento para melhorar sua competitividade e responder as demandas do mercado.

As fungdes dos principais atores envolvidos sdo bem delineadas, com a INOVA
facilitando o processo de transferéncia de tecnologia, as empresas buscando inovacgdes que
agreguem valor ao seu portfolio e o Estado oferecendo as condigdes para que essas iniciativas
se tornem realidade (Castells, 2001).

A interacdo entre esses trés setores ndo ocorre de forma espontanea, sendo necessario
um esforco conjunto para alinhar interesses, recursos e capacidades. Esse esforco conjunto €
descrito por Fonseca (2017), que destaca a importancia das redes de inovacdo, onde as
universidades, empresas e 0 Estado se tornam atores interdependentes e colaborativos, com
responsabilidades distintas, mas complementares.

Segundo Ferreira e Almeida (2018), o fomento a esses projetos inovadores envolve a
participacdo ativa do Estado, que, além de financiar, também cria um ambiente regulatorio que
assegura que os produtos e servigos desenvolvidos atendam aos padrdes de qualidade e
seguranca.

A cooperacgdo em areas como a biotecnologia e as tecnologias limpas exemplifica como
a interacdo entre universidade, empresas e governo gera resultados transformadores, tanto no

ambito da inovacgdo quanto na aplicacédo pratica dos resultados dessas inovacdes. Projetos como
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esses, como apontado por Brenner (2018), sdo fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel, pois permitem o avanco cientifico, e, a aplicagdo de solucBes inovadoras para
problemas globais. A INOVA, como intermediaria, impacta nesse processo, pois é responsavel
por conectar a pesquisa académica com a demanda do mercado e com 0s objetivos de
desenvolvimento social do Estado.

A estrutura de cooperacdo, portanto, deve ser vista como dinamica e em constante
evolucdo, a medida que novas necessidades e desafios surgem, exigindo adaptacdes e inovacdes
nos mecanismos de colaboragéo entre os trés setores (Silva, 2019). Esse processo continuo de
adaptacdo e resposta as mudancas no ambiente social e econémico é um dos principais fatores
que tornam a cooperacdo entre universidade, empresas e Estado uma estratégia para o

desenvolvimento do pais.

5.1 FATORES LIMITANTES

A cooperacdo entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), as empresas e 0 Estado
€ uma dinamica que, quando bem estruturada, resulta em inovagfes e no desenvolvimento
econdmico da regido. No entanto, essa interacdo é influenciada por diversos fatores, que sdo
classificados em impulsionadores e limitantes. Nesta secdo, enfocaremos os fatores
impulsionadores que facilitam essa colaboracdo e promovem a inovacgdo e o desenvolvimento
tecnoldgico.

Apesar dos beneficios da cooperacdo entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
as empresas e 0 Estado, existem diversos fatores limitantes e barreiras que dificultam a
implementacdo de parcerias eficazes. Esses desafios sdo multifacetados e abrangem questdes
administrativas, financeiras, divergéncias de objetivos e complexidades relacionadas a
propriedade intelectual. Com base nos dados da pesquisa, destacam-se 0s trés principais fatores

limitantes: Burocracia, Divergéncias de Interesses e Escassez de Recursos.

(a) Burocracia

A burocracia e as dificuldades administrativas enfrentadas pelas partes envolvidas
representam um dos maiores obstaculos para a efetivacdo das parcerias. A complexidade dos
processos burocraticos resulta em atrasos significativos na implementagdo dos projetos,

impactando diretamente na agilidade necessaria para projetos de pesquisa e desenvolvimento:
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P1: “O processo burocratico ¢ tdo demorado que frequentemente perdemos a
oportunidade de realizar as atividades planejadas dentro do prazo previsto.”

P2: “Os tramites legais muitas vezes nao sdo claros, o que gera inseguranca e
desentendimentos entre as partes.”

S1: “Embora reconhegamos a importincia de garantir a conformidade legal, a
burocracia ¢ um dos maiores impeditivos para a nossa colabora¢do com a universidade.”
S2: “A morosidade nos processos de aprovacdo faz com que projetos importantes
fiquem estagnados, o que prejudica a relagdo de confianca com a UFPB.”

Gl: “A burocracia dificulta a alocacdo de recursos ¢ a execucdo de projetos
colaborativos de grande porte.”

G2: “A falta de agilidade no processo ¢ um fator que impede a expansdo das parcerias

e reduz a competitividade das solugdes geradas.”

A burocracia, como revelado nas falas, representa um impeditivo significativo para a

celeridade dos projetos. A complexidade dos processos legais e a lentiddo nas aprovagdes criam

um cenério de frustragdo para as partes envolvidas, tornando a colaboracgéo desestimulante.

(b) Divergéncia de Interesses

As divergéncias de interesses entre os diversos atores — a universidade, as empresas e

0 Estado — também surgem como um fator limitante. Cada um desses parceiros possuli

expectativas diferentes, com a UFPB focada no avan¢o do conhecimento, as empresas na

aplicacdo prética e resultados comerciais, e 0 Estado em politicas pablicas e retorno social dos

investimentos:

P1: “Nem sempre conseguimos alinhar as expectativas da academia com as demandas
do mercado, o que gera um descompasso nas entregas dos projetos.”
S1: “Nés, como empresa, buscamos solu¢des imediatas e rentdveis, enquanto a
universidade esta mais preocupada com a pesquisa de longo prazo.”
Gl: “O alinhamento dos interesses entre universidade e empresas ¢ dificil,

especialmente quando se trata de resultados comerciais rapidos.”

A falta de alinhamento entre os objetivos das diferentes partes dificulta a formulacéo de

uma agenda colaborativa, e as tensbes geradas por esses desalinhamentos muitas vezes
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impedem o desenvolvimento efetivo de projetos que atendam as expectativas de todos 0s

envolvidos.

(c) Escassez de Recursos

Outro fator limitante essencial é a escassez de recursos financeiros e humanos, tanto nas
universidades quanto nas empresas. A UFPB enfrenta dificuldades para atrair e reter talentos
especializados, enquanto as empresas se deparam com limitacdes orcamentarias que afetam a

capacidade de alocar recursos adequados para as iniciativas conjuntas:

e P2: “A falta de recursos qualificados e orgamentérios tem sido um grande obstaculo
para a realizagdo de pesquisas que envolvem multiplos parceiros.”

e S2: “Paranos, a escassez de recursos impede que possamos investir 0 necessario para o
sucesso das parcerias.”

e (2: “Se ndo tivermos a infraestrutura necessaria e os recursos financeiros adequados,

0s projetos ndo avancam.”

A escassez de recursos impede a execucdo de muitas ideias e projetos inovadores. A
falta de investimento financeiro adequado e a escassez de méo de obra especializada
comprometem a implementacao de estratégias colaborativas mais eficazes.

A cooperacdo entre a UFPB, as empresas e 0 Estado sdo essenciais para o avango da
inovacdo e do desenvolvimento tecnolégico, mas enfrenta obstaculos significativos.
Dificuldades administrativas, falta de recursos, divergéncias de objetivos e a falta de uma
cultura de colaboracéo sao fatores limitantes que precisam ser abordados.

Para que a colaboracdo seja bem-sucedida, é imprescindivel um esforco conjunto para
superar esses desafios, promovendo um ambiente mais agil, com maior alinhamento entre 0s
diferentes interesses e investimentos adequados. As falas dos entrevistados destacam a
necessidade urgente de um ajuste nas préaticas e politicas existentes para que as parcerias possam

florescer e trazer resultados mais satisfatorios para todos os envolvidos.

5.2 FATORES IMPULSIONADORES

Um dos principais fatores impulsionadores da cooperacédo entre a UFPB, as empresas e

o0 Estado é a busca por vantagens competitivas que a inovacgao proporciona.
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(A) Incentivos Governamentais

Os incentivos e programas de fomento oferecidos pelo governo sdo determinantes no
estimulo a cooperagdo entre a UFPB, as empresas e o Estado. Editais de financiamento,
incentivos fiscais e apoio institucional contribuem para criar um ambiente favoravel a inovacéo,
reduzindo os riscos financeiros associados ao investimento em pesquisa e desenvolvimento. O
apoio financeiro do estado tem sido citado por diversos entrevistados como um fator critico
para o sucesso da colaboragéao entre os setores:

e P1: "A grande forca impulsionadora da INOVA tem sido a flexibilidade para
trabalhar com empresas inovadoras e o apoio financeiro do estado.”

e GI1: "Aliniciativa do governo de apoiar projetos de inovacdo tem sido a maior forca
por tras de muitas das cooperacdes que estamos conduzindo.”

e (G2:"Os incentivos fiscais e 0 apoio governamental tém sido decisivos para permitir

0 avanco das parcerias entre startups e o setor publico."

Esses incentivos possibilitam que as empresas invistam em pesquisa e desenvolvimento
sem se preocupar com os altos custos iniciais, criando um ciclo de inovacao continuo. Além
disso, programas de apoio a transferéncia de tecnologia e incubagdo de startups sdo cruciais
para facilitar o processo de colaboracdo, conectando as competéncias académicas as demandas
do mercado. A colaboracdo entre os setores publicos, académicos e privados, por meio de
iniciativas como essas, resulta em solucdes inovadoras que contribuem para o crescimento

econbmico, a geracdo de empregos e a melhoria das condicGes sociais.

(B) Motivacdes das Empresas

As empresas buscam constantemente vantagens competitivas que a inovacdo pode
oferecer, e uma das principais motivagdes para se envolver em parcerias com instituicoes
académicas como a UFPB € o acesso a pesquisas de ponta e novas tecnologias que podem ser
aplicadas em seus processos produtivos. Como observado nos depoimentos, as startups, em
particular, valorizam o apoio institucional, a visibilidade e o acesso facilitado a investimentos

e redes de colaboracao:
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e P2:"0O apoio institucional tem sido um fator fundamental para que as startups se sintam
mais seguras em colaborar com o governo."

e S1:"A maior motivagdo para a nossa startup € o acesso facilitado a investimentos e a
possibilidade de escalar nossas solugdes."

e S3:"A capacidade de conectar com outras empresas e o suporte da INOVA em termos

de estrutura séo grandes impulsionadores para 0 nosso crescimento.”

Além do acesso a novos conhecimentos e recursos, as empresas enxergam as parcerias
académicas como uma forma de fortalecer sua posi¢do no mercado, aumentar a competitividade
e acelerar o desenvolvimento de novos produtos e servicos. A colaboragdo com universidades
também permite que as empresas se destaquem frente a concorréncia, a0 mesmo tempo que
impulsionam a eficiéncia e qualidade dos seus produtos.

A motivacdo das empresas também se relaciona a necessidade de inovacdo para se
adaptar as mudancas no mercado e atender as novas demandas dos consumidores. As
colaboragbes com a UFPB oferecem uma plataforma para empresas se manterem atualizadas
com as novas tendéncias tecnoldgicas e de mercado, facilitando a introducdo de solucdes
inovadoras. Dessa forma, a cooperacdo entre empresas e a academia se torna um fator chave
para 0 sucesso das organizagdes, especialmente em um ambiente econdémico dindmico e

competitivo.

5.3 PRINCIPAIS ATORES E SUAS FUNCOES: TRIPLA HELICE

No contexto da cooperacdo entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), as
empresas e 0 Estado, diversos atores que contribuem para o fortalecimento do panorama de
inovacdo e desenvolvimento regional. Cada um desses atores possui fungdes especificas que,
qguando combinadas, favorecem a transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento de novas
tecnologias e a criacdo de politicas publicas que impulsionam o crescimento econémico e
social. A seguir, destacamos 0s principais atores envolvidos nesse processo e suas respectivas
funcoes.

Acerca deste tema, 0 panorama apresentado pelos respondentes, comporta 0s seguintes

pontos:
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e P1: "Os principais atores nesse processo séo a INOVA, as startups e os gestores do
estado, sendo que a INOVA ¢ o elo entre o estado e as empresas.”

e P2:"A INOVA é o motor principal que conecta as empresas ao estado, mas o papel dos
gestores do governo também é crucial, especialmente no apoio institucional.”

e S1: "Na nossa startup, temos uma equipe dedicada a regulamentacdo e uma area de
marketing para a comunicagao com o estado, sendo esse um papel vital."

e S2:"Nosso principal ator é o time de inovacédo, que mantém a interacdo com os gestores
do estado, sempre alinhando projetos com as demandas do mercado."

e S3: "Os principais atores incluem a nossa area de desenvolvimento, que precisa
trabalhar lado a lado com o estado para garantir 0 sucesso das inovacOes
implementadas."

e S4:"A maior parte do trabalho de integracdo ¢ feita pela equipe juridica da empresa,
que se ocupa da parte regulatéria enquanto os outros departamentos trabalham no
desenvolvimento das solucfes."

e G1: "O estado atua como facilitador, mas depende muito da interagdo com as startups
para criar um ambiente favoravel a inovacao."

e G2: "A interacdo entre a INOVA e as empresas é fundamental, mas a atuacdo do

governo na parte de politica publica ainda precisa de mais clareza."

(A) Tripla Hélice

A interacdo entre universidade, empresas e governo é essencial para fomentar um
ambiente inovador e dindmico. Esse modelo de cooperacdo, amplamente discutido na literatura
sobre inovagdo, busca integrar conhecimento académico, demandas do setor produtivo e
politicas publicas para impulsionar o desenvolvimento tecnologico e econdmico. No contexto
da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a INOVA surge como o principal elo entre esses
agentes, promovendo a conexdo entre o setor produtivo e o poder publico. Esse modelo de
cooperacao esté alinhado com a abordagem de Lundvall (2016), que destaca a importancia das
interacdes entre atores institucionais para impulsionar a inovacao.

A Tripla Hélice baseia-se na ideia de que a inovacdo ndo ocorre de maneira isolada

dentro de uma Unica instituicdo, mas sim por meio da interacdo entre diferentes setores. A
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universidade tem um papel central na geracdo de conhecimento e na formacao de méo de obra
qualificada. O setor produtivo, por sua vez, € responsavel por transformar esse conhecimento
em produtos e servicos inovadores, enquanto o governo atua como regulador e incentivador
desse processo, por meio de politicas publicas, incentivos fiscais e investimentos em pesquisa
e desenvolvimento.

Os dados coletados na pesquisa indicam que a INOVA ¢ vista pelos respondentes como
um agente essencial para a articulacdo entre os setores. P1 e P2 destacam que essa instituicao
funciona como uma ponte entre as empresas e o Estado, permitindo maior fluidez na
comunicagdo e na estruturacdo de projetos inovadores. Ja G1 e G2 ressaltam a necessidade de
maior clareza na atuagdo do governo, especialmente na formulacéo de politicas puablicas mais
eficazes para impulsionar a inovacao.

A falta de diretrizes bem definidas pode dificultar a atracdo de investimentos e a
sustentabilidade de projetos inovadores. No ambito do setor privado, S1 e S2 enfatizam que as
startups possuem departamentos préprios voltados a regulamentacdo e ao alinhamento
estratégico com o governo, reforcando a relevancia do papel do setor privado na cooperagéo
com 0s 0rgdos publicos. Empresas que possuem uma estrutura consolidada para lidar com as
exigéncias legais conseguem estabelecer relacdes mais estaveis com o governo e acelerar
processos de inovacgao.

Apesar da importancia da Tripla Hélice, os relatos evidenciam desafios significativos
que precisam ser enfrentados para que essa cooperacdo se torne mais eficiente e sustentavel.
Um dos principais pontos criticos apontados pelos entrevistados € a falta de clareza na atuacédo
do governo. A auséncia de diretrizes bem definidas e a burocracia excessiva criam barreiras
para a inovacdo. Em muitos casos, politicas publicas sdo inconsistentes ou descontinuadas, o
que prejudica a previsibilidade dos investimentos e desestimula a participacdo de empresas no
panorama inovador. Esse cenario estd em conformidade com Westhead e Storey (1997), que
destacam que um ambiente regulatério instdvel pode inibir o crescimento de startups e
pequenas empresas, elementos essenciais para a diversificacdo da inovagdo no mercado.

Outro aspecto critico levantado é a dependéncia excessiva da INOVA como mediadora.
Embora desempenhe um papel fundamental na articulacdo entre os setores, a centralizacéo
excessiva desse processo pode limitar a autonomia das empresas e do Estado na formulacgéo de
estratégias diretas de inovagdo. Isso pode levar a uma burocratizacdo dos processos,
dificultando a flexibilidade necesséaria para que empresas desenvolvam solucBes ageis e

adaptaveis as demandas do mercado.
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Aleém disso, os desafios regulatorios enfrentados pelas startups também representam
uma barreira significativa para a inovacdo. Muitas dessas empresas encontram dificuldades para
navegar no ambiente regulatdrio brasileiro, que pode ser complexo e oneroso. Conforme
apontado por Chesbrough (2003), a inovacao aberta requer um ambiente no qual as empresas
consigam acessar conhecimento e recursos sem entraves excessivos. No entanto, a falta de
suporte juridico adequado pode impedir a implementacdo de novas solugdes, especialmente no
que diz respeito a protecdo de propriedade intelectual, acesso a incentivos fiscais e
conformidade com normas setoriais.

Diante desses desafios, algumas recomendacdes estratégicas podem ser implementadas
para aprimorar a cooperagdo entre universidade, empresas e governo. Primeiramente, é
fundamental que o governo atue de forma mais transparente e previsivel, criando politicas de
longo prazo voltadas a inovacdo. Além disso, processos burocraticos devem ser simplificados
para facilitar a participacdo das empresas.

Outro ponto importante € a descentralizacdo das interacdes, permitindo que empresas e
governo estabelecam relaces diretas, reduzindo a necessidade de intermedidrios como a
INOVA. Isso pode ser alcangado por meio da criacdo de foruns de inovacéo e parcerias publico-
privadas mais dindmicas.

Por fim, é essencial que startups tenham acesso a suporte juridico e regulatério
adequado. A criacdo de mecanismos de apoio para auxiliar empreendedores na adequacéo legal
de seus negdcios pode garantir que essas empresas tenham melhores condi¢fes para inovar e
crescer.

A cooperacdo entre universidade, empresas e governo € um processo continuo que exige
ajustes e melhorias constantes. Quando bem estruturada, a Tripla Hélice pode impulsionar
significativamente a inovacdo e a competitividade do pais, fortalecendo o desenvolvimento

econémico e tecnoldgico.

(B) Apoio Institucional

O suporte do governo e das instituicdes de fomento a inovacdo desempenha um papel
essencial na viabilizag&o dos projetos desenvolvidos por startups e demais empresas. O apoio
institucional pode ocorrer de diversas formas, incluindo incentivos fiscais, linhas de crédito,
desburocratizacdo de processos e estimulo a pesquisa e desenvolvimento. Para Porter e Kramer
(2011), a colaboracdo entre setor publico e privado gera externalidades positivas que impactam
diretamente o desenvolvimento econémico e social, promovendo um ambiente mais favoravel

a inovagdo e & competitividade.
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Os relatos dos entrevistados reforgcam essa perspectiva ao apontar que 0 governo
desempenha um papel de facilitador, mas que sua atuagdo precisa ser mais estruturada para
garantir previsibilidade e seguranca juridica. P2 e G1 destacam que, embora existam programas
de incentivo, muitas empresas ainda enfrentam incertezas quanto a continuidade e efetividade
dessas politicas, o que pode desestimular investimentos em longo prazo. Além disso, a
complexidade dos tramites burocraticos dificulta a acessibilidade a esses recursos, tornando a
inovagao um processo ONeroso para startups e pequenas empresas.

Outro ponto importante € o papel da area de desenvolvimento e da equipe juridica dentro
das empresas, que, segundo S3 e S4, sdo fundamentais para alinhar os projetos com as
demandas regulatérias do Estado e garantir conformidade legal. 1sso se torna ainda mais
relevante no contexto brasileiro, onde a legislacdo sobre inovacdo e propriedade intelectual
ainda apresenta desafios significativos. Muitas startups precisam investir em assessoria juridica
para compreender e atender as exigéncias do governo, o que pode representar um custo
adicional consideravel para negocios em estagio inicial.

A INOVA surge como um ator relevante nesse cenario, atuando como um elo
institucional que auxilia as startups no processo de comunicagdo com 0 governo e no
cumprimento das demandas burocréticas. Conforme apontado por P1, a INOVA facilita a
interacdo entre os setores, reduzindo barreiras regulatorias e promovendo um ambiente mais
favoréavel para a inovacdo. No entanto, a dependéncia excessiva desse intermediario também
pode representar um desafio, j& que a criacdo de um canal direto entre empresas e governo
poderia agilizar processos e reduzir gargalos administrativos.

Apesar da importancia do apoio institucional, ha aspectos criticos que ainda precisam
ser enfrentados para que esse suporte seja mais eficiente e acessivel. Um dos principais desafios
apontados ¢ a falta de um arcabouco regulatério mais agil e eficiente que permita uma interacédo
menos burocratica entre startups e o Estado. Harrison e Rainer (2016) ressaltam que a lentiddo
dos processos regulatérios pode comprometer a competitividade de empresas inovadoras,
tornando o0 ambiente de negocios mais restritivo.

Além disso, a necessidade de mais incentivos financeiros e fiscais € uma preocupacao
recorrente entre os entrevistados. Muitas inovacdes esbarram na falta de financiamento publico
consistente, o que limita a capacidade de empresas emergentes de investir em pesquisa e
desenvolvimento. Aghion et al. (2005) destacam que a disponibilidade de recursos financeiros
é um fator determinante para o sucesso de projetos inovadores, especialmente em economias

em desenvolvimento. Sem um suporte continuo e previsivel, muitas startups acabam recorrendo
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ao setor privado para obter financiamento, o que pode resultar em uma dependéncia excessiva
de investidores e afetar a autonomia dos projetos.

Outro desafio identificado é a auséncia de um canal direto de comunicagdo entre
empresas e governo, o que reforca a necessidade da INOVA como intermediaria, mas também
cria um possivel gargalo para o processo. A criacdo de mecanismos mais diretos de dialogo e
cooperacao entre os setores poderia facilitar a resolugdo de problemas regulatérios e promover
um ambiente mais dindmico para a inovacao.

Diante desse cenario, algumas recomenda¢fes podem ser consideradas para aprimorar
0 apoio institucional. Primeiramente, € necessario modernizar e simplificar o arcabouco
regulatorio, tornando 0s processos mais acessiveis para startups e pequenas empresas. Além
disso, a ampliacdo de incentivos financeiros e fiscais poderia estimular a criacdo e consolidacédo
de novos negdcios inovadores. Por fim, a criacdo de um canal de comunicagdo mais direto entre
empresas e governo poderia reduzir a necessidade de intermediarios e tornar 0s processos mais
ageis e eficientes.

O apoio institucional é um fator fundamental para o sucesso do processo inovativo.
Quando bem estruturado, ele pode proporcionar um ambiente mais propicio para o
desenvolvimento de novas tecnologias, impulsionando a competitividade das empresas e

contribuindo para o crescimento econémico do pais.

(C) Capacitacdo dos Inventores

A capacitacdo dos inventores e profissionais envolvidos no processo de inovagao € um
fator determinante para o sucesso dos projetos e para o fortalecimento da inovagdo. Em um
ambiente altamente competitivo e dindmico, a qualificacdo continua se torna essencial para que
empresas e empreendedores possam se adaptar as exigéncias do mercado e as mudancas
regulatorias. Tushman e Anderson (1986) destacam que a inovagdo de ruptura s6 ocorre em
contextos onde ha um esforgo continuo para a capacitacdo dos agentes envolvidos, permitindo
que novas ideias sejam desenvolvidas e implementadas de maneira eficiente.

Os depoimentos coletados refor¢cam essa visao ao indicar que as startups ja contam com
equipes especializadas em areas estratégicas, como regulamentacéo e marketing. Segundo S1 e
S2, essa especializagdo permite uma comunicagao mais eficiente com o governo e outros atores
institucionais, facilitando processos burocraticos e garantindo conformidade legal. Esse fator é
essencial, pois reduz o tempo necessario para a adaptacdo a novas regulamentacées e possibilita

uma atuacdo mais agil e competitiva no mercado.
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Além disso, P1 e P2 destacam o papel da INOVA na capacitacdo dos empreendedores.
Essa instituicdo atua como um elo entre os setores publico e privado, fornecendo suporte técnico
e informacional para startups e empresas inovadoras. Esse suporte se manifesta por meio de
treinamentos, consultorias e acesso a redes de contato que auxiliam na viabilizacdo de novos
projetos. A capacitagdo promovida pela INOVA nao apenas aprimora as habilidades dos
empreendedores, mas também contribui para a criagdo de um ambiente mais favoravel a
inovacdo, onde empresas emergentes tém maior facilidade para acessar recursos e
oportunidades.

Outro aspecto relevante abordado pelos entrevistados é a importancia da equipe juridica
no processo de inovacdo. S4 enfatiza que a atuacdo desses profissionais é fundamental para
garantir que as empresas estejam alinhadas com as exigéncias regulatérias, evitando entraves
burocraticos que possam comprometer o desenvolvimento dos projetos.

Isso demonstra que a capacitacdo dos inventores ndo deve se restringir apenas as areas
técnicas e de negdcios, mas também deve incluir conhecimentos juridicos e regulatorios. Em
um ambiente em constante mudanca legislativa, a capacidade de interpretar e se adaptar as
normas vigentes pode ser um diferencial competitivo para empresas inovadoras.

No entanto, apesar dos avancos na qualificacdo dos profissionais envolvidos no
processo de inovacdo, ainda ha desafios a serem superados. Muitos empreendedores,
especialmente aqueles em estéagio inicial, enfrentam dificuldades para acessar programas de
capacitacdo devido a barreiras financeiras ou falta de informacdo sobre oportunidades
disponiveis. Além disso, a alta complexidade de algumas regulamentacGes pode exigir um nivel
de especializacdo que nem todas as empresas conseguem internalizar, tornando necesséria a
busca por consultorias externas, 0 que pode representar um custo elevado.

Diante desse cenario, algumas estratégias podem ser adotadas para fortalecer a
capacitacdo dos inventores e demais profissionais envolvidos na inovacdo. Primeiramente, é
fundamental ampliar a oferta de programas de qualificacdo acessiveis, garantindo que
empreendedores de diferentes perfis possam desenvolver as habilidades necessarias para
conduzir seus projetos com sucesso. Alem disso, a integracdo entre universidades, governo e
setor privado pode potencializar o compartilhamento de conhecimento e facilitar o acesso a
recursos tecnicos e juridicos.

A capacitacdo continua dos inventores é um fator-chave para o avango da inovagéo e
para a competitividade das empresas no mercado. Ao investir no desenvolvimento de
habilidades e na qualificagdo profissional, 0 mecanismo de inovagéo se torna mais robusto,

permitindo que novas ideias sejam transformadas em solugdes concretas e sustentaveis.
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5.4 ESTRUTURA E MECANISMOS DE COOPERACAO

A parceria entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), as empresas e o Estado é
uma forgca motriz para o desenvolvimento tecnoldgico e social da regido. A colaboracgéo abrange
varias areas de pesquisa que sdo prioritarias para 0 avango da ciéncia e da inovacdo. A UFPB,
ao se engajar em projetos de cooperacdo, tem buscado atender as demandas do mercado, e,
contribuir para a solucdo de problemas sociais e ambientais.

No ambito da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, a UFPB tem se destacado por

desenvolver solugdes digitais que atendem tanto ao setor privado quanto ao publico:

e P1: "Atualmente, temos varias areas de cooperacdo, incluindo salde, educacdo e
sustentabilidade. A INOVA tem coordenado esses projetos com o apoio das startups.”

e P2: "Os projetos sdo muito focados em inovacdo tecnoldgica, mas também temos
iniciativas em areas como seguranca publica e gestdo de energia."”

e S1: "Estamos envolvidos em um projeto que visa desenvolver solugfes para a gestao de
residuos, uma parceria que conta com o apoio da INOVA e do governo."

e S2: "Participamos de um projeto de transformacdo digital em pequenas e médias
empresas, em parceria com o estado, focado na digitalizacdo e na inovacao."

e S3: "Estamos colaborando com um projeto na area de energias renovaveis, com a
INOVA facilitando a integracdo com o setor publico."

e S4:"Nosso projeto atual com o governo busca melhorar a mobilidade urbana através de
tecnologias inteligentes, algo que estéa sendo viabilizado pela INOVA."

e GI1: "O estado tem apoiado projetos relacionados a sustentabilidade e eficiéncia
energética, com a participacdo ativa das startups, facilitada pela INOVA."

e (G2:"HA&vérios projetos em andamento, especialmente em areas como saude e educacao,

com o governo buscando modernizar esses setores com a ajuda das startups.”

Projetos nessa area incluem a criagdo de softwares para otimizacdo de processos
administrativos e a aplicagdo de técnicas de inteligéncia artificial em diversos setores. Com a
crescente demanda por transformacéo digital, a cooperacdo com empresas de tecnologia torna-

se essencial, possibilitando o desenvolvimento de produtos que se alinham as necessidades do
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mercado. A colaboragdo melhora a eficiéncia das empresas, e, proporciona aos alunos uma
valiosa experiéncia pratica em um ambiente real de negdcios.

Na area de Saude e Biotecnologia, a UFPB tem trabalhado em pesquisas que visam
desenvolver novos medicamentos e tratamentos. Em parceria com o setor farmacéutico e
instituicdes de saude, os projetos tém focado em doencas prevalentes na regido, promovendo a
transferéncia de conhecimento entre a academia e o setor de salde. A importancia desses
projetos € dupla: por um lado, eles atendem a uma necessidade social critica; por outro,
fortalecem a pesquisa académica, garantindo que a UFPB permaneca na vanguarda da inovacgéo
em salde. Os resultados dessas pesquisas tém potencial para transformar a pratica clinica e
oferecer novas esperangas para 0s pacientes.

As energias renovaveis e a sustentabilidade sdo outras areas que tém recebido atencéo.
Em um momento em que as questdes climaticas se tornam cada vez mais urgentes, a UFPB se
comprometeu a contribuir para a transicdo energética por meio de projetos que envolvem o
desenvolvimento de tecnologias para energia solar e edlica. As parcerias com empresas do setor
energético tém gerado inovacGes que promovem a sustentabilidade, e, oferecem solucGes
praticas para a reducdo do consumo de recursos nao-renovaveis.

Esses projetos demonstram a relevancia da cooperagdo entre a universidade e o setor
privado para o desenvolvimento de préticas sustentaveis e a promocao de um futuro mais verde.

Ou seja, a cooperacao na area do agronegdcio é vital para o desenvolvimento econémico
da regido. A UFPB tem trabalhado com empresas agricolas para implementar tecnologias que
aumentem a produtividade e a sustentabilidade das préaticas agricolas. Os projetos
desenvolvidos incluem desde a pesquisa em novas técnicas de irrigacdo até a adocao de praticas
de manejo que minimizam o impacto ambiental. O resultado dessa colaboracdo é uma
agricultura mais eficiente, capaz de atender a demanda crescente por alimentos sem
comprometer 0s recursos naturais.

Os projetos de engenharia e materiais também operam na cooperacao entre a UFPB e
as empresas. O desenvolvimento de novos materiais com caracteristicas avancadas € uma area
onde a pesquisa académica traduz em inovagdes aplicaveis na industria. As parcerias tém levado
a criagdo de materiais mais leves e resistentes, com aplica¢cdes que vdo desde a construgéo civil
até a fabricacdo de produtos de consumo. Esses projetos melhoram a competitividade das
empresas, €, incentivam a formacao de méo de obra qualificada, que se torna fundamental em
um mercado cada vez mais tecnoldgico.

Diversos exemplos de projetos de cooperacdo ilustram como essa sinergia entre a

UFPB, as empresas e o Estado geram beneficios. Um exemplo € o Projeto de Agricultura
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Sustentavel, que visa desenvolver praticas agricolas que minimizam o impacto ambiental e
aumentam a eficiéncia na utilizacdo de recursos. Este projeto, que envolve tanto a UFPB quanto
empresas do setor agricola, demonstra como a pesquisa € aplicada para resolver problemas
praticos e relevantes na sociedade.

Outro exemplo € o desenvolvimento de novas tecnologias na area de salde, que tém
como foco a criacdo de medicamentos e tratamentos inovadores. Tais esfor¢os sdo importantes
para 0 avango do conhecimento cientifico e para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Os impactos desses projetos sdo visiveis tanto nas empresas quanto na comunidade
académica. As empresas se beneficiam ao obter acesso a tecnologias inovadoras e ao
conhecimento técnico que sdo aplicados diretamente em suas operacGes. Essa colaboracao
fortalece a competitividade das empresas, promovendo um ambiente de inovacao que, por sua
vez, estimula o crescimento econémico regional. Para a UFPB, esses projetos enriquecem o
ambiente académico, e, oferecem aos alunos oportunidades de aprendizado pratico, preparando-
0s para os desafios do mercado de trabalho.

(A) Flexibilidade dos Processos

A flexibilidade nos processos internos das instituicdes de inovacao é um tema recorrente
nas entrevistas, especialmente quando se trata da capacidade das organizacGes em se adaptarem
rapidamente as mudangas no mercado e as novas demandas dos empreendedores. As criticas
mais evidentes referem-se a burocracia excessiva e a rigidez dos sistemas regulatérios, que
atuam como barreiras ao avango da inovacdo, prejudicando a implementacdo agil de novas
solugdes. Como apontado por Lundvall (2016), a inovacdo requer ambientes dinamicos e
flexiveis, nos quais as organizagdes possam se ajustar rapidamente as novas exigéncias
tecnoldgicas e de mercado. No entanto, muitos dos relatos revelam que a dindmica de inovacgao
ainda é marcada por normas que nao acompanham esse ritmo acelerado de mudancas.

Em particular, os depoimentos de P1 e P2 indicam a dificuldade em gerenciar a grande
quantidade de projetos em areas como saude, educacdo e sustentabilidade, uma vez que a
burocracia e os processos administrativos demorados dificultam a execucdo de iniciativas
inovadoras. Esses obstaculos impactam diretamente a eficiéncia das parcerias estratégicas e a
implementacdo de solugbes emergentes.

A falta de flexibilidade nas instituicdes de inovacdo também é visivel nas limitacdes
impostas por regulamentacdes que ndo contemplam a agilidade necessaria para a adaptacédo das

startups as novas demandas do mercado. A situagdo descrita por P1, de coordenacdo de projetos
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com o apoio das startups, ilustra como a sobrecarga administrativa pode inviabilizar a entrega
de solugbes de forma rapida e eficaz.

Westhead e Storey (1997) sugerem que as pequenas empresas inovadoras tém a
vantagem da flexibilidade, o que permite maior rapidez na ado¢do de novas tecnologias e
adaptacdo aos contextos mutdveis do mercado. Contudo, quando essas startups estdo inseridas
em ambientes regulatdrios excessivamente rigidos, essa vantagem pode ser significativamente
prejudicada. Como exemplificado nos relatos, mesmo empresas de pequeno porte e com grande
potencial inovador se veem limitadas por um sistema que ndo favorece a velocidade de

adaptacao necessaria para aproveitar as oportunidades de inovacao.

(B) Criacdo de Ambientes Colaborativos

Outro ponto critico que surge dos depoimentos dos entrevistados refere-se a necessidade
urgente de ambientes colaborativos mais eficientes e integrados entre os diferentes agentes do
processo inovativo. Embora existam diversas iniciativas voltadas para a cooperacdo entre
empresas, universidades e governos, como ilustrado pelos depoimentos de P1, P2 e G1, ainda
é possivel perceber que esses esforcos frequentemente ndo atingem o potencial maximo de
eficacia. A falta de canais de comunicacdo eficazes e a auséncia de incentivos para que todas
as partes trabalnem de maneira coordenada sdo apontadas como limitacGes sérias para a
consolidacdo de parcerias de longo prazo.

Porter e Kramer (2011) ressaltam que a colaboragédo entre 0s setores publico e privado
pode gerar valor compartilhado, promovendo a inovacdo e 0 crescimento econémico
sustentavel. No entanto, como apontado nas entrevistas, muitos dos projetos colaborativos
ainda enfrentam dificuldades devido a falta de uma infraestrutura adequada ou ao
desalinhamento dos incentivos entre os diferentes envolvidos. S1 e S2, que destacam iniciativas
como a gestdo de residuos e a transformacéo digital em pequenas empresas, reforcam a ideia
de que, embora haja uma inten¢do de cooperagéo, as estruturas existentes muitas vezes nédo
favorecem a troca real de conhecimento e a cocriacdo de solucdes.

A infraestrutura de hubs de inovacao e parques tecnologicos, mencionados por S3 e S4,
é um exemplo claro de tentativa de criar espacos para facilitar a colaboragéo entre startups e o
setor publico. No entanto, os relatos indicam que a efetividade dessas iniciativas ainda é
limitada em algumas regides devido a falta de recursos e politicas publicas adequadas. Além

disso, 0 ambiente de competi¢éo que prevalece em muitas instituicdes, conforme citado por G2,
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muitas vezes enfraquece a cooperagdo, prejudicando a constru¢do de um cenario favoravel a
inovagao aberta.

Esse cenario dificulta a construcdo de um ambiente onde a troca de conhecimento e a
cocriacdo possam florescer de maneira efetiva. A competitividade excessiva, embora possa
gerar resultados em algumas areas, também pode criar um ambiente fragmentado, em que as
instituicOes ndo se sentem motivadas a compartilhar recursos e informagdes com outros agentes.

A criacdo de um ambiente colaborativo, onde a inovacgéo aberta seja incentivada, exige
ndo apenas a remocdo das barreiras institucionais, mas também um esforco cultural
significativo. Isso inclui incentivar as organizacGes a adotarem préaticas de cooperacdo, que
priorizem o beneficio mdtuo e a criacdo de valor compartilhado. A troca de conhecimento,
como destacada por G1 e G2, precisa ser promovida de forma continua.

A cooperacdo entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), através da Agéncia
INOVA, as empresas e o Estado se revelam como um componente essencial para o
desenvolvimento regional, inovacdo e transferéncia de conhecimento. A UFPB, enquanto
instituicdo académica de exceléncia, reunindo o capital humano qualificado e na geracédo de
pesquisas que atendem as demandas da sociedade. Tal relacionamento interinstitucional, que
se d& em varias frentes, visa a producdo cientifica, e, a aplicacdo pratica desse conhecimento,
favorecendo o desenvolvimento econdmico e social da regido.

Sobre a INOVA, se faz necessario apresentar os relatos dos entrevistados:

e P1: "A cooperacdo entre a INOVA e as empresas se da por meio de uma estrutura de
inovacdo aberta, onde a troca de informacdes e a integracdo entre as partes séo
facilitadas por uma plataforma digital.”

e P2: "Percebemos que a estrutura ainda € um pouco engessada, mas a ideia de integrar
inovacdo através de um modelo colaborativo tem sido positiva para as startups.”

e S1: "A startup encontra muitos desafios em termos de alinhamento de expectativas,
especialmente nas questdes burocraticas com o governo."

e S2: "A estrutura tem se mostrado mais eficaz quando conseguimos atuar de maneira
agil, mas ainda falta flexibilidade para atender as necessidades das empresas de
tecnologia.”

e S3:"A INOVA tem ajudado a conectar as startups com o estado, mas a falta de uma

comunicagédo continua cria um gap nos processos."
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e S4: "Nosso maior desafio tem sido a integragdo dos processos internos com as
exigéncias externas, principalmente as regulatérias que ainda sd8o um pouco
desorganizadas."

e G1: "O estado facilita a coopera¢do, mas ainda tem muitos processos administrativos
que sdo dificeis de navegar para as empresas de tecnologia.”

e (G2: "A estrutura de cooperacdo funciona, mas a lentiddo em alguns processos do

governo afeta diretamente a eficacia da implementacdo de novos projetos."

Os processos de cooperacdo entre a INOVA/UFPB, as empresas e o Estado se
estruturam por meio de uma diversidade de parcerias formais e informais. As parcerias formais
geralmente se manifestam por meio de contratos, convénios e acordos de cooperagdo. Tais
instrumentos juridicos definem os direitos e obrigacdes de cada parte envolvida, e, estabelecem
metas claras, prazos e mecanismos de avaliacdo. Por exemplo, a INOVA tem firmado convénios
com empresas de diversos setores, visando a realizagdo de projetos conjuntos que exploram
inovacdes tecnoldgicas e solugdes praticas para problemas contemporaneos.

Esses acordos frequentemente incluem a transferéncia de tecnologia, formacdo de
recursos humanos qualificados e o desenvolvimento de programas de estagio, permitindo que
estudantes apliquem seus conhecimentos em contextos reais de trabalho.

Além das parcerias formais, as interacGes informais sdo igualmente importantes na
promocdo da cooperacdo. As interacbes ocorrem no cotidiano académico, por meio de
encontros, seminarios, workshops e eventos que relnem pesquisadores, empresarios e
representantes do governo. Essas reunifes informais favorecem a troca de ideias e a
identificacdo de sinergias entre as partes, possibilitando a construcdo de uma rede de contatos
que, muitas vezes, culmina na formalizacdo de colabora¢cdes mais estruturadas. Tal dindmica é
vital, pois permite que as inovacBes geradas na INOVA encontrem espaco no mercado, ao
mesmo tempo em que as empresas tém acesso a solucbes inovadoras e pesquisas de ponta.

Um dos principais elementos dessa estrutura sdo 0s Ndcleos de inovagdo Tecnologica
(NIT). Esses nucleos tém como responsabilidade principal promover a inovacdo dentro da
universidade, atuando na protecdo da propriedade intelectual dos pesquisadores e na
intermediacdo de parcerias com o setor privado.

Os NITs oferecem suporte aos pesquisadores em diversas etapas, desde a elaboracédo de
projetos até a captacdo de recursos financeiros, essencial para a execucdo de pesquisas. Este
suporte € vital, considerando que muitos projetos dependem de financiamentos externos e

parcerias com empresas que investem recursos, e, fornecer infraestrutura e expertise técnica.
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Os Centros de Pesquisa e Extensdo também operam na estrutura de cooperagdo. A
UFPB abriga diversos centros dedicados a areas especificas do conhecimento, como tecnologia,
salde, educacdo e meio ambiente. Esses centros facilitam a interacdo entre académicos e
empresas, promovendo um ambiente colaborativo que permite que as pesquisas realizadas
atendam as demandas do mercado e da sociedade.

Para mais, esses centros frequentemente organizam eventos que incentivam a troca de
experiéncias e a divulgacdo das pesquisas realizadas, criando oportunidades para que as
empresas conhegam as inovagdes em desenvolvimento na universidade.

A atuacdo dos Departamentos Académicos € outro componente fundamental na
articulacdo de projetos de pesquisa. Cada departamento reine especialistas em suas respectivas
areas, 0 que potencializa a colaboracdo interdisciplinar. Eles promovem seminarios, palestras e
workshops que conectam alunos, professores e representantes de empresas e do governo,
criando um espago para discussdo e troca de ideias que geram novas iniciativas de cooperacéo.
A troca de conhecimento € essencial para identificar problemas reais enfrentados pelo setor
produtivo e encontrar solugdes inovadoras que possam ser implementadas.

Em suma, a interacdo entre a UFPB, as empresas e o Estado podem resultar em
beneficios matuos, contribuindo para o avango do conhecimento, a formacéo de profissionais
capacitados e o desenvolvimento de solucBes inovadoras que atendam as demandas da
sociedade.

A INOVA, idealmente concebida como o principal elo entre a universidade e os demais
setores, deveria implementar mecanismos como incubadoras de empresas, programas de
transferéncia de tecnologia e apoio a startups tecnoldgicas. No entanto, na prética, sua atuagdo
enfrenta desafios significativos, como burocracia, falta de infraestrutura adequada e
dificuldades na mediacédo entre pesquisadores e o setor produtivo (Melo; Souza, 2020). Essas
limitacGes impactam diretamente a efetividade das iniciativas de inovacdo e transferéncia de
tecnologia.

De acordo com Tidd e Bessant (2018), a cooperacéo eficaz depende da criacdo de redes
de inovacgdo, estruturadas por meio de acordos de parceria, contratos de colaboragéo e
programas de cofinanciamento. Todavia, a universidade, por meio da INOVA, encontra
dificuldades na intermediacédo dessas redes, seja por entraves administrativos, seja pela falta de
incentivos adequados para pesquisadores e empresas. Essa desconexd compromete a
articulacdo entre academia e mercado, reduzindo as oportunidades de aplicacdo préatica do

conhecimento gerado.
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A colaboragdo entre os diferentes setores também depende de mecanismos regulatorios
que busquem alinhar os objetivos de inovacdo com as politicas publicas de desenvolvimento.
Ferreira e Almeida (2018) apontam que a criacdo de politicas de fomento, como subvenc¢des
econémicas e programas de incentivo fiscal, € essencial para o fortalecimento da inovacéo.
Entretanto, a efetividade dessas politicas muitas vezes é comprometida pela dificuldade de
acesso aos recursos, por entraves burocraticos e pela falta de suporte técnico para pesquisadores
e empresas interessadas em desenvolver projetos inovadores.

Ademais, eventos académicos e empresariais, como seminarios, conferéncias e
workshops, sdo reconhecidos como instrumentos essenciais para o networking e a troca de
experiéncias. Castells (2001) destaca que a realizacdo desses eventos pode contribuir para a
formacdo de uma cultura de inovacdo colaborativa. Contudo, a baixa articulacdo entre
universidade e setor produtivo muitas vezes resulta em eventos com impacto restrito e pouca
efetividade na geracdo de parcerias concretas.

Portanto, embora existam mecanismos de cooperagdo entre universidade, empresas e
Estado, sua implementacéo enfrenta desafios que comprometem a efetividade das iniciativas.
A INOVA, que deveria atuar como mediadora desses processos, ainda encontra dificuldades na
superacdo de barreiras institucionais e operacionais, o que limita sua capacidade de promover
um ambiente dinamico e eficiente para inovagé&o.

Para que essa interacdo se fortaleca, & necessario aprimorar 0S mecanismos
institucionais de suporte, reduzir entraves burocraticos e criar incentivos reais para

pesquisadores e empresas engajadas na inovacdo tecnoldgica.

6. RECOMENDACOES PARA UM MELHOR FUNCIONAMENTO DA INOVA

(a) Deposito de patentes

Para otimizar o processo de deposito de patentes e garantir que as inovacbes da UFPB
sejam protegidas adequadamente, & necessario implementar melhorias que fornecam
orientagdes claras e suporte eficaz aos inventores, especialmente no contexto da cooperagéo
entre a universidade, as empresas e 0 Estado. Isso facilitard o processo e promovera um

ambiente mais favoravel a inovacao.
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O processo de depdsito de patentes é composto por vérias etapas fundamentais. A
primeira delas é a pesquisa de anterioridade, onde os inventores verificam se a invencéo ja
possui patente ou se existem registros conflitantes. Essa pesquisa é crucial para evitar
investimentos em ideias que ja estdo protegidas.

Em seguida, os inventores devem reunir a documentacdo necessaria para o deposito,
incluindo relatérios técnicos, desenhos e reivindicacBes. A clareza e precisdo nesta
documentacao sdo essenciais, pois falhas ou omissdes podem comprometer o sucesso do
pedido. Para mitigar a falta de conhecimento sobre esses processos, a UFPB pode oferecer
suporte continuo, como consultoria juridica especializada, workshops e seminarios que
orientem sobre a importancia das patentes, os direitos envolvidos e as melhores préticas.

Além disso, antes do deposito, € necessario realizar uma avaliacdo de viabilidade,
analisando o potencial de mercado e a viabilidade financeira do projeto. Nesse sentido, a UFPB
pode criar parcerias com empresas e instituicdes especializadas para fornecer ferramentas que
facilitem essa avaliagdo, como acesso a bancos de dados de mercado, estudos de caso e
informac@es sobre a concorréncia.

A criacdo de uma plataforma digital dedicada ao deposito de patentes seria uma
solugdo eficiente para centralizar informagdes essenciais, como guias, modelos de
documentacao e acesso a especialistas em propriedade intelectual. Essa plataforma funcionaria
como um hub, conectando inventores com profissionais qualificados e fornecendo
informac@es atualizadas sobre legislacdes e politicas de patentes.

Por fim, a colaboracdo da UFPB com instituicGes especializadas em propriedade
intelectual e 6rgdos governamentais, como o INPI, seria essencial para facilitar a interagdo
entre os inventores e as entidades que processam os pedidos. Isso garantiria um canal direto
para esclarecer ddvidas e acompanhar o status dos pedidos.

Em resumo, a implementacdo dessas melhorias—como a oferta de consultoria juridica,
a avaliacdo de viabilidade das invencdes e a criagdo de plataformas digitais—tornaria o
processo de deposito de patentes mais eficiente, acessivel e menos burocratico, protegendo as
inovacgOes e incentivando a colaboracéo entre a universidade, as empresas e o Estado. Essas
acOes contribuirdo para um desenvolvimento tecnoldgico sustentavel e benéfico para a

sociedade.

(B) Preparacéo e capacitagéao dos inventores

A capacitacdo adequada dos inventores é essencial para garantir que as inovagdes
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desenvolvidas na Universidade Federal da Paraiba (UFPB) possam ser plenamente exploradas
e protegidas, otimizando suas chances de sucesso no processo de patenteamento. Essa
capacitacdo deve abordar ndo apenas os aspectos técnicos e juridicos envolvidos, mas também
as estratégias de inovacdo e comercializacdo que garantam o melhor aproveitamento
econdmico das invengoes.

Para isso, a UFPB tem implantado programas de capacitacdo abrangentes, com a
intencdo de equipar seus inventores com as ferramentas necessarias para navegar de forma
eficaz pelo processo de patenteamento, minimizando erros e acelerando a concessao das
patentes.

Os programas de capacitacdo oferecidos pela UFPB incluem uma série de cursos,
workshops e seminarios com foco na propriedade intelectual, inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico. Esses eventos tém como objetivo proporcionar aos participantes uma visdo
detalhada do que € uma patente, do processo de deposito e dos requisitos legais que envolvem
a protecao de suas invencgoes.

A parceria da UFPB com especialistas em propriedade intelectual e consultores
juridicos assegura que o contelido seja sempre atualizado, refletindo as melhores praticas e as
diretrizes do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Com a implementacdo de atividades formativas interativas, os inventores S&o
incentivados a participar ativamente, discutindo suas ideias, fazendo perguntas e recebendo
feedback em tempo real. Esse tipo de interacdo é fundamental para enriquecer o aprendizado,
além de fortalecer a rede de contatos entre os inventores.

A criacdo de um ambiente colaborativo ndo sé favorece o compartilhamento de
experiéncias e conhecimento, mas também pode resultar em parcerias futuras e novas
oportunidades. A abordagem préatica, com estudos de caso e simulacGes de situacOes reais,
proporciona uma aplicacdo mais efetiva do contetido aprendido, tornando-o mais aplicavel ao
cotidiano dos inventores e ao processo de patenteamento.

No entanto, é crucial que a capacitacdo ultrapasse 0 mero conhecimento técnico e
juridico. Como destacado por Mueller (2013), os inventores devem compreender 0s critérios
de patenteabilidade, como novidade, atividade inventiva e aplicacdo industrial, para que
possam avaliar o potencial de suas invengdes e evitar erros que possam comprometer a
aceitacdo do pedido de patente. Nesse sentido, a capacitacdo precisa ser aprofundada,
abordando também a redacdo técnica das patentes, que é um dos pontos mais criticos para
garantir o sucesso do pedido.

A redacdo inadequada do relatorio descritivo ou das reivindicagdes, conforme
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mencionado por Carvalho (2020), pode resultar em indeferimentos ou limita¢Ges na protecéo
conferida.

Além disso, a formacdo dos inventores deve incluir estratégias sobre gestdo de
inovacédo e comercializacao de patentes. A protecao de uma invencgado € apenas um passo para
maximizar seu impacto, e Tigre (2014) enfatiza a importancia de um plano estratégico que
abranja a exploracdo econdmica da patente. Os inventores precisam ser capacitados para
negociar licencas de uso, buscar parceiros estratégicos e explorar mercados internacionais, de
forma a ampliar o alcance e a viabilidade econdmica de suas inovacdes.

A implementacdo de um sistema de tutoria individualizada, conforme sugerido por
Barbosa (2019), seria uma melhoria significativa nesse contexto. O acompanhamento
personalizado por consultores de propriedade intelectual ou advogados especializados
permitiria que 0s inventores recebessem suporte continuo, solucionando duvidas e ajustando
seus processos conforme necessario. Essa pratica pode ser a chave para evitar erros fatais e
aumentar a confianca dos inventores na conducao de seus projetos até o deposito de patente.

Em resumo, a capacitacdo dos inventores deve ser ampla e continua, englobando
conhecimentos técnicos, juridicos, estratégicos e comerciais. A UFPB precisa investir em
formacbes que, além de fortalecer as habilidades técnicas, ampliem as perspectivas dos
inventores, prepara-los para enfrentar os desafios do mercado e da inovacdo, e garantir que

suas invenc@es tenham a chance de prosperar em um cenario competitivo e globalizado.

(C) Parcerias estratégicas para facilitar o processo de patenteamento

A busca por parcerias estratégicas para facilitar o processo de patenteamento € um
passo crucial para aumentar as chances de sucesso das invencdes da UFPB. As parcerias
podem proporcionar o suporte financeiro, técnico e juridico necessario para transformar ideias
inovadoras em produtos e servicos protegidos legalmente, prontos para serem comercializados
e adotados pelo mercado. Para que as inovagdes da UFPB se destaguem, é essencial
estabelecer vinculos com diferentes atores, como empresas privadas, incubadoras,
aceleradoras de negocios, e agéncias governamentais de fomento a inovagéo.

O mapeamento de potenciais parceiros estratégicos € o primeiro passo para garantir
que os inventores da UFPB tenham acesso a recursos adequados. A colaboragdo com empresas
privadas, por exemplo, traz ndo sé apoio financeiro, mas também conhecimento pratico sobre
0 mercado, além de acesso a redes de contatos e possibilidades de teste de prototipos. Essas

parcerias também abrem portas para o financiamento de projetos por meio de investimentos
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diretos ou acesso a programas de incentivo a inovacdo oferecidos por entidades
governamentais.

Uma melhoria importante seria intensificar o envolvimento da UFPB com programas
de aceleracdo e incubacdo de startups, que podem desempenhar um papel fundamental no
desenvolvimento e comercializacdo das inovacgdes. Esses programas oferecem servigos que
incluem mentoria, apoio financeiro, treinamento em gestdo empresarial, além de networking,
facilitando a transicdo das invencOes da fase de pesquisa para a de mercado.

A UFPB ja oferece acesso a algumas dessas iniciativas, mas poderia aumentar a
colaboragdo com incubadoras de tecnologia regionais, como ja é feito em algumas
universidades, garantindo que as invengdes da UFPB tenham as melhores condigdes de serem
moldadas em solugdes vidveis e competitivas.

Além disso, é fundamental estabelecer parcerias com incubadoras de empresas de
tecnologia que atuam no setor de inovagédo. Essas incubadoras ajudam a adaptar as invencdes
para o mercado, oferecendo expertise em desenvolvimento de negdcios, marketing e
estratégias de comercializacdo. Ao colaborar com essas instituicGes, a UFPB pode ampliar as
possibilidades de as inovacdes ndo apenas se protegerem legalmente, mas também serem
rapidamente colocadas no mercado de forma eficiente.

Outro ponto crucial seria o fortalecimento da rede de colaboracdo com agéncias de
fomento a pesquisa, como CNPq, FINEP e outras, que oferecem incentivos financeiros, bolsas
de pesquisa e programas de apoio a projetos inovadores. A UFPB deve buscar intensificar
essas parcerias, aproveitando as facilidades de acesso a recursos que possam cobrir 0s custos
do processo de patenteamento, facilitando a implementacdo das inovagdes. Além disso, essa
colaboracdo com agéncias de fomento também contribui para fortalecer a imagem da
universidade no cenario nacional e internacional.

A UFPB ja possui uma boa rede de parcerias, mas uma melhoria continua pode ser
feita ao fortalecer sua presenca em feiras e eventos de inovacéo, como competi¢des de startups
e encontros com investidores. Essas parcerias podem ampliar as oportunidades de
financiamento e trazer uma maior visibilidade para as invengdes da universidade, acelerando

seu caminho para a protecdo e comercializagéo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo demonstram a relevancia estratégica da cooperacao entre
universidade, empresas e Estado no fortalecimento da inovacdo e na promocdo de avancos
cientificos e tecnoldgicos. Ao aliar a expertise académica da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB) ao dinamismo e aos recursos empresariais, e contando com o suporte do Estado em
politicas de incentivo e regulamentacdo, criam-se condi¢Ges favoraveis para o surgimento de
solucdes tecnoldgicas que respondem a necessidades reais do mercado e da sociedade.

A interacdo entre universidade, empresas e Estado também fortalece o
desenvolvimento econémico e social por meio da criacdo de redes de conhecimento e
inovacdo. Esses lagcos colaborativos aceleram a transferéncia de tecnologia, permitem a
aplicacdo pratica de pesquisas académicas e estimulam o desenvolvimento de produtos e
processos mais eficientes e sustentaveis.

Dessa forma, o estudo evidencia que a cooperagdo entre esses atores beneficia 0s
envolvidos diretamente, mas gera um impacto ampliado, contribuindo para o crescimento
econémico, a geracdo de renda e o bem-estar social. Em sintese, os resultados ressaltam que a
cooperacdo universidade-empresa-Estado € um mecanismo fundamental para impulsionar o
progresso em direcdo a uma economia mais inovadora e resiliente.

Para potencializar esses impulsionadores, é essencial que 0s mecanismos de apoio e
incentivo sejam ampliados e replicados de maneira sistematica. Programas de capacitacdo
continua e de integracdo entre setores fortalecem a confianca e o dialogo entre os envolvidos,
promovendo parcerias de longo prazo.

As barreiras e limitacGes identificadas na cooperacéo entre universidade, empresas e
Estado representam desafios que, muitas vezes, dificultam o progresso de iniciativas conjuntas
e limitam o potencial inovador dessas parcerias. Um dos principais obstaculos é a burocracia
envolvida nos processos administrativos e legais, tanto para a formalizacéo de parcerias quanto
para o registro de invencoes.

As exigéncias e tramites formais, muitas vezes complexos e demorados, desestimulam
a agilidade necesséria para atender ao ritmo de inovacdo e competitividade que o mercado
exige. Esse aspecto, inevitavelmente, retarda o desenvolvimento de projetos e reduz a
eficiéncia da colaboracdo, além de criar barreiras de entrada que dificultam a participacao de
empresas de pequeno e médio porte e startups, que contribuiriam para 0 avanco inovativo.

A escassez de recursos, tanto financeiros quanto humanos, especialmente quando se

trata de pessoal especializado e de infraestrutura de apoio. A falta de recursos suficientes
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muitas vezes impede que o0s projetos avancem ou limita a escala de suas implementacdes.
Universidades, frequentemente, dependem de financiamentos publicos e de parcerias
empresariais para viabilizar suas pesquisas, e as empresas, por sua vez, precisam garantir que
0 retorno do investimento justifique os custos.

As divergéncias de interesses e objetivos entre os atores envolvidos representam outra
barreira importante. A universidade est4, em grande medida, voltada para o avanco do
conhecimento e a formacéo de profissionais, enquanto as empresas visam a aplicacdo pratica
e ao retorno financeiro rapido. Ja o Estado, como regulador e promotor do desenvolvimento
social, tem interesses especificos que nem sempre se alinham perfeitamente com os da
universidade e das empresas.

Esses desafios impactam negativamente a eficiéncia e a produtividade da cooperacéo,
dificultando a transformacdo de ideias inovadoras em produtos ou processos aplicaveis ao
mercado. No contexto de inovacgdo, onde a rapidez e a flexibilidade s&o essenciais, essas
limitacOes criam um ambiente de incerteza e desmotivacdo para os envolvidos.

A superacdo dos obstaculos enfrentados na cooperacao entre universidade, empresas e
Estado requer estratégias inovadoras e flexiveis que possam mitigar as dificuldades, e, criar
um ambiente que incentive 0 avanco da pesquisa e inovacdo. Uma das medidas mais efetivas
sugeridas € a flexibilizacdo dos processos administrativos e burocraticos. Simplificar o tramite
para formalizagdo de parcerias e registros de patentes reduziria o tempo e o esforgo
despendidos em tarefas administrativas, permitindo que os recursos e o foco sejam
direcionados a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos.

A implementacdo de politicas de suporte mais abrangentes € fundamental para
enfrentar as limitacOes de recursos e a escassez de pessoal qualificado. O fortalecimento dos
programas de fomento a pesquisa e a inovacao, através de incentivos financeiros e fiscais,
ajuda a atrair e reter talentos nas universidades e a estimular o investimento empresarial em
projetos inovadores. A criacdo de fundos especificos para a capacitacao de recursos humanos
e o financiamento de infraestrutura também reduz as dificuldades que limitam o progresso dos
projetos.

Para fortalecer o desenvolvimento de tecnologias locais e incentivar a inovacao, é
fundamental uma dinamica bem estruturado para o depdsito de patentes. Tais sugestdes
envolvem uma série de etapas praticas e procedimentos essenciais que facilitam o caminho do
inventor, desde a concepcédo da ideia até a obtencdo da patente. Primeiramente, a orientagdo
clara sobre as etapas obrigatérias e 0s requisitos legais necessarios para proteger a inovagao.

A analise das barreiras e desafios encontrados nesse processo, como a burocracia e a



103

falta de recursos, oferece uma base para investigacoes adicionais que possam identificar novas
formas de supera-los, especialmente em contextos de pequenas empresas e startups em
pesquisa futuras.

Outrossim, a exploracdo do potencial das incubadoras e das parcerias estratégicas abre
caminho para estudos mais aprofundados sobre como otimizar esses modelos de colaboracgéo,
com foco no fortalecimento das politicas publicas de inovacdo. Pesquisas futuras podem
aprofundar a analise do impacto dessas parcerias no desenvolvimento de solucdes inovadoras,
fornecendo uma compreensdo mais detalhada dos efeitos econdmicos e sociais dessas praticas

para a competitividade nacional e a sustentabilidade no longo prazo.



104

REFERENCIAS

ABREU, L. R. de. Experiéncias sobre o processo de cooperacao universidade-empresa:
estudo de caso no interior do Parand. 2016. 141 f. Dissertagdo (Mestrado Profissional em
Administracdo) — Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO), Guarapuava,
Parana.

ALBUQUERQUE, E. da M. e. Ideias fundadoras. Revista Brasileira de inovacéao, v. 3, n.
1, Jan./Jun. 2004.

ALBUQUERQUE, R. J. O Porto Digital e a inovacdo no Nordeste. Recife: Editora UFPE,
2019.

ALMEIDA, F. D. M. de; JURKSAITIS, G. J.; MOTA, C. Parcerias empresariais do Estado
para a inovacdo tecnolégica. In: JUSTEN FILHO, M.; SCHWIND, R. (Coord.). Parcerias
publico-privadas - Reflexdes sobre 0s 10 anos da Lei 11.079/2004. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2015, p. 609-625.

ARANHA, E. A.; GARCIA, A. G. Dimensdes da Universidade Empreendedora: em
busca de um metamodelo conceitual. Gestdo de Pequenas Empresas (2014). Disponivel em:
https://anegepe.org.br/wp-content/uploads/2021/09/367.pdf. Acesso em: 19 dez. 2024.

ARAUJO, E. F. et al. Propriedade Intelectual: protecio e gestdo estratégica do
conhecimento. Revista Brasileira Zootecnia, v. 39, n. supl. especial, p. 1-10, 2010.

BARDIN, L. Analise de contetdo. 3? ed. Sdo Paulo: Augusto Pinheiro, 2016.

BESSANT, J.; TIDD, J. Innovation and Entrepreneurship. 3nd. Londres: John Wiley &
Sons, Ltd., 2015.

BRASIL. Lei n°10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. Acesso em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm

BRASIL. Lei n®13.243, de 11 de janeiro de 2016. Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
inovagdo. Acesso em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2016/1ei/L13243.htm

BUKSTEIN, D.; H., E.; USHER, X. Impacto de los instrumentos de promocion de la
innovacion orientada al sector productivo: El caso de ANII en Uruguay. Estudios de
economia, v. 45, n. 2, p. 271-299, 2018.

CAMPBELL, R. I.; de BEER, D. J.; MAUCHLINE, D. A.; BECKER, L.; VAN DER
GRIJP, R.; ARIADI, Y.; EVANS, M. A. Additive manufacturing as an enabler for enhanced
consumer involvement. South African Journal of Industrial Engineering, v. 25, n. 2, p.
67-74, 2014.

CAPES. Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

CASTRO, A. C.; JANUZZI, C. A. S. C.; MATTOS, F. A. M. de. Producéo e disseminagao
de informacé&o tecnoldgica: a atuagdo da INOVA - Agéncia de inovacdo da UNICAMP.



105

Transinformagdo, v. 19, n. 3, p. 265-277, 2007.

CHESBROUGH, H. The Era of Open Innovation. MIT Sloan Management Review, v. 44,
n. 3, 2003.

Christensen, C. The Innovator’s Dilemma. Cambridge, MA: Harvard Business School
Press, 1997.

CNPg. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Acesso em:
http://www.cnpq.br/

COSTA, A. da; PILATTI, L. A.; SANTOS, C. B. inovacéo, desenvolvimento e transferéncia
de tecnologia em universidade classica e tecnologica: comparacéo entre UFABC e UTFPR.
Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior (Campinas), v. 26, n. 2, p. 347-
376, 2021.

COUTINHO, G. A. S.; SILVA, A. V. da. inovacao tecnologica, relacdo universidade-
empresa e modelo tedrico da Hélice Tripla. In: Simpo6sio de Metodologias Ativas:
inovacOes para o ensino e aprendizagem na educacéo basica e superior, v. 2, n. 1, 2016.

DAGNINO, R. A relagdo Universidade-Empresa no Brasil e o “Argumento da Tripla
Hélice”. Revista Brasileira de inovacao, v. 2, n. 2, p. 267-307, 2003.

DIAS, A. A.; PORTO, G. S. Como a USP transfere tecnologia? Organizagdes & Sociedade,
v. 21, n. 70, p. 489-507, 2014.

ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National
Systems and ‘“Mode 2”’ to a Triple Helix of university—industry—government relations.
Research Policy, v. 29, n. 2, p. 109-123, Feb. 2000.

ETZKOWITZ, H.; ZHOU, C. Hélice Triplice: inovacdo e empreendedorismo universidade-
indUstria-governo. Estudos Avancados, v. 31, n. 90, pp. 23-48, 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/s0103-40142017.3190003.

EUROPEAN COMMISSION. European Institute of Innovation & Technology (EIT).
Brussels: European Union, 2022.

FERNANDES, C. R.; ATHAYDE-FILHO, P. F.; CORNELIO, M. L. A gestdo da inovagio
na Universidade Federal da Paraiba. In. ANDRADE, H. S.; TORKOMIAN, A. L. V.;
CHAGAS-JUNIOR, M. F. Boas praticas de gestdo em Ndcleos de inovacdo Tecnoldgica:
experiéncias inovadoras. 1. ed. Jundiai: Edigdes Brasil, 2018. p. 55-74.

FERREIRA, A. R. O aspecto da propriedade intelectual nos projetos que proporcionam
a cooperacao das universidades ou institutos de pesquisa publicos com o setor
industrial - Estudo de casos. 2002. Dissertacio (Mestrado em Ciéncias na Area de
Tecnologia Nuclear - Materiais) - INSTITUTO DE PESQUISAS ENERGETICAS E
NUCLEARES, [S. 1.], 2002.

FERREIRA, F. B. Desenvolvimento regional e politicas publicas de incentivo a
inovacgdo: os nucleos de inovagao tecnoldgica (NIT) nas universidades publicas da
Paraiba. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional) - Programa de Pds-
Graduagdo em Desenvolvimento Regional, Universidade Estadual da Paraiba. Campina



106

Grande, 2019. Disponivel em: http://tede.bc.uepb.edu.br/jspui/handle/tede/3526. Acesso em:
13 set. 2023.

FERREIRA, G. C.; SORIA, A. F.; CLOSS, L. Gestéo da interagdo Universidade-Empresa::
0 caso PUCRS. Sociedade e Estado, [S. I.], v. 27, n. 1, p. 79-94, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.unb.br/index.php/sociedade/article/view/5639. Acesso em: 19 fev. 2024.

FREEMAN, C. The Economics of Industrial Innovation. 2nd Edition, Francis Pinter,
London, 1982.

FUJINO, A.; STAL, E. Gestdo da propriedade intelectual na universidade publica brasileira:
diretrizes para licenciamento e comercializa¢do. Revista de Negdcios, v. 12, n. 1, p. 104-
120, Jan./Mar. 2007.

GARNICA, L.; TORKOMIAN, A. Gestédo de tecnologia em universidades: uma analise do
patenteamento e dos fatores de dificuldade e de apoio a transferéncia de tecnologia no
Estado de S&o Paulo. Gest. Prod., v. 16, n. 4, p. 624-638, out./dez. 2009.

GOMES, J. M. S. Transferéncia tecnoldgica sob as perspectivas das capacidades
dindmicas: um estudo exploratdrio no nucleo de inovacéo tecnoldgica da Universidade
Federal de Campina Grande. Trabalho de Concluséo de Curso (Dissertacdo). Universidade
Federal de Campina Grande. Centro de Humanidades. Campina Grande: UFCG, 2022.

GONCALVES, A. da S. A politica de inovacgdo universitaria: o caso da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG). Trabalho de Concluséo de Curso (Dissertacéo).
Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
inovacdo (PROFNIT). Instituto Federal da Paraiba (IFPB). Campina Grande: IFPB, 2023.

KRUSS, G.; ADEOT]I, J. O; NABUDERE, D. Bracing for change: making universities and
firms partners for innovation in sub-Saharan Africa. In: ALBUQUERQUE, E. M. et
al.Developing National Systems of Innovation: University-Industry Interactions in the
Global South. Cheltenham, UK; Northampton, MA, USA: Edward Elgar, 2015.

MACHADO, L. A. inovacGes e Desenvolvimento no Brasil: A atuacdo da Tripla Hélice. Sdo
Paulo: Editora USP, 2021.

OECD; EUROSTAT. Oslo Manual: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data
on Innovation. 4. ed. Paris: OECD Publishing; Luxembourg: Eurostat, 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.

ORTIGUEIRA-SANCHEZ, L. C.; STEIN, W. C.; RISCO-MARTINEZ, S. L.; RICALDE,
M. F. The Impact of Absorptive Capacity on Innovation in Peru. Journal of technology
management & innovation, v. 15, n. 4, p. 19-29, 2020.

PABIS JUNIOR, T.; RIBEIRO, G.; STEINDEL, M. Da Implantacdo do Nucleo de inovacgéo
Tecnologica as Estratégias da Gestdo da Propriedade Intelectual: um estudo de caso na
Agéncia de inovagdo do Instituto Federal do Parané. Cadernos de Prospeccéo, v. 16, n. 3,
p. 553-569, 2023.

REIS, D. A. dos; FLEURY, A. L.; BENTO, T.; FABBRI, K.; ORTEGA, L. M,; B. V.
Application of new agile approaches at University of Sao Paulo innovation agency’s
entrepreneurship and innovation course. Gestdo & Producéo, v. 26, n. 4, 2019.



107

ROSA, R. A.; FREGA, J. R. Intervenientes do Processo de Transferéncia Tecnoldgica em
uma Universidade Publica. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 21, n. 4, p. 435-
457, 2017.

SCHUMPETER, J. The Theory of Economic Development. Harvard University Press,
Cambridge Massachusetts, 1934. In: RICHERS, R. (Coord). Revista de Administracdo de
Empresas [online]. 1961, v. 1, n. 2 [Acessado 16 Fevereiro 2024], pp. 170-172. Disponivel
em: <https://doi.org/10.1590/S0034-75901961000200012>. Epub 22 Jul 2015.

SILVA, M. F. Iniciativas de inovacdo na Paraiba: A Tripla Hélice em Acdo. Jodo Pessoa:
Editora UFPB, 2020.

SILVA, R. M.; SABONARO, D. Z. Agéncia de inovacdo e Empreendedorismo da UNIFAL-
MG: impactos na gestdo da Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e inovagao.
Cadernos de Prospeccéo, v. 16, n. 5, p. 1512-1527, 2023.

SIMON, L. W.; PACHECO, A. S. V. Ac6es de companhamento de egressos: um estudo das
universidades publicas do sul do Brasil.. Revista Brasileira de Ensino Superior, Passo
Fundo, v. 3, n. 2, p. 94-113, dez. 9 017. ISSN 2447-3944. Disponivel m:
<https://seer.imed.edu.br/index.php/REBES/article/view/2023>. Acesso em: 17 jul. 2019.

SMORADA, M.; LUKACKOVA, A.; HAJDUOVA, Z.; SRENKEL, L.; HAVIER, J.
Ministry of Research and Technology/National Research and Innovation Agency. TEM
Journal, p. 147-155, 2023.

SPANO, E.; MONNERAT, R.; PACHECO, C. A.; BONACELLI, Marcelo B. M. Legal-
institutional design and dynamic capabilities for mission-oriented innovation agencies: a new
framework. Science & Public Policy, p. 2023-10, 2023.

SYAFRUDDIN, S.; EARLYANTI, N. I. Analysis of Research Management by the National
Research and Innovation Agency: Politicization of Research or Opportunities for Realizing
Evidence-Based Policy? Khazanah Sosial, v. 5, n. 3, p. 551-558, 2023.

U.S. DEPARTMENT OF DEFENSE. DARPA's Innovation Model. Washington, DC: U.S.
Government Printing Office, 2023.

UFPB. inovacao UFPB, 2020. Disponivel em:
https://www.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/pacto-pela-INOVAcao-ufpb-assina-termo-de-
parceria-com-farol-digital. Acesso em: 14 out. 2024.

UFPB. INOVA-UFPB obtém R$ 4 milhdes para construcdo de Centro de inovacao
(CEITec), 2022. Disponivel em: http://www.ufpb.br/INOVA/contents/noticias/INOVA-
ufpb-obtem-r-4-milhoes-para-construcao-de-centro-de-INOVAcao-ceitec. Acesso em: 07
out. 2024.

UFPB. Pacto pela inovacéo: UFPB assina termo de parceria com Farol Digital, 2023.
Disponivel em: https://www.ufpb.br/ufpb/contents/noticias/pacto-pela-INOVAcao-ufpb-
assina-termo-de-parceria-com-farol-digital. Acesso em: 14 out. 2024.

VIEIRA, C. da S.; MIRANDA, M. R. Estratégias de Fomento ao Empreendedorismo e a
inovacgdo da Agéncia USP de inovagdo: um estudo de caso. Cadernos de Prospeccéo, v. 16,
n. 4, p. 1166-1177, 2023.



APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA (GESTORES DA INOVA)

OBJETIVOS DA PESQUISA

a) Caracterizar 0s processos de
cooperacao entre a UFPB, as empresas
e 0 estado;

b) Identificar 0S fatores
impulsionadores e limitantes que
influenciam na cooperacao

universidade, empresas e estado;

QUESTOES

1 - Como vocé descreveria o papel
da INOVA UFPB na promocéo da
inovagdo?

2 - Quais sdo os principais
objetivos e metas da INOVA
UFPB em relacdo a colaboracéo
entre universidade, empresa e
governo?

3 — Quais sdo o0s principais
desafios enfrentados pela INOVA
UFPB na promogdo da interacdo
entre 0s setores académico,
empresarial e governamental?

4 — Quais sdo o0s critérios
utilizados pela INOVA UFPB para
selecionar e priorizar projetos de
inovacgdo?

5 — Quais os fatores
impulsionadores de cooperagao
entre INOVA e o0s inventores,
precisamente de pés-graduacao da
UFPB?

6 — Como a INOVA UFPB planeja
expandir e aprimorar  suas
atividades de promocdo da
inovacdo no futuro?

7 — Como a INOVA UFPB
promove a integragdo entre
diferentes &reas de conhecimento
para fomentar a inovagéo?

8 — Como ocorre a interagdo entre
a INOVA e os inventores de
programas de pds-graduacdo
profissionais da UFPB?

9 — Como vocé avalia o papel da
INOVA no processo de apoio aos
inventores?

AUTORES
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Araljo et al.(2010)
Castro et al. (2007)
Ortigueira-Sanchez

(2020)
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Abreu (2016)
Bessant e Tidd (2015)
Ortigueira-Sanchez
(2020)

Pabis Junior (2023)
Schwind (2015)
Smorada et al. (2023)

Pabis Junior (2023)
Silva et al. (2023)
Syafruddin e Earlyanti
(2023)
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APENDICE B- ROTEIRO DE ENTREVISTA (INVENTORES/PROFESSORES)

OBJETIVOS DA PESQUISA

a) Caracterizar 0s processos de
cooperacéo entre a UFPB, as empresas e

0 estado;

b) Identificar os fatores impulsionadores

e limitantes que influenciam na
cooperacdo universidade, empresas e

estado;

QUESTOES

10 - Como a sua empresa/vocé
avalia o impacto social e
ambiental das inovacGes
desenvolvidas em colaboracdo
com a INOVA UFPB?

11 - Qual o caminho que sua
empresa/vocé tomou para
cooperacao junto a INOVA?

12 - Quais fatores vocé pontua
como sendo limitantes para a
cooperacdo com a INOVA?

13 - Quais fatores vocé pontua
como sendo impulsionadores para

celebrar cooperacdo junto a
INOVA?
14 - Como vocé soube da
existéncia da INOVA UFPB para
promover suas iniciativas
inovacgdo?

AUTORES

Andrade et al. (2018)
Ferreira (2002)
Silva et al. (2023)
Spand et al. (2023)

Ortigueira-Sanchez
(2020)

Silva et al. (2023)
Bessant e Tidd (2015)
Schumpeter (1934)
Fujino e Stal (2007)

Almeida et al. (2004)
Smorada et al. (2023)
Pabis Junior (2023)
Abreu (2016)
Syafruddin e Earlyanti
(2023)

Vieira e Miranda (2023)
Garnica et al. (2009)
Castro et al. (2007)
Abreu (2016)
Schwind (2015)

Pabis Junior (2023)
Silva et al. (2023)
Smorada et al. (2023)
Syafruddin e Earlyanti
(2023)

Vieira e Miranda (2023)
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) PARTICIPANTE DE PESQUISA,

A pesquisadora/mestranda EDNA REJANE BENERVAL BENTO COSTA e seu
orientadora PROF2. DR? JOSILENE AIRES MOREIRA convidam vocé a participar da
pesquisa intitulada “AGENCIA DE inovagdo: UM ESTUDO DE CASO NA INOVA
UFPBSOB A OTICA DA TRIPLA HELICE . Para tanto vocé precisara assinar o TCLE
que visa assegurar a protecao, a autonomia e o respeito aos participantes de pesquisa em todas
as suas dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural e/ou espiritual — e que a
estruturacdo, o contetdo e forma de obtencdo dele observam as diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos preconizadas pela Resolugédo
466/2012 e/ou Resolucdo 510/2016, do Conselho Nacional de Saude e Ministério da Saude.

A sua decisdo de participar neste estudo deve ser voluntaria e que ela ndo resultara em
nenhum custo ou dnus financeiro para vocé ou para 0 seu empregador e que vocé ndo sofrera
nenhum tipo de prejuizo ou punicdo caso decida ndo participar desta pesquisa. Todos os dados
e informacdes fornecidos por vocé serdo tratados de forma andnima/sigilosa, ndo permitindo a
sua identificag&o.

Esta pesquisa tem como objetivo compreender o funcionamento conduzido pela agéncia
de inovacdo da UFPB, no contexto da Tripla Hélice, a partir da perspectiva dos inventores.

Riscos:

Devido ao fato da transcricdo da entrevista ocorrer em meio digital, podem ocorrer
alguns imprevistos que estdo fora do controle da pesquisadora. No entanto, da parte da
pesquisadora, garante-se que sera feito o download imediato da transcricdo, bem como,, da
gravagdo, impedindo que o registro fique disponibilizado “na nuvem”. Além disso, o (a)/ sr. (a)
pode se sentir constrangido (a) a responder alguma pergunta. Neste caso, ndo ha obrigacéo de
responder a qualquer pergunta com a qual ndo se sinta confortavel.

Beneficios:

N&o ha beneficios diretos pessoais a sua participacdo. No entanto, sua colaboracdo sera
de grande valor para a UFPB precisamente para a INOVA ao que concerne a producdo de
propriedade intelectual.

Solicita-se, ainda, a sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em
eventos cientificos ou divulga-los em revistas cientificas, assegurando-se que 0 seu home sera
mantido no mais absoluto sigilo por ocasido da publicacdo dos resultados.

Caso a participacdo de vossa senhoria implique em algum tipo de despesa, as mesmas
serdo ressarcidas pelo pesquisador responsavel, 0 mesmo ocorrendo caso ocorra algum dano.

O(A) pesquisador(a) responsavel estara a sua disposicao para qualquer esclarecimento
que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa pelo email rejanebenerval@gmail.com
pelo telefone (83) 9 9665-0278 ou pelo email do Comité de Etica em Pesquisa da UFPB
(eticaccs@ccs.ufpb.br).
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Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Centro de Ciéncias da Saude (1° andar) da Universidade Federal da Paraiba
Campus | — Cidade Universitaria / CEP: 58.051-900 — Jodo Pessoa-PB
Telefone: +55 (83) 3216-7791

E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br

Horario de Funcionamento: de 07h as 12h e de 13h as 16h.

Homepage: http://www.ccs.ufpb.br/eticaccsufpb

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ao colocar sua assinatura ao final deste documento, VOCE, de forma voluntaria, na
qualidade de PARTICIPANTE da pesquisa, expressa 0 seu consentimento livre e esclarecido
para participar deste estudo e declara que esta suficientemente informado(a), de maneira clara
e objetiva, acerca da presente investigacdo. E receberd uma codpia deste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinada pelo(a) Pesquisador(a) Responsavel.

Jodo Pessoa/PB, / /

Entrevistado (a) Entrevistador (a)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Centro de Educacao

Programa de P6s-Graduacao em Gestdo nas Organizagdes Aprendentes
Mestrado Profissional em Gestéo das Organizagdes Aprendentes
Campus Universitario — Jodo Pessoa — PB — CEP: 58.059-900

Telefone: (83) 99304 0064.

Orientadora: Profd. Dr?. Josilene Aires Moreira

Mestrando: Edna Rejane Benerval Bento Costa

Espaco Datiloscopio
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