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Resumo

Este estudo investiga a relacdo entre trabalho e saude mental com a participagdo de 14
trabalhadoras — oito delas negras — que atuam como auxiliares de servigos gerais em
Unidades de Saude da Familia, em Joao Pessoa (PB). A pesquisa se orienta por uma
perspectiva que analisa essa relacdo a partir das dimensdes de classe, género, raca e
sexualidade. O referencial teérico ancora-se no marxismo, com destaque para a Teoria da
Reproducéao Social e para autoras/es brasileiras/os como Lélia Gonzalez e Clévis Moura, que
discutem a formacéao social brasileira € o papel da racializacdo. A metodologia, de carater
qualitativo, envolveu visitas de campo e rodas de conversa com dois grupos
autodenominados "Flores Belas" e "As Coleguinhas". Foram realizados quatro encontros e
uma sessao final de devolutiva e validacio coletiva. A andlise, baseada na técnica de Nucleos
de Significacdo, organiza-se em quatro capitulos cujos titulos partem de falas das
participantes. Esses nucleos discutem as relagdes entre producdo e reprodugado, a
naturalizagao do trabalho reprodutivo e seus efeitos na saide mental. Demonstra-se como a
insercao histérica dessas mulheres no trabalho de limpeza, marcado pela desvalorizacao e
por condicbes degradantes, repercute negativamente em sua saude mental. Essa insergéo
explicita o vinculo entre o trabalho reprodutivo realizado no dmbito das politicas publicas de
saude e aquele executado no interior das familias, tornando nitido como classe, racializagao
e generificagdo sdo imprescindiveis para compreender a exploragao e a opressao a que estao
expostas. Na analise da relacio entre saude mental e trabalho, dois eixos foram destacados:
o reconhecimento e a invisibilidade. Em dialogo critico com a Psicodindmica do Trabalho,
argumenta-se que, enquanto trabalhadoras da reproducao social, na sociedade capitalista
racializada e generificada, tém o reconhecimento de sua humanidade e de seu trabalho
frequentemente negado, ao passo que a invisibilidade de sua atuacgao e de sua contribuicdo
social € ampliada, o que esta no cerne do sofrimento psiquico vivenciado. Conclui-se que a
reprodugdo social constitui uma chave analitica fundamental para compreender esse

sofrimento, apontando como essas mulheres enfrentam as restricdes impostas a reproducgao



da forca de trabalho tanto nas familias quanto nos servicos publicos em que atuam. A
pesquisa também revela as formas de luta e resisténcia coletiva gestadas no dmbito da
reproducdo social e a necessidade de pensa-las como sinalizadoras da luta da classe

trabalhadora.

Palavras-chave: trabalho, raca, classe, género, saude mental.



Abstract

This study investigates the relationship between work and mental health through the
experiences of 14 women — eight of whom are Black — employed as general service
assistants in Family Health Units in Jodo Pessoa (PB), Brazil. The research adopts a
perspective that analyzes this relationship through the lenses of class, gender, race, and
sexuality. The theoretical framework is grounded in Marxism, with emphasis on Social
Reproduction Theory and the contributions of Brazilian scholars such as Lélia Gonzalez and
Cloévis Moura, who explore Brazil’s social formation and the role of racialization. The qualitative
methodology involved field visits and dialogue circles with two self-named groups: Flores
Belas and As Coleguinhas. Four meetings were held, followed by a final session for collective
validation and feedback. The analysis, based on the technique of Meaning Cores (Nucleos de
Significagdo), is structured into four chapters titled after the participants' own words. These
chapters discuss the relations between production and reproduction, the naturalization of
reproductive labor, and its impact on mental health. The study demonstrates how the historical
insertion of these women into cleaning work, characterized by devaluation and degrading
conditions, negatively affects their mental health. This insertion reveals the connection
between reproductive labor carried out in the public health system and that performed within
their households, highlighting how class, racialization, and gendering are essential to
understanding the exploitation and oppression they face. In analyzing the relationship
between mental health and work, two key axes emerge: recognition and invisibility. Drawing
on a critical dialogue with the Psychodynamics of Work, the research argues that, as workers
in the realm of social reproduction within a racialized and gendered capitalist society, these
women are frequently denied recognition of both their humanity and their labor. Their social
contributions remain invisible, a condition at the core of the psychic suffering they endure. The
study concludes that social reproduction offers a crucial analytical key to understanding this
suffering. It exposes how these women confront the constraints placed on the reproduction of
the labor force, both within their families and in the precarious public services where they work.

The research also sheds light on the forms of collective struggle and resistance that emerge



within the sphere of social reproduction, underlining their significance as expressions of the

broader struggle of the working class.

Keywords: labor, race, class, gender, mental health



Resumen

Este estudio investiga la relacion entre trabajo y salud mental a partir de la experiencia de 14
mujeres —ocho de ellas negras— que se desempefan como auxiliares de servicios generales
en Unidades de Salud de la Familia en Jodo Pessoa (PB), Brasil. La investigacion se orienta
desde una perspectiva que analiza esta relacién a partir de las dimensiones de clase, género,
raza y sexualidad. El marco teorico se fundamenta en el marxismo, con énfasis en la Teoria
de la Reproduccion Social y en autoras/es brasilefias/os como Lélia Gonzalez y Clévis Moura,
quienes reflexionan sobre la formacion social brasilena y el papel de la racializacion. La
metodologia, de caracter cualitativo, incluyo visitas de campo y circulos de conversacion con
dos grupos autodenominados: Flores Belas y As Coleguinhas. Se realizaron cuatro
encuentros y una sesioén final de devolucion y validacién colectiva. El andlisis, basado en la
técnica de Nucleos de Significacion, se organiza en cuatro capitulos cuyos titulos se inspiran
en las propias palabras de las participantes. Estos nucleos abordan las relaciones entre
produccion y reproduccion, la naturalizacion del trabajo reproductivo y sus efectos en la salud
mental. Se demuestra como la insercion histérica de estas mujeres en el trabajo de limpeza,
marcado por la desvalorizaciéon y condiciones degradantes, repercute negativamente en su
salud mental. Esta insercidn explicita el vinculo entre el trabajo reproductivo realizado en el
ambito de las politicas publicas de salud y aquel desempefiado en el interior de sus hogares,
evidenciando cémo la clase, la racializacion y la generificacion son elementos clave para
comprender la explotacién y opresion a las que estan expuestas. En el analisis de la relacion
entre salud mental y trabajo, se destacan dos ejes principales: el reconocimiento y la
invisibilidad. En dialogo critico con la Psicodinamica del Trabajo, se argumenta que, como
trabajadoras de la reproduccion social en una sociedad capitalista racializada y generificada,
estas mujeres tienen su humanidad y su trabajo sistematicamente negados, al tiempo que su
contribucién social se mantiene invisibilizada, lo cual constituye el nucleo de su sufrimiento
psiquico. Se concluye que la reproduccion social constituye una clave analitica fundamental

para comprender este sufrimiento, al mostrar como estas mujeres enfrentan las restricciones



impuestas a la reproduccion de la fuerza de trabajo, tanto en sus familias como en los
servicios publicos donde laboran. La investigacion también revela formas de lucha y
resistencia colectiva gestadas en el ambito de la reproduccion social, y subraya la necesidad

de comprenderlas como expresiones de la lucha de la clase trabajadora.

Palabras clave: trabajo, raza, clase, género, salud mental
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Apresentagao

O presente material apresenta a pesquisa intitulada “Onde tem trabalho, eu t6
vivendo”: Saude Mental e Trabalho de Auxiliares Gerais de Unidades de Saude da Familia no
Nordeste sob as Dimensdes de Raga, Classe, Género e Sexualidade", como requisito parcial
para o doutoramento em Psicologia Social. Esta apresentagédo busca demarcar as intengdes,

compromisso e implicacdes que sustentam a defesa da tese aqui apresentada.

Dentro do Programa de P6s-Graduagédo em Psicologia Social, minha pesquisa esta
vinculada a area de concentracdo em Psicologia Social da Saude e do Trabalho,
especificamente ao Grupo Subjetividade e Trabalho. Nesse ambito, este estudo integra a
linha de pesquisa “Trabalho e Saude de Auxiliares de Servigos Gerais”, coordenada pelo
Professor Paulo César Zambroni de Souza e desse modo, é parte de um esforgo tedrico
coletivo desenvolvido por diferentes pesquisadoras e pesquisadores de fases distintas
académicas, incluindo estudantes de iniciacao cientifica da graduagdao em Psicologia, pos-
graduandas/os de mestrado e doutorado em Psicologia Social, e docentes da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e FIOCRUZ. O
principal objetivo desta linha de pesquisa € compreender as dindmicas entre o trabalho e a

saude de Auxiliares de Servigos Gerais, profissao central para esta pesquisa.

Para mim, esta investigagdo tem um significado muito especial, pois esta
profundamente ligada a minha propria histéria. Falar sobre as mulheres contratadas para
realizar tarefas de limpeza, cuidados e organizacao de espacos é, de certo modo, falar sobre
minha mae, que desde muito jovem trabalhou em diferentes casas realizando essas fungdes.
Acompanhando sua trajetéria, eu e minhas irmas fomos testemunhas de como, por geragdes,
as mulheres da minha familia s&o responsaveis por esse trabalho arduo e, frequentemente,
invisivel. Crescemos em meio a este trabalho, testemunhando choros por situagbes de
intenso cansacgo e por vezes humilhagdes, além de lidar com o que era possivel ser feito com
o baixo salario. Chegou a nossa vez. Passei os anos da adolescéncia assim: terminava o

horario da escola e iniciava o trabalho de cuidar de criangas. Era enquanto uma delas dormia
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que eu estudava matematica. Eu queria continuar a estudar, eu sempre quis estar aqui, por

mais dificil que tenha sido e por tantas vezes que me pareceu impossivel permanecer.

Este material reflete essa histéria e os compromissos que firmei ao longo dela,
incluindo o acumulo tedrico que construi durante os anos de doutorado e as influéncias que
recebi na minha trajetéria académica. Durante o mestrado em Saude Coletiva, investiguei a
relacdo entre Saude Mental e Trabalho com pessoas atendidas em ambulatérios de
Psiquiatria de um hospital universitario, especialmente o modo como o estigma afetou
negativamente as possibilidades dessas/es trabalhadoras/es de permanecer no mundo do
trabalho apds o diagndstico de Transtorno Mental. Anteriormente, na graduagao em Servi¢o
Social, realizei um estudo de iniciagao cientifica em que discuti preconceitos e como eles sao

socialmente construidos.

Minhas experiéncias de atuagdo como assistente social também s&o parte integrante
desta investigacao, especialmente no Centro de Atencao Psicossocial - CAPS Il e na Unidade
de Emergéncia do Hospital das Clinicas da Unicamp. Esses locais tiveram um papel crucial

na formac¢ao do meu olhar sobre os processos de saude mental no contexto do trabalho.

Este estudo esta estruturado da seguinte maneira: inicialmente, apresento a
introdugédo ao tema e os pressupostos tedricos que fundamentam a investigagao. A seguir,
descrevo o percurso metodolégico adotado para realizar o estudo, destacando os meétodos
que permitiram reunir elementos junto com as participantes e analise das categorias que

emergiram. O material analisado esta organizado nos seguintes capitulos:

1. “Desde que nasci eu trabalho” — A relacdo indissociavel entre a producido do

trabalho e o sofrimento das trabalhadoras.

2. “Da mais lucro, eu acho que mulher da mais duro, até doente a gente vai” — Porque
somos nos, mulheres, que realizamos o trabalho de limpeza e como esse contexto reflete as

desigualdades de género e classe.
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3. “Acho que na outra encarnagao eu era pra nascer homem” — A interseccionalidade,
a consubstancialidade e a Teoria da Reproducdo Social: encontros e desencontros de

perspectivas.

4. “Porque se voceé for levar para o lado emocional, vocé adoece” — Reflexdes sobre

saude mental e o impacto do trabalho na vida das auxiliares gerais.

Ao final, apresento as consideragdes finais do estudo, refletindo sobre as implicagbes
das descobertas e suas possiveis contribuicbes para a Psicologia do Trabalho. Como

apéndices, serao apresentados os materiais produzidos durante a pesquisa.

Essa estrutura reflete um processo de investigacao e exposi¢cao construido com base
no materialismo histoérico-dialético, ancorado na obra marxiana e marxista, com um olhar
atento as realidades vividas pelas trabalhadoras, buscando identificar como elas sao parte
da dindmica do sociometabolismo capitalista. Em cada capitulo, busco deixar nitido como as
questdes de saude mental se entrelagam com as condi¢gdes de trabalho dessas mulheres,
utilizando uma abordagem critica que considera as multiplas dimensdes de opressao nelas

presentes.
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1 Introdugao

“‘Nossos passos vém de longe", afirmou Jurema Werneck em 2009 ao destacar os
movimentos de mulheres negras e as estratégias politicas contra o sexismo e o racismo. Essa
reflexdo parece ser uma chave importante para abordar o tema desta tese: o trabalho de
limpeza. A proposta aqui é situa-lo como parte das incontaveis demandas cotidianas que
viabilizam a reproducéo social — mais do que atividades relacionada a limpeza — e, ao
mesmo tempo, oferecer pistas para compreender sua relacdo com a saude mental das
trabalhadoras de limpeza. A afirmacao de Werneck (2009) se revela ilustrativa, pois tanto a
inser¢cdo de mulheres nesse tipo de trabalho quanto a investigacao dessa insergéo possuem

uma histéria que busco dar continuidade.

Nesse contexto, cabe destacar uma consideragdo importante: o trabalho de limpeza
e conservacao de ambientes domésticos e institucionais no Brasil é, predominantemente,
realizado por mulheres, sendo a maioria delas mulheres negras. Essa é uma realidade
histérica no contexto brasileiro. Em 2022, 72% das pessoas ocupantes das vagas de
faxineira/o eram mulheres, dentre elas 54% mulheres negras (Ministério do Trabalho, 2022).
Esses dados revelam uma continuidade da predominancia feminina no setor. Ja em 1950, o
censo apontava que 90% das mulheres negras realizavam prestagao de servigos pessoais
(Gonzalez, 2020), e no inicio do século XX, as estatisticas da época indicavam que 54% do
total de mulheres classificadas como economicamente ativas estavam no trabalho doméstico

remunerado (Saffioti, 1976).

Esses dados histdricos e atuais revelam ndo apenas a prevaléncia do trabalho de
limpeza entre mulheres, especialmente as negras, mas também os desafios enfrentados por
essas trabalhadoras em relagao ao reconhecimento e valorizagdo de suas fungdes. Estudos
realizados no campo da Psicologia abordam essas questdes, indagando as implicagdes do
trabalho de limpeza para a saude mental das trabalhadoras. No estudo realizado por
Sznelwar et al. (2004), em contexto hospitalar, havia no setor de limpeza 84 pessoas, sendo

83 delas mulheres. As trabalhadoras apontaram diversos desafios, como a falta de cuidado
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de colegas e pessoas usuarias em relacado ao trabalho que realizam, o ndo-reconhecimento
dessas atividades, a simplificacdo das dinamicas de trabalho por parte das chefias e a
desvalorizacao social da fungdo. Como exemplo desse ultimo aspecto, as participantes desse
estudo mencionaram a busca por identificacdo em outras equipes diante do desprestigio
relacionado ao trabalho de limpeza, a surpresa de colegas ao vé-las estudando ou lendo
jornal, por acreditarem que elas séo ignorantes, e relatos de ocultagdo da profissdo para
colegas e familiares. Trés anos depois, Diogo e Maheirie (2007) identificaram insatisfacéo e
sofrimento psiquico entre as trabalhadoras da mesma categoria, a partir de relatos de
participantes da pesquisa realizada em uma universidade. Ja no inicio da segunda década
dos anos 2000, Molinier (2013b) acompanhou um estudo com trabalhadoras da limpeza
hospitalar, no qual observou-se que o absentismo das participantes estava mais relacionado
ao esgotamento da solidariedade entre os pares, ao isolamento e a falta de consideracao de

outros profissionais e familiares, do que a fadiga fisica.

Assim sendo, esses estudos revelam que, apesar da indispensabilidade das
atividades realizadas, o trabalho de limpeza segue sendo desvalorizado e precarizado. Diogo
e Maheirie (2007) e Molinier (2013b) destacaram a importancia de considerar as dimensdes
de classe e género para compreender as consequéncias na saude mental dessas
trabalhadoras. Contudo, além dessas dimensdes, argumentarei ao longo desta tese que a
racializagdo também precisa ser incorporada a analise. Isso porque, a desvalorizagao, a
auséncia de reconhecimento e a invisibilidade relatada pelas trabalhadoras nesse setor so
podem ser compreendidas em uma perspectiva de totalidade se considerarmos, além das
dimensdes de classe, género e sexualidade, também a dimensao racial. Em especial, é
fundamental entender como essas dimensdes operam nas relagdes de trabalho de mulheres,
especialmente para mulheres negras, afetando a alocagao de vagas, a pouca valorizagao do

trabalho e a repercussao no reconhecimento do trabalho realizado.

Novamente, a necessidade de pensar a racializagdo e suas reverbera¢gdes no mundo

do trabalho, dentro dos estudos da Psicologia, vem de longe. Uma notavel contribuigéo foi
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dada por Bento (2002), ao questionar as desigualdades raciais que se expressam no mercado
de trabalho, assim como os mecanismos que possibilitam sua continuidade e as praticas
discriminatérias no ambiente laboral. Para Bento (2002), pessoas socializadas em uma
sociedade em que a racializacdo molda as relagdes tém sua visdo de mundo intensamente
marcada por ela. Como exemplo, Bento, ao analisar as relagbes entre as trabalhadoras/es
responsaveis pela execugao das atividades e aquelas/es a quem foi atribuida a gestdo em
um orgao publico municipal, destacou como a racializagdo — que constréi o branco como
referéncia, estabelecendo um lugar hierarquico concreto e simbdlico, com a intencédo de
manter os privilégios daqueles/as identificados como brancos, o que Bento denomina de
“branquitude” (Bento, 2002, p. 146) — atua como um elemento subjetivo. Esse elemento
subjetivo interfere nas agbes dos gestores nos processos de avaliagao da forga de trabalho,
como selegao, promocao, treinamento, demisséo e resolugao de conflitos institucionais. A
autora também alerta para a resisténcia da organizagdo do trabalho em enfrentar a
discriminacao, localizando essa dificuldade na crenca de que as disparidades raciais no Brasil
nao sao estruturais, enquanto a racializagdo continua a atuar nas atribuicées dos cargos e

fungdes de pessoas negras, especialmente mulheres negras.

A medida que Bento (2002) ja alertava para as implicacdes da racializacdo na
subjetividade e nas praticas organizacionais, Damasceno e Zanello (2018), em uma revisao
sistematica da literatura da Psicologia entre 1999 e 2014, identificaram um desafio importante:
os estudos psicolégicos que analisam o sofrimento incorporar o racismo como dimensao
indispensavel, além de pensar na dimensao coletiva e adotar novas praticas metodologicas
que permitam discutir a racializagao no sofrimento psiquico. Neste contexto, Faustino (2019),
também no ambito da Psicologia, reitera a relevancia do estudo do racismo na abordagem
da subjetividade no Brasil. Assim como Bento (2002) e Damasceno e Zanello (2018), Faustino
destaca que o racismo € um determinante social do sofrimento psiquico e aponta suas
implicagdes para a subjetividade da totalidade das pessoas na sociabilidade contemporénea.

Nesse sentido, a auséncia do branco nas reflexdes sobre os efeitos subjetivos do racismo
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contribui para um entendimento limitado, que sugere que os resultados das relagdes raciais
na subjetividade afetam exclusivamente as populag¢des n&do-brancas (Bento, 2002; Faustino,
2018). Em decorréncia dessa concepcgao restrita, que aborda o tema como se fosse um
problema da populagédo negra, Faustino (2019), assim como ja havia sido demarcado por
Bento (2002), afirma que ao invés disso, temos uma questdo das relagdes sociais € ndo um
problema negro. Somado a isso, Faustino argumenta que o racismo n&do se resume a uma
opressao politica ou a difusdo de esteredtipos inferiorizadores, mas, sobretudo, a interdicédo
da reciprocidade necessaria para o reconhecimento do outro como humano, o que prejudica
a capacidade da sociedade de se solidarizar com a dor de pessoas racializadas como nao
brancas, o que traz profundas consequéncias para a compreensao e o cuidado em saude

mental.

Por isso, esses aspectos sao essenciais para a analise e para a construcdo de uma
abordagem antirracista e antissexista da saude mental, que tem sua historia impregnada pela
classe, racializagao, sexualidade e generificacdo. Isso porque a nogao de saude mental que
orienta esta pesquisa esta alinhada ao entendimento de que ela diz respeito ao estado mental
de individuos e coletividades, expressando a complexidade das possibilidades da existéncia
humana e social. Assim, como aponta Amarante (2007), quando falamos em saude mental,
estdo em cena a histéria, as pessoas e a dindmica da sociedade. Diante disso, refletir sobre
a saude mental implica também colocar em evidéncia os processos que impedem as pessoas
de viver plenamente e de expressar suas proprias necessidades (Basaglia, 2015), sobretudo
diante das condi¢des impostas pelo sociometabolismo do capital. O sofrimento psiquico,
nesse contexto, € compreendido como produto de um conjunto de fatores, marcado por uma
multiplicidade de elementos — como a miséria, a violéncia e a marginalizagdo — que se
desenrolam em uma sociedade orientada por uma racionalidade que visa proteger a ordem

produtiva, excluindo ou silenciando aquilo que a “atrapalha” (Basaglia, 2015, p. 26).
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Nesse sentido, o entendimento da saude mental das mulheres, foi profundamente
influenciado pelas ciéncias, especialmente pela medicina ocidental do século XX, que
desempenharam um papel central na patologiza¢éo de seus os corpos e suas subjetividades.
Com grande énfase nos anos iniciais de 1900, por exemplo, as mulheres passaram a ser
categorizadas dentro de paradmetros normativos que reforcavam ideias de desordem e
anormalidade, estabelecendo um padrdo moral que as limitava a papéis passivos e
submissos (Pereira & Amarante, 2017). Caracteristicas como passividade, fragilidade moral,
e a obsessado pela maternidade tornaram-se pontos centrais na constru¢do do que deveria
ser considerado normal para as mulheres (Pereira & Amarante, 2017), aliada a assimilagao
de que as mulheres seriam mais propensas ao enlouquecimento. Esses parametros nao
apenas restringiram sua autonomia das mulheres, mas também serviram para patologiza-las

quando desafiaram esses padroes.

Além disso, o processo de patologizac&o n&o se limitava apenas a elencar o que seria
aceitavel nessa construcédo de feminilidade, mas também a identificar formas de sexualidade
e identidade de género, como a homossexualidade e a transexualidade, como desvios e,

portanto, passiveis a designagao de doencga (Pereira & Amarante, 2017).

As mulheres que se distanciaram desses padrbes, seja pela escolha de seguir
carreiras profissionais, pelo desejo de ndo se casar ou de nado se tornar maes, foram
frequentemente descritas em prontuarios médicos com sintomas que justificavam
internamentos. A independéncia nas escolhas pessoais, a hiperexcitagao intelectual ou o
desejo de autonomia foram encarados como sinais de desajuste, enquanto o simples ato de
resistir as normas tradicionais de feminilidade era, em muitos casos, tratado como patolégico
(Pereira & Amarante, 2017). O corpo das mulheres e a recusa ao papel tradicional de esposa
e méae se tornavam, assim, elementos centrais dessa identificagao de "nao conformismo" e

passavam a ser diagnosticados como transtornos ou desordens.

Esse movimento de diagnosticos e medicalizagdo das subjetividades teve uma

conotacao profundamente sexista, mas também racista. No caso das mulheres negras e
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indigenas, elas foram historicamente associadas a uma perversdo moral ou desordem
mental, em razao das construcdes raciais da época. A racializacdo dessas mulheres as
tornava an6malas em relacdo a norma socialmente imposta (Pereira & Amarante, 2017).
Somado ao fato de serem trabalhadoras, a identificacdo de uma anormalidade dessas
mulheres estavam assentadas em uma suposta hipersexualizacdo e promiscuidade.
Afastando a condicdo de pessoas escravizadas e vitimas de violéncia sexual dessas
elaboracodes, o racismo cientifico apoiou essa série de critérios que identificavam mulheres

negras como predisposta a loucura.

Esse movimento de patologizacdo também afetou outras mulheres da classe
trabalhadora, com medidas drasticas como a remogao do utero e a ovariotomia, utilizadas
como solucdes terapéuticas para as supostas desordens mentais (Pereira & Amarante,
2017). Essas praticas exemplificam de forma brutal como o racismo, a classe e o género

estiveram presentes nas justificacées da violéncia e a subordinacdo dessas mulheres.

A despeito de todo empenho em relacionar as mulheres trabalhadoras a loucura —
especialmente na situacdo das mulheres desde o periodo escravista —, na assisténcia a
saude mental, fundamentalmente restrita a psiquiatria, cabia a elas o trabalho de cuidado e
higienizagao, e ndo o direito de serem assistidas. Um exemplo disso sdo as mulheres negras
que atuavam nos hospicios brasileiros ja em 1862 (Passos, 2017), esse trabalho, invisivel e
subalterno, foi historicamente desempenhado por mulheres negras, tanto as escravizadas
quanto as livres. Passos (2017) argumenta que esse trabalho foi, por muito tempo, convocado
e aprofundado para manter e reforcar as hierarquias do saber e do poder dentro da
sociedade. A subordinagao das mulheres negras, especialmente as da classe trabalhadora,
nao so se intensificava por meio de sua invisibilidade, mas também por ser fundamental para
a persisténcia das desigualdades, que continuam a permear as relagdes sociais e o trabalho

no Brasil.

Diante desse cenario, torna-se necessario repensar o sofrimento psiquico vivenciado

por essas mulheres, compreendendo-o para além do diagnéstico clinico e das abordagens



30

medicalizantes. Em vez de focar apenas no adoecimento, este estudo propde investigar os
processos que antecedem esse estado, dando énfase ao sofrimento — ora visivel, ora invisivel
— que pode comprometer patologicamente as trabalhadoras participantes. Nesse contexto,
entre as abordagens que analisam a relacao entre saude mental e trabalho no campo da
Psicologia do Trabalho, a Psicodindmica do Trabalho se destaca por oferecer pressupostos
e conceitos notaveis para essa reflexao. Suas contribuicbes, especialmente aquelas que
enfatizam a importancia do reconhecimento e da invisibilidade na preservagdo da saude
mental, serdo retomadas ao longo desta analise. Contudo, para uma compreensao mais
ampla e critica da classe trabalhadora, torna-se imprescindivel incorporar as dimensdes de
racializacao e generificagdo, ressaltando os desafios que atravessam as existéncias dessas

mulheres no ambiente de trabalho.

Considerando esse contexto, esta pesquisa busca somar-se as contribuigcdes
existentes e destacar como as dimensbes de racga, classe, género e sexualidade se
manifestam na relagao entre o trabalho das auxiliares de servigos gerais e a saude mental.
O foco estd em como essas trabalhadoras experimentam essas dimensdes na regido
Nordeste do Brasil, adotando uma perspectiva marxista. Nesse sentido, as consideracdes de

Bannerji (2022) s&o fundamentais para a construgcao deste estudo.

Para Banneriji, as diferentes formas de inser¢éo no social, como € o caso da analise
proposta aqui com base na situacdo das trabalhadoras de limpeza, exigem uma reflexdo
politica. Ela enfatiza que os elementos particulares ou locais s6 podem ser compreendidos
dentro de um contexto mais amplo de relagbes socioecondmicas e culturais. Assim, quando
questdes especificas sao levantadas, é essencial analisa-las em relagdo a uma conjuntura
mais geral de relagdes sociais, estruturais e institucionais (Bannerji, 2022). Bannerji, portanto,
demarca que, ao falar do social, estamos tratando de uma formagcao socioeconémica e
cultural complexa, composta por um conjunto de relagdes, organizagdes e instituigdes sociais
e histéricas especificas e finitas, que envolvem seres humanos com toda a sua vivacidade e

consciéncia.
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A partir dessa perspectiva, as questdes orientadoras desta pesquisa foram:

1. De que modo as desigualdades de raga, classe, género e sexualidade presentes na
realidade repercutem na relagao entre saude mental e trabalho das participantes?

2. Essas repercussbes podem contribuir para prejuizos na dinamica do reconhecimento
e para a ampliagao da invisibilidade, influenciando negativamente a saude mental

dessas trabalhadoras?

A tese que sera defendida aqui € de que o trabalho das auxiliares gerais sofre com a
desvalorizacao social e invisibilidade, por se constituir como um tipo de trabalho reprodutivo
realizado por mulheres, principalmente por ser executado, de forma predominante, por
mulheres negras. Nesse contexto, na sociedade em que vivemos, as dimensdes de classe,
racializacao e generificacao afetam negativamente a dindmica do reconhecimento e podem
prejudicar a saude mental dessas trabalhadoras. Diante disso, a Psicodindmica do Trabalho
(PDT) oferece uma base importante para a analise da invisibilidade e do reconhecimento,
mas carece de uma abordagem que leve em conta essas dimensodes, que sdo elementos
fundamentais para entender a realidade dessas trabalhadoras no Brasil. Para responder as

questdes de pesquisa e sustentar a tese defendida, tem-se entdo como objetivos:
Objetivo Priméario (Geral):

e Analisar como a raga, classe, género e sexualidade estdo presentes na relagédo entre
trabalho e saude mental de mulheres que exercem o cargo de Auxiliar de Servigos

Gerais em Unidades de Saude da Familia da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa/PB.
Objetivos Especificos:

o Discutir, a partir do dialogo com as trabalhadoras, como as relagées de classe, racga,
género e sexualidade estdo relacionadas a insergcdo e manutengdo dessas
trabalhadoras nessa categoria profissional.

o Refletir junto com as trabalhadoras sobre o trabalho realizado por elas, bem como os

aspectos de visibilidade e invisibilidade presentes nele.
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o Compreender como as dimensdes de raga, classe, género e sexualidade reverberam
na saude mental dessas trabalhadoras.
1.2 Pressupostos teéricos

Para realizar a discussdo proposta neste trabalho, apresento quatro pressupostos
tedricos intrinsecamente relacionados, compreendidos no sentido indicado por Marx e Engels
(2007, p.9%5):

Os pressupostos de que partimos n&o sao pressupostos arbitrarios, mas pressupostos

reais, de que so se pode abstrair na imaginacao. Sao os individuos reais, sua agao e

suas condi¢gdes materiais de vida, tanto aquelas por eles ja encontradas como as

produzidas por sua prépria acao.

O primeiro pressuposto é que o trabalho é central na constituicdo do ser social
ultrapassando sua conformagdo na sociedade capitalista. O segundo sustenta a
indissociabilidade entre producdo e reproducdo nas dindmicas do capital. O terceiro
reconhece o papel estruturante do sistema escravista na formagao sécio-histérica brasileira
e destaca como os processos dele derivados sao fundamentais para compreender a
composigao da classe trabalhadora assalariada, especialmente suas dimensdes racial, de
género e de sexualidade. O quarto pressuposto afirma que, particularmente nos paises de
capitalismo dependente da América Latina, o trabalho ocorre sob condi¢cdes de
superexploracao da forga de trabalho generificada e racializada. A seguir, analisaremos mais

detidamente esses aspectos.

1.2.1 Nocgéao de Trabalho e da dindmica da sociedade capitalista a partir do referencial

tedrico marxiano e marxista

A perspectiva de trabalho adotada neste estudo esta fundamentada na compreenséao
marxiana, que considera o trabalho como um elemento central e constitutivo da humanidade.
Segundo esse entendimento, € por meio do trabalho enquanto ato produtivo que o ser
humano se humaniza, distinguindo-se de outros seres biolégicos. Ao trabalhar, o ser humano

pde em movimento tanto a reflexao quanto a pratica, sendo esta atividade pratico-reflexiva a
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base sobre a qual a socialidade, outro atributo essencial a humanidade, se edifica. Como
afirma Marx (1867/2013, p. 149), “o trabalho é, assim, uma condi¢ao de existéncia do homem,
independente de todas as formas sociais, eterna necessidade natural de mediacdo do

metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da vida humana”.

Aprofundando essas consideracdes sobre o papel central do trabalho no processo de
humanizacao, Lukacs (2013) amplia a perspectiva marxiana ao destacar que a humanidade,
enquanto parte especifica da natureza, se distingue pela complexidade de suas relagbes
sociais. Nesse contexto, o ser humano niao apenas se transforma em um ser social, mas da
um “salto ontolégico” — uma mudanca qualitativa que o define ndo mais apenas como ser
biolégico, mas como ser social. Essa transi¢cao historica, irreversivel, € fundamentalmente
marcada pela socialidade, e o trabalho assume um papel essencial nesse processo, pois ele
surge como uma resposta ao confronto pela existéncia. A cada momento histérico, o trabalho
reflete a autoatividade humana, uma inter-relagdo entre o ser humano, enquanto ente social,
e a natureza, seja ela inorganica (ferramentas, matéria-prima, objetos de trabalho) ou
organica. Nesse sentido, o trabalho marca a autonomia humana, que se expressa pela
capacidade de planejar, refletir e agir com fins especificos. Lukacs descreve esse processo
como teleolégico, conferindo ao trabalho uma dimens&o consciente e finalistica, essencial

para a configuragdo da humanidade.

Nesse contexto, o conceito de teleologia — entendido como objetivo ou finalidade
consciente — é central para a analise de Lukacs, pois permite compreender como o trabalho
humano se configura como uma pratica social voltada para a busca de sentido, a
compreensado do mundo e a construcio de alternativas. Segundo Lukacs (2013, p. 73), “o
desenvolvimento do trabalho contribui para que o carater de alternativa da praxis humana, do
comportamento do homem para com o préprio ambiente e para consigo mesmo, se baseie
sempre mais em decisdes alternativas”. Essa ideia se reflete na capacidade do trabalho, ao
longo da histéria, de n&o apenas impulsionar o desenvolvimento da linguagem, da

cooperagao e da divisdo do trabalho, mas também ampliar as possibilidades de escolha
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humana. Ao possibilitar a criagdo de itens essenciais para a reprodugéo da vida, o trabalho
transforma-se em uma alternativa social fundamental, permitindo a humanidade superar as

limitagbes impostas pelas barreiras naturais a sua continuidade.

Essa capacidade de transformar o mundo e a si mesma €, por sua vez, uma
caracteristica central da socialidade humana. Ao contrario das sociedades animais, cuja
divisdo do trabalho é determinada pela biologia e responde a necessidades de adaptacao ao
ambiente, a sociedade humana se distingue pela criagdo de suas proprias condigbes de
reproducéo social. Nesse contexto, a organizagdo social humana ndo segue uma logica
biolégica, mas é estruturada em torno de condicbes sociais que transcendem as
determinagbes naturais, configurando uma divisdo do trabalho que €& exclusivamente

humana.

Com base nessa compreensao histérica da organizagdo social e do trabalho,
podemos entender como, ao longo do tempo, as sociedades humanas passaram a
desenvolver formas especificas de producio. Na sociedade moderna, essa producao se torna
determinada socialmente, refletindo mudancgas fundamentais nas relagdes entre o individuo
e a coletividade. Marx (2013) descreve uma transformagao crucial nesse ponto: na sociedade
capitalista, o ser humano, anteriormente imerso em relagdes coletivas, passa a ser visto de
forma isolada, desvinculado das estruturas sociais mais amplas. Essa mudanca histérica, no
entanto, ndo é unilateral. A medida que retrocedemos no tempo, o individuo e sua capacidade
de produzir tornam-se cada vez mais dependentes da estrutura coletiva. Com o surgimento
da sociedade burguesa no século XVIII, essa relagéo se inverte, e a conexao entre a pessoa
e a sociedade passa a ser entendida como um meio para fins privados, refletindo a
emergéncia da perspectiva do individuo isolado. Esse movimento coincide com o auge das
relagbes sociais mais desenvolvidas até entdo, onde o ser humano, embora seja um ser
social, passa a perceber-se como aquele que sé pode se isolar dentro de uma sociedade.
Dentro desse cenario histérico de transformacgao social, € essencial compreender que, apesar

da aparéncia de individualizagdo caracteristica da sociedade capitalista, a produgao nao é
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um ato isolado, mas um processo socialmente determinado que reflete a estrutura e a
organizacao da sociedade. Assim, quando falamos de producdo, estamos nos referindo a

producao de individuos sociais, em um estagio especifico de desenvolvimento histérico.

A producdo humana, embora inicialmente voltada para suprir as necessidades
essenciais a sobrevivéncia, ndo se limita a criagdo de objetos para atender a essas
necessidades; ela também €& o motor de novas necessidades. Sem a necessidade, a
producdo nao teria razdo de ser. Porém, ao criar, a produ¢cdo gera um ciclo continuo de
consumo, ndo apenas criando os materiais necessarios, mas também determinando os
modos de consumo e gerando, nas pessoas consumidoras, a necessidade dos produtos que
elas mesmas criam. Dessa forma, a producédo néo so6 define os produtos consumidos, mas
também como esses produtos serdo consumidos e qual é o impulso por tras desse consumo

(Marx, 2013).

Entretanto, como Marx (2013) adverte, nas diferentes sociedades humanas, a relagao
entre a pessoa produtora e o produto, uma vez que este esteja concluido, € sempre uma
relacdo externa. A imediata apropriagdo do produto ndo é o objetivo de quem produz,
especialmente em uma sociedade. Entre a pessoa produtora e o produto, intervém a
distribuicdo, que, por meio de leis sociais, define a cota de cada pessoa no mundo dos
produtos. A distribuicao, portanto, € um reflexo da distribuicdo dos instrumentos de producéao
e da organizacao das pessoas nas diferentes formas de produgdo. Assim, a producao, o
consumo e a distribuicdo ndo operam de forma isolada, mas estao intimamente entrelagados,

refletindo a organizagao social de uma época.

Nesse sentido, a troca assume um papel crucial, pois esta atrelada a divisdo do
trabalho, que pode ser esponténea ou resultado de um processo histérico. A troca privada
pressupbde a produgado privada, e a intensidade, a extensdo e a forma dessa troca sao
determinadas pelo desenvolvimento e pela estrutura da produgcdo. Embora producgéo,
distribui¢do, troca e consumo néo sejam idénticos, todos fazem parte de uma totalidade que,

embora diferenciada, coexistem de maneira interdependente.
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Na sociedade capitalista, esses processos de producdo, consumo e troca adquirem
caracteristicas especificas, evidenciando as categorias de mercadoria e valor. Marx, em O
Capital, dedica o capitulo | a analise da mercadoria, comecando por distinguir os valores de
uso e de troca como seus aspectos constituintes. O valor de uso, para ele, é determinado
pela utilidade, ou seja, pela dimensao qualitativa do objeto, sendo realizado por meio do uso

ou do consumo (Marx, 2013).

Marx também alerta que um objeto pode ter utilidade e ser produto do trabalho
humano, mas nao se constituir enquanto mercadoria. O que é produto do trabalho humano,
em qualquer condi¢cao social, € um objeto de uso. Contudo, para ser caracterizado como
mercadoria, esse produto deve ser transferido a outra pessoa, que ira utiliza-lo por meio do
processo de troca. O valor de troca, entao, é a expressao desse valor. Assim, a mercadoria,
além de ser um valor de uso, adquire uma nova dimensao, sendo determinada pela troca no

mercado.

E a forca de trabalho, na mediacdo com a natureza, que pde em movimento o valor
de uso. Embora o trabalho ndo seja exclusivo do capitalismo — ja que é uma qualidade
humana — o que é novo no desenvolvimento capitalista € a generalizagdo da produgéo de
mercadorias, na qual a forga de trabalho se transforma em uma mercadoria, disponivel para

venda no mercado, tornando-se a forma dominante de exploragao (Bhattacharya, 2023b).

Aqui, é importante destacar que, segundo Marx (2013), o que estda a venda no
mercado como mercadoria n&o é o produto, mas a capacidade de produzir, ou seja, a for¢a
de trabalho. Para que essa forga de trabalho possa ser vendida, quem a possui deve ter o
poder sobre ela. A pessoa que vende sua forga de trabalho, por ndo possuir outra mercadoria
que possa ser vendida para possibilitar sua reproducéo, a vende por um tempo determinado,
0 que cria a ilusao de liberdade, pois a pessoa nao esta fisicamente presa a um senhor, mas
se torna uma pessoa “livre” na relagao de troca, ao contrario da pessoa escravizada, que é

vendida como mercadoria integralmente.
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O valor dessa mercadoria, a for¢a de trabalho, é determinado pelo tempo necessario
para sua produgdo. Contudo, como se trata de uma mercadoria especial, cuja produgéo
implica a reproduc¢do do ser humano que a possui, sua produgido e renovagdo ocorrem por
meio dos processos de reproducgdo social (Marx, 2013). Assim, a jornada de trabalho de uma
pessoa trabalhadora corresponde ao numero de horas necessarias para a producao de seus
meios de subsisténcia, o que permite que ela produza sua propria forca de trabalho. Se forem
necessarias quatro horas de trabalho para produzir essa subsisténcia, a parte da jornada de

trabalho correspondente a essa necessidade sera de quatro horas.

No entanto, na dindmica capitalista, a jornada de trabalho ndo se limita ao trabalho
necessario para a reproducdo da pessoa trabalhadora. Ela € ampliada por um tempo
excedente, o qual ndo € pago a pessoa trabalhadora, permitindo que aquele ou aquela que
compra a forca de trabalho se aproprie do mais-valor. Marx (2013) argumenta que o trabalho
excedente nao foi criado pelo capitalismo, mas que sua intensificagdo e sistematizacdo sao
caracteristicas do modo de producio capitalista. A produgdo de mais valor, ao invés de
simplesmente gerar produtos Uteis, visa aumentar continuamente a quantidade de mais-valor,
seja por meio da ampliagao da jornada de trabalho (mais-valia absoluta) ou pela introdugao

de inovagdes tecnoldgicas no processo produtivo (mais-valia relativa).

Para entender como esse processo se articula com a reproducéao da forga de trabalho,
€ importante estabelecer uma distingdo entre dois conceitos fundamentais para a teoria
marxista: a reprodugéo societal e a reproducao social (Brenner & Laslett, 1991). Embora
esses dois conceitos estejam intimamente relacionados, eles tém especificidades que
precisam ser destacadas. A "reprodugéao societal", conforme ilustrado por Marx (2013, p. 640),

refere-se a renovagao e continuidade do sistema capitalista como um todo. Marx explica que:

Seja qual for a forma social do processo de producéo, ele tem de ser continuo ou
percorrer periodicamente, sempre de novo, 0s mesmos estagios. Assim como uma
sociedade ndo pode deixar de consumir, tampouco pode deixar de produzir. Portanto,

considerado do ponto de vista de uma interdependéncia continua e do fluxo continuo
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de sua renovagao, todo processo social de produgao é simultaneamente processo de
reproducdo. As condicbes da produgao sao, ao mesmo tempo, as condicbes da

reproducgéo.

Dentro desse contexto mais amplo da reproducéo societal, encontra-se a reprodugao
social, que se refere especificamente a manutencao e renovacido da forca de trabalho. A
reproducéo social, como sera detalhado a seguir, esta diretamente relacionada a garantia dos
meios de subsisténcia necessarios para a pessoa trabalhadora manter sua forca de trabalho,
assegurar sua autoconservacdo e, no caso das préximas geragdes, garantir a reposi¢cao

dessa forca de trabalho.
1.2.2 Producgéo e Reproducdo sao indissociaveis

Essa compreenséo da reproducéo social e societal abre caminho para a discussao da
Teoria da Reproducédo Social (TRS), uma abordagem critica que, dentro do feminismo
marxista, busca explicitar a centralidade do trabalho humano na constituigdo e reproducéo de
todas as esferas da sociedade capitalista. A TRS destaca a interdependéncia entre a
producao de bens e servicos e a producao da vida, enfatizando que a manutencéo da forga
de trabalho — essencial para o sistema capitalista — depende da reprodugao da vida social,
que ocorre majoritariamente no espaco privado das familias e outras instituicbes de cuidado,
como escolas, unidades de saude e hospitais. Dentro desse contexto, emerge uma
protagonista: a mulher, especialmente a mulher negra, que assume um papel central na
reproducéo social, tanto no espaco privado das familias quanto nos espagos publicos e

privatizados.

Dentro da classe trabalhadora, a reproducao social é profundamente marcada pela
racializagdo e pela generificagdo, que moldam as condi¢gées de trabalho e de vida das
mulheres negras, responsaveis pela manutencao da vida e do trabalho reprodutivo. Nesse
sentido, a TRS afirma que é o trabalho humano, e ndo a mercadoria, que impulsiona o
capitalismo, refutando a ideia de que os processos econdmicos podem ser entendidos apenas

de maneira superficial. Ela coloca os seres humanos no centro da discussao sobre o trabalho
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na sociedade capitalista, destacando suas complexidades, especialmente no que se refere
as dimensdes de género e raga, e colocando no centro das analises “componentes confusos,
sensoriais, de género, raciais e indisciplinados: seres humanos vivos, capazes de seguir

ordens ou despreza-las” que compdem a classe trabalhadora (Bhattacharya, 2023a, p. 41).

Tithi Bhattacharya, uma das principais expoentes do desenvolvimento da TRS,
argumenta que o capitalismo reconhece apenas o trabalho produtivo para o mercado como a
forma legitima de trabalho, naturalizando, assim, a invisibilidade de vastas quantidades de
trabalho familiar e comunitario que sustentam e produzem a forgca de trabalho. A partir dessa
reflexdo, a TRS coloca as trabalhadoras e trabalhadores no centro da analise do trabalho,
trazendo a tona dimensdes de diversidade frequentemente ignoradas. Ela busca
desnaturalizar a ideia homogénea da classe trabalhadora, comumente representada como
um homem branco e trabalhador fabril. Nesse contexto, as dimensdes de sexualidade, género
€ raga sao incorporadas a analise, permitindo uma compreensao mais complexa e inclusiva

das condigdes de trabalho e das experiéncias vividas dentro da classe trabalhadora.

1.2.3 Reconhecimento do peso do sistema escravista na nossa formagcao sécio-
histérica e na compreensao da composicdo da classe trabalhadora assalariada e das

dimensées de racga, classe, género e sexualidade que nela se expressam

Esse enfoque nas dimensdes da classe trabalhadora de género, raga e sexualidade,
nos remete a uma compreensdo mais aprofundada das particularidades da classe
trabalhadora no Brasil. A analise de Bhattacharya sobre a invisibilidade de formas de trabalho
fundamentais para a reprodug¢ao da vida, mas nao reconhecidas como "trabalho" no sentido
capitalista, nos ajuda a refletir sobre como, no contexto brasileiro, as contribuicdes historicas
e sociais das populagdes negras e marginalizadas foram, e continuam sendo, invisibilizadas

nas dindmicas do trabalho.

Dessa forma, para entender de forma mais aprofundada a configuragdo dessa
conjuntura no Brasil e a expresséo dessas dimensdes na composi¢ao da classe trabalhadora,

€ imprescindivel resgatar elementos da nossa formagao sdcio-histdérica, especialmente no
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que se refere ao impacto do sistema escravista. Neste sentido, o sociélogo e jornalista
piauiense Clévis Moura oferece um acervo teorico indispensavel para a compreensio dessa
formacao, analisando a contribuigdo fundamental da populagéo negra para a acumulacao de
rigueza durante o periodo escravista e como esse processo historico estabeleceu as bases

para a consolidacao do capitalismo no Brasil.

Moura (1992) reflete minuciosamente sobre como a populagdo negra, por meio da
imigragdao forcada de pessoas africanas e de seus descendentes nascidos no Brasil,
desempenhou um papel crucial na dinamizacgao do trabalho e das relagdes sociais, em termos
demograficos e culturais, durante os quatro séculos do regime escravista. Assim, no processo
de escravizacdo que se confunde com o proprio processo de colonizagao do territorio
brasileiro, dado a precocidade com o que ocorreu desde a quarta década de 1500, os seus
deslocamentos pelas diferentes regides do pais, por razdes de exploragdo econémica, foram
acompanhados do povoamento, da introducdo de técnicas de trabalho e de tecitura de
aspectos culturais. Segundo Moura, estimativas contestaveis, devido a perda, muitas vezes
intencional, desses registros numéricos, apontam que entre 4 e 10 milhdes de pessoas
africanas foram traficadas e tiveram como destino a col6nia brasileira, o que correspondeu a
aproximadamente 40% do total de africanos/as retirados de seu continente durante a

existéncia do trafico em ambito mundial (Moura, 1992).

De acordo com Moura (1992), os brancos que se estabeleceram na coldnia, e digo no
masculino porque eram predominantemente deles que se tratava, ocupavam-se de atividades
comerciais ou buscavam obter cartas de sesmaria como modo de distribuicdo de terras, para
entao iniciar atividades agricolas. Importante notar que, para que fosse deferida a concessao
de sesmarias, exigia-se a posse de pessoas escravizadas, o que garantiria a exploragéo

econdmica daquela area.

Esse periodo histérico, em meados dos anos de 1580, foi marcado pela localizagao
do eixo econémico no Nordeste, por conta da cana-de-agucar, concentrando o maior fluxo

demografico de pessoas negras vindas de diferentes regides africanas (Moura, 1992). Além
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de conduzir, enquanto forca de trabalho, os engenhos e plantagdes no conjunto dos estados

nordestinos, na Paraiba pessoas escravizadas foram responsaveis pela pecuaria.

Com as variagdes das atividades econbmicas, pessoas escravizadas estiveram
presentes em todo o territorio, trabalharam na extragao na regido amazénica, na mineragao
em Goias e Minas Gerais, nas charqueadas no Rio Grande do Sul e depois no
desenvolvimento cafeeiro na regido sudeste (Moura, 1992). A producdo aqui empreendida
por meio da escravizacdo abasteceu a demanda mundial por meio da exportagdo e seus
lucros foram escoados grandemente para o exterior, em parte concentrados pelos
escravistas. Isto é importante para demarcar que o desenvolvimento capitalista mundial se
valeu do sistema escravista na medida em que, em adi¢ao a todo capital mobilizado pelo
empreendimento do trafico de pessoas, a agroexportacao brasileira tocada pelas pessoas
escravizadas foi indispensavel para abastecer as populacdes que viviam sob o sistema

capitalista.

Econbmica, social e culturalmente, a populagcdo negra, junto com a populagao
indigena escravizada, protagonizou as bases dessas esferas. Mas em quais condi¢des toda
essa contribuicao ocorreu? Moura (1992) lembra que no sistema escravista, a animalizagao
de mulheres e homens negros era a regra, social e legalmente aceita. Com uma jornada de
trabalho que durava entre 14 e 16 horas diarias, sob fiscalizagéo rigorosa para impedir pausas
e distragdes, a maioria da populagdo escravizada, incluindo mulheres e homens negros,
desempenhava atividades nos engenhos, nas plantagdes e nas minas. Mulheres e homens
também se ocuparam de tarefas domésticas. Para as mulheres, as atividades concentravam-
se na reprodugdo. Sob a denominacdo de mucamas, elas trabalhavam nas casas dos
senhores realizando tarefas variadas para a manutencio das residéncias, desde cozinhar,
limpar, costurar até realizar partos e amamentar os filhos das familias brancas. Os homens
inseridos no ambito doméstico realizavam tarefas como cocheiros, transportadores,
limpadores de estrebaria, carregadores de lenha e transportadores de recados, entre outras

necessidades para o funcionamento da casa grande.
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A disciplina no trabalho valia-se da violéncia, de forma privada como no caso dos
acoites recebidos no tronco, como também publica, como no caso do pelourinho®. A
reproducio dessa forca de trabalho ocorria em condi¢gdes de alojamentos precarios, com
nutricdo insuficiente, o que refletia diretamente na precariedade da vida das pessoas
escravizadas. Dentro dessa dindmica, essas pessoas eram vendidas, trocadas, castigadas,
mutiladas e até mesmo mortas, conforme o desejo de seu "proprietario”. A vida “Util” para a
exploracao colonial dessas pessoas era estimada entre 8 e 10 anos. Esse breve ciclo de
exploracgao exigia uma reposicao constante da forga de trabalho, o que se tornou mais dificil

apos a proibicado do trafico escravagista em 1850 (Moura, 1992).

E preciso compreender o processo de luta e resisténcia que contribuiu para o
desgaste do sistema escravista, para resgatar o protagonismo das populagdes negras,
indigenas e das pessoas brancas pobres, e para ultrapassar a nogao de que as proibi¢cdes
legais, influéncias externas e iniciativas intelectuais foram as Unicas responsaveis pelo fim do
regime escravista. Nesse contexto, € crucial considerar o contingente escravizado e as
diversas estratégias de resisténcia adotadas, que resultaram na formacado de comunidades
rurais autossustentaveis, como os quilombos, que surgiram em diferentes regides do pais

(Moura, 1992).

Esses quilombos, fundados por pessoas que conseguiram escapar das propriedades
escravocratas, foram uma forga constante de desgaste do sistema escravista, segundo
Moura. Eles se tornaram espacos de resisténcia, marcados por manifestagdes amplas de
protesto, que reuniam ndo sé pessoas negras, mas também indigenas, mulheres e homens
brancos pobres. A importancia do processo de aquilombamento, portanto, vai além de sua
atuagao direta contra o sistema: além de retirar forga de trabalho das propriedades, causando
perdas financeiras para os escravistas, os quilombos representaram para seus membros a

recuperagao da humanidade. Nesse sentido, a vida no quilombo significava viver de maneira

" Pelourinho era uma coluna de pedra construida em praga publica nos séculos XV e XVI, utilizada
para a execugao de puni¢des e sentengas judiciais
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plena, como seres humanos, em contraste com a desumanizagao imposta pela escravidao

(Moura, 1992).

Nos quilombos havia cultivo de plantagdes, construgcdes de casas e uma organizagao
para a resisténcia e confronto com o poderio colonial constituido. Desse modo, foi gestado
nos quilombos um movimento de contestacéo forte aos ditames do sistema escravista e a
proposta de uma outra forma de organizacio social e econémica. Revoltas e lutas foram
protagonizadas pela populagéo quilombola que era aquela perseguida pelo sistema colonial
pela ndo aceitacao de suas bases (Moura, 1992). Em seu levantamento, Moura (1992) reuniu
informacdes que localizaram pelo menos 136 quilombos de Norte a Sul do pais. Na Paraiba,
especificamente, Moura apontou quatro deles: Cumbe, Serra de Capuaba, Gramame e

Livramento.

A obra de Moura (1992) também dialoga com a atuacéo do Estado, cujo papel foi
central para a consolidagdo e manutencéo do regime escravista. Exemplos disso sdo a “Lei
do Ventre Livre”, promulgada em 1871 e vista como uma agéo abolicionista, mas que obrigava
as pessoas negras nascidas a trabalharem para os escravocratas por 20 anos, e a “Lei do
Sexagenario”, que deixava a prépria sorte as pessoas escravizadas que nao eram mais

produtivas®. Moura também destaca um importante evento historico que ocorreu durante a

2 Além dessas leis mencionadas por Moura, duas outras normas promulgadas em 1850 — ano da
proibigao do trafico de pessoas escravizadas — explicitam a atuagao estatal: a Lei Eusébio de Queirds
(Lei n.° 581/1850) e a Lei de Terras (Lei n.° 601/1850). A primeira delas, que trata da represséo ao
trafico de pessoas africanas, determina em seu artigo 6°: “Todos os escravos que forem apprehendidos
serao reexportados por conta para os portos donde tiverem vindo, ou para qualquer outro ponto féra
do Imperio, que mais conveniente parecer ao Governo; e em quanto essa reexportagao se nao verificar,
serao empregados em trabalho debaixo da tutela do Governo, ndo sendo em caso algum concedidos
0s seus servigos a particulares” (Lei n.° 581, de 4 de setembro de 1850). Assim, até que fossem
reunidas as condi¢gbes para o retorno — que poderia jamais ocorrer —, pessoas sequestradas do
territério africano, ainda que reconhecida a ilegalidade do ato de trafico, deveriam trabalhar para o
Estado. Ja a Lei de Terras, em seus artigos 18 e 19, autoriza: “Art. 18. O Governo fica autorizado a
mandar vir annualmente & custa do Thesouro certo numero de colonos livres para serem empregados,
pelo tempo que for marcado, em estabelecimentos agricolas, ou nos trabalhos dirigidos pela
Administragao publica, ou na formacgao de colonias nos logares em que estas mais convierem; tomando
anticipadamente as medidas necessarias para que taes colonos achem emprego logo que
desembarcarem. Aos colonos assim importados sédo applicaveis as disposi¢des do artigo antecedente.
Art. 19. O producto dos direitos de Chancellaria e da venda das terras, de que tratam os arts. 11 e 14
sera exclusivamente applicado: 1°, a ulterior medicao das terras devolutas e 2°, a importagdo de
colonos livres, conforme o artigo precedente” (Lei n.° 601, de 18 de setembro de 1850). Desse modo,
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Guerra do Paraguai, de 1864 a 1870, onde a maioria dos homens negros foram forcados a
lutar, enquanto se iniciavam esfor¢os para a imigragcdo europeia para substituir a forca de

trabalho.

Apesar dos discursos oficiais, como entoado no Hino da Republica institucionalizado
pelo Decreto n® 171 de 20 de janeiro de 1890: “Nés nem cremos que escravos outrora, tenha
havido em tao nobre pais. Hoje o rubro lampejo da aurora, acha irmao, nao tiranos hostis.
Somos todos iguais, ao futuro” (Decreto n® 171,1890), o regime escravista e seu periodo
consecutivo foram estruturados com a participacao ativa do Reino e, posteriormente, da
jovem Republica, com politicas que, ao mesmo tempo, garantiram a acumulagao de riqueza
por meio do trabalho escravizado e tentaram deslegitimar toda a histéria dessa acumulagéo.
O Brasil, como republica ingressante no sistema capitalista, buscou fomentar o mito da
democracia racial, deslegitimando todos os conflitos, lutas e resisténcias que explicitam e
ainda explicitam as relagdes de classe e raciais da realidade brasileira. Simultaneamente,
apoiou-se em um processo de descredibilizacdo da populacdo negra e indigena para

inviabilizar suas vidas na nova republica e no trabalho assalariado.

Esse contexto ideoldgico e social foi analisado por Lélia Gonzalez e Carlos Hasenbalg,
que, em seu livro Lugar de Negro (1982), examinaram as teses predominantes no Brasil entre
o final do século XIX e o inicio do século XX. A autora e o autor investigaram as ideias da
época sobre o potencial de assimilagido das populagdes negra e indigena e como essas
concepgodes foram usadas para reconstituir a formagao socio-histérica brasileira. Entre as
principais teses, Gonzalez e Hasenbalg (1982) dedicam-se a critica da obra de Gilberto

Freyre, especialmente de seu grande classico “Casa-Grande & Senzala”, publicado pela

enquanto garantiu salvaguardas e financiamento publico a chegada e inser¢ao de colonos livres, essa
legislacado imp&s importantes obstaculos a populagao negra, ao exigir, para reconhecimento da posse
de terra ocupada, um “titulo legitimo”, ou destinagédo por sesmarias ou outros tipos de concessoes (art.
3). Sem a posse desses documentos a terra era considerada devoluta, podendo ser comercializada, e
sua aquisigao favorecia, conforme esse instrumento legal, aqueles que ja possuiam titulo. As excecdes
para a destinagdo dessas terras devolutas eram reservadas a ocupacgao indigena (ainda que sem
critérios bem definidos para a protecdo dessas terras), a abertura de estradas, a estabelecimentos
publicos ou a construgéo naval (art. 12).
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primeira vez em 1933. Para a autora e o autor, ao buscar se contrapor as teses do racismo
cientifico do final do século XIX e inicio do século XX, Freyre, como uma das figuras mais
proeminentes dessa vertente assimilacionista, contribuiu para a construcdo de uma
ferramenta ideoldgica contra as populagdes negra e indigena. Sua defesa do sistema
patriarcal e a ideia de uma permeabilidade cultural entre os colonizadores e as populacbes
negra e indigena, assim como a fusdo dessas populagdes em termos raciais, tornaram-se
centrais na nogao de democracia racial. Esse conceito, ao deslocar a questao para o ambito
individual, desresponsabilizou a sociedade pelos prejuizos histéricos e estruturais causados

as populagdes negra e indigena.

A construcio dessa nog¢ao de democracia racial foi fundamental para a consolidagao
da sociedade brasileira na égide do capitalismo dependente, foi fortemente influenciada pela
obra de Freyre (1933/2003). Em sua analise sobre a formacgao da sociedade brasileira, Freyre
propde um ensaio de sociologia genética e historia social, destacando aspectos significativos
da construcio da familia brasileira. Ele busca realizar uma distingao entre raga e cultura, entre
a hereditariedade racial e os tragos familiares, compreendendo como a interagdo entre os
fatores genéticos e os contextos sociais, culturais, econdmicos e historicos influenciaram o
desenvolvimento humano no Brasil. Segundo Freyre (2003), a miscigenagao, praticada de
forma significativa no pais, foi um processo de integragéo social que contribuiu para uma

democratizagao da sociedade brasileira.

Em sua obra, Freyre (2003) afirma que, embora os europeus tenham sido os
vencedores no sentido militar e técnico, dominando os povos indigenas e africanos, as
relacdes entre as diferentes ragas e grupos sociais nem sempre foram de total subordinagao.
A escassez de mulheres brancas levou a formagao de relagdes entre senhores e mulheres
escravizadas, entre brancos e mulheres negras que, apesar de refletirem a desigualdade de
poder entre os dois e suscetiveis a “senhores desabusados e sadicos” (p.33), nessas relagdes
a mulheres escravizadas e colonizadores “adocaram-se” (p.33) e foram rela¢cdes geradoras

de uma aproximacgao entre as classes. Assim, segundo Freyre (2003), a miscigenacéo foi,
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assim, uma ferramenta de correcao da distancia social que separava a casa-grande da
senzala, contribuindo para um processo de integracdo social, onde mulheres negras,
indigenas e mesticas se tornaram parte essencial da estrutura familiar e social dos senhores

brancos.
Nas palavras de Freyre (2003, p.33):

A india e a negra-mina a principio, depois a mulata, a cabrocha, a quadrarona, a
oitavona, tornando-se caseiras, concubinas e até esposas legitimas dos senhores
brancos, agiram poderosamente no sentido de democratizag&o social no Brasil. Entre
os filhos mestigos, legitimos e mesmo ilegitimos, havidos delas pelos senhores
brancos, subdividiu-se parte consideravel das grandes propriedades, quebrando-se

assim a forca das sesmarias feudais e dos latifiundios do tamanho de reinos.

Além disso, Freyre defende que a vida nos tropicos e a atividade agraria,
caracteristicas centrais da sociedade colonial, influenciaram profundamente a formacéao
cultural e genética do Brasil. A construgdo das casas-grandes e a vida no campo
proporcionaram uma experiéncia cultural peculiar, com valores de hospitalidade, acolhimento
e até mesmo simplicidade por parte dos colonizadores, destacando que entre os séculos XVI
e o século XVIII houve uma desmilitarizagdo, dando lugar a essa caracteristica abrigadora
por parte da casa grande e seus senhores. Esse contexto, segundo Freyre, formou uma
civiizacdo com uma estabilidade propria, onde as casas-grandes, influenciadas por
construgdes conventuais, eram expressao das necessidades e do ritmo da vida patriarcal,

sustentada pelo trabalho da populagao negra escravizada e pelos lucros do cultivo de agucar.

Freyre também aponta para o declinio do sistema patriarcal apés a abolicdo da
escravatura, em 1888, e como isso afetou as condigbes de vida das pessoas escravizadas.
Para ele, a estrutura patriarcal escravista, que de certa forma garantia a alimentagao, o
cuidado na velhice e até mesmo a ascensado social de alguns filhos de escravizados,
desapareceu. Assim, a ordem patriarcal, para Freyre (2003), é central para a constru¢ao do

“otimismo” sobre a formagado social brasileira, pois ele acredita que esse sistema
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proporcionou uma estrutura estavel, ainda que desigual. No entanto, sua analise n&o leva em
consideracdo, de maneira critica, como essa estrutura patriarcal se sustentava por meio da
violéncia, da opressdo e da exploracdo. Em vez disso, Freyre concentra sua critica no
latifundio, apontando-o como responsavel por condi¢cdes de vida ainda mais precarias para
os trabalhadores assalariados, que, segundo ele, viviam em situagbes piores do que as
enfrentadas pelas pessoas escravizadas durante o periodo colonial. Dessa forma, a critica
de Freyre deixa de abordar as dindmicas de exploracdo que estavam presentes tanto no

sistema escravista quanto no modelo posterior de trabalho assalariado.

Com tudo isso, em sua analise, Freyre (2003) ndo apenas traga um panorama da
formacéao da sociedade brasileira, mas também questiona as transformacdes e permanéncias
que marcaram a histéria social do pais. Ele sustenta que a construgdo de uma sociedade
racialmente democratica foi profundamente influenciada pelos processos de miscigenacgao, e
afirma que as desigualdades persistentes nao estao ligadas ao racismo, mas a concentragao
de terra e a monocultura controladas pelos latifundiarios — um legado negativo herdado do
periodo escravista. Dessa forma, a elaboracdo de Freyre (2003) suaviza a violéncia —
especialmente o estupro de mulheres negras e indigenas — e os prejuizos coloniais,
afastando-os da questao racial e enfatizando, de forma positiva, a centralidade da mulher e
a dimensao da reproducdo como fundamentos de uma suposta identidade harmoniosa e
coesa da sociedade brasileira. Esse entendimento se reflete na negagéo das caracteristicas
de exploragao, subordinacdo e opressido do sistema escravista que o Hino da Republica
expressa, encontrando respaldo na ideia de um Brasil sem racismo, ainda que as paginas de
Freyre estejam impregnadas por ele, especialmente quando o autor descreve o que considera

0 espirito amistoso e acolhedor da nagéo:

Hibrida desde o inicio, a sociedade brasileira é de todas da América a que se
constituiu mais harmoniosamente quanto as relagdes de raga: dentro de um ambiente
de quase reciprocidade cultural que resultou no maximo de aproveitamento dos

valores e experiéncias dos povos atrasados pelo adiantado; no maximo de
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contemporizagido da cultura adventicia com a nativa, da do conquistador com a do
conquistado. Organizou-se uma sociedade cristd na superestrutura, com a mulher
indigena, recém-batizada, por esposa e mae de familia; e servindo-se em sua
economia e vida doméstica de muitas das tradigbes, experiéncias e utensilios da

gente autoctone (Freyre, 2003, p. 160).

Esse quadro de "harmonia racial" proposto por Freyre é problematizado por Gonzalez
e Hasenbalg (1982), que afirmam que as tentativas de dissociar a posi¢ao social da cor das
pessoas no Brasil contribuiram para o fomento de certas hierarquias. Segundo a autora e o
autor, essa dissociacao alimentou a ideia de que as desigualdades sociais ndo sao
essencialmente ligadas a cor, mas a fatores como classe, ocupac¢ao e educacdo. Dessa
forma, o preconceito de classe prevaleceria sobre o racismo, com a diferenca racial e a
consciéncia dessa diferenca ndo necessariamente resultando em discriminagao. Além disso,
afirmam que os esteredtipos negativos persistem mais no plano verbal do que no
comportamento, e a crenga na eliminagao gradual das consequéncias do periodo escravista
coloca um foco excessivo nos esforgos individuais, negligenciando a persisténcia das

dificuldades estruturais, que recaem, de forma singular, sobre as pessoas negras e indigenas.

Esse raciocinio leva Gonzalez e Hasenbalg a identificarem outra vertente importante
nos estudos da formagao brasileira, particularmente entre as décadas de 1950 e 1960. Nessa
vertente, o racismo é seriamente considerado, mas é problematico o modo como se atribuiu
a populagéo negra um despreparo para assumir a condi¢cao de cidadania e de trabalhadora
ou trabalhador assalariado. Nesse interim, a dificuldade da populagédo negra frente ao
trabalho assalariado seria, em parte, tributado a recusa do trabalho assalariado como uma
forma de reivindicagao da posigao de pessoa livre, e essa resisténcia em aceitar as condigdes
desfavoraveis do trabalho assalariado capitalista resultou em marginalizacdo e
desclassificagéo social da populagao negra de forma intergeracional. Gonzalez e Hasenbalg,
identificam em autores como Florestan Fernandes essa compreenséo, dirigindo a sua obra

questionamentos e contestacdo de alguns de seus argumentos. Para compreender essa
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critica de Gonzalez e Hasenbalg (1982) a Florestan Fernandes (1964/2008), é valido recorrer
a um longo excerto que sintetiza algumas das afirmagdes desse ultimo a respeito da

populagédo negra na sociedade de classes capitalista:

Diante do negro e do mulato se abrem duas escolhas irremediaveis, sem alternativas.
Vedado o caminho da classificacdo econdmica e social pela proletarizacao, restava-
Ihes aceitar a incorporacao gradual a escoéria do operariado urbano em crescimento
ou se abater penosamente, procurando no 6cio dissimulado, na vagabundagem
sistematica ou na criminalidade fortuita meios para salvar as aparéncias e a dignidade
de “homem livre”. Na analise retrospectiva dessa situagao, é patente a irracionalidade
do comportamento do negro e do mulato, como individuos ou coletivamente, no
periodo final de desagregagdo da sociedade de castas e no periodo inicial da
formagdo da sociedade de classes. A revolta diante da degradacédo e da suprema
humilhacdo decorrentes da escravidido inspirou avaliagées e aspira¢cdes sociais que
Ihes foram funestas (...) entende-se que a irracionalidade do comportamento do negro
e do mulato procedia de uma situacdo humana altamente complexa e, sobretudo, que
as circunstancias exteriores converteram essa mesma irracionalidade em fator
dindmico de ajustamento (...) Enquanto o estrangeiro via no trabalho assalariado um
simples meio para iniciar “vida nova na patria nova”, calculando se libertar dessa
condicdo 0 mais depressa possivel, 0 negro e o mulato convertiam-no em um fim em
si e para si mesmo, como se nele e por ele provassem a dignidade e a liberdade da
pessoa humana. Introduziam, portanto, elementos morais no contrato de trabalho,
altamente desfavoraveis em uma ordem social que timbrava por despojar a relagéao
patrdo-assalariado de obrigagcbes e de direitos extraeconémicos (Fernandes, 2008,

pp.37-38)

As criticas de Gonzalez e Hasenbalg (1982) identificam trés pontos problematicos na
analise de Florestan Fernandes (2008), que merecem destaque. O primeiro se refere a énfase

que Fernandes coloca nas limitagdes culturais da populagao ex-escravizada, como normas
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comportamentais e desorganizacido social e familiar. Para ele, esses fatores ajudariam a
explicar a discriminagdo e o prejuizo da populagdo negra em relagdo a populagédo branca
imigrante na sociedade de classes e no mercado de trabalho formal assalariado. O segundo
ponto critico esta na superestimacao de Fernandes da dimens&o democratica e da igualdade
formal na sociedade de classes. Para Gonzalez e Hasenbalg, Fernandes sugere que o
racismo e a discriminagcdo, enquanto legados do passado escravista, tenderiam a
desaparecer com a consolidagdo do capitalismo, ja que os preconceitos e discriminagdes
baseados na cor seriam incompativeis com os aspectos juridicos, econémicos e sociais do
novo sistema. No entanto, para a autora e o autor, essa perspectiva implica, de forma
implicita, uma integracao das pessoas negras a sociedade capitalista, o que se manifesta nas
abordagens assimilacionistas. Gonzalez e Hasenbalg, entretanto, destacam a limitagado
dessas abordagens, pois hdo consideram adequadamente a possibilidade de coexisténcia
entre racismo, industrializacdo e desenvolvimento capitalista. O terceiro ponto de critica se
refere ao foco de Fernandes na regido Sudeste, que, segundo a autora e o autor, o levou a
negligenciar aspectos importantes sobre a transi¢do de um sistema a outro, especialmente
nas regides de Minas Gerais e nos estados nordestinos. Nessas areas, antes mesmo da
abolicado formal, ja havia pessoas ex-escravizadas vivendo de forma "livre", mas ainda

sujeitas a uma posicao social imutavel, com relacdes de trabalho semi-servis.

Adiciono que, embora Fernandes, ao realizar sua analise, tendo como referéncia a
emergéncia da sociedade paulistana e seu processo de efervescéncia econémica e social,
comprometa-se verdadeiramente com uma critica ao sistema que impds barreiras e nao
ofereceu reparacao as pessoas escravizadas, ele incorre em afirmagbes preocupantes ao
indicar a irracionalidade e a deliberada recusa de trabalhadores/as negros/as as possiveis
ofertas de trabalho, ainda que reconhecendo sua precariedade e como eram aviltantes. Ao
assumir que trabalhadores imigrantes tinham condigbes de assimilar as regras do trabalho
assalariado e que eles aceitaram o que a populagédo negra recusou por principio moral, ndo

se exime da falacia de que essas pessoas ndo eram aptas a dindmica capitalista e que
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deixaram passar ofertas de trabalho, ainda que degradantes, sendo a parcela imigrante da
classe trabalhadora a que tocou o projeto capitalista. Dito de outro modo, Fernandes
aprofunda sua analise da sociedade de classes e oferece elementos indispensaveis para a
formacéao sécio-histérica no Brasil, contudo, ainda que ele recuse a ideia de que a insergao
de pessoas negras no mundo do trabalho assalariado se devesse a mera vagabundagem ou
inferioridade cognitiva ou social, ele oferece elementos que ainda assim apontam para uma
irracionalidade e desabilitacdo, o que é reducionista e pode depor contra o entendimento

desse segmento tdo importante na composi¢cao da classe trabalhadora.

A anadlise de Gonzalez e Hasenbalg (1982), por outro lado, aponta que o preconceito
e a discriminagao raciais ndo permanecem irretocados apés o final do regime escravista, mas
assumiram novas formas dentro da sociedade capitalista que se consolidava. Para essa
autora e autor, as praticas racistas ndo sdo meras sobrevivéncias do passado, mas estao
relacionadas aos beneficios materiais e simbdlicos que se obtém por meio da desqualificagao
competitiva da populagdo negra em relagao a populagao branca. Nesse sentido, Gonzalez e
Haselbalg argumentam que o desenvolvimento capitalista e industrializagao ndo sé coexistem
com o racismo, mas que a racializacao social historicamente construida € um dos principais

mecanismos para a reproducao das classes sociais.

Por isso, para Gonzalez e Hasenbalg, a énfase da analise deve recair sobre as
relagcbes estruturais e sobre o intercambio desigual que caracteriza a sociedade capitalista.
Nesse contexto, Gonzalez e Hasenbalg apontam para a desigualdade geografica e racial,
observando que, nas regiées com maior concentracdo de populagéo negra, a acumulacdo de
rigueza é distintamente mais baixa do que na regido Sudeste, onde a populagao negra é
numericamente menor. Essa distribuicdo desigual de riqueza, que remonta ao sistema
escravista, foi reforcada pelo estimulo a imigracéo europeia, direcionada principalmente para
o Sudeste do pais. Assim, a segregacao regional do mercado de trabalho, que se consolidou
apos o fim do escravismo, persistiu até a década de 1930 periodo com o significativo impulso

a industrializagao brasileira.
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1.2.4 A forga de trabalho brasileira é superexplorada

Nesse contexto de desigualdade estrutural, em que a populagdo negra é
sistematicamente alocada em posicdes subalternas na sociedade, Gonzalez e Hasenbalg
(1982) destacam como essas desigualdades se materializam em segregacéo espacial e
ocupacional, perpetuando um ciclo de marginalizagdo econdmica e social. Esse cenario de
segregacdo, com a concentracdo de pessoas negras em regides empobrecidas e em
ocupacdes de baixo valor agregado, reflete uma das dimensdes centrais da superexploragao
do trabalho no Brasil. Nesse processo, a classe trabalhadora negra, ja sobrecarregada pela
divisdo desigual dos recursos e do poder, é ainda mais pressionada a produzir além do seu

limite, tendo sua forca de trabalho extraida de maneira extenuante e sem a devida reposigao.

A superexploragdo, como conceito, se articula diretamente com esse quadro de
desigualdade, pois envolve um modo especifico de extragdo de valor, no qual a pessoa
trabalhadora, imersa em condi¢des de extrema precariedade, é forgada a trabalhar mais, com
menos recursos e em jornadas mais longas, resultando em um esgotamento ainda maior de
sua forga de trabalho. Nesse sentido, a analise marxista da dependéncia, conforme articulada
por tedricas e tedéricos como Rui Mauro Marini, Vania Bambirra e Theotonio dos Santos, nos
permite compreender que a superexploragao do trabalho no Brasil € uma dindmica intrinseca
a conformagao capitalista possivel aos paises latino-americanos, que tem suas bases
conectadas diretamente a histéria de exploracdo colonial e escravista do pais. Marini,
Bambirra e Santos em suas contribuigdes apresentam argumentos contrarios as teses
desenvolvimentistas, especialmente disseminadas entre as décadas de 1930 e 1980, de que
o Brasil estaria em um grau de desenvolvimento inferior ao dos paises centrais, mas que essa
poderia ser uma condigdo transitoria passivel de ser equalizada a partir do desenvolvimento
nacional. Para essas autoras e autores, ao contrario, essa é a caracteristica do capitalismo
nos paises latino-americanos: € de modo dependente e com uma participagéo especifica,
especialmente como exportador de matérias-primas que o Brasil participara da dindmica

global do capital.
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Nesse sentido, Bambirra (1973/2013), trata da agudizacido das contradigdes entre a
concentracdo do poder econémico e politico das classes dominantes e do conjunto da
populagdo dominada, apresentando a dependéncia como situacido condicionante. Situacao
na qual um certo grupo de paises tem sua economia condicionada pelo desenvolvimento e
expansao de outra economia a qual se encontra submetida. Essa condicionalidade determina

os limites e possibilidades de agdo e comportamento de mulheres e homens.

A autora realiza a critica a uma concepgao gradualista na qual o “atraso” dos paises
dependentes ndo é visto como uma consequéncia do desenvolvimento do capitalismo
mundial e, a0 mesmo tempo, a condigdo desse desenvolvimento nas grandes poténcias
capitalistas mundiais. Os paises capitalistas desenvolvidos e os paises periféricos formam
uma mesma unidade histérica, que tornou possivel o desenvolvimento de alguns e o

inevitavel “atraso” de outros.

Por sua vez, Santos (1978/2011), ao discutir o imperialismo e a dependéncia, adiciona
outros dois aspectos fundamentais para a compreensao da dependéncia dos paises latino-
americanos, com especial destaque para as repercussdes de crises econdmicas as
economias dependentes, como a brasileira. Em primeiro lugar, os paises dependentes nao
devem ser vistos como economias pré-capitalistas que poderiam ser desconsideradas
durante periodos de crise econbmica. Ao contrario, esses paises, especialmente na América
Latina, fazem parte integrante da economia mundial capitalista, com grande parte de sua
producao voltada para o mercado global. Dessa forma, as crises no mercado mundial afetam
diretamente suas economias. Em segundo lugar, Santos aponta que é crucial considerar que,
ao se integrarem a economia mundial como exportadores de matérias-primas e produtos
agricolas, esses paises desenvolvem uma economia de mercado. No entanto, eles nao
conseguem adotar todas as caracteristicas do modo de produgao capitalista devido a diversos
fatores: as barreiras para a qualificagao da forga de trabalho, o mercado interno desenvolvido
de maneira diferente das economias centrais e saturado por produtos manufaturados

estrangeiros, com limitacbes de desenvolvimento tecnoldgico, restrito a setores
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especializados, e a auséncia de uma industria bem integrada, que permitiria um crescimento

autdbnomo, entre outros elementos.

Como consequéncia, Santos (2011) argumenta que esses paises carecem de
mecanismos internos capazes de gerar e compensar as crises econémicas, ficando, assim,
quase completamente dependentes do mercado mundial. A redugdo no consumo de certos
produtos, tanto durante o periodo colonial quanto no século XIX, resultou no colapso de
economias inteiras nesses paises dependentes, bem como na destruicdo de poderosos
centros econbmicos, que foram deslocados para outras regidées ou retrocederam para uma
economia natural. Embora também ocorra esse fenbmeno na Europa ou nos Estados Unidos,
0 que é percebido nesses contextos como um retrocesso regional e localizado, nos paises
dependentes, frequentemente assume a forma de uma crise global e de uma estagnacéao

econdmica generalizada.

Apods a segunda metade do século XIX, tais retrocessos nao serdo mais tao definitivos
para as economias dependentes. Foi, sobretudo, o surgimento de um setor industrial, em
alguns paises, a partir do final do século XIX, que permitiu a inversao do sentido das crises e
a busca por novos focos de desenvolvimento. Somente nesse contexto, pode-se comecar a
falar de mecanismos internos relativamente auténomos, capazes de gerar crises autéctones

ou de compensar as crises mundiais.

Para Marini (2000), diante dessa dependéncia que marca o modo como o Brasil € 0s
outros paises da América Latina estabelecem-se enquanto paises capitalistas e se situam na
economia mundial, existe um intercambio desigual que interfere na apropriagéo de mais valor.
Como néao é capaz de impedir a perda de mais valor no &mbito do mercado, a economia
dependente busca compensa-la no processo produtivo o que, como ja pontuamos,

consequentemente envolve o processo reprodutivo.

Para essa compensagao, de acordo com Marini (2000), a exploragéo da forga de
trabalho se da por meio de uma superexploragéo. Essa superexploragao se manifesta através

de trés mecanismos: pelo incremento de intensidade do trabalho e ndo da capacidade
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produtiva, o que demanda da/o trabalhadora/or um dispéndio maior de sua forga de trabalho,
uma maior exploracdo da sua for¢a de trabalho; pela continuidade da jornada de trabalho, o
que aumenta o trabalho excedente; e pela reducdo do consumo das/os trabalhadoras/es
excedendo o limite considerado normal - processo em que a parte da jornada que é dedicada
ao trabalho necessario é convertida em certa medida em fundo de acumulagao,
caracterizando um modo especifico de acréscimo ao tempo de sobre trabalho. Esses
mecanismos podem estar — e comumente estdo — nas economias dependentes associados

a remuneracgao abaixo do valor da forga de trabalho.

Esses mecanismos retiram da classe trabalhadora os meios necessarios para que o
desgaste da sua forga de trabalho seja recomposto, pois se consome mais forga de trabalho
do que o comum, o que acarreta um precoce esgotamento dela e, por fim, impede que a/o
trabalhadora/or consuma aquilo que é indispensavel para a manutencdo da sua forca de

trabalho.

Nessa discussao da dialética da dependéncia, Souza (2023) propbe ampliar essa
analise ao incorporar a relagao essencial entre racismo, sexismo e superexploragao. Para a
autora, o racismo configura-se como um elemento simultaneamente determinante e
determinado na dindmica da superexploragcao da forga de trabalho, intimamente ligado a

dependéncia e ao imperialismo. Em suas contribuicdes, ela destaca que:

A racializagao das relagbes sociais, forjada ao longo do processo colonial escravista
e de suas contradicdes fundamentais, torna-se um pilar da dialética da dependéncia.
E um elemento estruturante das relacdes de producdo de mais-valia, na medida em
que a divisdo social do trabalho, no capitalismo dependente, é amplamente

organizada também pela hierarquizagao racial e étnica (Souza, 2023, p. 21).

A autora também observa que as populagdes negras e indigenas formam uma ampla
margem de expropriados, que, em virtude da condicdo dependente da economia latino-
americana, apresentam taxas de marginalizagdo em constante crescimento, decorrentes do

continuo processo de expulsido da forga de trabalho do sistema produtivo.
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Neste ponto, é relevante acrescentar uma dimensao importante as consideragdes de
Souza (2023): as desigualdades regionais no Brasil perpetuam uma disparidade significativa
entre o desenvolvimento econdmico e social das diferentes regides do pais. Como destacado
por Gonzalez e Hasenbalg (1982), essas desigualdades se manifestam de maneira
especialmente pronunciada no Nordeste, onde as expressdes mais evidentes da
marginalizacdo econdmica e social continuam a refletir a persistente assimetria no acesso a
recursos e oportunidades. Esse contexto adiciona uma camada a analise de Souza (2023),
ao evidenciar que a desigualdade e o desemprego formam a espinha dorsal da reproducéo
capitalista na economia dependente, com uma radicalidade peculiar, uma vez que o sistema
se sustenta nas bases legadas pelo escravismo, em um momento histérico marcado pelo
estagio monopolista das economias centrais e pelas caracteristicas do imperialismo moderno.
Nesse cenario, a abundante oferta de forga de trabalho se torna um fator essencial para o
desenvolvimento dependente, criando as condi¢cdes para a superexploragdo. Dentro dessa
vasta populacdo trabalhadora, a populagdo negra se encontra em uma situagdo de
marginalizagdo exacerbada, que a exclui da centralidade da atividade produtiva, antes
ocupada, por imposicdo do regime escravocrata. Consequentemente, essa populagao &
relegada as margens da produgéao e, por extensdo, da participagdo plena na sociedade em
que a mercadoria predomina. A marginalizagao racializada, como ja identificado por Moura
(1992) e por Gonzalez e Hasenbalg (1982), constitui um mecanismo fundamental para a

extracdo de mais-valia.

Diante desse quadro, a regra na realidade brasileira € a desprote¢cdo da maioria da
populagao, caracterizada pelo altissimo grau de informalidade do trabalho e pela auséncia de
garantias basicas, como acesso a beneficios previdenciarios, escolarizagédo, assisténcia a
saude, moradia, seguranca publica e cultura. Nesse contexto, mantém-se os niveis de
reprodugdo da forga de trabalho, sendo que as mulheres, especialmente as mulheres negras,
assumem uma responsabilidade desproporcional nesse processo. O atendimento reprodutivo

realizado fora das residéncias, embora essencial, enfrenta enormes desafios, como a
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dificuldade de acesso a servicos publicos acessiveis e de qualidade, incluindo creches,
restaurantes populares e servigcos de atendimento a velhice. Além disso, esses servigos, que
representam dificuldades de acesso para a classe trabalhadora, também se tornam espacos
de exploragdo da forga de trabalho barata, onde critérios de racializagao e generificagédo
permeiam as condi¢des de trabalho (Souza, 2023), o que sugere ser o caso das auxiliares de

servigos gerais.
1.3 Percurso Metodolégico

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com o objetivo de compreender
diferentes dimensbes da realidade social, a partir da perspectiva materialista histérica
dialética. Nesse sentido, o estudo busca ir além da superficie da questao investigada, visando

apreender sua historicidade, dinamicidade e os multiplos aspectos que a constituem.

De acordo com a perspectiva dialética, a realidade nao se revela imediatamente em
sua totalidade, o que exige um processo de intuigdo, analise e compreensao teorica. Ao
defender a busca por superar a aparéncia, enquanto manifestacdo imediata e mais evidente,
nao se afirma que essa aparéncia seja falsa, mas sim que a "coisa em si" ndo pode ser
completamente compreendida sem ultrapassar essa forma fenoménica. A dialética, enquanto
pensamento critico, busca entender a "coisa em si" e, de maneira rigorosa, questiona as
possibilidades de apreensao da realidade, recusando sua naturalizagao e reconhecendo seu

movimento e unidade (Kosic, 1963/2002).
1.3.1 Locus de Pesquisa

A atencdo primaria a saude no municipio de Jodo Pessoa, Paraiba, é organizada pela
Secretaria Municipal de Satde dentro do Sistema Unico de Saude (SUS) e esta subdividida
em cinco Distritos Sanitarios. O I6cus da pesquisa esta situado em um desses distritos, que

abrange a sede e 17 Unidades de Saude da Familia (USF)?, sendo 12 delas denominadas

3 As Unidades de Saude da Familia (USF) sdo uma das nomenclaturas adotadas na Paraiba para os
servicos da Estratégia Saude da Familia, considerada a principal estratégia para a expanséo e
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integradas, por contarem com mais de uma equipe de saude da familia em atuacéo. A escolha
desse distrito como campo de estudo foi motivada pela sua capilaridade territorial e pelo

numero significativo de unidades de saude presentes na regido.

Este distrito se caracteriza por alta densidade demografica e € predominantemente
habitado pela classe trabalhadora. As unidades atendem tanto os bairros legalmente
constituidos quanto as comunidades formadas por movimentos de luta por moradia. Nesse
contexto, os servigos enfrentam desafios especificos, como o atendimento as chamadas
"areas descobertas" — localidades que, por ndo serem oficialmente reconhecidas como parte

regular dos bairros, ndo contam com agentes de saude da familia para acompanhamento.

Quanto a distribuicdo das trabalhadoras de servigos gerais nas unidades de saude,
observa-se uma variabilidade. Em algumas unidades, ha duas trabalhadoras alocadas,
enquanto em outras, uma unica profissional é responsavel por toda a limpeza e manutencgao.
Importante destacar que essa variabilidade nao esta relacionada ao tamanho fisico das
unidades, e a caracterizagdo integrada das unidades também ndo garante que duas

trabalhadoras sejam designadas para o local.

Para a organizagdo da pesquisa de campo, foram realizadas etapas preliminares
administrativas e logisticas. Inicialmente, foi necessario obter a autorizacdo do municipio,

seguida de uma aproximagao ao setor responsavel pela pesquisa no distrito, a fim de garantir

consolidagado da Atengao Primaria a Saude no SUS, conforme a Portaria n°® 2.436/2017. Essa portaria
aprova a Politica Nacional de Atengédo Basica (PNAB) e revisa as diretrizes para a organizagdo da
Atencao Basica — termo considerado equivalente a Atencdo Primaria, segundo o proprio documento.
As USF do municipio de Jodo Pessoa seguem o modelo da Estratégia Saude da Familia e,
dependendo do tamanho e das caracteristicas do territério em que estéo inseridas, podem contar com
uma ou mais equipes. Cada equipe, do tipo Equipe de Saude da Familia (eSF), deve ser composta,
no minimo, por médica/o, auxiliar e/ou técnica/o de enfermagem e agente comunitario de saude.
Segundo Giovanella et al. (2020), o redirecionamento promovido por essa portaria em relagdo a PNAB
anterior introduz alteragdes que ameagam a multiprofissionalidade das equipes de saude, conferem
centralidade ao cuidado individual e enfraquecem o enfoque territorial e comunitario, além de
comprometer a cobertura da atengdo. Um exemplo citado pelas autoras é a possibilidade de
composicao das equipes eSF com apenas um/uma agente comunitario de saude, bem como a
existéncia de equipes sem esse/a profissional — denominadas Equipes de Aten¢do Basica (eAB) —,
o que fragiliza o componente comunitario e as agdes de promogéo da saude. Ver em Giovanella et al.
(2020).
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0 apoio necessario para o desenvolvimento das atividades. O projeto de pesquisa foi
submetido ao sistema online da prefeitura e, por meio da Geréncia de Educag¢ao na Saude
(GES), passou pela aprovacao dos setores envolvidos, incluindo o Distrito Sanitario, que
autorizou a liberagao da pesquisa. Ao final desse processo, foi emitido o Termo de Anuéncia

para Pesquisa.

Na sequéncia, apds aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa do Centro de
Ciéncias da Saude (CCS) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), sob o registro CAAE
68668923.6.0000.5188, foi realizada uma reunido na sede do distrito, no més de agosto de
2023, com a participacao da diretora e da responsavel pelo setor de pesquisas, para discutir
detalhes sobre o estudo, seus objetivos e o método proposto. Durante essa reuniao, foram
definidas trés decisbes importantes: 1) os encontros aconteceriam fora das instalacées das
unidades de saude ou da sede do distrito, 2) as atividades seriam realizadas durante o horario
de trabalho, com a liberacao das participantes, e 3) as trabalhadoras seriam divididas em dois

grupos.

A escolha de realizar os encontros fora das unidades de saude e da sede do distrito
teve como objetivo criar um ambiente mais acolhedor para as participantes, ja que a sede é,
para muitas delas, associada a situagbes de preocupacao. Além disso, o espago das
unidades nao se mostrava adequado para a realizacdo dos encontros. A liberagdo durante o
expediente de trabalho foi uma estratégia para garantir a participagéo, considerando que a
disponibilidade apds o horario de trabalho poderia ser afetada por responsabilidades
reprodutivas. A divisdo das trabalhadoras em dois grupos foi sugerida pelas responsaveis
pelo distrito, com base na distribuicdo das equipes nas unidades, visando minimizar as

interferéncias nas rotinas dessas unidades.

Antes de cada encontro, a data foi compartilhada com o setor responsavel pela
pesquisa, que contribuiu para a divulgagdo entre as trabalhadoras e as geréncias das
unidades. O transporte de ida e volta foi fornecido pela UFPB, com o objetivo de garantir o

acesso das participantes sem custos financeiros. O ponto de encontro foi estabelecido na
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sede do distrito, embora algumas participantes, devido a extensao do territdrio, precisassem
utilizar transporte publico por até uma hora para chegar ao local de partida. Além disso, em

todos os encontros, a alimentagao foi fornecida pela pesquisadora.

As rodas de conversa ocorreram na Sede Social da Associagcdo dos Docentes da
Universidade Federal da Paraiba (ADUFPB), onde uma sala de reunides foi reservada para

garantir o sigilo e receptividade das participantes.
1.3.2 Participantes

Foram convidadas a participar da pesquisa as 25 mulheres contratadas por meio de
uma empresa terceirizada para a prestacao de servicos a Secretaria de Saude Municipal, no
cargo de Auxiliar de Servicos Gerais, e que exerciam suas atividades na sede e nas Unidades

de Saude da Familia do distrito de referéncia.

A Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa emprega como prestadoras de servigos no
cargo de Auxiliar de Servigos Gerais aquelas/es que realizam atividades de manutencao de
pisos, limpeza, lavagem, varri¢gao, coleta de lixo, entre outras tarefas (Prefeitura Municipal de
Jodo Pessoa, 2015). Entretanto, na Classificagdo Brasileira de Ocupagbes do Ministério do
Trabalho (Ministério do Trabalho, 2022), a ocupagdao de auxiliar de servigos gerais
corresponde somente as atividades de confeccao de roupas, ao passo que as ocupacdes
relacionadas a limpeza e conservacao interna de ambientes sao classificadas como Auxiliar

de limpeza, Chefe de limpeza, Servente de limpeza, Faxineiro/a.

O convite para participar da pesquisa foi realizado as trabalhadoras pela pesquisadora
doutoranda, com o apoio de graduandos/as bolsistas de iniciagao cientifica, durante visitas
as unidades de saulde. Todas as trabalhadoras foram localizadas e, em uma conversa
individual ou em dupla, quando havia duas trabalhadoras na unidade, o objetivo da pesquisa
e os procedimentos para a sua realizagdo foram apresentados. Durante essas visitas,

também foi possivel acessar as geréncias das unidades para confirmar as informagoes ja
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encaminhadas pelo distrito, como as especificidades da pesquisa, a data e o horario dos

encontros, além de garantir a liberagao das trabalhadoras.

1.3.3 Critério de Inclusao

Foram consideradas elegiveis como participantes desta pesquisa:

Mulheres maiores de 18 anos que trabalhem como Auxiliar de Servigos Gerais na
sede ou em uma das Unidades de Saude do Distrito Sanitario, independentemente do

tipo de vinculo empregaticio e tempo de trabalho;

Trabalhadoras com disponibilidade para comparecer aos encontros da pesquisa

previamente agendados; e

Trabalhadoras que concordaram e assinaram o Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido da Pesquisa.

1.3.4 Critério de Exclusao

Nao foram elegiveis como participantes desta pesquisa:
Pessoas menores de 18 anos;

Trabalhadoras em fungao diversa de Auxiliar de Servicos Gerais ou que nao
trabalhem em Unidades de Saude pertencentes ao Distrito Sanitario lécus da

pesquisa;

Homens que exerciam atividades de Auxiliar de Servigos Gerais nas Unidades de

Saude do Distrito Sanitario;

Trabalhadoras com indisponibilidade para participar dos encontros.

1.3.5 Propostas metodolégicas

A pesquisa de campo foi realizada por meio das seguintes propostas metodoldgicas:

visitas a sede e as unidades de saude e rodas de conversa com as trabalhadoras

participantes.
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1.3.5.1 Visitas a sede e as unidades de saude do Distrito. A sede e as 17 unidades
de saude da familia pertencentes ao distrito foram visitadas nos meses de dezembro de 2023,
margo de 2024, agosto de 2024 e janeiro de 2025, em periodos que antecederam as rodas
de conversa e a finalizagao da escrita da pesquisa. Ao todo, foram realizadas 56 visitas, que
serviram como um espago de contato e didlogo. Mesmo aquelas trabalhadoras que nao
participaram das rodas de conversa atenderam a pesquisadora e compartilharam elementos
importantes para a anadlise da tematica, como a apresentagdo do espaco fisico,
consideragcbes sobre a dindmica laboral, em especial a sobrecarga de trabalho, e os
processos de invisibilidade e auséncia de reconhecimento. A primeira visita a cada
trabalhadora foi realizada pela pesquisadora doutoranda, acompanhada pelos discentes de
graduacao em Psicologia bolsista de iniciacao cientifica Lorraine Clara dos Santos e Matheus
Vinicius Daniel de Farias e uma bacharela em Psicologia Gabriela Bayma Remos Fernandes
vinculados/a ao Projeto de Pesquisa “A relagdo entre saude mental e trabalho de auxiliares
de servigos gerais das Unidades de Saude da Familia: andlise articulada a racga, classe e
género” coordenado pelo professor Paulo César Zambroni de Souza. As visitas subsequentes

foram realizadas exclusivamente pela pesquisadora doutoranda.

No contexto das visitas, o diario de campo foi uma ferramenta auxiliar utilizada para

registrar as impressdes e os elementos suscitados durante a realizagdo delas.

1.3.5.2 Rodas de conversas com as trabalhadoras. A proposta metodoldgica de
rodas de conversa foi escolhida como instrumento de produgao de elementos para a pesquisa
pela possibilidade que ela comporta de se constituir como um ambiente formativo, de
compartilhamento de experiéncias e de confraternizagdo potente para alterar percursos e
forjar posicionamentos. E um espaco de fala e escuta que inicia como um momento singular,
mas que ressoa coletivamente (Moura & Lima, 2014). Para a realizagdo desses encontros,

as participantes foram divididas em dois grupos, e cada roda seguiu um roteiro com questdes
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disparadoras e material de apoio para fomentar as discussées. Com o consentimento de

todas as participantes, os dois primeiros encontros foram gravados em audio.

Primeiras rodas de conversa: As primeiras rodas ocorreram em dezembro de 2023.
No primeiro encontro, foram convidadas 13 trabalhadoras, das quais 7 compareceram; no
segundo, das 12 convidadas, 4 participaram. Cada encontro teve duragdo de duas horas e
iniciou com a apresentacédo da proposta da pesquisa, a leitura do termo de consentimento
livre e esclarecido, seguida da assinatura, apos a confirmagéo de compreensao por parte das
participantes. O roteiro incluiu a apresentacao das participantes a partir da questao: “O que
vocé quer que a gente saiba sobre vocé?”. Seguiu-se com a escolha de um nome ficticio para
cada uma e a escolha coletiva de um nome para o grupo. As discussdes abordaram o que
faz parte do trabalho de auxiliares de servicos gerais, as tarefas cotidianas realizadas, o que

€ visibilizado e o0 que n&o € visto no trabalho.

Segundas rodas de conversa: As segundas rodas ocorreram em marcgo de 2024. A
distribui¢cdo das trabalhadoras nos grupos foi mantida. No primeiro encontro, participaram 6
trabalhadoras, e no segundo, outras 6 estiveram presentes. Com duragéo de duas horas, o
foco deste encontro foi discutir as dimensées de raga, classe, género e sexualidade e a
relagdo delas com o trabalho. A questao disparadora foi: “Existem pesquisas que mostram
que o trabalho de limpeza é exercido majoritariamente por mulheres e que muitas delas sdo
negras. Vocés ja ouviram falar sobre isso? Por que acham que é assim?”. Apds a primeira
rodada de didlogos, foram compartilhados os materiais de apoio, incluindo o conto Olhos
d’agua, de Conceicéo Evaristo, e falas da pesquisa com auxiliares de limpeza E casa, é luta,

é o dia de amanh@, de Lara Campoli e Graziela Serroni Perosa, e o didlogo prosseguiu.

Terceira roda de conversa: A terceira roda reuniu as trabalhadoras dos dois grupos,
conforme solicitado pelas participantes e viabilizado apés negociagdo com as responsaveis
pelo distrito. O objetivo desse encontro foi apresentar a devolutiva dos pontos discutidos nas

duas rodas anteriores. Para apresentar os destaques da analise dos materiais, foi elaborado
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um video (Apéndice 8). Apds a exibicdo, o espacgo foi aberto para discussdes sobre o

conteudo apresentado.
1.3.6 Riscos

Os riscos que envolveram a participacdo na pesquisa estiveram relacionados a
possiveis desconfortos e/ou constrangimentos diante de conteudos suscitados, bem como
dos meios de registros dos encontros e entrevistas; dificuldades ocasionadas por recordagao
de memorias; preocupagdes com a formulagdo de respostas e com o sigilo; cansago ou

vergonha; interferéncia na vida e na rotina das participantes.
1.3.7 Beneficios

Como protagonistas da pesquisa, as trabalhadoras participantes tiveram espagos de
escuta e didlogo sobre o seu trabalhar e as implicagbes relacionadas a essa insercao
profissional. A discussao coletiva pode contribuir para ampliacdo do olhar sobre o trabalho e
para o fortalecimento da perspectiva coletiva destas trabalhadoras. Ainda, ao participar deste

estudo contribuiram para dar visibilidade as particularidades de sua categoria profissional.
1.3.8 Analise do material produzido

Os materiais gravados durante os encontros grupais e as entrevistas foram transcritos
em documentos de texto e armazenados de maneira sigilosa, com atencao a protecao dos
dados das participantes. As transcri¢cdes foram analisadas com base no método proposto por

Aguiar e Ozella (2006), no &mbito da Psicologia, denominado Nucleos de Significacao.

Essa abordagem constitui uma proposta histérico-dialética para a apreensao das
significagbes (Aguiar et al., 2015), buscando compreender os sentidos e significados
atribuidos pelas participantes a realidade. Os significados sao entendidos como produgdes
histéricas e sociais, que possibilitam a interlocugéo e a socializagdo de experiéncias. Sao
apropriados e configurados a partir das subjetividades das pessoas. Nessa perspectiva, para

compreender alguém, os significados funcionam como ponto de partida. O sentido é visto
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para além da aparéncia, como um ato humano mediado socialmente e uma singularidade

historicamente construida (Aguiar & Ozella, 2006).

O método de analise é composto por trés etapas: pré-indicadores, indicadores e

nucleos de significacdo, conforme quadro 1.

Quadro 1- Procedimentos Analiticos a partir dos Nucleos de Significagao

/.
PRE-INDICADORES

Aandlise parte da palavra inserida no contexto que Ihe da significado. Apés a
transcricao do material gravado, iniciam-se diversas leituras flutuantes — geralmente
em grande ndmero — com o objetivo de identificar os pré-indicadores, considerando
sua relevancia para a compreensao do tema investigado.

Z‘

INDICADORES

A segunda leitura possihilitara o processo de aglutinacdo dos pré-
indicadores, com hase em critérios de similaridade, complementaridade ou
contraposicao.

3.
CHUVA DE IDEIAS

Processo de articulacdo dos dados, com a organizacao dos nucleos de
significacao em um nimero reduzido, de modo que expressem 0s pontos
centrais das falas, deixem nitido implicacdes para as participantes e revelem
suas determinacdes constitutivas. A nomeacao dos nicleos serd feita com hase
nas proprias falas das participantes.

Fonte: Adaptac¢do de Aguiar, Soares & Machado, 2015; Aguiar & Ozella, 2006 realizada pela autora

Na primeira etapa, a constru¢ao dos pré-indicadores é realizada por meio da palavra
da participante, no contexto que Ihe confere significado, destacando aquelas que apontam
para a materialidade histdrica (Aguiar et al., 2015). A partir da transcricao do material gravado,
inicia-se uma leitura flutuante, na qual sao identificados os pré-indicadores mais relevantes

para a compreensao do tema da pesquisa.
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A segunda etapa consiste na formulacéo dos indicadores, que envolve o processo de
agrupar os pre-indicadores por meio de similaridade, complementaridade ou contraposigéao.
Na terceira etapa, a construcao e analise dos nucleos de significacdo sao realizadas por meio
da articulacao dos indicadores, com o objetivo de organiza-los em nucleos que expressem os
elementos centrais e fundamentais que envolvem as participantes, analisando as

determinacgdes constitutivas.

Aguiar et al. (2015) sugerem que os nucleos recebam nomes extraidos das falas
das/os participantes e/ou de suas expressdes. Por isso, os titulos e subtitulos deste material
iniciam com as palavras das participantes, pois essas expressdes refletem os nucleos
sistematizados por meio dessa abordagem. Esse processo é seguido por uma articulagao

intranucleo, sempre levando em conta o contexto socio-historico.
1.3.9 Exposi¢cao do material produzido

A exposicao da analise dos elementos levantados durante a pesquisa esta estruturada
em capitulos, com as falas das participantes denominando os subtitulos de cada secéo. Suas
intervencdes estdo presentes em todo o texto, entrelagadas com a analise, buscando
destacar o movimento da realidade, em sua historicidade e contradicdo, com constantes
transicoes entre o particular e o geral (Silva & Hermida, 2021). Para Silva e Hermida (2021),
a exposicdo, do ponto de vista do materialismo historico dialético, precisa seguir um percurso
l6gico e coerente, de modo a deixar nitidos os resultados do processo de investigagao,
permitindo que o todo seja reconstituido em sua organicidade e ndo de forma somatéria ou
mecanica. Desse modo, o esforco da exposigao foi explicitar a realidade das trabalhadoras e
do trabalho que realizam na sociedade capitalista, partindo das suas proprias narrativas,
realizando uma reconstrucdo critica das categorias que a compdem e que estdo para além
da aparéncia, apoiada em um cuidadoso exame teérico, e entdo fazer o trajeto de retorno as

participantes.
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Outro destaque é para a forma de apresentacio dessas trabalhadoras. A construgao
das apresentagdes das trabalhadoras foi inspirada pela Escrevivéncia*, de Conceigéo
Evaristo, o que levou a criagado de narrativas em formato de conto. Esse formato visa ressaltar
a subjetividade e elementos da vida das participantes, considerando suas trajetérias pessoais
e coletivas. Os contos foram desenvolvidos a partir das histérias compartilhadas pelas
préprias trabalhadoras, incluindo frases e musicas escolhidas por elas. Observacoes feitas

durante os encontros também permeiam o contexto dessas narrativas.

Além dos contos, foi incluido um quadro que sintetiza as principais caracteristicas das
participantes. Esse recurso informativo complementa as narrativas, oferecendo a/o leitora/or

uma sintese objetiva sobre o conjunto das trabalhadoras.

4 A escrevivéncia, conforme Conceigdo Evaristo (2020), em sua concepgao inicial, constitui-se como
um ato de escrita das mulheres negras que, a partir da singularidade das histérias de pessoas negras,
denuncia aspectos da formacgao social brasileira e reflete sobre a condicdo de vida da populagéo
brasileira descendente de africanos, propondo também uma reflexao sobre a universalidade humana.
A figura da mae-preta, para Evaristo, é central: aquela que, submetida a escravidao, foi responsavel
por criar as criancas da familia escravocrata — amamentando-as, preparando suas refeigdes,
conversando com elas, ensinando-lhes a falar e contando histérias para nina-las. Ao recuperar essa
figura, busca-se uma reapropriagédo do ato de contar e escrever histérias, praticas antes submetidas a
obediéncia das tarefas impostas pela casa-grande. Nas palavras de Evaristo (2020, p. 30): “a nossa
escrevivéncia nao é para adormecer os da casa-grande, e sim acorda-las de seus sonos injustos”.
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2 “Eu nao sei onde vocés querem chegar”: as participantes e os encontros
2.1 As visitas

Durante as visitas iniciais, a reacdo das trabalhadoras foi bastante semelhante:
surpresa. Esse sentimento nao foi restrito a elas, mas também se estendeu a alguns colegas
de trabalho. Em muitas unidades, as trabalhadoras, ao serem convidadas para patrticipar da
pesquisa, chamavam outros colegas para compartilhar o convite, como se o fato de serem
abordadas fosse algo inesperado. Todas as trabalhadoras mencionaram que nunca haviam
participado de uma pesquisa, o que despertou uma curiosidade genuina sobre o motivo pelo
qual haviam sido escolhidas para participar. A pergunta "Por que nos?" parecia implicita,
refletindo o interesse e a surpresa em relacdo a proposta do estudo. Em duas situagoes,
houve inicialmente uma hesitacdo da trabalhadora em admitir que ela era a pessoa que

estavamos procurando.

A oportunidade de realizar o trabalho de campo também proporcionou uma rica
experiéncia de deslocamento pelo imenso territorio que compde o distrito. As visitas
permitiram levantamento de elementos, que perpassaram por esse um contato mais direto
com as condi¢des de trabalho e as realidades vividas pelas trabalhadoras, muitas das quais

estdo dispersas em locais bastante distantes umas das outras.

A recepcado que se seguiu foi afetuosa e interessada, mas isso nao significou,
necessariamente, que todas as trabalhadoras se comprometeriam com a presenca nas rodas
de conversa. Algumas delas, desde o inicio, explicitaram suas dificuldades em participar.
Mesmo com a liberagcédo para comparecer aos encontros, algumas trabalhadoras que atuam
sozinhas nas unidades destacaram a sobrecarga de trabalho que enfrentariam no dia
seguinte caso se ausentassem. O trabalho, que ja € impossivel de ser realizado, ficaria ainda

mais pesado. Pelo mesmo motivo, outras afirmaram prontamente que iriam, pois aquele seria
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0 seu momento, a possibilidade de se ausentar da dinAmica das inUmeras tarefas cotidianas

da unidade em que trabalham e ter espago para “aprender”.

Para essas trabalhadoras, o peso das responsabilidades diarias parecia ser um
obstaculo dificil de superar. Além disso, havia aquelas que estavam alocadas em unidades
muito distantes do centro do distrito, o que tornava a logistica de deslocamento um fator
limitante. Outras ainda manifestaram preocupag¢ao com os possiveis atrasos nos encontros,
temendo que isso interferisse nas demandas reprodutivas que teriam de cumprir logo apoés
sairem das unidades de saude. Elas falaram sobre o cuidado com os filhos, netos, familiares
doentes, e a necessidade de preparar o jantar, arrumar a casa. Mesmo com 0 Nnosso
compromisso de realizar a roda de conversa durante a jornada de trabalho, elas expressaram
preocupacao: E se se atrasassem para retornar para casa? E se ndo chegassem a tempo de

atender as demandas que as aguardavam em suas familias?

Foi interessante observar, desde o inicio, os aspectos contrastantes presentes nas
falas das trabalhadoras. Por um lado, muitas expressaram um profundo amor pelo trabalho
que realizam, destacando a importancia e dedicacdo que sentem em relagao as suas fungdes
nas unidades de saude. Por outro lado, surgiram também relatos sobre o excesso de trabalho,
o isolamento ao qual estavam expostas e a falta de reconhecimento pelas suas atividades.
Esses descompassos emergiram como temas centrais nas conversas, ilustrando as
complexidades e os desafios que essas profissionais enfrentam no dia a dia, lidando com
condi¢cbes de trabalho desgastantes e pouco valorizadas, apesar da dedicagdo com que
executam suas atribuigbes. Algumas compartilharam ainda suas expectativas em relacdo a
aposentadoria e o desejo de descansar. Além disso, uma delas, ao saber que éramos do
curso de Psicologia, pediu ajuda para viabilizar cuidados de saude mental para um familiar
que necessitava de assisténcia. Esses momentos nos permitiram compreender alguns dos
desafios cotidianos que essas trabalhadoras enfrentam e, principalmente, refletir sobre as

nuances da dimensao reprodutiva, que se manifestaram desde o primeiro momento.
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2.2  As participantes
Girassol

Girassol se deu conta que ja olhara no espelho, ha alguns minutos, os cabelos que
com tanto cuidado tratara nos ultimos anos. Eram escuros ainda, combinavam com o escuro
de sua pele. Percebeu também que nem sempre pbéde parar para se olhar. Precisava retornar
ao trabalho. Houve tempo que a pausa entre ele e o curso que estava quase terminando
naquela época mal permitia que ela comesse sentada, quem diria olhar-se no espelho por
tanto tempo. Ela queria se formar para cuidar de gente. De gente, ela sempre cuidou. No
corre-corre daqueles dias, quase que ela passara pela rua sem parar na dona Madalena, mas
nao tinha como esquecer. Ela ia, aferia a pressao, tomava café com a velha vizinha. Girassol
sempre foi muito querida ali no bairro e também quer muito bem a gente de la. A gente ali se
cuida. L& esta ficando grande demais, ela quase nem reconhece aquele lugar que cresceu
tanto. Tem tanta gente, tem tanta fome, tem tanta casa que deveria ser outra casa para assim

ser chamada.

Volta a encarar a propria expressao, é serena, com marcas do tempo e da vida que
levara. Estudou, trabalhou, cuidou do neto que perdera a mae tdo jovem. Ele ainda esta 13,

junto com seu marido, sempre a esperam para jantar.

Volta a trabalhar cantarolando mentalmente “Eu pus os meus pés no riacho e acho
que nunca os tirei, o sol ainda brilha na estrada e eu nunca passei”®. A musica da saudade,
do que foi, da gente que ficou para tras. Sua vida tem sido um constante girar-se em busca
de dias ensolarados, do alimento, do sossego. Nem sempre foi assim. Teve que se acostumar
com o trabalho que antes a revoltara, teve que se acostumar a conviver com a dor da crianga

que deixou a familia tdo cedo. Segue girando.

5 Musica “Forga estranha” de Gal Costa (1979)
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Margarida

"Em uma estrada deserta e escura, vento frio nos meus cabelos, cheiro quente de
colitas subindo pelo ar"®. O que parecia um sonho com a cangdo que tanto gostava, era o
despertador de Margarida. Abriu os olhos ainda com dificuldade, olhou para a janela, nem o
primeiro sol das Américas tinha aparecido. Levantou, comecgou a se preparar e a chamar as
criangas para irem para a escola. Chama um, escova a outra, prepara o café do terceiro. Todo

dia é assim. O sol esta nascendo, mas 0 movimento da casa parece dia que ja raiou.

Hoje é dia de matricula das criangas, vai buscar os ultimos documentos que faltam
e encontra os seus. Olha com orgulho e com um certo pesar os dois comprovantes de
matriculas da universidade. Primeiro quis entender como € que a gente sente e ja tinha
comegado pelos livros, depois quis aprender sobre os proprios livros e o jeito de cataloga-los.
O certo lamento foi atravessado pelos gritos das criangcas animadas que nido sabe se
brigavam ou brincavam e ja chamavam pela avé. O tempo voou, primeiro por aquela sala

eram as suas duas meninas que corriam. Teve que crescé-las sozinha.

Sua pele branca ja esteve corada de tanto rir, mas também de tanto as lagrimas
rolarem. Ja esteve corada do sol do mar, mas também do sol no trajeto do trabalho a pé
porque o 6nibus ndo chega la. Ja trabalhou de sol a sol, de domingo a domingo. Margarida
quer poder viver como aquela com quem divide o nome, em clima mais amenos. Mas ainda
nao da, as criangas precisam crescer, os lanches ela ainda precisa comprar. Tinha aquele
biscoito de chocolate, ela nunca se lembrava o nome, mas os meninos sim. Nao vinha na
cesta, a carne também n&o. Quando a Dra. Marina chamou para a faxina no sabado ela
respirou aliviada, estava cansada, mas o més ainda nao acabara nem a lista do
supermercado. Ela continua depois de uma pausa para recuperar o félego da subida. Ela

quer comer o feijao da colega que Ihe da energia, ela ainda quer voltar para a sala de aula

6 Tradugao livre da Musica “Hotel Califérnia” de Eagles (1976)
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que deixou quando aquela primeira bebé que carregava ainda era feito um grao de feijao

dentro de si. Quem sabe o dia, quem sabe um dia.
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Violeta

Violeta saiu correndo com as sacolas. Justo hoje saiu atrasada do trabalho. Nao péde
perder o 6nibus. Ja trouxe as suas coisas para ir direto para o outro trabalho que conseguiu
naquele dia. la preparar saladas para uma festa refinada. Chegando la, desceu do 6nibus,
cansada, mas aliviada por ter dado tempo. Foi procurar a cozinha. Ela gosta de ir as festas e
ver como as pessoas comemoram. Ela também prepara as suas com a feijoada que sabe
fazer como ninguém. Da ultima vez quase que ndo deu, quase teve que escolher entre a
carne seca e o paio. Com a filha e o filho ela faz os jogos, quem perde deixa algo para tras
no supermercado. Tem o mais velho que vai passar la para pegar o arroz, o feijao e o

macarrdo da cesta que separou para ele.

A festa estava bem decorada, tinha as cores verde, amarela e vermelha que a
lembraram da bandeira do Senegal. Ela conhecia a bandeira, porque conhecia Chico César
e, quando ele cantava "Deve ser legal ser nego la no Senegal"’ ela sentiu curiosidade para
saber de que lugar ele falava. Mas a parte que mais gostava era quando falava da mae. A
ajudava a lembrar da sua e se esforgava para ndo esquecer aqueles poucos anos em que
estiveram juntas. Sentia saudades e um pouco de dor. Por que nédo pbde ficar com ela? Entrou

na cozinha uma mulher de pele clara, mas ndo muito, que parecia com a dela.

A mulher apressou-se pela salada. Violeta se apressa e entrega o prato. Pensa néo
estar cansada, mas nao quis arriscar sentar e o sono chegar. Tem um longo caminho até sua
casa, precisa estar bem acordada para o sobe e desce até chegar la. Espera que tenha

alguém pela rua, tanta gente vive ali, quem sabe alguém para ajudar com as sacolas.

7 Musica “Mama Africa” de Chico César (1995)
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Lacia
Ao levantar a cabega da agua depois de um mergulho profundo, sente a brisa bater
no seu rosto pardo um pouco ardente do sol. Lucia ja ha muito ndo mergulhava nas aguas do
mar. Seus mergulhos ha anos tem sido outros. Quatro vezes se viu mergulhada em fraldas,
mamadeiras e massagens para acalmar a célica daqueles serezinhos que ela carregou dentro
de si. Pareciam com ela e era s6 com ela que poderiam contar. Ja ela buscava a protecéo
todas as vezes que olhava para frase que escreveu para carregar consigo “Deus te abencoe”.
Ja entardecia, o vento ja batia mais forte em seus cabelos. Era domingo e ela ja comecava a
repassar em voz baixa o que tinha que fazer quando chegasse no trabalho no dia seguinte.
Seria o ultimo dia da Dra. Liz, a doutora, e ela amava o seu café. Lucia sabia que seu café
aquecia o corpo e ajudava a enfrentar o dia. Dia com muita gente, gente que vinha de casas
distantes, gente que doia. Doia no corpo, na cabeca, na alma, no estdmago vazio. Dores que
a lembravam daquela de suas costas quando cuidava de Seu Joao, depois da Dona Joana e

da Dona Maria. Outras dores nela também doiam, mas com aquele mergulho ela sentia, mas

também se refazia e assim seguia.
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Go termina de colocar o vestido que ganhou no ultimo Natal para ir a Igreja e da um
sorriso timido ao receber o elogio do marido que ha tantos anos é seu maior admirador.
Abaixando-se lentamente para calgar as sandalias volta o seu olhar para o cdmodo da casa
que esta mais vazia desde que o filho e os netos voltaram para o proprio lar. A distancia nao
permitia que eles estivessem sempre juntos, mas quando a familia se reunia era uma festa.
Go6 espera o momento de retornar para la, para os momentos em que sdo “nds”, como na
fotografia que tratou logo de emoldurar e deixar bem a vista. Olhando para aquele registro,
lembrou de outros, que ndo estavam impressos, mas que as imagens estavam sempre ali

com ela.

Da casa na roga, dos muitos irmaos, da vida dificil que mal a deixava com saudades.
Teve que crescer rapido demais, na escola acabara de aprender as primeiras palavras e a
leitura e ndo pdde mais voltar, tinha que ajudar tinha gente demais e recursos de menos

naquela grande familia.

Voltando a olhar para os pés, lembrou que a brancura deles ja deu lugar ao vermelho
da terra batida e que ao invés da sandalia, tinha os pés no chdo. Os pés no chio e o pouco
tempo para sonhar. Ela quis sair, agora ela quer voltar. Nao do mesmo jeito, ndo com a mesma

fome. Pega a biblia, ajeita o bilhete que diz “Entrega o teu caminho ao Senhor” e ela vai.
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Veia

Veia entrou novamente naquele comodo para checar que n&do esquecera de nada. Ja
nao havia quase nada, s6 mesmo as lembrancas de quando chegara ali. A cor da parede
amarela levou-a de volta a casa de taipa onde nasceu e teve que crescer. Mas ela era tao
pequena. Era branca e miuda. Mas teve que crescer. S6 deu tempo de aprender a escrever

o primeiro nome e ja teve que aprender mais, a cuidar da casa e dos irmaos, fora da escola.

Amarelado era o céu do sertdo quando acabava de sair o sol. Saia o sol, saia a mae
para a roga, saia Veia da cama para a lida doméstica. Aprendeu naqueles anos a cozinhar e
cozinhou para viver depois que a fabrica faliu. Nao foi a primeira vez que teve que sair sem
saber bem para onde ir. Saiu de casa com seu bebé no colo. Na casa da comadre encontrou
lugar para si, para seu filho, para as suas dores e alegrias. Saiu de novo, para o seu lugar,
mas de |4 vai sair de novo. Tem medo de ficar ali s6. E longe demais para sair para trabalhar.

Veia sai sem saber quantas saidas ainda tera que encontrar.
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Flor do Campo

Flor do Campo se senta um pouco, pega a toalha que carrega em um dos bolsos e
enxuga o suor que escorre pelo belo rosto negro. O paninho de cor azul e flores
delicadamente bordadas na borda, ganho da Dona Cecilia la na unidade, tem sido seu
companheiro. Também faz calor demais e ela se movimenta demais. E sala demais e gente

demais.

La de fora vem uma musica que ela gosta tanto e ndo resiste, comegando a cantar "O
tempo passa depressa quando estou com vocé, as horas viram minutos, ndo consigo
entender e o que eu mais quero é viver ao seu lado"8. Flor do Campo pensa no tempo e de
como ele tem acelerado sua vida. Piscou saiu da escola sem terminar, mas voltou la para

trabalhar. Casou, teve bebé, cuidou do seu, cuidou de outros.

Pensa no que vai fazer no jantar. Chega alguém e sente na cadeira ao lado, precisa
falar. Flor interrompe timidamente a musica e os pensamentos, senta ao lado de alguém que

pediu para conversar, la foi ela para continuar a cuidar.

8 Musica “60 segundos” de Gusttavo Lima (2012)
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Conceigao Evaristo

Era a primeira vez que ela abrira aquele livro que havia ganhado e lia aquelas palavras
“Sendo a primeira de sete filhas, desde cedo busquei dar conta de minhas proprias
dificuldades, cresci rapido, passando por uma breve adolescéncia™. Como aquela mulher
poderia falar tanto dela sem a conhecer? Gostou tanto que quis se chamar como ela.
Conceigao Evaristo. Foi ver quem era. Ela tinha a pele como a dela e sentia que aqueles
Olhos D’ Agua que aquela que escrevia e de quem emprestara o nome, poderiam ser os

delas.

Em sua familia havia muitas mulheres e com elas dividiu a limpeza de cada dia, as

criancas que precisam de tanta coisa todos os dias, os sonhos e as desilusdes de todo dia.

Ja cuidou de tanta gente, ja serviu todo o tipo delas. Ja se casou, ja descasou, ja saiu,
ja voltou. Olha para o relégio, ja é tarde. Sabe que amanha acorda téo cedo. E dia de lavar a
unidade. Fecha o livro, mas lembra da cancao “Pra que vocé foi se entregar, se na verdade
eu sO queria uma aventura, por que ndo para de sonhar, € um desejo e nada mais”. Coloca
baixinho, ouvindo atentamente as palavras. Sempre gostou de palavras. Sente que essas
também poderiam ser as suas. Assim tem sido a vida. Ama a familia, ama aventura. Se

dedicou mais a primeira, deixou para traz muito da segunda.

®Olhos D’ Agua de Conceigéao Evaristo (2016, p.16).
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Brenda

Brenda procura o abridor para a garrafa que acabara de tirar da geladeira junto com
0S 0VOS que separou para a vizinha. Como lhe doia ver os olhos marejados daquele mulher
a cada més que ela levava arroz, o feijao e o cuscuz. A vizinha abria a porta com as criancas
atras e elas rapidamente pegavam os pacotes e sorriam. Brenda olhava para aquelas

criangas e lembrava de quando suas trés tinham aquele tamanho, agora ja sdo os seus netos.

Os anos passaram desde o dia que ela deixou apressada a casa do pai das duas
primeiras em meio ao anuncio da radio. A cangdo "Brigue comigo mais ndo va amor"' tocava
e ela sabia por que ele cantava. Com as duas meninas, tratou de fugir para que ele nao
pudesse a encontrar. Tratou de mexer no fundo da gaveta para nao deixar a bebida esquentar,
o barulho das facas e garfos, lembraram os sons abafados de quando recebeu a noticia que
seu terceiro, a deixou. Ele nao quis, mas teve sua vida tirada aos quatorze. Ela ndo quis, mas
teve que ouvir. Todo dia ela lembra, ele tinha um olhar que parecia com o dela, era nordestino

como ela, tinha sua pele negra e teve o destino compartilhado com tantos outros.

Pele que ja ardeu no sol e ja gelou na chuva, hoje esta protegida. Todo dia um pouco
de pranto. Pega o abridor, serve dos copos, para si e para o marido com quem divide a perda,

o liquido, a vida. A vida que tem vontade, que tem riso e que tem dor.

10 Musica “Brigue Comigo, mas ndo va” de Zezé Di Camargo e Luciano (1996)
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Cheyla

Cheyla se aproxima do filho e do marido, abraga-os, sorri timidamente. Pronto a foto
esta feita. Comega a partir o bolo. Tem um creme branco que parece aqueles que tantas
vezes partiu nas horas de trabalho. Da o primeiro pedaco para o aniversariante. Como ele
cresceu, nem sabe como ele ja esta daquele tamanho. Daqui a pouco ja vai alcanga-la.
Lembra perfeitamente de quando ele mexia em sua barriga bem no meio da aula de
matematica. Lembra de quando ele nasceu, lembra de vé-lo correr pequenininho e como
aquela pele parda brilhava como a dela. Foi tdo pouco tempo que viveu antes da chegada
dele. Lembra do teste positivo e do bilhetinho que escreveu a si mesma "N&o coloque limites

nos seus sonhos, coloque fé", tem tentado. Desde entdo como a vida ficou corrida.

Gente nova, necessidades novas, trabalho novo. Sua histéria se misturou tanto com
a dele. Tao nova para tantas novidades. Sente tanta coisa nova, sabe la quantas coisas ainda

sentira?.
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Flor

Flor encontra o celular na bolsa rapidamente e repete a musica "Como é grande o
meu amor por vocé""". Naquele mesmo caminho ja ficou sem o celular. Sem as fotos e a
lembranca que estavam la. Desde o momento que sai da cama ela ndo para, nem sempre

com o mesmo frescor. Faz tantos anos que é assim.

O barulho que vem da mata a leva de volta a lida na roga com sua mae. Ela era tao
pequena que quase se perdia no meio da plantacéo. A pele parda fora desde muito cedo

marcada. Foram anos ao lado da mae, mas poucos em que ela foi so a filha.

Se tornou mae de dois, ninou, alimentou. Continuou sendo filha, da mae ela cuidou.
Sente tanta falta dela. Da irma cuidou, consolou. Sente que precisa ser forte, se ndo, o que
sera? Sente a brisa da manha que tanto gosta enquanto acelera o passo, mas reduz de vez
em quando para recuperar o félego. Todo dia é assim. Aquela caminhada até a unidade € um
momento so seu, talvez o unico. Repete a cangdo e continua, assim € a caminhada ao

trabalho, assim é sua vida.

" Musica “Como é grande o meu amor por vocé” de Roberto Carlos (1967)
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Maria

Os fogos da chegada do ano novo rompem e o barulho entra pela janela, mesmo com
o chuveiro ligado, Maria ouve tentando contar quantos s&o. Perde as contas nos primeiros
dez. Sai do banho e o cheiro do sabonete se confunde com o cheiro de tinta. A cor nova da
parede toca na sua pele clara e marca. A tinta nova encobria a antiga que estava marcada.

Maria se sentia um pouco assim.

O marido desta vez tinha terminado o servigo, porque da outra vez ele se fora sem
terminar a pintura e sem ela esperar. Retornou depois sem ela desejar. Ele estava fora da
casa, mas nao da sua vida, ficara tdo complicada quando ele decidiu se mudar e ao mesmo
tempo fazer com que ela todos os dias fosse la. Ou ia, ou convivia com as ameacas de que
0 pai dos seus dois meninos na propria vida poderia pér um fim. Mas nao foi ele que quis

sair? Foi e voltou quando quis.

Ela ja quis sair, ja quis dangar, ja quis estar em outros lugares. Ja quis trabalhar antes
de conseguir enfrentar. Ela saiu, mas volta, trabalha fora e trabalha dentro, cuida fora e cuida
dentro. O coragao parece que também tem parecido que quer sair do peito. Repete em voz
alta “Confia no senhor. O senhor é nossa forcga e fortaleza”. Comeca o ano, o calendario ainda

em branco, pensa nas saidas que teria pela frente. Quem sabe uma dessas seja para dangar.



83

Carolina

Carolina levanta discretamente, expulsa com delicadeza a formiga que estava
naquele doce de limdo que desde que chegou observara. Espero todo mundo sair da mesa
para poder pegar. Atimidez era grande, a vontade também. O gosto doce e amargo lembrava

da receita da avo de bolo de limdo. Lembra da vida. Doce lembrancga.

Colecionava lembrangas da matriarca da familia, aquela que a embalou, ninou, a
acompanhou nos primeiros afazeres de casa e a ensinou a fazer aquele arroz soltinho.
Naquela sala tem gente querida, mas é muita gente. Lembra da unidade e daqueles dias de
fila imensa com todo dia de gente. Gente, nova, velha, gente que ainda nem nasceu. Ja foi
ela, duas vezes, a estar la com a barriga imensa, esperando a sua vez. Ja esperou tantas

vezes. Ainda espera.

Espera poder sonhar mais, cantar mais, descansar mais. Cuidando das criangas
sozinhas, para repousar ainda passarao anos. Aproveita ali para sentar, observar, gosta de
estar la a captar as conversas, 0s risos, os olhares. Da para entender muito do mundo assim.
No fundo toca uma musica e Carolina cantarola baixinho "O que a gente precisa € aprender

a sonhar"'2. Quem sabe a dureza da vida a deixa.

2Musica “Tudo” de Liniker (2024)
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Celinha

"Nem mesmo o céu, nem as estrelas, nem mesmo o mar e o infinito""® tocavam
quando Celinha retira o fone de ouvido depois que o aviso de atar cintos acende. Aperta os
seus, fecha os olhos e faz uma prece. Da sua pele negra goticulas de suor de tensao saem.
O balango que sucede a recorda de outros momentos que se sentiu assim. Em movimento e
sem saber o que ocorreria. A banqueta ja balangou e ela com as maos pequenas tentou se
apoiar no fogdo. Tinha panelas, tinha risco. O balango e o risco também a fez temer quando
em movimento o carro que ela nem menos queria estar partiu. O frio na barriga que agora
era bom, ja foi ao ver o marido se aproximar da escola para a levar. A barriga ja mexeu tantas

vezes quando a filha estava la.

Pariu, balancou, criou, cuidou e até hoje cuida quando ouve a chamar la do fundo,
mas também quando a senhora da reciclagem chega por la. O aviso apaga, ela abre os olhos,
tudo continua 14, mas ela ndo. Tem movimento, mas agora tem alegria. Ela ndo para, ela

nunca parou.

3 Musica “Como é grande o meu amor por vocé” de Roberto Carlos (1967)



2.2.1 Sintese das caracteristicas das participantes

O quadro 2 reune a sintese das caracteristicas das participantes.

Quadro 2- Caracteristicas das participantes da pesquisa

AS FLORES BELAS E
AS COLEGUINHAS

14 MULHERES Todas nc':ls::g:sst:a regido
Todas autodeclaradas 13 delas na Paraiba
cisgénero e heterossexuais 1 no Rio Grande do Norte

Y

Faixa etdria 1.580,00

25a72 Remuneragéo
anos 1 sal@rio minimo
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2.3 As rodas de conversa

Todos os encontros comeg¢aram com a chegada ao local combinado para aguardar o
transporte na sede do distrito. Esse momento é relevante porque foi ao chegar
antecipadamente que foi possivel receber as trabalhadoras e continuar os dialogos iniciados
durante as visitas. O tempo de espera, somado ao deslocamento no transporte, mostrou-se

valioso para criar um ambiente amistoso entre nés, facilitando o inicio das rodas de conversa.

O primeiro grupo, composto por oito trabalhadoras — Lucia, Margarida, Veia, G6,
Violeta, Girassol, Conceigao Evaristo e Flor do Campo — escolheu se autodenominar Flores
Belas. O segundo grupo, que se chamou As Coleguinhas, é formado por outras seis

participantes: Brenda, Carolina, Celinha, Cheyla, Flor e Maria.

2.3.1 Elementos iniciais das primeiras rodas de conversa com o grupo Flores Belas e

As coleguinhas

Figura 1- Convite entregue individualmente as trabalhadoras nas unidades de saude

para participagao nas primeiras rodas de conversa.

RODA DE CONVERSA COM AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS DO DISTRITO SANITARIO M

Vamos
falar sobre
seu
trabalho?

" ESTA PREOCUPADA COM O TRABALHO? TN

\

/ VOCE TERA LIBERACAO DO TRABALHO DO DISTRITO'
PARA PARTICIPAR

NAO TEM COMO CHEGAR LA?

\ FIQUE TRANQUILA /
.0 TRANSPORTE SERA FORNECIDO PELA UFPB, .~

[
D ——

Pesquisa “Trabalho e Saude Mental: Relagdes de raga, classe e
género a partir das experiéncias das auxiliares gerais de
unidades de Salude da Familia de Jodo Pessoa/PB.”

Quer mais informacdes? ligue ou envie um WhatsApp para
Alessandra (83) 982024710
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Quando juntas, parte das trabalhadoras percebeu que ja tinham se visto em alguma
reunido, cobertura de férias, apoio em caso de reformas ou inauguragao de unidade, mas que
nao se conheciam. No planejamento do encontro, decidimos iniciar com a pergunta: “O que
vocé quer que a gente saiba sobre vocé?”. Essa abordagem visava tornar a sessao de
apresentacdes o mais aberta possivel. Queriamos entender como elas lidariam com o desafio
de se apresentarem em um grupo onde nem todas se conheciam, em um contexto bastante
atipico, como o da pesquisa. Nosso objetivo era proporcionar a elas o espago necessario
para compartilharem aquilo que acreditam que as identifica — considerando a novidade de
participar em uma pesquisa, com a presenga de estudantes de pds-graduacao, graduagéo e
também registradas — para fornecerem as informacdes que considerassem relevantes e que

ficaram mais a vontade para compartilhar.

Foi entdo que o questionamento inicial deste topico, “Eu ndo sei onde vocés querem
chegar” foi proferido por Violeta no inicio das apresentacdes das Flores Belas. A inquietagao
foi expressiva e provocativa, refletindo com precisdo o tom desses primeiros encontros dos
dois grupos. Um misto de curiosidade com o formato de roda de conversa, mas incerteza
sobre como conversar poderia ser importante para uma pesquisa. Além disso, algumas ao
serem convidadas expressaram que iriam comparecer para aprender. Parece que a
expectativa era de um encontro em que estariam apenas como ouvintes e nao para ser
ouvidas, ainda, deixou duvidas o fato de que ndo haveria um conhecimento a ser

“transmitido”, mas que construiriamos algo ali, juntas.

Mesmo diante das hesitagdes, elas encontraram como caminho para se apresentarem
o ato de dizer o nome, de qual unidade eram provenientes e o tempo de trabalho na prefeitura,
que variou entre 3 e 19 anos. Muito instigante analisar o modo com que todas elas ao
tomarem a palavra, logo depois do nome e a unidade enfatizaram o “amor” pelo trabalho e a
necessidade de fazer o trabalho com esse mesmo “amor”. Ao dizerem quem sao, deram lugar

a histérias da maternidade e outras demandas reprodutivas, bem como, da relacdo com



88

outras pessoas, como a vizinhanga de suas residéncias, colegas de trabalho, pessoas que

frequentam as unidades e o modo como pensam ser vistas por essas pessoas.

O processo de transicdo do vinculo trabalhista — do contrato direto para o de
terceirizagdo — iniciado no ano de 2022 foi demarcado por elas, que destacaram como essa
mudanga abrange as caracteristicas de suas atividades, com destaque para as diferencas
entre a atuacao direta na prefeitura e a atual prestacao de servigos por meio da terceirizagao.
E especialmente marcante o modo como, ao recuperar a trajetéria de trabalho, essas
mulheres disseram muitas vezes que ndo poderiam reclamar, uma vez que tém um trabalho
que hoje oferece garantias inéditas em suas vidas, como a formaliza¢ao do vinculo na carteira
de trabalho e a seguranga alimentar, conforme registrado nos pré-indicadores destacados

nos quadros 2 e 3.



Quadro 3- Pré-indicadores do primeiro encontro do grupo Flores Belas

PRIMEIRO ENCONTRO
FLORES BELAS

APRESENTAGAO

Eu ndo sei onde vocés querem chegar
(Violeta).

Eu amo o que eu fago, servigos gerais (Veia).
Amo a empresa que eu trabalho (Girassol).

Eu nunca tive a carteira assinada, so agora
(Violeta).

Arrumo outro para deixar noutro canto e
arrumo o de trés anos para deixar, mas todo
dia eu chego com a mesma felicidade, eu podia
chegar emburrada, mas eu ndo quero ndo
(Margarida).

Se vira nos trinta né?...eu ja cuidei de idoso
(Lucia).

Gosto do que eu fago, poderia ter tido outras
fungdes né... mas o que a gente vai fazer,
independente do seu curriculo (Margarida).

Eu faco bico ainda, eu sou garcom, eu sou
cozinheira, eu sou saladeira, eu sou tudo
(Violeta).

Se voce for levar para o lado emocional vocé
adoece (Margarida).

TERCEIRIZAGAO

A empresa veio para melhorar,
melhorou muito (Violeta).

Pra vocé me responda o seguinte, se vocé
tivesse na nossa posicdo, vocé daria .
informacdo, acolheria algum paciente, faria o
que a gente faz ou a gente ta errada? (Violeta).

A prefeitura passou direto (Margarida).

Da um medinho né? Comecar do zero (Flor do
Campo).

Eu acho que ndo faz parte ndo da empresa...é
0 risco que a gente corre (Violeta).

Porque até entdo como é na Bahia, a gente
manda um zap, eles nao visualiza nao
(Margarida).

Ajudou demais (G9).

Eles chamam na empresa, na segunda, na
terceira eu ndo sei (Flor do Campo).

Eu sempre pensei, era pra prefeitura )
terceirizar a gente, ja a muito tempo, depois de
tantos anos, agora terceirizou a gente (Lucia).

O QUE FAZ UMA AUXILIAR DE SERVIGOS
GERAIS?

@ Tem paciente que sé precisa de um
acolhimento e independente de nossa
funcéo (Flor do Campo).

Tudo eu que resolvo (Violeta).
Limpar, deixar tudo limpinho (Go).

Néo € obrigado a fazer,
mas eu faco (Lucia).

A gente € bombril, é pra tudo (Go).

Tem dia gue eu como em pé,
porque a correria € grande (Violeta).

E servico de casa né?!l Nao faz quem nao
quiser fazer, porque a gente ja sabe (Veia).

E tdo gratificante pra gente...se tem uma
pessoa que mais tem contato com os
meédicos somos nas (Margarida).

E porque a gente trabalha com area
descoberta também, tem muita drea
descoberta |a (Violeta)

Ama meu café [referindo-se a um dos
médicos] (Lucia).

PREFEITURA

Porque a gente na prefeitura nao tinha
direito a nada porque a gente era
prestadora...contrato (Lucia).

A gente ndo tinha insalubridade, porque na
Frefeitura né a gente tirava 15 dias [ferias]
Lucia).

Vivia com a salde mental doente né, porque
a qualguer momento o contrato [poderia
acabar] (Violeta).

Antigamente a gente era aﬁpig também,
ajudava, ajudava de tudo (Lucia).

Se ficar desempregada seguro-desemprego,
coisa que a gente ndo tinha
(Flor do Campo).

FONTE: Elaborada pela autora.
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Quadro 4- Pré-indicadores do primeiro encontro do grupo As Coleguinhas.

APRESENTAGAO

Quando tem reunido da empresa ai a
gente se vé, mas se conhecer assim a
gente nado se conhece (Brenda).

Ta vendo, minha historia...da um livro (Flor).

Meus meninos falam "mainha, a senhora é
uma guerreira” (Flor).

Eu amo minha profissdao, eu amo minha
vassoura, amo minha dgua sanitaria
(Brenda).

Eu t6 na area da limpeza ndo porgue eu ndo
terminei meus estudos (Flor).

Morreu novo, novo, ndo viveu nada da vida
(Brenda).

As vezes a gente esquece de cuidar da gente
(Maria).

E sério, eu acho que na outra encarnacao eu
era pra nascer homem, porque a mulher
sofre tanto né, af Maria. Sofre a pobre
miseravel, sofre com a vida dela, com a vida
dos outros (Brenda)

N&o ha vitdria sem sofrimento (Flor).

TERCEIRIZAGAO

Na minha opinido esta empresa so
veio trazer bencao na nossa vida...
porque eu recebo uma cesta basica,
mas eu divido ela em 3 (Brenda).

. E um trabalho digno, tem o seu
salariozinho certo e agora mais do que
nunca...tem tudo, carteira assinada (Flor).

Muita gente quer ta no seu lugar (Flor).
A gente teve nossos direitos né (Maria).
Porque assim, se eles pedem pra fazer, af

a gente “eu Nao posso porque a empresa
nao permite” (Brenda).

O QUE FAZ UMA AUXILIAR DE
SERVIGOS GERAIS?

As vezes a pessoa vai no posto nao é
nem com queixa porque esta
doente, quer s6 uma palavra amiga
e um abracgo (Maria).

Chegou na comunidade tinha la tipo uma
associacao aonde ia ser a agdo... Viuma
crianca, bem assim, quando fui
chegando com o saquinho de péo,
botando na mesa, ajeitando, ai 0
bichinho veio na minha direcdo, uns dois
aninhos “tia, me dé um pdo desse, to
com uma fome” (Flor).

As vezes leva um pontapé |a na recepg¢do
e ja vem, leva um pontapé na recepcao e
fica ali pelo corredor meio triste, sabe ai
vOoCé comeca a conversar (Brenda).

Vou limpar as salas pra quando os
médicos chegar ta tudo cheirosinho,
tudo limpinho (Flor).

L4 na unidade passa o pessoal da
reciclagem...ai eles passam e falam “D.
Flor do Campo, eu gosto tanto da
senhora”, eu disse “Por que?” “Parque a
senhora recebe a gente tdo bem, tem
Eente que passa por mim, a gente da

om dia e ndo da nem um bom dia”
(Flor).

PREFEITURA

Antes se vocé saia vocé nao receberia
nada, entendeu? (Maria).

A gente ndo tinha insalubridade, porque na
{JLrgef_eigura né a gente tirava 15 dias [ferias]
Gcia).

A gente entra, assina, pois vocé pode ver
amanhad vocé talvez nao esteja, eles se
quiser |he mandar pra rua, lhe bota,
entendeu? (Maria).

Porgue antes da limpeza a gente fazia, mas
também ndo podia, mas a gente ndo tinha
assim uma autoridade para reclamar de
nada (Brenda).

FONTE: Elaborada pela autora.
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2.3.2 Elementos iniciais das segundas rodas de conversa com o grupo Flores Belas e

As coleguinhas

Figura 2- Convite entregue individualmente as trabalhadoras nas unidades de saude

para participagcao nas segundas rodas de conversa.

RODA DE CONVERSA COM AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS DO
DISTRITO SANITARIO [

Vamos continuar,a falar
sobre seu’ﬁ;abalh;o‘?

¥

ESTA PREOCUPADA COM O TRABALHO?
VOCE TERA LIBERACAO DO TRABALHO DO
DISTRITO PARA PARTICIPAR

NAO TEA COMO CHEGAR LA?
FIQUE TRANQUILA,
k. 0 TRANSPORTE SERA FORNECIDO PELA UFPB /

[ ——
-~

1

I
1
I

NS
Pesquisa “Trabalho e Saiude Mental: Relacdes de raca, classe e
género a partir das experiéncias das auxiliares gerais de
unidades de Saude da Familia de Jodo Pessoa/PB.”
Quer mais informacdées? ligue ou envie um WhatsApp para
Alessandra (83) 982024710
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A intencao para as segundas rodas de conversa foi fomentar a discusséo e ouvir as
trabalhadoras a respeito das dimensdes de raga, classe, género e sexualidade, assim como
se essas dimensdes sao percebidas por elas em suas insercdes profissionais. Importante
destacar que, durante o primeiro encontro, em suas apresenta¢gdes, nenhuma das
participantes mencionou a racializagédo, diferente do género e sexualidade que foram

abordados durante suas consideragodes.

Nesse sentido, os questionamentos disparadores para o didlogo foram “Qual a sua
cor?” e "Existem pesquisas que mostram que o ftrabalho de limpeza é exercido
majoritariamente por mulheres e que muitas delas sdo negras. Vocés ja ouviram falar a

respeito? Por que acham que é assim?"

A autodeclaragao se deu em meio a bastante inquietagcdo. Morena, amarela, parda,
negra e branca foram como essas trabalhadoras se identificaram naquele momento. A maior
parte delas —oito trabalhadoras — se autodeclarou como pertencente a populagdo negra
(pretas e pardas). Mas a relagédo entre ser uma mulher negra e ser trabalhadora da limpeza
nao foi realizada por elas. Sinalizaram que a preponderéncia de mulheres em geral nesse
trabalho poderia ser atribuida a caracteristicas compreendidas como femininas, como
responsabilidade, delicadeza e cuidado. A racializacdo e o racismo dividiram as
consideracoes. Parte delas identificou que ele esta presente na sociedade e apontou para o
modo como se expressa, mencionando situagdes de racismo que outras/os trabalhadoras/es

viveram, contudo, outras ponderaram que racismo € coisa do passado, que o mérito e

empenho superariam barreiras que possivelmente poderiam ser colocadas pela raca.

Como parte do trabalho relacionado a limpeza e cuidados com o ambiente, as
trabalhadoras identificam essa fungdo como vinculada as caracteristicas de serem mulheres
dedicadas, responsaveis, minuciosas e dispostas a trabalhar até mesmo doentes. No entanto,
destacaram uma atividade anterior que consideram prejudicial e que marcou suas trajetorias:
o trabalho doméstico remunerado. Muitas das participantes descreveram essa experiéncia

com uma unica palavra que bem a qualificava: humilhagao. Por outro lado, o trabalho atual
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como faxineira, desempenhado com o objetivo de complementar o salario, foi destacado
como um sinal de confianga. Esse trabalho tem sido realizado nas residéncias de colegas
meédicos e médicas, € manter boas relagbes com esses profissionais & reiteradamente

apontado como um aspecto importante por elas.

Ser mulher para as participantes também é estar exposta a sofrer violéncia doméstica
e graves historias foram compartilhadas. Tentativas de feminicidio, o porqué de nao
denunciar, abuso psicolégico e impedimentos de trabalhar e estudar marcaram

profundamente anos de vida de algumas dessas mulheres.

A leitura do conto Olhos D’Agua, de Conceigdo Evaristo, seguida de fragmentos do
estudo de Lara Campoli e Graziela Serroni Perosa (2022), E casa, é luta, é dia de amanha:
as auxiliares de limpeza terceirizadas da Unicamp, nos quais as participantes deste estudo
encontraram vivéncias intimamente relacionadas as suas, provocou importantes reflexdes.
Assim como no contelido do conto de Evaristo (2016) e do estudo de Campoli e Perosa, a
dimensao de classe foi demarcada pelas participantes desta pesquisa muitas situagdes: ela
ja impediu de se alimentar, ja as manteve em trabalhos informais expostos a chuva e ao sol

e ja interrompeu o processo de escolarizagao.

Alguns desses elementos iniciais foram apontados nos quadros 4 e 5.



Quadro 5- Pré-indicadores do segundo encontro do grupo Flores Belas.

SEGUNDO ENCONTRO
FLORES BELAS

COMO SE REALIZA A REPRODUGAO
DENTRO E FORA DE SUAS RESIDENCIAS

A humilhacéo [presente no trabalho
doméstico remunerado] (Conceigao).

Eu tive muita oportunidade, eugreferi,gu sou
familia, sou familia entendeu? (Conceic¢do).

Quem ama cuida né? (Conceicdo).

Eu acho assim, como a gente mulher ja tem
uma infancia que ajuda a mde dentro de
casa, ja faz esse servico vendo que a mde ja
fazia e a gente faz (Margarida).

Mas, o pior que eu detesto é casa de familia,
ndo me bote pra trabalhar que eu nao vou, ai
sim de casa é a mesma coisa né (Violeta).

Eu cheguei de 7 horas, 7 horas da noite eu sai
de la e ndo tinha nem terminado nem a
metade do servigo [trabalho doméstico
remunerado] (Margarida).

Eu ndo sinto muito cansaco ndo...agora se eu
me deitar (Violeta).

As empresas ndo quer dar vaga pras maes
trabalhar (Margarida).

Eu crio os meus filhos e depois vou ajudar a
criar os meus netos, ou seja, duplamente
jornada, jornada duplicada (Violeta).

Porque elas sdo mais responsaveis pelo
trabalho (Go).

Acho gue a mulher da mais duro...até doente
a gente vai (Margarida).

COMO OCORRE O TRABALHO FORMAL

A gente tem empresa pra ndo ficar
desempregado- Conceigédo E.

A feira cobre a necessidade da nossa
comida- Violeta

Ndo tinha, agora tem. O bom € isso, carteira
assinada- Conceicao E.

Eu acho que a nossa gestdao tem que
ganhar- Violeta

Porque se por acaso, Deus me livre, abrir
faléncia eles ndo pagam ninguém nao
-Violeta

COMO COMPREENDEM A RACIALIZACKO
Mas, se chega uma assim [mostra a foto de

@uma mulher jovem e loira] e uma morena,

uma negra, fica com essa aqui [da foto]
(Margarida).

Eu acho que era antigamente, hoje nao (Go).

Porque negras mesmo sdo aquelas negras
mesmo, somos pardas (Concei¢ao).

Tem tanta gente capacitada, se ndo tiver um
empurrdozinho, as vezes por conta da cor, por
conta do cabelo, infelizmente gente (Margarida).

Eu boto morena (Girassol).

Na minha opinido um trabalho hoje em dia vocé
precisa ter carater né? Ndo importa se vocé é
preto, branco, moreno (Conceicdo).

COMO (NAO) PUDERAM ESTUDAR

Eu tentei fazer o EJA, mas Eu Jamais
Aprenderei- Violeta

Vocés ai tao dizendo que tem estudo, tem
isso e aquilo, eu fui criada na agricultura.
Meu pai ndo tinha condigdes de dar estudo
pros filhos, entdo eu ndo terminei nem o
primeiro grau (Go).

Al tranquei a matricula, a faculdade e
cmando_eu penso de comecar nasce outro
(Margarida).

COMO E O QUE PODEM CONSUMIR

Eu sou da limpeza né, mas tanto faz é
como um trabalho qualquer, entendeu?
Eu sou fora, sou garconete. Onde tem
trabalho, eu té vivendo- Conceigao

Um complemento que a gente compra o
que produto de limpeza que é caro, a carne
que eu chego no supermercado... uma
bolacha recheada é quanto? 0,707 3,00 reais,
minha menina adora dar uma de rica... Se
vocé botar bolacha cara, seu shampoo vai
ser barato, escolha (Violeta).

Né&o tenho saudade da minha juventude que
eu nao gozei nada da vida, eu estou
gozando hoje (Gd).

Até porque eu comprei uma maquina de
lavar que eu tava lavando roupa na méo
(Violeta).

FONTE: Elaborada pela autora.
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Quadro 6- Pré-indicadores do segundo encontro do grupo As Coleguinhas.

COMO SE REALIZA A REPRODUGAO
DENTRO E FORA DE SUAS RESIDENCIAS

E, é diferente, eu queria ser pai do que a
mae, € menos responsabilidade e a mée
é tudo (Brenda).

Eu com isso na cabeca, que eu fazia de tudo
pra ela ndc fazer, justamente eu pensava
assim, Nao COMOo eu Sou Mais nova eu vou
fazer tudo pra ndo deixar ela fazer nada e
ela vai viver muito, pra mim eu achava isso,
mas s que foi o contrario, perdi minha
mae cedo (Celinha).

Minha avé depois foi me ensinando a fazer
uma comida (Carolina).

Toda vida eu fiz, nunca deixei de fazer
(Brenda).

Desde que nasci eu trabalho (Celinha).

Dependiam de marido, hoje ndo, a gente ta
indo pra rua (Brenda).

Minha irma que ficava com a gente, comigo
e com os meus dois irmaos (Maria).

Assim, eu tava dizendo aqui pra ela, eu ndo
procurei a justica, a policia, por motivo que
eu pensei em duas pessoas, primeiro lugar
minha filha e segundo lugar minha sogra
que esta em estado de cadeira de rodas
(Celinha).

Dos 9 para o0s 10 anos eu. Fui criada no
interior, mamae ficou vilva logo cedo, eu e
minha irma soé tinha 5 anos, ela foi
ensinando (Flor).

A responsabilidade do macho é maior
porque tem que por dentro de casa a
comida (Celinha).

COMO E O QUE PODEM CONSUMIR

Eu ja fago pra deixar o ponto certo pra
quando chegar no final do més o armario
nao ta vazio (Brenda).

Minha filha casou e morava numa casa
alugada ai ela ficava “mainha, ta faltando
100 reais do aluguel mainha". Al eu chamei
os pedreiros e perguntei quando que tu faz
uma casa aqui atras (Celinha).

Celinha, ta vendo esses plasticos que vocé
junta e me da, eu ajunto com o que eu
recebo |a fora, o seu, eu vendo e faco a
feira pra alimentar meus filhos" chega doéi
no coragdo (Celinha).

COMO COMPREENDEM A RACIALIZAGAO

Mas, as vezes as cores tem prioridade
(Maria).

Eu acho que ndo, nds todos somos iguais, a
Unica diferenca é que eu sou doutora da pa
e da vassoura e vocé tem outro cargo mais
elevado, estudou mais (Celinha).

As vezes um moreno ndo tem muita chance
que o branco tem, as vezes tem gente que
tem preconceito com a cor (Maria).

Todos nds somos iguais, ndo tem branco,
ndo tem cinza, ndo tem azul, ndo tem
amarelo (Celinha).

Uma vez quando meu menino era pequeno,
uma vez uma mulher brigou comigo que ele
ndo era meu filho (Maria).

COMO (NAO) PUDERAM ESTUDAR

Quando eu olhei pra porta, meu marido
na porta da escola “Psiu, volta pra casa”
(Celinha).

Eu amo minha profissdo que eu tenho. Se
bem que eu gostaria de estar num outro,
no consultério “minha filha chama o
proximo cliente para eu atender”, doutora,
mas eu ndo cheguei nesse ponto, nesse
patamar (Celinha).

Meu ex-marido também botou pedra, ndo
c,:uena nao, eu digo, “pois, eu vou terminar”
(Flor).

Eu pensando que quando me casasse eu
continuar o meu estudo, ele ndo deixou eu
estudar e ndo deixava eu trabalhar
(Celinha).

Eu também. Ai eu engravidei, ndo sabia que
tava gravida, al eu parei (Maria).

FONTE: Elaborada pela autora.
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2.3.3 Elementos iniciais da terceira roda de conversa: finalmente, Flores Belas e As

coleguinhas juntas

Figura 3 - Convite entregue individualmente as trabalhadoras nas unidades de saude

para participacao na terceira roda de conversa.

Encontro’

6&5

Dia 29.08
(quinta-feira)
as 11h00

PONTO DE
ENCONTRO- SEDE
DO DISTRITO
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Desde o inicio das atividades, as participantes demonstraram um nitido desejo de
realizar um encontro Unico, capaz de reunir todas as trabalhadoras envolvidas no estudo.
Esse anseio por unificacao reflete a busca por maior proximidade e conexao, a medida que
as participantes destacaram as rodas de conversa como um espago para fortalecer lacos,
trocar experiéncias e dividir vivéncias. O encontro, que finalmente se concretizou, teve como
um de seus marcos a oportunidade de apresentar, em formato audiovisual, os pontos
considerados mais significativos levantados nas rodas de conversa anteriores. A escolha do
formato em video visou dar visibilidade as falas das participantes, sintetizando os principais
pontos abordados e permitindo que as discussdes fossem revisitadas e aprofundadas por
meio das imagens e palavras, possibilitando uma ressignificagdo dos momentos anteriores.
A trilha sonora do video é composta pela musica Pra Todas as Mulheres, de Mariana Nolasco.

O conteudo desse material estd demonstrado na Figura 4.

Figura 4 — Conteudo visual do video de sintese dos elementos das rodas de conversa

anteriores, transmitido na terceira roda de conversa.

“ONDE TEM TRABAL
VIVENDO":
SAUODE MENTAL E
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:

“gU NAO SEI ONDE VOCES
QUEREM CHEGAR"

|

,,,,

PESQUISA BUSCA ENTENDER COMO A COR DA
PELE, A CLASSE SOCIAL E O FATO DE SE

MULHER ESTA RELACIC
SAUDE MENTAL.

L -
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Dois grupos foram
formados

FLORES BELAS E
AS COLEGUINHAS

“DESDE QUE NASCEU ATE AGORA, TUDO QUE A
GENTE LEVA TODOS OS DIAS”
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\S PESSOAS SE
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JA REALIZARAM MUITOS TRABALHOS COMO EMPREGADA DOMESTICA,
VENDEDORA, PANFLETAGEM, FAXINEIRA...

ALGUMAS INTERROMPERAM A ESCOLA PARA CUIDAR DE ALGUEM,
ALGUMAS CONSEGUIRAM VOLTAR A ESTUDAR, OUTRAS NAO...
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‘Da mais lucro, eu

“Eu acho que na outra encarnacao eu era
para nascer homem porque mulher sofre
tanto”
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“Sofre a pobre miseravel, sofre com a
vida dela, com a vida dos outros”

Voceés identificaram que as mulheres cuidam mais
dos filhos, das suas familias e da comunidade e isso
tambem as fazem sofrer.



%
g s

D4 para separar casa e trabalho?
Algumas dizem sim, outras dizem ndo...
Ev penso que nao..




UDE EM BUSCA DE
0, APOIO E NAO SO PARA ATENDIMENTO MEDICO.

T T I, & " sl

ATENCA

| S

m saade quando
m as unidades.
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"A GENTE ENTRA, ASSINA, POIS VOCE PODE VER AM

TALVEZ NAO ESTEJA,
S \ ¥ -
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NO TEMPO DE CONTRATO DIRETO COM A PREFEITURA
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COMO A EMPRESA

As participantes verbalizaram concordancia com a importancia das questbes
abordadas, além de manifestarem satisfagéo pelo que foi produzido nos grupos, destacando

as contribuigdes do coletivo e a relevancia da reflexdo compartilhada.

Além disso, 0s encontros proporcionaram um espago Unico para que as participantes
se conhecessem melhor, compartilhassem suas histérias e identificassem pontos de

convergéncia — unidos nao apenas pelo trabalho que exercem nas unidades, mas também
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pelo trabalho reprodutivo que realizam fora delas. A construgao de relagdes de proximidade

foi apontada como um dos maiores ganhos do processo.

Outro aspecto relevante que emergiu durante os encontros e foi reafirmado neste
ultimo foi o desejo das participantes de dar continuidade aos grupos. Elas expressaram, de
forma enfatica, a vontade de continuar se reunindo, destacando como conversar, ouvir as
histérias de outras mulheres e refletir sobre suas trajetérias pessoais e profissionais foi
relevante. A oportunidade de se afastar do ambiente de trabalho, de dedicar tempo a si
mesmas e de refletir sobre suas jornadas individuais e coletivas foi amplamente valorizada.
Esse tipo de espacgo, onde as participantes podem dialogar e se ouvir mutuamente, foi
considerado essencial para fortalecer as relagbes e para a construcdo de um senso de

pertencimento e apoio mutuo.

O quadro 6 apresenta uma sintese do conteudo presente no material audiovisual do

terceiro encontro.

Quadro 7- Sintese do conteldo audiovisual do terceiro encontro das Flores

Belas e As Coleguinhas.

- »
“SOFRE A POBRE MISERAVEL, SOFRE COM A VIDA DELA, 6 ”
COM A VIDA DOS OUTROS” DA MAIS LUCRO
Maes, avis., filhas, esposas e Aluagao como trabalhadoras
vizinhas que assumem domeésticas, vendedoras, panfletadoras

e faxineiras, sem garantias trabalhistas
e com sérios dificuldades para garantir
as condicdes de reproducao.

demandas reprodutivas dentro
de suas familias ¢ na

comunidade.
“EU ACHO QUE NA OUTRA VIDA -
ER S PARA NASCER HOMEM” “ATE DOENTE A GENTE VAI”
Ainameras e diarias atividades que “ONDE .I:EM TRABALHO, Vinculo Cll_‘ll.L‘l'iOI‘ com
possibilitam a criacao de criancas ¢ a EU TO VIVENDO” a preleitura ¢
regeneracdo das pessoas e como as processo de
mulheres sofrem assumindo - as Z contratacao
desproporcionalmente. MULHERES E A REPRODUGAO SOCIAL PG,

“VIVIA COM A SAUDE MENTAL DOENTE NE, PORQUE A QUALQUER MOMENTO O

CONTRATO PODERIA ACABAR”

Mais do que limpeza, trabalhar Apoio a outras/os trabalhadoras/es
como auxiliar de sergos gerais ¢ como de reciclagem e varrigao que
atender ¢ apoiar as pessoas que sao profundamente marginalizadas/os

buscam a Unidade de Saude. ¢ inisibilizadas/os.

FONTE: Elaborada pela autora
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3 Capitulo “Desde que nasci eu trabalho”: a relagao indissociavel entre a
Producao e Reproducao
Cuida até do vizinho, quando o vizinho ta passando necessidade. O cuidar é
essencial, que a gente tem que cuidar do alimento de todos, principalmente nds
mulheres somos muito solidarias, a gente amarga, acho que eu era pra nascer um

homem (Brenda).

A epigrafe de Brenda que inicia este capitulo destaca dois elementos centrais
presentes em todos os encontros realizados com as Flores Belas e As Coleguinhas: o cuidado
e as mulheres como referéncias em sua promogao. A partir desses dois aspectos, algumas
questdes podem ser suscitadas: Quantas demandas didrias estdo envolvidas no que Brenda
nomeia como cuidado? Qual a importancia dessa série de atividades cotidianas para que as
Flores Belas, As Coleguinhas, suas familias e comunidades possam sobreviver e participar
do funcionamento da sociedade? Por que e em que se diferenciam as experiéncias de
cuidado de mulheres e homens? Essas indaga¢des tém permeado a diversidade de debates
feministas e a elas procuro oferecer elementos e apresentar algumas reflexdes com base nas
contribuicbes da Teoria da Reproducao Social- TRS. Este esforgco é necessario na medida
em que busco sustentar que, para pensar criticamente a saude mental das trabalhadoras
participantes, € imprescindivel discutir sua situagado no trabalho reprodutivo e como ele é
inseparavel da produgédo, ambos tendo as dimensodes de classe, raca, género e sexualidade

em seu cerne.

O desempenho diario de atividades reprodutivas constantemente abordado nos
didlogos grupais € parte da experiéncia ndo remunerada e remunerada de todas as
trabalhadoras. Para cada uma delas, preparar as refeigdes, prestar assisténcia a criangas e
idosos, e realizar a limpeza de ambientes faz parte do seu cotidiano, durante todo o dia e ha
anos. Esses afazeres, entao, ndo as surpreendem, ao contrario do questionamento dirigido a
elas sobre se viam essas tarefas como sua obrigacdo. E entdo que a surpresa as atinge,

seguida de um coro dizendo que SIM!



112

Entao, de inicio é extremamente relevante convocar a discussao Tithi Bhattacharya,
que ao analisar essa dindmica, fomenta importantes questionamentos na direcdo de
desnaturalizar as inumeras diarias e inesgotaveis demandas que envolvem o antes, o durante

e o depois de uma jornada de trabalho (2023a, p.18):

(...) se o trabalho dos trabalhadores produz toda a riqueza da sociedade, entdo quem
produz o trabalhador? Em outras palavras: quais os processos permitem que a
trabalhadora chegue as portas de seu local de trabalho todos os dias para produzir
riqueza da sociedade? Qual o papel do café da manha em sua prontiddo para o
trabalho? E a relevancia de uma boa noite de sono? Entramos em aguas ainda mais
turvas se estendermos as perguntas para incluir processos que se dao fora da casa

dessa trabalhadora.

Seguindo sua argumentagdo, Bhattacharya assevera que trabalhadoras e
trabalhadores s&o centrais para a criacédo e para a reproducéo da sociedade de modo amplo
e, nesse sentido, ha uma complexa trama de relagbes humanas e processos sociais no
capitalismo que permite que essas pessoas retornem ao seu local de trabalho diariamente.
Ainda assim, a despeito do usufruto que o capital faz de todo o processo que ocorre fora dos
portdes dos locais de trabalho e que é indispensavel para que toda a forca de trabalho se
regenere e comparega no dia seguinte, esse sistema reconhece o trabalho produtivo para o
mercado como a unica forma legitima de trabalho. Isso naturaliza e invisibiliza as enormes
quantidades de trabalho familiar e comunitario que sustentam essa forga de trabalho. Como
expressao disso, podemos retornar a colocagcido de Brenda sobre o modo como ela — como
grande parte das mulheres da classe trabalhadora — se dedica para que sua familia e seus
vizinhos se alimentem e estejam prontos para o dia de amanhéa. Contudo, esse dispéndio ndo
entra na conta do capital nem é considerado como um trabalho indispensavel para a sua

continuidade.

A medida que o capital busca manter a producéo, ele depende da manutengéo e

renovagao da forgca de trabalho, processos que se realizam por meio da reprodugao social.
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Sao as atividades diarias de reproducao que garantem que a comida seja preparada, a roupa
lavada, a casa limpa, o suporte emocional disponivel e as criangas nutridas (Bhattacharya,
2023a). Nesse cenario, se na economia formal bens e servicos sdo produzidos, as
trabalhadoras e os trabalhadores que geram esses itens sdo, em grande medida, parte de
um grupo baseado em relacdes de parentesco chamado familia e, no interno delas, suprem
suas necessidades reprodutivas (Bhattacharya, 2023a). Por isso, a TRS defende que, no
sistema capitalista, a producdo e a reprodugao devem ser analisadas de maneira nao
dicotdmica, pois a totalidade do sistema comporta tanto o trabalho que possibilita a produgao
de mercadorias quanto aquele indispensavel para a produgao das pessoas (Bhattacharya,
2023a). Nesse complexo de relagbes sociais comportado pelo capital encontramos a
exploragdo, a opressdo, a dominagdo e a alienagdo, sendo elas ontologicamente inter-

relacionadas (Ruas, 2020).

Em sua analise Arruzza et al. (2019) apontam para o fato que, na dindmica capitalista,
a busca incessante por mais lucro pressupoe a necessidade da producéao e, para que ela se
mantenha, exige a sustentacao de seres humanos, mas ao mesmo tempo dificulta que isso
seja feito. Recuperando a historicidade dessas dificuldades impostas a reprodugao, é

possivel localizar em Marx (2023, pp.478-481) consideragdes relevantes sobre essa questao:

O trabalho forgado para o capitalista usurpou nao somente o lugar da recreagéo
infantil, mas também o do trabalho livre no ambito doméstico, dentro de limites
decentes e para a propria familia (...) Como evidenciou uma investigagdo médica
oficial em 1861, desconsiderando-se as circunstancias locais, as altas taxas de
mortalidade se devem preferencialmente a ocupacgao extradomiciliar das maes, que
acarreta o descuido e os maus-tratos infligidos as criangas, ai incluindo, entre outras
coisas, uma alimentacao inadequada ou a falta dela, a administracdo de opiatos etc.,
além do inatural [natural em algumas edi¢des] estranhamento da mae em relagao a

seus filhos, que resulta em sua esfomeagao e envenenamento intencionais. Ja nos
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distritos agricolas, “em que a ocupacao feminina € minima, a taxa de mortalidade ¢,

ao contrario, a menor de todas”.

E importante dizer que é reconhecida entre as feministas marxistas e socialistas o
parco tratamento, e em certa medida a naturalizagdo, que Marx destinou ao trabalho
reprodutivo e sua relagdo com as mulheres (Federici, 2019; Vogel 1983/2022). Ainda assim,
seu arcabouco tedrico oferece importantes elementos para essa analise. Nas consideracdes
destacadas, ele discute o impacto causado pelo afastamento das mulheres da rotina de
cuidados familiares e o prejuizo disso para a criacdo de criangas e para a dindmica familiar.

Examinando também esse ponto, s&o validas as declaracdes de Arruzza et al. (2019, p.76):

Empenhado em garantir para si mesmo um suprimento adequado dessa “mercadoria
singular” ao prego mais baixo possivel, o capital despeja o trabalho de reproducao
social sobre mulheres, comunidades e Estados, o tempo todo distorcendo-o em

formas mais convenientes para maximizar seus lucros.

Existem contradicbes entre as tendéncias de obtencéo de lucro e a manutengao de
pessoas nas sociedades capitalistas, com o capital frequentemente instrumentalizando a
segunda para beneficiar a primeira (Arruzza et al., 2019, p. 76). Na légica do capital, a classe
trabalhadora vivencia diretamente a exploracao e as injusticas do trabalho assalariado na
producdo. Nela, trabalhadores e trabalhadoras se veem obrigados a trabalhar além do
necessario para suas necessidades basicas de sobrevivéncia, diariamente, trabalham mais
horas do que o suficiente para sustentar a si mesmos, suas familias e as bases de
infraestrutura social. Nesse interim, os processos e as instituicdbes que tornam possiveis a
constituicao das pessoas e da acumulagao de capital se compdem mutuamente (Arruzza et

al., 2019).

Apesar de ter dado novas e profundas nuances, a associacdo das mulheres ao
trabalho que permite a continuidade da vida de pessoas € anterior ao sistema capitalista.
Entretanto, para Arruzza et al. (2019), em sociedades anteriores a ela, a divisao que se tenta

sustentar entre produgao econdémica e reprodugao social ndo era nitida da mesma maneira.
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A casa e a unidade familiar eram lugar de producéao e reproducao. Com o desenvolvimento
capitalista a producéo passa a ocorrer fora dos lares, em industrias, escritérios e minas, por
exemplo, lugares esses que sao considerados econémicos e o trabalho neles localizados
remunerados na forma salario. Nas familias permaneceu a reproducéao, sendo feminilizada e
permeada por sentimentos, conhecida como cuidados, realizada como natural da
maternagem e n&o por dinheiro. Acontece que, nessa configuragdo, a reproducao social
nunca esteve circunscrita ao privado de cada moradia, expandindo-se pela vizinhanca, pelas

comunidades e instituicdes (Arruzza, et al., 2019).
3.1 “Era pra ser pai, trabalhou um pouco, cabou-se”.

Ocorre entdo que, historicamente, o capital tem desfrutado das horas gratuitas de
trabalho reprodutivo familiar de uma agente principal: a mulher. Violeta e Brenda fizeram

relatos significativos nesse sentido:

E a vida da gente € complicada porque assim, eu ndo tenho nada contra mais tem
mae e vés que cria os filhos, por exemplo, eu crio os meus filhos e depois vou ajudar

a criar os meus netos, ou seja, duplamente jornada, jornada duplicada (Violeta).

Minha mae dizia “vai fazer isso”, eu dizia dentro de mim né que eu nao sou doida de
botar pra fora “ndo sou obrigada, ndo sou obrigada” (...) Toda a vida eu fiz, nunca

deixei de fazer [demandas reprodutivas dentro de sua familia] (Brenda).

Como expresso por Arruzza et al. (2019), o capital inova na forma de extragdo desse
trabalho, contudo, ndo o inaugura. Entdo, o que possibilitou, ao longo da histéria, que a
mulher fosse responsabilizada de modo desproporcional pela assisténcia a criangas, ao
marido, aos pais, a vizinhanga? O que se modifica sob os ditames capitalistas? Por que é que
Brenda, ao mesmo tempo em que ja se questionou sobre a obrigatoriedade deste trabalho,
hoje entende que o é? E ainda, porque a mesma participante afirma que “E, é diferente, eu
queria ser pai do que a mée, € menos responsabilidade e a mae é tudo. Embora o pai esteja

dentro de cada s6 sobra pra mae, s6 sobra pra mae”?
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Essas inquietacdes sao parte de uma tradicao de pautas relacionadas a compreensao
da opressdo conectada a generificagdo e a sexualidade ao longo da histéria™. Assim, o
enfrentamento tedrico e politico dessa opressao ao longo das ultimas décadas é realizado
por diferentes vertentes feministas por meio de uma agenda plural e, igualmente plural, é a
matriz tedrica na qual elas se fundamentam. Dedicadas a essa frente, as perspectivas
provenientes do feminismo socialista e do feminismo marxista — com pontos de contatos e
distdncias— defrontam a analise da opressdo as mulheres como gestadas pelas relacdes

materiais e sociais inerentes a sociedade capitalista (Oliveira & Martins, 2023).

Como parte desses esforgos, estdo as contribuicbes de Vogel (2022), que
impulsionam o desenvolvimento da TRS. Em seu livro Marxismo e a opresséo as mulheres:
rumo a uma teoria unitaria, ela identifica que a opressao as mulheres esta enraizada em uma
posicao diferencial que elas ocupam na reproducgao social ampliada. Isso inclui os processos
de reposicao de forga de trabalho, desde a gestacao até a manutengao e recomposicao diaria
da forga de trabalho. Dessa forma, para que essa forca de trabalho continue disponivel a
exploracao capitalista, a mulher ocupa um lugar especifico. A particularidade dessa fungao é

a matéria examinada por Vogel.

Como ja explicitado, a familia ocupa lugar de grande importancia nessa manutengao
e reposigao geracional, contudo, ndo o faz de modo exclusivo. Existem espagos coletivos que
possibilitam essa manutengdo como alojamentos, cozinhas comunitarias, escolas e abrigos.
Quanto a reposicao da for¢a de trabalho, a migracao e escravizagao de pessoas pode tornar
possivel este processo (Vogel, 2022). Por esta razdo, para Vogel, a opressao as mulheres
nao deriva imediatamente de seu lugar enquanto executora dessas tarefas cotidianas e, com
isso, contrapde-se a atribuir a divisdo sexual do trabalho a “raiz” da opressao feminina. Isso

porque, embora as mulheres tenham sido histérica e desproporcionalmente

4 Neste trabalho a recuperacgao historica da opressdo as mulheres sera limitada e concentrada na
sociedade capitalista e no seu periodo de acumulagao primitiva no Brasil, o periodo escravista. Para
uma contextualizagao mais ampla e detalhada desses periodos, ver em: Federici, S. (2019). Caliba e
a Bruxa: mulheres, corpo e acumulagéo primitiva. Editora Elefante; Saffioti, H.I.B. (1976). A Mulher na
Sociedade de Classes: mito e realidade. Vozes.
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responsabilizadas pelo trabalho necessario reprodutivo, o Unico processo que marcadamente
utiliza da diferenga biolégica e € intransferivel é a gestagéo, por meio da qual se realiza a
reposicdo geracional. E essa distingdo que, para Vogel (2022) coloca as mulheres da classe
trabalhadora em uma funcgao especial nessa reposi¢cao € onde se localiza a fonte de sua

opressao na sociedade de classes.

Sendo assim, nesta sociedade, a potencialidade das mulheres gestarem produz
contradi¢cdes no interesse da classe dominante de extragdo de mais-valia. Para Vogel, é
durante o periodo de gestacédo que se aumenta o trabalho necessario e se diminui o trabalho
excedente. Diante desse cenario, interessa a classe dominante o acirramento da supremacia
masculina no interior da classe explorada, porque esse € um modo de manter a quantidade
necessaria de trabalho em niveis “aceitaveis” e estabilizar a reproducgao da forca de trabalho
(Vogel, 2022). Dito de outro modo, manter homens em trabalhos que produzem mais valor
em detrimento das mulheres poderia garantir que a valorizagdo continue em parametros
toleraveis e nao seja impactada durante os nove meses de gravidez e possiveis meses de
lactacao. Ao mesmo tempo, manter as mulheres enquanto reprodutoras assegura que novos
trabalhadores e trabalhadoras sejam geradas e mantidas em suas necessidades diarias.

Nesse processo, serao os homens os responsaveis pela provisao material das mulheres.

Nas palavras de Vogel (2022)

E a provisdo pelos homens dos meios de subsisténcia para as mulheres durante o
periodo em que estéo voltadas para os processos biolégicos de reprodugéo, e ndo a
divisdo sexual do trabalho em si, que forma a base material para a subordinacao das

mulheres na sociedade de classes (p.341)

Nesse ponto, é importante a explicitagéo cuidadosa de Ferguson e McNally (2017) de
que nao ¢ a diferenga biolégica em si que justifica a opressao as mulheres, mas sim o modo
como o capital depende da gestagdo, do parto, da produgdo de leite humano, enquanto
processos biologicos exclusivamente possibilitado por mulheres para suprir a reproducao da

classe trabalhadora. Por isso, o controle e regulagcao da reproducao, bem como a defesa da
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ordem de género com a dominagdo masculina interessa, e € engendrada pelo capital e

afirmada por meio do Estado.

Esses esforgos tedricos para entender essa posi¢ao diferencial das mulheres auxiliam
a busca por aprofundar o conteido manifesto por Brenda na abertura desta se¢do. Enquanto
mae e avo, ela tem nitido que ocupa um lugar diferente que n&o é compartilhado com o
marido. Isso esta presente numa série de outras narrativas, como a de Margarida que é mae,

avo e vive com a filha e os netos:

Porque problema todo mundo tem. Eu carrego trés meninos, eu me acordo de 4:40
da manha, arrumo um que para ir ao colégio, arrumo outro para deixar noutro canto e
arrumo o de trés anos para deixar, mas todo dia eu chego com a mesma felicidade,

eu podia chegar emburrada, mas nao quero nao (Margarida).

Esse excerto de Margarida incita o aprofundamento da reflexdo sobre o significado
desse trabalho reprodutivo realizado sobre medida. Se todo esse atendimento de demandas
atendidas por Margarida é um trabalho advindo de sua posigao diferencial do qual o jogo
capitalista depende, como lidar com ele? E imperativo que ela e outras mulheres o realizem

com afeto e sem lamento?

Nesse sentido, o empenho para a compreensao do trabalho reprodutivo como um
trabalho indispensavel ao capital e a sua importancia para a continuidade da producao, bem
como o seu carater nao remunerado quando realizado em casa, dentro do campo marxista,
nao sao exclusivos da TRS. Existem outros entendimentos e contraposicdes em torno da
concepcao do desempenho das atividades reprodutivas, e um ponto que ganha nuance nesse

debate diz respeito a indagacao sobre a defesa do salario para o trabalho reprodutivo,

especificamente, o doméstico ndo remunerado, e qual a fundamentagéo para tanto.
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Uma expoente desse debate € Silvia Federici. A autora sustenta que - por meio de
uma critica e de uma busca pela ampliagdo da andlise marxiana'® - o espago doméstico e o
trabalho realizado para sua manutencido nao sao alheios a esfera da produgéo, mas sim a
sua possibilidade de existéncia. Essa afirmacéo é, até certo ponto, compativel com a TRS.
Entretanto, o entendimento de Federici traga um caminho diferente das afirmacdes e defesas

presentes na TRS. Passemos entido a analisar os pontos que as distanciam.

Federici (2019) analisa o trabalho doméstico e a légica que ultrapassa os muros das

residéncias, como manifesto nesta passagem:

Eles dizem que € amor. Nés dizemos que é trabalho ndo remunerado. Eles chamam
de frigidez. N6s chamamos de absenteismo. Todo aborto € um acidente de trabalho.
Tanto a homossexualidade quanto a heterossexualidade sdo condigdes de trabalho...
Mas a homossexualidade é o controle da producao pelos trabalhadores, nao o fim do
trabalho. Mais sorrisos? Mais dinheiro. Nada sera tao poderoso em destruir as virtudes
de cura de um sorriso. Neuroses, suicidios, dessexualizagdo: doengas ocupacionais

da dona de casa (Federici, 2019, p.40).

As consideragdes de Federici demarcam sua critica. Para ela, no trabalho doméstico
ha um direcionamento das demandas fisicas, sexuais e emocionais das mulheres e a
naturalizagao desse atendimento como parte do feminino. Nesse fragmento, Federici parece
enquadrar o trabalho reprodutivo ndo remunerado familiar com bases semelhantes ao do
trabalhado assalariado, utilizando a nogédo de acidente de trabalho e doenga ocupacional,

inclusive. Contudo, ela admite que esse trabalho tem particularidades em relacdo a outros

5 Federici (2021) faz uma série de apontamentos e criticas a insuficiéncia do tratamento teérico de
Marx ao trabalho reprodutivo. Ela concorda com a posi¢gao amplamente aceita no feminismo marxista,
que reconhece a relevancia das categorias marxistas para a discussédo feminista e as denuncias
realizadas por ele a respeito das desigualdades de género e do controle patriarcal. Contudo, hd uma
lacuna nas obras marxianas sobre a situagdo das mulheres, o trabalho reprodutivo e sua
indispensabilidade para a produgao na sociedade capitalista. Entre as raz6es apontadas por Federici
para o limite constatado na teorizagao marxiana a respeito da reprodugao, especificamente do trabalho
domeéstico, estao a expectativa de Marx da participagdo das mulheres na produgéo, a ndo percepgao
dele da importancia do trabalho reprodutivo e a crenga de que as condigbes impostas a classe
trabalhadora levariam a destruicao da familia proletaria.
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tipos de trabalho, pois ele carrega uma manipulagcdo e uma forma especifica de violéncia
relacionadas a sua transformacao em atributo feminino e seu processo de naturalizagdo como

parte da psique e personalidade das mulheres.

Federici (2019) acentua, no sentido de desnaturalizagao, que ao menos vinte anos de
socializagao e treinos cotidianos sao desempenhados por uma mae ndo remunerada para
preparar outra mulher para esse trabalho e persuadi-la a continuar na dindmica doméstica de
maridos e filhos, ndo apenas por imposicdo, mas também por convencimento de que essa é
a vida desejada. Nessa direcdo, ha um arranjo especifico de incumbéncias fisicas,
emocionais e sexuais relacionadas ao papel que a mulher deve desempenhar, para que o
capital possa constituir uma figura por meio da qual ele possa, ao mesmo tempo, desfrutar
de uma carga extenuante de trabalho e invisibilizar todo esse desempenho. Nesse ponto, a
autora demarca também a dimensao da sexualidade, pois, mesmo que nao sirva diretamente
a um homem, as mulheres estdo submetidas ao mundo masculino, onde a

heterossexualidade é violentamente afirmada para a sua continuidade.

Diante desses elementos retomados da obra de Federici (2019), nos deteremos um
pouco mais a dois aspectos: o “treinamento” para as atividades reprodutivas e para fomentar
o seu desempenho como a vida desejada, e a naturalizagao disso como parte do feminino.

Para isso, um relato de Flor pode auxiliar a refletir sobre essas questdes postas:

Dos 9 para os 10 anos eu (comecei a fazer o trabalho doméstico). Fui criada no
interior, mamae ficou viluva logo cedo, eu € minha irma sé tinha 5 anos, ela foi
ensinando, passando pra gente “minha filha, € assim”. la pra roga, minha irma nao
gostava muito de ir pra rogcada com medo de cobra, ai minha mae dizia assim “vocé
vai ficar em casa, vocé tem medo de cobra” ...minha irma ela ensinou a botar
feijaozinho no fogo, limpar a casa. Mamae dizia “vou pro lume, quando chegar de meio
dia quero que ta tudo pronto”. A gente tinha 9, 10 anos, ficamos adultas, aprendemos,
era solteira, quando me casei ja sabia tudo pra mim nao foi problema nenhum cuidar

de uma casa e de filhos.
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Considerando o primeiro aspecto, o “treinamento”, €& possivel assinalar que a
assimilacdo e responsabilizacdo pelo trabalho doméstico ocorreu precocemente entre as
mulheres nessa familia da classe trabalhadora, como retratado por Flor. Aqui, os 20 anos de
“treinamento” referidos por Federici transformaram-se em menos de 10, revelando as
nuances que constituem a superexploracéo da forga de trabalho brasileira e as repercussoes
em seu nucleo familiar. Essa participacao de criangas e adolescentes no trabalho reprodutivo
recorre na vida de outras participantes. Como pontuou Maria “Eu era princesinha...minha mae
trabalhava, minha irma ficava com a gente, comigo e com os meus dois irméos, ela era a
segunda, ficava maluca de tudo, ela lavava, cozinhava”. De modo semelhante Margarida
reafirmou “Eu fui criada assim, por mais que a gente estudasse tinha aquela obrigacéo de
limpar, limpar méveis, limpar a janela”, como também Celinha “faz tempo que eu trabalho, eu

cozinhava, pra mim cozinhar, o fogdo como era alto tinha que botar (caixote para alcangar)”.

E parte da realidade de criancas e adolescentes brasileiras da classe trabalhadora,
especialmente as meninas, a responsabilizacdo precoce pelas demandas reprodutivas
familiares. Nesse cenario, a consideracao de Federici (2019) a respeito da preparagao para
0 apreco em ser “dona de casa” como uma vida desejada precisa ser mais bem refletida. A
afirmagdo da autora, que sugere que essa é, para as maes, 0 ensinamento da vida a ser
perseguido pelas filhas, parece nao captar suficientemente a dindmica com que as maes da
classe trabalhadora compartilham a exorbitante carga de trabalho reprodutivo com suas filhas
precocemente na realidade brasileira. A naturalizagdo a qual Federici se refere pode ajudar a
entender por que sao as filhas, e nao os filhos, que assumem as demandas domésticas nas
familias trabalhadoras, contudo, ndo parece ser automatico que o projeto da mae
trabalhadora seja preparar suas filhas para apreciar a vida doméstica e familiar ao depender

do trabalho dela entre 9 e 10 anos, ou ainda antes disso.

Nesse ponto, sdo notaveis as contribuicbes de Patriota e Alberto (2014) sobre o

trabalho precoce no ambito reprodutivo. O trabalho infantil doméstico figura entre as 93 piores
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formas de trabalho infantil'®, por seu potencial prejudicial a saude, a seguranga e a moral das
criancas e adolescentes que o realizam. S&o justamente meninas pretas e pardas, oriundas

das camadas populares, as mais atingidas por este tipo de trabalho.

Entre os aspectos que permitem compreender a realidade dessa parcela da classe
trabalhadora, esta a necessidade de que, em familias mais pobres, criangas e adolescentes
ingressem precocemente no mundo do trabalho, seja para contribuir financeiramente com a
renda familiar, seja para assumir, de forma ndo remunerada, as tarefas reprodutivas,
possibilitando que uma mulher da familia exerca trabalho remunerado fora de casa. Patriota
e Alberto também destacam a naturalizagado desse desempenho, visto como uma obrigagéo
das mulheres da familia, e o carater disciplinador as criancas e adolescentes da classe
trabalhadora atribuido ao trabalho, considerando-o como um meio de evitar o envolvimento

delas em atividades ilicitas'’.

Patriota e Alberto (2014) desenvolveram um estudo realizado no municipio de Joao
Pessoa, tendo como foco o trabalho reprodutivo realizado internamente as familias com a
participacao de criangas e adolescentes. O trabalho doméstico infantil analisado inclui as
atividades assumidas por trabalhadoras precoces que, ainda criangas ou adolescentes,
participam ou sao exclusivamente responsaveis pelo cuidado das proprias residéncias, de
familiares ou pessoas proximas a elas, e pela alimentagao. Essas tarefas contribuem para a

reproducdo das familias e permitem que a pessoa adulta responsavel pela rotina de

6 A Convengdo 182 da Organizacéo Internacional do Trabalho-OIT datada do ano de 1999 e
regulamentada no Brasil pelo Decreto n° 6.481, de 12 de junho de 2008, trata das Piores Formas de
Trabalho das Criangcas e da Ag¢do Imediata com vista a sua eliminagédo. Entre os tipos de trabalho
elencados estédo a escravizagao, a venda e trafico de criangas, a exploragao e o trabalho doméstico.
Ver detalhes em Decreto n® 6.481, de 12 de Junho de 2008.

7 Um elemento importante para esta reflexdo é colocado por Gonzalez (2020), ao problematiza a
construcdo social baseada no racismo, na qual criangas e adolescentes da classe trabalhadora —
especialmente negras e negros — sao conhecidos como “pivetes” e “trombadinhas” (p.40). Nessa
I6gica, a carteira de trabalho — a despeito de todas as dificuldades para o acesso a empregos formais
— historicamente representou uma necessidade de vida ou morte (literalmente), como forma de
enfrentamento ao status de criminoso ou mesmo de desocupado potencialmente perigoso. Afinal, para
a sociedade racista, como afirma Gonzalez: “todo negro € um marginal até prova em contrario” (p.40).
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reproducdo da familia — em geral substituindo uma mulher— possa vender sua forca de

trabalho.

As autoras destacam a invisibilidade deste tipo de trabalho infantil realizado
gratuitamente, pois nem sempre é considerado trabalho, ganhando status de socializacao e
formagdo. Nesse sentido, identificam trés as modalidades que permitem definir o trabalho
infantil doméstico: a socializagdo, a ajuda e o remunerado. Por socializagdo, entende-se a
gama de trabalho que ocorre dentro de sua propria residéncia e que € compreendido como
participacao e socializagao de criancas e adolescentes internamente as suas familias. No que
se refere a modalidade ajuda, ela abarca o trabalho realizado dentro da casa de sua familia
ou de outras pessoas, em substituicao da(s) pessoa(s) adulta(s) responsavel(eis), permitindo
que essa(s) possa(m) exercer um outro trabalho remunerado produtivo ou reprodutivo. Ja no
caso do tipo remunerado, diz respeito ao trabalho realizado por criangcas e adolescentes
mediante a percepcao de uma remuneragao, em dinheiro ou outra forma de retribuicdo, sendo
esse 0 que melhor explicita a relagdo entre a crianga ou adolescente empregada e o/a

empregador/a (Patriota & Alberto, 2014).

Outra consideragao relevante é apresentada por Alberto et al. (2011), ao apontarem
que, em muitas trajetdrias, o inicio das atividades no trabalho reprodutivo familiar ndo
remunerado — realizado dentro de casa ou na residéncia da familia extensa — antecede a
insercao no trabalho doméstico remunerado. O cansaco e a falta de tempo sao parte do dia
a dia dessas criangas e adolescentes, assim como 0s prejuizos escolares, que se mostram

presente na vida dessas jovens trabalhadoras.

Nesse ponto, € indispensavel destacar que esses comprometimentos suscitados por
Alberto et. al (2011) e Patriota e Alberto (2014) observados ja na trajetéria das criangas e
adolescentes trabalhadoras domésticas, estao refletidos na vida adulta das participantes dos
grupos Flores Belas e As Coleguinhas. Veia e Go, por exemplo, relatam que, desde os
primeiros anos da infancia foram responsaveis pelos cuidados com a casa e com as/os

irmas/os mais novas/os, para que a pudessem auxiliar suas maes. Ambas sinalizam que, logo
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no inicio do periodo de alfabetizagao, sua formacao escolar foi impedida pela necessidade

de permanecer em casa, assumindo as demandas de reproducdo da vida familiar.

Os prejuizos escolares sdo marcas comuns na vida da maioria participantes: oito delas
interromperam o ensino formal antes de concluir o ensino médio, sendo que sete deixaram a
escola durante o ensino fundamental. Ou seja, aproximadamente antes dos treze anos de
idade, frequentar a escola deixou de fazer parte do cotidiano dessas criancas e adolescentes,
hoje adultas, mas o trabalho reprodutivo ndo. A classe, género e raca estdo colocados nesse
impedimento. Nesse ponto, vale resgatar uma consideracao realizada por Gonzalez (2020,

p.41):

E lutar pela sobrevivéncia significa, para tais familias, apelar para todas as formas
possiveis no sentido de conseguir alimento e permanecer em seu estado de fome
congénita. Significa ndo poder deixar suas criangas irem a escola porque, também

elas, tém que ajudar nessa luta pela sobrevivéncia.

Desde muito cedo, as Flores Belas e as Coleguinhas enfrentaram restricdes para
aprender a ler, escrever e seguir seus estudos, e foram vinculadas a profissdo que hoje
exercem precocemente, o que tem contribuido para o esgotamento de sua forga de trabalho.
Nesse sentido, é fundamental observar como, ja nos primeiros anos de vida da classe
trabalhadora, os indicativos do esgotamento precoce ao qual esta exposta a forga de trabalho

brasileira superexplorada comegam a despontar.

Diante dessa realidade, a responsabilizacdo das criancas e adolescentes da familia,
como no caso de Flor, Margarida e Celinha, sugere que esteve mais relacionada as
necessidades de substituicdo imediata das mées para que as suas familias se mantivessem,
do que a uma modelagem para que elas aspirarem por um marido e fossem donas de casa
felizes e realizadas, ainda que esteja presente entre elas, como nos dizeres de Margarida,

que o sorriso no rosto é parte da boa maneira de desempenhar as atividades reprodutivas.
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A complexificagdo desta questao se conecta com o segundo aspecto: a feminilidade
discutida por Federici (2019). A nogao de cisheteropatriarcado de Oliveira (2021) nos permite
compreender essa complexidade presente na realidade brasileira. A definicdo de
cisheteropatriarcado formulada por Oliveira diz respeito ao patriarcado moderno, ou seja, um
novo patriarcado que se estabeleceu no capitalismo. Este regime é racializado e nele esta
presente a cisnormatividade fincada na heterossexualidade compulséria. O dominio e a
opressao constituem a exploracédo do trabalho na qual as mulheres sdo subalternizadas e a
degeneracdo do que foi construido socialmente como feminino. O cisheteropatriarcado
apresenta-se nas praticas sociais e institucionais por meio da violéncia, da sexualidade, da
cultura, da forma como o trabalho é socio e sexualmente distribuido e do tratamento desigual
e ultrajante dado as mulheres por uma condicao de fémea e as pessoas transexuais ou

transgénero pela recusa da designagao sexual imposta ao nascimento (Oliveira, 2021).

Oliveira (2021) estabelece que, com a colonizacdo empreendida no periodo de
acumulacao primitiva capitalista, as nogcbes de cisnormatividade de mulheres e homens
construidas no desenvolvimento patriarcal europeu sao significativamente alteradas com a
racializacdo. Como consequéncia disso, tem-se como exemplo a situacdo das mulheres
escravizadas. Essas mulheres negras nao tiveram a mesma identificacdo social de mulheres
europeias e do construto social de feminilidade atribuido a essas ultimas. Assim, mesmo com
a genitalia feminina de acordo com a cisnormatividade afirmada, as mulheres da populagao
negra ndo foram identificadas imediatamente como mulheres e muito menos com seus
atributos de fragilidade, delicadeza e impossibilidade de trabalhar fora de suas residéncias.
Embora a reproducdo de padrdes coloniais ndao ocorra da mesma maneira em nossa
realidade hoje, sua existéncia marca a sociabilidade e complexifica a analise (Oliveira, 2021;

Oliveira & Martins, 2023).

Entdo, esses dois aspectos nos provocam a refletir sobre como as mulheres
participantes da pesquisa, enquanto mulheres brasileiras da classe trabalhadora e em sua

maioria, racializadas como negras nao corresponderam historicamente ao ideal de
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feminilidade e ao projeto da mulher esposa e dona de casa das classes dominantes. Ainda
que considerando as alteracées que sucederam os diferentes periodos histéricos, é preciso
assentir que essa ndo adequacdo ao padrdo europeu foge, em alguma medida, das

consideracoes de Federici (2019).

O que se segue nas elaboragdes de Federici (2019; 2021) é outro argumento bastante
relevante, que se concentra em torno da discussao do salario para o trabalho doméstico. Para
Federici (2019) a manutencdo de uma carga significativa de trabalho doméstico sem
remuneragcdo contribui para a sua invisibilidade. Assumir o desempenho desse trabalho
gratuito, como bem defendido por ela, é possivel por meio do movimento de imposicao e
convencimento que naturaliza o desempenho dessas atividades, mecanismos fundamentais
para o capitalismo e que asseguram a permanéncia deste trabalho sem remuneragao. Essa
auséncia ultrapassa a questdo monetaria, uma vez que permite a persisténcia da ideia de
que esse trabalho nao é, de fato, trabalho, criando obstaculos para que as mulheres possam

lutar contra essa realidade.

Por essa razao, a luta por salario, nesse contexto, é fundamental para Silvia Federici.
Para ela — enquanto parte de um movimento de luta'® pelo assalariamento do trabalho
domeéstico ndo remunerado — o salario nao se refere apenas a uma quantia de dinheiro, mas
a uma forma de expressao da relacao entre a classe trabalhadora e o capital, porque o salario,
Ou a sua auséncia, explicita a medida da exploracao e diretamente expde a relacdo de poder
que o capital exerce no interior da classe trabalhadora. Além disso, o salario importa porque
a partir dele se estabeleceu uma baliza que penetrou inclusive nos movimentos de esquerda,

que consentiram em tracar, a partir do salario, uma cisao entre o trabalho e o nao trabalho,

8 A luta pelo salario para o trabalho doméstico tem como referéncia a organizagdo Wages for
Housework (WfH), que tem Silvia Federici como uma de suas fundadoras nos anos de 1970. O WfH
reuniu diferentes setores da classe trabalhadora em admbito mundial e foi abastecido por perspectivas
politicas de diferentes nacionalidades, com significativa vinculagdo marxista, das mulheres propulsoras
do movimento. Na constituicdo e desenvolvimento desse movimento, as experiéncias anticoloniais, o
operaismo italiano, a luta pelos direitos civis e os movimentos estudantis tiveram importante influéncia.
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contribuindo para que a extenuante carga de trabalho assumida por mulheres no interior de

suas familias fosse desconsiderada em suas analises e estratégias (Federici, 2021).

Em decorréncia disso, essa luta salarial tem a potencialidade de criar tensdes e
desestabilizar o sistema capitalista. Ao pressionar para que sejam pagas as exorbitantes
horas de trabalho doméstico, mexe-se no valor poupado pela gratuidade desse trabalho
desempenhado cotidianamente e que permite a producéo de valor (Federici, 2019). Esse
movimento tornara inconveniente ao capital arcar com o custo da reproducao e tem potencial
de contribuir para o colapso do sistema, o que representara um ganho para o conjunto da
classe trabalhadora (Federici, 2019). A vista disso, Federici identifica a mulher da classe
trabalhadora como “dona de casa proletaria” (Federici, 2019, p. 23) e destaca o seu
protagonismo na luta de classes. Ela explica que, embora as mulheres acumulem ao trabalho
doméstico ndo remunerado outro trabalho remunerado, isso ndo altera suas condi¢des; pelo
contrario, aprofunda a exploracdo a que estao submetidas. Além disso, essa “combinacao”
desenvolve outras formas de vinculagao das mulheres as atividades reprodutivas para as
quais foram “treinadas” no ambito doméstico, levando-as a ocupar postos de trabalho como
enfermeiras, trabalhadoras domésticas, secretarias, entre outras profissbdes

predominantemente compostas por mulheres.

A TRS faz contrapontos a interpretacdo de Silvia Federici do trabalho reprodutivo
realizado dentro das familias, e um exemplo disso esta na discussao realizada por
Bhattacharya (2023) e Arruzza et al. (2019). Bhattacharya (2023) retoma a apreciagéo
marxiana de que a forga de trabalho, enquanto mercadoria no contexto do capital, € singular
devido ao fato de que ela ndo se produz como as outras, ou seja, nao se constitui de maneira
capitalista. Mas, o que isso significa? A forga de trabalho é produzida de forma diferente da
capitalista e a defesa da TRS nao esta na reivindicacao salarial para elas, mas sim em ampliar
a analise sobre o papel da reproducado na luta contra o sistema capitalista e a diversidade

com que ela ocorre.
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Na mesma direg¢do Arruzza et al. (2019), ao discutirem a questao, deixam nitido que
a forma social do trabalhado reprodutivo realizado no interior das familias tem um conjunto
de relagdes sociais especificas, como as de parentesco, que dao a esse trabalho um contorno
distinto do trabalho formal remunerado. Essa consideragao é realizada pelas autoras durante
analise, no livro Feminismo para 0s 99% (Arruzza et al.,2019), de um processo judicial movido
no ano de 2017, em Taiwan, por uma méae identificada pelo sobrenome Luo. Essa méae, Luo,
ao pedir judicialmente uma indenizagéo, apresentou a corte a situagéo vivenciada por ela:
anos de sua vida como mae solo foram dedicados a criacdo de seus dois filhos. Nesses anos,
eles foram gestados, alimentados, tendo providas as suas necessidades até o término da
formagao superior. Como retribuicdo, essa mae aguardava o amparo deles em sua velhice, o
qgue nao ocorreu. Diante disso, a retribuicdo monetaria do tempo e dinheiro investidos foram

demandados na justica.

A expectativa de Luo, na Asia Oriental, & compartilhada por outras maes ao redor de
todo o mundo. Entre as participantes, elementos nesse sentido emergiriam, como

compartilhou Margarida:

Eu nao tenho uma oportunidade melhor porque eu abandonei duas faculdades pra
minhas filhas crescer, eu ndo me arrependo nao, porque eu nao quis que elas
passassem pelo o que eu passei, entdo “estudem”, até hoje elas estudam, sao
formadas mas estudam, procuram crescer, eu fico com filho, eu deixo de resolver
umas coisas minha, eu digo “ndo, va crescer, cresga, porque vai chegar um dia que
eu vou precisar de tudo isso que vocé ta tendo, aprendendo, oportunidade, até pra

comer”.

A vida de Luo, de Margarida e de inumeras mulheres expde, como destacado
anteriormente, 0 que o capitalismo insiste em esconder: as décadas em que o tempo e
recursos de mulheres foram dedicados ao nascimento, cuidado e manutengao de pessoas e
que, sem provocacgao, o capital ndo destina nenhum valor, nem social nem monetario, mesmo

dependendo de sua realizagdo. As atividades que possibilitam o sustento das pessoas das



129

quais o capital explora a forga de trabalho, enquanto “seres sociais corporificados” (Arruzza
et al., 2019 p.75), ndo se mantém apenas comendo e dormindo. Ha familias e comunidades

a cuidar “tudo isso enquanto perseguem esperancas no futuro” (Arruzza et al., 2019 p.75).

Os filhos de Luo e as filhas de Margarida nao dependeram apenas de a mae té-los
parido, alimentado e proporcionado uma casa em condi¢cdes para que eles e elas dormissem,
pudessem crescer e de forca de trabalho potencial se constituirem em de fato trabalhadores
e trabalhadoras a servigo da acumulacao capitalista. Fez parte de todo esse processo,
acolhimento emocional e inimeros apoios que permitiram a esperangar um futuro promissor.
Essas mulheres nao o fizeram de modo isolado, participam de uma comunidade que, em
maior ou menor medida, conta com a sua participacdo para que re(existam) contra as
incontaveis dificuldades enfrentadas pela classe trabalhadora para se reproduzir

cotidianamente.

Acontece que 0 ndo pagamento desse trabalho € a tdnica do capital. Ndo remunerar
as mulheres pelo seu desempenho é parte de sua légica. Por isso, a TRS procura identificar
as diversas lutas que ocorrem em torno da garantia da reprodugao, como a luta por alimentos,
moradia, entre outras demandas imprescindiveis para uma vida verdadeiramente humana e
que nao sao compreendidas como dentro do escopo da luta da classe trabalhadora. Para

essa perspectiva, as lutas estdo para além das reivindicacdes salariais.

Essa discussdo sobre a defesa ou ndo de um salario € acompanhada de debates
sobre se o trabalho reprodutivo pode ser compreendido como um trabalho que produz valor
nos termos do capital. A questao que se coloca leva em consideragao que se ao produzir por
meio da gestacao e garantir a recomposi¢do geracional e diaria da forga de trabalho, o
trabalho reprodutivo se configuraria entdo como uma atividade geradora de mais valor. Nessa
seara, existem apreciacdes do ponto de vista da TRS, que sao contrarias a afirmacao desse

trabalho como produtor de mais valor, entre elas a de Hopkins (2023).

Hopkins (2023) pontua que as trés principais formas de realizagdo da reprodugao

social — reproducgao bioldgica, reproducao diaria da forga de trabalho com a execugéao, por
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exemplo, dos cuidados cotidianos que envolvem cozinhar, limpar e oferecer suporte
emocional, e trabalho assistencial remunerado — tém valor de uso, que, nos termos
marxistas, indica que possuem uma utilidade pratica no atendimento de necessidades.

Entretanto, ao realizar este trabalho ndo se gera mais valor.

Essa afirmag&do acompanha, no &mbito da TRS, a ponderagao de Vogel (2022) de que
a reproducéao é condigao para a existéncia e manutengao da producao, uma vez que € por
meio dela que a for¢a de trabalho que mantém o processo produtivo se regenera e se repoe.
Apesar disso, a propria reproducao da for¢a de trabalho nao se caracteriza como uma forma
de producdo. O argumento para essa nao qualificacdo da dimensao reprodutiva como forma
de producido baseia-se no fato de que os processos que a envolvem nao passam
necessariamente por um processo de trabalho em que ha uma articulacdo entre matéria-

prima e meios de produgao para resultar na producao da for¢a de trabalho (Vogel, 2022).

Para Vogel (2022) e Hopkins (2023), o trabalho doméstico ndo remunerado é
socialmente necessario'®, 8 medida que o preparo das refei¢cdes, a limpeza, o cuidado com
criancas e idosos, € 0 apoio emocional sdo indispensaveis para a forca de trabalho ser
mantida e reestabelecida diariamente. Todavia, esse trabalho ndo pode produzir lucro e ndo
é afetado pela queda de lucros do mercado; em outras palavras, ndo gera mais-valia € ndo
entra na dindmica capitalista do valor de troca. Pensar o trabalho reprodutivo dentro das

familias exige articular relagdes que vao além dessa troca no mercado (Hopkins, 2023).

19 Este é mais um ponto de discussdo, desta vez, internamente a TRS. A respeito do uso do termo
trabalho necessario adotado por Vogel e repetido por Hopkins, Fergunson e McNally (2017) que se
situam também no interior da TRS, o considera equivocado. Para os autores Vogel esta correta ao
identificar que é socialmente necessario ao capital o trabalho reprodugéo de portadoras/es de forga de
trabalho que s&o colocadas/os a disposigao do capital no presente ou no futuro. Ainda assim, o uso do
trabalho necessario, tal como realizado por Marx, especifica um tipo de custo que tem que ser
assumido pelo capital e necessariamente pago na forma salario. Desse modo, existe uma exorbitante
quantidade de trabalho por meio da qual se garante a reprodugéo do capitalismo que ndo é remunerado
e que na légica do capital ndo € um “custo necessario”, ou seja, ndo entra na conta do capital como
um custo que compde o salario pago (Ferguson & McNally, 2017).
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3.2 “E servigo de casa né?! Nao faz quem nao quiser fazer, porque a gente ja sabe”

Como ja expresso, embora uma parte vultuosa das demandas reprodutivas seja
suprida internamente nas familias, essa ndo é uma forma exclusiva da satisfagao delas.
Existem outros espacos e relagbes que asseguram a reprodugdo social, como sistemas
publicos de saude, educacéo, instituicdes de longa permanéncia, restaurantes e dormitorios
comunitarios, em parte mantidos pelo Estado e também podendo ser explorados
mercantiimente. No caso das trabalhadoras participantes, a reproducdo ocorre tanto
internamente em suas familias quanto em unidades de saude, que sdo componentes

importantes dos espacos de reproducao externos.

A vista disso, se examinarmos as consideragdes de Bhattacharya (2023b), podemos
voltar a atengdo aqui para dois elementos. O primeiro deles diz respeito as relagdes e
equipamentos abarcados na manutencao reprodutiva que extrapola o ambiente familiar e
porque eles sdo mantidos ou limitados. Para dar énfase a esse ponto, Bhattacharya lanca a

seguinte pergunta, para a qual imediatamente emite uma resposta:

Que outras relacdes e instituicdes sociais sdo compostas pelo circuito de reproducao
social? Sistemas publicos e beneficios para os idosos compdem esses costumes
historicamente determinados. Da mesma forma, a substituicdo geracional por meio do
parto na unidade familiar de parentesco, embora dominante, ndo é o Unico modo de
substituir mao de obra. Escraviddo e imigragdo sao duas das maneiras mais comuns

pelas quais o capital substituiu o trabalho dentro das fronteiras nacionais (p.127).

Quando a autora coloca a questao sobre os costumes historicamente determinados
que envolvem quais serdo 0s recursos necessarios para a reproducgao, ela esta dialogando
com subsidios marxianos. Marx (2013), ao analisar a compra e a venda da forga de trabalho,
sublinha que para que a trabalhadora ou o trabalhador possa se manter, € necessaria uma
quantia de meios de subsisténcia e, por isso, o tempo de trabalho necessario a produgéo de
forga de trabalho condiz com a quantidade de tempo da jornada de trabalho que é necessario

a producgao desses meios de subsisténcia, sem os quais a forga de trabalho que pressupde
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inevitavelmente uma pessoa viva, ndo encontra formas de assim se manter. Ocorre que, nas

proprias palavras do autor:

A quantidade dos meios de subsisténcia tem, portanto, de ser suficiente para manter
o individuo trabalhador como tal em sua condicdo normal de vida. As proprias
necessidades naturais, como alimentagéo, vestimenta, aquecimento, habitacdo etc.,
sao diferentes de acordo com o clima e outras peculiaridades naturais de um pais.
Por outro lado, a extens&o das assim chamadas necessidades imediatas, assim como
o0 modo de sua satisfagcao, é ela prépria um produto histérico e, por isso, depende em
grande medida do grau de cultura de um pais, mas também depende, entre outros
fatores, de sob quais condigdes e, por conseguinte, com quais costumes e exigéncias
de vida se formou a classe dos trabalhadores livres num determinado local (Marx,

2013, pp.272-273).

Entdo, é sobre essa abrangéncia das necessidades imediatas para a reprodugao
enquanto produto histérico, que sofre variacbes devido a luta de classes, ao periodo e a
localidade que Bhattaccharya (2023b) esta atenta ao pensar como essas necessidades serao
atendidas socialmente, em que medida e qualidade. Bhattacharya recorre ao exemplo de uma
“‘cesta de bens” (Bhattaccharya, 2023b, p. 137) com uma quantidade de mercadorias
necessarias para que uma trabalhadora possa se reproduzir. Nessa cesta, ha alimentos,
moradia, escolarizacao, assisténcia a saude necessarios para que a hipotética trabalhadora
possa manter sua forga de trabalho. A autora entdo questiona o fato de que o tamanho dessa
cesta e 0 que nela esta contido se modificam a depender da raga, do género e do pais. Ao
examinar a obra marxiana, ela depreende que sim. Ela recupera o exemplo de Marx a respeito
do trabalhador irlandés e suas necessidades em comparagdo a outros trabalhadores de

outros lugares do mundo.

Penso que podemos formular um exemplo proprio a partir da realidade brasileira para
contribuir com essa discussdo, com o exemplo de Carolina Maria de Jesus, uma mulher

negra, mae de trés filhos e moradora de uma favela em S&o Paulo, que se destacou como
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poetisa e catadora de reciclagem. A trabalhadora relatou diferentes dias do ano de 1959 em
seus escritos. Naquele ano, o pais vivia uma profunda alta da inflagdo e, em suas paginas,
Carolina (1960/2014) denunciava suas jornadas de trabalho, nas quais conviveu com a
impossibilidade de garantir a alimentacao de seus filhos, as dificuldades que essas criangas
viviam para ir a escola e serem cuidadas em sua auséncia, a precariedade das condi¢coes de
abrigo e, diante de situagcbes de adoecimento, a impossibilidade de assisténcia a saude.
Nessa situacdo, o que incluia a “cesta de bens” (Bhattacharya, 2023b, p.137) dessa
trabalhadora? Em que condigbes aconteceu a reproducéo dela e de sua familia? Como os
habitos da época, a situagdo da classe trabalhadora e, dentro dela, a raga, género e

nacionalidade influenciaram na quantidade e qualidade dessa provisao?

Sao essas indagacoes que busco enfrentar. Ao longo das décadas, o Estado brasileiro
tem assumido (ou deixado de assumir) recursos para a restauragdo de trabalhadoras e
trabalhadores. Nessa realidade, as trabalhadoras deste estudo estao diretamente envolvidas,
pois, enfrentam as possibilidades e restricdes para atendimentos de suas necessidades
enquanto classe trabalhadora e, ao mesmo tempo, sédo parte da for¢ca de trabalho que se
encontra nos dispositivos publicos de atendimento dessas mesmas necessidades,

subordinadas ao maior ou menor investimento publico conferido a elas.

Até aqui, o quadro posto ressaltou a gratuidade com que séo supridas as demandas
reprodutivas a custa de uma quantidade exorbitante de trabalho, majoritariamente realizado
por mulheres enredadas em lacos familiares. Mas, como demarca Bhattacharya (2023,

p.129):

Tal como no caso das aposentadorias, da saude publica ou da educacgao, o Estado
desembolsa alguns recursos para a reprodugdo social da médo de obra. E somente

dentro de casa que o processo de reprodugao social permanece n&o assalariado.

Nessa mesma diregdo, Arruzza (2015) argumenta que, na sociedade capitalista,
persiste a privatizagdo total ou parcial do trabalho de cuidado. Ou seja, sua execugao é

concentrada em grande no ambito familiar, independentemente de sua composig¢do, com a
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socializagdo parcial e em escala menor desse trabalho por parte do Estado ou de sua
realizagao por servicos mercantilizados. Ela adiciona ainda em outra contribuicdo que sao
parte de uma formacgao social concreta a familia, a burocracia estatal, o controle policial, a
escola, a tecnologia e a ciéncia, entre tantas outras, todas participando da reproducéo das

condi¢bes de produgao (Arruzza, 2018).

Isto posto, retornemos a frase que abre esta secdo. Veia proferiu, com bastante
concordancia de suas colegas de trabalho, a seguinte afirmacgao: “E servico de casa né?! N&o
faz quem néo quiser fazer, porque a gente ja sabe”. As trabalhadoras percebem que existe
um fio condutor entre o trabalho na unidade e aquele realizado dentro de suas proprias casas.
No imediato, 0 que deixa nitida essa conexdo sao tarefas de limpeza e organizacdo dos
ambientes. Mas é entdo que, de forma menos aparente, outras pistas vao sendo colocadas

por essas trabalhadoras nas rodas de conversa.

“As vezes a pessoa vai no posto ndo é nem com queixa porque esta doente, quer s6
uma palavra amiga e um abrago, as vezes so vao la pra isso (Maria)”. O didlogo aberto por
Maria foi acompanhado pelas outras participantes com a identificacdo unadnime de que o
trabalho realizado por elas nao estava restrito a limpeza. Cotidianamente, essas mulheres
sao buscadas por pessoas usuarias da unidade de saude onde estdo para uma conversa,
ainda que breve, para um abracgo, para um suporte emocional. Esse acolhimento e apoio séo
extremamente significativos para aquelas e aqueles que o recebem e, como demarcamos até
aqui, para a participacao dessas pessoas na dindmica da sociedade. Mas & preciso ir além
da aparéncia desse trabalho para que isso se explicite e para aproximar-se do que no trabalho
dessas mulheres € marcadamente importante em sua atuagao e para a manutencao dessas

unidades enquanto espacos de reproducédo social.

E interessante se atentar para como esse suporte se espraia para além daqueles e
daquelas que buscam atendimento dentro do funcionamento da unidade. Existem outras
trabalhadoras e trabalhadores que se relacionam com a unidade por meio da limpeza urbana

e que encontram nas participantes um ponto de apoio afetivo e material. Como narra Flor:
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La na unidade passa o pessoal da reciclagem, ai eles passam e falam “D. Flor, eu
gosto tanto da senhora” eu disse “Por que?” “Porque a senhora recebe a gente tao
bem, tem gente que passa por mim, a gente da bom dia e ndo da nem um bom dia...a
gente d4 um bom dia, quando a gente vai se aproximando tem gente que disfarga”. E

um trabalho digno como outro qualquer, € o pao de cada dia, eu penso assim (Flor).

Ja Celinha reconta a relagcdo que mantém com uma senhora que reside proxima a
unidade de saude em que trabalha e para qual guarda materiais reciclaveis da unidade

Celinha, ta vendo esse plastico que vocé junta e me da, eu ajunto com o que eu recebi |a

fora, o seu, eu vendo e fago feira pra alimentar meus filhos’, chega que déi no coracao”.

Essas relagbes invisibilizadas na apresentacao exterior da atuacdo de auxiliares de
servicos gerais ocultam também a amplitude deste trabalho e também os possiveis
sofrimentos que a invisibilidade embaca, conforme trataremos no capitulo “Porque se vocé
for levar para o lado emocional, vocé adoece”: saude mental e trabalho. Nesse primeiro
momento, interessa desenredar as caracteristicas desse trabalho e recentra-lo na unidade

que se estabelece entre producéio e reproducao.

Como expresso por Flor e Celinha, trabalhadoras e trabalhadores catadores de
reciclagem apoiam-se de diferentes maneiras nelas. Na relagdo com Flor, conseguem
recolher elementos para enfrentar a desumanizagao que o seu pertencimento de classe, raca,
género e sexualidade Ihes impde. Sd0 homens e mulheres pobres que enfrentam profundas
dificuldades de sobrevivéncia, tendo uma ocupagdao profundamente marcada pela
superexploragdo (Dementshuk, 2023). No caso de Celinha, ela, por meio do seu trabalho,
separa e garante uma quantidade de materiais que permitem com que uma outra trabalhadora

possa vendé-los e manter o sustento familiar.

z

E imprescindivel manter em consideragcédo que as unidades de saude estdo situadas
em um territério extenso em que vivem diferentes segmentos da classe trabalhadora e onde
a “cesta de itens” (Bhattacharya, 2023b, p.137) de reprodugdo é agudamente restrita. “E

porque a gente trabalha com area descoberta também, tem muita area descoberta 1&”
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(Violeta). As descoberturas que impactam a regeneragao dessas pessoas, para além do

atendimento clinico, demandam mais das unidades, como conta Flor:

Chegou na comunidade tinha la tipo uma associagao aonde ia ser a agao, ja tava la o
pessoal esperando, mas minha amiga, parece que t6 vendo, tinha crianga com forga.
Vi uma crianga, bem assim, quando fui chegando com o saquinho de pdo, botando na
mesa, ajeitando, ai o bichinho veio na minha dire¢ao, uns dois aninhos “tia, me dé um

pao desse, t6 com uma fome”. O bichinho sentou com o p&o francés e ficou (Flor).

E a fome e a falta de garantia de alimentos que atravessam os muros das unidades e
encontram nas participantes o provisionamento. Sdo as limitagcbes na moradia, a demanda
por afeto, a vital necessidade de se afirmar como humano, a realidade com as quais as
trabalhadoras convivem inteiramente, dentro e fora do local do trabalho, de forma remunerada
e nao remunerada. Quando se paga, paga-se pouco e a sobrecarga desse trabalho recai
sobre essas mulheres. Nos dizeres de Violeta “Eu n&o sinto muito cansago nao, agora se eu

me deitar...tem dia que eu chego muito cansada.”

Arruzza et al. (2019, p.79) nos ajudam a refletir sobre esse “cansago”, nesse longo

fragmento:

(...) o tratamento que o capitalismo da a reproducado social € contraditério. Por um
lado, o sistema nao pode funcionar sem essa atividade; por outro, ele renega os
custos desta ultima e confere a ela pouco ou nenhum valor econémico. Isso significa
que as capacidades utilizadas para o trabalho de reproducéao social ndo tém seu valor
reconhecido, sdo tratadas como “dadivas” gratuitas e inesgotaveis que néo exigem
atencao ou renovacgao. Quando, por acaso, a questao é considerada, presume-se que
sempre havera energia suficiente para produzir mado de obra e sustentar as
correlagdes sociais das quais a produgao econbmica — e, em termos mais gerais, a
sociedade — depende. Na verdade, as capacidades de reprodugéo néo sao infinitas
e podem se esgotar. Quando uma sociedade retira a sustentagdo publica a

reproducdo social e engaja suas principais provedoras em longas e cansativas horas
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de trabalho mal remunerado, ela esgota as préprias capacidades sociais de que

depende.

As preocupacoes discutidas por Arruzza et al. (2019, p. 78) no que reconhecem como
“Crise da reproducéo social”, estdo presentes e tem diferentes entendimentos no debate da
“Crise do cuidado”, como veremos posteriormente. Para Arruzza et al. (2019), na realidade
sob ditames neoliberais, o capital estd esgotando de modo sistematico as condicbes
individuais e coletivas de recomposi¢ao das pessoas € da manutengao de lacos sociais. As
possibilidades de trabalho em que se inserem grande parte das mulheres, com especial
participacao daquelas das camadas populares e racializadas como n&o brancas, tém
intensificadas a exploracao e a expropriagéo, o que as aguarda € um trabalho profundamente
precarizado, precarizagdo que se expressa em assumir o trabalho que deveria ser
desempenhado por varias pessoas, por baixos salarios e com vinculos frageis. Cabe a elas
assumirem parte do trabalho de reproducéo que era antes realizado sem remuneracgio dentro
das familias, aliado aquele que assim permanece. Trabalhos com escassas ou sem garantias
trabalhistas, que comprometem a autonomia, a autorrealizagao e a possibilidade de aprender

ou exercitar novas habilitagées (Arruzza et al., 2019).

Pensar essas ameacas postas na atualidade, possibilita recuperar uma consideragao

colocada por Celinha ao grupo:

Eu com isso na cabega, que eu fazia de tudo pra ela nao fazer, justamente eu pensava
assim, n&o como eu sou mais nova eu vou fazer tudo pra ndo deixar ela fazer nada e
ela vai viver muito, pra mim eu achava isso, mas s6 que foi o contrario, perdi minha

mae cedo (Celinha).

O objetivo ao recuperar essa narrativa de Celinha ndo é realizar nenhuma
consideragdo apressada ou tentar correlacionar o falecimento de sua mae ao trabalho
reprodutivo. Contudo, € interessante notar como a trabalhadora faz essa associagéo, a partir
do entendimento do cansaco e comprometimento que a reproducdo implica a vida das

mulheres. Em seu olhar, trazer para si a extenuante carga de trabalho reprodutivo pouparia a



138

vida de outra mulher, sua mae, que a idade ja marcara. Nesse cenario, o capital em sua busca

incessante “roi até nossos ossos” Arruzza et al. (2019, p.81).

Nesse sentido, a voracidade da acumulagdo capitalista neoliberal colocada para a
producao-reproducdo, avancga sobre a reproducao social também por meio da compressao
dos servigos sociais publicos. A medida que, exige uma avantajada jornada de trabalho e
reduz os servigos publicos, o trabalho de cuidado é exteriorizado para as familias e para as

comunidades, que tém reduzidas condi¢des para executa-lo (Arruzza et al., 2019).
3.3 “Quem ama cuida né”

Entre as diversas perspectivas que analisam o cuidado e as dificuldades
contemporéneas para garantir sua efetividade, destaca-se o cenario denominado Crise do
Cuidado, que tem sido objeto de diferentes contribuicbes analiticas. Dentro dessas
abordagens, os estudos sobre o Care possuem relevancia significativa. Dentre as autoras
que oferecem importantes contribuicées para esse debate, destaco as obras de Joan Tronto,

Carol Gilligan e Pascale Molinier.

Tronto (2015) define o cuidado como atividades realizadas para manter, continuar e
restaurar o mundo que vivemos para que nele se possa viver da melhor forma possivel. Nesse
entendimento, a nogdo de mundo abrange as pessoas, seus corpos € o ambiente
compartilhado por todas elas. O cuidado esta presente em todas as dimensbes da vida de
todas as pessoas, diz respeito ao atendimento de necessidades e é sempre relacional. Nessa
definicao, cuidar passa, entao, por um processo que envolve a identificagao de necessidades,
a percepcgao de que algo deve ser feito e 0 aceite das responsabilidades, sem a qual algo
efetivamente n&o sera realizado. E ent&o que efetivamente se assume a tarefa do cuidado e,

por meio dele, atende-se uma necessidade (Tronto, 2015).

Na discussao de Tronto, trés aspectos sao bastante expressivos para o tratamento
que ela confere ao cuidado: a moral, a politica e a democracia. Para a autora, as virtudes

morais aparecem como um imperativo quando pensamos no cuidado e nas transformacgoes
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que serao necessarias para uma vida em sociedade que tenha o cuidado como central e de
modo socializado. Cuidar requer compromissos morais e valores que permitam afirmar tais
compromissos. A medida que nos preocupamos com que nos tornamos mais atentas e
atentos a perceber quando uma necessidade nao foi atendida e ao assumir responsabilidades
adequamos nossa percepgao de quando essas responsabilidades foram ou n&o arrogadas.

Para isso, pressupde um tipo diferente de teoria moral e politica.

Nesse entendimento, ndo é possivel pensar em cuidado dissociado da politica. A
politica é concebida enquanto parte da vida cotidiana, pois o cotidiano € permeado pela
politica a medida que toda atitude de cuidar, toda acdo no sentido de dar resposta a uma
necessidade, envolve necessariamente relagdes de poder. A politica também diz respeito ao
contexto politico mais amplo, correspondendo a valores, leis, instituicdes e costumes de uma

dada sociedade (Tronto, 2015).

Interessa entao para Tronto (2015) questionar sobre qual € o modo mais democratico
de cuidado, a partir da identificacdo de que o ato de cuidar é desigual e atravessado por
relagdes de poder. Quem cuida, quem sera cuidado e como sao inevitavelmente expressdes
de poder. E diante disso que ela afirma a exigéncia de repensar essa relacéo entre cuidado
e democracia para a continuidade dessa ultima, porque o modo excludente da democracia
compromete a igualdade, o que é indispensavel para uma democracia funcional. Uma
democracia funcional &€ composta por pessoas capazes de dedicar sua atengdo, assumir
responsabilidades, ser competentes e dar respostas as demandas de cuidado. Para ela, é a
partir da democracia que as desigualdades podem ser equalizadas, corrigindo enormes
desequilibrios e estabelecendo o novo ideal de cuidar juntos. Nessa dire¢do, a democracia é
a alocacgao de responsabilidades de cuidado e a garantia de que todas as pessoas possam

participar dessas alocagcées de modo mais completo possivel.

Para Tronto (2015), as melhores formas de cuidar em um dado momento e contexto
depende da constituicdo de um processo democratico para avaliar e atender as necessidades

de cuidado. E por meio dessas bases que Tronto vai abordar a crise do cuidado, que para ela
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esta para além de projegcdes demograficas — que trata, por exemplo do envelhecimento
populacional e maiores demandas de cuidado — e de mercado de trabalho. Ela aponta como
aspectos dessa crise a auséncia de tempo para o cuidado e a coloca como um problema
politico; o papel que o mercado tem assumido como tomador de decisdes éticas sobre quem
recebe qual cuidado também é compreendido como central para pensar essa crise. Torna-se

imperativo, entdo, uma nova compreenséo de cuidado.

Até aqui cabe algumas consideracdes. A reflexdo do Care proposta por Tronto (2015)
aponta para a centralidade do cuidado, para a sua indispensabilidade e seu carater relacional,
assim como o situa dentro da esfera politica e o coloca como um imperativo para a efetivacao
da democracia. Esta presente na argumentacdo dela uma critica ao neoliberalismo e a
desresponsabilizacao do Estado frente as necessidades do cuidado. Deixar para o mercado
as decisdes concernentes ao cuidado, para Tronto, agudiza a crise. Em sua obra ainda o
apelo para uma revolugao do cuidado se faz presente. Esta revolugao do cuidado inclui uma
educacao voltada para o papel da solidariedade e do cuidado na democracia; a primazia do
fortalecimento de redes comunitarias; a emergéncia da reorganizac¢ao do trabalho e do tempo;
o investimento em politicas de cuidado, com o Estado assumindo diretamente suas
responsabilidades; como ndo é o Estado o unico ator envolvido nesse processo, o
compartilhamento de responsabilidade é parte dessa revolugcao, assim como o enfrentamento
dos esteredtipos que estdo presentes nas narrativas de desigualdade e o fomento de dialogos
inclusivos. Nessa nova perspectiva de cuidado, o tempo dedicado a ele é valioso € ndo um
tempo perdido ou sacrificado. Contudo, é imprescindivel recuperar a posicdo assumida por

Tronto:

Como tedrica democratica, ndo € meu papel prescrever como as pessoas efetuardo
essa mudanca. No entanto, estou confiante de que as pessoas tém a capacidade de
se organizar em prol de seus proprios melhores interesses. Podemos entender a
centralidade do cuidado dentro desses interesses e assim, tornar o mundo um lugar

mais seguro e mais cuidadoso (Tronto, 2015, p.38, traducao livre).
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Essa delimitacdo assumida por Tronto ndo passa sem consequéncias. Ao indicar que
nao cabe a ela recomendar como as mudangas necessarias para a defendida revolugcédo do
cuidado, alguns condicionantes parecem-me nao ter sido aprofundados. As demandas por
mais tempo para cuidar de si e dos outros, bem como, a de ndo deixar para o mercado decidir
em que niveis, de que modo e quao abrangente sera a atengcéo as necessidades impactam
inevitavelmente o funcionamento desse sistema, reduzindo a possibilidade de extracdo de
mais trabalho e de que a socializacido do cuidado implica em socializar também seus custos,
0 que vai de encontro ao processo de valorizacio de capital. Tronto aponta que existe ai uma
questao politica, mas como lidar com essas questdes basilares? Quais os limites postos e
quais os imperativos a serem enfrentados para a realizacdo dessa revolugao do cuidado? De

fato, parece que ela se afasta de ter que dar tais respostas.

No ambito da Psicologia, Carol Gilligan adiciona questbes a respeito do cuidado e do
modo como ele é indissociavel de uma sociedade verdadeiramente democratica em que
diferentes vozes possam ser realmente consideradas. Gilligan, em sua obra A Etica do
Cuidado (2013), propde uma reflexao profunda sobre como a cultura patriarcal molda as
relagbes humanas, especialmente as relagbes de género, e como isso afeta a nossa
capacidade de cuidar e de desenvolver empatia. Um dos principais pontos que Gilligan
destaca é a necessidade de repensar a forma como encaramos o cuidado, ndo como uma
caracteristica exclusiva das mulheres ou algo submisso, mas como uma capacidade humana

universal que esta ligada a nossa natureza mais profunda.

Gilligan (2013) observa que, em vez de nos questionarmos como adquirimos a
capacidade de cuidar dos outros, deveriamos perguntar como perdemos essa capacidade.
Ela reflete sobre o que inibe nossa empatia e nossa sensibilidade para com as necessidades
do outro, sugerindo que, ao longo do desenvolvimento, somos moldados por uma cultura que
desvaloriza e marginaliza o cuidado e a conex&o emocional. Esse processo de perda, que

pode ser entendido como uma desconexao com aspectos essenciais da nossa humanidade,



142

€ uma consequéncia direta do patriarcado, que separa o racional do emocional e impde uma

hierarquia de valores entre 0 masculino e o feminino.

Gilligan (2013) argumenta que, ao longo da histéria, as mulheres foram vistas como
detentoras de qualidades associadas ao cuidado, como a empatia, a preocupagao com 0s
outros e a capacidade de se conectar emocionalmente. No entanto, o que antes era visto
como uma "limitagdo" das mulheres — a capacidade de se preocupar com sentimentos e
relagcbes, e uma forma de inteligéncia emocional que vai além da racionalidade — deveria,
na verdade, ser reconhecido como uma virtude humana fundamental. Essa virtude, que esta
no cerne da ética do cuidado, ndo é uma limitagdo, mas uma vantagem que permite a criagao

de lagos mais profundos e um entendimento mais complexo das necessidades humanas.

Um dos aspectos mais importantes do pensamento de Gilligan (2013) é a critica ao
modelo binario e hierarquico do patriarcado. Esse modelo impde uma visdo da masculinidade
como algo que deve ser separado da feminilidade e coloca a razao, o intelecto e o "Eu"
masculino no topo, em oposi¢cao a emogao, ao corpo e as relagdes, que sao associados ao
feminino. Gilligan aponta que essa divisao nao so é artificial, mas também prejudica a psique
humana, pois separa as pessoas de aspectos importantes de si mesmas, tornando-as menos

capazes de experimentar e expressar a empatia, o cuidado e a compaixao.

Em uma sociedade democratica, no entendimento de Gilligan (2013) o cuidado deve
ser entendido como um principio humano universal, e ndo como algo restrito as mulheres ou
associado a subordinagao. O cuidado, nesse sentido, ndo € apenas uma ag¢ao de atender as
necessidades dos outros, mas também uma forma de afirmar a prépria identidade e respeitar
a voz e os direitos do outro. Portanto, a ética do cuidado deve ser vista como uma ética de
relacbes igualitarias, em que todos, independentemente de seu género, sdo responsaveis

pelo bem-estar coletivo.

Gilligan (2013) também destaca a importancia das vozes das mulheres nas batalhas
pela justica social e pela democracia, observando que o feminismo, ao desafiar as normas

patriarcais, ndo estd apenas lutando pelos direitos das mulheres, mas também pela
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transformacéao de toda a sociedade. Ela defende que, ao questionar as estruturas de poder e
as narrativas dominantes, as mulheres estdo oferecendo uma visdo mais rica e inclusiva da

humanidade, capaz de gerar uma sociedade mais justa e solidaria.

Por fim, Gilligan (2013) aponta para a possibilidade de reimaginar a ética do cuidado
nao como uma pratica limitada ou subestimada, mas como um fundamento essencial para a
construgdo de um mundo mais humano, onde as relagbes de cuidado e a empatia sdo
reconhecidas como valores centrais para o bem-estar de todos. Ao superar as divisbes
impostas pelo patriarcado, podemos criar uma sociedade onde o cuidado € uma
responsabilidade compartilhada, onde a voz de cada individuo é ouvida e respeitada, e onde

todos tém a capacidade de amar e cuidar uns dos outros de forma plena e igualitaria.

Alguns apontamentos podem ser feitos em relacdo as contribuicbes de Gilligan
(2013). A discordancia inicial que surge refere-se a compreensdo que a autora tem da
sociedade como pds-moderna. Em seguida, Gilligan discute as caracteristicas do patriarcado
e seus danos, mas nao os relaciona diretamente ao capitalismo. Embora ela sugira uma
sociedade mais justa e igualitaria, ndo dedica sua andlise a esse tema de maneira
aprofundada. Além disso, apesar de se empenhar em ouvir as diferentes vozes a diferentes
perspectivas em suas pesquisas, 0 modo como ela as apresenta acaba nao deixando
suficientemente nitidas as profundas consequéncias da racializagdo na configuragao

patriarcado, por exemplo.

Por sua vez, Pascale Molinier, também a partir da psicologia e no mesmo ano de 2013,
em seu livro Le travail du care, aponta para o cuidado com os outros como uma proposta
ética e uma prioridade de uma agenda tedrica, metodolégica e politica. O cuidado é uma ética
concreta das quais normas se compdem de praticas concretas impossiveis de serem

desagregadas (Molinier, 2013).

Molinier (2013) dirige sua atencdo para o fato de que a vulnerabilidade e a
dependéncia sao inevitavelmente pontos de encontro dos seres humanos e a partir disso,

que cuidados sao prestados, quem o presta, a quem se destina e como, ultrapassam o &mbito
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privado e se constituem como uma questao ético-politica. O cuidado com os outros, entao,

seria o epicentro de uma sociedade do cuidado.

Em sua posigao, Molinier (2013) aborda o cuidado em sua complexidade e dinamica.
O cuidado ¢é espaco de conflitos, tensdes e ambivaléncias. Dentro da inevitabilidade do
cuidado sao parte de sua realizacdo uma série de atividades que a maioria das pessoas nao
desejam fazer, ndo de modo continuado e cotidianamente. Por isso, o cuidado, por seu

carater vital, é inestimavel e foge do valor mercantil.

A generificacdo, racializacdo e a classe sdo colocadas por Molinier (2013) em sua
analise, sendo identificadas na dindmica de dominagao e na exploragao da sociedade. Nesse
sentido, ha uma década, a autora reafirmou a urgéncia social e politica de abordar o trabalho
de cuidado, que tem as mulheres como as principais encarregadas, em uma perspectiva
feminista. Nos dizeres da propria autora: “O cuidado convoca a criagao de um novo quadro
tedrico para deslocar as rigidezes atuais das ciéncias do trabalho e para abordar sob uma
nova perspectiva a critica ao capitalismo” (Molinier, 2013, pp.11-12, tradugéo livre). Por essa
razao, a perspectiva do cuidado proposta por ela visa a mudanga de orientagao sobre o
trabalho, como ele é compreendido e conceituado. Molinier critica e invoca a desconstrucao
das teorias sociais do trabalho que partem de um modo de compreendé-lo a partir da
experiéncia masculina que se mostraram impréprias para a analise, formalizagao e

valorizac¢ao do trabalho de cuidado.

Molinier (2013) apresenta uma consideragcao que é muito cara as iniciativas da TRS
ao asseverar que o trabalho das mulheres é frequentemente pensado no ambito do trabalho
doméstico e concebido como um apéndice do trabalho assalariado, indicando que existe uma
incapacidade de considerar de modo simultaneo as dimensdes produtiva e reprodutiva. O

acordo com essa observagao tem se constituido nos esforcos da TRS de uma teoria unitaria.

Molinier também tece considerac¢des a respeito da crise do cuidado, direcionando sua
apreciacao para as possibilidades de emancipacado de mulheres de paises centrais, as quais

podem desvencilhar-se de atividades relacionadas ao cuidado, mas como a persisténcia das
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necessidades permanece, ha um movimento de migragdo de mulheres do Sul global, que
assumem essas tarefas em detrimento das condicbes de participar dos cuidados e
convivéncia de suas proprias familias, que acabam por ser cuidados por outras mulheres

(Molinier, 2013).

As dificuldades colocadas a reproducao sdo bem captadas pelo Care, que aborda a
face imediata da questao, considerando as limitagdes numéricas de quem cuida, a reposi¢cao
dessa forca de trabalho pela imigragdo, a invisibilidade, a mobilizacdo de emogdes e a
tendéncia do sistema de preterir o cuidado e nao assumir que ele é ineliminavel. O Care
aponta para a necessidade de transformacdo, defendendo a Etica do Cuidado. Contudo, os
meandros dessa crise e a relagdo dela com o funcionamento do sistema como um todo

precisam ser ainda mais bem esmiucados.

Por isso, os argumentos da TRS, que defendem a indissociabilidade entre produgao
e reproducdo na sociedade capitalista, sdo tao relevantes. Bhattacharya (2023b) analisa as
dificuldades enfrentadas pela reproducao social e as formas de supera-las, destacando que
as relagdes de producido sdo uma combinagao das relagbes sociais existentes, moldadas
pela histéria, pelas instituicdes contemporaneas e pelas configuragbes estatais. As relagbes
sociais fora do ambito do trabalho assalariado nao sédo acidentais, mas surgem como uma
resposta histdrica a ele, assumindo uma forma especifica. Um exemplo disso € como a
generificagao e a racializagao da reproducgao da forga de trabalho influenciam diretamente a
extragdo da mais-valia. Além disso, a configuragdo heteronormativa da familia é sustentada

pelas necessidades do capital para garantir a reposi¢ao geracional da forga de trabalho.

Nesse contexto, incluir a luta de classes como um elemento central na analise da
reproducdo social das pessoas trabalhadoras permite compreender a verdadeira
profundidade da nogao marxista de diferenga dentro da classe. Reconhecer que a classe
trabalhadora pode se constituir de maneiras diversas, com salarios diferentes e acesso
desigual aos recursos necessarios para a reproducdo social, vai além de uma simples

observagao empirica. Ao destacar como as relagdes sociais concretas e as histérias de luta
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contribuem para a formacao da for¢a de trabalho, Bhattacharya (2023b) aponta os pontos de
solidariedade de classe que precisam ser fortalecidos para assegurar condigdes dignas de

vida para todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores.

Diante dessa realidade, a TRS direciona seus esforcos para desocultar e visibilizar
esse trabalho anteriormente invisivel nas analises econémicas classicas e negligenciado nas
formulacdes de politicas publicas, buscando, assim, dar visibilidade a essa contribuicdo

fundamental (Bhattacharya, 2023b).

3.4 “Porque se eu vivesse bem, se minha filha vivesse bem, pelo menos ganhar o

suficiente pra manter a familia, precisaria sair daqui pra viver em outro pais?”

A consideragao que abre esta secao € fruto de uma reflexdo de Margarida e € bastante
reveladora sobre a realidade latino-americana e as sérias restricbes impostas a reprodugao
da classe trabalhadora. Nessa mesma direcdo, Brenda compartilha as dificuldades

enfrentadas para se manter ao longo dos anos:

Ja tive varias, eu ja fui uma moga muito sofrida, hoje ndo sou mais. Ja fui vendedora
de roupa, ja fui lavadeira de roupa de ganho, ja vendi milho verde, canjica, essas
coisas pra mim mesma, pras minhas necessidades mesmo pra eu me criar...trabalhei
muito em campanha (balangando bandeira) até chegar hoje na minha pose que eu to

hoje...tudo é experiéncia na vida (Brenda).

Brenda fala de trabalho e das condi¢gdes em que vendeu sua forga de trabalho durante
sua vida. Sua fala e sua experiéncia singular como uma mulher negra da regido nordeste do
pais particularizam-se nas experiéncias de outras mulheres da mesma regido e pais que
diariamente buscam formas de satisfazer suas necessidades e as de suas familias. Ao
mesmo tempo, se generaliza quando pensamos na forma como ela compde a forga de
trabalho brasileira superexplorada, que enfrenta diariamente as expressbées do capitalismo

dependente no Brasil.
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Essa trabalhadora, na qualidade de auxiliar de servigos gerais, participa de uma
insercao profissional em que a dimenséo de classe ¢é ineliminavel e, por isso, indispensavel
a qualquer analise. O que isso quer dizer? Afirmo que, na realidade brasileira, se trata de um
tipo de trabalho em que quem o faz é integralmente parte dos segmentos mais empobrecidos
da classe trabalhadora. Quem €& que, por um baixo salario e sem destaque social, acorda
todos os dias disposta a ir para o seu local de trabalho e lidar com dejetos de outras pessoas?
Quem é que assume os cuidados das pessoas ou a conservagao de ambientes considerados
indesejados? Quem é que limpa 36 salas de atendimento sozinha para que outras pessoas
possam ter um ambiente salubre para atender e ser atendidas? Essas sao as condigdes
compartilhadas por Brenda e suas colegas de trabalho e que nos auxiliam a pensar na classe

trabalhadora atual, quem a compde e suas trajetorias no mundo do trabalho.

Na dindmica capitalista, a exploragdo atinge o conjunto das trabalhadoras e dos
trabalhadores. Ocorre entdo que essa exploracido esta conectada a classe, mas também a
opressdo relacionada a raga, género e sexualidade (Bhattacharya, 2023b). A busca por
conhecer e re(conhecer) essa classe na atualidade implica em desomogeiniza-la e voltar a
atencdo para o seu protagonismo na produgdo e reprodugao da sociedade. Como bem

estabelece Bhattacharya (2023b, p.128):

Além da imagem bidimensional do produtor direto individual preso ao trabalho
assalariado, vé-se agora inumeras capilarizagées de relagdes sociais se estendendo
entre o local de trabalho, casa, escolas, hospitais — um todo social mais amplo,
sustentado e coproduzido pelo trabalho humano de maneiras contraditérias, porém
constitutivas. Se direcionarmos nossa atencao para aquelas veias profundas da
incorporacéo de relagdes sociais em qualquer sociedade atual hoje, como podemos
deixar de encontrar o sujeito cadtico, multiétnico, multigenerificado e com diferentes

capacidades que constitui a classe trabalhadora global?

A TRS assume uma nogéo ampliada sobre quem constitui a classe trabalhadora

mundial, defendendo que ela € composta por aquelas/es que estdo na “ativa”, aquelas/es que
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estdo desempregadas/os, aquelas/es que estdo temporaria ou definitivamente impedidas/os
de trabalhar e pela nova geragédo que ira compor a forca de trabalho futura. Além disso,
recusa-se a nogao de classe que ignora raca, género e sexualidade, como historicamente foi

assimilada em parte do campo marxista (Ruas, 2020).

Nos deteremos nesse ponto, a respeito das dimensdes de raga, classe, género e
sexualidade e como elas estdo no cerne da exploragdo do capitalismo, para algumas

consideracoes relevantes para essa analise.

Nao é consensual entre marxistas o papel da racializacdo e generificagdo no
desenvolvimento capitalista. E importante alertar que no se trata de negar que raca, género
e sexualidade estejam presente nesta sociedade, mas se o capitalismo depende delas para

a sua exploragao. Vejamos alguns pontos dessa questao.

Arruzza (2015) nos apresenta um exemplo desse debate, uma posicdo amplamente
aceita no campo marxista, que é a tese do “Capitalismo Indiferente”. Nessa concepcao, a
exploracdo capitalista prescinde da opressdo e desigualdade de género, sendo essas
compreendidas como resquicios de modos de producao anteriores € que poderiam ser
dispensaveis ao capitalismo. Por este prisma, acredita-se que no capital impera o
oportunismo com relacdo a essas desigualdades remanescentes, de modo que ele se

aproveita das expressdes que sao convenientes e elimina aquelas que nao o sao.

Uma representante dessa defesa do “Capitalismo Indiferente” & Ellen Wood. Em seu
livro publicado em 2006, Democracia contra Capitalismo: a renovacdo do materialismo
histdrico, especialmente no capitulo "Capitalismo e Emancipagdo Humana: Racga, Género e
Democracia”, Wood discute bens extraeconémicos?, entre os quais ela inclui a emancipagéo
de género e a igualdade racial. A autora questiona entdo considerando a generificagao e

racializagdo, quais as modalidades de opressao o capitalismo exige e que formas de

20 Wood (2006) posiciona a emancipagao de género, igualdade racial, paz, satude ecoldgica, cidadania
democratica como bens extraeconémicos. A paz mundial, por exemplo, trata-se de um bem
extraecondmico que nao é compativel com o capitalismo e por isso, incapaz de ser garantida nesse
sistema.
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emancipacao ele tolera. Ela também analisa os beneficios desses bens para o sistema
capitalista, os estimulos que o capitalismo oferece e os limites impostos para a sua realizagao.
Colocados esses elementos, Wood (2006) argumenta em favor de uma caracteristica
distintiva do capitalismo, em comparagdo com sistemas anteriores, que seria a sua
indiferenga em relagdo as identidades sociais das/os trabalhadoras/es. Em sua
argumentacao, isso significa que a exploracao capitalista ndo esta relacionada a identidades,
desigualdades ou diferencas extraeconémicas de carater politico e juridico, pois a extragao
de mais-valia se baseia em relagdes formais de igualdade e liberdade, sem implicar
diferengas de status politico e juridico. Como consequéncia, o capitalismo tende a diluir as
identidades de raca e género para transformar trabalhadores e trabalhadoras em "unidades
intercambiaveis de trabalho". Ainda assim, o carater oportunista do capitalismo se expressa
pelo modo em que ele utiliza e descarta opressdes para seu beneficio, aproveitando-se de
opressodes extraecondmicas que sdo histdrica e culturalmente construidas. Assim, racismo e
sexismo podem gerar vantagens para o capital, mas o capitalismo ndo possui uma tendéncia

estrutural para perpetuar desigualdades raciais ou opressdes de género.

Arruzza (2015) contrapde-se a esse entendimento de indiferenga e oportunismo do
capitalismo presente em Wood (2006), argumentando que nao houve na histéria uma
formacgao capitalista sem a opressao de género — em suas mais variadas expressoes — e
que a dindmica promovida por ele contribui ativamente para o aprofundamento da hierarquia
de género nas sociedades onde ja existia e, por meio do imperialismo e colonialismo, a

introduziu naquelas onde essa hierarquia ndo estava presente.

Além disso, Arruzza (2015) afirma que houve o ativismo capitalista na opressao de
género para a expropriagao de propriedades e de profissdes as quais mulheres tiveram
acesso durante a Idade Média. Outro exemplo desse ativismo foi a intensificagdo, no século
XIX, da reificagéo de identidade de género, bem como a dinamica de atribuigéo e retirada de
mulheres no mundo do trabalho, que impactou as formas de organizagao familiar e contribuiu

para novas formas de opressao de género. Esses sao exemplos dos movimentos do capital
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que se opdem a defesa de que a formagao capitalista se limita a desfrutar das desigualdades

pré-existentes.

Nessa direcdo, Arruzza (2015) reafirma que, enquanto uma “totalidade viva de
relacdes sociais” (p.48), na acumulacao capitalista e sua reproducéo relagdes de poder estdo
conectadas a racializacao e generificagdo. Arruzza aponta que Wood, assim como outros/as
marxistas mantem um entendimento hierarquico entre a exploragao, a compreendendo como

principal e secundarizando a opressao.

Desse modo, no sentido da TRS, a afirmacgao € de que raca, género e sexualidade
sdo moldadas e organizadas pelo capitalismo, influenciando o0 modo de extragédo de trabalho
excedente — especialmente considerando como o racismo esta no cerne da superexploracao
da forga de trabalho (Souza, 2023) — e permeando também os ambientes da vida cotidiana
nao remunerada (Bhattacharya, 2023b), por meio dos quais a diversidade da classe

trabalhadora se expressa.
Nesse sentido, examinemos o relato de Brenda:

O carro de panfletagem me deixava laaa, quando eu olhava, vocé vai fazer essa rua
dos dois lados entregando o cartaz, aquelas passagens de avido, eu olhava assim
aquele sol quente, dava vontade de jogar tudo aqueles papéis no lixo. Ele ficava la
atras, de vez em quando passava o fiscal para ver se tava entregando, o sol quente,
aquele bolo de papel nas costas, eu dizia “Jesus me tire dessa sofréncia que eu nao

aguento mais nao”, hoje eu td6 aqui.

Brenda, enquanto mulher negra parte da classe trabalhadora, carrega em sua historia
inumeros trabalhados remunerados realizados concomitantemente e inseparavelmente
conectados a reprodugao de sua familia composta por seu marido e trés filhos. Antes da vaga
de auxiliar de servigos gerais, ela somou experiéncias de trabalhos extenuantes, escassa
remuneragéo e alta vigilancia, como nesse ultimo relato. Essa trajetoria € extremamente

importante para compreender como ela visualiza o trabalho que realiza hoje no interno da
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unidade de saude, sem exposi¢do direta ao sol e chuva e com um salario previsivel

mensalmente.

As vivéncias de Brenda tém muito em comum com as de suas colegas. Como por
exemplo, com Veia, que compartilhou sua passagem entre o trabalho produtivo para as
incertezas de outros trabalhados que antecederam sua admissdo como auxiliar geral “Eu
trabalhei em fabrica, mas dai eu sai da fabrica, ela fechou né e eu fui trabalhar com salgado,
ai eu fiquei trabalhando em casa, montei uma barraquinha”. Violeta expde ainda uma outra
nuance que é a concomitancia do trabalho de auxiliar de servigos gerais com muitas outras
atividades com as quais busca complementar a renda familiar “Eu fago bico ainda, eu sou

gargom, eu sou cozinheira, eu sou saladeira, eu sou tudo”.

Essas sdo realidades imediatas desse segmento da classe trabalhadora da regido
nordeste do pais, nas quais despontam a racializagdo e a generificacdo, e como elas estéo
presentes nos influxos do desenvolvimento capitalista. Assim, essas historias se somam a
tantas outras e nos permitem refletir sobre 0 modo como as opressdes de género,
sexualidade e raga se coproduzem simultaneamente a mais valia (Fonseca, 2019). A
panfletagem, a venda de milho, o preparo da salada, a venda de salgados apds o fechamento
da fabrica e tudo mais que é necessario “ser” para reproduzir a si mesmas e sua familia
marcam as restricdes vividas e os modos encontrados para a sobrevivéncia. Como bem

indica Fonseca (2019, p.196):

em contraste com as décadas anteriores, quando era comum o complemento da renda
familiar a partir da criacdo de animais no quintal ou do cultivo de hortalicas em terras
comuns a varias familias, a expansao e consolidacao das relagdes sociais do capital
minaram (e em alguns casos até proibiram) tais praticas, forcando as familias a se

tornarem basicamente dependentes do trabalho assalariado.

Do trabalho assalariado racializado e generificado entdo depende a classe
trabalhadora para viver e as restricbes para acessa-lo ou nele permanecer ndo sao

negligenciaveis, afetando necessariamente como, em que quantidade e qualidade posso me
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alimentar, onde vou morar, como vou me deslocar, ou seja, quais as minhas condigdes de

reproducéo.

A vista disso, é notavel a consideracdo de Bhattacharya (2023b) de que pensar de
modo amplo sobre quem participa da classe trabalhadora nos permite ver aquelas pessoas
que estdao empregadas, mas também aquelas que ndo estido, seja porque ainda nele néo
iniciaram, seja porque estdo desempregadas, doentes ou porque ja dedicaram a ele muitos
anos de vida. Nesse contexto, a forma como essas pessoas se reproduz é de relevante para
conhecer as condi¢des de vida, as estratégias de resisténcias e as lutas de classe para além
daquela que ocorre organizada a partir do local de trabalho. Mais uma vez, as Flores Belas e

As Coleguinhas, tem muito a dizer. Brenda, relembra o que vivencia em seu bairro:

(...) porque eu recebo uma cesta basica, mas eu divido ela em 3, as vezes eu divido
em 4 com meu vizinho, tiro um pouquinho de cada, vou la, ndo é preciso pedir nao,
fulano olha para vocé. Chegou um dia que quando eu cheguei na porta dela, ela
chorou, chorou, chorou, eu digo “se for para chorar eu levo ela agora, eu trouxe pra
vocé comer nao pra chorar nao”. Ela disse “mulher, s6 eu e Deus sabe o que é que

eu t6 passando, Brenda ndo tem nada pra eu dar pros meninos”

Brenda, por meio de seu relato, deixa ver pistas sobre a situagao e sofrimento que as
cercam e as envolve. Sdo essas mulheres, racializadas em sua maioria como negras e
generificadas, que por meio de seus trabalhos participam ativamente da reproducéo de
membros de sua classe, por isso elas diretamente relacionam seu trabalho com a
possibilidade de se alimentar e alimentar as pessoas préximas. E preservar esse trabalho é

importante para si e para o coletivo.

A realidade da classe trabalhadora entdo passa pelo trabalho assalariado, pela
solidariedade e pelas ameacas a sua sobrevivéncia, pois a despeito de vender sua forga de
trabalho, a garantia de alimento, por exemplo, ndo foi uma constante para a classe

trabalhadora. Isto tudo expressa o que ocorre dentro e que ultrapassa os muros das unidades
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de saude. Diante dessas condicdes, lutas se formam em torno da reproducéo social, e

Bhattacharya (2023b, p. 143) faz necessarias consideragdes a esse respeito:

Em qualquer momento histérico, uma classe trabalhadora pode ser ou ndo capaz de
lutar por salarios mais altos no ponto de produgao. Os sindicatos podem nao existir
ou podem ser fracos e corruptos. No entanto, a medida que os itens da cesta basica
mudam (conforme diminuem ou aumentam a qualidade e a quantidade de bens
sociais), os membros da classe se conscientizam plenamente de mudangas em sua
vida, e as batalhas podem emergir fora do ponto de producdo, porém refletem as
necessidades e imperativos da classe. Em outras palavras, quando n&o é possivel
lutar por um salario mais alto, diferentes tipos de luta em torno do circuito da

reproducdo social também podem surgir.

Por isso, apreender a complexidade e a diversidade da vida sob o capitalismo
demanda a assimilacdo dos modos que servem a reprodugdo das condi¢cdes de vida das
pessoas. Além disso, exige a consciéncia de que a classe trabalhadora é produzida por meio
de diferentes processos. Isso significa que analisar a relagao existente entre relagdes de
produgédo social exige considerar que, de modo concreto, existem diferentes possibilidades
de acessar alimentacdo, moradia, escolarizagcao e mobilidade urbana, por exemplo. Assim
como o trabalho, essas possibilidades estdo relacionadas diretamente a raca, a classe, a

sexualidade e ao género (Fonseca, 2019).

Identifica-se, entdo, uma tensao latente na dinamica capitalista entre a produgao
voltada para o lucro e aquela que busca atender as necessidades humanas. De um lado, a
incessante busca por lucros por parte do capital; do outro, a classe trabalhadora busca uma
vida que transcenda a mera sobrevivéncia, almejando condi¢gdes significativas e
verdadeiramente humanas. Essa busca por dignidade ameaga necessariamente a

acumulagéao capitalista (Arruzza et al., 2019).

Ao refletir sobre a realidade brasileira, € possivel recuperar dois exemplos

emblematicos dessa luta. Retornando a memoravel, Carolina Maria de Jesus, que em
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meados dos anos 1960, durante uma entrevista, ao ser questionada sobre como alguém sem
educacao formal poderia analisar a realidade da classe trabalhadora em condigdes de
pobreza, ela respondeu: “Nao é preciso ser letrado para compreender que o custo de vida
esta nos oprimindo” (Jesus, 2014, p. 183). Carolina ndo apenas vislumbrava, mas também
denunciava a necessidade de garantir a alimentacédo para seus filhos, a possibilidade de
calca-los para a escola, e o desejo por uma moradia digna, com saneamento basico e fora
da favela. Sua luta ia além da sobrevivéncia: ela queria escrever, fazer poesia e ter momentos

de descanso.

Em outra regido e época, Margarida Maria Alves, durante um discurso em um ato
alusivo ao Dia 1° de Maio de 1983 em Sapé, Paraiba, proferiu a célebre frase: “E melhor
morrer na luta do que morrer de fome.” Margarida foi uma lideranga camponesa, a primeira
presidenta do Sindicato de Trabalhadores Rurais de Alagoa Grande, Paraiba, e, como
trabalhadora rural, rendeira e responsavel pelo trabalho reprodutivo de sua familia, dedicou-
se a luta por melhores condicbes de vida para si e para a sua comunidade. Foi brutalmente
assassinada apos receber ameagas de latifundiarios (Universidade Federal da Paraiba

[UFPB], online).

Diante dessa realidade, para Arruzza et. al (2019), a classe trabalhadora nao luta
exclusivamente por salarios e, nesse sentido, lutas relacionadas a alimentos, saude, moradia,
educacao e transporte ndo necessariamente estdo restritas a forma salario, enquanto
intermediaria, ou seja, a luta da classe trabalhadora n&o se restringe a busca por salario ou
por seu aumento. Sao essas outras lutas, que decorrem no ambito da reproducédo enquanto
luta pela primazia da produ¢ao de pessoas ao invés da produgao de lucros, aquelas que a

TRS volta a sua atengéo e busca situa-las como luta de classes.
Nessa mesma diregdo, Bhattacharya (2023) explicita:

Qual é a situagéo ideal para o trabalhador? Pressionar na dire¢gao oposta e conseguir
aniquilar a mais-valia por completo, isto &, trabalhar apenas as horas necessarias para

reproduzir sua propria subsisténcia, tendo para si resto do tempo, de modo a
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emprega-lo como bem entender. Essa é uma solugao impossivel, pois o capital
deixara de ser capital. A luta por salarios mais altos, beneficios etc. no local de
trabalho, contra um chefe, ou mesmo em uma série de locais de trabalho contra chefes
especificos, é apenas parte da luta principal do capital em geral versus o trabalhador
assalariado em geral. O trabalhador pode até abandonar um chefe individual, mas n&o
pode optar por nao participar do sistema (enquanto realmente vigente) (Bhattacharya,

2023, p.139).

Assim sendo, a tarefa assumida esta em torno de confrontar a descaracterizagao de
quem compde a classe trabalhadora, especialmente a fragdo que, historicamente, tem sido
desproporcionalmente encarregada dessa carga de trabalho: mulheres e entre elas
significativamente as mulheres negras da classe trabalhadora. Para isso, no préximo capitulo
concentro-me na historicidade do trabalho de limpeza e do modo como ele é abordado
teoricamente na contemporaneidade dialogando com Lélia Gonzalez e aprofundando a
analise sobre o porqué é naturalizado que as mulheres, especialmente as mulheres negras,

sao as trabalhadoras que o assumem.
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4 Capitulo “Da mais Lucro, eu acho que mulher da mais duro, até doente a

gente vai”’: Porque somos nés, mulheres, que realizamos o trabalho de limpeza.

No capitulo anterior, iniciamos a discussao sobre o trabalho reprodutivo e a
predominancia das mulheres como principais responsaveis pelas inUmeras tarefas que o
compoem, tanto de forma remunerada quanto ndo remunerada. Esta reflexdo continua aqui,
focando em uma das modalidades de emprego que surge a partir dessas demandas
reprodutivas. Nesse contexto, a proposicdo que abre nossa discussdo é de Margarida,
originada de um dialogo sobre essa preponderancia das mulheres no trabalho de limpeza.
Esse questionamento, porém, nao é recente. Nos anos iniciais da década de 1980, a filésofa
e antropdloga Lélia Gonzalez levantou a seguinte questao: “Por que é ‘natural’ que ela seja a
servente nas escolas, supermercados, hospitais etc.?” (Gonzalez, 1984, p.233). Gonzalez,
especificamente, questiona por que sdo as mulheres negras que ocupam de maneira
preeminente esses postos de trabalho. Assim, entre a afirmacdo de Margarida e o
questionamento de Gonzalez, o objetivo deste capitulo é analisar a atualidade do debate

proposto por Gonzalez ha 40 anos, oferecendo novas reflexdes sobre essa questao.

Na primeira parte, buscarei contextualizar o debate historico entre as mulheres —
especialmente as negras — e o trabalho remunerado de limpeza. O escopo é apresentar
elementos sobre a trajetoria das mulheres negras, tanto no trabalho assalariado de limpeza
quanto, antes disso, durante o periodo escravista. Em seguida, sera apresentados elementos
da revisao integrativa da literatura sobre pesquisas realizadas com trabalhadoras de limpeza,
com foco nas discussdes sobre raga, classe, género e sexualidade, além de identificar os
referenciais tedéricos empregados nas analises. Por fim, na terceira parte, serao analisados
os aspectos levantados nos grupos de discussdo com as trabalhadoras, abordando como o

trabalho de limpeza se configura na atualidade, marcado pela precarizagao e terceirizagao.

A observacdo de Gonzalez (1984) sobre a sobrerrepresentagdo das mulheres,
especialmente as negras, no trabalho de limpeza no Brasil permanece valida, como

demonstrado pelos dados mais recentes do Cadastro Geral de Empregados e
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Desempregados (CAGED). Ao adentrarmos na questao da generificagcao e racializagao dessa
atividade, os numeros de 2022 revelam que, no ambito nacional, 1.913.547 pessoas estavam
empregadas como faxineiras e faxineiros, uma das denominacdes utilizadas para ocupacodes
relacionadas a limpeza e conservacao de ambientes. Desse total, 1.381.170 eram mulheres,
0 que corresponde a aproximadamente 72% da forga de trabalho dessa categoria. Dentre as
mulheres, 54,37% eram negras (Ministério do Trabalho, 2022). Nos estados do Nordeste,

184.411 mulheres estavam empregadas nessa fungéo, sendo 48,14% delas negras.

E importante ressaltar que, embora as mulheres negras constituam a maioria no
trabalho de limpeza, essa predominancia néo se reflete na categoria de faxineiras com vinculo
formal de emprego na regido Nordeste. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD Continua) levantou que no ano de 2023, a nivel nacional, 53,3% das
mulheres pretas e pardas estavam empregadas formalmente. Na regido Nordeste, o numero
de mulheres em empregos formais era de 43,5%. Quando se trata de pessoas negras, a
formalizagao do trabalho diminui ainda mais, com apenas 41,6% delas em empregos formais

(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2023b).

Em relagdo a remuneracdo, em 2022, entre as 319.672 pessoas registradas como
faxineiras/os, o salario-minimo nacional era de R$ 1.212,00, enquanto a remuneragdo média
da categoria nos estados nordestinos era de R$ 1.441,48. As mulheres, em média, recebiam
R$ 1.428,43, enquanto as mulheres negras recebiam R$ 1.377,05 (Ministério do Trabalho,
2022). Cabe destacar que o vinculo empregaticio é permeado pela terceirizagédo, o que coloca
essas trabalhadoras em situagées de maior precarizagdo (Campoli & Perosa, 2022), um

aspecto que sera abordado na terceira parte deste capitulo.

Os numeros apresentados, embora relevantes para a pesquisa, oferecem apenas
uma quantificagéo parcial da experiéncia vivida pelas mulheres no trabalho assalariado de
limpeza, uma vez que ndo abrangem a totalidade das trabalhadoras. Duas razdes podem
ajudar a explicar essa limitagao: a variedade de nomenclaturas atribuidas a essas fungdes

dificulta a construgdo de um panorama quantitativo mais abrangente, e as ocupacgodes
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informais ainda carecem de uma melhor mensuragcao. Apesar disso, os dados deixam nitido
a predominadncia de mulheres, especialmente as negras, e para compreender
qualitativamente o que significa esse fendmeno, € necessario realizar uma analise
aprofundada da realidade brasileira e dos fatores histéricos e sociais que podem contribuir

para sua compreensdo. Tal analise é essencial para entender as complexidades que

permeiam essa predilecio.

Saffioti (1976), ao discutir a forca de trabalho feminina, observa que, com o
desenvolvimento do capitalismo, a familia deixou de ser uma unidade produtiva, o que imp6s
as mulheres a responsabilidade pelo trabalho doméstico ndo remunerado, além de
disponibilizarem sua forca de trabalho para o mercado remunerado. No entanto, no Brasil, o
desemprego e 0 subemprego estiveram sempre presentes, mesmo nos periodos de maior
expansao industrial. Essas condi¢des, embora limitadas, proporcionaram alguma autonomia
econdmica aos homens, através de sua insergdo no mercado de trabalho, mas de forma muito
mais restrita para as mulheres, que estavam mais expostas as variacbes econdmicas e
ocupavam posi¢cdes de menor qualificacdo técnica e com salarios mais baixos. A
empregabilidade feminina, por sua vez, foi incentivada pelo capital sempre que houve

necessidade de reduzir os custos de producgao.

A autora apresenta dados do censo de 1900, que mostram que as mulheres
correspondiam a cerca de 32% dos trabalhadores em “profissbes ignoradas”. Elas
representavam 60% das pessoas nas chamadas “profissdes improdutivas” e, nas “atividades
econbmicas”, correspondiam a cerca de 45%. Entre as mulheres consideradas
economicamente ativas, cerca de 54% exerciam trabalhos domésticos remunerados (Saffioti,

1976, p.132).

Nesse contexto, Gonzalez (2020) relaciona o lugar das mulheres negras como forga
de trabalho com as dimensdes de raca, classe e sexo. Ela também recupera dados
censitarios, mas de 1950, que indicam que, naquela época, as mulheres negras possuiam

poucos anos de escolaridade, sendo a falta de educacgao formal uma realidade para a maioria.
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Em relacdo ao emprego, 90% das mulheres negras estavam em ocupacbes de servigcos
pessoais, enquanto 10% atuavam na agricultura e nas industrias téxteis, sendo essa ultima
ocupacao fortemente influenciada pelo fechamento massivo de fabricas téxteis nos anos

seguintes.

Gonzalez (2020) aponta que, com a diversificagdo das atividades econémicas na
segunda metade do século XX, houve em alguma medida a insercdo das mulheres em
trabalhos em estratos mais baixos, que se feminilizaram em escritérios e bancos. Apesar
disso, as mulheres negras foram preteridas em muitas dessas novas oportunidades, devido
a falta de escolaridade e a caracteristicas fisicas que eram contrarias a nogao socialmente
construida de boa aparéncia. A continuidade da presenga das mulheres negras em trabalhos
reprodutivos remunerados, como em residéncias, escolas, hospitais e supermercados, bem
como a prevaléncia de empregos intermitentes ou informais, reflete os lugares limitados a
essas trabalhadoras. Esse quadro € agravado pela sobrecarga de cuidados reprodutivos que

essas mulheres prestam a propria familia.

Para uma compreensao mais profunda dessa realidade, especialmente no contexto
da classe trabalhadora feminina, tanto Gonzalez (2020) quanto Saffioti (1976) realizam uma
analise detalhada do periodo escravista, examinando como as relagdes sociais e de trabalho
desse periodo moldaram dinamicas que foram posteriormente intensificadas pelo capitalismo.
Essa andlise é crucial para entender as desigualdades historicas e as dindmicas que afetam

as mulheres, especialmente as negras, até os dias atuais.

As mulheres negras escravizadas desempenhavam papéis significativos no setor
produtivo, contribuindo diretamente para a geragao de riqueza. Elas trabalhavam no eito,
setor produtivo compartilhado com os homens escravizados, e suas atividades extenuantes
continuavam mesmo durante a gestacdo. Dentro das casas das familias escravistas, o
trabalho reprodutivo diario era atribuido exclusivamente as mulheres. Conhecidas como
mucamas, eram responsaveis por atividades como passar roupa e cozinhar; essas mulheres

poderiam ainda assumir a lactacéo de bebés das familias escravistas como “amas de leite”,
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deixando, muitas vezes, de amamentar seus préprios filhos para nutrir aqueles dos senhores
e das sinhas, e, na figura da “mae preta”, assumiam o cuidado diario dessas criangas, o que
incluia, além da higienizacdo e alimentacdo, o ensinamento das primeiras palavras e a

contagao de historias para nina-las (Evaristo, 2020; Gonzalez, 2020).

Além disso, a violéncia sexual contra as mulheres negras, perpetrada para a
satisfacdo dos desejos dos homens escravistas, era um componente integral dessas
relacbes. A exploracdo sexual econdmica também estava presente, com a negociagédo do
aluguel dessas trabalhadoras a outros homens brancos, o que evidencia ainda mais a

brutalidade e a complexidade dessas dinamicas (Saffioti, 1976).

Essas experiéncias vivenciadas pelas mulheres escravizadas no Brasil tém uma
conexao profunda com a realidade enfrentada no contexto norte-americano durante o periodo
escravista. Essa conexao foi investigada por Angela Davis em sua obra seminal "Mulheres,
raca e classe", traduzida para o portugués em 2016. Nesse sistema, as mulheres negras
desempenhavam papéis essenciais, tanto no trabalho doméstico nas grandes casas quanto
na lavoura. Com a proibicdo do trafico internacional e a crescente demanda de forga de
trabalho escravizada nas plantagdes de algodao, a capacidade reprodutiva das mulheres
negras foi valorizada. Nesse contexto, a reprodugéo natural passou a ser explorada. No inicio
da industrializacado no sul dos Estados Unidos, antes da Guerra Civil, o trabalho das pessoas

escravizadas complementava a forca de trabalho nas plantagdes.

Davis (2016) reitera que a propor¢cao de mulheres negras trabalhando fora de seu
ambiente doméstico foi historicamente maior, em comparagao com as mulheres brancas. No
século XIX, a ideologia predominante sobre a feminilidade relegava as mulheres negras a
uma posigcao de anomalias, ndo sendo identificada imediatamente ao feminino, apesar da
correspondéncia a determinagao sexual bioldgica. A presenga no mundo do trabalho foi uma
das caracteristicas que as distanciavam do ser mulher, a feminilidade salvaguardada

socialmente ndo encontrava nelas correspondéncia.
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As reflexdes feitas até o momento nos permitem retornar a questao - ou melhor, a
provocacgao - levantada por Gonzalez (1984). A partir de uma perspectiva que considera a
producao e a reprodugao como indissociaveis e analisa as dimensodes de classe, raca, género
e sexualidade, a consolidacao do capitalismo dependente no Brasil expde a forga de trabalho,
tanto de mulheres quanto de homens, a superexploracdo. Desde o inicio do trabalho
assalariado, a classe trabalhadora brasileira é atingida por salarios insuficientes para a

subsisténcia, desemprego e subemprego.

Ao tentar entender melhor quem compde a classe trabalhadora e o que ela vivencia
sob as regras do capital, percebe-se que a naturalizagcdo das mulheres como trabalhadoras
de escolas e hospitais esta relacionada ao fato de que esses espacgos sédo considerados locais
de reproducao social, mas fora do ambito familiar. Contudo, estao intimamente ligados a
maneira como esses espacos sdo naturalizados socialmente como lugares das mulheres
onde elas sao vistas como responsaveis por esse trabalho dentro de suas préprias familias.
A questao se torna ainda mais complexa quando se leva em consideracao a racializagao.
Embora a reproducao social, seja em trabalhos remunerados ou nao, esteja associada as
mulheres, as mulheres negras ocupam a maioria das vagas de limpeza, enquanto outras

ocupam posicoes relacionadas a reproducao social, como professoras e enfermeiras.

Esse quadro, entdo, ndo pode ser dissociado da histéria das mulheres negras, que ao
sairem do sistema escravista, carregam o0 peso de um impedimento a educagdo
institucionalizada e a marca indelével do estupro colonial em suas descendéncias. Elas sao
vistas como naturalmente aptas para tarefas domésticas, como cozinhar, tecer, passar roupa,
cuidar de criangas e idosos, mas com padrdes estéticos que ndo se encaixam no que é
convencionalmente considerado boa aparéncia o que as coloca em desvantagem nos
trabalhos em que precisam ser vistas. Historicamente, as mulheres negras assumiram
atividades naturalizadas como femininas, mas paradoxalmente, nao foram reconhecidas

imediatamente dentro do espectro feminino e, consequentemente, como mulheres (Davis,

2016; Gonzalez, 2020). Mesmo assim, embora a herancga histdrica desse periodo seja
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fundamental para entender sua posicdo no mercado de trabalho, ela ndo pode ser vista como
a Unica razao para a persisténcia de sua presenca, especialmente em funcbes como a de
limpeza, nos dias de hoje. O capitalismo, para sua sobrevivéncia e continuidade, depende da
manutencao dessa distribuicao de trabalho. Ao longo do tempo, ele modificou e atualizou
essas fungbes para assegurar essa forga de trabalho. Por isso, a situacao atual das mulheres
negras no mercado de trabalho € um produto tanto das herancas histéricas quanto das

necessidades contemporaneas do sistema capitalista.

4.1 A produgao de conhecimento sobre o trabalho de limpeza e a articulagdo com as

dimensoées de raga, classe, género e sexualidade

A partir dessa analise de que a classe, racializacao e generificacdo estao presentes
no trabalho de limpeza, esta etapa da pesquisa consistiu em uma revisao integrativa da
literatura com o objetivo de identificar a produgcédo de conhecimento, em formato de artigos,
sobre essa area de trabalho e verificar se as discussdes sobre raga, classe, género e
sexualidade estdo presentes nessas producbes e fundamentadas teoricamente. Assim, a
revisdo foi orientada pela pergunta: "Quais sdo as perspectivas tedrico-metodolégicas
utilizadas nos estudos sobre auxiliares de limpeza/servigos gerais para discutir raga, classe,

género e sexualidade?".

A escolha deste tipo de revisdo se deu porque, como método de pesquisa, € uma
abordagem que permite sintetizar o conhecimento existente sobre um tema especifico. Ela
se destaca pela capacidade de identificar estudos com diferentes delineamentos e realizar
uma analise abrangente da literatura disponivel. Esse método contribui para o avanco das
discussdes sobre métodos e resultados de pesquisa, facilita a compreenséo das lacunas na
literatura, enriquece o entendimento do tema e direciona futuras investigacdes (Mendes et

al., 2008).

Esta revisao foi organizada a partir das seis etapas descritas por Mendes et al. (2008):

1) definicdo da questdo de pesquisa; 2) triagem da literatura disponivel, com base nos
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critérios de inclusao e exclusao; 3) categorizagao dos estudos; 4) avaliacdo dos estudos

incluidos; 5) interpretacdo dos resultados; e 6) sintese do conhecimento sistematizado.

A triagem da literatura ocorreu entre setembro e outubro de 2023. Foram realizadas
buscas nas bases de dados SciELO, CAPES e LILACS. Os descritores utilizados nas buscas
foram: "servigo de higiene OR servico de limpeza", "trabalho de limpeza AND terceirizagao",
"trabalho de limpeza AND saude do trabalhador", "Servicio de limpieza en hospital" e
"Cleaning service". Esses descritores e palavras-chave foram selecionados ap6s um periodo
de pré-teste, durante o qual observou-se a diversidade de termos usados como palavras-

chave em estudos relacionados a auxiliares de servigos gerais/limpeza.

Os critérios de inclusdo abrangeram estudos qualitativos e quantitativos realizados no
Brasil e em outros paises latino-americanos, artigos completos disponiveis em portugués,
espanhol ou inglés, e estudos nos quais a tematica central fosse o trabalho de limpeza. Foram
excluidos estudos que ndo abordassem a realidade do Brasil ou de outros paises latino-
americanos, revisoes de literatura, artigos ndo completos, trabalhos de conclusdo de curso,
dissertagbes de mestrado, teses de doutorado, matérias de jornais, capitulos de livros,
publicacbes de eventos cientificos, publicagdes duplicadas e estudos que nao abordaram ou

apresentaram superficialmente o tema central com fundamentacao tedrica adequada.

A figura 1 contém o fluxograma de identificagao, selegao e inclusao de artigos.



Figura 5- Fluxograma de identificagao através de bases de dados e registros
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Fonte: Adaptagdo de PRISMA 2020 realizada pelos autores.
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O processo de identificagcao de artigos nas bases de dados SciELO, CAPES e LILAS

resultou inicialmente em 2.171 trabalhos. Em seguida, os artigos duplicados foram excluidos,

pois um mesmo artigo foi localizado na mesma base de dados e entre os diferentes

indexadores. Apos essa etapa, os titulos de todos os trabalhos foram lidos e houve a excluséo

de 1.984 artigos.

A selecao das publicagdes continuou com a leitura de 188 resumos, apés a qual 118

publicagbes foram eliminadas. Em seguida, 70 publica¢des foram lidas na integra para avaliar

a elegibilidade.
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4.2 O que identifica participantes de um estudo?

Em todos os 70 estudos analisados, a informac¢ao sobre o género esteve presente, o
que pode indicar uma maior consolidagdo desse como quesito para a caracterizagdo de
participantes em estudos. No entanto, ndo houve aprofundamento da discussdo com
fundamentagao tedrica para respaldar a discussdo. A classe social figurou nos estudos
enquanto constatagao, a partir da identificagcdo do trabalho de limpeza como uma profissédo

exercida por pessoas da classe trabalhadora e com baixa remuneracéo.

Quanto a dimenséo racga/cor, foi notavel a auséncia desse quesito, analisado em
apenas 8 artigos do total das publicagbes, o que explicitou um elemento importante: estudos
brasileiros que tém como participantes trabalhadoras da limpeza n&do tém considerado a

coleta do quesito raga/ cor como indispensavel para as suas analises.

Ao defender a coleta do quesito racga/cor/etnia, Eurico (2022) aponta para o fato de
que o0 uso da categoria ragca ndo se baseia na concepg¢ao biologizante, mas sim da condicéo
social e no modo como sao tecidos os processos de inclusdo/exclusdo aos quais estao
submetidos as pessoas por serem negras, indigenas, brancas ou asiaticas. Ainda, na
sociedade em que vivemos, raga/cor/etnia continuam a valorizar positiva e negativamente,
com base em um parametro situado na perspectiva do branco europeu. Por isso, a coleta
desse quesito permite identificar e explicitar tais processos presentes em manifestacées
cotidianas racistas, que hierarquizam e destinam lugares sociais para cada grupo em
particular. Os indicadores, entao, permitem expor essas assimetrias, que sdo necessarias

para o conhecimento da classe trabalhadora e para a elaboragao de politicas publicas.

Neste cenario, com a auséncia de coleta desse quesito observada nas pesquisas, é
necessario questionar como as investigacdes sobre categorias profissionais sdo concebidas
e conduzidas. Ignorar a dimensao da racializacao seria possivel apenas se ela ndo fosse um
fator estruturante da sociedade brasileira, estando intimamente ligada a distribuigcdo e

exploracao da forga de trabalho, como vimos até aqui. Ao longo da histéria do Brasil, houve
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esforgcos para dissimular o racismo e perpetuar o mito da democracia racial. Nesse sentido,
Moura (2014) afirma de maneira enfatica que ndo se pode sustentar a ideia de democracia
racial em um pais cuja estrutura social ainda carrega os vestigios do sistema escravista e, no
contexto capitalista, concentra a propriedade e a renda, ao mesmo tempo em que exclui a
maior parte da populagéo de condi¢des de vida dignas, com a cor da pele expondo o individuo
a violéncia, subalternizando-o e criminalizando-o. Considerando esse panorama, para
estudos criticos com a classe trabalhadora e que buscam analisar as desigualdades no
mundo do trabalho, especialmente no caso das trabalhadoras de limpeza, a omissao da
racializagcao representa um sério obstaculo a compreensdo das desigualdades que se

manifestam na realidade.

4.3 A constatagao das dimensodes de raga, classe, género e sexualidade com a auséncia

de aprofundamento da fundamentacao teérica

A seguir, apresento alguns estudos que, embora nao integrem o conjunto final da
revisdo, se destacam pela sua relevancia. Esses estudos exemplificam como determinadas
pesquisas abordaram as dimensdes de raga, classe, género e sexualidade, mas carecem do

suporte tedrico necessario para uma analise mais aprofundada delas.

Rocha e Marin (2018) realizaram um estudo quantitativo transversal com
trabalhadores e trabalhadoras de limpeza hospitalar no Brasil € na Espanha, com o objetivo
de comparar as condi¢cbes de vida, trabalho e saude, especialmente no que diz respeito a
saude mental. Cerca de 80% dos participantes eram mulheres e 55% se identificavam como
pessoas nao brancas. As autoras destacaram desigualdades salariais entre homens e
mulheres, bem como entre pessoas brancas e negras, deixando nitida a sobrerrepresentacao
da populagao negra em empregos mal remunerados e em situagdes de maior vulnerabilidade
econdmica. No entanto, a analise dessas dimensdes ndo contou com o suporte de uma

fundamentacao tedrica robusta.
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O estudo de Marconato et al. (2017) investigou a prevaléncia e os fatores associados
aos disturbios psiquicos menores em 157 trabalhadores e trabalhadoras de limpeza de uma
unidade hospitalar. As autoras mencionaram a classe social ao discutir a remuneracéao e a
terceirizagcdo do trabalho, além de apontarem que a responsabilidade pelo trabalho
reprodutivo nas familias recai predominantemente sobre as mulheres. Contudo, embora
essas questdes tenham sido identificadas, as autoras nao aprofundaram as reflexdes por
meio de teorias que exploram essas dimensdes de forma mais sistematica. A racializagao

ndo foi abordada no estudo.

Carvalho et al. (2013) publicaram um estudo sobre trabalhadores e trabalhadoras de
limpeza hospitalar na Bahia durante a pandemia de Covid-19. O estudo teve como objetivo
compreender as experiéncias desses trabalhadores, destacando seu papel essencial no
enfrentamento da pandemia, embora o trabalho tenha permanecido invisivel. Os autores e
autoras ressaltaram a heranca escravista no Brasil e seus reflexos no mundo do trabalho,
associando a presengca da populacdo negra em fungbes subalternas, com baixas
remuneracdes e desprotecdes trabalhistas. Além disso, destacaram como a invisibilidade
dessas trabalhadoras é exacerbada pelas desigualdades de género, classe e raga. Apesar
de o estudo abordar questbes relevantes para entender a situagcdo vivida por essas
trabalhadoras, ele nao recorreu a um referencial teérico especifico para aprofundar essa

analise.

Padilha (2013) realizou uma analise critica sobre a precarizagao do trabalho, com foco
em 12 trabalhadores de limpeza de shopping centers, sendo cinco no Brasil (todas mulheres)
e sete no Canada (cinco mulheres e dois homens). O estudo destacou o sofrimento
relacionado ao trabalho, a baixa escolaridade formal das trabalhadoras no Brasil e o status
de imigrante dos trabalhadores no Canada, fatores que influenciam a entrada nesses
empregos. A pesquisadora discutiu também os baixos salarios e as longas jornadas de
trabalho como parte da superexploragéo do trabalho no Brasil, além de enfatizar as questdes

de classe social e género. Por exemplo, no Brasil, a supervisao frequentemente sugeria que
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as trabalhadoras tinham muitos filhos, os quais ndo conseguiam sustentar, insinuando que
os filhos eram frutos de multiplos relacionamentos, o que trazia um julgamento negativo.
Também se sugeria que essas mulheres permaneciam nesses empregos devido a falta de
desejo de ascensdo. Ainda que o estudo explicite importantes aspectos das dimensdes de
raca, classe, género e sexualidade, ndo oferece uma fundamentacéo tedrica para aprofundar

essa discussao.

4.4 Como raga, classe, género e sexualidade apoiaram as analises do trabalho de

limpeza em estudos produzidos entre os anos de 2003 e 2022

Dos estudos analisados, 15 fundamentaram com algum nivel de aprofundamento as

analises de pelo menos uma das dimensdes de raga, classe, género e sexualidade.

Todos os estudos analisados tém origem brasileira e foram publicados entre 2003 e
2022. No periodo de 2003 a 2008, quatro artigos apresentaram uma fundamentagao teérica
sobre raga, classe, género e sexualidade. Porém, observou-se uma auséncia de debate sobre

essas dimensdes nos artigos produzidos entre 2009 e 2014.

A maior parte das discussodes tedricas sobre raga, classe, género e sexualidade no
contexto do trabalho de limpeza foi encontrada em artigos publicados entre 2015 e 2022,
totalizando 11 publicagbes. Quanto as areas de conhecimento, os artigos de Enfermagem e
Psicologia foram os mais representados, com trés publicagdes cada, seguidos por Direito e

Geografia, com dois artigos cada, conforme quadro 7.
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Quadro 8. Caracterizagao dos estudos incluidos na revisdo por nome da/o primeira/o

autoral/or, titulo, ano de publicag¢ao, area de conhecimento e objetivo.

1 Andrade, C. | “Desvelando o trabalho e a saude de 2020 Enfermagem/
B. trabalhadores (as) de limpeza hospitalar” Educagéo
2 Berni, L. B. | “Indicators of pleasure/pain in hygiene and 2016 Psicologia
cleaning outsourced workers of a university
hospital”
3 Campoli, L. “E casa, é luta, é o dia de amanh3: as 2022 Estudos de
auxiliares de limpeza terceirizadas da Género/
Unicamp” Economia
4 Chillida, M. | “Saude do trabalhador & terceirizagéo: perfil 2004 Enfermagem
de S. P. de trabalhadores de servico de limpeza
hospitalar”
5 Costa, C. L. | “Aterritorializagdo do trabalho de mulheres 2015 Geografia
em empresas terceiras: vida cotidiana e
patriarcado”
6 Diogo, M. F. | “Alguns sentidos atribuidos ao trabalho| 2008 Psicologia
doméstico por serventes de limpeza”
7 Diogo, M. F. | “De balde e vassoura na mé&o: os sentidos 2007 Psicologia
que mulheres serventes de limpeza atribuem
a seus trabalhos”
8 Dutra, R. “Eles pensam que a gente é invisivel’: 2020 Direito
género, trabalho terceirizado e educagéo
juridica popular”
9 Dutra, R. “Sobre educar (e ser educada por) mulheres | 2019 Direito
trabalhadoras terceirizadas nos servigos de
limpeza da Universidade Federal da Bahia:
uma experiéncia de extensdo
10 Gemma, S. | “Agentes de limpeza terceirizados: entre o 2017 Ergonomia
F. B. ressentimento e o reconhecimento”
11 Gonzales, B. | “Saude mental de trabalhadoras do servigo 2003 Enfermagem
B. A. de limpeza de um hospital universitario”
12 Oliveira, S. | “Relagéo entre trabalho e vida familiar: um 2021 Economia
S. estudo de caso das mulheres terceirizadas Domeéstica
do setor de limpeza da Universidade Federal
de Vigosa/MG”
13 Silva, C. C. | “Mulheres trabalhadoras terceirizadas do 2021 Historia
da. setor de limpeza na Universidade Federal de
Pelotas”
14 Souza, F. A. | “A origem como destino: trajetdrias 2020 Administragéo
S. de. profissionais de faxineiras terceirizadas”
15 Veleda da | “As trabalhadoras negras em atividades de| 2019 Geografia
Silva, S. M. | servigos de limpeza: um olhar que desvela”

Fonte: Elaborada pela autora
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Entre os estudos, predominam os de abordagem qualitativa (n=9), seguidos por
estudos de abordagem quantitativa (n=3) e mista (n=3). Nos estudos qualitativos, foram
utilizados métodos como entrevistas semiestruturadas, historia oral, analise documental,
observacao participante, grupos focais, questionarios sociodemograficos de trabalho e
indices de capacidade para o trabalho. Os estudos quantitativos empregaram entrevistas
semiestruturadas, observacao, escalas e questionarios estruturados, enquanto os estudos de
métodos mistos utilizaram entrevistas semiestruturadas como um de seus instrumentos de

coleta.

Em todos os artigos, as mulheres predominaram como participantes, compondo a
totalidade nos estudos de Campoli e Perosa (2022), Costa (2015), Diogo e Maheire (2007,
2008), Dutra (2019), Dutra e Coelho (2020), Gonzales e Carvalho (2003), Oliveira et al.
(2021), Silva (2021), Souza e Lemos (2020) e Veleda da Silva e Tédde (2019), assim como
a maioria expressiva nos estudos de Andrade e Monteiro (2020) [89,9%], Berni et al. (2016)

[88%]; Chillida e Cocco (2004) [74%], Gemma et al. (2017) [95,45%].

Nos textos que incluiram o quesito raca/cor na caracterizacdo das participantes, a
maioria delas se identificou como preta ou parda, correspondendo a totalidade das
participantes no estudo de Veleda da Silva e Tédde (2019), a 72% na pesquisa de Campoli e
Perosa (2022), e, nos estudos de Dutra (2019), Dutra e Coelho (2020) e Souza e Lemos
(2020), nao houve a indicagao quantitativa, mas sim a afirmada a prevaléncia de mulheres

pretas e pardas como participantes.

Essas ftrabalhadoras compartihavam experiéncias como trabalho infantil,
comprometimento da escolarizacdo e experiéncia prévia com trabalho doméstico
remunerado. Atualmente, a maioria delas ocupa postos de trabalho terceirizados, além de ser
responsavel pelo trabalho reprodutivo em suas familias. Com excec¢ao do estudo de Souza e
Lemos (2020), todas as participantes estdo empregadas em instituicbes publicas de ensino

superior.
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Apods a analise dos artigos, foram estabelecidos dois eixos de discussdo: 1) Os
conceitos e perspectivas tedricas e metodoldgicas de género e classe presentes nas analises
da situacao das trabalhadoras de limpeza; e 2) A fragilidade na incorporagao da perspectiva

da racializac&o do trabalho de limpeza nos estudos.

4.5 Os conceitos e perspectivas tedricas e as metodolégicas de género e classe

presentes nas analises da situagao das trabalhadoras de limpeza

4.5.1 Divisao Sexual do Trabalho mostrou-se como o arcabouco teérico mais influente

nos estudos analisados

A Divisdo Sexual do Trabalho (DST) foi a perspectiva tedrica e metodoldgica
predominante nos estudos analisados, apresentando diferentes niveis de aprofundamento de

seus conceitos, principios e pressupostos.

Entre os principais conceitos da DST, que serdo abordados em profundidade no
proximo capitulo, os principios de hierarquia e separagao fundamentam as analises nos
estudos de Andrade e Monteiro (2020), Gemma et al. (2017), Oliveira et al. (2021) e Veleda
da Silva e Tédde (2019). Segundo esses principios, as relagdes de sexo ocupam um papel
central entre as relagdes sociais que estruturam a sociedade. A partir delas, o mundo do
trabalho é organizado, estabelecendo uma separagido entre os trabalhos realizados por
homens e mulheres: os primeiros, predominantemente na esfera produtiva, e os segundos,
na reprodugcdo. Além dessa separacdo, ha uma hierarquia, na qual o trabalho produtivo
realizado por homens é considerado superior ao trabalho realizado por mulheres, seja ele
remunerado ou n&o. Isso inclui tanto o trabalho doméstico dentro das familias quanto aqueles
setores majoritariamente femininos, como os trabalhos remunerados de limpeza, associados

as demandas reprodutivas.

Andrade e Monteiro (2020) analisaram as trajetérias e atividades de trabalho de 69
trabalhadoras/es de um hospital universitario do interior do estado de Sao Paulo. As mulheres

representaram a maioria de participantes, com experiéncias de trabalho infantil e trabalho
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doméstico remunerado antes do trabalho de limpeza hospitalar. Nesta realidade, as autoras
a partir dos principios de separacao e hierarquia discutiram o modo como sao destinados os
trabalhos domésticos prioritariamente as mulheres e a auséncia de reconhecimento e

remuneragao.

No estudo de Oliveira et al. (2021) a relagdo entre trabalho e vida familiar de 47
trabalhadoras em uma universidade no estado de Minas Gerais foi examinada. A discussao
do estudo deu énfase ao modo como a separacao entre trabalho de homens e de mulheres
direciona o processo de entrada dessas mulheres no mundo do trabalho por meio do trabalho
domeéstico remunerado, com a necessidade de conciliagcdo com aquele realizado de modo
nao remunerado no interior de suas familias e como ela representa sobrecarga para essas

trabalhadoras.

Os mesmos principios fundamentaram Gemma et al. (2017) a investigacdo da
percepcao sobre o trabalho de 22 agentes de limpeza terceirizadas/os de uma universidade
publica paulista. Com a predominancia das mulheres enquanto participantes, elas relataram
assédio moral, desvalorizagdo material e simbdlica e invisibilidade do trabalho realizado,
sendo lembradas pelo “negativo” quando o trabalho ndo é realizado ou ndo atende as

expectativas.

Veleda da Silva e Tédde (2019) entrevistaram cinco trabalhadoras negras de uma
universidade no Rio Grande do Sul para caracterizar o perfil delas. A divisdo sexual do
trabalho, com suas nog¢des de hierarquia e separacéao foi refletida tendo em tela a trajetdria
de todas as trabalhadoras marcada pelo trabalho infantii doméstico onde parte delas
trabalhadoras descendiam de maes que também foram trabalhadoras domésticas e pais que

trabalharam na construcao civil.

Alinhada ao acumulo de DST, a questao de classe foi articulada ao género. No caso
de Dutra e Coelho (2020), as autoras abordaram a questdo da baixa remuneragédo das
trabalhadoras participantes do projeto de extensdo coordenado por elas, assim como a

necessidade dessas mulheres de terem mais de um emprego para complementar a renda
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familiar. Também buscando respaldo tedrico nessa perspectiva, foram analisados os relatos
de trabalhadoras participantes do estudo de Costa (2015), que expressaram dificuldades para
chegar ao trabalho, muitas vezes caminhando ou pedalando para economizar nos custos de
transporte e atender a outras necessidades basicas de suas familias. Nesse sentido, a
complexidade da analise deste trabalho pode ser compreendida a partir da discussao
realizada por Oliveira et al. (2021), na qual esse trabalho precarizado é valorizado pelas
trabalhadoras e suas familias, pois representa uma garantia de sustento, proporciona direitos
trabalhistas que antes nao estavam presentes em suas trajetérias e serve como uma fonte

de renda essencial para atender as necessidades coletivas da familia.

A questao de classe também foi destacada no debate sobre o trabalho reprodutivo na
externalizacao do trabalho doméstico, que se refere a delegacao dessa carga de trabalho. O
trabalho reprodutivo é geralmente assumido por mulheres, na maior parte das vezes pretas,
pardas e/ou imigrantes da classe trabalhadora, que atendem as necessidades domésticas
que foram atribuidas a outras mulheres. No caso das trabalhadoras de limpeza que
participaram dos estudos analisados, todas elas, sem excecao, tiveram experiéncias prévias
como empregadas domésticas remuneradas antes de se envolverem no trabalho terceirizado

de limpeza.

Nos seus artigos, Dutra (2019) e Dutra e Coelho (2020) basearam a discussao em
relatos de experiéncias de um projeto de extensdao com trabalhadoras terceirizadas da
limpeza de uma universidade publica na Bahia. Esta discussdo, em didlogo com os
pressupostos da consubstancialidade — nogao acionada pela DST—, abordou as relacbes
familiares, o trabalho doméstico e a desnaturalizagao das violéncias sofridas pelas mulheres

participantes.

4.5.2 A sinalizagao incerta da Interseccionalidade

No estudo de Veleda da Silva e Tédde (2019), a Interseccionalidade foi destacada

como um pressuposto tedrico para integrar classe, género e raga/etnia a situagéo das
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trabalhadoras negras, fazendo alusdo a definicdo do pensamento interseccional. Nesse
estudo, a autora e o autor adotaram os pressupostos da Interseccionalidade em conjunto com
as nogdes da DST. Como veremos mais tarde, ambas as perspectivas assumem a tarefa de
articular a racializagédo, o género e a classe social; ainda assim, os pontos de divergéncia

entre elas, que podem ser contraditérios, ndo foram sinalizados ou debatidos naquele artigo.

A tentativa de conceituar a Interseccionalidade e contextualizar seu desenvolvimento
também esta presente em uma sintese no artigo de Silva (2021), embora sem referéncias
aos textos das intelectuais que contribuiram para sua elaboragao, recorrendo ao texto de
Helena Hirata, onde a autora realiza sua analise critica sobre o pensamento interseccional.
Essa forma de abordar a Interseccionalidade sem recorrer a estudiosas/os que se dedicam a
ela podem fragilizar as analises, uma vez que elementos importantes como os construtos

sociais e as preocupacoes que orientam o pensamento interseccional nao sdo aprofundados.

4.6 A fragilidade na incorporacao da perspectiva da racializagao do trabalho de limpeza

nos estudos

Como anteriormente sinalizado, as reflexdes com articulagdes tedricas sobre o0 modo
como a racializagao da classe trabalhadora brasileira se manifestam no trabalho de limpeza
se mostrou como um aspecto de fragilidade na produ¢ao de conhecimento sobre esse tema.
Dos 15 estudos analisados, a dimensao racial foi articulada a classe e género em 8 deles,
publicados entre 2015 e 2022 (Andrade & Monteiro, 2020; Campoli & Serroni, 2022; Costa,

2015; Dutra, 2020; 2019; Silva, 2021; Souza, 2020; Veleda da Silva & Tédde, 2019).

As discussdes propostas nesses estudos destacaram a formagao socio-histérica do
Brasil, marcada pelo regime escravista, e os aspectos de continuidade como elemento
explicativo para a destinacdo das vagas de trabalho domeéstico e de limpeza as mulheres
negras (Andrade & Monteiro, 2020; Silva, 2021), que predominam como forga de trabalho em

empregos terceirizados e sob piores condi¢gdes (Campoli & Pedrosa, 2022).
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E importante ressaltar que as contribuicdes de intelectuais para pensar como a
racializagao das trabalhadoras e dos trabalhadores esta presente na composicéo da forca de
trabalho ndo séo recentes no Brasil e no resto do mundo. Tal como podemos mencionar no
contexto brasileiro, onde este debate é abordado em obras importantes como as que estéao
presente neste material, “Lugar de negro” de Lélia Gonzalez e Carlos Hasenbalg, publicado
em 1982, que discutiu as relagdes raciais, o racismo e as desigualdades raciais expressas
na composicao da classe trabalhadora. No ano seguinte, em 1983, a obra “Brasil: raizes do
protesto negro” de Clévis Moura foi publicada, na qual o sociélogo destacou a influéncia do
sistema escravista na estrutura e comportamento da sociedade brasileira. Além dessas, em
ambito global, temos as perspectivas anteriormente demarcadas da Interseccionalidade,

Consubstancialidade e Teoria da Reprodugao Social.

A despeito de todo essa tradicdo de contribuigdes, a acumulagao tedrica sobre
relacbes raciais ndo esta presente em todos os estudos, mesmo que a maioria das/aos
trabalhadoras/es que compdem a forga de trabalho de limpeza sejam historicamente pessoas
pretas e pardas. Neste sentido, mesmo que a Divisdo Sexual do Trabalho e a nogao de
consubstancialidade/coextensividade tenham fundamentado a maioria dos estudos e nelas
tenha sido incorporada a dimensao racial ao longo dos anos, fornecendo subsidios para sua
analise, a discussdo nao é imediata. Foi observado que os estudos em questdo tendem a

privilegiar conceitos e principios no ambito do género e da classe, sem analisar a racializagao.

Essa parca énfase na raca pode representar limitagdes na analise da situacao de vida
e trabalho dessas trabalhadoras, considerando que a formagao social, econdmica e politica
brasileira, e consequentemente a composi¢cdo da classe trabalhadora, é permeada pela
racializacdo. Isso é especialmente nitido no trabalho de limpeza, onde se observa a alta

participacao e permanéncia de mulheres negras nesta atividade altamente precarizada.

Nesse contexto, Moura (2014), ao analisar a formagao brasileira, firmemente apontou
para as desigualdades sociais e econémicas as quais a populagado negra foi exposta pos-

escravizacao e como essas foram dissimuladas pela igualdade formal. Para ele, as pessoas
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negras nao restou uma alternativa a nao ser disputar a possibilidade de sobrevivéncia
bioldgica, cultural e social em uma sociedade que historicamente tem o racismo em sua
estrutura. Em decorréncia disso, o0 modo de selecao da forga de trabalho, politica, cultural e
étnica foi organizado de modo que elas se mantivessem entre as camadas mais oprimidas,
exploradas e subalternizadas da populacéo. E funcional ao capitalismo dependente brasileiro
manter rebaixados os salarios da classe trabalhadora em seu conjunto, de modo que manter

a populacao negra a margem contribui para isso.

Em fungao disso, ao se debrucar sobre o trabalho de limpeza, cabe refletir sobre as
consequéncias singulares e coletivas das relagdes raciais de modo indissociavel da classe e
do género, pois as condigbes em que residem, trabalham e sofrem as trabalhadoras de
limpeza estao a elas relacionadas. Ao admitir as conclusdes de Moura (2014), depreende-se
que manter mulheres negras nos trabalhos de limpeza com baixos salarios é indispensavel

ao sistema e que isso contribui para o rebaixamento como um todo da forga de trabalho.

Esse rebaixamento nao se limita a remuneracdo, embora passe indispensavelmente
por ela; trata-se também do rebaixamento social, do que significa ocupar-se da limpeza, ser
vista como supostamente destinada a este trabalho de forma natural e, ao mesmo tempo, tal
trabalho ser considerado menos importante, mais simplificado e, muitas vezes, invisivel se
feito a contento. Por isso, fragiliza e compromete a analise buscar compreender o sofrimento
expresso na sobrecarga de trabalho, auséncia de reconhecimento e assédio, entre outros
elementos relatados por trabalhadoras nas pesquisas sem a discussao das relagdes raciais

e do racismo no Brasil.

4.7 “A gente teve nossos direitos né” — As particularidades do processo de

terceirizagao vivido pelas participantes

Entre as especificidades mais debatidas nos estudos que compbéem a revisao esta a
terceirizagdo e o modo como ela precariza a atividade de trabalho de mulheres que ocupam

as vagas de trabalho relacionadas a limpeza nas diferentes regides do pais.
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A terceirizacdo, entendida como um conjunto de regras de contratagcdo, gestao,
organizagao e controle dos processos de trabalho, esta profundamente ligada a precarizagao
do trabalho no Brasil. Este fenbmeno se manifesta em diversos campos e dimensbes do
trabalho, conforme destacado por Antunes e Druck (2013), e é particularmente prevalente no

setor de limpeza em ambito nacional e internacional.

Antunes e Druck (2013) destacam que o capitalismo, em um esfor¢o para se preservar
e expandir, tem recorrido a terceirizagdo e a informalidade como estratégias cruciais. Esses
mecanismos podem ser situados historicamente na reestruturagdo produtiva das décadas de
1960 e 1970, implementada como resposta a mais uma crise estrutural do capital. No Brasil,
essas transformagdes ganham contornos especificos a partir da década de 1990, quando,
em meio ao processo de redemocratizacao, no qual a Constituicdo Brasileira de 1988 € um
incomensuravel ganho e por meio da qual o pais assume compromissos com os direitos
sociais e trabalhistas, ha, simultaneamente, um avanco da agenda neoliberal, que passa a
atacar fortemente esses mesmos direitos, subordinando-os a logica propria da voracidade do

capitalismo sob a égide das finangas 2! (Druck et al., 2019).

A intensificacdo desse movimento ocorreu apés uma nova crise na acumulagao
capitalista, que teve repercussdes globais entre os anos de 2007 e 2008. Nesse contexto, a
informalidade e a terceirizagao do trabalho passaram a ser cada vez mais a regra e nao mais
uma excegao. Em outras palavras, a instabilidade e a inseguranga no emprego tornaram-se

caracteristicas ainda mais proeminentes no sistema capitalista.

21 As transformagoes histdricas e os ajustes estruturais que se refletem nas precarizacdes das relagdes de
trabalho, como expressa € expresso na terceirizagao, estdo vinculados aos interesses do capitalismo sob
a égide das finangas. Entre as principais caracteristicas dessa conformagdo da organizacdo econdmica
mundial esta o predominio do capital especulativo financeiro, cujos principais atores e beneficiarios sao
grupos industriais transnacionais e investidores institucionais, como bancos e companhia de seguros, que
se tornaram acionistas das empresas e que atuam de forma independente delas. Nessa dindmica, as
operagdes realizadas no mercado financeiro interferem no ritmo de investimentos, na distribuicdo de
receitas e na definicdo das formas de emprego e gestdo da forga de trabalho, moldando a prépria
conformacéo do mercado de trabalho. Assim, embora a retérica neoliberal defenda a redugéo do papel do
Estado, os grandes conglomerados multinacionais, beneficiarios desse modelo, dependem um Estado
forte para implementar politicas nacionais favoraveis e assegurar medidas para conter resisténcias as
estratégias que protegem os interesses de uma minoria em detrimento da ampliagéo da precariedade da
vida da classe trabalhadora (lamamoto, 2009).
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A terceirizacdo, sendo uma forma de contrato mais flexivel e com menor protecéao
trabalhista, pode facilitar o descumprimento da legislagdo trabalhista. Isso expde as/os
trabalhadoras/es terceirizadas/aos a uma maior fragmentacado dos coletivos de trabalho e
desvalorizacdo, contribuindo também para a invisibilidade dessas/es trabalhadoras/es

(Antunes & Druck, 2013).

Com base em todos os pressupostos que foram considerados até agora, pode-se
depreender que o sistema capitalista no Brasil se manifesta por meio da dependéncia e da
superexploragao da forga de trabalho. Desde a institucionalizagdo do salario como forma de
contratacdo, as condi¢cdes sob as quais o trabalho é realizado s&o precarias, com a
informalidade e a instabilidade sendo uma constante. O movimento de terceirizagao,
juntamente com o aumento da protecdo estatal a sua pratica e extensido, serve para

aprofundar ainda mais essa precarizagao.

Antes disso, trabalhos como o de limpeza ja eram amplamente terceirizados, tanto no
setor publico quanto no privado, por se enquadrarem enquanto atividades-meio e sua
regulamentacao estar prevista em lei. Contudo, diferentemente de pesquisas identificadas na
revisao da literatura (Campoli & Perosa, 2022; Costa, 2015; Dutra, 2019; Dutra & Coelho,
2020; Silva, 2021; Souza & Lemos, 2020; Veleda da Silva & Tédde, 2019), o processo de
terceirizagao dessa atividade pela prefeitura de Jodo Pessoa é recente e iniciou em 2022,
como veremos mais detidamente a seguir. Em vista disso, a realizagdo da pesquisa de campo
entre os anos de 2023 e 2024 permitiu acompanhar os aspectos iniciais dessa transicao e
identificar algumas particularidades em relagdo a outras situagdes vividas e explicitadas em
pesquisas anteriores com a mesma categoria profissional. Entre elas, destacam-se os

seguintes pontos:

a- Essas trabalhadoras estdo atuando no érgao municipal por longos periodos, o que
traz algumas especificidades. Elas permanecem na mesma unidade e, neste
primeiro momento, ndo percebem que a terceirizacdo possa alterar essa

“estabilidade” de local de trabalho.
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A atuacgdo prolongada na mesma unidade de saude relaciona-se ao fato de que,
inicialmente, a forma de contratacdo das trabalhadoras desta pesquisa nao foi a
terceirizagdo. O tempo na unidade é importante porque apareceu como a
possibilidade de uma familiaridade e de relagcbes construidas ao longo do tempo,
que pareceram contribuir para a compreensdo de um ambiente menos hostil a
essas trabalhadoras, além de diluir aspectos concernentes a hierarquia e a
invisibilidade, frequentemente sinalizados por trabalhadoras terceirizadas de
unidades hospitalares e de universidades desde sua admissao, conforme descrito
em pesquisas anteriores com a mesma categoria profissional.

Sugere-se tratar-se de uma diluicdo, a medida que, em contraste com o destaque
anterior de pertencimento a unidade e ao restante da equipe, expresso durante as
rodas de conversa, durante as visitas as unidades de saude houve queixas por
parte de trabalhadoras que ndo compareceram aos encontros grupais, de néo se
sentirem consideradas pelo restante da equipe. Foi observado também durante as
visitas, ao chegar a algumas unidades, que colegas de trabalho ndo sabiam o
nome da trabalhadora, sinalizando que la havia “a menina da limpeza”, ainda que
elas estivessem la ha anos, deixando pistas sobre o descolamento propiciado pelo
tipo diferente de contratacdo dessas trabalhadoras e o entendimento delas
enquanto parte da equipe de saude. Além disso, a invisibilidade sobre a
abrangéncia de suas atividades e a hierarquia que se mantém na equipe deixou
alguns indicios que serédo discutidos em profundidade no capitulo “Porque se vocé
for levar para o lado emocional, vocé adoece”. saude mental e trabalho.

Durante a realizagao da pesquisa, tornou-se nitida a diferenga entre o primeiro
encontro e o segundo, a respeito das impressdes das trabalhadoras acerca do
processo de terceirizagdo. Essa variacdo pareceu estar relacionada a maior
confianga e compreensdao do que se trata a pesquisa, mas nado soO: as
trabalhadoras comegaram a experimentar insegurangas que pareciam nao estar

no radar no primeiro momento.
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Passaremos agora a analisar mais detidamente alguns desses aspectos desse

processo de terceirizagéo.

4.7.1 “Era pra prefeitura terceirizar a gente, ja ha muito tempo, depois agora terceirizou
a gente” - Elementos acerca do vinculo com a prefeitura por meio do contrato de

trabalho excepcional que antecedeu a terceirizagao

Lucia nos oferece um importante ponto de partida para discutir o processo de
terceirizagdo dessas trabalhadoras “Eu quando tava na prefeitura eu sempre pensei, era pra
prefeitura terceirizar a gente, ja ha muito tempo, depois agora terceirizou a gente”. A
efetivacdo desse processo de terceirizacdo da atividade de limpeza e conservagao na
prefeitura de Jodo Pessoa ocorreu no ano de 2022, a partir de um pregao iniciado no ano
anterior. Este processo é fruto de um Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta
(TCAC) provocado pelo Ministério Publico do Estado da Paraiba (MPPB) a partir da Acao
Civil Pdblica n°. 0096974-05.2012.8.15.2001 do ano de 2020. Entre as consideracoes
apontadas no termo, destacava-se o fato de que, no més de junho de 2020, o 6rgdo municipal
contava com 8.712 trabalhadoras/es efetivas/os por concurso publico. Em contraste, havia
1.270 trabalhadoras/es ocupantes de cargos comissionados e 15.426 prestadoras/es de
servicos contratados por prazo determinado, para atender necessidades de excepcional
interesse publico (Ministério Publico do Estado da Paraiba [MPPB], 2020). As trabalhadoras
participantes da pesquisa pertenciam a esse ultimo grupo, € a mais antiga das contratagdes
tinha quase duas décadas. Importante entdo ressaltar que, no caso dessas trabalhadoras
mencionadas, a contratagdo excepcional ndo estava relacionada a emergéncia sanitaria da

COVID-19 que assolou o pais no ano em que o compromisso foi firmado.

O referido TCAC abrange diferentes categorias profissionais de diversas politicas
publicas, entre as quais estdo a educacio, mobilidade urbana, planejamento e saude. O
documento, em sua clausula oitava, tratou especificamente da situacao dessas auxiliares de

servigos gerais:
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Com a finalidade de substituicdo de prestadores de servigos temporarios nas
atividades de higienizacao, limpeza e conservagao, compromete-se o Municipio de
Jodo Pessoa a obrigacao de fazer consistente em adotar a terceirizagdo de mao de
obra, mediante o devido procedimento licitatério, para a contratagdo de empresas

especializadas na prestacao do servico licitado (MPPB, 2020, p. 9).

Dessa forma, a terceirizacdo foi a alternativa proposta para as trabalhadoras de
servigos gerais, ao contrario de outras categorias profissionais da saude, como médicas/os,
assistentes sociais, biomédicas/os, enfermeiras/os, fisioterapeutas, nutricionistas,
psicologas/os e técnicas/os de enfermagem, entre outras, que foram convocadas para
nomeacgao via concurso publico. Esta diferenca no tratamento reflete uma questao que tem
marcado a inser¢cdo das trabalhadoras da limpeza e conservagao no servigo publico em
ambito nacional. Por serem funcdes nao finalisticas do servigo publico, a terceirizagao tem
sido nas ultimas décadas a principal forma de preencher essa lacuna de forga de trabalho.
Contudo, essa forma de contratagdo tem se generalizado e abarcado outras profissdes apos
a aprovagao da Lei n° 13.429/2017, a conhecida como a Lei da Terceirizagao, promulgada
durante o governo de Michel Temer, no ano seguinte ao golpe contra a presidenta Dilma
Rousseff. A nova legislagéo alterou a norma anterior, de 1974, e estabeleceu novas regras e
normas para as relagdes de trabalho nas empresas terceirizadas e para a prestagao de
servigos, permitindo que as atividades-fim também possam ser executadas por meio de

terceirizagéo (Lei n.° 13.429, 2017).

Antes da aprovacao dessa mais recente legislacdo em vigor, o papel e as ameacas
da terceirizagao na saude publica foram detidamente examinados por Druck (2016). Nessa
ocasido, a autora defendeu a tese de que a terceirizagdo presente nos diferentes setores do
servigo publico brasileira € um dos instrumentos mais poderosos de desmonte social do
Estado e de sua privatizagdo, uma vez que este € o meio principal por meio do qual as
medidas neoliberais se apropriam ainda mais de seu funcionamento e recursos e afrontam

diretamente a fragéo da classe trabalhadora que constituem o funcionalismo publico.
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Druck (2016) aponta o0 modo como a tradicao de estudos de mais de trés décadas
explicitam a degradacdo do trabalho no conjunto de suas dimensbes operada pela
terceirizagcdo expressas em piores condicbes de trabalho nas quais vigoram o
descumprimento de direitos trabalhistas, deterioracdo das condigbes de saude, aumento da
ocorréncia de acidentes de trabalho e fragmentagcédo de coletivos de trabalho e que essas
afetam sistematicamente as posi¢cdes ja mais precarias de participacdo no mercado de
trabalho, como no caso do trabalho de limpeza. Ainda, de acordo com a autora, a forma
desmedida pela qual se espraia a terceirizacdo em servigos publicos essenciais, como no
caso dos equipamentos de saude, tem como consequéncia a diminui¢ao do quadro funcional,
acompanhado da desqualificacdo e desvalorizacao daquelas/es que permanecem, em nome
de uma suposta eficiéncia da iniciativa privada, mais ageis e flexiveis, em contraste com o

que entao era operado como padrao publico no pais.

Nesse sentido, Druck (2016) oferece um importante elemento de analise: a aprovacao
da Constituicdo Federal de 1988 coincide com a implementacao das medidas neoliberais. No
seu bojo, além dos programas de privatizagao dos servigos publicos na década de 1990,
destaca-se a reforma do Estado de 1995, que teve como orientador o Plano Diretor de
Reforma do Aparelho do Estado. Nessa reforma, os servicos de reproducéo social, como
escolas, ambulatérios, hospitais e outras entidades de assisténcia a criangas e idosos, como
nao exclusivos do Estado. Também ficou estabelecido que as atividades ou servicos
auxiliares, como limpeza e vigilancia, entre outros, deveriam ser terceirizados e submetidos

a licitagao publica.

Outro aspecto destacado por Druck (2016) relaciona-se a Lei de Responsabilidade
Fiscal de 2000. Com o objetivo principal de controlar as contas publicas, essa lei indicou a
necessidade de reduzir as despesas com o funcionalismo publico, o0 que resultou na restrigcdo
a realizagéo de concursos publicos. Ao mesmo tempo, favoreceu a terceirizagdo, uma vez
que os gastos com a subcontratacdo de empresas, contratagcado temporaria, emergencial e de

cargos comissionados nao entram no calculo das despesas com pessoal. Diante disso, ao
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longo das décadas, o volume de recursos publicos destinados a subcontratacdo e

terceirizagéo tem sido significativo.

Um exemplo dessa grande quantidade de recursos publicos repassados a iniciativa
privada por meio da terceirizacdo pode ser encontrado na prépria prefeitura, que € o lécus de
nossa pesquisa. A informagao publica a respeito da contratacdo da atual empresa de
terceirizagdo, Exemplar, para apoio administrativo e operacional, incluindo servicos como
limpeza, conservagao e zeladoria em toda a estrutura do 6rgado municipal, aponta que, apenas
na Secretaria de Saude do municipio, o valor superava os 3,6 milhdes de reais (Prefeitura de

Jodo Pessoa, 2022).

Mas, para analisar os meandros da terceirizagdo no municipio e compreender a
perspectiva das trabalhadoras sobre as condi¢cdes de trabalho, € indispensavel recuperar o
contexto em que prestavam servicos ha anos, com o contrato excepcional firmado pelo
municipio. Sao muitos os apontamentos das trabalhadoras a esse respeito. Maria disse: "A
gente entra, assina, pois, amanha, vocé talvez ndo esteja mais. Eles, se quiserem, te mandam
embora, te colocam na rua, entendeu?". Lucia, por sua vez, pontuou: "A gente nao tinha
direito a nada, porque éramos prestadoras, com contrato temporario". Nesse aspecto, os
grupos informaram que foi na gestao do prefeito Luciano Agra, em 2012, que essa categoria
profissional passou a receber férias e décimo terceiro — direitos trabalhistas que, até entao,
nao estavam inclusos no tipo de contrato assinado, assim como nao incluia insalubridade, a
possibilidade de tirar 30 dias corridos de férias e verbas rescisérias em caso de demissao.

Maria afirmou: "Antes, se vocé saia, ndo recebia nada, entendeu?".

Este € um primeiro ponto importante a ser considerado na experiéncia de terceirizagéo
na Paraiba. Embora a terceirizagcdo no servigco publico esteja amparada legalmente e seja
uma pratica nos municipios ao redor do Brasil ha mais de 30 anos, como bem destaca Druck
(2016), ela demorou a ser implementada na prefeitura em questdo. No entanto, a

precarizagdo ja estava em andamento devido a subcontratagdo, o que enfraqueceu o

funcionalismo publico local e diminuiu o vinculo efetivo. As trabalhadoras atuaram na
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Secretaria Municipal de Saude por periodos que variaram de 3 a 17 anos, em carater
excepcional, expostas a baixos salarios, a auséncia de garantias trabalhistas e a constante

ameaca de demisséo.

Outro ponto que expde a complexidade dessa questéo € a instrumentalizagao dessas
vagas por figuras politicas. Isso ocorreu em situagdes em que a entrada de trabalhadoras se
deu por meio da indicacao de politicos. A pergunta “quem lhe indicou?” prevaleceu em muitas
situacdes sobre um processo de selecdo ou exame de curriculo. Considerando isso, as
ponderacdes de Pereira (2015) adicionam elementos importantes ao se debrugar sobre o
desenvolvimento desigual e combinado do capitalismo no Brasil e suas repercussdes na
reestruturagcao territorial e nas distingdes regionais. Ela aponta para a dialética entre a
modernizagdo e o conservadorismo na realidade brasileira, por meio da qual se da o

movimento de concentragao e centralizacao do capital.

Essas diferenciacbes geograficas e regionais fazem parte da formacgao brasileira,
como bem destacado na obra de Moura (1992). Ja s&o explicitas no periodo colonial, com a
acumulagio de riqueza e poder nos latifundios, como os de cana-de-agucar, engenhos e
pecuaria na regiao Nordeste, que, ainda no regime escravista, enfrentaram o declinio de parte
das produgdes empreendidas pela regiao e o deslocamento da economia para as regides Sul
e Sudeste, com énfase na efervescéncia cafeeira. No estudo de Pereira, as reconfiguragbes
implementadas pelo capital nessa dindmica de diferenciacdes ganham destaque. Com os
deslocamentos e alteracbes econOmicas e sociais, a regido Nordeste do pais tem se
integrado a dindmica capitalista de modo especifico, por meio da ampla oferta de forga de
trabalho de menor custo e especializagdo, em comparagao com outras regidées do pais que
concentram a riqueza socialmente produzida. Nessa relagdo, que guarda a dialética entre
tentativas modernizadoras e a reatualizacdo do conservadorismo, Pereira destaca a
recomposi¢cao de aspectos historicos da formagao social do pais, com o poder politico e
econdmico sendo mantido pelas oligarquias tradicionais, o que parece reverberar na gestao

municipal em questao.
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Isto posto, a fragilidade do vinculo e o temor de perder o trabalho, atravessada pelo
dominacao de figuras politicas que tém o poder de decidir quem entra e quem sai, ou ainda,
que compartilha a viabilidade de manter-se no poder com a necessidade de manutencéo de
postos de trabalho, foi experimentada ao longo dos anos por essas mulheres, assim como o
salario inferior, a diferenga de contratacdo com relagcéo a colegas efetivas/os e os parcos
beneficios trabalhistas, e influencia no modo como elas receberam a noticia de que seriam
terceirizadas. Como deixa notar a colocagao de Lucia na abertura da sec¢ao, ja era esperado
que isso ocorresse, ndo pelo conhecimento das tratativas junto ao MPPB, mas por observar
o movimento da realidade, na qual as trabalhadoras destacaram que a terceirizagdo € a regra
para o tipo de trabalho que exercem em diferentes instituicbes. Como sinalizou Violeta: “é
mundial’. Essa expectativa gerou preocupacdo, mas também a esperangca de carteira
assinada e melhores condicdes de trabalho, embora ndo sem a preocupac¢ao quanto as

influéncias politicas, como veremos a seguir.

4.7.2 “A gente comegou do 0 com a empresa, mas melhorou né” - Sobre a terceirizagdao

em um primeiro momento

A frase que abre esta secio foi proferida por Lucia. Nessa mesma direcdo, Flor
comentou: “Da um medinho né? Comegar do zero. A gente comecgou a ter outros tipos de
direito né, a 30 dias de férias, a se ficar desempregada seguro-desemprego, coisa que a
gente nao tinha”. Essa observacgéao é significativa para entender como a superexploragéo da
forgca de trabalho no Brasil impbde condi¢des objetivas e como o trabalho terceirizado é

percebido subjetivamente por essas trabalhadoras.

Diante da expulsdo de setores produtivos e da histérica negagcao de direitos
trabalhistas, discutida por Souza (2023), a desprotecdo € generalizada entre a classe
trabalhadora, exacerbada pela informalidade do trabalho e a auséncia de seguridade social.
Inseridas nessa situagéo, essas trabalhadoras consideram a entrada da empresa terceirizada
como uma melhora em suas condigdes de trabalho e vida. “Nao tinha, agora tem. O bom ¢é

isso, carteira assinada”, diz Conceic¢ao. “Eu nunca tive carteira assinada, sé agora”, afirmou



186

Violeta. Conceigao ainda reiterou: “A gente tem empresa pra nao ficar desempregado”. A
inédita carteira de trabalho e a preocupag¢ao com a manutengdo do emprego conferem uma
recepcao positiva a empresa terceirizada. E estar empregada agora pela empresa, para as
trabalhadoras representa a garantia de seguranca alimentar como foi trazida no dialogo com
as participantes e discutida no capitulo precedente, e é de extrema importancia para essa

avaliagao positiva. Como indica G6:

Eu amo meu trabalho. Amo demais. Eu amo o que fago. T6 gostando muito de
trabalhar pela empresa, uma firma muito boa, gosto bastante, ndo tenho do que
reclamar. Paga melhor do que a prefeitura, nés recebemos uma feira, sé desconta 98

reais e é aquela feira mesmo, essa feira ajudou muita gente.

Na mesma diregcdo de Go, outras trabalhadoras compartilham suas impressdes: “A
gente tem uma cesta basica que € um valor de mais de 300 reais” — Flor; “Eu ainda divido
com o meu menino [cesta basica]” — Violeta; “Mas, € s6 bencdo, bengdo essa empresa com
essa cesta basica, ainda tem gente que reclama, eu fico puta da vida, infeliz. Divido com
minha filha, com minha outra filha” — Brenda; “A feira cobre a necessidade da nossa comida,
mas carne [0 que tem que comprar], sé manda o suficiente, feijao, arroz, essas coisas assim,

€ uma feirona que a gente recebe” — Conceigéao E.

Cabe retomar um dos mecanismos da superexploracdo do trabalho delineado por
Marini (2013), que é a redugao da possibilidade de consumo das trabalhadoras/es e a retirada
dos meios necessarios para repor o desgaste de sua forga de trabalho, associado a
remuneragado abaixo de seu valor. Essa condigao priva literalmente significativa parte da
populagdo de se alimentar adequadamente e constitui um desafio, mesmo para aquelas/es
que estdo empregadas/os. No caso das trabalhadoras, ainda que atuem ha anos junto a
Secretaria de Saude, a garantia de comida na mesa para si, sua familia e comunidade nao
foi automatica. Como bem destacou Souza (2023), sob os ombros das mulheres mantém-se
a demanda reprodutiva, mesmo que a elas ndo sejam garantidos os meios para fazé-lo, e por

isso a cesta basica € tdo valorizada e destacada como um dos grandes beneficios
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decorrentes da terceirizagao, como pontua Brenda “tiro um pouquinho de cada, vou Ia, nao é

preciso pedir nao”.

Além da alimentagcdo, o plano odontolégico, o fornecimento de uniforme, que
possibilita ndo desgastar suas roupas e o pagamento do adicional de insalubridade entra na
conta em favor da empresa. Nesse cenario de desprotecao, reclamar das condi¢des atuais,
como pontuou Brenda, gera um incomodo e como considerou Flor “Muita gente quer ta no

seu lugar” - Flor.
4.7.3 “Foi indireto” - processo de transi¢cado e as repercussées na gestio do trabalho

As trabalhadoras afirmaram que os rumores da terceirizacéo circulavam internamente
a prefeitura, mas como ressaltou Violeta na frase que intitula esta secédo, esse processo
ocorreu de modo indireto, sem que as trabalhadoras envolvidas fossem chamadas para um
didlogo, somente foram avisadas ap6s firmado o contrato de execugéo de servigos entre o
municipio e a empresa de que deveriam se apresentar, levar seu curriculo e documentagao

em um fim de semana, conforme estipulado.

Na forma como foi realizada a transicao, as atribuicdes da empresa contratada e a
posicao do distrito frente a gestdo de seu trabalho né&o foi delimitada as trabalhadoras, como

expde Margarida:

Porque até entdo como é na Bahia (sede da empresa), a gente manda um zap, eles
nao visualiza n&o, ai tem aqui a empresa, no bairro de Bancarios, que até entdo tem

pessoas que ja foram da prefeitura, ndo é da empresa da Bahia.

De forma semelhante, Violeta indicou que “Primeiro tem que conversar com nosso
gerente, se ele disser, vai 14, a gente vai [na filial da empresa), se ele disser ‘nao, é para

resolver no distrito™.

A lei em vigor 13.429/2017, em seu artigo 4°-A, inciso 1°, especifica que cabe a
empresa prestadora de servigos contratar, remunerar e dirigir o trabalho realizado por

suas/seus trabalhadoras/es ou realiza-lo por meio da subcontratagéo, o que se conhece como
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quarteirizagao dos servicos (Lei n® 13.429, 2017). Frente a isso, caberia a empresa
terceirizada resolver as questdes atinentes as trabalhadoras participantes. No entanto, essas
trabalhadoras estdo alocadas nas unidades sob diregdo de um distrito ao qual respondiam
até 2022. Parece existir uma dificuldade tanto por parte delas quanto por parte da secretaria
em estabelecer os contornos da gestdo do trabalho nessa nova configuragao.
Adicionalmente, encontram dificuldades na comunicacido com a empresa e estio expostas
ao perigo de ter suas questdes sem resposta. Por outro lado, ainda que sem o fundamento
legal, a tomadora de servigo, continua de algum modo a dar indicagcdes e dire¢cbes ao

trabalho.

4.7.4 “Nao posso nao, a empresa nao permite” - Trabalho reprodutivo e as prescricées

do trabalho

Chega uma pessoa da empresa e vocé ndo sabe quem ela é e a vé lidando com uma
situacado que nao é sua. Ela vai te chamar. O que vocé diria? Vocé é da limpeza? Ja

imaginou? O que vocé faria na hora? (Violeta)

Essa proposta de reflexdo da participante a pesquisadora permite dar continuidade a
discussdo sobre a gestdo do trabalho e o conhecimento das atividades que elas realizam.
Como analisado no capitulo anterior, o atendimento das demandas reprodutivas de pessoas
usuarias do servico ndo esta prescrito no trabalho que realizam, mas é cotidianamente
demandado pela populagao usuaria do servigo. A esse respeito, Violeta faz o questionamento
inicial e continua sua reflexdo dizendo que “Acho que nao faz parte da empresa nao”. No
mesmo tdpico, Brenda considera que “Essa parte assim, a gente acolhe, mas sinceramente

na empresa nao pode, a empresa é bem rigida”.

Pelo menos duas consideragdes podem ser levantadas aqui. A primeira delas esta
relacionada ao que, na psicologia do trabalho — especialmente nas clinicas do trabalho —,
€ colocado nos termos de uma lacuna entre o trabalho prescrito e o real do trabalho. Este
entendimento sera mais bem delineado no capitulo “Porque se vocé for levar para o lado

emocional, vocé adoece”: saude mental e trabalho”, a partir da perspectiva da Psicodindmica
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do Trabalho, mas aqui cabem algumas consideragdes iniciais. Conforme refletido por Dejours
(2004b), trabalhar é preencher essa lacuna entre o que € prescrito como demandas a serem
desempenhadas e o real do trabalho, que €& impregnado por imprevistos, ou seja,
atendimentos a necessidades que nao foram premeditadas e nao poderiam ser, porque existe
uma dimensao da realidade permeada pela variabilidade, que ndo pode ser controlada ou
captada previamente. Entao, trabalhar é acrescentar as prescricdes para tornar possivel
alcancar os objetivos postos ao/a trabalhador/a. Ainda, é aquilo que as trabalhadoras e
trabalhadores devem acrescentar de si mesmas/os para lidar com aquilo que nao tem bom
resultado se ela ou ele se detiverem exclusivamente as prescrigdes. Por esse angulo, existe
uma série de adequagdes que as trabalhadoras participantes, ao trabalhar, devem realizar

para que, de fato, o desempenho enquanto auxiliares de servigcos gerais seja efetivo.

Posto isso, emerge uma segunda consideragdo, para a qual também ha reflexdes
dentro do arcabouco da analise psicodinamica. Justamente porque trabalhar € inserir algo —
e especialmente algo que é seu enquanto trabalhador/a — n&o previsto pela dire¢cao delegada
de como realizar aquele empenho, muitas das adaptacdes, acréscimos e alteragdes ndo sao
vistas, adicionando uma camada ineliminavel de invisibilidade ao trabalho. E, muitas vezes,
ha um esforco ativo de quem trabalha para manter essas modificagcbes “invisiveis”. Isso
porque, embora inevitaveis em prol do cumprimento do oficio, ultrapassar as normas e regras
nem sempre é acolhido de forma positiva. Contudo, ocorre que, em determinadas funcoes,
essa camada de invisibilidade se amplia e desborda até mesmo para aquilo que poderia — e
seria até indispensavel — ser conhecido (Dejours, 2004b). E aqui penso que estd uma das
questdes importantes do trabalho reprodutivo. A redugédo ou simplificacdo a que ele esta
submetido impede que se aproxime do que, de fato, € demandado dessas trabalhadoras no
cotidiano das unidades de saude. Dito de outra maneira, a ideia de que se trata somente de
limpar e conservar a infraestrutura para atendimento em graus aceitaveis de higiene — o que,
por si s6, consome tempo e energia de cada uma das trabalhadoras — ndo abrange tudo o

que é o trabalho reprodutivo, como as pausas para ouvir pessoas usuarias da unidade, a
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observagao de que alguém precisa de suporte, o café, que se mostra como uma forma de
cuidado aos colegas da equipe. Nada disso entra na prescricdo da empresa terceirizada, e
atender essas exigéncias € incorrer em fazer algo que “burla” as regras e que pode ser

punido.

Nesse ambito, as nuances da terceirizagdo agravam esse cenario. A empresa tem um
padrdo de acompanhamento do trabalho que é a fiscalizagdo por um trabalhador ou
trabalhadora que é desconhecido/a pelas trabalhadoras participantes da pesquisa. E essa
fiscalizacdo acontece de forma inesperada e sem uma identificacao prévia. Nessa forma de
atuar, pode ocorrer que uma trabalhadora seja observada e somente depois tenha
conhecimento disso. Essa vigilancia aumenta o medo de ser “pega’” em alguma agao
considerada irregular. Se isso acontecer, existe um processo inicial de notificagdo que pode
evoluir para prejuizos maiores, que ndo sdo bem explicados as trabalhadoras. “Eles chamam
na empresa, na segunda, na terceira, eu nao sei’, diz Flor. E aqui se adiciona mais uma
camada a questao, porque parte desse temor da vigilancia e punigdo apoia-se também no
desconhecimento de quais medidas serdo adotadas. Sera um desconto? Sera a demissao?
E com mais essa preocupacao e incerteza que as Flores Belas e as Coleguinhas precisam

lidar diariamente.

Essa novidade advinda da contratacao terceirizada rompe com uma forma de trabalho
anterior que guarda relagdo com a dimenséao reprodutiva deste trabalho. Segundo Gé: “A
gente é bombiril, é pra tudo”. Lucia também endossa essa colocacao: “A gente fazia de tudo,
tinha que se virar nos 30”. Pelos elementos trazidos pelas trabalhadoras, antes da chegada
da empresa, essas trabalhadoras tinham os limites de sua atuagdo mais alargados e pouco
nitidos. O que, por um lado, era considerado um espago de autonomia, por outro, também
era um espago para abusos por parte dos colegas de trabalho. Nesse sentido, Lucia, ao
comparar a situagao prévia e atual, disse que: “A gente € tipo um apoio. Antigamente a gente
era apoio também, ajudava, ajudava de tudo. Agora, com a empresa, a gente nao pode fazer

outra fungdo, mas mesmo assim a gente... é funcionaria da limpeza la, mas...”.
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Essa margem ampla de atuacao, enquanto aquelas que fazem tudo, também deixa
pistas sobre o lugar ocupado na unidade, e a racializagdo e a generificacdo podem ajudar a
compreendé-lo. Quem € que socialmente faz tudo e ndo pode dizer ndo? A que se assenta
um entendimento quase heroico de dar conta de tudo sem reclamar? Mulheres — e, nesse
caso, com destaque para as mulheres negras que compde a grande parcela das
trabalhadoras no ambito reprodutivo — tém uma histdéria bastante demarcada sob essa ética.

Por isso, neste ponto, é bastante relevante as consideragdes de Brenda.

Isso porque tem gente que se aproveita, a empresa nao deixa, ndo, acho maravilhoso.
Teve reunido com médico, enfermeiro, dentista para falar o que a gente pode e nao
pode fazer, quer dizer que se eu fizer isso, eu t6 passando por cima da norma da
empresa, ai respondo por mim, né? Mas é aquela coisa, eu achei muito bom a
empresa ter botado essa pauta. Gragas a Deus, melhor demais mesmo, muito mesmo.
Porque assim, se eles pedem para fazer, ai a gente “eu nao posso porque a empresa
nao permite”. Tipo assim, “tem como vocé ir ali comprar uma agua mineral?” “Nao
posso nao, a empresa nao permite”. Porque antes, da limpeza, a gente fazia, mas
também n&o podia, mas a gente n&o tinha assim uma autoridade para reclamar de
nada, mas hoje a gente tem, porque, se a gente for reclamar, estamos acobertadas

pela empresa.

E frente aos abusos e & assimetria que ocupar o lugar da servente, da limpeza, coloca
essas trabalhadoras que, ter um respaldo, é observado como um dos ganhos da relagao de
trabalho intermediada pela empresa. Tamanha é a historica relacdo de opressao e
subordinagdo que se expressa na unidade, mas que esta para além dela, que, ainda que
carregada de vigilancia, riscos de punicdo e restricbes, essa protecdo, em quem possam

apoiar um nao, € muito.
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4.7.5 “Porque se por acaso, Deus me livre, abrir faléncia, eles ndo pagam ninguém nao”

- Terceirizagado e os primeiros apontamentos a respeito da fragilidade do vinculo

Essa consideracao foi feita por Violeta no segundo encontro, apds alguns meses, e
depois de terem vivenciado mudangas como a alteragdo na data de pagamento, descontos
desconhecidos e erros no pagamento das passagens de transporte coletivo, por exemplo. A
partir dessas dificuldades percebidas, comegcam a ser expressos pelas participantes alguns
dos perigos da terceirizagdo. A preocupacgio com a faléncia, manifestada por Violeta, ndo é
infundada, como sinaliza Antunes (2018). Sao frequentes as situagdes nas quais a Justica do
Trabalho toma conhecimento de trabalhadoras/es terceirizados/as que ndo conseguem
localizar as empresas pelas quais foram contratados, quando essas desaparecem sem deixar

vestigios.

A esse respeito da terceirizagdo da prestacdo de servigos e a suscetibilidade de
mudangas de empresas, com a possibilidade de prejuizos a classe trabalhadora por ela
contratada, Souza (2010) faz um interessante levantamento sobre a experiéncia da
Universidade Federal da Bahia-UFBA. Em 23 anos, considerado o periodo de inicio do
processo de terceirizacdo em 1987 até o ano de 2010, 10 empresas foram contratadas para
prestar servicos no ambito limpeza. Naquele cenario, antes de 2006, as empresas ficaram
em média 6 anos cada uma, depois desse periodo houve alteragdes anuais. Como no caso
baiano, cada mudanca de empresa expde trabalhadoras/es ao descumprimento de direitos
trabalhistas e perdas especialmente de férias e décimo terceiro, chegando nos casos de
faléncia a ficar sem remuneracgéo do proprio més. Além disso, estao constantemente sujeitas

as novas diregcoes de cada nova contratada.

Além dessas questdes, uma nuance especial surge entre as preocupacdes das
trabalhadoras: as eleicdes municipais de 2024. A possibilidade de uma mudanca na gestao
municipal gerou duvidas sobre o que aconteceria com a atual empresa terceirizada,
contratada por meio de pregao na gestao anterior, que foi reeleita. Violeta continua: “Eu acho

que a nossa gestdao tem que ganhar”. Nesse contexto, a consideracao de Conceicao E. é
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bastante significativa para ilustrar como as trabalhadoras percebem a relacdo entre a
empresa terceirizada e a prefeitura: “O contrato mesmo dessa empresa é de prefeito para

vereador” (Conceicédo E.).

Esses elementos levantam um importante alerta sobre o processo eleitoral municipal.
Considerando a ameaca ao vinculo de trabalho e a continuidade da empresa, que oferece
condicbes inexistentes quando da contratacdo direta pela prefeitura, as trabalhadoras
defenderam e atuaram ativamente em prol da reeleicdo da atual gestdo. Mais uma vez, fica
nitido como a vaga de trabalho ainda esta vinculada a dimensao eleitoral. Embora o vinculo
empregaticio tenha sido formalizado pela carteira de trabalho, sua fragilidade é destacada e

associada ao poderio politico direto.

4.7.6 “Eu tentei fazer o EJA, mas Eu Jamais Aprenderei” — A Terceirizacdo e a

Escolarizagcao

A terceirizagdo tem rosto e tem cor. Sdo predominantemente as mulheres,
especialmente as negras, que vao engrossar a camada da classe trabalhadora que tem na
terceirizagdo o tipo de formalizagao possivel de trabalho (Passos & Nogueira, 2018). Como
ja foi mencionado ao longo deste capitulo, essas mulheres recebem remuneragdes mais
baixas e realizam atividades consideradas mais repetitivas. Mas além disso, ha uma menor
exigéncia de formagao escolar (Passos & Nogueira, 2018). A menor consideragédo quanto a
escolarizacdo expde uma complexa relagdo das mulheres, de novo, principalmente as
racializadas como n&o brancas, com o direito a educacéao, considerando tanto o acesso como
a permanéncia. Na nossa pesquisa, em consonancia com pesquisas anteriores (Campoli &
Perosa, 2022; Costa, 2015; Silva, 2021; Veleda da Silva & Tédde, 2019) o processo de
escolarizagao de parte das mulheres que estdo em trabalhos terceirizados de limpeza foi
interrompido ainda na infancia, intrinsicamente relacionado a dimensao de raga, classe e

género. Como compartilhou, emocionada, Go:

Vocés ai tao dizendo que tem estudo, tem isso e aquilo, eu fui criada na agricultura,

no sertdo, meu pai nao tinha condicées de dar estudo pros filhos, entdo eu nao
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terminei nem o primeiro grau. Eu ndo vou culpar meu pai porque ele ndo teve

condicbes de dar estudo pra gente, mas eu sou feliz porque hoje eu trabalho.

Essas mulheres deixaram de frequentar as escolas precocemente para iniciar
atividades reprodutivas dentro e fora de suas familias. Depois de adultas, elas permanecem
nesses trabalhos para os quais o prejuizo na formagédo ndo as impede de assumir esses
postos. E mesmo quando desejam retomar o percurso formativo, vao enfrentar uma série de
dificuldades relacionadas também ao trabalho reprodutivo interno e externo as suas familias.
O trocadilho de Violeta no inicio deste subitem com a sigla do programa publico de ensino

Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) ilustra essa questao, como ela mesma discorre:

Eu tentei fazer o EJA, mas Eu Jamais Aprenderei, a noite. Porque a gente chega em
casa tarde, a gente chega em casa que horas? Quatro e pouco, vai fazer janta, ai tem
que ta sete, sete meia. Mas, eu tava pensando que eu queria fazer um curso de

enfermagem.

Maria também compartilha que “Tenho vontade de estudar, mas na hora eu desisto”.

Desiste porque falta tempo, confianca de que pode aprender e apoio.

Em relagcdo a alfabetizagdo da populagdo brasileira, segundo o levantamento do
Censo de 2022 (IBGE, 2023a), a taxa de analfabetismo entre a populagéo negra, considerada
como pessoas pretas e pardas, € de 18,9%, enquanto entre a populagao indigena é de 16,1%.
Em contraste, entre a populacao branca, essa taxa cai para 4,3%. Essa disparidade em favor

da populacao branca é observada em todos os grupos etarios.

Além disso, embora tenha sido observado um aumento de 4,9% entre os anos de
2010 e 2022, a taxa de alfabetizagdo na regiao Nordeste estd em 85,8%, enquanto nas
regides Sul e Sudeste esse indice ultrapassa os 96%. Em particular, a taxa de analfabetismo

nos estados nordestinos é de 14,2%.

Relativamente a escolaridade e trabalho formal, dados da Pesquisa Nacional a

Domicilio Continua de 2023 (PNAD Continua) (IBGE, 2023) indicam que, com ensino
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fundamental incompleto, 39,8% das mulheres brancas estdo em empregos formais,
comparado a 31,7% das mulheres pretas e pardas. Ja com ensino fundamental completo ou
ensino médio incompleto, 48,1% das mulheres brancas estado em trabalhos formais, enquanto
41,2% das mulheres pretas e pardas ocupam essa condigdo. Diante disso, as participantes
da pesquisa vivenciaram as dificuldades da formalizagao do trabalho e, frequentemente, néo

fez parte da trajetéria habitual de trabalho delas.

Nessa discussédo, vale destacar que, mesmo aquelas trabalhadoras que cursaram o
ensino meédio, técnico ou até superior incompleto, como € o caso de seis participantes,
continuam ocupando esse trabalho com profundas marcas da precarizagdo em uma regiao
do pais em que ha grandes restricbes a escolarizagdo da populagédo e a participacdo na
dindmica nacional é fortemente atrelada a oferta de forca de trabalho a custos menores,

voltada para processos de menor densidade tecnologica, como indicou Pereira (2015).

A terceirizacdo, como indicam Passos e Nogueira (2018), € uma das expressbes do
profundo fosso das desigualdades no tempo presente. Nesse sentido, acrescento que as
dimensdes de classe, racializacdo e generificagdo sado extremamente validas para
compreender tanto os impedimentos a escolarizacdo quanto o fato de que, mesmo com
escolarizacao formal, parte dessas trabalhadoras permanece no trabalho terceirizado. Isso
se reflete também nas desigualdades regionais, expondo aquilo que o preconceito de classe,

0 sexismo, o racismo e a xenofobia tentam constantemente encobrir.
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5 Capitulo- “Acho que na outra encarnagao eu era pra nascer homem”:
Interseccionalidade, Consubstancialidade e Teoria da Reprodug¢ao Social:

encontros e desencontros de perspectivas

Brenda fez a consideragao acima ao refletir que, sendo homem, parte dos sofrimentos
que vivencia nao estariam presentes em sua vida. O cuidado com as demandas das filhas e
a preocupacao em garantir a alimentagao das/aos vizinhas/os, por exemplo, nao seriam parte
de seu dia a dia e de suas preocupacdes. Nesse contexto, nos dois capitulos anteriores, a
questao central foi justamente essa: porque e como, ao tratar da reproducao social, as
mulheres s&o protagonistas e situa-las a partir da dimensao de classe e racializagao em
nossa sociedade. Sendo assim, as respostas teoricas, metodoldgicas e politicas
apresentadas até agora buscaram abordar esse dilema a partir do referencial marxiano e
marxista, alinhando-se as contribuicbes da Teoria da Reproducido Social. Contudo, como
emergiu no capitulo anterior, ao recuperar estudos com trabalhadoras da limpeza, outras
perspectivas tedricas, metodoldégicas e politicas — com ou sem vinculo direto com as
contribuicbes marxistas — s@o mobilizadas para discutir como racga, classe, género e

sexualidade estao enredadas na compreensao da situacdo dessas mulheres.

Levando isso em consideragao, as motivagdes subjacentes a elaboragdo deste
capitulo sao diversas. Em primeiro lugar, justamente ao revisar a literatura no referido capitulo
anterior sobre o trabalho de auxiliares gerais, identificou-se a necessidade de aprofundar a
discusséo sobre raga, classe, género e sexualidade sob diferentes oticas. Isso porque foi
possivel observar que essas perspectivas tedricas, metodoldgicas e politicas, em muitas
ocasides, sdo pensadas como sindnimas, homogéneas ou autoexplicativas, o que muitas

vezes torna opacas as importantes contribuicbes fomentadas por cada uma delas.

Em decorréncia disso, a segunda motivacdo consiste em buscar explicitar alguns

elementos centrais de trés perspectivas discutidas até agora: a Teoria da Reprodugao Social,
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a Interseccionalidade e a Consubstancialidade, procurando analisar como elas articulam
raca, classe, género e sexualidade em seus aspectos tedrico, metodoldgicos e politicos, por
meio do destaque de alguns de seus conceitos centrais, principios € premissas. Também
busco identificar preocupag¢des comuns entre elas e, como terceiro estimulo, como essas
perspectivas, ao responderem a essas questdes compartilhadas, geram divergéncias. Explico
melhor: o contetido mobilizado pelas trés levanta indagacées como: "E possivel promover
mudangas profundas para eliminar as desigualdades no sistema capitalista?", "Homens e
mulheres devem lutar juntos contra as opressées relacionadas a racializacio, ao género e a
classe social?", "E possivel eliminar a desproporcao vivida por Brenda e outras mulheres da
classe trabalhadora e homens dessa mesma classe na execugao de tarefas reprodutivas?",
"Brenda, enquanto mulher, esta sendo explorada pelo marido?" e "Devemos considerar que
existam interesses irreconciliaveis entre Brenda e as demais mulheres, independente da
classe social €, homens, por isso, admite-se a existéncia de classes especificas para cada
um?". Ao respondé-las, muitas vezes apontam desencontros entre si. Defendo que isso
importa porque, como ja dito, o compromisso de cada uma dessas perspectivas é tedrico,
metodoldgico e principalmente politico. Elas buscam contribuir para analisar a realidade e
formular estratégias para a organizagao politica e, nesse sentido, as diferencas entre elas

podem se tornar substanciais e precisam ser consideradas.

Importante destacar que, ao propor essa analise, ndo se busca reduzir a pluralidade
de cada perspectiva, definindo-as a partir de um numero limitado de contribuicdes. Isso
porque a Interseccionalidade, a Consubstancialidade e a Teoria da Reproducao Social
receberam, ao longo das ultimas décadas, multiplos aportes de autoras e autores de
diferentes partes do mundo e com diferentes filiagdes tedricas. Em observancia a isso, o
objetivo aqui é destacar algumas tendéncias de cada uma delas. Ainda no sentido de nao
defender um entendimento reducionista ou cerceador desta multiplicidade, ndo se trata de
retirar as contribuicbes de cada perspectiva ao debate, defender que ndo devam existir ou

admitir que suas tensdes n&o foram fundamentais para o debate. Pelo contrario, essas
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perspectivas captaram elementos essenciais do debate dos movimentos sociais,
especialmente os feministas, e suas diversas posi¢des refletem a dindmica viva desses

movimentos, com suas defesas e conflitos presentes na realidade.

Nesse sentido, os anos 1960 e 1970 testemunharam processos que deixaram marcas
profundas na histéria em um contexto global. O embate entre as correntes socialistas e
capitalistas, o fortalecimento dos movimentos feministas??, as ditaduras nos paises da
América Latina, a grandeza da luta sindical no Brasil, o movimento de libertagdo nacional na
Argélia e a guerra no Vietna estao entre eles. Foi ao observar essa realidade que ocorreram
avancos tedricos, metodolégicos e politicos significativos, que mais tarde foram denominados

como Interseccionalidade, Consubstancialidade e Teoria da Reprodugao Social.

Essa preocupacao em identificar pontos de contato e demarcar distancias entre a
Interseccionalidade, Consubstancialidade e Teoria da Reprodugédo Social ja faz parte do
debate feminista, com um acumulo significativo de estudos, como os de Machado (2017) e
Ferguson (2017). Este exame atual visa integrar essas contribuicbes a partir de uma
perspectiva alinhada com a Teoria da Reproducao Social e avangar no debate ao abordar as
recentes contribuicdes da Interseccionalidade, especialmente no contexto de sua busca por
qualificagcdo como uma teoria critica em construgdo (Collins, 2022). Identificamos novos
pontos de discussdo e destacamos a necessidade de reposicionar a critica com base nas

producdes atuais e corrigir algumas imprecisdes existentes.

22 Para identificar periodos de maior efervescéncia e mobilizagdo de movimentos feministas,
consolidou-se, no final dos anos 1960, a metéafora das “ondas” (Zirbel, 2021). Contudo, ao recuperar
as “ondas feministas”, Zirbel atenta para o fato de que elas, inicialmente, privilegiaram a acédo de
feministas brancas de classe média e ativistas norte-americanas, francesas e inglesas. Com isso, ha
um processo de ocultagao da atuagao de mulheres da classe trabalhadora dentro desses movimentos
e de outras nacionalidades, assim como dos imprescindiveis movimentos do feminismo negro, sem os
quais essas ondas nao teriam for¢a para se constituirem como tal. Junto com o apagamento desse
protagonismo, houve demandas ou pontos altos que foram visibilizados como de maior forga ou
caracterizadores de cada periodo e aqueles que foram secundarizados, ocultados e tidos como
inexistentes em uma determinada onda. Maiores aprofundamentos podem ser encontrados na referida
obra de Zirbel (2021).
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51 “O que? Af, Maria, se eu fosse um homem eu nado deixava nao”
Interseccionalidade, Consubstancialidade e Teoria da Reprodugdo Social como

possibilidades de articulagao entre raga, classe, género e sexualidade

A Interseccionalidade, a Consubstancialidade e a Teoria da Reprodugao Social (TRS)
partem em suas formulagdes e organizagao politica da identificagdo de que na sociedade
capitalista as dimensdes de classe, raca, género e sexualidade estao presentes e que essa
sociedade se organiza tendo relagdes de opressao em seu cerne. Cada uma, a seu modo,
buscara compreender e dar respostas a elas, assinalando quais 0s processos que permitem
conhecer onde se assentam essas opressdes e quais os modos de luta que foram tecidos e

poderao tecer-se para fazer frente a elas.

Nesse processo, as trés perspectivas partirdo de uma referéncia em comum para
pensar a opressao: aquela que afeta as mulheres. Mas a diversidade do modo como a captam
esta bastante conectado aos movimentos feministas que as mobilizaram e as pautas neles

levantadas. Explico melhor.

A Consubstancialidade e a TRS tém no conteudo da fala de Brenda um ponto central
que impulsiona suas primeiras discussdes, com um enfoque bastante preciso: a relacao dela,
enquanto mulher, com o trabalho doméstico para a primeira ou trabalho reprodutivo para a

ultima, como base de sua opresséo.

No caso da Consubstancialidade enquanto uma nogao recuperada pela Divisdo
Sexual do Trabalho (DST), os desenvolvimentos iniciais tém como palco a sociedade
francesa, particularmente no contexto dos movimentos feministas da época naquela
localidade, com significativa influéncia da participagao nos movimentos sociais franceses de
novas protagonistas como jovens, mulheres e imigrantes. As pautas desse periodo historico
presentes nesta vertente, captaram o massivo assalariamento de mulheres na sociedade
francesa, a questao do trabalho doméstico com o apelo ao seu reconhecimento enquanto um

trabalho, assim como realizaram o questionamento do entendimento de grande influéncia na
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sociologia que procurava explicar a relagao entre sexos a partir da concepcao de “papéis

sociais” (Hirata & Kergoat, 2020; Kergoat, 2010).

A DST se fundamenta na existéncia de uma opressao especifica as mulheres e na
analise do sistema que origina as desigualdades entre homens e mulheres. Historicamente,
o trabalho doméstico, distribuido desproporcionalmente as mulheres, foi invisibilizado. As
analises iniciais dessa perspectiva buscavam considerar as tarefas desempenhadas nas
esferas doméstica e profissional de forma concomitante. Essas analises ajudaram a
desenvolver o conceito da divisdo sexual do trabalho. Contudo, desenvolvimentos posteriores
indicaram que entender essas esferas como separadas era insuficiente. A DST passou a
defender o entendimento das relacdes sociais, especificamente das relagdes sociais de sexo,

como chave para entender a opressao das mulheres (Hirata & Kergoat, 2007).

No que diz respeito a TRS, os anos de 1950 e 1960 também foram bastante
significativos para o inicio de suas formulacdes, com importantes contribuicdes de feministas
marxistas e socialistas nos Estados Unidos, Canada e Italia. Essas proposicées abordaram
a questao historica do papel das formas nao remuneradas de trabalho na teoria valor-trabalho
de Marx e buscaram explicar a base material da opressédo as mulheres (Ruas, 2020), a partir
do lugar ocupado na reproduc¢ao social. Nesse sentido, o debate sobre o trabalho reprodutivo
realizado internamente as familias ganhou destaque, questionando se ele possui valor de
troca e qual é sua funcado na reproducdo ampliada do capital, além de onde ele se insere

nesse processo (Oliveira & Martins, 2023).

Essa tentativa de compreender a opressao resultou em importantes contribuigcdes na
década de 1980. Um exemplo notavel é o trabalho de Lise Vogel, uma das precursoras na
construcao de uma teoria unitaria. Em seu livro “Marxismo e a opressao das mulheres: rumo
a uma teoria unitaria”, Vogel abordou a questdo com base na teoria marxiana, argumentando
que a opressao das mulheres esta profundamente relacionada a sua "posi¢ao diferencial" na

reproducdo social ampliada, especialmente no que diz respeito aos processos de reposicao
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da forga de trabalho, dado o papel exclusivo das mulheres na gestacao bioldgica e lactagéo

(Vogel, 2022) como discutido no capitulo “Desde que eu nasci eu trabalho”.

Por sua vez, a Interseccionalidade tem suas raizes nos debates e lutas das mulheres
negras. O desenvolvimento tedrico a partir da década de 1960 reflete mais de 150 anos de
experiéncias acumuladas, que incluem os movimentos antiescravistas, as lutas da classe
trabalhadora assalariada e os processos de exclusdo e resisténcia do povo negro. Assim, ao
considerar o pensamento interseccional, € fundamental reconhecer como essas mulheres
levantaram questionamentos sobre seu lugar nos movimentos sociais, especialmente nos
movimentos feministas, denunciando a marginalizacdo e a secundarizagdo de suas
demandas. De acordo com Collins e Bilge (2021), mulheres afro-americanas, em colaboragéo
com chicanas, latinas, indigenas e asiatico-americanas, expressaram “sensibilidades
interseccionais” através de diversos meios de comunicacdo, como ensaios, poesias,

panfletos politicos e expressoes artisticas (Collins & Bilge, 2021).

O prisma pelo qual a Interseccionalidade poderia analisar desde os seus primeiros
movimentos a colocacao de Brenda, apresentada no subtitulo acima, tendo como ponto de
partida o fato de que, sendo uma mulher negra, ela ja é afetada por pelo menos dois eixos
de opressao: o de ser negra e o de ser mulher. Nesse contexto, a experiéncia de Brenda, que
se conecta a de outras pessoas de seu grupo, levaria a consideragdo de quantas outras
categorias estdo envolvidas na afirmacao de que, para ela, ser homem implicaria em menos

sofrimento.

A Interseccionalidade dedica-se entdo a entender a opressao a partir de diferentes
eixos, como a opressao sexual-racial, de classe e patriarcal, que emergem de sistemas
interseccionais de poder. Collins (2022) aponta que a geopolitica mundial € moldada por
formas de opressdo derivadas do neocolonialismo, capitalismo, heteropatriarcado e

imperialismo, cada uma com sua propria matriz de processos interseccionais de poder.

Nessa linha, Crenshaw (2002) discute como a interseccionalidade examina a forma

como agdes e politicas especificas provocam opressoées, configurando dindmicas ativas de
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desempoderamento. A autora utiliza a violéncia contra mulheres, considerando raga e etnia,
como um exemplo de opressao interseccional. O debate do trabalho doméstico também
aparece nas analises interseccionais, mas permeada pela experiéncia das mulheres negras.
Como explicita Akotirene (2019, p. 28) ao abordar a opressao das mulheres no contexto do
trabalho doméstico, explica que a matriz de opressao, sustentada na cisheteronormatividade,
na idade e na distribuicao sexual do trabalho, se manifesta na experiéncia de mulheres negras
que realizam trabalho doméstico remunerado nas casas de mulheres brancas escolarizadas
e em suas proéprias residéncias. Essa matriz € colonial e persiste devido ao “racismo

cisheteropatriarcal capitalista”.

Por isso, € importante destacar que a abordagem interseccional da opressédo das
mulheres, embora aborde o trabalho reprodutivo, especialmente aquele realizado dentro das
familias, ndo tem nele um enfoque exclusivo, como no caso inicial da DST e TRS. Colocando
no centro o que vivem as mulheres negras que agitaram suas colaboragdes iniciais, ela se
concentra fortemente em entender a violéncia contra as mulheres como uma das
repercussbes dessa opressdo, o que parece estar relacionado a insergao historica das
mulheres negras no mundo do trabalho desde o periodo escravista e uma diferente relagao
com o espaco doméstico, diferente daquelas vivenciadas por muitas das mulheres

racializadas como brancas vinculadas a diferentes vertentes dos movimentos feministas.

Isto posto, passamos agora a analisar detidamente alguns pressupostos, principios e

conceitos de cada pensamento.

5.2 “Eu acho que nao, nés todos somos iguais, a unica diferenca é que eu sou doutora
da pa e da vassoura e vocé tem outro cargo mais elevado” Oportunidades e

Desvantagens a partir da perspectiva da Interseccionalidade

A fala de Celinha que abre este bloco esta no cerne da investigagao interseccional,
pois a Interseccionalidade busca explicitar e atuar politicamente na forma como raga, género,
sexualidade, classe e origem social interagem, criando padrbes de oportunidades e

desvantagens sociais, econémicas e politicas para pessoas e grupos. Ela é conceituada
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como uma forma de investigacao critica e pratica, uma ferramenta analitica (Collins & Bilge,
2021), uma instrumentalidade tedrico-metodolédgica e uma sensibilidade analitica (Akotirene,
2019), além de ser defendida recentemente como uma teoria critica em construcao (Collins,

2022).

Apoés ser nomeada como Interseccionalidade e institucionalizado na academia nos
anos de 1990 com a contribuicdo de Kimberlé Crenshaw (Collins & Bilge, 2021), o conteudo
do pensamento interseccional foi “cunhado” (Collins, 2022, p.177), ganhou reconhecimento
no ambiente académico e representou um importante movimento para a popularizagdo da
perspectiva e sua presenga como fundamento teérico e analitico. Entretanto, essa é apenas
uma parte de sua histéria e ndo representa o comeco da critica interseccional (Collins & Bilge,
2020; Akotirene, 2019). A insisténcia nesse ponto se da pela recorréncia em que a
“‘cunhagem” (Collins, 2022, p.177) do termo Interseccionalidade é apresentada por autoras/es
como o inicio de seu processo, o que contribui para o apagamento das contribuicbes

histéricas de feministas negras.

A intengcdo da autora responsavel pela introducao do termo interseccionalidade,
Crenshaw, foi remeter a metafora da intersecdo. Seu uso ilustra 0 modo como as pessoas,
com destaque para a populagdo negra e especialmente para a experiéncia das mulheres
negras, sado atingidas por diferentes eixos de subordinagéo, incluindo o racismo, a opressao
de classe e o patriarcalismo. Ao usar a metafora das avenidas que se cruzam, Crenshaw
explicita como esses eixos interagem e repercutem de maneira estrutural, criando

desigualdades fundamentais que posicionam pessoas e grupos (Crenshaw, 2002).

As elaboragbes tedricas que se identificam como Interseccionalidade sao amplas e
plurais, por isso para apresentar o estagio tedrico de seu desenvolvimento darei especial
destaque para a producao recente de Patricia Hill Collins, uma das autoras que realizou
importantes contribui¢des para as elaboragdes tedricas da Interseccionalidade nas ultimas
décadas e que, em seu livro “Bem mais que ideias: a interseccionalidade como teoria social

critica” publicado no ano de 2022, porque neste trabalho a autora apresenta um amplo debate
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sobre o que fundamenta tedrica, metodolégica e politicamente a Interseccionalidade para
entdo defendé-la como uma teoria social critica em construcdo. A autora parte do
entendimento de que uma teoria critica consiste em “um conjunto de conhecimentos que
explicam o mundo social” (Collins, 2022, p.26) e que 0 pensamento interseccional se qualifica
como tal, estando em processo de construcdo. Nessa busca pela teorizacdo da
Interseccionalidade, Collins (2022) indica que uma investigacao interseccional critica deve
partir de seis construtos centrais que estéo intrinsecamente relacionados: a relacionalidade,
o poder, a desigualdade social, o contexto social, a complexidade e a justi¢ca social (Collins,

2022).

Como primeiro construto, a relacionalidade € um elemento central e refere-se a
presenca de categorias e processos relacionais. Isso diz respeito a ideia de interconexdes,
engajamento mutuo e relacionamentos entre raca, classe, género, sexualidade, etnia e
nacionalidade, entre outras categorias que podem ser acionadas, como o préprio termo
interseccionalidade evoca (Collins, 2022). Nesse ponto, é importante fazer uma
consideracdo. O uso do termo interseccional para explicitar a existéncia de interconexdes
entre raga, classe e género, tornou-se muito popular e utilizado em diferentes contexto, como
equivalente de dizer que essas diferentes dimensdes estdo sendo consideradas, mas nem
sempre estdo sendo acionadas as contribuicbes oferecidas pela perspectiva da
Interseccionalidade (Collins, 2022). Por isso, em nosso entendimento, nos estudos que se
ocupam das dimensodes de racializagao, generificagao e classe, o uso da interseccionalidade
como uma mera descricdo ou sinbnimo de articulacdo pode confundir e contribuir para o
esvaziamento de sentido ou apagamento das importantes contribuicbes das autoras do

pensamento interseccional.

O segundo construto essencial para a investigacao critica da interseccionalidade é o
poder, que é fundamental para compreender como as relagdes de poder produzem divisdes
e hierarquias baseadas em raca, género, classe, sexualidade, capacidade, idade, pais de

origem e status de cidadania. Ao contrario de estudos que tratam raga, classe e género como
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variaveis independentes, a abordagem interseccional exige uma analise integrada desses
sistemas de poder. O racismo, a exploragao de classe e o sexismo, por exemplo, ndo atuam
isoladamente; eles se coproduzem e resultam em desigualdades materiais e experiéncias

sociais que perpetuam hierarquias (Collins, 2022).

A desigualdade social aparece como terceiro construto e permeia toda a analise
interseccional. O entendimento interseccional busca explicitar como as relagbes de poder
produzem desigualdades sociais e problemas sociais, e, assim, rejeitar a naturalizagao e a
inevitabilidade dessas desigualdades. Nesse sentido, questiona-se também a ideia de que as
desigualdades de género, classe e raga podem ser compreendidas isoladamente (Collins,

2022).

O quarto construto abordado por Collins é o contexto social, sendo ele indispensavel
para a producao de conhecimento interseccional, pois esta relacionado ao modo como se
investiga e se interpreta. A compreensao do contexto social permite analisar as diferentes
localizagbes sociais de pessoas e grupos, ativistas e académicas/os, considerando a

interseccao das relagdes de poder e como ela afeta a elaboragao intelectual (Collins, 2022).

A complexidade, como quinto construto, refere-se aos niveis maiores de
complexidade alcangados pelo conhecimento interseccional, que é iterativo, permitindo o
acumulo de experiéncias e interativo, a medida que fomenta trocas e relacionamentos. A
complexidade também se reflete nas escolhas metodoldgicas, pois questdes complexas
exigem estratégias de investigagao igualmente complexas (Collins, 2022). O sexto e ultimo
construto é a Justica Social que representa um compromisso ético na investigagéo critica
impulsionada pelo pensamento interseccional. Collins reconhece que esse € um desafio, pois
a autora observa que a justiga social frequentemente ocupa um lugar secundario em parte

das produgbes de conhecimento, inclusive naquelas produzidas no &ambito da

Interseccionalidade (Collins, 2022).

Nesse contexto, ao analisar a posicdo da Interseccionalidade a respeito das

desigualdades, € relevante retomar trés dos construtos destacados por Collins (2022): as
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relacbes de poder, as desigualdades sociais e a relacionalidade. Os sistemas de poder co-
produzem e reproduzem desigualdades e hierarquias sociais, 0 que leva a acessos materiais
e experiéncias desiguais. Para a Interseccionalidade, os chamados problemas sociais sdo
situados como expressdes de desigualdades produzidas, € nao como fendmenos naturais ou
inevitaveis. Utilizando o construto de relacionalidade, Collins explica como diferentes
localizagcbes sociais de atores sociais, sistemas e configuragdes politicas e econbmicas
estruturais, inevitavelmente, promovem significados e poder, atribuindo ou retirando poder de
forma desigual, a depender das localizagcbes sociais. Como exemplo de como a
relacionalidade e o poder explicitam desigualdades na realidade brasileira, podemos citar o
estudo de Matos et al. (2024). As autoras analisaram a intersec¢ao entre raga, classe, género
e territério na decisdo de ndo vacinar criangas menores de seis anos. No estudo, pessoas
brancas, com rendas altas e residentes em um estado do sul do pais, recusam-se a vacinar
seus filhos. A maioria das participantes, mulheres brancas responsaveis pelos cuidados dos
filhos, justificou sua recusa com base no poder que sua posigado social Ihes confere. Esse
poder lhes permite tomar decisdes que prevalecem, além de garantir acesso a servigos de
saude, transporte privado e boas condi¢cdes de moradia e alimentacdo. No entanto, elas
esperam que as familias mais pobres vacinem suas criangas, pois pressupdem que essas

familias estao expostas e expdem a risco, relacionando a pobreza ao patoldgico.

Somadas aos construtos centrais, Collins (2022, p. 74) define quatro premissas
orientadoras que, enquanto hipoteses de trabalho, servem para auxiliar a investigagao critica
com base na perspectiva interseccional. A primeira premissa afirma a interdependéncia e a
reciprocidade entre raga, classe, género e sistemas similares de poder. A segunda reitera que
as desigualdades sociais sdo complexas e resultam da interseccdo dessas relagdes de poder.
A terceira premissa complementa o entendimento da localizagdo social e de como a
intersecao das relagbes de poder influencia as experiéncias e perspectivas das pessoas e

grupos no mundo social. Por fim, a quarta premissa indica que analises interseccionais sao
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essenciais para a resolugdo de problemas sociais em contextos globais, nacionais ou

regionais.

Em relagdo aos seus construtos e premissas, coloca-se a discussdo sobre a
identidade. Para Collins e Bilge (2021), as relagdes de poder moldam identidades
interseccionais e organizam as interacdes sociais. Assim, a analise interseccional se
interessa pela forma como se constituem, ou ndo se deixam constituir, identidades a partir do
pertencimento a diferentes grupos e pelo vinculo entre identidade individual e identidade
coletiva (Collins & Bilge, 2021). Desse modo, apesar de sinalizar que a interseccionalidade
nao é uma teoria da identidade, Collins (2022) reconhece que ela contribui para a expansao
do espago da subjetividade, abrangendo multiplos aspectos da identidade individual, com
identidades interconectadas e interdependentes. O entendimento interseccional ainda busca
interconectar experiéncias pessoais e analises estruturais de opressbes. Assim, em uma
analise interseccional ndo se deve deixar de considerar o significado das experiéncias de

vida, das multiplas identificacées e das comunidades politicas (Collins & Bilge, 2021).

5.3 “Porque as mulheres estao evoluindo mais, dependiam de marido, hoje nao, a gente

ta indo pra rua” — Questoes colocadas pela Consubstancialidade/ Coextensividade

A Consubstancialidade € uma nogao acionada pela perspectiva materialista, histérica
e dindmica da DST e busca compreender a base material das praticas e relacdes sociais. Ela
também recorre a uma metafora, utilizando, nesse caso, a imagem da espiral. Com essa
metafora, pretende-se enfatizar a dindmica e o movimento, bem como a auséncia de
fechamento, que as relacbes sociais contém. A consubstancialidade dessas relacbes se
expressa pela formacao de um né indissoluvel no nivel das praticas sociais, sendo que a
dissociagdo é possivel apenas na analise socioldgica. Essas relagbes sociais sdo também

coextensivas, pois, a medida que as relagdes sociais de classe, de sexo e de raga se

desenvolvem mutuamente, elas se reproduzem e coproduzem (Kergoat, 2010).
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E importante destacar que, embora seja materialista, o referencial marxista é apenas
uma das influéncias sobre as autoras e autores que trabalham com essa nocgao. Isso quer
dizer que a Consubstancialidade esta além do marxismo e, como parte da teorizacao e do
método da DST, pode apoiar-se em outras matrizes teéricas materialistas. Em outras
palavras, a consubstancialidade ndo pode ser definida como uma perspectiva exclusivamente
marxista, embora autoras e autores do campo marxista possam utiliza-la e contribuir para seu
desenvolvimento. Essa distingdo € importante para identificar da Consubstancialidade em

relacado a outras perspectivas, como a TRS.

Importa salientar que, no entendimento consubstancial, as praticas sociais sao agdes
desempenhadas por mulheres e homens como atrizes e atores sociais, e se configuram como
mediadoras necessarias para observar concretamente as relagbes sociais, ja que, nesse
entendimento, elas sdo abstratas. Essas praticas se configuram de maneira mével, ambigua
e ambivalente (Kergoat, 2010; Kergoat, 2019). Por sua vez, uma relacéo social é entendida
como antagbnica entre dois grupos sociais, sendo abstrata e centrada em torno de um
conflito. Elas estdo no cerne da divisdo social do trabalho e repercutem tanto na esfera da

producédo material quanto na ideoldgica (Kergoat, 2010; Kergoat, 2019).

Nesse sentido, estando na base da divisdo social do trabalho, as relagdes sociais
desempenham um papel organizativo e hierarquizante. Para que uma relacédo social seja
caracterizada como estruturante de uma formacgao social, ela deve incluir quatro elementos:
exploragao, opressao, dominagao e apropriagdo. Sob esta perspectiva, a presenca dessas
caracteristicas indica que a relagéo social se torna parte integrante e afeta transversalmente
a realidade analisada (Hirata & Kergoat, 2020). Para a DST, entre as relagdes sociais
estruturantes de nossa conformagao social, destaca-se a que se estabelece entre mulheres
e homens que compdem dois grupos distintos que mantém entre si um tipo especifico de

relac&o social: a relagdo social de sexo.

As relagdes sociais de sexo estao intrinsicamente relacionadas as relagdes patriarcais

de sexo (Cisne & Santos, 2018). Nas relacdes patriarcais, a dindmica que se constitui € de
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hierarquia, marcada pela opressao e exploracao entre os sexos. Elas conformam uma légica
de privilégio e dominagéo dos homens, identificados com a construgdo de masculinidade, em

relacdo as mulheres e as pessoas que fogem ao masculino, que sao inferiorizadas.

Essas relagdes patriarcais sdo materiais e histdricas, com repercussao ideoldgica.
Sua estruturacéo envolve as relagbes sociais de sexo, a forma da familia heteropatriarcal e
monogamica, que exerce papel no controle dos corpos e da subjetividade, e a divisdo sexual
e racial do trabalho. Em consequéncia, defende-se essa norma por meio da violéncia contra

as mulheres e as pessoas LGBTQIAPN+ (Cisne & Santos, 2018).

Com base nesses fundamentos, a divisdo social do trabalho deriva dessas relacbes
sociais de sexo e é fundamental para conserva-las. Na divisdo sexual do trabalho, as tarefas
sdo segmentadas entre homens e mulheres, com base nos principios de separacédo e
hierarquia. Como foi mencionado anteriormente, esses principios resultam na divisdo entre
trabalhos tipicamente masculinos e femininos. Os trabalhos na esfera da produgao,
considerados produtores de rigueza e mais valiosos, sdo principalmente atribuidos aos
homens. Por outro lado, o trabalho doméstico, socialmente visto como inferior e mesmo como
nao trabalho, é reservado as mulheres, conforme o principio de hierarquia. Esse trabalho
domeéstico inclui atividades essenciais para a manutengio das pessoas, desde a gestacao
até os cuidados diarios, necessarios para a vida dentro e fora do grupo familiar. Esse conjunto
de atividades é frequentemente naturalizado como algo inerente ao ser mulher, realizado de
forma gratuita e, quando remunerado, sofre a desvalorizagdo caracteristica de sua posi¢cao

na hierarquia social (Hirata & Kergoat, 2020).

Neste ponto, o elemento levantado por Brenda no inicio da segéo se insere na reflexao
da DST, oferecendo um contraponto relevante. Para Brenda, o trabalho remunerado para as
mulheres significa romper com a dependéncia da figura masculina do marido. No entanto,
para essa perspectiva, mesmo quando remuneradas, as mulheres continuam a ocupar, em

grande medida, trabalhos associados ao feminino e a reprodugcédo, sendo expostas a

desvalorizagao e exploragao, sem garantir, assim, autonomia em relagao aos homens.
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E nesse contexto que a DST se distingue de outras abordagens, como a
Interseccionalidade e Teoria da Reprodug¢do Social, especialmente pelo uso do conceito de
relacdes sociais de sexo. Esse conceito, para a DST, € uma escolha tedrica e politica crucial
(Cisne, 2014), que permite compreender a dindmica subjacente ao sistema de opressao que
define e organiza a divisdo entre os sexos. Para Kergoat (2019), as relages sociais de sexo
nao sao sinbnimas de género, sexo ou diferenca de sexos, embora esses conceitos sejam
Uteis, suas conotagdes e repercussdes sao distintas. Kergoat indica que o conceito de género,
por exemplo, apesar de relevante, se refere ao sistema hierarquico de distingdo entre os
sexos, enquanto as relagdes sociais de sexo permitem entender como esse sistema se

organiza e se perpetua (Kergoat, 2019).

Na mesma o6tica, Cisne (2014) afirma que, o uso do termo género como categoria é
mais neutro e amplamente aceito em instituigdes académicas e governamentais, o que, para
ela, tem gerado maior assimilacido em discussoes teoricas. No entanto, Cisne critica o uso
isolado do termo género, pois ele pode apagar a identificagcdo da mulher como sujeito politico,
especialmente quando desassociado de categorias como mulher e patriarcado. Para ela, é
fundamental que o género seja discutido no contexto das relagdes estruturantes de classe e
da dimenséo hierarquica entre os sexos, algo que, na DST, se busca garantir ao compreender
essas relagdes de forma indissociavel. Nesse sentido, nosso trabalho adota a categoria
género com o compromisso de manter a validagdo do patriarcado moderno como uma parte
fundamental do sociometabolismo do capital e de articular as dimensdes entre raga, classe,
género e sexualidade no sentido das contribuicdes de Oliveira (2021) e Oliveira e Martins

(2023).

Ao aprofundar a analise das relagbes sociais de sexo, notadamente no que se refere
ao modo como afetam as mulheres, é importante destacar que, desde as motivagdes iniciais
do desenvolvimento da DST, a reivindicagao do reconhecimento do trabalho doméstico como
um trabalho esteve presente. Historicamente, esse trabalho, massivamente realizado por

mulheres e n&o remunerado, foi justificado pelo dever materno e pelo amor — uma
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naturalizacao que a DST busca desmistificar (Hirata & Kergoat, 2007). Para Hirata e Kergoat
(2021), o termo trabalho doméstico, adotado pela escola francesa da DST, refere-se ao
conjunto do trabalho reprodutivo, termo esse utilizado por vertentes como as feministas
marxistas. Esse trabalho continua sendo atribuido de maneira desproporcional as mulheres,
que, para realizar trabalho remunerado fora de casa, precisam acumular tarefas domésticas
— fendmeno denominado pela DST como “conciliagao de tarefas” (Hirata & Kergoat, 2007).

Retomando a consideracdo de Brenda, para exercer o trabalho remunerado, ela
precisa concilia-lo com as incontaveis demandas que surgem internamente a sua familia
diariamente. Em contraste com essa situacao vivida por mulheres do estrato mais baixo da
classe trabalhadora, ha um processo no qual mulheres estabelecem relacbes com outras
mulheres para delegar essas atividades, o que € denominado “externalizagcdo do trabalho
domeéstico” (Kergoat, 2010, p.94). Nesse contexto, a externalizagao revela as relagdes sociais
de sexo, raca e classe, pois a negociagdo desse trabalho ocorre, principalmente, entre
mulheres, criando uma relagdo de conflito. Muitas vezes, mulheres negras e imigrantes
pobres assumem o trabalho doméstico de outras mulheres, predominantemente brancas e

com maior renda.

Nesse sentido, a nogado de Consubstancialidade, discutida por Cisne e Santos (2018),
aprofunda a analise da exploracao e opressao, particularmente no que se refere as relacoes
sociais de sexo, raca e classe. As autoras destacam que, para entender a formacéo socio-
historica brasileira e a complexidade das classes sociais, € fundamental recuperar os
elementos patriarcais, sexistas e racistas. O racismo e o patriarcado sao vistos como centrais
na exploracao de classe, estando enraizados na cultura, nas religides e nas ideologias. Por
isso, € necessario adotar uma abordagem que n&o apenas considere a classe, mas também
integre outras dimensdes estruturais como o sexo e aracga. Aideologia hegemdnica do capital,
impregnada de sexismo e racismo, esta ligada a uma base material que sustenta sua
continuidade. No caso do Brasil, essa divisdo por sexo e raga contribui para uma forga de

trabalho desvalorizada e, muitas vezes, gratuita, como exemplificado pelo trabalho
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doméstico. Os conflitos sociais relacionados a raga e ao sexo moldam a cultura brasileira,
naturalizando as desigualdades que estruturam as classes sociais e alimentam exploracdes

econdmicas e sexuais (Cisne & Santos, 2018).

Dentro desse prisma consubstancial, Flavia Biroli também examinou as desigualdades
entre sexos, com foco especifico no contexto democratico. Em seu estudo de 2016, Biroli
analisou a posi¢ao desigual das mulheres por meio da articulagdo entre a divisédo do trabalho,
as relagdes de sexo e a democracia. Ela procurou identificar como o acesso a democracia é
condicionado, a partir de uma perspectiva ampliada do seu significado, destacando a maneira
como a hierarquizacdo democratica contribui para a exclusdo sistematica de grupos,
especialmente aqueles atingidos pela divisdo sexual do trabalho. Isso resulta na sub-
representacdo e marginalizacdo desses grupos no debate publico e na formulacdo de
politicas publicas e normativas. A abordagem consubstancial desafia a visao da politica como
algo desvinculado do cotidiano, sublinhando como a divisdo sexual do trabalho prejudica a
autonomia coletiva e individual das mulheres, gerando desigualdades em termos de tempo,

renda, conexdes e pressdes sociais (Biroli, 2016).

Por fim, diante das distribui¢cdes, posicoes e disparidades entre homens e mulheres
no mundo do trabalho, a DST, com os seus principios e conceitos, busca ir além das
constatacbes — ainda que o levantamento quantitativo seja necessario e se constitua como
um ponto de partida — e explicar como as desigualdades baseadas no sexo, raga e classe
sao constituidas e mantidas. Em seu percurso, a DST também realiza uma critica
contundente ao modo como as diferengas bioldégicas servem como justificativa e
naturalizacao de divisbes socialmente produzidas e sustentadas. Para a perspectiva da DST,
€ imprescindivel sinalizar que a divisdo sexual de atividades laborais sempre esteve presente
em todas as sociedades conhecidas ao longo do tempo, embora com marcantes diversidades
locais e historicas. No contexto capitalista, essa organizagéo e divisdo ganham contornos e

aprofundamentos especificos.



213

5.4 “Meu pensamento, eu nao sei, que é responsabilidade do macho é maior porque
tem que por dentro de casa a comida” — Reflexées sobre a unidade entre produgao e

reproduc¢ao na Teoria da Reprodugéao Social

Desde o inicio deste trabalho, a TRS foi acionada para compreender a reprodugao
social, especialmente por sua defesa da unidade intrinseca entre a produgao e reproducao
na sociedade capitalista, a partir do arcabouco teérico marxiano (Ruas, 2020). Essa
perspectiva tedrica, que toma as categorias marxianas como o seu fundamento, distingue-se
da Interseccionalidade e Consubstancialidade, nas quais essas categorias podem ou nao ser
o recurso analitico. No entendimento da TRS, que se desenvolve no feminismo marxista, as
categorias marxianas sdo sempre o terreno, embora as autoras e autores possam adotar

diferentes aproximacoes, dependendo das vertentes do marxismo as quais se filiam.

Essa perspectiva tedrica se reflete, por exemplo, na analise de Bhattacharya (2023a),

e

que, como discutido no capitulo “Desde que nasci eu trabalho’: a relagao indissociavel entre
a producéo e a reprodugéo”, destaca como, no sistema capitalista, o trabalho legitimado é
aquele destinado ao mercado, enquanto as atividades domésticas e comunitarias,
fundamentais para a manutencao e producao da forga de trabalho, sdo sistematicamente
marginalizadas e invisibilizadas. Embora a economia formal seja onde bens e servigos sao
produzidos, € no nucleo familiar — mediado pelas relagdes de parentesco — que, grande
parte dessa forca de trabalho é gerada e reproduzida. Mesmo quando essas atividades sao
realizadas no ambito publico, assumidas pelo Estado ou exploradas pelo mercado, as
mulheres continuam a ser as principais responsaveis pelas tarefas reprodutivas,

especialmente em instituicbes como unidades de saude, de longa permanéncia, escolas e

cozinhas.

Esse é o conteudo subjacente ao relato de Celinha, que nomeia esta se¢cado. Desde a
infancia, a trabalhadora assumiu as tarefas reprodutivas dentro da familia. Antes mesmo de
alcangar o fogao, com a ajuda de um caixote, ja cozinhava para a familia, cuidava da limpeza

da casa e dos pais. Quando se casou aos 15 anos, ainda adolescente, continuou responsavel
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pelos inUmeros afazeres, agora acrescidos da gestacao e, posteriormente, do cuidado com a
filha. Ao longo dos anos, Celinha participou da dindmica producao-reproducédo, mas,
paradoxalmente, acredita que o trabalho que realmente sustenta a familia é o trabalho dos

homens, na esfera produtiva.

Arruzza (2017) oferece contribui¢cdes valiosas para este debate, ao recuperar, em sua
analise, os trés aspectos principais interligados ao entendimento da reproducéo social: a
reproducgdo bioldgica, a reproducdo da forga de trabalho e a reprodugdo das necessidades
de aprovisionamento e cuidado. Nesse sentido, a TRS considera o trabalho de manutengao
da vida e a reproducdo das proximas geragdes como partes essenciais do processo mais
amplo de reproducao da sociedade (Arruzza, 2017). Frente a essas caracteristicas, a autora
ressalta que, desde sua origem, a busca da TRS é fornecer uma analise mais complexa e
nao determinista da opressao de género e o capitalismo, rejeitando explicagdes mecanicistas
que simplifiquem a relagao entre producéo e reproducao. Isso se deve ao fato de que, para a
TRS, o capital é, na verdade, uma relacéo social € ndo um mecanismo automatico. Embora
0 processo de autovalorizacdo do valor seja caracterizado por automatismos, a reprodugao
do capitalismo nao pode ser entendida da mesma maneira, uma vez que sado constantemente
combinados com a agcao humana e a luta de classes, que desempenham papéis fundamentais

no processo de reprodugao social como um todo.

Nesse sentido, detemo-nos um pouco mais a respeito do primeiro aspecto explicitado
por Arruzza (2017) que dialoga com as consideragdes de Celinha, como também com a
afirmacao de Brenda que iniciou este capitulo de que em outra vida ser homem seria um
desejo e que, se fosse homem, nao deixaria que muitas das situagdes que vive ocorressem.
A reprodugao geracional, embora néo exclusivamente, € uma das maiores fontes de
reposi¢ao da forga de trabalho, e Vogel ja apontou que esse papel diferencial que as mulheres
tém enquanto potencialidade de gerar esta no cerne de sua opressao. Contudo, toma-la
isoladamente expde riscos que a TRS quer evitar, como o reducionismo biologicista. Portanto,

€ imprescindivel adentrar no significado social que esse tipo de reproducao tem nessa
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sociedade, e, nesse sentido, na dependéncia que o capital tem dela (Arruzza, 2017). Nessa
mesma diregdo, Oliveira e Martins (2023) manifestam que a transformacdo da diferenca
sexual biolégica em um explicativo simples ou determinante é um equivoco, enfatizando que
€ o significado social atribuido a essa diferenca que deve ser analisado. Fatos bioldgicos,
quando isolados das relacbes capitalistas, ndo oferecem explicagbes suficientes sobre as

dindmicas sociais e de opressao em jogo.

O Estado desempenha um papel crucial, segundo Oliveira e Martins (2023), ao regular
a reprodugao das mulheres, garantindo que haja sempre uma forgca de trabalho disponivel
para a exploracdo. O cisheteropatriarcado (Oliveira, 2021), por sua vez, torna-se um pilar
fundamental para o controle reprodutivo das mulheres, consolidando a formagao da familia
heterossexual como um mecanismo para perpetuar essa estrutura de poder. A imposigao da
heterossexualidade compulsdria e a cisnormatividade, como observam as autoras, se
transformam em elementos ideoldgicos essenciais para a manutencao desse modelo familiar
monogamico e heterossexual. Este modelo, por sua vez, se revela como a maneira mais
econdbmica e confidvel de garantir a reprodugéo biolégica, geracional e social da forca de

trabalho (Oliveira & Martins, 2023).

As autoras vao além ao afirmar que trés dimensbes centrais formam o aparato
ideoldgico que estrutura a totalidade da sociedade capitalista. A primeira dessas dimensodes
€ o controle sobre a reprodugédo biolégica, que assegura a produgao e renovagao constante
da forga de trabalho, um processo que é garantido pela familia heterossexual. A segunda
dimensao envolve a racializagdo das relagbes de género no capitalismo, o que agrava as
desigualdades sociais, afetando de maneira distinta as populagdes nao brancas. Por fim, a
terceira dimensdao trata da inclusdo da populagédo LGBTQIAPN+ dentro do sistema liberal,
argumentando que, apesar do acesso a direitos, essa inclusao ndo implica emancipagao
verdadeira, pois esta subordinada a légica do padréo heterossexista/heteronormativo que

define os parédmetros para que esses direitos sejam usufruidos.
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Dentro desse contexto, ao focar no trabalho humano, e ndo na mercadoria, como a
"forgca animadora" (Bhattacharya, 2023a, p.41) do sistema capitalista, a TRS oferece uma
critica mais profunda aos processos econdmicos, revelando suas dimensbes complexas e

multifacetadas — de género, sexualidade, raca.

Com isso, ao reconhecer que as/os trabalhadoras/es vao além dos limites dos
espacos de trabalho formais e considerar a indissociabilidade entre os locais de produg¢ao de
valor e os de reproducgao da forga de trabalho, a TRS nos oferece uma nova perspectiva para
refletir sobre a luta de classes. Esse entendimento ndo s6 proporciona uma chave tedrica
para compreender essas dindmicas, mas também contribui para a formulagao de estratégias
de resisténcia dentro do contexto da sociedade capitalista e para o acumulo de forcas para

transforma-la (Bhattacharya, 2023b).

Ao considerar a unidade entre producéo e reproducao, a TRS se compromete com
uma concepcdo ampliada de classe trabalhadora, reconhecendo que ela vai além dos
espacos de producdo e que se estende para além dos ambientes de trabalho formal.
Compreender a classe trabalhadora, portanto, exige alargar o foco para além do
assalariamento e considerar demanda profundamente as dimensdes de raga, sexualidade e
género, que sao essenciais para entender os processos de organizagao e as dinamicas

sociais dessa classe.

Esse movimento de ampliacdo da compreensdo da classe trabalhadora foi
acompanhado, na Uultima década, de uma importante autocritica de parte de suas
formuladoras, que identificaram a necessidade de aprofundar a discussdo sobre as
dimensdes de classe, raca, género e sexualidade (Ruas, 2020). Apés um periodo de
ostracismo nos anos 1980, os estudos dentro dessa perspectiva ganharam novo impulso,
sobretudo frente aos avangos neoliberais e a intensificagdo da crise estrutural do capital a
partir de 2007 e 2008 (Ruas, 2020). Um dos principais pontos dessa revitalizagao foi a critica
a compreensao parcial de muitas produgbes feministas-marxistas, que frequentemente

negligenciaram as relagdes raciais. Esse descompasso ocorreu, em parte, pela tendéncia de
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ter como referéncia a categoria mulher predominantemente a partir das experiéncias de
mulheres brancas norte-americanas e europeias, o que resultou em analises incapazes de
abarcar a totalidade das relacoes de género, sexualidade, raga e classe. Como consequéncia,

algumas dimensdes ficaram hierarquizadas ou mesmo apagadas (Ruas, 2020).

Em resposta a essas lacunas, o movimento contempordneo da TRS, com
contribuicbes notaveis de autoras brasileiras, tem se empenhado em aprofundar as
dimensdes insuficientemente consideradas, incluindo a sexualidade e racializac&o. Oliveira e
Martins (2023), por exemplo, destacam a importancia de analisar a sexualidade como um
componente das relagdes generificadas e racializadas. Dentro desse escopo, as autoras
abordam questdes como a heterossexualidade compulsdria e a cisnormatividade, inserindo-
as na dindmica entre producdo e reprodugdo, no modelo familiar monogamico e
heterossexual, como discutido anteriormente. Isso amplia as fronteiras da TRS oferecendo

uma compreensao mais completa das desigualdades sociais no capitalismo.

A partir desse panorama, a reconfiguracdo contemporanea da teoria unitaria,

conforme argumenta Ruas (2020, p.405), exige:

diretamente tanto da consideracdo das multiplas relagcdes de opressao que constituem
o capitalismo quanto da capacidade de recentrar nossa compreensao das relagdes de
classe, reelaborando a conceitualizacdo sobre quem é a classe trabalhadora, e,
portanto, quais seriam os “sujeitos revolucionarios” em cada conjuntura e realidade

social especifica.

Dessa forma, o movimento de renovagao da TRS no século XXI permanece em

aberto, buscando enfatizar a necessidade de estabelecer lagcos de solidariedade
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transnacionais. Esses lagos sdo fundamentais para que a classe trabalhadora possa oferecer

alternativas concretas para a emancipacgao (Ruas, 2020).

5.5 “Casada com meu esposo, ele nunca deixou eu trabalhar, ‘um dia eu vou trabalhar’”
- Desencontros demarcados entre Interseccionalidade, Consubstancialidade e Teoria

da Reproducao Social

O relato de Maria, que nomeia esta secao, descreve seu processo de inser¢gdo no
trabalho remunerado. Para isso, ela enfrentou a interdicdo do marido e lida diariamente com
a relacdo que se estabelece entre as demandas reprodutivas — o cuidado com a casa, os
filhos e a mae idosa — e as demandas externas do municipio, que chegam a unidade de
saude. Como vimos até aqui, a narrativa de Maria vocaliza a realidade de inUmeras mulheres,
uma situacao que é analisada pela Interseccionalidade, pela Consubstancialidade e pela
Teoria da Reproducao Social. Nao obstante, ao tentar aborda-la, surgem alguns desencontros

que discutirei a seguir.
5.5.1 A metafora da interseg¢do

Entre os pontos de divergéncia entre os trés arcaboucgos tedéricos, destaca-se o uso
da metafora da interseccionalidade. Collins (2022) discute a importancia dessa metafora para
compreender como se estabelecem as relagdes sociais, argumentando que ela facilita a
percepcao imediata de conceitos complexos. A metafora da intersecdo — representada pela
imagem de um local onde duas ou mais vias se cruzam — é familiar no espago geografico, o
que ajuda na assimilagdo do conceito. Além disso, a interseccionalidade ¢ uma metafora
flexivel e acessivel, o que a torna util para a teorizacao das relagdes de poder e das

identidades politicas (Collins, 2022).

No entanto, no dmbito das reflexdes da DST, Kergoat (2010) critica as nogbes
geomeétricas, como a metafora da interseccionalidade, argumentando que elas nao capturam
adequadamente as praticas sociais, que sdo dindmicas, ambiguas e ambivalentes. Segundo

Kergoat, a interseccionalidade sugere um tipo de pensamento cartografico que pode,
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paradoxalmente, naturalizar as categorias analiticas, ao reduzir a complexidade das relacoes

sociais a uma mera representagao espacial.

Nesse sentido, McNally (2023), a partir da perspectiva da TRS, também se contrapde
a metafora da interseccionalidade, argumentando que ela evoca uma nog¢ao espacial na qual
estradas ou eixos diferentes se conectam de maneira externa. O autor argumenta que ela
evoca uma nogao espacial na qual diferentes eixos se conectam de forma externa. Para ele,
embora as/os defensoras/es da Interseccionalidade se empenhem em refutar a ideia de que
os eixos sao independentes ou estaticos, a metafora cartografica, que envolve locais, eixos

e vetores, compromete uma compreensao mais dindmica e dialética das relagbes sociais.

Dessa forma, consideramos que, apesar das limitacdes da metafora geografica para
descrever a interseccionalidade, a critica a essa metafora deve ser vista como um ponto de
partida para a reflexao, e ndo como uma conclusdo definitiva. Muitas vezes, as criticas a
interseccionalidade acabam reduzindo sua imensa e importante contribuicdo. Embora o
exercicio cartografico busque mapear e deixar nitidas posi¢cdes e convergéncias, isso nao
implica uma impossibilidade de movimento ou uma fixacdo permanente dentro de espacos
geograficos. Por isso, a metafora pode servir como uma ideia inicial e proviséria, que abre
caminho para uma analise mais fluida. Além disso, outras questdes, como a concepgao de
multiplos sistemas e a nogcdo de problemas sociais, também merecem ser levadas em

consideracao, sendo contrapostas na teorizagao interseccional.
5.5.2 Sistema ou Sistemas?

Retomando uma das premissas centrais da Interseccionalidade, importantes
contribui¢cdes interseccionais, como a de Collins e Bilge (2021) e Collins (2022), afirmam que
os sistemas de poder se constroem reciprocamente, configurando problemas e fenébmenos
sociais. Nesse contexto, entende-se que o capitalismo, o racismo, o heteropatriarcado e o
colonialismo s&o sistemas distintos de poder. Embora a perspectiva interseccional reconheca
que esses sistemas compartilham semelhancgas, estdo interconectados e se coproduzem

mutuamente, além de ndo poderem ser reduzidos a uma mera soma matematica (Collins,
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2022), contestamos esse entendimento que considera esses sistemas como distintos em
interacdo, com uma autonomia relativa entre si. Além disso, argumentamos que a concepgao
de que as desigualdades advém desses diferentes sistemas e se configuram como problemas

sociais com origens distintas nesses sistemas é questionavel.

A TRS oferece uma abordagem alternativa ao modelo dos mudltiplos sistemas. Para
Martins e Oliveira (2023), na sociedade capitalista, entendida como um sociometabolismo
expandido, o racismo, o patriarcado e o sexismo nao sido sistemas independentes, mas
dimensdes integradas nas relacdes sociais de producao e reproducao. Assim, a TRS se opde
a concepcgao de que esses sistemas operam como entidades autbnomas com regras e

mecanismos proprios que atuam na sociedade de classes.

Apoiando a visao de totalidade em movimento proposta pela TRS (Oliveira & Martins,
2023), entendemos que o que na Interseccionalidade € denominado problemas sociais — e
que pode sugerir que esses problemas sao repercussdes autdnomas de sistemas distinto —
pode ser mais bem compreendido como expressdes de uma totalidade integrada, em vez de

manifestacdes separadas de diferentes fen6menos.
5.5.3 Diferencas entre as nogoes de Classe sexual e a Classe Trabalhadora

Na DST, os sistemas (no plural) também estao presentes, mas a maneira como se
articulam com as relagdes sociais e as diferengas entre as classes é abordada de maneira
distinta. Kergoat (2010), afirma que as relagbes sociais formam um né e, desse modo, sédo
intercruzadas e interpenetradas. Mas, nesse argumento, existe a identificacdo de que as
relagdes de classe social e as relagdes patriarcais, enquanto relagdes sociais, compdem dois
sistemas com instancias proprias, nas quais estdo presentes a exploracdo, dominacgao,
opressao e apropriagao (Hirata & Kergoat, 2023). Essas referidas instancias estao articuladas
de modo intra e intersistémico. No entanto, a TRS refuta a ideia de que o patriarcado constitua
um sistema distinto, pois entende que ele € uma dimensao intrinseca do capitalismo, como

vimos.
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Essa perspectiva se estende a outras controvérsias, como as diferentes posi¢des na
qualificacao de classe realizadas por representantes da DST como Kergoat (2019) e aquelas
da TRS. Kergoat (2019, p.341) defende o entendimento que homens e mulheres compéem

classes de sexo. Nas palavras da autora

Para mim, estes colocam o seguinte problema: o n&o reconhecimento das classes de
sexo conduz a, mais uma vez, hierarquizar as relagdes sociais presentes (neste caso,
as relagdes sociais de classe e de sexo, alids, excluindo as rela¢des raciais) ou, mais
precisamente, a bem subordinar a relagdo social de sexo, uma vez que,
diferentemente da relagdo de classes, ela ndo é produtora de classes sociais
antagobnicas(...) parece-me que ao ndo dar as relagdes sociais de sexo um status
equivalente (o que nao significa idéntico) as relagbes sociais de classe leva a teoria

da reproducao social a uma aporia.

Parece existir uma divergéncia significativa entre os entendimentos de exploracao que
afeta a concepcdo do que constitui uma classe. Arruzza (2015), representante da TRS,
articula as relagdes de classe com a exploragao no sentido marxista. Segundo Arruzza (2015),
a exploracao implica sempre uma relacdo de dominagao e alienagao, definida como um
“processo de expropriacdo de um excedente produzido por uma classe produtora para o
beneficio de outra classe” (Arruzza, 2015, p. 39). No marxismo, a exploragao capitalista se
manifesta como a extracdo de mais-valia dos trabalhadores pelo capitalista®®. Arruzza
concorda que existem relagdes de dominagao e hierarquia social baseadas no género, nas
quais mesmos homens da classe trabalhadora se beneficiam. No entanto, ao contrario de

Kergoat (2019), Arruzza n&do considera isso como um antagonismo de classe. Se homens sao

% Arruzza (2015) destaca que pensar a exploragédo no sentido de Marx envolve necessariamente a
generalizagdo da producdo de mercadorias, o valor, forma salério, tempo de trabalho socialmente
necessario e trabalho abstrato. A autora alerta que a exploragdo ndo ocorre exclusivamente pela
extragao de mais valia, pois ainda que a/o trabalhadora/or tenha sua forga de trabalho destinada ao
trabalho improdutivo, também existe uma extracédo de trabalho excedente.
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vistos como uma classe de exploradores e mulheres como uma classe de exploradas, a
conclusdo seria que nao é possivel resolver o antagonismo entre essas duas classes com
interesses contraditérios. Para Arruzza, a forma e a quantidade de trabalho, incluindo a
desproporcao, sdo determinadas pelas relagdes de opressdao e dominagao de género, mas

nao ha apropriacdo do excedente das mulheres pelos homens.
5.5.4 Categorias analiticas

Do ponto de vista metodolégico, as categorias de analise sdo debatidas de modo nao
consensual pelas diferentes perspectivas. No entendimento interseccional, existe uma critica
ao olhar monocategoérico. De acordo com Collins (2022), a interseccionalidade pode oferecer
maior flexibilidade que os estudos de raga, classe e género, na medida em que né&o
estabelece um numero delimitado de categorias a serem analisadas, nem indica previamente
aquelas que serao relevantes para uma analise especifica. Isso ndo equivale a dizer que vale
tudo ou que se trata de uma lista infinita de mengdes, pois, para Collins (2022), as categorias
precisam ser estudadas e teorizadas de modo empirico, € ndo meramente presumidas ou
simplesmente mencionadas. Nessa dire¢ao, nas analises interseccionais, a classe pode estar
presente como uma categoria a ser analisada, mas ha a énfase de que as desigualdades

sociais vao além dela (Collins & Bilge, 2021).

Nesse sentido, no que diz respeito as categorias analiticas, uma diferenga
fundamental entre a Interseccionalidade e a Consubstancialidade é que, nas orientacbes
metodoldgicas consubstanciais, a classe esta sempre presente, acompanhada pelo esforgo
de compreender a complexidade e a diversidade que ela comporta. No debate sobre as
categorias analiticas, a partir da concepgao consubstancial, Kergoat (2010) critica a forma
como, em sua compreensdo, o pensamento interseccional, estruturado de maneira
cartografica, mobiliza um numero ilimitado de categorias analiticas que nao necessariamente
expdem as relagbes sociais subjacentes. Ao contrario, essas categorias podem contribuir
para a naturalizac&o e para o encobrimento das relagdes sociais que as organizam. Em linha

com essa critica sobre o processo de incluséo e exclusdo de categorias, Cisne e Santos



223

(2018) destacam que as multiplas categorias acionadas nas analises interseccionais podem

nao explicitar as relagées antagbnicas que determinam as desigualdades sociais.

No que se refere a TRS, a tdnica estd na defesa da classe trabalhadora em uma
perspectiva ampliada. As/os membras/os dessa classe sao diversos tanto nas dimensoes de
raca, classe, género e sexualidade, para além das pessoas empregadas. Como bem demarca
Bhattacharya (2023b), ao defender que nao se pode prescindir da classe, o desafio tedrico
esta em compreender a relagao entre a existéncia além do local de trabalho e a vida produtiva
sob dominio direto do capital. Essa compreensao desse relacionamento ajudara a considerar
direcbes estratégicas para a luta de classes e construir uma solidariedade na diferenca. E
esta é a forca da TRS: guiar as relagdes sociais e os percursos envolvidos na reproducao da

forca de trabalho, o que amplia a forma de conceber a nogao da classe trabalhadora.
5.5.5 Mudancga Social ou Transformagéao Social?

As trés perspectivas estudadas tém suas origens na atuacéo politica, e a organizacéo
coletiva é um aspecto central e imprescindivel para o seu desenvolvimento. A vista disso,
destacamos o sentido de mudanca social presente na Interseccionalidade e o de
transformacao social demarcado pela TRS. O questionamento e a oposicdo ao capitalismo e
suas expressdes sao demarcados nas duas concepgdes, que buscam oferecer elementos
tedricos, metodoldgicos e politicos para a resisténcia e o enfrentamento, mas a direcéo

apontada as distingue.

No ambito da Interseccionalidade, Collins (2022) afirma constantemente a mudancga
social. Para ela, trata-se de um processo impulsionado pelas pessoas que permite que o atual
se torne obsoleto e que 0 que era considerado obsoleto se torne atual novamente. A autora
indica que a Interseccionalidade oferece um prisma para reflexdo e agéo social em diregéo a

essa mudancga. Ademais, ela acrescenta que as analises criticas podem contribuir para a
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reconsideragdao do tradicional e para o surgimento de novas possibilidades no ambito

individual e coletivo.

A abordagem de Collins (2022) sobre a mudancga social, em nossa leitura, parece nao
explicitar se as mudancgas que a Interseccionalidade pode promover sdo compativeis ou nao
com a ordem atual. Em outras palavras, as consideragdes feitas n&o indicam nitidamente se
as mudancas desejadas podem ocorrer dentro do capitalismo ou se estido além dele.
Acreditamos que esta € uma distingdo indispensavel, pois a Interseccionalidade é uma

perspectiva tedrica, metodolégica e politica. Portanto, € imperativo compreender se a

organizacgao politica visa alteragdes dentro do sistema ou se busca sua superagéo.

Nesse ponto, o enfoque da TRS, com o qual concordamos, oferece uma perspectiva
valiosa para essa discussao. Arruzza (2023) argumenta que o confronto com o capitalismo é
inevitavel se o feminismo e o antirracismo buscam a libertagao para todas as pessoas. Nesse
contexto, a luta de classes é reafirmada, reconhecendo que ela assume diferentes formas,
incluindo as manifestacbes de classe na reproducgao social. Arruzza destaca a importancia de
ndo negligenciar - ao considerar a classe como um agente politico - a maneira como raca,
género e sexualidade moldam a forma como as pessoas se envolvem politicamente e
participam das lutas. Esta é uma consideracao fundamental para a organizagao politica e

suas estratégias e taticas.
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6 Capitulo “Porque se vocé for levar para o lado emocional, vocé

adoece”: saude mental e trabalho

A frase que abre este capitulo foi proferida por Margarida enquanto recontava ao
grupo parte de sua rotina diaria, que se inicia as quatro da manha e se estende até o
anoitecer. Ela assiste diretamente trés criangas, seus netos, antes e depois de assumir a
carga de trabalho na Unidade de Saude em que atua, além de dar apoio semanalmente a
uma colega de outra unidade, para fazé-lo o deslocamento é dificil e realizado a pé devido a
auséncia de transporte publico no trajeto. Em meio a esse cotidiano, ela argumentava a favor
da necessidade de permanecer otimista e alegre, compreendendo as dificuldades como
transitérias e suportaveis, e que as manifestacbes de descontentamento ou cansago

precisavam manter-se fora do local de trabalho. O contrario disso pode significar adoecer.

As condi¢des para de fato ndo demonstrar qualquer abalo advindo das agruras vividas
foram reafirmadas por Brenda como necessarias, contudo, contestadas por Violeta,
mostrando-se uma questdo controversa e constituindo um importante elemento para a
reflexdo no ambito da salde mental dessas trabalhadoras. Cada uma das trabalhadoras, a
seu modo, trouxe para os didlogos sofrimentos que constituem expressées da exploragéo e
opressao, como analisadas nos capitulos anteriores. Diante delas, busco entdo adentrar, a
partir da aparéncia do modo como lidam com o sofrimento, aspectos menos nitidos sobre
como para essas mulheres até mesmo o direito de sofrer Ihes é negado e como isso pode

ser relacionado as dimensodes de racializagao, generificagao e classe.

Para enfrentar este debate, é importante sinalizar que, neste estudo, o esforco é de
pensar a saude mental para além do adoecimento, especificamente, direcionando a atengéo
para o sofrimento mais ou menos aparente que pode ameacgar ou afetar patologicamente
essas trabalhadoras. Nesse sentido, dentre as perspectivas tedricas e metodoldgicas que se
ocupam da relagdo entre saude mental e trabalho no ambito da Psicologia do Trabalho, a
Psicodindmica do Trabalho apresenta um conjunto de pressupostos e conceitos nao

negligenciaveis e, por isso, algumas de suas contribuigcdes serdo recuperadas, especialmente
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os subsidios sobre a relevancia do reconhecimento e invisibilidade para a manutencao da
saude mental de trabalhadoras e trabalhadores. Intento, entdo, um didlogo critico a respeito
das possibilidades e limites delas para esta analise, em que a racializacao e generificacado da

classe trabalhadora sao indispensaveis.

O desenvolvimento da Psicodinamica do Trabalho é fruto de um movimento iniciado
no terreno da Psicopatologia do Trabalho®* e que tem como seu principal fomentador
Christophe Dejours, com significativo apoio de pesquisadoras e pesquisadores ao redor do
mundo, especialmente na Franca, além de importantes nucleos de pesquisa no Brasil. Na
analise psicodindmica, indaga-se quais processos subjetivos sao mobilizados por
trabalhadoras e trabalhadores nas situa¢des de trabalho (Dejours, 2004). Ela se situa no
modelo epistemologico das ciéncias de campo e tem seus vinculos com a psicanalise, tendo

feito o exercicio de interroga-la a partir de questdes suscitadas pela clinica do trabalho?.

Entre as questbes levantadas pela clinica do trabalho que reverberam nas
elaboragbes da psicodindmica esta a nog¢ao de que néo € possivel compreender a patologia
mental no trabalho limitando-se a investigacdo da doenga e a sua manifestagédo
intrassubjetiva na historia singular de uma trabalhadora ou trabalhador. Além disso, ndo é
possivel alcancgar a inteligibilidade dos fendmenos psicopatolégicos tendo como referéncia
somente a dimensao intersubjetiva com destaque somente para as relagdes hierarquicas
entre colegas de trabalho. Para pensar no que gera conflito, sofrimento e prazer nas situagoes

de trabalho, é preciso olhar para a organizagao dele e as dificuldades que dela decorrem,

247 disciplina de Psicopatologia do Trabalho, enquanto corrente de pesquisas, teve seus
desenvolvimentos iniciais nos anos de 1950, impulsionada, além de Dejours, pelos psiquiatras Louis
Le Guillant, Claude Veil e Adolfo Fernandez-Zoila. As pesquisas centravam-se em identificar e
caracterizar os efeitos deletérios do trabalho sobre a saude mental dos trabalhadores e das
trabalhadoras, buscando constituir um diagnéstico das doengas mentais relacionadas ao trabalho
(Dejours, 2006).

25 As Clinicas do Trabalho representam uma vertente dentro das analises psicolégicas que abordam
questdes relacionadas ao mundo do trabalho. Elas reunem diferentes perspectivas tedrico-
metodolégicas com o objetivo de articular o psiquico e o social. Por meio de uma pluralidade de
abordagens, existe a busca pela compreenséo de trabalhadores e seus coletivos nas situagbes de
trabalho, principalmente em situagdes de vulnerabilidade que se manifestam em sofrimento, além de
modos de enfrentamento da realidade do trabalho e seus impactos fora do ambiente laboral. Uma
analise mais detalhada pode ser encontrada em: Bendassolli & Soboll, 2011.
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bem como as tensdes que se colocam entre o espago onde se trabalha e o que ocorre fora

dele (Dejours, 2004).

Por isso, Dejours (2004) demarca que seu empenho na proposta da Psicodindmica
do Trabalho esta para além do adoecimento mental, recolocando a lente do debate em que o
foco ndo esta mais sobre as doengas mentais, mas sim sobre o sofrimento e os modos como
trabalhadoras e trabalhadores dele se defendem. Este deslocamento se da pela
compreensdo do autor de que, frente as incontestes ameagas danosas presentes na
organizacao do trabalho, a maior parte das trabalhadoras e trabalhadores consegue nao
enlouquecer. Nesse cenario, Dejours volta sua atencao para quais sao as estratégias que
permitem que a pessoa que trabalha se defenda e se mantenha dentro da nomeada, dentro

dessa perspectiva, “normalidade” (Dejours, 2004, p.51).

Esta “normalidade” (Dejours, 2004, pp.51-52) evocada pela Psicodindmica diz

respeito a:

Normalidade que ocorre, de saida, como equilibrio instavel, fundamentalmente
precario, entre o sofrimento e as defesas contra o sofrimento. Normalidade que se da
também como resultado de estratégias complexas e rigorosas, e ndo como resultante
mecanica de um somatério de acdes e de reacdes, de estimulos e de respostas, mas
como estratégias fundamentalmente intencionais (...) E também, sobretudo, conceber
a normalidade como produto de uma dindmica humana em que as relacbes
intersubjetivas — na construgdo das estratégias defensivas, ou mesmo ofensivas,

contra o sofrimento — ocupam um lugar central.

Ao debrucar-se sobre a “normalidade” (Dejours, 2004, p.51), as perspectivas
vinculadas a Psicodindmica ampliam-se para pensar no sofrimento, mas néo so; abre-se
também para pensar o prazer no trabalho como uma possibilidade. Nesse sentido, Molinier
(2013), ao refletir sobre o sofrimento no entendimento da psicodinamica, expbe que o
sofrimento € anterior ao trabalho na experiéncia humana e que é justamente pelo trabalho

que o sofrimento pode ser transformado em prazer. Isso porque o prazer no trabalho pode
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afluir de tarefas que podem mobilizar a inteligéncia e a personalidade para a sua realizagao.
E imprescindivel o chamamento de Molinier aqui para o fato de que nem todas as tarefas

podem possibilitar essa mobilizagéo.

Na analise psicodinamica, o trabalho tem centralidade e diz respeito ao seu papel
humanizador. Trabalhar esta para além do vinculo empregaticio e do assalariamento, e fala
sobre gestos, mobilizacdo da inteligéncia, reflexao, interpretacédo, reacbes a diferentes
situacdes e uso do corpo. Nesse entendimento, a realidade do trabalho sempre se apresenta
afetivamente para trabalhadoras e trabalhadores, sendo o sofrimento e o prazer presentes

nessa relacao (Dejours, 2004a).

Para compreender a demarcacdo entre o sofrer e o prazer no trabalho na
psicodindmica, é preciso considerar outros elementos fundamentais sobre o modo como ela
olha para o trabalho. A Psicodinamica do Trabalho, segundo Dejours (2004), é, antes de tudo,
uma praxis, ou seja, uma disciplina que se configura como produtora de conhecimentos e
intervengdes no campo, voltada para a realidade concreta das situagcdes de trabalho. Seu
objetivo é capturar as formas do real e buscar inteligibilidade nas experiéncias vividas no
trabalho. Nesse processo, a inteligéncia e engenhosidade presentes na acdo muitas vezes
ultrapassam a consciéncia de quem a executa. Por isso, a psicodindmica valoriza a

inteligéncia pratica e o desenvolvimento tedrico que se da por meio da praxis (Dejours, 2004).

Dejours (2004) aponta que, na Psicodindmica, admite-se que, nas situagbes
concretas, a relagao entre a organizagao do trabalho e as pessoas trabalhadoras nao é rigida,
mas se da em um movimento constante. O que confere uma aparente estabilidade a essa
relacdo é o equilibrio dinAmico, sempre em deslocamento. O que é considerado andmalo
ocorre quando ha um bloqueio dessa dindmica, algo distinto do entendimento anterior a
psicodindmica. Esse bloqueio requer intervencao e, geralmente, é temporario no contexto da
analise psicodinamica, pois representa uma crise que rompe com a estabilidade e ameacga a
producdo. Nesses momentos, pesquisadoras e pesquisadores da psicodindmica s&o

chamados a intervir nas situagdes de trabalho.
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Ao analisar as situagbes de trabalho sob a ética psicodinamica, volta-se a atencao
para a discrepancia entre o que é prescrito e o que realmente ocorre no ambiente de trabalho.
Isto porque a psicodinamica sustenta que cada prescricdo passa por um processo de
reinterpretacio e adaptacao, de forma que a organizacgao real do trabalho nunca é totalmente
idéntica a organizagao prescrita. Se fosse assim, o trabalho se tornaria inviavel (Dejours,
2004). Ha uma série de variaveis imprevisiveis no cotidiano de trabalho que nao podem ser
antecipadas ou regulamentadas, o que exige que as pessoas trabalhadoras reajam,
modifiquem e reinterpretem as prescricdes iniciais. Nessa dindmica, a organizagcao do
trabalho por vezes demonstra uma postura tolerante, apoiando a liberdade de adaptacao; em
outros momentos, € restritiva, e as pessoas trabalhadoras se veem preocupadas com a
possibilidade de serem punidas por desviarem da norma. Para Dejours (2004), essas duas
posturas coexistem, sendo a organizagado tolerante quando o beneficio da adaptacéo é

evidente e restritivo quando ha uma tentativa de regular a desobediéncia.

A formulacdo da organizagdo do trabalho real pressupde uma distancia das
prescricbes, o que implica em um movimento continuo de adaptagao e interpretagao. A
analise psicodinamica das situacdes de trabalho foca especialmente no desconhecimento e,
muitas vezes, na inabilidade frente aos desafios concretos a que trabalhadoras e
trabalhadores séo expostos, devido a imperfeigao intrinseca da organizagéo do trabalho
(Dejours, 2004). Nesse contexto, Dejours (2004, p.63) questiona: “Como e a que prego é

realizado o ajuste entre a organizagao do trabalho prescrita e a organizacao do trabalho real?”

Um exemplo apresentado pelas trabalhadoras desta pesquisa pode ajudar a deixar
nitido esse questionamento. Como explicitado ao longo deste texto, nos servigos de saude,
as trabalhadoras frequentemente se veem diante de demandas de pessoas usuarias, como
pedidos de conversa e apoio. Essas situa¢des nao estao previstas nas instrugdes fornecidas
pela empresa terceirizada, que limita as tarefas ao servigo de limpeza e conservagéo. No

entanto, as trabalhadoras acabam atendendo essas demandas, apesar de o receio de



230

penalizagbes por parte da supervisido ser constante, caso sejam flagradas em atividades nao

prescritas.

Esse cenario revela uma complexidade importante. Pensar o trabalho das auxiliares
de servigos gerais como parte do trabalho reprodutivo deixa ver que ele envolve mais que
atividades de limpeza. A realidade € bem diferente: essas trabalhadoras desempenham uma
série de tarefas que vao além da mera higienizagao, incluindo o acolhimento emocional, que
nao € reconhecido nem valorizado nas prescrigdes de trabalho. No entanto, o servigo
contratado pela prefeitura, por meio da terceirizacao, restringe-se apenas ao servico de

limpeza, ignorando outras demandas reais.

A terceirizagdo do trabalho reprodutivo, portanto, complica a forma como o
conhecimento e a realidade do trabalho sido previstos e acompanhados. O processo de
adaptagdo das trabalhadoras é limitado pela rigidez das prescri¢des estabelecidas pelas
empresas terceirizadas, que parecem nao admitirem as especificidades e necessidades reais
do trabalho. No entanto, Dejours (2004a) sugere que, embora as relagdes de poder possam
ser desfavoraveis as trabalhadoras, elas nao sao suficientes para bloquear a dinAmica de
adaptacgéo e a capacidade de interpretagdo criativa no trabalho. A organizagdo do trabalho
nao é completamente rigida, pois, se fosse, o trabalho se tornaria impossivel. Existe, portanto,
uma margem para que as trabalhadoras encontrem solugBes criativas para realizar suas

tarefas, apesar das restricdes impostas.

Dejours (2004a) também argumenta que a organizacao real do trabalho n&o pode ser
entendida apenas através dos fundamentos técnicos ou das relagdes de poder. O trabalho é,
em sua esséncia, um processo social e dinamico, em que diferentes interpretagdes podem
surgir, muitas vezes conflitantes. O que é disputado nas relagdes de trabalho é, em ultima
instancia, a formulagao das atividades e a forma como elas sao realizadas, o que vai além da
simples aplicacdo de normas ou prescri¢des. A psicodindmica do trabalho, portanto, observa
como as relagdes sociais no trabalho geram novas formas de saber-fazer e novas formas de

organizacao da atividade. Quanto a inexisténcia de um engessamento total que impossibilite
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qualquer alteragao, ha consenso. Contudo, diferentemente das trabalhadoras participantes
deste estudo, que contam com a especificidade de terem sido admitidas e estarem no mesmo
local ha anos, a insercao de trabalhadoras da mesma categoria profissional ao redor do Brasil
€ marcada pelo inicio do vinculo ja terceirizado, extremamente frageis e tentativas de
restricbes ainda mais ameacadoras. Ser uma mulher negra que exerce um tipo de trabalho
reprodutivo e com vinculo de trabalho terceirizado traz consequéncias diferentes de ser um
trabalhador branco contratado diretamente para a empresa em que realizara uma fungao de
chefia, por exemplo. Isso precisa ser profundamente considerado, mas nem sempre é

realgado na obra de Dejours.

Retornando a dindmica prescri¢ao e real do trabalho, Dejours (2004a) adverte que a
prescri¢gao nunca sera suficiente para capturar toda a complexidade do trabalho, pois, quando
o trabalho é reduzido a uma mera execucgao de atividades prescritas, ele perde sua dimensao
humana. O trabalho envolve, antes de tudo, concepcao e criatividade, e € justamente nas
areas onde a tecnologia e a mecanizagdo nao sao suficientes que a dimensdo humana se

torna essencial.

Por este angulo, trabalhar € criar algo novo e inédito. Assim, o ajuste da organizagao
prescrita reivindica a disposicao da iniciativa, da criatividade, da inventividade, o que, na
psicodinamica, recebe o nome de “inteligéncia operaria” ou “inteligéncia da pratica” (Dejours,
2004a, p.66). Esse desempenho da inteligéncia da pratica deixa emergir dificuldades
profundas relacionadas a aspectos sociais, fisicos e cognitivos dessa operagao. Ainda, esse
exercicio, as inovagdes, descobertas e experimentagdes singulares precisam ser
coordenadas, sob o risco de que possiveis incoeréncias e falta de compreensdo minem as
vantagens advindas dessa inteligéncia. Desse modo, é necessaria a coordenacgdo e, além

dela, o mais importante, a cooperagao.

Nesta o6tica, a cooperagédo € um nivel adicional na complexidade e na agregacgéo da
organizagao do trabalho. Diferentemente da coordenagédo, que se limita a garantir os

requisitos légicos e cognitivos de articulagdo das atividades alcangadas individualmente, a
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cooperacao trata da disposigcédo das trabalhadoras e trabalhadores para trabalharem juntos e
superarem, de modo coletivo, as contradi¢des que emergem da organizagdo do trabalho
(Dejours, 2004a; 2004b). Pelo hiato entre o prescrito e o real, sobre o que sera necessario
cooperar nao esta dado previamente e além disso, para que trabalhadoras e trabalhadores
cooperem a liberdade dessas pessoas e a constituicdo da vontade coletiva interessa.
Cooperar exige também a confianga entre as pessoas, confianca essa que nao diz respeito
a ordem psicoafetiva, mas sim a acordos firmados, normas e regras que delimitam o modo
como se desempenha o trabalho, estabelecendo-se quais serdo as “regras de trabalho”
(Dejours, 2004a, p.68). A confianga revela condi¢des ético-politicas que torna a construgéo

da cooperagao possivel.

Ainda sobre a cooperagao — que é indispensavel para compreender a perspectiva do
reconhecimento na psicodindmica do trabalho — segundo Dejours (2004a; 2004b), ela
transita por uma mobilizacdo concebida como a contribuicdo dada por cada trabalhadora ou
trabalhador para a concepcao, as adaptacdes e o modo de gestdo da organizacédo de
trabalho. Essa contribuicao é indispensavel e especifica de cada uma das pessoas que
trabalham. Nesse entendimento, reafirma-se a impossibilidade e até mesmo a inutilidade de
prescrever qual sera a mobilizagcdo psiquica necessaria para que a cooperagao ocorra.
Importa, entdo, ndo romper com a mobilizagdo das inteligéncias e das personalidades que
existem na organizagao, pois a mobilizagdo subjetiva se exterioriza com grande forca em

significativa parte das pessoas saudaveis.

Mesmo que comporte um carater relativamente espontaneo, essa mobilizagao
subjetiva é dependente de uma dindmica que se estabelece entre a contribuicdo e a
retribuicdo. A medida que a trabalhadora ou o trabalhador contribui para a organizacdo do
trabalho, essa ou esse espera ser retribuida/o. Espera, antes disso, que suas vontades e
iniciativas ndo sejam impedidas, que n&o seja apenas uma mera executora ou executor
fadado a obedecer de forma passiva. Se assim o é, havera sérias consequéncias para a

saude mental (Dejours, 2004a; 2004b).
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6.1 “Ai, alguém percebeu? Légico, por que é da limpeza?” — A reproducao e o

reconhecimento

Segundo a apreciacao da psicodindmica (Dejours, 2004a), enquanto a trabalhadora
ou trabalhador mobiliza-se subjetivamente e oferece sua contribuicdo para a cooperacéo,
espera receber uma retribuigcdo, sendo essa sobretudo de qualidade simbdlica. Essa forma
especifica de retribuicdo simbodlica na situacdo de trabalho ¢é identificada como
reconhecimento. O reconhecimento passa pela constatacdo de que houve uma contribui¢cao
singular e especifica de uma trabalhadora ou trabalhador para com a organizacao do trabalho.
Acontece que, para que isso ocorra, um primeiro obstaculo a ser enfrentado € admitir que a
organizacao € permeada por falhas, imperfeicbes e lacunas cientificas e técnicas e que a
contribuicdo dada por aquela trabalhadora € indispensavel para que o processo de trabalho
realmente seja possivel (Dejours, 2004a), visto que o reconhecimento trata do trabalho real,
daquele que efetivamente se realiza e ndo sobre o que esta prescrito, previsto nos protocolos,

na representagéo da estrutura organizacional (Molinier, 2013b).

Apesar de ser fundamental para que a trabalhadora ou o trabalhador mantenha sua
mobilizacdo subjetiva e alcance a cooperacao, e ndo uma questdo secundaria ou marginal, a
realidade do mundo do trabalho é marcada pela recorréncia em que trabalhadoras e
trabalhadores expressam a falta de reconhecimento (Dejours, 2004). Tomemos como
exemplo as trabalhadoras de limpeza; em diferentes estudos dos quais participam, essa é
uma maxima frequentemente expressa: elas nao se sentem reconhecidas pelas contribuicbes
que oferecem (Diogo & Maheirie, 2007; Gemma et al., 2017; Dutra & Coelho, 2020). Logo, o
termo reconhecimento nao parece ser estranho ao vocabulario comum nem distanciado dos
locais de trabalho. E corriqueiro ouvir que falta reconhecimento e, em menor medida, que

certa trabalhadora foi reconhecida pelo seu trabalho.

Por isso, é importante distinguir o uso costumeiro da nogéo que é basilar na analise
psicodindmica. Nela, o reconhecimento do trabalho é a busca por tornar visiveis as

descobertas da inteligéncia, fazer notar o saber-fazer (Dejours, 2004a) e reconhecer a
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humanidade que se exterioriza por meio do trabalho (Molinier, 2013b). Para isso, é necessaria
uma dindmica assentada em dois juizos: o juizo de beleza ou estético e o juizo de utilidade.
Além disso, em uma organizagao de trabalho, a emissao desses juizos nao é aleatéria,

havendo figuras centrais nesse processo. Adentremos, entido, essa dinamica.

O julgamento de beleza ou estética € proferido com base nas regras de oficio, que,
como explicitado, passam por um processo de interpretacdo e testes pelas trabalhadoras e
trabalhadores, e demandam acordos sobre como fazer esses, de ordem técnica e ética.
Julgar a beleza do trabalho de alguém pressupde, entdo, considerar o que é esperado e
aceito para aquele tipo de trabalho, ressaltando qualidades comuns, mas, além delas,
qualidades adicionais que tornem possivel distinguir aquele trabalho de outros que séo
produzidos. Este julgamento vai, entdo, validar o que tem de original, de estilo, e 0 que agrega
aquela area. Além disso, ele informa sobre o registro singular de produzir aquele trabalho de
modo especifico (Molinier, 2013b). Assim, para que se possa julgar nesses termos, é

necessario conhecer o trabalho; por isso, sao os pares que podem emiti-lo.

Por sua vez, o julgamento de utilidade dentro de uma organizagao de trabalho tem
como emissario a hierarquia, a quem cabe julgar a utilidade social, econdmica e técnica das
contribuicbes singulares e coletivas de trabalhadoras e trabalhadores no processo de
producdo. Para além da recompensa simbolica, esse julgamento também permite que a
contribuicdo seja retribuida por meio de ganhos monetarios e de posi¢cdes. Uma
particularidade a ser destacada € que julgar a utilidade nesses termos nao é submeter a
avaliagao de quais foram os meios empregados para a realizagéo do trabalho, mas sim validar

somente que os objetivos firmados foram cumpridos (Molinier, 2013b).

Molinier (2013b) realga que o reconhecimento no trabalho, que se da por meio desses
dois juizos, diferencia-se da certificagdo dada por pessoas usuarias de um servigo, a
chamada gratiddo. Assim, a gratiddo ndo é o reconhecimento, e sua substituicdo acarreta
uma série de dificuldades. Molinier, ao tratar das problematicas relacionadas a gratidao

ocupando o lugar do reconhecimento, recorre a um exemplo do ambiente hospitalar, no qual
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quem trabalha pode investir demasiadamente na relagdo com pessoas usuarias para
compensar a auséncia de reconhecimento de suas/seus colegas de trabalho, o que pode
levar a um esgotamento no atendimento ou a um tratamento desigual entre pessoas que se

mostram gratas em detrimento de outras.

Para Molinier (2013) o éxito da dindmica do reconhecimento esta atrelado a
capacidade coletiva de fazer com que os julgamentos de beleza e utilidade sejam menos
contraditérios e mais coerente possivel. Isso comporta um importante desafio porque exige
que as dificuldades postas ao coletivo de trabalho tornem-se conhecidas no espaco publico
interno de forma que as prescricbes possam ser revistas com base na realidade, tornando-

as 0 mais compativel possivel com o que € necessario para que uma tarefa seja cumprida.

Outro aspecto extremamente importante levantado por Molinier (2013) é que existem
situacbes em que a esperanga de ser reconhecida ou reconhecido encontra lugar e
permanece verossimil, ainda que seja menos imediata do que a trabalhadora ou trabalhador
espere ou gostaria, e isso permite que se mantenha a motivagéo no trabalho. Ocorre que ha
outras situagdes nas quais a expectativa de reconhecimento € minada de inicio. Isso se da
pelo fato de que o reconhecimento recolhe julgamentos sociais, de modo que os acordos e
relacbes predominantes na sociedade vao neles influir. Desse modo, os julgamentos n&o
captam necessariamente o valor intrinseco de uma obra. Da mesma forma, a criatividade nao
garante que o reconhecimento va ocorrer, porque ela também é tributaria de decisdes

politicas, relacdes de poder e valoracdes que extrapolam os locais de trabalho.

Por fim, Molinier (2013b, p. 162) faz a afirmagéo precisa: “Nao somos todos iguais
diante do reconhecimento”. Para discutir essa afirmagao categoérica, a autora recorre a um
exemplo relacionado a ciéncia, no qual explicita situagées em que descobertas podem ser
atribuidas a cientistas famosos, mesmo que nao tenham sido eles os que as realizaram. Esse
€ um ponto que merece destaque e que pode ser aprofundado. Ao afirmar a desigualdade
perante o reconhecimento, Molinier (2013b) abre espago para consideragdes que nao estao

presentes em sua obra, mas que considero imprescindiveis e que estao relacionadas a classe
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e as dimensdes de racializagao, género e sexualidade. Com isso em mente, é pertinente
recuperar uma observagao realizada por Dejours (2004a), que complementa a discusséo
sobre o reconhecimento. Ao desenvolver os requisitos dos julgamentos de beleza e utilidade,
Dejours adverte que: “Estes diferentes julgamentos tém em comum uma particularidade:
tratam do trabalho realizado, ou seja, sobre o fazer e ndo sobre a pessoa” (Dejours, 2004a,

p. 73).

A partir dessa perspectiva, é fundamental ressaltar que a relevancia da dindmica do
reconhecimento reside no fato de que, ao desejar que o outro reconhecga o seu trabalho, esta-
se, na verdade, buscando o reconhecimento do seu valor humano (Molinier, 2013b). Desse
modo, o carater humanizador do trabalho se explicita, e buscar o olhar da outra pessoa para
este processo nao é fator descartavel para a consolidagao de si, especialmente no ambito da
personalidade e inscricdo na identidade. E desse modo que, apesar da posicdo que desloca
o reconhecimento para a obra e ndo para a pessoa, essa dindmica vai repercutir na
subjetividade daquela ou daquele que a produziu. Neste sentido, Dejours (2004a) argumenta
que a retribuicao simbdlica oferecida pelo reconhecimento pode ir ao encontro dos anseios
subjetivos e da realizagdo de si mesmo. Nessa dindmica, primeiro reconhece-se o fazer,

depois a gratificacdo do ponto de vista da identidade.

Assim, as relagbes entre a mobilizagdo subjetiva da personalidade, da inteligéncia e
a realizacado de si mesma/o inevitavelmente passam por uma mediagdo com o real — um
processo que o trabalho, como pratica cotidiana, viabiliza. Esse processo envolve, ainda, a
mediagao com a outra/o, uma relagao que esta no cerne da construgao da identidade. Com
isso em mente, &€ necessario adentrar no conceito de identidade adotado na analise
psicodinamica, pois ele € fundamental para compreender como o trabalho, por meio do
reconhecimento, se inscreve na construgéo da identidade. Segundo Molinier (2013b, p. 157),
a identidade, enquanto vivéncia subjetiva, necessita de objetivagao para firmar-se. Ainovagao
conceitual é a interposigéo do trabalho como terceiro polo entre o sujeito e a outra/o, com o

reconhecimento do trabalho ocupando um lugar central na construgdo da identidade. A
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identidade esta indexada no real, sendo através dos atos de trabalho que se estabelece o
vinculo entre o corpo e o real, evitando que o sujeito enlouguecga. O reconhecimento do

trabalho, portanto, desempenha um papel crucial na consolidagao da identidade pessoal.

A dindmica do reconhecimento, ao afetar a identidade, se configura como uma
questao central para a saude mental. O coletivo, nesse contexto, emerge como um vinculo
essencial e delicado na 'dinamica intersubjetiva da identidade no trabalho' (Dejours, 2004a,
p. 75). A centralidade do coletivo na andlise psicodindmica da realizacdo de si mesma/o esta
colocada porque a dindamica do reconhecimento indica que a cooperagao € inseparavel da
organizagao da identidade e da saude mental no trabalho. Nesse entendimento, a maior parte
das pessoas trabalhadoras que estdo saudaveis espera ter a possibilidade de, por meio de
seu trabalho, edificar sua identidade no campo social. Nisso, existe uma dimensao ética que
€ a de oferecer por meio de seu trabalho uma contribuicdo; espera-se entao ter esse direito
a contribuir. A problematica que se coloca €, de novo, ndo romper com essa mobilizac&o geral
das subjetividades, lesando o direito a contribuir e, consequentemente, derruindo a dindmica

do reconhecimento.

Esse impedimento é grave porque a refribuicdo simbdlica conferida pelo
reconhecimento surge da produgdo de sentido que o reconhecimento atribui a vivéncia do
trabalho. Segundo Dejours (2004a), o sentido que permite o acesso ao reconhecimento € o
sofrimento no trabalho, decorrente de uma série de constrangimentos técnicos e, de forma
mais ampla, do sistema. Quando o sofrimento no trabalho encontra consonancia com as
expectativas de realizagdo pessoal e a consolidagdo da identidade no campo social, o
reconhecimento pode transformar esse sofrimento em prazer, criando uma mediagdo que
possibilita a construgdo de sentido e a saude mental. Quando a dindmica do reconhecimento
€ bloqueada, nao ha possibilidade de o inevitavel sofrimento no trabalho ser transformado em
prazer e, desse modo, ndo se pode mais encontrar sentido; pelo contrario, o que se acumula
séo sofrimentos com o0s quais a pessoa trabalhadora ndo podera lidar sem uma

descompensacao psiquica ou somatica. Na auséncia de reconhecimento, o conjunto de
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pessoas trabalhadoras busca encontrar estratégias para se defender do adoecimento mental,

e essas estratégias tém consequéncias profundas na organizag¢ao do trabalho.

Para explicar como os riscos de adoecimento se configuram, a analise psicodinamica
apresenta, a partir do tridngulo de Sigaut?®, o tridangulo da Psicodindmica do Trabalho,
composto por trés polos: trabalho, sofrimento e reconhecimento. Quando um desses polos

se separa dos outros dois, surgem riscos de alienagao e loucura (Dejours, 2004a).

A andlise psicodindmica descreve trés possibilidades de alienacdo. Na primeira,
quando a pessoa trabalhadora perde o contato com o real e com o reconhecimento de seus
pares, ela experimenta a chamada “solidao da loucura classica ou alienagao mental” (Dejours,
20044, p. 97). A segunda possibilidade ocorre quando, embora a pessoa trabalhe em estreita
conexao com o real, seu trabalho ndo é reconhecido pelos pares, levando a alienacéo social,
que pode desencadear uma crise de identidade. A psicodindmica enfatiza as nuances dessa
alienacao, especialmente nas situagées em que, mesmo em contato com o real, as pessoas
trabalhadoras s&o alvo de repudio ou da negagéo de seu reconhecimento (Molinier, 2013b).
Aterceira possibilidade ocorre quando a pessoa trabalhadora recebe reconhecimento de seus
feitos, mas esse reconhecimento se d4 em um contexto psiquico desconectado do real,

resultando em alienacéao cultural.

Assim, a luta contra o adoecimento mental envolve o enfrentamento da pessoa
trabalhadora com o real, por meio do reconhecimento de seu trabalho pelos pares. Dejours
(2004a) argumenta que o adoecimento ndo depende da intensidade dos constrangimentos
impostos ao trabalho, mas sim do isolamento de um dos trés elementos do tridngulo (trabalho,
sofrimento e reconhecimento). Nesse sentido, a identidade se constréi a partir da resisténcia

contra essas formas de alienagéo, sendo essencial a mediagédo entre a agéo e o real.

Dejours (2004a) ainda destaca que a relagédo subjetiva com o trabalho vai além do

local onde ele se realiza, transbordando para os espagos externos, como as rela¢des

26 Francgois Sigaut elaborou um triangulo para tratar da dinAmica da identidade e coloca em seus polos
oreal, 0 ego e o outro.



239

familiares. A tentativa de separar o que esta dentro e fora do trabalho é questionada pela
psicodindmica, que defende que essa separacio € apenas espacial, pois o funcionamento
psiquico ¢é indivisivel. Dessa forma, as pessoas proximas a pessoa trabalhadora,
especialmente familiares, sdo chamadas a apoiar na gestao das dificuldades e controvérsias

geradas pelas situagdes de trabalho.

Vamos nos deter neste ponto para um dialogo a partir do referencial marxista e alguns
contrastes que emergem a questdo da alienacdo e do reconhecimento. O conceito de
estranhamento/alienagdo?” em Marx engloba, de um lado, as manifestagdes de alienagdo da
pessoa em relacido a natureza e a si mesma, e, de outro, as expressdes desse processo nas
relagdes entre individuos e entre as pessoas como um todo. Esse estranhamento/alienagcao
€, antes de tudo, um conceito histérico: ele se da em relagdo a algo e é produto de um
contexto histérico especifico, com acontecimentos e circunstancias que envolvem a pessoa

(Mészaros, 2006).

No inicio deste texto, durante a apresentacéo dos pressupostos tedricos, dediquei-me
a distingao entre as duas acepcodes de trabalho na concepcado marxiana. A primeira € como
atividade produtiva, uma determinac¢ao ontoldgica essencial da humanidade, pois a existéncia
humana é impossivel sem o trabalho, que transforma a natureza. O trabalho, enquanto
“atividade livre”, € uma necessidade interior e positiva, que possibilita o gozo e é
exclusivamente humano, em contraste com fungdes puramente animais como comer, beber

e procriar, que atendem apenas a necessidades fisicas (Mészaros, 2006), isso porque Marx

27 Ha um debate relevante sobre o uso dos conceitos de “estranhamento” e “alienagdo” na obra de
Marx. Uma das posi¢des nesse debate é defendida por Jesus Raniere, responsavel pela tradugédo dos
Manuscritos econémico-filoséficos de Marx, publicada em 2010 pela editora Boitempo e utilizada nesta
tese. Para Raniere (2005), embora o arcabou¢o marxista tenha adotado amplamente o termo
“alienagao”, ha uma distingao entre ele e o termo “estranhamento” na elaboragdo marxiana. Em sua
vis&o, a alienacgdo esté relacionada a atividade — ao modo de objetivagdo do ser humano na histéria —
enquanto o estranhamento se refere aos obstaculos sociais de uma dada configuracao histérica que
impedem que essa atividade se realize de acordo com as potencialidades humanas. Diferentemente
de Raniere, Istvan Mészaros, outra referéncia importante no estudo deste tépico da obra marxiana e
citado nesta tese, trabalha predominantemente com o conceito de “alienagéo” para discutir o que para
Raniere esta na esfera do “estranhamento”. Considerando que este debate nao é o foco da tese, mas
reconhecendo as diferentes posi¢des sobre a questdo, adoto o uso de ambos os termos, separados
por barra.
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(2010) argumenta que, quando essas fungdes se tornam finalidades exclusivas e se desligam
de outros aspectos da atividade humana, elas adquirem um carater puramente animal.

Voltaremos a esse ponto mais adiante.

A segunda acepc¢ao do trabalho refere-se as caracteristicas da divisao do trabalho
capitalista, e é nessa configuragdo que o trabalho se torna a base de todo o
estranhamento/alienacdo (Mészaros, 2006). Vejamos como isso ocorre: a relagdo entre
homens, mulheres e a natureza sempre acontece de forma mediada. Ou seja, a atividade
produtiva, enquanto elemento ontolégico fundamental da condicdo humana, é a mediacao
entre os seres humanos e a natureza. No entanto, na conformacao capitalista, a propriedade
privada, o intercambio — enquanto mecanismo de organizagcdo do mercado — e a divisao do
trabalho surgem como mediagdes que se sobrepdem a atividade produtiva em seu sentido
ontologico, transformando-a. Essas mediagbes, caracteristicas do contexto historico
capitalista, sdo chamadas de mediacdes de segunda ordem. Elas se interpdem entre o ser
humano e sua atividade, dificultando a realizacido do trabalho e a apropriacdo dos produtos
dessa atividade, no sentido de criagdo (Mészaros, 2006). Por isso, a critica marxiana se volta
contra essas mediagoes, buscando formas de supera-las. Importante ressaltar que a critica
marxiana nao rejeita todas as mediagbes, mas apenas aquelas de segunda ordem, pois estas
constituem uma forma alienada da mediacao de primeira ordem. Em outras palavras, o que
€ condenavel no entendimento marxiano nao é a atividade produtiva em si — muito pelo
contrario, ela é vista como pressuposto ontolégico da humanizagdo — mas sim a sua

deformacéo, causada pelas condi¢cdes do sociometabolismo do capital.

Dessa forma, é a atividade produtiva que gera a consciéncia, sendo a consciéncia
alienada/estranhada um reflexo da alienagao/estranhamento da prépria atividade, ou seja, da
autoalienacao do trabalho. Homens e mulheres s&o os Unicos seres capazes de possuir uma
“consciéncia da espécie”, que se manifesta tanto subjetivamente, na percepg¢ao consciente
de sua pertencga a especie, quanto nos modos objetivados dessa “consciéncia da espécie”,

presentes na industria, nas instituicdes e nas obras de arte. Assim, sdo esses individuos os
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unicos “seres genéricos” (Mészaros, 2006, p. 80). Nesse contexto, a alienagao afeta

precisamente essa consciéncia de ser um ser genérico.

Por isso, esse estranhamento/alienacédo pode ser compreendido por meio de quatro

aspectos principais:
1. da pessoa com a natureza;
2. de si mesma (de sua proépria atividade);
3. de seu ser genérico (de seu ser como membro da espécie humana);
4. de outras pessoas.

A primeira dessas quatro caracteristicas do trabalho estranhado/alienado se constitui
na relacao entre a trabalhadora ou trabalhador e o produto de seu trabalho, que € ao mesmo
tempo, segundo Marx (2010), sua relagdo com o mundo sensivel exterior, com os objetos da
natureza. Para Marx, nesta relacao estranhada/alienada, o produto do trabalho aparece como

um objeto estranho e poderoso a trabalhadora ou ao trabalhador.

A segunda caracteristica diz respeito ao estranhamento/alienag¢ao de si mesmal/o, que
acontece no ato de producao no interior do trabalho. E a forma como se da a relacdo entre a
trabalhadora ou trabalhador e sua propria atividade, sendo essa ultima uma atividade alheia
que nao pertence a ela/ele. Nesta dindmica, o ato de produgao nao oferece a trabalhadora e
ao trabalhador uma satisfagdo em si e por si mesma/o, mas esta primordialmente ligado ao
ato de vendé-la a outra pessoa (Mészaros, 2006). Adentrando um pouco mais nesse aspecto,
ele questiona como, nos locais de trabalho, durante o ato de producido, ndo é a
trabalhadora/or que decide o que produzir, como, em quais quantidades, e o resultado desta
producdo nao lhe pertence, sendo estranho a ela/ele. O que impera nesta relagdo € a
possibilidade de vender a forca de trabalho, indispensavel para viabilizar (na melhor das
hipoteses) o atendimento das necessidades fisicas. Isto indica que ndo é a atividade em si
que proporciona satisfagao a essa trabalhadora ou trabalhador, mas sim sua propriedade

abstrata, que é a possibilidade de vendé-la sob certas condi¢gdes (Mészaros, 2006). Nas
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palavras do préprio Marx (2010, p.81): “Sim, o trabalho mesmo se torna um objeto, do qual o
trabalhador s6 pode se apossar com os maiores esforcos e com as mais extraordinarias

interrupgdes”.

A terceira caracteristica trata do estranhamento/alienacao de seu ser genérico, isto €,
o estranhamento/alienacdo da pessoa enquanto parte da espécie humana. Para

compreender esse aspecto, é valido recuperar as consideragoes de Marx (2010, p.85):

O engendrar pratico de um mundo objetivo, a elaborac&do da natureza inorganica é a
prova do homem enquanto um ser genérico consciente, isto €, um ser que se relaciona
com o género enquanto sua propria esséncia ou [se relaciona] consigo enquanto ser
genérico. E verdade que também o animal produz. Constréi para si um ninho,
habitagdes, como a abelha, castor, formiga etc. No entanto, produz apenas aquilo de
que necessita imediatamente para si ou sua cria; produz unilateral[mente], enquanto
o homem produz universal[mente]; o animal produz apenas sob dominio da caréncia
fisica imediata, enquanto o homem produz mesmo livre da caréncia fisica, e sé
produz, primeira e verdadeiramente na [sua] liberdade [com relagao] a ela; o animal
s6 produz a si mesmo, enquanto o homem reproduz a natureza inteira; [no animal], o
seu produto pertence imediatamente ao seu corpo fisico, enquanto o homem se

defronta livre[mente] com seu produto.

Isso indica que, o que se tem generalizado no contexto histérico capitalista, € que
homens e mulheres tém na atividade produtiva um simples meio para atendimento de suas
necessidades fisicas — sendo este atendimento cada vez mais dificultado, como vimos ao
longo deste trabalho — seu vinculo com o género é afetado, porque essa forma de atividade
impede o contato com o0 que os humaniza, a possibilidade de produzir livre das caréncias
fisicas. Assim, o trabalho estranhado/alienado reduz a atividade produtiva a um meio,
estranhando homens e mulheres de sua vida genérica, tornando seu trabalho um meio de

existéncia fisica. Ainda, conforme Marx (2010, p.82): “O auge desta servidao é que somente
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como trabalhador ele [pode] se manter como suijeito fisico e apenas como suijeito fisico ele é

trabalhador.”

A quarta caracteristica esta intrinsecamente relacionada as anteriores e centra-se na
relacdo estranhada que uma pessoa mantém com outras pessoas (Mészaros, 2006). As
trabalhadoras e trabalhadores estabelecem entre si uma relag&o estranhada, ou seja, ha um

estranhamento de homens e mulheres por eles/elas proprios/as.

Isto posto, como o estranhamento/alienagédo incide negativamente na relagdo da
pessoa com a natureza, na relagcdo com outras pessoas e na relagdo consigo mesma, a
liberdade humana é obstaculizada, a partir do entendimento marxiano de que ser livre é
usufruir dos proprios poderes essenciais. Mas o que sao esses poderes essenciais da pessoa
nesse sentido? Eles dizem respeito a caracteristicas e poderes especificamente humanos,
ou seja, aqueles atributos que permitem distinguir uma pessoa das outras partes da natureza.
O denominador comum de todos esses poderes humanos € a socialidade — o conjunto das
relacbes sociais — e a socialidade, nesse sentido, figura como um atributo definidor da
natureza humana. A socialidade ndo é um aspecto abstrato pertencente a um individuo
isoladamente; ela s6 pode existir nas relagbes das pessoas umas com as outras (Mészaros,
2006). Nesta abordagem, a atividade produtiva, no seu sentido ontolégico, contém a esséncia
humana e, justamente por isso, coloca 0 humano em relagdo com a natureza, com os outros
humanos e o conecta ao género. Esta é a atividade digna de um ser humano, ou melhor, a

atividade que humaniza alguém.

Como demarcado ao longo desta segéo, ocorre que o trabalho, que deveria ser uma
propriedade interna, ativa do individuo, sob o estranhamento/alienagao capitalista, torna-se
exterior a trabalhadora e ao trabalhador, de modo que, na sociedade sob a égide do capital,
o trabalho nao pertence ao seu ser. A relagao de propriedade coloca impasses a socialidade
humana com base em suas especificidades. Nessa seara, como o trabalho se constitui como
um meio de vida, com o seu produto estranho/alienado, onde trabalhadoras e trabalhadores

passam a se sentir fora de si quando no trabalho (Marx, 2010). Pensemos em um exemplo a
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partir do relato das participantes desta pesquisa. As Flores Belas e As coleguinhas debateram
com bastante energia a necessidade de separar casa do trabalho. O que esteve em debate
nas rodas de conversa foi a possibilidade de nao deixar adentrar na unidade, em seus
pensamentos e humor as demandas reprodutivas familiares, mas n&o era algo de
questionamento o fato de que trabalho na unidade e o ambito doméstico eram duas coisas
separadas. Debatiam entdo o quanto era legitimo que cada uma poderia ocupar-se de suas
proprias demandas em um tempo que ndo era delas, mas sim da empresa que as remunera

e dos afazeres da unidade de salde.

Nesse sentido, as palavras de Mészaros (2006, p.167) contribuem para esta reflexao:
“A atividade é atividade alienada quando assume a forma de uma separagcdo ou oposicao
entre ‘meios’ e fins’, entre ‘vida publica’ e ‘vida privada’, entre ‘ser’ e ‘ter’, entre ‘fazer’ e
‘pensar’.” Aqui é imprescindivel indicar também a ressalva do autor no sentido de que a
simples supressao do privado é to artificial e alienada quanto a fragmentacao, a atomizacao
e a privatizacao do publico, pois tornar absoluto qualquer um deles denota duas possiveis
situagdes: na primeira delas, a pessoa tem sua individualidade restringida; no segundo caso,
a pessoa tem sua socialidade impedida. Ambas as situacbes sao abstratas e descoladas da

realidade.
Nesta conjuntura, Mészaros (2006, p. 241):

Quando, porém, o trabalho é desumanizado e subordinado como simples meio ao
objetivo de perpetuar as relagdes sociais de producgao reificadas, a “preocupacgao
comum torna-se uma palavra vazia, e a “auto-realizagdo” obtida por meio do trabalho

como atividade vital do homem é impensavel.

Este ponto permite desdobrar elementos que podem sinalizar contrapontos a
dindmica do reconhecimento delineada por Dejours (2004a), sob uma perspectiva marxista.
Argumentarei que a desvalorizagdo do humano — exacerbada pelo racismo — em favor da
valorizagdo do mundo das coisas — processo resultante do estranhamento/ alienagéo,

mediado pela divisdo do trabalho, pelos mecanismos de mercado (intercambio) e pela
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propriedade privada que sustentam a sociedade capitalista, conforme discutido por Marx
(2010) e retomado por Mészaros (2006) — ndo passa sem consequéncias para a discussao
do reconhecimento. Esse processo de desvalorizacao influencia diretamente a forma como

trabalhadoras e trabalhadores percebem o mundo que produzem.

O primeiro ponto a ser examinado nesta reflexdo concentra-se na objetivagdo que
ocorre por meio do trabalho estranhado/alienado na sociedade capitalista, como ja foi
discutido anteriormente. Este processo implica que, a medida que o trabalho se efetiva, a
trabalhadora ou o trabalhador se desfaz enquanto sujeito, ja que, nesse processo de
objetivagado, ha uma perda do objeto que se cria, a0 mesmo tempo em que ocorre a servidao

a ele, em um mundo marcado pela coisificagao.

Marx (2010, p.81) apresenta um elemento necessario a esta questdo, no que diz
respeito a separagdo que ocorre entre o produto e a/o trabalhadora/or nesta ldgica
estranhada: “Ele ndo é o que é o produto do seu trabalho. Portanto, quanto maior este
produto, tanto menor ele mesmo é.”. Diferentemente de Dejours (2004a) que explicita que
olhar somente para o produto do trabalho e nao para a/o trabalhadora/or é parte da dindmica
do reconhecimento, as contribuicdes marxianas parecem sugerir que esta é a expressao do
trabalho estranhado/alienado e que por isso, repercute negativamente a classe trabalhadora.

Isso porque para Marx (2010, p.81):

A exteriorizagao do trabalhador em seu produto tem o significado ndo somente de que
seu trabalho se torna um objeto, uma existéncia externa, mas bem além disso, [que
se torna uma existéncia] que existe fora dele, independente dele e estranha a ele,
tornando-se uma poténcia autbnoma diante dele, que a vida que ele concedeu ao

objeto se Ihe defronta hostil e estranha.
E continua Marx (2010, p.82):

A economia nacional oculta o estranhamento na esséncia do trabalho porque nao

considera a relagéo imediata entre o trabalhador (o trabalho) e a produgdo. Sem
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duvida. O trabalho produz maravilhas para os ricos, mas produz privagdo para o
trabalhador. Produz palacios, mas cavernas para o trabalhador. Produz beleza, mas
deformacao para o trabalhador. Substitui o trabalho por maquinas, mas langca uma
parte dos trabalhadores de volta a um trabalho barbaro e faz da outra parte maquinas.
Produz espirito, mas produz imbecilidade, cretinismo para o trabalhador (...) Se
portanto perguntamos: qual a relagéo essencial do trabalho, entdo perguntamos pela

relagao do trabalhador com a producao.

Tanto Marx (2010) quanto Dejours (2004a) destacam ao longo de suas contribuicbes
o0 modo como o trabalho esta para além das caracteristicas de sua conformacao atual
vinculadas ao emprego e ao assalariamento. Para os dois autores, trabalhar € do humano, é
criacdo. Contudo, apesar de Marx néo ter tratado especificamente do reconhecimento, sua
obra pode contribuir para pensar nele. Marx vincula o trabalho estranhado/alienado a um
prejuizo indelével a classe trabalhadora, o que pode ser assimilado como negativo a

efetivacdo da dindmica do reconhecimento.

A partir da compreensdo marxiana, o trabalho quando é reduzido a um meio de
producao atravessado pela divisao do trabalho ndo permite a/ao trabalhadora/or se apropriar
de todas as suas etapas, tendo seus empenhos e as suas colaboracdes limitadas e diluidas,
nao permitindo que essale trabalhadora/or se perceba no resultado, no produto, muito menos
que dele se aproprie. De partida, ao ser admitida/o em um trabalho assalariado, aquela
trabalhadora/or sabe que dele precisa para sobreviver fisicamente e lida diariamente com a
expropriagdo. Produzo, mas em muitas das situagbes eu jamais saberei o gosto daquela
comida, como € dirigir aquele carro, como é morar naquele apartamento. As minhas
contribuigbes estao diluidas, assim como a de minhas/meus colegas e o resultado daquela
atividade produtiva ndo me é familiar. Essa forma de produzir ndo me permite ver toda a
criacdo humana envolvida, assim como ndo me permite conceber nitidamente que é a
atividade produtiva que me faz humano. Sinto que no interno do local de trabalho, cada vez

que eu me ocupo de mim mesma, de minhas demandas familiares, estou misturando coisas
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que nao deveriam ser misturadas. Com base em todo esse estranhamento, como entao vou
recolher reconhecimento de minhas produg¢des e julgar a de minhas/meus colegas, como vou
me identificar em minhas produgdes a ponto de conseguir recolher esse reconhecimento e a

partir desse processo fortalecer minha identidade?

O aporte oferecido por Dejours (2004a) para pensar a dindmica do reconhecimento
parece sugerir que, apesar de todos os constrangimentos colocados pelo sistema o trabalho
ainda existe uma via pela qual a atividade produtiva me permite ser reconhecida pela minha
criacao e contribuicbes por meio do olhar da/o outra/o trabalhadora/or que pode julgar ndo a
mim, mas o que realizei e desse processo eu recolho reconhecimento, que me permite dar
outro caminho ao inevitavel sofrimento que atravessa a atividade. E possivel ter prazer e
recolher elementos que confirmam que essa atividade € um trabalho humano. Em uma
perspectiva marxista ha impedimentos estruturais para isso e a superacdo do

estranhamento/alienacio que repousam sobre o trabalho é a tarefa que se coloca.

O que questiono aqui, a partir dessa lente marxista, ndo é a validade do
reconhecimento e sua importancia para a manutencao da saude, pelo contrario, os prejuizos
de sua negacédo estdo nitidos entre a classe trabalhadora, mas sim que me parece que se
nao € impedido, o reconhecimento possivel nesta realidade é profundamente limitado pelo
estranhamento/alienagado. Aqui adiciono o segundo ponto que & como esse trabalho
estranhado/alienado mediado pela propriedade privada, pelos mecanismos de mercado e
divisdo do trabalho apresentam as dimensdes de raga, classe, género e sexualidade sem os
quais a compreensao desse trabalho, especialmente na realidade brasileira sera prejudicada

e que essas dimensodes criam dificuldades para a dindmica do reconhecimento.

Ao trazer para o debate a desigualdade que existe entre os tipos de trabalho e aquela
que impede que sejamos todos iguais diante do reconhecimento, Molinier (2013) parece
trazer a baila, de modo menos opaco, as trabalhadoras e trabalhadores que protagonizam a
dindmica do reconhecimento. Essa sinalizacdo ocorre pontualmente em Dejours (2004a)

quando ele destaca o0 modo como as desigualdades socialmente construidas parecem ser
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mais determinantes do que a desigualdade psiquica, demarcando que a dindmica do
reconhecimento é concedida de modo desigual entre homens e mulheres. Ainda assim,
maiores mediagdes parecem ser necessarias a partir do seguinte questionamento: que

reconhecimento é possivel nestas bases?

Ainda que respeitada a adverténcia de Dejours (2004a) de que a analise
psicodindmica desenreda situagdes de trabalho que estdo para além do emprego, do
assalariamento, ponto com o qual temos concordancia, a realidade é, para o autor,
instransponivel e essa é organizada pelo sociometabolismo capitalista. Outro ponto a ser
refletido esta na afirmac&o de Dejours (2004b, p.33) de que: “E gracas a este reconhecimento
sobre o fazer que se pode respeitar e manter, apesar disso, relagcdes de cooperacdo com
pessoas com as quais ndo se simpatiza ou pelas quais se sente até mesmo uma certa

aversao”.

Diante dessa afirmacao, retomamos a afirmac¢ao de Bhattacharya (2023) de que a
acumulagido capitalista ndo é indiferente a racializagdo, sexualidade ou género. Pelo
contrario, o capitalismo organiza e molda essas dimensdes, que, por sua vez, influenciam a
forma como o trabalho é organizado e extraido. O entendimento aqui defendido € de que a
possibilidade de julgar a inventividade e as solu¢cdes dadas a producdo é afetada pelo
estranhamento/ alienacao, permeado pela racializacdo e generificacdo, uma vez que é por
meio delas que ha a distribuicdo da for¢a de trabalho e o afastamento de certos segmentos
da classe trabalhadora de oficios em que, como pontou Molinier (2013b) a esperanga de
reconhecimento pode ser mantida. Além disso, desconsiderar ou minimizar os efeitos desses
elementos, poderia colocar em questao o carater estrutural que a racializagéo e generificagao

tém, que afetam objetiva e subjetivamente, o que insistentemente afirmo nesta pesquisa.

Nesse sentido, no que tange a racializagao, a abertura ao capitalismo dependente no
Brasil que se sucedeu no século XX esteve intimamente ligada a produgao cientifica da

época, que buscava diagnosticar os limites e possibilidades para o progresso da nagéo.
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Nesse contexto, os segmentos nao brancos da populagdo foram posicionados de duas

maneiras: como simbolos do atraso e da ameaca ao futuro dessa nacéo.

De acordo com a analise de Moura (2019), no decurso da histdria brasileira apés o fim
do sistema escravista e inicio do desenvolvimento capitalista, foi apregoada uma democracia
racial e, ao mesmo tempo, propagado que a situacdo de inferiorizacdo da populagéo
trabalhadora n&o branca devia-se as suas proprias limitagdes ou ao desacordo dessas com
os padrdes do processo civilizatério em curso. Pelo mito da democracia racial estava
formalmente assumido que a todas as pessoas estavam dados direitos e deveres e que as
oportunidades de trabalho assalariado estavam ao alcance, bastava identifica-las. Nesse
entendimento, a igualdade formal necessaria ao capital estava garantida, mas essa franja

marginal da populagdo n&do desejava ou néo estava apta a integrar-se a nova realidade.
Conforme recuperou Moura (2019, p.98):

Surge, concomitantemente, o mito da incapacidade do negro para o trabalho (...) O
preconceito de cor é assim dinamizado no contexto capitalista, os elementos nao
brancos passam a ser estereotipados como indolentes, cachaceiros, nao persistentes
no trabalho e, em contrapartida, por extensao, apresenta-se o trabalhador branco
como o modelo do perseverante, honesto, de habitos morigerados e tendéncias a

poupanca e a estabilidade no emprego.

Esse trecho nos ajuda a entender como o projeto de dinamizagdo da produgao
industrial no pais elegeu o trabalhador branco europeu como o seu ideal e fomentou, por meio
de uma forte politica imigratéria continuada e subvencionada, a vinda desses que eram
considerados como superiores racial e culturalmente e aptos a suprir a forga de trabalho da

qual necessitava a sociedade brasileira (Moura, 2019).

Como parte desse intento, predominaram com grande énfase entre os anos de 1900
e 1940 do movimento eugénico brasileiro, produgdes cientificas da época que buscavam

atestar cientificamente a dita inferioridade da populagéo negra, africana e mestiga, e indigena,
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colocando-se como tarefa de uma fracdo da intelectualidade oferecer medidas para o
melhoramento da raga por meio da hereditariedade (Carlos et al., 2020), fortemente
ressonantes nas politicas de estado implementadas no pds-regime escravista. Um exemplo
emblematico € o conjunto das obras de Raimundo Nina Rodrigues, médico, professor,
antropologo e etnologo brasileiro. Em um de seus livros, Os africanos no Brasil, escrito no
inicio dos anos de 1900, mas organizado e publicado postumamente no ano de 1932,

Rodrigues (2021, p.20) afirma que:

A racga negra no Brasil, por maiores que tenham sido os seus incontestaveis servigos
a nossa civilizagao, por mais justificadas que sejam as simpatias de que a cercou o
revoltante abuso da escraviddo, por maiores que se revelem 0s generosos exageros
dos seus turiferarios, ha de constituir sempre um dos fatores da nossa inferioridade
como povo (...) as vastas proporgdes do mesticamento que, entregando o pais aos
mesti¢os, acabara privando-o, por largo prazo pelo menos, da dire¢cdo suprema da
raca branca (...) Abstraindo, pois, da condi¢gdo de escravos em que 0s negros foram
introduzidos no Brasil, e apreciando as suas qualidades de colonos como fariamos
com os de qualquer outra procedéncia; extremando as especulacgdes teoricas sobre o
futuro e o destino das racas humanas, do exame concreto das consequéncias
imediatas das suas desigualdades atuais para o desenvolvimento do nosso pais,
consideramos a supremacia imediata ou mediata da raga negra nociva a nossa
nacionalidade, prejudicial em todo o caso a sua influéncia ndo sofreada aos

progressos e a cultura do nosso povo.

Na tese longamente defendida por Rodrigues (2021), ele atestara que era inconteste
inferioridade da populagéo negra, mas essa nao estava vinculada a anatomia ou aspectos
exclusivamente bioldgicos, mas sim ao “produto da marcha desigual do desenvolvimento
filogenético da humanidade nas suas diversas divisdes e segdes” (p.17). Diferente de outros
contemporéneos, Nina Rodrigues ndo buscava atestar uma impossibilidade de civilizar

homens e mulheres negros/as, mas, a partir do que entendia como fato notério de que nao
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haviam se civilizado e que poderia ser demasiadamente longo e limitado este processo,
apontava para a inviabilidade de realiza-lo no ritmo necessario a nacado de recente

conformacéo capitalista.

Outra observacao pertinente que contribui para a pensar a generificagcdo e
racializacdo que repousa em nossa histéria € a realizagdo do Congresso Brasileiro de
Eugenia realizado no ano de 1929 no Rio de Janeiro. Ao examinar as atas e trabalhos desse
congresso Carlos et al. (2020) localizaram como a genericidade fomentou as discussdes em
torno da hereditariedade e reprodugao, tendo o conjunto de participantes se ocupado do lugar
da mulher no projeto eugénico brasileiro, no controle reprodutivo e na relagdo entre sexo
biolégico e melhoramento da raga. O encontro liderado pela Academia Nacional de Medicina
foi divulgado como parte das festividades em comemoragao do centenario da entidade, onde
entre os topicos debatidos foi propagado o ideal de mulher eugénica e que deveria colocar o
utero a servico da nacgio: aquelas brancas com cabelos louros e longos, que atendiam aos
padrées de educagdo e cuidados em saude, a0 passo que as mulheres negras se

recomendaram o processo de esterilizacado (Carlos et al., 2020).

Nesse evento, as mulheres da classe trabalhadora — as quais lidavam com a insergao
no mercado de trabalho assalariado sob uma profunda desigualdade social e que
enfrentavam a alta taxa de mortalidade de suas criangas — eram culpabilizadas por essas
perdas, pois ao olhar dos/as especialistas presentes no congresso, elas ndo se dedicavam
ao cuidado da prole e eram também responsaveis pelas “desordens sociais” (Carlos et al.,
2020, p.787) por abandonarem as criangas em situagdes consideradas nocivas (Carlos et al.,

2020).

Portanto, o racismo ndo aparece como uma macula ou resquicio da ordem escravista,
assim como o sexismo € generificagdo aparecem como organizadores fundamentais da
sociedade capitalista brasileira. O capitalismo dependente aqui empreendido teve no racismo
cientifico o aliado que tornou possivel operar a divisdo de trabalho em ambito nacional. Esse

processo distribuiu a forga de trabalho em desiguais posicoes e aprofundou as nuances da
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superexploragao. Como entao pensar a dinamica do reconhecimento sem considerar tudo

isso?

Em acordo com Faustino (2019), a defesa aqui é de que o racismo nao é um simples
ato de inferiorizacao e estigmatizagdo dos povos nao brancos no seio da sociabilidade
capitalista, mas sim uma dimensdo do estranhamento que interdita as possibilidades da
identificacdo das pessoas negras como seres humanos tanto em sua dimensao singular
quanto ao género humano. Isto significa que a interdicdo que o estranhamento/alienagéo
provoca na identificagdo com o género humano ganha nuances particulares no caso da
populagdo negra, que, ao longo da histéria, ndo apenas sofreu o estranhamento em relagéo
a humanidade como as outras parcelas da populagdo, mas também enfrentou uma negacgéao
dessa condicdo. Isso tem profundas consequéncias na composicao da classe trabalhadora,
na forma como se organiza e se realiza o trabalho, e necessariamente entra em questao

quando falamos do reconhecimento enquanto retribui¢ao.

6.2 “Eu amo minha profissdo que eu tenho. Se bem que eu gostaria de estar num outro,
no consultério, mas eu nao cheguei nesse ponto, nesse patamar” - O trabalho e as

invisibilidades.

Como vimos, a discussao do reconhecimento traz consigo a necessidade de notar e
considerar a atividade produtiva. Na complexidade para a sua efetivacao, outra questao se
mostra intimamente relacionada a essa discussido: o que é visto e 0 que é invisibilizado
quando consideramos o trabalho e as/os trabalhadoras/es. Por isso, a questdo das
invisibilidades esta profundamente conectada a discusséo do reconhecimento. Assim como
o reconhecimento, o termo invisibilidade é bastante popular e presente em muitas das
pesquisas com as trabalhadoras de limpeza (Berni et al., 2016; Dutra & Coelho, 2020; Gemma
et al., 2017), especialmente considerando que a maioria dessas trabalhadoras sdo negras e
sao significativamente afetadas pelas invisibilidades. A escolha do uso do termo no plural se
deve a apreciagao de duas diferentes interpretagdes — ainda que elas possam se relacionar

a partir de desdobramentos que trataremos mais tarde — para a invisibilidade: a primeira
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delas relaciona-se a uma dimenséo invisivel ineliminavel no desempenho do trabalho; a
segunda, vincula-se a dimensao social, mais especificamente ao modo como as expressoes
da desigualdade social alcangam segmentos da classe trabalhadora (Albuquerque & Ribeiro,

2020; Nunes, 2020).

A primeira interpretagdo é abastecida pelo conteudo analitico da Psicodinamica do
Trabalho. Conforme Dejours (2004b), o trabalhar envolve, inevitavelmente, uma dimensao
invisivel. Essa camada invisivel pode ser localizada na mobilizagdo da inteligéncia implicada
pelo trabalhador ou trabalhadora diariamente em seu local de trabalho para que, de fato, o
trabalho aconteca. E no preenchimento das lacunas dos procedimentos e prescricbes e
enfrentando a imprevisibilidade do real que a atividade acontece. Mas tudo isso ndo entra na
conta, ndo se torna nitido na producao final. Muitas vezes ainda, o controle e a vigilancia
institucional ndo toleram essa parte inevitavel, apesar de dela ndo dispensar para que a tarefa
seja cumprida — fazendo com que trabalhadoras e trabalhadores se empenhem em nao

deixar ver os ajustes por elas/ es empreendidos.

Isto posto, nessa compreensao, a parte visivel do trabalho esta vinculada a produgao
objetivada, e a avaliagdo de seu desempenho esta atrelada ao que é materializado, o que
nao corresponde ao que é verdadeiramente essencial na produgdo. Por isso, para Dejours
(2006), a parte essencial do trabalho pertence ao invisivel e fica aquém de qualquer tipo de
avaliagdo. Esta é uma primeira adverténcia levantada pelo autor. Uma segunda reside na
constatagcio de que os trabalhos imateriais, que ndo deixam registros em forma de produtos,
terao a invisibilidade acentuada, o que afeta até mesmo os aspectos que poderiam ser vistos
se o trabalho fosse considerado com maior atengéo. Para Dejours (2006), o setor de servigos

€ um exemplo significativo desse aspecto.

Sob essa lente psicodindmica, Molinier (2013b) também se dedica a compreender
essa invisibilidade que incide sobre os trabalhos que n&o produzem objetos tangiveis e, por
isso, ndo apresentam uma expressao objetiva. Entre esses trabalhos esta o atendimento das

necessidades do outro por meio do cuidado, especialmente porque a eficiéncia desse tipo de
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trabalho reside em atender as necessidades antes mesmo de serem demandadas, de forma
invisivel. Molinier provoca aqui a reflexdo a respeito das séries de tarefas que estéo

abarcadas na reproducéo social.

Essa énfase dada por Molinier (2013b) a invisibilidade relacionada com o trabalho
reprodutivo e com quem o realiza, predominantemente mulheres, especialmente mulheres
negras, aponta para a segunda interpretagao do termo, a invisibilidade social. Nessa forma
de analise, ndo é possivel falar de invisibilidade sem falar de quem ¢ invisibilizada/do e,
especialmente, do modo como as diferentes expressdes da desigualdade social contribuem
para que isso ocorra. Os movimentos feministas tém uma notavel contribuicido para este
debate ao questionar o lugar da mulher na sociedade e a invisibilidade que a circunda
enquanto protagonista do trabalho reprodutivo (Arruzza & Cirillo, 2024). O movimento negro
também, ao revelar as profundas e intensas marcas da desigualdade para acesso e
permanéncia no mundo do trabalho que atingem a populacéo negra (Gonzalez & Hasenbalg,
1982), expde como essa populacao € invisibilizada. Por esse prisma, o que invisibiliza alguém

tem a ver com a raga, a classe, 0 género e a sexualidade, necessariamente.

As palavras de Moura (2019, p.98) localizam mais uma vez a questdao em termos

socio-historicos:

Toda essa forga de trabalho escrava, relativamente diversificada, integrada e
estruturada em um sistema de produgdo, desarticulou-se, portanto, com a
decomposi¢ao do modo de producao escravista: ou se marginaliza, ou se deteriora de
forma parcial ou absoluta com a morte de grande parte dos ex-escravos. Esses
ourives, alfaiates, pedreiros, marceneiros, tanoeiros, metallrgicos etc., ao tentarem
se reordenar na sociedade capitalista emergente, sdo, por um processo de
peneiramento constante e estrategicamente bem manipulado, considerados como

mao de obra ndo aproveitavel e marginalizados.

Nessa mesma dire¢do, Lélia Gonzalez (2020) destaca dentro dessa nuance que

invisibiliza: historicamente, o trabalho que supde contato com o publico exigiu educacao e
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boa aparéncia. Mas o que significa ter uma boa aparéncia e educagdo em uma sociedade
que se organiza a partir do racismo e sexismo? As caracteristicas da populagéo negra, devido
ao racismo, foram associadas a feiura, a sujidade, a periculosidade, e, na passagem do
sistema escravista para o capitalismo, essa associacéo se disseminou para distribuir a forca
de trabalho. Somado a isso, o curso historico limitou a formagdo académica e profissional
dessa mesma populacdo, barrando a insercdo dessa parcela majoritaria da populagdo em
postos de trabalho (Gonzalez, 2020). Sendo aquelas que ndo devem ser notadas, as
mulheres negras ocupam a maior parte das vagas em que ficam invisiveis, como os trabalhos

terceirizados de limpeza e o posto de trabalhadora doméstica.

Como discutido no capitulo “Da mais lucro, eu acho que mulher da mais duro, até
doente a gente vai”: porque somos nos, mulheres, que realizamos o trabalho de limpeza.”
exatamente sobre esse tipo de trabalho explicitado por Gonzalez (2020), o trabalho doméstico
continuado realizado para familias, as participantes dos grupos Flores Belas e As
Coleguinhas manifestaram sofrimento vivido e realizaram duras criticas a esse tipo de
trabalho, como a proferida por Violeta: "Mas, o pior que eu detesto é casa de familia, ndo me
bote pra trabalhar que eu ndo vou, ai sim de casa € a mesma coisa né. Ja (realizei), mas eu
detesto, odeio". Quando questionada sobre o que considerava ruim desse trabalho,
Conceigao Evaristo completou — encontrando ressonancia nas demais —: "A humilhagcao".
Humilhacdo como parte de uma relagao violenta histérica que acompanha a histéria brasileira.
Nesse sentido, para Gonzalez (2020), essas mulheres, ao ocuparem o lugar da trabalhadora
doméstica, sofrem um processo de reforco quanto a internalizacdo da diferenga, da

subordinacao e da inferioridade que Ihe seriam peculiares.

Outras auxiliares de limpeza trouxeram contribui¢des para esta discussédo no estudo
de Dutra e Queiroz (2020). Essa pesquisa sublinha que mulheres negras participantes
relatam um forte sentimento de invisibilidade social, percebendo pouco aprego da
comunidade pelo trabalho que realizam e a auséncia de identidade com a comunidade

académica, o que gera sofrimento. Trés aspectos se destacam: o desconhecimento de seus
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nomes pelos professores, servidores e estudantes, apesar de muitas delas trabalharem no
mesmo local ha mais de 10 anos; o desfazimento imediato de seu trabalho, como quando
estudantes derramam café ou agua no chao recém-esfregado; e, mais doloroso, homens que
adentram aos banheiros masculinos durante a limpeza, despindo-se e urinando perante elas,
caso as trabalhadoras nao saiam a tempo. Outra caracteristica destacada por trabalhadoras
da limpeza participantes no estudo de Gemma et al. (2017) e que pode ser especifica do
trabalho reprodutivo que é o trabalho ser notado pelo negativo, ou seja, se nota quando néo

€ desempenhado ou nao é realizado a contento.

Outros segmentos da classe trabalhadora vao experimentar essa perversa
invisibilidade. A Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP/Fiocruz), no ano de
2022 publicizou elementos de uma pesquisa com grande capilaridade nacional intitulada "Os
trabalhadores invisiveis da Saude: condi¢gdes de trabalho e saiude mental no contexto da
Covid-19 no Brasil" que oferece mais elementos a esse respeito. Esse estudo envolveu mais
de 21.480 trabalhadores/as, sendo 72,5% mulheres e 59% pretos e pardos, provenientes de
2.395 municipios das diferentes regides do Brasil. Entre as categorias profissionais estavam
maqueiros, condutores de ambulancia, manutengdo, operacional, cozinha e limpeza. A
invisibilidade estava associada ao adoecimento dos trabalhadores, ao desestimulo e a
desesperancga (Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca [ENSP/Fiocruz], 2022). De
novo, sao mulheres e pessoas negras no centro da questao, e seus trabalhos conectados a

reproducio que se realiza por meio da saude publica.

6.3 “Quem vai cuidar dela? Eu digo, ‘ndao, tenho que ser mais forte do que ela’” -

Reproducgao e Violéncias

A invisibilidade da reprodugédo social, especialmente para as mulheres, com énfase
nas mulheres negras, oculta o trabalho essencial que realizam e as marcas da opressao que
nele estdo imersas. Os sofrimentos e as violéncias que enfrentam, tanto dentro quanto fora
do ambiente de trabalho, permanecem ocultos, incluindo incerteza sobre a continuidade do

trabalho, agressbées enquanto cuidam durante uma pandemia global, o controle sobre seus
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corpos e vidas, ameacgas, tentativas de feminicidio e a dor da perda de um filho. Esse
sofrimento, intensificado pelas condi¢cdes de classe, género e raca, exige uma reflexdo
profunda sobre a saude mental e os determinantes sociais do sofrimento, afetando a
subjetividade das mulheres, em particular as racializadas como negras no Brasil. No contexto
de suas vidas, ndo ha como separar o que ocorre no trabalho das experiéncias que vivenciam

fora dele, como busco explicitar ao longo deste inteiro estudo.

6.3.1 “Vivia com a saude mental doente né, porque a qualquer momento o contrato

poderia acabar” — Violéncia intrinseca ao sistema capitalista

A referida pesquisa da Fiocruz (2022) revelou que a invisibilidade que recai sobre
as/os profissionais de saude, sendo as mulheres as maiores atingidas, € permeada pela
violéncia. Esse estudo mostra o quanto a violéncia e a discriminagao foram intensificadas na
pandemia e desenroladas nos locais de trabalho, na vizinhanga, no trajeto e dentro das
proprias casas. Essas violéncias sofridas por trabalhadoras em um momento assolador da
pandemia que registrou até janeiro de 2025, 714.535 vidas interrompidas (Ministério da
Saude, 2025), apesar da particularidades do contexto pandémico, guarda conexao com um
quadro anterior que € a da violéncia por meio da qual o sistema se mantém, que provocou
profundas alteragdes produtivas e que, de modo indissociavel colocou uma série de
dificuldades para a manutencao da reprodugao dentro das familias e fora delas, precarizando
0s servigos publicos responsaveis por sua socializacdo. Isso quer dizer que, quando a COVID
chega e avassala, as trabalhadoras de servicos de saude tém um significativo

aprofundamento das precarias condi¢gdes a que ja estavam expostas.

A frase de Violeta que nomeia esta secao ¢ ilustrativa dessa questdo. O sofrimento a
que ela se refere corresponde ao periodo que antecede a processo de terceirizagao, nos
quais eram vigentes os contratos por servicos excepcionais no drgdo municipal, conforme
detalhado no capitulo “Da mais lucro, eu acho que mulher da mais duro, até doente a gente
vai”. Violeta é acompanhada por Flor que refere que o trabalho na unidade de saude “Me tirou

do fundo do pogo no momento que eu mais precisava, por que nao agradecer? Eu nao tava
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precisando demais? Todo mundo precisa. E um salariozinho certo e agora mais do que nunca,
tem tudo, carteira assinada” (Flor). Essa instabilidade do vinculo que foi atenuada por uma

medida fortemente precaria que € o registro por uma empresa terceira, € indicativo da

gravidade das condi¢cdes em que se realiza a reproducao sob responsabilidade publica.

Colombi e Moraes (2023) defendem que é por meio da violéncia que valorizagdo do
valor ocorre. Essa violéncia ganha forma por meio das politicas de austeridade fiscal e as
reformas trabalhistas. Para as autoras, isto significa que, as alteragdes produtivas e sociais
das ultimas décadas tem agudizado as desigualdades internas e intra-paises, com o
agravamento do desemprego e da pobreza de modo generalizado, contudo, esse processo
vai aliar-se as conformacoes estruturais e nos casos de paises de capitalismo dependente
como o Brasil, vai ganhar contornos ainda mais exacerbados com a devastagdo dos
mercados de trabalho, a pobreza, a informalidade do trabalho e o0 engrossamento do exército
de reserva. Nessas condicbes, a barbarie se intensifica, acompanhada do apelo ao
conservadorismo, na moral € nos costumes, aliando a precarizacdo do trabalho e a

reafirmacao da opressao as mulheres.

Esta cada vez mais dificil garantir a sobrevivéncia — o que na realidade brasileira é
alarmante dadas a toda formacgéao sécio-histérica com a qual nos defrontamos ao longo deste
texto — e ha nesse cenario um esvaziamento de direitos da classe trabalhadora, que ataca
especialmente os trabalhos assalariados ocupados pelas mulheres e essas mesmas
mulheres enfrentam dentro de suas residéncias as profundas dificuldades de manter a comida
na mesa e o teto sob suas cabegas. Ou seja, a violagao esta colocada as mulheres no ambito

privado e é estrutural.

6.3.2 “Tentou me matar umas cinco vezes, ndo conseguiu, eu té6 aqui contando a

histéria”. Violéncia e reprodugdao social

Entdo, essa violéncia que é colonial, racializada e generificada continua e se
intensifica nesse contexto neoliberal. As mulheres continuam a viver situagdes de violéncia

de género, e as residéncias permanecem como palco de sua ocorréncia. Além da violéncia
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registrada que explicita a opresséo vinda de homens da classe dominante, como no caso do
senhor escravista, a realidade das mulheres é permeada pela violéncia em seu nucleo
familiar, perpetrada por seus companheiros, membros da classe trabalhadora. Como

compartilhou Celinha:

Eu n&o trabalhava porque ele nao deixava eu trabalhar fora, nem deixou eu estudar.
Eu pensando que quando me casasse eu ia continuar o meu estudo, ele ndo deixou
eu estudar e néo deixava eu trabalhar (...) Quando eu olhei pra porta, meu marido
estava na porta da escola: “Psiu, volta pra casa”. Ai eu fiquei com vergonha dos meus
colegas de escola, a professora perguntou: “Vocé quer que eu va falar com ele?’ ‘Nao
professora, porque ele € muito grosso, va nao”. Tentou me matar umas cinco vezes,

nao conseguiu, eu té aqui contando a historia.

Celinha teve sua juventude dolorosamente marcada pela violéncia. Ela se casou aos
15 anos, forgadamente interrompeu seus estudos, tornou-se mée, vendia produtos feitos por
ela em sua residéncia e sobreviveu — de forma literal — as diversas tentativas de feminicidio
que viveu durante a fase adulta. Tudo isso enquanto mantinha o trabalho reprodutivo por meio

do qual o seu companheiro se refazia.

E inconteste, de todas as formas, a brutalidade e perigos aos quais estdo expostas
parte das mulheres da classe trabalhadora, assim como Celinha. Diante de toda a ameaca a

vida, ela relatou que:

Eu ndo procurei a justica, a policia, por motivo que eu pensei em duas pessoas,
primeiro lugar minha filha e segundo lugar minha sogra que esta em estado de cadeira
de rodas. Ela estava em cima de uma cama, ai eu fiquei pensando, meu Deus, se eu
for dar parte dele e ele for preso, ela vai saber, ai quando ela souber ela pode néo

resistir, morrer e eu ficar com esse sentimento de culpa” (Celinha).

Mesmo em uma situagao limite, chama atengdo como ainda se trata de mulheres. A

violéncia praticada que marca profundamente, ameacga a continuidade da vida e ao mesmo
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tempo coloca o peso sobre os ombros dessa mesma mulher por ser ela aquela responsavel
por manter a continuidade da familia, por cuidar do bem-estar e evitar que os danos

impingidos a ela, macule as outras mulheres desse nucleo.

As analises dos diferentes aspectos que envolvem a violéncia praticada por familiares
contam com uma importante tradicao de estudos e debates produzidos por muitas autoras,
com uma densidade expressiva que extrapola os limites desta tese. Contudo, alguns
elementos que podem contribuir para esta discussao foram colocados pela TRS e serédo aqui

acionados.

Para Bhattacharya (2019), dois subsidios podem auxiliar este debate: as dificuldades
impostas a classe trabalhadora, que se materializam com as medidas de austeridade, e as
tentativas de reorganizacao da reprodugdo que se apoiam no reforco das identidades de
género e na reafirmacgéo de ideologias sobre a familia. No primeiro aspecto, a producao e a
reproducédo sao permanentemente atacadas por medidas que visam garantir a acumulagao
capitalista e, em resposta as sucessivas crises sistémicas, a reestruturacao do trabalho com
constantes medidas que precarizam a venda da forga de trabalho, criando impasses
inevitaveis a reproducao social. Ha décadas, estda em curso um processo de sucateamento
das instituicbes publicas que possibilitam a reprodugao social fora das residéncias, e cada
vez mais as familias sdo pressionadas a dar conta da reproducio, o que se realiza com

restricdbes cada vez maiores.

De acordo com Bhattacharya (2019), as politicas neoliberais apelam retoricamente a
responsabilidade individual para encobrir essa devastagao dos servigos publicos e empurrar
para dentro das casas ainda mais responsabilidades, explorando nichos de mercado e
vendendo servigos para aqueles que possam pagar. Este ponto se relaciona ao proximo:
nessa circunstancia, as mulheres continuam a ser constrangidas a lidar com todas essas
restricoes e a manter o aprovisionamento necessario para a manutengdo de seu grupo
familiar, sob reforco da autoridade masculina. A reprodugado, como escancara a realidade, ndo

ocorre sempre em espacos seguros.
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Ainda nos dialogos grupais, outra manifestagao diversa de violéncia se manifestou no
relato de Maria: “Ele dizia que ia se matar, entrou ha minha mente. Eu tinha medo dele fazer
e a familia dele vir me culpar, entendeu?”. De novo a culpa, e ela que contribui para que Maria
continue nessa relagédo, mesmo sem desejar. Ela expressou como o trabalho assalariado

explicitou abusos na sua relagao:

Foi quando eu me dei meu presente (trabalho), ai ele comegou com ciimes ainda.
Virei sapatao (...) eu digo que perdoei ele, mas ndo perdoei ndo, porque quem perdoa
esquece, eu ndo esqueco isso. Ele disse “vocé trabalha ali perto de 4 motel, é tao facil

vocé entra no carro daqui como motel ninguém ta vendo (Maria).

O controle da sexualidade e o controle do trabalho emergem nesse cenario, afetando
0s mais vulneraveis, dos quais as mulheres sao parte. Nas palavras de Bhattacharya (2019,
p. 28): “Se € importante afirmar que os homens da classe trabalhadora tém algum controle
sobre o tempo e a sexualidade das mulheres da classe trabalhadora, estes estdo jogando de
acordo com as regras edificadas pelo capitalismo”. Essas consideragdes sdo necessarias
para ndo abordar a violéncia de forma abstrata e nao retirar dela sua complexidade. Nao
atentar para as particularidades existentes na violéncia que acontece internamente as
familias trabalhadoras, retirando as dimensdes de classe e racga, por exemplo, seria incorrer
em uma compreenséo prejudicada. Nao se trata de relativizar, mas de buscar compreender

as mediacdes postas.

Por exemplo, o ganho financeiro por meio do trabalho assalariado para mulheres
brancas e a ameacga que representa ao poder do marido, sustentado também pela
dependéncia financeira, sdo diferentes do que ocorre nas familias trabalhadoras negras, onde
as mulheres negras sao historicamente participantes do trabalho assalariado fora de suas
residéncias. A possibilidade de algum nivel de independéncia financeira também diverge
entre mulheres com trabalhos mais bem remunerados e aquelas cuja precarizacdo nao
possibilita mais do que minimamente alguns alimentos a mesa. Assim, a expectativa

relacionada ao masculino provedor e ao feminino atrelado ao lugar privado a ser ocupado
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pela mulher, e 0 desejo de trabalhar relacionado a um rompimento com o padréo e ao
levantamento de questdes de respeito e honra, com o controle reprodutivo e a defesa da
constituicio da familia heterossexual sustentados pelo novo patriarcado ou
cisheteropatriarcado, como elabora Oliveira (2021), com a busca de manter o poder, privilégio

e dominio masculino.

Diante disso, é possivel pensar na forma como a violéncia de género se assenta em
uma fusdo entre as condigbes materiais postas na realidade e o que ideologicamente se
espera com a generificacdo. De novo, a distribuicdo que coloca os homens como Unicos
mantenedores de suas familias nunca predominou entre a classe trabalhadora,
especialmente nas suas camadas mais empobrecidas, no entanto, € pego de empréstimo do
capital como modo de vida a ser perseguido, mesmo sem encontrar ressonancia na realidade

(Bhattacharya, 2019).

6.3.3 “Mas todo dia eu lembro do meu filho, todo dia, todo dia. Todo santo dia e assim

nois vai” - A maternidade e as mulheres negras

Essas dilacerantes palavras que compdem este subitem foram proferidas por Brenda.
Essa trabalhadora, pouco apds a sua apresentagao ao grupo no primeiro encontro, passou
alguns segundos concentrada em seu celular. Em seguida, ela mostrou uma foto a todas as
participantes: nela estavam as duas filhas e o filho. A exposicdo veio acompanhada da
informacao do assassinato do filho, o mais novo dos trés: “Mataram ele, ele tinha acabado de
completar 14 anos, ai eu fiquei s6 com as meninas mesmo e té aqui” (Brenda). A informacgao
silenciou o grupo por alguns minutos. Brenda acrescentou: “Aceitar a gente ndo aceita

mesmo, a gente finge que aceita”.

A informagédo do assassinato de adolescentes e jovens negros em nosso pais,
especialmente homens, faz parte do dia a dia de nossa sociedade. Eles estdo nas
estatisticas, nos noticiarios, nas musicas. “Me ver pobre, preso ou morto ja & cultural,
historias, registros e escritos, ndo é conto nem fabula, lenda ou mito” cantaram os Racionais

MC’s em Negro Drama (Racionais MC’s, 2002); “Hashtags #PretoNoTopo, bravo! 80 tiros te
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lembram que existe pele alva e pele alvo” entoou Emicida (2019). A dor de quem fica,
principalmente das mées, também recebe registros em videos, depoimentos e estudos. Eles
nao sio novos, sdo historicamente colhidos no Brasil. Ao contrario das tentativas de Brenda
de fingir que se acostuma, dos Racionais e de Emicida que as denunciam, esta em curso
socialmente — desde muitos séculos— um processo de naturalizacdo frente as vidas
aniquiladas e a dor dessas mulheres que testemunham que seu filho “morreu novo, novo, nao

viveu nada da vida” (Brenda).

Em seu recente livro “Na mira do fuzil”: a saiude mental das mulheres negras em
questdo, publicado no ano de 2023, Rachel Gouvea Passos traz imprescindiveis
contribuicdes a essa discusséo. E a partir dos relatos de mulheres mées negras que tiveram
seu filho assassinato pelo aparato policial no estado do Rio de Janeiro que a autora faz suas
analises e teces suas contribuicdes. Para Passos (2023), a animalizacao e coisificacao esta
colocada a populacdo negra desde o periodo escravista e recebe novos contornos na
sociedade de classes capitalista. Nessas condi¢des, a historicidade da questao aponta para
a realidade que na medida em que a mulher negra foi coisificada e animalizada,
consequentemente, sua maternidade foi mercantilizada e a ela negada a possibilidade de
escolha. E importante destacar que o direito de escolher passa n&o s6 pela recusa de gerar,
mas também— e em certa medida, principalmente— por desejar ter filhos e materna-los, ou

seja, gera-los e ter garantido o direito de pari-los em segurancga e prove-los cuidados e afeto.

No periodo escravista, como delineado no capitulo “Da mais lucro, eu acho que
mulher da mais duro, até doente a gente vai’: porque somos nés, mulheres, que realizamos
o trabalho de limpeza”, as mulheres negras escravizadas conviviam com o trabalho intenso
na lavoura durante a gestagéo, tendo ameagada a prépria vida e da crianga gestada. Quando
sobreviventes a gestacao e parto, muitas criangas eram assassinadas pelo escravista para
que aquela mulher escravizada pudesse nutrir com o leite produzido o bebé da casa grande,

ao invés do seu. Em tantas outras situacdes, sua filha ou filho era comercializado, rompendo

definitivamente aquela relagdo. E muitas situagbes ainda, a crianga gerada era fruto de
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estupro praticado por esse mesmo escravista (Giacomini, 1988). Sob a égide do capitalismo,
esse direito continua a ser formal, porque como bem delinearam Carlos et al. (2020), o projeto
eugenista presente na ciéncia e com reverberagdes nas politicas publicas, especialmente,
nas politicas de seguranca e saude, tornaram a maternidade negra como um

comprometimento negativo para o projeto de pais em curso.

Nesse sentido, Passos (2023) afirma que nesse movimento de negacao das relagdes
entre mulheres e homens, maes e filhos, pais e filhos, também a subjetividades de mulheres
e homens negras/os se constitui nesse processo de negacdo de sua humanidade.
Subjetividades essas ignoradas, coisificadas e tornadas irrelevantes. Os seus sofrimentos
também. A esse respeito, Passos traz uma notavel tbnica ao imaginario social em que reina
o entendimento de que as mulheres negras séo detentoras de uma particular capacidade de

suportar a dor, diferentemente de outras mulheres.

Um significativo exemplo disso esta presente no celebre discurso “E eu ndo sou uma
mulher?” proferido Sourjouner Truth, ativista abolicionista norte-americana, em 1851, do qual
destaco o seguinte fragmento: “Eu pari 3 treze filhos e vi a maioria deles ser vendida para a
escravidao, e quando eu clamei com a minha dor de mae, ninguém a ndo ser Jesus me ouviu!
E ndo sou uma mulher?”. Essa suposta tolerancia a dor continuou a ser propagada, assim
como Passos (2023) pdde explicitar em sua pesquisa. Diante disso, Passos (2023) assevera
que a saude mental nunca foi tdo importante debater as determinacdes sociais por meio das
quais se tecem os processos de subjetivacdo e nos modos de vida. Qual a concepgao de

saude mental e projetos societarios em disputa estdo aqui em questao.

Nessa mesma direcao, Faustino (2019) defende que o racismo deve ser identificado
como um determinante social do sofrimento psiquico, destacando a importancia desse debate
para a compreensao da subjetividade no Brasil. Entretanto, essas considerag¢des nao estao
no sentido de reafirmar que existe o problema do negro no Brasil, mas sim dar a devida
importancia ao modo como os efeitos subjetivos do racismo estdo colocados a todas as

pessoas e que a auséncia da populagao branca nesta discusséao limita a compreensao.
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Por todos os elementos analisados até aqui, parece ser possivel afirmar que nao se
abre mae das mulheres negras na reproducéo social. Nela, elas serdo responsaveis pela
criacao de criangas, contudo, ndo serdo necessariamente as suas. Seus filhos sdo mortos,
retirados de seus lares, elas sdo forcosamente esterilizadas, tém suas vidas ameacgadas por
falta de assisténcia no parto, mas nao se dispensa sua forca de trabalho para ser a baba, a

cuidadora, a merendeira e a auxiliar de limpeza.
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7 Considerac¢oes Finais

Foi um longo caminho até aqui, o que novamente dialoga com Jurema Werneck.
Percorrendo trajetos iniciados em meio as incomensuraveis lutas de tantas mulheres negras
que vieram antes de mim, continuei a trilhar o campo que propde colocar no centro das
analises como raga, classe, género e sexualidade estdo presentes na relagao entre saude
mental e trabalho. Esse percurso, outrossim, foi marcado por mais de 500 km pelo territério,
56 visitas realizadas e pelo menos 9 horas de conversas em grupo. No entanto, todo esse
longo caminho s6 poderia ser percorrido ao lado das mulheres que aceitaram caminhar

comigo.

Durante nossos encontros, as trabalhadoras com as quais construi este estudo
estavam sorridentes, agradecidas pelo trabalho e pelas novas condi¢cbes possibilitadas pela
mudanca recente do tipo de contratacdo. Além disso, de modo unanime, expressaram o que

sentiam pelo trabalho que realizam: o amor.

Diante desse contexto, aceitando a convocag¢ao de Himani Bannerji, que nos ensina
que nas entradas no social possibilitadas pela pesquisa “é preciso ir acima e por detras dela”
(Banneriji, 2022, p. 2083), busquei, no decorrer deste estudo, compreender os elementos que
sustentam os dizeres das participantes e o que mais havia em suas histdrias. Isto &, como as
particularidades das quais elas fazem parte sdo componentes das relagbes sociais tecidas

no sociometabolismo capitalista.

Para isso, o0s questionamentos orientadores concentram-se em torno das
desigualdades de racga, classe, género e sexualidade presentes na realidade e como elas
repercutem na relagcao entre saude mental e trabalho das participantes. O interesse, nesse
caso, era saber se essas repercussdes poderiam contribuir para prejuizos na dindmica do
reconhecimento e ampliar a invisibilidade, influenciando, assim, a saide mental dessas
trabalhadoras. Isso porque, entre as contribuigdes das Clinicas do Trabalho, com especial
destaque para a PDT, a dinamica do reconhecimento e a invisibilidade mostram-se de grande

importancia para compreender a relagéo entre saude mental e trabalho.



267

O conjunto de argumentos apresentados neste texto buscou sustentar a tese de que
o trabalho das auxiliares gerais sofre com a desvalorizagdo social e invisibilidade, por se
constituir como um tipo de trabalho reprodutivo realizado por mulheres, principalmente por
ser executado, de forma predominante, por mulheres negras. Nesse contexto, na sociedade
em que vivemos, as dimensdes de classe, racializagao e generificacdo afetam negativamente
a dindmica do reconhecimento e podem prejudicar a saude mental dessas trabalhadoras.
Diante disso, a PDT oferece uma base importante para a andlise da invisibilidade e do
reconhecimento, mas carece de uma abordagem que leve em conta essas dimensdes, que

sao elementos fundamentais para entender a realidade dessas trabalhadoras no Brasil.

Para defender essa proposi¢ao, cumpriram-se os objetivos de analisar como a raga,
classe, género e sexualidade estdo presentes na relagdo entre trabalho e saude mental de
mulheres que exercem o cargo de Auxiliar de Servigos Gerais em Unidades de Saude da
Familia da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa/PB. Especificamente, discuti, a partir do
didlogo com as trabalhadoras, como as relagdes de classe, raga, género e sexualidade estao
relacionadas a insergdo e manutencao dessas trabalhadoras nessa categoria profissional,
refletindo com elas sobre o trabalho realizado, bem como os aspectos de visibilidade e
invisibilidade presentes nele, e compreendendo como as dimensdes de raga, classe, género

e sexualidade reverberam na saude mental dessas trabalhadoras.

Desde o primeiro contato com todas as trabalhadoras do distrito, as expressdes do
trabalho reprodutivo estiveram presentes em seus relatos, permitindo localizar aspectos da
reprodugdo social da classe trabalhadora e como a racializagdo e a generificagdo se
manifestam. Todos os dias, essas mulheres preparam as criangas para ir a escola ou
precisam criar estratégias para cuidar delas quando néo estdo estudando, cozinham, limpam,
cuidam de familiares doentes, providenciam alimentos para outros familiares e vizinhos, e
oferecem suporte emocional a conhecidos e desconhecidos. Essas e outras atividades
compdem o dia a dia dessas mulheres, demarcando como os espagos fisicos distintos da

casa e do trabalho se entrelagam.
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Falar de reproducgao social € também falar de como as mulheres lidam cotidianamente
com a vida marcada pela gestacdo na adolescéncia, pelas violéncias de género na relagao
conjugal, pela violéncia que atinge sua face mais brutal com o assassinato de um
adolescente, onde o luto é vivido junto com a necessidade de continuar a prestar cuidados,
pela migracdo em busca de sustento, e pelo modo como essa mesma necessidade de

sobrevivéncia leva a deixar a sala de aula e alguns planos parecem impossiveis.

A casa e a unidade familiar eram lugar de produgdo e reprodugdo. Com o
desenvolvimento capitalista a producdo passa a ocorrer fora dos lares, em industrias,
escritérios e minas, por exemplo, lugares esses que sdo considerados econdémicos e 0
trabalho neles localizados remunerado na forma salario. Nas familias permaneceu a
reproducao, sendo feminilizada e permeada por sentimentos, conhecida como cuidados,
realizada como natural da maternagem e ndo por dinheiro. Acontece que, nessa
configuracao, a reproducdo social nunca esteve circunscrita ao privado de cada moradia,

expandindo-se pela vizinhanga, pelas comunidades, instituicdes (Arruzza, et al., 2019).

Para a familia trabalhadora isto estd ainda mais nitido. Elas ajudam e precisam de
ajuda para manter a reproducdo em muitos momentos de suas vidas, no que diz respeito a
vizinhanca e comunidade. As filhas e os filhos das trabalhadoras ndo dependeram apenas de
a mae té-los parido, alimentado e proporcionado uma casa em condi¢gdes para que eles e
elas dormissem, pudessem crescer e de forca de trabalho potencial se constituirem em de
fato trabalhadores e trabalhadoras a servico da acumulacao capitalista. Fez parte de todo
esse processo, acolhimento emocional e inumeros apoios que permitiram a esperangar um

futuro promissor.

Acontece que o ndo pagamento desse trabalho é a ténica do capital. Ndo remunerar
as mulheres pelo seu desempenho é parte de sua logica. Por isso, a TRS procura identificar
as diversas lutas que ocorrem em torno da garantia da reprodu¢do, como a luta por alimentos,

moradia, entre outras demandas imprescindiveis para uma vida verdadeiramente humana e
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que nao sao compreendidas como dentro do escopo da luta da classe trabalhadora. Para

essa perspectiva, as lutas estdo para além das reivindicacdes salariais.

Essas mulheres nao o fizeram de modo isolado, participam de uma comunidade que,
em maior ou menor medida, conta com a sua participacdo para que re(existam) contra as
incontaveis dificuldades enfrentadas pela classe trabalhadora para se reproduzir
cotidianamente. As estratégias de sobrevivéncia trazidas pelas trabalhadoras nido sao

individuais, mas expressdes da luta de classes.

Por todos os elementos analisados ao longo desta tese parece ser possivel afirmar
que as mulheres negras sado protagonistas na reproducao social. Sua for¢a de trabalho é
indispensavel para o cuidado de criangas, mas nao se garante o seu direito reprodutivo e a
vida de suas filhas e filhos. Mulheres negras tem cotidianamente que lidar com a morte de
seus filhos, com o impedimento de conviver com elas/es, sdo forcosamente esterilizadas, tém
suas vidas ameacadas por falta de assisténcia no parto, mas nao se dispensa sua forca de
trabalho para ser a baba, a cuidadora, a merendeira e a auxiliar de limpeza de forma
naturalizada, como ja afirmara Lélia Gonzalez. Diante dessa realidade, a TRS direciona seus
esforgcos para desocultar e visibilizar esse trabalho anteriormente invisivel nas analises
econdmicas classicas e negligenciado nas formulagdes de politicas publicas, buscando,

assim, dar visibilidade a essa contribuicdo fundamental (Bhattacharya, 2023b).

Nessas instituicbes em que elas compdem de forma exorbitante a forga de trabalho,
dialogando com Bento (2002), o que faz com que as mulheres, especialmente as pretas e
pardas, figurem como as melhores candidatas para a vaga de auxiliares de limpeza para
as/os selecionadoras/es tem a ver com relagbes sociais nas quais as dimensdes de raga,
classe, género e sexualidade. Essas dimensdes estdo presentes no trabalho das Auxiliares
de Servigos Gerais desde a inserg¢ao até como esse trabalho se organiza como o tipo de

contratagao, a configuragao dos servigos e a hierarquia que la se estabelece.

Como uma outra face das nuances do trabalho reprodutivo, no dialogo com as

participantes, houve unanimidade na identificacdo de que o trabalho realizado nédo estava
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restrito a limpeza. Cotidianamente, essas mulheres sdo buscadas por pessoas usuarias da
unidade de saude onde estdo para uma conversa, ainda que breve, para um abraco, para um
suporte emocional. Esse acolhimento e apoio sao extremamente significativos para aquelas
e aqueles que o recebem e, como demarcamos até aqui, para a participacado dessas pessoas
na dindmica da sociedade. Mas & preciso ir além da aparéncia desse trabalho para que isso
se explicite e para aproximar-se do que no trabalho dessas mulheres € marcadamente
importante em sua atuacdo e para a manutengcao dessas unidades enquanto espacgos de
reproducao social. E interessante se atentar para como esse suporte se espraia para além
daqueles e daquelas que buscam atendimento dentro do funcionamento da unidade. Existem
outras trabalhadoras e trabalhadores que se relacionam com a unidade por meio da limpeza
urbana e que encontram nas participantes um ponto de apoio afetivo e material.
Compreender, por meio deste estudo, como séo tecidos esses elos entre a classe trabalho
foi bastante significativo para aproximar-se da solidariedade que esta sendo tecida, mas que
nao é vista. Permite ver os processos de luta e resisténcia coletiva que estdo para além das

reivindicagdes trabalhistas setorizadas nos postos de trabalho, como propée a TRS.

Nesse sentido, incluir a luta de classes como um elemento central na analise da
reproducdo social das pessoas trabalhadoras permite compreender a verdadeira
profundidade da nogao marxista de diferenca dentro da classe. Reconhecer que a classe
trabalhadora pode se constituir de maneiras diversas, com salarios diferentes e acesso
desigual aos recursos necessarios para a reprodugao social, vai além de uma simples
observagao empirica. Ao destacar como as relagdes sociais concretas e as historias de luta
contribuem para a formacgao da forga de trabalho, Bhattacharya (2023b) aponta os pontos de
solidariedade de classe, que precisam ser fortalecidos para assegurar condi¢gdes dignas de

vida para todas as trabalhadoras e trabalhadores.

O trabalho das auxiliares de servigos gerais, assim como de outras trabalhadoras
responsaveis por limpeza e manutencdo de ambientes sob outras nomenclaturas, ocorre por

meio da terceirizagao, sendo essa uma importante expressao da precarizagdo do mundo do
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trabalho, que atinge amplamente as mulheres. Entretanto, o dialogo com as trabalhadoras e
os seus relatos contribuem para a reflexdao da complexidade dessa discussdo em uma
realidade marcada por profundas dificuldades na busca pela garantia de meios de

sobrevivéncia.

A situacdo prévia das trabalhadoras era permeada pela instabilidade e desprotecao
social, seja em trabalhos informais anteriores ao de auxiliar de servigos gerais, seja pelo tipo
de contrato de carater excepcional estabelecido pelo 6rgdo municipal. Este contrato as
expunha semestralmente a questdo da renovagao, e a cada quatro anos, a mudanca de
gestdo poderia representar a demissao. Além disso, o recebimento de um baixo salario era a

Unica provisao.

A terceirizacao é recente, e o funcionamento de uma empresa deste tipo parece ser
uma realidade nova para elas. A rotatividade e a fragilidade dos vinculos e das garantias
trabalhistas discutidas teoricamente ndo parecem estar como uma preocupagao primeira
associada a terceirizagdo. O que € preponderante agora € a seguranga de ter um trabalho
formal. A seguranga alimentar proporcionada pela cesta basica, que se estende a familiares
e vizinhos, o que é bastante expressivo da condi¢cdo (ou auséncia dela) em que a maioria
vive a classe trabalhadora em nosso pais. E alarmante como essas mulheres, que tem
atividades de trabalho remuneradas ha anos, sentem que foi somente nos ultimos dois que
puderam ter a garantia de alimentos. E notavel também como o apoio para o resguardo a
delimitacdo de suas tarefas e o respaldo para estabelecer limites pareceu inexistentes ao

longo dos anos de trabalho.

Por tudo isso, abordar a terceirizagao a partir do relato das participantes envolve evitar
simplificagdes como aquela que diz que elas estdo simplesmente satisfeitas, ou que elas nao
conhecem ou nao lutam pelos seus direitos. Analisar o que elas dizem passa por conhecer
como chegaram até aqui, o que esse trabalho representa e o que ele garante, o que ndo o

faz menos precario, mas ainda assim, indispensavel.
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Cada uma das trabalhadoras, a seu modo, trouxe para os dialogos expressdes do
sofrimento gerado pela exploragéo e opressao, como analisado nos capitulos anteriores. No
entanto, ao observar como lidam com esse sofrimento, identifiquei aspectos menos nitidos
sobre como, para essas mulheres, até mesmo o direito de sofrer lhes é negado. Ser uma
mulher da classe trabalhadora parece nao permitir que elas possam parar para sentir, como
nos disseram, se isso ocorrer, adoecem. A negacado do sofrimento para mulheres,
especialmente negras € histérica. Nao foi permitido ou olhado suas dores quando
trabalhavam nas lavouras durante a gestacéo, quando seus filhos eram retirados no passado,
no presente, faz-se partos sem anestesia, retiram seus filhos e supostamente elas aguentam
a dor. No caso das Flores Belas e das Coleguinhas, a perda do filho pela violéncia, a violéncia

dirigida a elas préprias dentro de suas casas parece nao poder ser de fato sentida.

As chaves de analise oferecidas pela PDT para pensar a subjetividade e como nos
processos de trabalho ela € mobilizada, bem como como a invisibilidade e a dindmica do
reconhecimento, como ambos demandam a cooperacéo e deles ndo passa ilesa a saude
mental, sdo extremamente importantes. Contudo, alguns aspectos da realidade brasileira

convocam a tensionar afirmagdes e propor um alargamento no seu conteudo.

Esse processo de invisibilizacdo que esta diretamente relacionado as dimensoées de
racializagao, generificagao e classe parece adensar o que na PDT ¢ a invisibilidade que todos
os trabalhos possuem. Nem tudo, ou melhor, boa parte do que é necessario para realizar uma
atividade permanece fora dos holofotes. As invengdes, adaptacdes, criagbes que nao foram
anteriormente previstas e que cada trabalhadora/or adiciona fazendo com que uma demanda
seja cumprida permanece desconhecido, parte das vezes porque nao se reconhecem as
falhas organizacionais e trabalhadoras/es sabem que as modificagbes, ainda que
imprescindiveis, ndao sdo sempre bem-vindas. Mas, no caso do trabalho reprodutivo dentro
das residéncias ele é permeado por invisibilidade. As inUmeras tarefas que os compdem nao
sado notadas quando feitas antes de sua falta ser sentida e para que o capital continue a

desfrutar dele, é conveniente que continue assim, invisibilizado. Mas quando ele ocorre de
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modo mercantilizado externamente as familias, as invisibilidades persistem. No caso das
trabalhadoras de limpeza das diferentes instituicdes do pais, a terceirizagao de seu trabalho
complica a forma como o conhecimento sobre o trabalho é produzido e analisado. O processo
de adaptacao das trabalhadoras ¢é dificultado pela rigidez das prescricdes impostas pelas
empresas terceirizadas, que ndo reconhecem as especificidades e necessidades reais do

trabalho.

Quando se trata da dinamica do reconhecimento, tece questionamentos, a luz da
teoria marxista, ndo € a validade do reconhecimento, que € essencial para a saude mental e
bem-estar, mas sim os limites desse reconhecimento, que é profundamente restringido pelo

estranhamento/alienacédo que estao no cerne do trabalho na sociedade capitalista.

Esse estranhamento/alienacdo, mediada pela propriedade privada e pelos
mecanismos de mercado, revela como as dimensdes de raga, classe, género e sexualidade
afetam a dindmica do reconhecimento. Sem essas dimensdes, a compreensao do trabalho
dessas mulheres, especialmente no contexto brasileiro, seria incompleta. As dificuldades
impostas por essas desigualdades criam barreiras para que uma verdadeira dindmica de

reconhecimento possa ocorrer.

A contribuicdo de Molinier (2013) ao debate sobre desigualdade no trabalho e
reconhecimento aponta para as trabalhadoras e trabalhadores que protagonizam essa
dindmica, ressaltando as especificidades das relagdes de classe. Dejours (2004a) também
sinaliza que as desigualdades socialmente construidas, mais do que as desigualdades
psiquicas, influenciam profundamente o reconhecimento, especialmente entre homens e
mulheres. No entanto, essas mediagdes ainda precisam ser aprofundadas para entender que

tipo de reconhecimento é possivel nas condi¢des em que essas trabalhadoras se encontram.

Nessa direcao, a analise de Bento (2002) sobre as subjetividades construidas a partir
da racializagao e do sexismo traz uma reflexao importante para a compreensao da dinamica
de reconhecimento. Seguindo essa linha, a expectativa de Dejours de que se pode cooperar

mesmo com quem se despreza precisa ser contextualizada nas relagdes de trabalho, onde o
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racismo e o sexismo agravam ainda mais as dificuldades enfrentadas pelas mulheres.
Compreender essas dificuldades é essencial para reconhecer as especificidades da classe

trabalhadora e, assim, fortalecer suas lutas.

As Flores Belas e As Coleguinhas resistem e querem continuar a resistir juntas. Antes
elas ja haviam se visto, em uma reunido, inaugurac¢ao ou cobertura em alguma unidade, nos
grupos elas se encontraram e desejam que eles continuem. Juntas elas contam e ouvem

sobre a vida, trocam impressodes e vivencias do trabalho, e se fortalecem. Que continuemos!
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9 Apéndices

Apéndice 1

Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes
Programa de Pés-Graduacio em Psicologia Social

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: TRABALHO E SAT:]DEP MENTAL: RELACOES DE RACA, CLASSE
E GENERO A PARTIR DAS EXPERIENCIAS DAS AUXILIARES GERAIS DE
UNIDADES DE SAUDE DA FAMILIA DE JOAO PESSOA/PB.

Niimero da aprovacio do Parecer do Comité de Etica: 6866§923.6.0000.5188

Responsaveis: Alessandra Renata Geremias (Pesquisadora Discente), Professor Dr. Paulo
César Zambroni de Souza (Pesquisador Docente)

Vocé esta sendo convidada a participar como voluntaria de um estudo. Este documento,
chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como
participante e & elaborado em duas vias, uma que devera ficar com vocé e outra com a
pesquisadora. Por favor, leia com atengiio e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas.
Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com a
pesquisadora. Se preferir, pode levar para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas
antes de decidir participar. Se vocé ndo quiser participar ou retirar sua autorizacio, a qualquer
momento, ndo havera nenhum tipo de penalizacio ou prejuizo. A participacio na pesquisa &
voluntaria, ninguém sera obrigado a responder. A participacio ndio sera remunerada, mas os
custos para participaciio das atividades da pesquisa, como deslocamento e alimentagfo, serfo
garantidos pela pesquisadora.

Justificativa e objetivos: O trabalho de limpeza e conservagio de ambientes, como o realizado
por Auxiliares de Servigos Gerais, € mndispensavel para o funcionamento das Unidades de
Saude, mas estudos tém revelado que esse tipo de trabalho precisa ser melhor conhecido, assim
como tem demonstrado que sio as mulheres a maioria das trabalhadoras desse setor, muitas
delas negras, e tem sofrido com a desvalorizacio de seus trabalhos e isso pode influenciar
negativamente a saude mental de quem exerce essas atividades. Diante disso, o objetivo desta
pesguisa € analisar como a raga, classe e género estio presentes na relacfo entre trabalho e
saude mental de mulheres que exercem o cargo de Auxiliar de Servigos Gerais em Unidades
de Saude da Familia da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa/PB.

Procedimentos: Ao participar do estudo vocé sera convidada para dois encontros em grupo
com outras trabalhadoras que exercem a mesma funcio que vocé e gque serfio agendados com
antecedéncia e negociados com sua chefia. Depois sera convidada a conceder uma entrevista
individual para contar sua historia de vida. Os encontros de grupo e a entrevista serfio gravados
e transcritos, tas esses materiais serfo cuidadosamente mantidos pela pesquisadora.
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Ressarcimento: Os custos que vocé tera para a participacio da pesquisa (deslocamento e
alimentacio) serfo devidamente ressarcidos.

Desconfortos e riscos: Vocé podera se sentir desconfortavel ou constrangida com os assuntos
discutidos e com recordagdes que podera ter ao contar sua histdria, assim como podera ter
algum tipo de preocupacio com o que fo1 declarado por vocé durante as atividades da pesquisa.

Beneficios: Ao participar desta pesquisa vocé tera espacos de escuta e dialogo sobre o sen
trabalho e sua satde mental. Participando dos encontros em grupo vocé podera conversar com
suas colegas de profissdo e pensar juntas em assuntos importantes relacionados ao trabalho
realizado por vocés. Ainda, ao participar deste estudo vocé contribuira para dar visibilidade a
sua categoria profissional, as contribuicSes dadas ao servico e aos problemas enfrentados.
Assisténcia em virtude de danos decorrentes da pesquisa- Vocé receberd a assisténcia integral
e imediata, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario em caso de danos decorrentes da
pesquisa.

Indenizacio: Vocé tera direito 4 indenizacio em caso de danos decorrentes do estudo.
Interrupgiio do estudo: Em caso de interrupciio deste estudo, como participante da pesquisa
voce recebera a assisténcia que for adequada, de forma gratuita, pelo tempo que for necessario.
Sigilo e privacidade: Vocé tem liberdade para aceitar participar ou nfo participar deste estudo.
Se vocé acettar participar, sera garantido: 1) que vocé possa pedir. a qualquer momento,
maiores informacdes sobre esta pesquisa; 2) sigilo absoluto sobre seu nome, apelido, data de
nascimento, local de trabalho, ou qualquer outra informacio que possa levar a sua identificacio
pessoal; 3) Que vocé possa negar-se a responder qualquer questio ou mesmo dar qualquer
informacio que julgue prejudicial a vocé. 4) Que vocé possa pedir que determinadas falas e/ou
declaracdes nio sejam incluidas em nenhum documento oficial, o que sera prontamente
atendido pela pesquisadora; 3) Que vocé possa desistir, a qualguer momento, de participar da
pesquisa. Caso vocé niio quetra participar deste estudo 1sso ndo acarretara nenhum prejuizo.

Contatos: Em caso de duvidas sobre o estudo, vocé podera entrar em contato com os
pesquisadores:

Pesquisadora discente: Alessandra Renata Geremias. Endereco: Via Expressa Padre Ze -
Cony. Pres. Castelo Branco IIIL Joiio Pessoa - PB, 58033435. Emanl:
alegeremiasas@gmail com. Tel.: (83)98202-4710

Pesquisador docente: Paulo César Zambroni de Souza.

Endereco: Via Expressa Padre Zé - Conj. Pres. Castelo Branco III, Jodo Pessoa - PB,
38033455 | Email: paulozamsouza@yahoo.com br.

Em caso de denlincias ou reclamagdes sobre sua participagfio e sobre questdes éticas do estudo,
voce pode entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa- Centro de
Ciéncias da Saude da Universidade Federal da Paraiba-UFPB:

Centro de Ciéncias da Sande- 1° andar Campus [- Cidade Universitaria CEP: 58 051-900- Jo&o
Pessoa-PB| Tel.: (83) 3216-7791| Email: comitedeetica@ccs ufpb br

G
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Consentimento livre e esclarecido: Apos ter sido esclarecimento sobre a natureza da pesquisa,
seus objetivos, metodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incémodo que esta possa
acarretar, aceito participar:

Nome da participante:

Data: /
Responsabilidade da/o Pesquisadora/or:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucio 466/2012 CINS/MS e complementares na
elaboracio do protocolo e na obtengio deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma copia deste documento a participante.
Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado.

Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa exclusivamente para as
finalidades previstas neste documento ou conforme o consentimento dado pela participante.

Rubrica da pesquisadora: Rubrica da participante:

Data: /

) - -, i
sYsrrurdrsRaryato:Gp fj_yj Oy Eomdions” L2

Alessandra Renata Geremias Paulo César Zambroni de Souza

Pesquisadora Discente Pesquisador Docente
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Apéndice 2

Universidade Federal da Paraiba

Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes
Programa de Pos-Graduacio em Psicologia Social

Jodo Pessoa, 12 de Dezembro de 2023.

Oficio

As Geréncias das Unidades de Saiide_

Secretiria de Saide- Prefeitura Municipal de Joio Pessoa-PB

Assunto: Roda de Conversa com Auxiliares de Servigos Gerais
Prezada (o) Gerente,

1. Vimos solicitar a sua colaboragio para realizacdo de um encontro com Auxiliares de
Servigos Gerais, que ¢ parte da metodologia da pesquisa vinculada ao Programa de Pos-
Graduacio em Psicologia Social, de responsabilidade da discente Alessandra Renata
Geremias, matricula n® 20211012651, orientada pelo Professor Doutor Paulo César
Zambroni de Souza, SIAPE n°1543226 intitulada “Trabalho e Satde Mental: relacBes de
raca, classe e género a partir das experiéncias das Auvxiliares Gerais de Unidades de Sainde
da Familia de Jodo PessoaPB."

2. A pesquisa tem como objetivo geral “Analisar como a raca, classe e género estio
presenites na relagio entre trabalho e saide mental de mulheres que exercem o cargo de
Auxiliar de Servicos Gerais em Unidades de Saude da Familia da Prefeitura Municipal
de Jo#io Pessoa/PB.” e por 1sso, 0 convite para esta roda de conversa restringe-se as
mulheres que estdo no cargo de auxiliares de servigos gerais.

3. Conforme acordado com a coordenacio do Distrito _ as trabalhadoras serfo
liberadas das atividades de trabalho e divididas em dois grupos, com o primeiro grupo
programado para o dia 20/12 (quarta-feira) e o segundo, 21/12 (quinta-feira), conforme
lista abaixo. O inicio do grupo esta previsto para as 12:30 na Sede Social da ADUFPB
localizada na rua Dr. Gilvan Marinho Muribeca, 88 - Cabo Branco:

4. O transporte de ida e volta para a ADUFPB sera providenciado pela universidade. Ainda
serd garantida a alimentagio as trabalhadoras durante a atividade;

LN

Diividas e matores informacdes a respeito da proposta de estudo podem ser dirtmidas
com a discente Alessandra Renata Geremias por meio dos seguintes contatos:
alegeremiasas@gmail com ou (83) 98202-4710.

Atenciosamente,
iy ourdine Runyato- Gy Dl Cvery Fomdoan Loy
Discente Professor Orientador

Unrversidade Fedaral da Paraiba
Cenfro de Cisncias Humanas Letras e Artes
Cidade Universitaria, 38031-900, Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil
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Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes
S Programa de Pos-Graduacio em Psicologia Social

PPGPS
&

Roteiro da primeira roda de conversa com trabalhadoras

1-Apresentacéo da pesquisa, leitura do termo de consentimento e consulta

sobre autorizacéo para a gravacéo;

2-Pedir para que elas escolham um nome para ser chamada na pesquisa e

em conjunto escolher um nome para o grupo;

3-Apresentacio de cada participante com o ponto de partida- "O que vocé
quer que a gente saiba sobre vocé? E qual nome vocé quer ser chamada na

pesquisa?";

4-Questdes:
O que faz parte do ftrabalho de auxiiar de servico gerais?
O que vocé faz todos os dias no seu ftrabalho que ninguém nota?
O que no seu trabalho chama mais atenc&o de sua/seus colegas de trabalho e

das pessoas que SAD atendidas na unidade?
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Proposta de roteiro segundo encontro

O encontro serd dedicado a discusséo das dimensoes de raga classe e género, buscando
conhecer como elas se autodeclaram e como a classe, género e raga sao (ou nao) percebidas
pelas participantes na sua insergao profissional;

Questionamentos disparadores da discussao: “Qual a sua cor?” e "Existem pesquisas
gque mostram que o trabalho de limpeza é exercido majoritariamente por mulheres e que
muitas delas sdo negras. Vocés ja ouviram falar a respeito? Por que acham que é assim?"

Leitura de Olhos D’agua de Conceigao Evaristo

Discussao

Leitura de falas de trabalhadoras auxiliares de limpeza e analises extraidas do artigo
“E casa, é luta, é o dia de manha: as auxiliares de limpeza terceirizadas da Unicamp” de
Lara Campoli e Graziela Serroni Perosa.

a-

Eu luto da hora que eu levanto até a hora eu me deito, todo dia. Euma guerra. Entao,
eu sou lutadora. Eu e todas essas mulheres que trabalham ai, né? Cada uma com seus
problemas, mas a gente € lutadora. Tem que ter forga de vontade pra viver do jeito que
a gente ta vivendo hoje. Com o salério que a gente ganha, com as dificuldades de casa,
pra criar filho. E calgar, alimentar, com esse saldrio... E cagar bico e trabalhar sempre.
Nao é facil ndo. Nao da nem pra viver a vida pessoal da pessoa. Nao da nem pra vocé
ter uma vida pessoal, sua. Sua vida é casa, € luta, é o dia de amanha (Teresa, auxiliar
de limpeza terceirizada da UNICAMP, 49 anos, mae de quatro filhos) (Campoli &
Perosa, 2022, p.2).

A condigcdo de classe herdada pelas trabalhadoras influenciou consideravelmente
seus destinos sociais, resultando quase sempre na saida precoce da escola, na
corresponsabilizacdo dos cuidados com a casa e com os irmaos(as) e no inicio
prematuro da vida laboral. Apenas duas delas completaram a educagao basica, e a
grande maioria comegcou a trabalhar ainda na infancia (7 delas entre sete e onze anos,
e 9 entre doze e quinze anos). Se nao na lavoura, o primeiro trabalho, em todos os
demais casos, se deu pela via dos servigos domésticos: lavadeira, faxineira,
doméstica, babd, costureira ou cozinheira (Campoli & Perosa, 2022, p.9).

Roseli tentou voltar aos estudos, porém nao conseguiu conciliar o aprendizado com o
trabalho remunerado e os cuidados com a familia (...) Nao era facil, ndo.[...] O dinheiro
que ele [o marido] pegava e eu, ndo dava pra pagar a faculdade. Batalhei. Deu certo e
se fosse pra fazer tudo de novo, eu fazia. Nao queria que meus filhos ficassem
limpando sala de aula, lavando banheiro. Minha méae nao teve como lutar pra estudar
nés. Era muito diferente na roga. Agora o que eu lutei pra ver eles estudar e fazer
faculdade... Eu quero que eles tenham um servigco bom (Campoli & Perosa, 2022,

p.11).

“Gostaria de ficar aqui, enquanto eu tiver tendo trabalho e gostando do meu servigo,
eu vou ficando. A ndo ser que aparega alguma coisa melhor, que eu ganhe mais, ai eu
mesmo procuro sair” [trabalhadora Maria] (Campoli & Perosa, 2022, p.12).

Discussao
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Apéndice 5
Relatério de devolutiva ao Distrito e proposta de continuidade dos encontros.

1 Introducio

O trabalho de limpeza e conservagdo de ambientes ¢ realizado, em sua maioria, por
mulheres, e entre essas trabalhadoras hd uma importante participacdo de mulheres negras.
Embora as atividades desempenhadas sejam indispensaveis, esse tipo de trabalho ¢
historicamente desvalorizado, com baixas remuneragdes e reflexos significativos da
precarizacao observada no mundo do trabalho, como a ampla terceirizacdo das relacdes

laborais.

Nesta pesquisa, analisamos o trabalho de limpeza como um tipo de trabalho
reprodutivo. O trabalho reprodutivo a que nos referimos corresponde a processos diarios que
garantem a manutencao e renovagado da forca de trabalho indispensavel para manter a produgao
e a continuidade do capitalismo (Bhattacharya, 2023). Sdo essas atividades cotidianas de
reproducdo que garantem a gestacdo e a nutri¢do das criangas, a preparacdo da comida, a
limpeza da casa, o suporte emocional ¢ os cuidados necessarios para pessoas idosas ou
adoecidas. Embora grande parte dessas exigéncias seja realizada internamente nas familias e
assumida predominantemente por mulheres, existem outros espagos onde essas demandas sdo
atendidas, como escolas, instituigdes de longa permanéncia, servicos de saide e cozinhas
coletivas. E especialmente nesses espacos que se localiza o trabalho de limpeza remunerado.
Nesses contextos, embora o cuidado seja socializado pelo Estado ou explorado pelo mercado,

ele continua sendo predominantemente realizado por trabalhadoras mulheres.

Diante desse cendrio, dedicamos este estudo ao trabalho reprodutivo realizado fora das
residéncias, especificamente nas atividades assalariadas de limpeza e cuidado em Unidades de
Satde da Familia (USF). Como essas tarefas sdo, em sua maioria, realizadas por mulheres,
referimo-nos a essas trabalhadoras, com as quais realizamos a pesquisa exclusivamente. Dentro
desse contexto, a Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa emprega como Auxiliar de Servigos
Gerais aquelas que exercem fungdes de manutencao de pisos, limpeza, lavagem, varricao e

recolhimento de lixo, entre outras atividades (Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, 2015).
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Assim, as participantes da presente pesquisa pertencem a essa categoria profissional, cuja

contribuicao ¢ fundamental para a manutencao da saude publica.

Cabe ressaltar que, na Classificagdo Brasileira de Ocupagdes do Ministério do Trabalho
(CBO), as ocupagdes relacionadas a limpeza e conservagdo de ambientes sdo classificadas
como Auxiliar de Limpeza, Chefe de Limpeza, Servente de Limpeza e Faxineiro(a) (CBO,
Ministério do Trabalho, disponivel online). Nesse ambito, no caso das trabalhadoras e
trabalhadores de limpeza, em 2022, o salario-minimo nacional era de R$ 1.212,00, ¢ a
remuneragdo média de faxineiras e faxineiros, uma das ocupagdes que os enquadra, era de R$
1.518,85 (Ministério do Trabalho, 2024). Os baixos salarios recebidos por essa categoria sao

ainda mais agravados por género, raca e desigualdades regionais.

A situagdo nos estados do Nordeste ilustra bem esse cenario. Em 2022, havia nos
estados nordestinos 319.672 pessoas registradas como faxineiras e faxineiros, com uma
remuneracdo média de R$ 1.441,48. Contudo, as mulheres recebiam, em média, R$ 1.428,43,
e as mulheres negras recebiam R$ 1.377,05 (Ministério do Trabalho, 2024). Esse tipo de
vinculo empregaticio ¢ frequentemente permeado pela terceirizagdo, expondo essa categoria as

expressdes mais profundas da precariza¢do (Campoli & Perosa, 2022).

Com relacdo a distribui¢do de género nessa atividade, em ambito nacional, no ano de
2022, 1.913.547 pessoas estavam empregadas como faxineiras e faxineiros, sendo 1.381.170
mulheres, o que correspondia a aproximadamente 72% do contingente total de trabalhadores.

Especificamente no caso das mulheres negras, elas representavam 54,37% dessa forca de
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trabalho (Ministério do Trabalho, 2024). Nos estados nordestinos, 184.411 eram mulheres, das

quais 48,14% eram mulheres negras.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Primario (Geral)
Analisar como a raga, classe e género estdo presentes na relagdo entre trabalho
e saude mental de mulheres que exercem o cargo de Auxiliar de Servigos Gerais em
Unidades de Satide da Familia da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa/PB.
1.2.2 Objetivos Secunddrios
e (Conhecer elementos das trajetérias de vida, o que inclui o trabalho das
participantes da pesquisa;
¢ Discutir como as relagdes raciais, de género e de classe estdo relacionadas com
a inser¢do e manuten¢ao dessas trabalhadoras nessa categoria profissional;
e Refletir junto com as trabalhadoras sobre o trabalho realizado por elas, bem

como os aspectos de visibilidade e invisibilidade presentes nele.

2 Percurso metodologico

A pesquisa de campo foi conduzida por meio de um percurso metodoloégico que incluiu
visitas a sede e as unidades de saude, além de rodas de conversa com as trabalhadoras
participantes. Participaram da pesquisa um docente de graduagdo e pods-graduacdo em
Psicologia, uma discente de doutorado em Psicologia Social, uma bacharela em Psicologia e
dois discentes da graduagdo em Psicologia. Essa equipe foi dividida para participar das visitas

e dos encontros programados com as trabalhadoras.
2.1 Visitas a sede e as Unidades de Saude do Distrito

Durante a pesquisa, foram realizadas trés visitas a sede e as unidades de satde do
distrito. A ocorreu em dezembro de 2023, com a finalidade de estabelecer um primeiro contato
com as trabalhadoras, apresentar a pesquisa, os seus objetivos e convida-las para as rodas de
conversa. Esse momento foi fundamental para abrir didlogos e neles emergiram elementos
importantes para a tematica estudada. Em fevereiro de 2024, uma nova visita foi realizada em
todas as unidades. O foco foi dialogar com as trabalhadoras que participaram das primeiras
rodas de conversa e oportunizar o contato com aquelas que ndo compareceram, convidando-as

para um segundo encontro. No més de agosto, as participantes dos dois primeiros encontros
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foram novamente visitadas e convidadas para um encontro de fechamento da primeira etapa da

pesquisa.
2.2 Rodas de Conversa com as trabalhadoras

A proposta metodoldgica de rodas de conversa incluiu trés encontros, nos quais as
trabalhadoras foram convidadas a dialogar sobre seu trabalho e as dimensdes de raca, classe,
género e sexualidade nele envolvidas. Para a realizagdo dessas rodas, as 26 trabalhadoras foram
divididas em dois grupos, seguindo a sugestdo da coordenagdo do distrito, com o intuito de
garantir a liberagdo para a participacdo durante a jornada de trabalho e manter a rotina das

unidades em que atuam.

Todos os encontros ocorreram na sede social da ADUFPB, no bairro de Cabo Branco,
em um espago reservado que preservava o sigilo das conversas. Em todos esses encontros, foi
disponibilizado o transporte da UFPB, com saida e retorno da sede do distrito; além disso, o

fornecimento de alimentagao foi providenciado pela equipe de pesquisa.

2.3 Primeiras Rodas de Conversa

RODA DE CONVERSA COM AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS DO DISTRITO SANITARIO .

Vamos
falar sobre
seu
trabalho?

A

o ~..
o ~
/

'VocE TeRk LIBERACAO DO TRABALHO PARA }

PARTICIPAR E
0 TRANSPORTE SERA FORNECIDO PELA |
UFPB

Pesquisa “Trabalho e Satde Mental: Relacdes de raca, classe e
género a partir das experiéncias das Auxiliares Gerais de
Unidades de Saude da Familia de Jodo Pessoa/PB."

Quer mais informacgdes? ligue ou envie um WhatsApp para
Alessandra (83) 982024710

As primeiras rodas de conversa ocorreram nos dias 20 e 21 de dezembro de 2023. Para
o dia 20 foram convidadas a participar 13 trabalhadoras, das quais 7 compareceram. No
segundo dia, 21 de dezembro, das 12 convidadas, 4 estiveram presentes. O encontro teve
duracdo de duas horas e iniciou com a apresentacao da proposta da pesquisa, a leitura do termo

de consentimento livre e esclarecido e depois da demonstracdo de compreensao dele por parte
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das participantes, a assinatura dos termos. O roteiro do encontro iniciou com a apresentacao
das participantes ¢ a escolha do nome ficticio pelos quais elas desejam ser identificadas na
pesquisa e da escolha coletiva de um nome para o grupo e questdes disparadoras sobre o que
faz parte do trabalho de auxiliares de servigos gerais e quais sdo as tarefas realizadas
cotidianamente no local de trabalho, o que ¢ visibilizado e o que nao ¢ visto no trabalho
realizado. Com o consentimento de todas as participantes, houve a gravacao de audio do

encontro.

Durante a discussdo, as trabalhadoras enfatizaram a centralidade do trabalho,
recuperando suas trajetorias de trabalho prévias ao emprego como auxiliar de servigos gerais,
perpassando pelo inicio do vinculo de trabalho com a prefeitura até o processo de terceirizagao.
Elas abordaram o papel que desempenham no funcionamento das unidades, a relagdo com
colegas de trabalho de outras profissdes e a interagdo com a comunidade que indica uma
atuagdo que ndo se reduz a atividades mecanicas de limpeza e manuten¢do da higienizagdo dos

ambientes do espago fisico da USF.

Nesse sentido, destacou-se a importancia que as trabalhadoras ocupam no trabalho
reprodutivo, tanto dentro das unidades quanto em suas familias e na comunidade. Essa
dinamica revela um nivel de sofrimento psiquico relacionado ao fato de ser cuidadora. Ao

mesmo tempo, sentir-se cuidada ¢ algo quase inexistente. Essa ¢ a realidade dessas mulheres.

Além disso, faz parte da experiéncia de algumas trabalhadoras a violéncia contra
mulheres ocorrida internamente nas familias, entrelacada com violéncias urbanas, como
assaltos durante o trajeto, abordagens violentas por homens em frente as unidades de trabalho

e agressOes extremas que atingiram seus familiares, afetando-as profundamente.

2.4 Segundas Rodas de conversa

RODA DE CONVERSA (OM AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS DO
DISTRITO SANITARIO IR

Vamos continuara falar
A &:'e scu tr‘ abalho®

¥

ESTA PREOCUPADA COR 0 TRABALHO?\
VOCE TERA LIBERACAQ DO TRABALHO DO
DISTRITO PARA PARTICIPAR

§ NAO TEN CONO CHEGAR LA? :
{ FIQUE TRANQUILA i
% 0 TRANSPORTE SERA FORNECIDO PELA UFPB,

—"’

>

Pesquisa “Trabalho e Satude Mental: Relagdes de raca, classe e
género a partir das experiéncias das auxiliares gerais de
unidades de Sadde da Familia de Jodo Pessoa/PB."

Quer mais informagdes? ligue ou envie um WhatsApp para
Alessandra (83) 982024710
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As segundas rodas de conversa ocorreram nos dias 06 € 07 de margo de 2024. Os grupos
foram mantidos e o encontro teve a duragdo de duas horas, sendo dedicado a discussao das
dimensdes de raga, classe, género e sexualidade, e como essas questdes sdo percebidas pelas
participantes em sua inserc¢ao profissional. No dia 06, o encontro contou com a participagdo de
seis trabalhadoras. No dia 07, houve também a participagdo de outras seis trabalhadoras. Para
fomentar o didlogo com os grupos, foi lido o conto “Olhos d’4agua”, de Concei¢ao Evaristo,
seguido das questoes disparadoras: “Existem pesquisas que mostram que o trabalho de limpeza
¢ exercido majoritariamente por mulheres e que muitas delas s3o negras. Vocés ja ouviram falar
a respeito? Por que acham que ¢ assim?”. A inteng¢ao foi ouvi-las, compartilhar informagdes de
orgdos oficiais e pesquisas cientificas sobre o panorama do trabalho reprodutivo e iniciar uma

nova rodada de dialogo.

A partir da autodeclaracdo de raga/cor, foi possivel dialogar sobre o entendimento das
relacdes raciais em nosso pais e como elas estdo relacionadas a género, sexualidade e classe
social. O racismo e sua manifestagdo nas relagdes de trabalho também foram elementos de

reflexdo.

Nesse encontro, a violéncia contra mulheres emergiu novamente de relatos, e a partir
deles refletimos coletivamente sobre como esse tipo de violéncia ocorre, quais os caminhos

disponiveis para dentincia e algumas das dificuldades vivenciadas para realiza-las.

Outro aspecto relevante foi o impacto das dimensdes de género e classe no processo de
escolarizagcdo dessas trabalhadoras. Elas compartilharam suas experiéncias de interrupgao da

formacao escolar, os desejos de retorno e os impedimentos enfrentados.

2.5 Terceira roda de conversa
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O encontro realizado no dia 29 de agosto reuniu 8 trabalhadoras, unindo os dois grupos
formados anteriormente. Esse momento teve a finalidade de compartilhar com as trabalhadoras
elementos reunidos nas rodas de conversa e dialogar sobre como elas avaliaram as propostas
de reflex@o e os materiais utilizados para isso. Além disso, foi uma oportunidade de refletir
sobre a participagdo das trabalhadoras em uma pesquisa académica, uma participacao inédita

para todas as presentes.

Foi elaborado um video com as falas das participantes, destacando elementos
importantes para a analise das dimensoes de raga, classe, género e sexualidade, assim como a
presenca dessas dimensdes na relacao entre saide mental e o trabalho de auxiliares de servigos

gerais.

Houve a manifestagdo das participantes do desejo de continuar a reunir-se, diante do
beneficio visualizado por elas de ter um espago de didlogo e encontro. Cabe ressaltar que esse

desejo ja havia sido manifestado nos dois encontros anteriores.
3 Proposta de continuidade das Rodas de Conversa no ano de 2025

Diante do interesse manifestado pelas trabalhadoras em manter os encontros iniciados
na primeira etapa da pesquisa, propde-se um novo ciclo de rodas de conversa para o ano de
2025. As tematicas a serem debatidas serdo construidas com as trabalhadoras, mas trés
elementos levantados na primeira etapa mostram-se especialmente importantes: violéncia
contra as mulheres, escolarizacao e as repercussoes do trabalho reprodutivo dentro e fora das
unidades. Compreende-se que se trata de aspectos que influem diretamente na relacdo entre
saude mental e trabalho, e que esses encontros representam um melhor conhecimento sobre

essa categoria profissional e a construcao de estratégias coletivas de cuidado.
3.1 Participantes

Serdao mantidas a distribuicdo em dois grupos, sendo convidadas a participar as
trabalhadoras que ja estiveram nos trés encontros iniciais. Também serdo convidadas a
participar aquelas que ndo estiveram presentes anteriormente. Para esse convite, serdo

realizadas novas visitas a sede e as unidades de saude do distrito.
3.2 Local das rodas de conversa

A proposta ¢ que as proximas rodas de conversa alternem entre a sede social da

ADUFPB e o campus da UFPB.

3.3 Frequéncia dos encontros
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Propde-se encontros com frequéncia bimestral, tendo como referéncia os meses de
fevereiro, abril, junho, setembro e novembro de 2025. Como dias da semana e horario, sugere-

se as quartas e quintas-feiras, as 13 horas. Os encontros terdo duracdo estimada de 2 horas.
3.4 Transporte e alimentacgido

O transporte para ida e retorno das reunides sera solicitado junto & UFPB, com saida e
retorno a partir da sede do distrito. A alimentacdo para as participantes sera garantida pela

equipe de pesquisa.
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