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DESVENDANDO O CURRICULO SOCIAL: UMA ANALISE SOBRE A APLICACAO
DOS TEMAS SOCIAIS NA GRADE CURRICULAR DO CURSO DE GESTAO PUBLICA
DA UFPB.

Vitoria Regina Rodrigues da Silva’
Joyce Amancio de Aquino Alves’

RESUMO

Do ponto de vista tedrico e pratico, o tema desta pesquisa ¢ importante para a gestao publica.
Todavia, em particular, o topico a ser investigado neste artigo carece de maior
aprofundamento. Afinal, ¢ preciso avangar sobre o entendimento de questdes como o papel da
educacdo superior na promog¢ao da criticidade e na constru¢do de gestores publicos mais
autonomos e pensantes. A metodologia adotada ¢ mista, combinando abordagens
quantitativas e qualitativas, por meio de questionarios aplicados a discentes. Por meio da
analise documental do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) da UFPB no curso de Bacharelado
em Gestdo Publica e da aplicacdo de questiondrios aos discentes, foi possivel identificar a
auséncia na grade curricular obrigatoria de tematicas sociais menos exploradas, como género
e relagdes étnico-raciais. As implicacdes deste estudo apontam para a necessidade de
atualizagcdao de PPC do curso, bem como um método de avaliagao mais consistente em relagao
a aplicabilidade e a formagao dos discentes em Temas Sociais.

Palavras-Chave: Temas Sociais. Formagdo. Sociedade. Gestao publica.

RESUME

Du point de vue théorique et pratique, le theme de cette recherche est important pour la
gestion publique. Cependant, le sujet spécifique a investiguer dans cet article nécessite un
examen plus approfondi. Apres tout, il est nécessaire d'aller plus loin dans la compréhension
de questions telles que le role de l'enseignement supérieur dans la promotion de l'esprit
critique et dans la formation de gestionnaires publics plus autonomes et réfléchis. La
méthodologie adoptée est mixte, combinant des approches quantitatives et qualitatives, au
moyen de questionnaires appliqués aux étudiants. Grace a l'analyse documentaire du projet
pédagogique du cours (PPC) de I'UFPB en licence de gestion publique et a I'application de
questionnaires aux €étudiants, il a été possible d'identifier l'absence dans le programme
obligatoire de sujets sociaux moins explorés, tels que le genre et les relations ethno-raciales.
Les implications de cette ¢tude soulignent la nécessité de mettre a jour le PPC du cours, ainsi
que de développer une méthode d'évaluation plus cohérente concernant l'applicabilité et la
formation des étudiants sur les thémes sociaux.

Mots-clés: Themes sociaux. Professionnels. Société. Gestion publique.

' Autora. Aluna do curso de Graduacdo em Gestdo Publica da Universidade Federal da Paraiba. E-mail:
vitoria.rodrigues@academico.ufpb.br.
2 Orientadora. Docente da Universidade Federal da Paraiba. E-mail: joyce.amancio@academico.ufpb.br.



1 INTRODUCAO

No contexto atual, faz-se necessario a estruturagao social curricular do ensino de
ciéncias sociais no meio académico, visto que temas de cardter social possuem um papel
fundamental na formagio de cidaddos que pensam coletivamente. E nesse sentido, que
Fernandes (1966) afirma que a fun¢do de educar tem como objetivo central a formagdo de
cidadaos conscientes, capazes de refletir criticamente sobre a sociedade e engajar-se em sua
mudanga.

O presente trabalho busca analisar a inclusdo e aplicacdo de temas sociais na estrutura
curricular do curso de graduagdo em Gestao Publica do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Partimos do pressuposto de que estudar
temas sociais na estrutura curricular do curso ¢ interligar a realidade do pais, especialmente,
dos gestores publicos paraibanos, com a formag¢do universitiria destes a qual executa um
papel vital na condugdo de uma sociedade mais inclusiva e com mais equidade.

Em sua obra “Educac¢do e poder”, Michael Apple (1989) argumenta que a educacao
ndo ¢ neutra, pois lida diretamente com influéncias de questdes de disputas de relagdes de
exploragdo e dominagdo. A partir do ponto de vista do autor, as ciéncias sociais criticas sao
importantes, pois outorgam analisar como o poder influencia o conhecimento. Apple (1989)
defende que o conhecimento ndo ¢ neutro e imparcial, e sim algo que repercute a reproducao
de relacdes de poder valorizadas por grupos que dettm um poder centralizado, sendo
econdmico, cultural ou politizado.

O texto de Apple discute como o controle sobre a pratica pedagogica nas escolas ¢é
exercido de forma sutil através do controle técnico, que se manifesta pela incorporacao de
materiais curriculares pré-fabricados. Esse processo resulta na desqualificacdo do trabalho
docente, pois o professor, ao atuar como um mero executor de um roteiro, tem sua autonomia
e capacidade de julgamento profissional suprimidas. O autor admite que o conteudo e a forma
devem ser conjuntamente pensados, onde disserta que ha a necessidade de mudancga nesses

materiais pré-estabelecidos:

Devemos admitir que podem haver elementos progressistas dentro do
contetido do curriculo que contradigam as mensagens da forma... E é na
interacdo entre forma e contetdo e a cultura vivida dos estudantes que as
subjetividades sdo formadas (Michael Apple, 1989, p. 170).



Os cursos de graduacdo do CCSA, o qual esta inserido o curso de Gestdo Publica, sdo
responsaveis por formar e aprimorar ndo apenas conhecimentos tedricos, mas também
conhecimentos transversais, como direitos humanos e inclusdo social. Tal definicdo ¢é
encontrada no website da organizagdo: “O CCSA ¢ a unidade académica de referéncia na
UFPB em Ciéncias Sociais Aplicadas, uma area multidisciplinar voltada a compreender
conhecer e a desenvolver solugdes para demandas sociais, econdmicas, culturais e cientificas
da sociedade” (UFPB/CCSA, 2022)°.

Aprender ¢ a fundagdo de tudo. Para Paulo Freire (1996), o ato de ensinar ndo existe
como pratica separada, pois estd intrinsecamente ligado e diluido na propria experiéncia de
aprender, pode-se observar quando o autor disserta que “aprender precedeu ensinar ou, em
outras palavras, ensinar se diluia na experiéncia realmente fundante de aprender” Freire
(1996, p.13).

Do exposto, o presente estudo dispde-se como problema central a seguinte questdo
“De que maneira os temas sociais sdo incorporados e abordados na grade curricular do curso
de Graduagao em Gestao Publica da Universidade Federal da Paraiba, e quais as implicagdes
dessa aplicagao para a formagao dos futuros profissionais?”’. A escolha desse problema se
fundamenta pela crescente necessidade de uma formagdo académica que ndo apenas capacite
tecnicamente, mas que promova a constru¢cdo de cidaddos criticos, conscientes de realidades
sociais, econdmicas e culturais que os cercam. Investigar e analisar a presenca ¢ a aplicacao
de temas sociais nos curriculos, permite avaliar a medida em que o curso de Gestao Publica da
Universidade Federal da Paraiba contribui para o desenvolvimento de competéncias voltadas
a cidadania, a responsabilidade social e a transformagao democratica da sociedade.

Freire (1996), critica o conhecimento vazio, destituido da producao da criticidade, o
qual se baseia na memorizagdo e na repeticdo, ¢ que falha em conectar a teoria com a vida
real. O autor defende um tipo de intelectual que seja capaz de usar o conhecimento como uma
ferramenta para a a¢do e transformacao social, e ndo apenas como um ornamento intelectual,

como pode ser visto em:

O intelectual memorizador, que 1€ horas a fio, domesticando-se ao texto,
temeroso de arriscar-se, fala de suas leituras quase como se estivesse
recitando-as de memoria — ndo percebe, quando realmente existe, nenhuma
relacdo entre o que leu e o que vem ocorrendo no seu pais, na sua cidade, no
seu bairro. Repete o lido com precisdo, mas raramente ensaia algo pessoal.
Fala bonito de dialética mas pensa mecanicistamente (Freire, 1996, p.14).

3 Para mais informagdes a respeito do CCSA acesse o link:
https://www.google.com/search?q=https://www.ccsa.ufpb.br/ccsa/contents/nossas-missoes-e-concepcoes.
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Gramsci (1932; 2024) e Freire (1996) convergem na critica ao intelectual desligado da
realidade concreta. Para Gramsci, o intelectual organico ¢ aquele que nasce das necessidades
historicas de uma classe social e se compromete com sua organizagdo politica, cultural e
educativa, onde nao se comporta apenas como um transmissor de ideias, mas um sujeito ativo
na constru¢do da hegemonia, elaborando conceitos e estratégias em sintonia com o projeto
coletivo de transformagdo. J& para Freire, a critica recai sobre o intelectual memorizador, que
reduz o saber a mera repeticdo, incapaz de problematizar a realidade ou de estabelecer um
didlogo critico com os oprimidos. Onde o intelectual organico se coloca como agente de
emancipa¢do, ajudando a sua classe a conquistar consciéncia e direcdo social, enquanto o
intelectual memorizador atua como reprodutor da ordem vigente, perpetuando a alienacdo e a
passividade.

Durante a trajetoria académica como estudante do curso de Gestao Publica da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a autora observou, em meio a disciplina de Topicos
Especiais em Gestdo Publica I, a necessidade de aprofundar o debate sobre as amarras do
colonialismo e as relagdes étnico-raciais. A percep¢do de que essa discussdo era relegada a
uma disciplina optativa, e a oportunidade de conhecer a didatica de autores negros, como
Aimé Césaire, bem como entender que o Brasil ¢ pautado em uma educagao eurocéntrica de
perspectiva hegemonica, levaram-na a refletir sobre as lacunas da educacdo basica. Esta se
limitava a abordagens superficiais, como as comemorag¢des do "Dia do Indio™ em 19 de abril
e do "Dia da Consciéncia Negra" em 20 de novembro, sem um aprofundamento critico dessas
questoes.

A seguinte constatagdo motivou a presente investigacao: a escola de ensino basico, por
conta da lei n° 10.639/2003, incluida na Base Nacional Comum Curricular, comemorava €
dava importancia apenas a questdes como o Dia da "Consciéncia Negra", pois era obrigada a
fazé-lo. Essa observacdao gerou questionamentos: ¢ a universidade? Existe alguma lei que a

obrigue? Ou ela se limita a Lei de Diretrizes Bésicas da Educac¢do (LDB) n° 9.394/1996, cujo

40 dia 19 de abril, historicamente conhecido como "Dia do Indio" no Brasil, foi oficialmente renomeado como
Dia dos Povos Indigenas pela Lei n.° 14.402 em 2022 (BRASIL, 2022). A alteracao reflete uma demanda central
das comunidades, que rejeitam o termo "indio" por ser etimologicamente erroneo (resultante da confusdo dos
colonizadores, ao acreditarem ter encontrado as Indias) e, principalmente, por promover uma visdo genérica e
estereotipada. Ao uniformizar a identidade de mais de 300 etnias em um Unico conceito, o termo falha em
reconhecer a diversidade cultural, linguistica e social dessas populagdes.

Para os povos originarios, a celebracdo do "Dia do Indio" tradicionalmente folcloriza sua existéncia, ignorando a
luta politica contemporanea pela demarcagao de terras, direitos constitucionais e o combate ao racismo estrutural
(Santos et al, 2025).
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artigo 43, inciso VI, trata da "promocao da divulgaciao de conhecimentos culturais, cientificos
e técnicos que constituem patrimonio da humanidade e da comunicacdo do saber através do
ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagdao" (BRASIL, 1996)? Tais
indagacdes ecoavam na mente da pesquisadora: a universidade se limitaria apenas a isso, ou
mostraria ao discente a importancia e urgéncia de reconhecer a formag¢do com o auxilio de
temas sociais? Todas essas perguntas a influenciaram a investigar se a formag¢ao em Gestao
Publica na UFPB era ou ndo fundamentada em temas sociais, visto que o gestor publico lida

diretamente com as problemadticas sociais.

2 AGENDAS SOCIAIS NOS CURRICULOS ACADEMICOS

A histéria do Brasil ¢ profundamente marcada por uma visdo eurocéntrica e
hegemonica, cuja influéncia se estende diretamente ao campo de ensino. Esse processo teve
suas raizes no Colonialismo portugués, que se caracterizou como uma forma de exploragdo e
dominagdo, legitimando sua violéncia por meio de uma narrativa Unica de superioridade
cultural e racial, conforme afirmado por Aimé Césaire (2017) ao abordar os mecanismos da
colonizacdo. Refletindo sobre o impacto dessas narrativas, Chimamanda Adichie (2009),
enfatiza o papel do poder na criacdo e perpetuagdo de historias singulares, afirmando que "o
poder ¢ a habilidade ndo apenas de contar a historia de outra pessoa, mas de fazer que ela seja
sua historia definitiva" (Adichie, 2009, n.p.).

Nesse contexto, como dita Ribeiro (2022, n.p.), “Nao ha saber sem a Historia e ndo ha
saber sem a Educac¢do”, ressaltando, assim, a intrinseca ligagdo entre a construgdo historica e
0 que ¢ transmitido pela educagdo. Essa prevaléncia de narrativas hegemonicas no curriculo
académico frequentemente resulta na marginalizagdo ou exclusdo de temas essenciais
relacionados a agendas sociais, como diversidade cultural, direitos humanos, questdes
ambientais e de género, tornando a superacdao dessa visdo um pré-requisito para a constru¢ao
de um curriculo mais inclusivo e socialmente relevante.

A universidade, enquanto instituicdo de ensino, como analisado por Foucault (1999),
exerce poder disciplinar ao moldar individuos. Praticas como vigilancia hierarquica, sangdes
normalizadoras e exames, a exemplo das provas, operam para padronizar comportamentos €
conhecimentos. Em decorréncia disso a propria organizacdo do espaco e tempo do meio
académico corrobora com o pensamento do autor, assim, 0 espago universitario nao apenas
transmite o saber, mas produz subjetividades alinhadas aos seus objetivos e aos da sociedade,

configurando um sistema de poder-saber que vai além de instrugdes.
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Nesse cendrio, o poder-saber institucional pode tanto reprimir a inclusdo de certas
agendas sociais, a0 impor uma uniformidade curricular que desconsidera perspectivas
diversas, quanto, se direcionado intencionalmente, ser utilizado para promover a
conscientizacdo e o engajamento dos estudantes com problematicas sociais complexas,
subvertendo a padronizagdo em favor de um curriculo mais critico e socialmente ativo.

O curriculo toma forma e adquire significado educativo por meio dos processos de
transformagdes que ocorrem na pratica. Por este motivo, ¢ necessario entender seu
desenvolvimento e realidade, analisando-o de modo completo e considerando todos os fatores
relacionados, conforme pontua Sacristan (2008). A importancia atribuida ao conhecimento, no
que tange aos objetivos educacionais em seus variados niveis, provoca a ligacdo intrinseca
entre as reflexdes e escolhas curriculares com a selecao e o papel do saber, abrangendo desde
a organiza¢do de um curso até a estrutura de um sistema educacional, como observa Moreira
(2001). E nesse processo de atribuigio de importancia que as agendas sociais encontram seus
maiores desafios e oportunidades, pois a selecdo de quais "saberes" serdo valorizados no
curriculo reflete as disputas sobre quais questdes sociais merecem ser abordadas, quais vozes
devem ser ouvidas e quais realidades devem ser compreendidas pelos futuros profissionais.

Historicamente, o curriculo foi concebido como um conjunto estatico de conteudos a
serem ensinados, uma visdo baseada em abordagens tecnicista que priorizavam a eficiéncia e
a uniformidade, como proposto por Ralph Tyler (1976) em seu modelo classico. Contudo,
essa perspectiva vem sendo superada por um entendimento mais dinamico. Sacristan (2017,
p.16) destaca que o curriculo ¢, na verdade, “[...] a expressd@o do equilibrio de interesses e
forcas que gravitam sobre o sistema educativo num dado momento [...]”, desempenhando um
papel crucial na estrutura do saber didatico.

Essa visao mais critica, proposta por autores como Michael Apple (2006) em sua obra
“Ideologia e Curriculo", desafia a concepg¢do puramente técnica, argumentando que o
curriculo ¢ permeado por disputas ideoldgicas e reflete as relagdes de poder existentes na
sociedade. Para Moreira (2001), o curriculo se configura, assim, como um campo de conflitos
culturais, onde diferentes interpretagdes sobre o individuo, o mundo e a sociedade competem
na constru¢ao de identidades.

Outrossim, nesse campo de batalhas ideologicas e culturais, as agendas sociais sdao
elementos centrais das disputas, pois a inclusdo de temas como equidade racial, justica
ambiental, direitos LGBTQIA+ ou acessibilidade para pessoas com deficiéncia representa
uma confrontacdo direta com as interpretacdes hegemonicas e, a0 mesmo tempo, uma

afirmacdo de valores e prioridades de grupos historicamente marginalizados.
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Nesse contexto dinamico, o papel de aprendizagem assume um foco central. Conforme

Paraiso (2016, p. 209), o aprender “vém da contramao do ensinar”, onde:

Um curriculo é um territério de ensinar e de aprender por exceléncia.

Ensinar ¢ transmitir, informar, ofertar, apresentar, expor e explicar
conhecimentos ¢ saberes pensados, pensaveis e aceitos. Aprender ¢é abrir-se e
refazer os corpos, agenciar atos criadores, refazer a vida, encontrar a
diferenca de cada um e seguir um caminho que ainda ndo foi percorrido
(Paraiso, 2016, p.209).

Portanto, pode-se afirmar que a educacdo por exceléncia vai além do basico ensinado,
relacionando-se justamente com o protagonismo do aluno, sua autonomia e a busca pelo
aprendizado integral. Paulo Freire (1996) afirma que o ensino mandonista, baseado na
autoridade inflexivel do docente, nega ao educando o direito de pensar por si mesmo. Sob
essa logica a criatividade ¢ reprimida e a aventura do conhecimento, essencial para uma
aprendizagem significativa, ¢ substituida pela obediéncia passiva. Esse cenario ressoa com a
perspectiva de Miguel Arroyo (2015), o qual argumenta que o conhecimento, especialmente o
académico, tem sido repetidamente negado e apropriado pelas elites.

Os movimentos sociais corriqueiramente, reivindicam um curriculo sélido pautado,
também, em saber de cultura, arte e valores, portanto, ao lutar por esse direito erudito, esses
atores sociais, exigem curriculos concretos que trabalhem na garantia desses valores Arroyo
(2015). Tais reivindicagdes dos movimentos sociais buscam garantir que o saber académico
ndo reproduza exclusdes, mas sim reconhega e valorize os multiplos conhecimentos e
vivéncias que emergem da sociedade civil, promovendo uma educagdo mais libertadora e
inclusiva.

De acordo com Sacristan (2013), o curriculo, desde suas origens, proporciona uma
ordem pela regulagdo do conteudo da aprendizagem e do ensino na escolarizagdo moderna,
pois se comporta como uma organizagdo util para estruturar o que deve ser tratado na
escolarizagdo ¢ o que precisa ser aprendido. Além da capacidade reguladora do curriculo,
foram incorporados os conceitos de classe, grau e método, cujas historias se entrelagam,
formando um dispositivo completo para a padronizacdo do que era ou deveria ser ensinado e
da forma como isso seria feito. Quando uma escolha era estabelecida, determinava-se, por
exclusdo, o que ndo poderia ou nao deveria ser ensinado ou aprendido.

O autor explica que o agrupamento de alunos em classes facilitou a gestio da
diversidade de estudantes. O método pedagodgico, por sua vez, estruturava e oferecia uma

sequéncia ordenada de atividades que podiam ser replicadas. A adocdo da ideia de curso ou
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grau estabeleceu uma regulagdo do tempo total de escolaridade em uma sucessdo de etapas
ordenadas, comparavel a uma escada ascendente de passos que se sucedem. Assim, como
aponta Sacristan (2013), " [...] ficava estabelecida a estrutura essencial da pratica educativa da
escolaridade moderna que seria realizada por docentes e estudantes" Sacristan (2013, p.19).

A relevancia dessa estrutura reguladora para as agendas sociais reside justamente em
sua capacidade de, por meio da padronizagdo e da determinacao por exclusdo, definir quais os
aspectos do saber socialmente relevante sdo considerados legitimos e quais sdo
marginalizados. Isso significa que temas cruciais para as agendas sociais, como as realidades
de grupos minoritarios, as lutas por direitos ou as discussdes sobre modelos de
desenvolvimento sustentavel, podem ser suprimidos ou superficialmente tratados se ndo se
encaixarem na légica regulatdria e nos interesses dominantes que moldam o curriculo.

A histéria do curso de Gestdo Publica no Brasil, sob a perspectiva social, estd
intrinsecamente ligada a ascensdo da administracdo publica societal, uma vertente que se
contrapds ao modelo gerencialista. Sua origem remonta a intensa mobilizacdo social que
floresceu no pais a partir da década de 1960, impulsionada por movimentos que buscavam
ndo apenas transformagdes politicas, mas também a participacdo efetiva da sociedade nas
decisdes estatais. As Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e os primeiros Centros
Populares, que mais tarde deram origem a diversas ONGs, foram essenciais para fomentar a
discussao sobre problemas coletivos e a organizacao popular (Paula, 2005).

A abordagem societal concebe a reforma do Estado como um projeto politico e de
desenvolvimento, diferindo da visdo meramente gerencial de eficiéncia e resultados. Ela
enfatiza a dimensao sociopolitica da gestdo, criando espagos € mecanismos que permitem a
participagdo direta dos cidaddos na formulacdo e implementagdo das politicas publicas.
Experiéncias como o Or¢amento Participativo € os Conselhos Gestores sdao exemplos
concretos da aplicacdo desse modelo, que busca reestruturar o Estado e seu paradigma de
gestao para além da esfera puramente técnica (Paula, 2005).

Nessa perspectiva, o publico deixa de ser sindonimo de estatal para se tornar um espago
de articulagdo entre Estado e sociedade civil. O objetivo central ¢ ampliar a participacao dos
diversos atores sociais na definicdo da agenda politica, garantindo um maior controle social
sobre as acdes do governo. Essa abordagem se concentra em elaborar e aplicar ferramentas de
gestdo que sejam sensiveis as demandas da populacdo, contribuindo para uma governanga
mais democratica e o desenvolvimento sustentavel (Paula, 2005).

O desenvolvimento do ensino em administragdo publica apresentou variagdes

significativas entre paises centrais. Nos Estados Unidos, consolidou-se de maneira
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estruturada, conferindo identidade profissional a area. No Reino Unido, por sua vez,
prevaleceu o modelo do “amador talentoso” (Gaetani, 2014, p.94), em que egressos de Oxford
e Cambridge, formados sobretudo em artes e humanidades, ocuparam os postos de direcao no
servigo publico, o que retardou a institucionaliza¢do da disciplina. J4 na Franga, o modelo
pos-Segunda Guerra, baseado nas Grandes Ecoles, garantiu formagdo complementar a uma
elite oriunda de diferentes campos profissionais, com destaque para a advocacia. Embora o
ensino de administragdo publica tenha se expandido posteriormente no Reino Unido, sua
consolida¢do académica e profissional permaneceu menos expressiva do que a observada nos
Estados Unidos. (Gaetani , 2014).

No Brasil, as primeiras iniciativas sistematicas datam do periodo Vargas, quando a
modernizacdo administrativa passou a ser prioridade estatal. O Instituto de Organizacao
Racional do Trabalho (Idort), criado em 1931, e o Departamento Administrativo do Servigo
Publico (DASP), instituido em 1938, foram responsaveis por introduzir cursos de capacitacao
técnica inspirados em modelos burocraticos internacionais. Segundo Gaetani (2014, p. 97),
“A administragdo publica como tematica disciplinar foi introduzida no Brasil por ocasido do
ciclo politico do Estado Novo. O Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP)
foi o principal locus de sua difusdo, desde sua criagdo até meados dos anos 50, inaugurando
um ciclo de ensino voltado a racionalidade disciplinar administrativa.

O marco decisivo para a institucionalizagdo académica ocorreu em 1952, com a
fundacao da Escola Brasileira de Administragdo Publica (EBAP), vinculada a Fundagao

Getulio Vargas (FGV), em parceria com a ONU. Coelho (2019, p. 43-44) enfatiza:

A Ebap foi a pioneira e sempre a mais importante dentre as quase duas
dezenas de institui¢des de ensino superior que encetariam o bacharelado em
Administragao Publica no pais nos quinze anos subseqiientes a sua fundagdo,
tornando-se benchmark patrio (e internacional) para o desenvolvimento
desse curso (Coelho, 2019, p.43-44).

A trajetoria da administragdo publica brasileira tem sido marcada por tensdes entre o
modelo gerencialista e propostas voltadas a democratizagdo do Estado. Costa (2010) observa
que a racionalidade instrumental dominante nas reformas dos anos 1990 negligenciava
dimensdes politicas e sociais, 0 que exige uma reorientagdo teorica e pratica. Segundo o autor,
“a reforma democratica do Estado deve ser entendida como um processo de construcao
institucional que tem como referéncia valores republicanos e democraticos” (Costa, 2010, p.

263). Essa perspectiva propde superar a dicotomia entre politica e administracdo, articulando
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praticas que fortalegam a cidadania, a inclusdo social e a participagdo ativa dos cidaddos na
gestao publica.

O ensino da administragdao publica no Brasil acompanhou os ciclos de transformacao
do Estado, passando por trés momentos distintos: o ciclo burocratico, voltado a
profissionalizacdo inicial; o ciclo institucional, marcado pela consolidacdo de instituigdes
como a FGV e a ENAP; e o ciclo contemporaneo, associado a emergéncia do chamado
“Campo de Publicas” e a consolidagdo académica apos a Constitui¢ao de 1988. Como observa
Gaetani (2014), “a 4rea passou a ganhar espaco em programas de ciéncia politica, como os
mantidos pela UnB, USP e o IUPERJ” (p. 107), evidenciando uma ampliacdo da presenga
académica da administracdo publica e a revalorizacdo da formacgdo de gestores diante das

novas demandas do Estado brasileiro.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando métodos quantitativos e
qualitativos para ampliar a compreensao sobre a possivel presenca/auséncia de temas sociais
no curriculo do curso de Gestdo Publica da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), sendo
realizada com discentes egressos ¢ em formagao. Segundo Marconi e Lakatos (2022, p. 344),
“O objetivo da triangulagdo de métodos ¢ abranger a maxima amplitude na descrigao,
explicacao e compreensao do fato estudado”.

Além da pesquisa bibliografica sobre o tema, analisamos também os documentos de
Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Gestdo Publica das universidades UFMG e UFOPA,
focando no caso especifico do curso de Gestao Publica da UFPB.

O periodo de coleta dos dados de informagdes entre os discentes foi entre os dias 16
de julho e 13 de agosto de 2025, por meio de um formulério digital na plataforma Google
Forms, contendo 17 questdes, as quais 16 foram fechadas e 01 aberta, divididas em quatro
blocos tematicos: Perfil dos respondentes, Experiéncia no Curso, Contribui¢do para a
Formacao e Sugestoes e Expectativas. Para obter as respostas dos discentes, foi enviado um
link via aplicativo de mensagens WhatsApp Messenger, onde houve divulgacdo em grupos por
periodos, o que possibilitou ampliar o alcance de diferentes fases do curso, no caso dos
egressos, esse link, foi divulgado no grupo de avisos do Centro Académico de Gestao Publica

Drauzio Rodrigues de Macédo (CAGESP).
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A amostragem utilizada foi ndo probabilistica por autosselecdo, com participagdo
voluntéria dos estudantes, a partir de uma concordancia com o Termo de Consentimento de
Participagao Voluntéaria, onde todos os respondentes pertencem/pertenceram ao Curso de

Gestao Publica da UFPB, delimitando o universo da pesquisa.

4 PROJETOS PEDAGOGICOS DO CURSO DE GESTAO PUBLICA PELO BRASIL

Segundo Duarte et al. (2022), os Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), passaram a ser
obrigatdrios a partir da Lei n.° 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), ¢ este
documento que define como as Instituigdes de Ensino Superior buscam atender suas
demandas, demonstrar suas missoes, visdes e valores, bem como as caracteristicas especificas
ao seu espago social e geografico.

O presente topico deste estudo tem como objetivo analisar o Projeto Pedagdgico de
Curso dos cursos de Gestdo Publica no Brasil. Para tanto, foram selecionadas instituicdes com
base em critérios previamente definidos, sendo o principal a semelhanca quanto ao grau
académico, seguido pela duracdo do curso e pela natureza publica das universidades. Assim,
compdem a amostra as seguintes institui¢des: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
e Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA).

A principio, a amostra universitaria foi definida pela afinidade com a natureza publica
da institui¢do, sendo um critério indispensavel a oferta de ao menos um curso relacionado a
area de Gestdo Publica. A pesquisa foi realizada por meio dos websites oficiais das
instituicdes, resultando na criagdo de uma lista preliminar. Em seguida, foram desenvolvidos
critérios de selecdo especificos para refinar a amostra e permitir analises mais detalhadas.

E importante destacar a dificuldade em encontrar cursos de graduacdo em Gestdo
Publica em universidades publicas, visto que a maioria das ofertas se concentra em Gestao de
Politicas Publicas ou em graus académicos superiores ao bacharelado (como cursos de
especializacao).

Para melhor visualizacdo, os dados sobre a selecao e nao secle¢ao das universidades
foram organizados em dois quadros distintos: o primeiro detalha as instituigdes ndo
selecionadas, explicando o motivo em cada caso, e o segundo apresenta as instituicdes que

compdem a amostra final do estudo, justificando a escolha.

Quadro 1- Universidades ndo selecionadas para o estudo.
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Universidade

Modalidade do Curso

Motivo da nao selecao

Universidade de Sao Paulo
(USP)

Bacharelado em Gestdao de
Politicas Publicas

O curso ¢ focado em "Gestao
de Politicas Publicas", uma
abordagem especifica, € nao
no campo mais amplo de
"Gestao Publica".

Universidade Federal do

ABC (UFABC)

Bacharelado em Politicas

Publicas

O curso ¢ focado em
"Politicas Publicas", o que
ndo se alinha com o objetivo
principal de analisar o curso
de "Gestao Publica".

Universidade Federal do Rio | Bacharelado em | A modalidade do curso é em
Grande do Sul (UFRGS) Administragdo Publica ¢ | "Administragdo  Publica",
Social uma area relacionada, mas
ndo o foco direto em "Gestao
Publica"  buscado  pelo

estudo.
Universidade Federal | Bacharelado em | A modalidade do curso é em
Fluminense (UFF) Administracdo Publica e | "Administragdo  Publica",

Gestao Social

uma area relacionada, mas
ndo o foco direto em "Gestao
Publica"  buscado  pelo
estudo.

Universidade Federal do Rio | Bacharelado em  Gestdo | O curso atendeu aos critérios
de Janeiro (UFRJ) Publica para o | pré-estabelecidos, quanto a
Desenvolvimento grau, dura¢do de curso, etc.,
Economico e Social mas ndo foi encontrado o

documento para analise.
Universidade Federal do | Tecnélogo em  Gestdo | O grau académico do curso é

Reconcavo da Bahia (UFRB)

Publica

"Tecnologo", nao se
enquadrando no  critério
principal de sele¢dao que € o
de "Bacharelado".

Universidade de Brasilia | Bacharelado em Gestdo de | O curso ¢ focado em "Gestao
(UnB) Politicas Publicas de Politicas Publicas", uma
abordagem especifica, € nao
no campo mais amplo de

"Gestdo Publica".
Universidade Federal de | Bacharelado em | A modalidade do curso ¢ em
Santa Catarina (UFSC) Administragdo Publica | "Administragdo ~ Publica",
(EAD) uma 4area relacionada, mas

ndo o foco direto em "Gestao
Publica"  buscado  pelo
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estudo.

Universidade Federal do

Parana (UFPR)

Bacharelado

cm

Administragao Publica

A modalidade do curso é em
"Administracdo  Publica",
uma 4area relacionada, mas
nao o foco direto em "Gestao
Publica"  buscado  pelo
estudo.

Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG)

Tecndlogo  em

Publica

Gestao

O grau académico do curso ¢
"Tecnodlogo", nao se
enquadrando no  critério
principal de sele¢do que € o
de "Bacharelado".

Escola Nacional de
Administragdo Publica
(ENAP)

Pos-graduacao

(Especializagdo, MBA)

O grau académico dos cursos
¢ de "Pos-graduagdo", ou
seja, acima do bacharelado,
0 que nd3o atende aos
critérios do estudo.

Quadro 2 - Universidades selecionadas para o estudo.

Universidade Sudeste Bacharelado 4 anos (8 | Atende aos
Federal de semestres) critérios de grau
Minas  Gerais e duragdo do
(UFMG) curso, bem
como de
oferecer um
curso de
bacharelado em
Gestdo Publica,
ideal para
analise do
documento.
Universidade Norte Bacharelado 4 anos (8 | Atende aos
Federal do semestres) critérios de grau
Oeste do Para e duragao do
(UFOPA) curso, bem
como de
oferecer um
curso de
bacharelado em
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Gestdo Publica,

ideal para
analise do
documento.

A andlise do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Graduacdo em Gestdo Publica da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) revela um documento abrangente, aprovado
em julho de 2020. Este PPC estabelece uma nova estrutura curricular que incorpora diretrizes
e normas atualizadas do MEC e da propria UFMG, evidenciando uma constante adaptagao e
modernizagdo do curso. O documento esta organizado em trés partes principais: identificacao
do curso e seus fundamentos, estrutura curricular e infraestrutura.

O documento enfatiza a formagao integral e humanista, a qual ndo se restringe apenas
aos aspectos técnicos da gestdo publica. O curso tem como objetivo formar "profissionais
criticos e reflexivos" e "aptos a atuar como politicos, administradores ou gestores publicos"
UFMG (2020, p.21), com uma soélida base cientifica e humanistica. Essa abordagem ¢
fundamental para o campo de publicas, pois busca capacitar o profissional para atuar em um
cenario de "complexas redes institucionais e sociais" (UFMG, 2020, p.21).

A estrutura curricular demonstra uma busca por adequacao e exceléncia. O documento
destaca a decisdo de extinguir as énfases curriculares anteriores (Gestao do Poder Executivo,
Gestao do Poder Legislativo, Gestdo Publica Nao-Estatal). Essa mudanga foi baseada na
avaliacdo de que a opgdo por uma Unica énfase "empobrece a formagdo do gestor publico”
(UFMG, 2020, p. 12) e ndo era uma demanda do mercado de trabalho. Essa flexibilizacdo da
formagdo ¢ um indicativo de que o curso busca oferecer um conhecimento mais geral e
abrangente, preparando o aluno para um espectro mais amplo de atuacdes. No entanto, para
um estudante que ja possui um interesse definido em, por exemplo, atuar em camaras de
vereadores ou em organizacdes sociais, a €&nfase curricular ofereceria um conjunto de
disciplinas e projetos mais alinhados com suas ambig¢des profissionais.

Ademais, o PPC foi alterado para incluir a normatizagcdo relativa a "Relagdes
Etnico-raciais, Educagio Ambiental e Direitos Humanos" UFMG (2020, p.13). Essa inclusdo
reflete um compromisso da UFMG com a formagdo de cidaddos conscientes e engajados, em
conformidade com as exigéncias legais. A estrutura curricular flexivel e avaliativa ¢
constituida por nucleos especificos, complementares, gerais e avangados (UFMG, 2020).
Além disso, o documento apresenta as politicas de acessibilidade e inclusdo que estdo

alinhadas com a legislacdo vigente, detalhando o suporte oferecido pelo Nucleo de
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Acessibilidade e Inclusdo (NAI) da universidade para estudantes com deficiéncia visual e
auditiva.

Em relacdo ao Projeto Pedagogico do Curso da Universidade Federal do Oeste do
Para, cuja proposta académica estd alinhada as demandas sociais e institucionais da regido
amazoOnica, com isso a justificativa o refor¢a que o crescimento e a complexidade da gestao
publica exigem profissionais qualificados, preparados para enfrentar desafios administrativos
e sociais, sobretudo em contextos marcados por grande diversidade cultural e territorial, como
¢ aregido da Amazonia (UFOPA, 2019).

Nota-se que o perfil do egresso ¢ orientado para uma atuacdo ética, critica e
comprometida com a transformagdo social, fundamentada em principios democraticos e
republicanos, o qual revela a preocupacdo do curso em unir formacdo técnica e
responsabilidade social, refor¢gando o papel da gestdo publica no fortalecimento institucional e
na inclusdo social. A matriz curricular também ¢ um ponto positivo, pois ao se caracterizar
interdisciplinar e diversa, integrando areas como administragdo, economia, ciéncia politica,
sociologia e direito administrativo, auxilia em uma visdo abrangente do setor publico
(UFOPA, 2019).

Outro aspecto importante para a inclusdo de temas sociais ¢ a presenga de agdes
afirmativas, com aten¢do aos povos indigenas e comunidades quilombolas, bem como
politicas de acessibilidade e inclusdo, desenvolvidas com o objetivo de garantir a permanéncia
dos discentes indigenas e quilombolas.

Nesse cendrio, foi criado a partir da Resolugdo 194° da UFOPA de 24 de abril de 2017,

o programa de Formacao Basica do Indigena (FBI), que objetiva:

O principio da FBI ¢ promover a melhor adaptacdo do discente indigena com
vistas a otimizar a vivéncia acad€mica, posto que grande parte deles
enfrentam dificuldades na adaptacdo ao contexto académico e de
comunicacdo, posto que alguns ndo dominam o idioma portugués
oral/escrita. A meta do FBI reside em promover este ciclo de acomodagao
dos indigenas, antes de ingressarem no percurso normal dos cursos, € assim,
reduzir a0 maximo a taxa de evasdo dos mesmos (UFOPA,2019, p.47)

Por outro lado, identifica-se como ponto negativo a carga horaria dedicada a atividades
praticas, como estdgios e projetos de extensdo, a qual poderia ser ampliada, a fim de
consolidar a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

Por fim, o documento da UFOPA (2019) apresenta diretrizes para a incorporacao de

temas como direitos humanos, sustentabilidade e educagao ambiental, todos de alta relevancia
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para a regido amazonica. O curso, portanto, consolida-se como um projeto académico que alia
formacgao técnica a responsabilidade social e ambiental.
Para sintetizar as ideias, foi desenvolvido um quadro para contrastar os Projetos

Pedagogicos de Curso (PPCs) de Gestdo Publica da UFMG e da UFOPA, conforme as

analises realizadas anteriormente.

Quadro 3 - Comparativo dos PPCs de Gestao Publica (UFMG vs UFOPA).

Caracteristica UFMG (Universidade | UFOPA (Universidade
Federal de Minas Gerais) Federal do Oeste do Pard)

Objetivo/Foco da Formagao | Formar profissionais criticos | Formagao ética, critica e
e reflexivos aptos a atuar em | comprometida com a

mais geral e abrangente. E
constituida  por nucleos:
especificos, complementares,
gerais e avancados.

complexas redes | transformacao social em um
institucionais e sociais, com | contexto de grande
formacgao integral, humanista | diversidade cultural e
e solida base cientifica. territorial (Regido
Amazonica).
Estrutura Curricular Decisdo de extinguir énfases | Interdisciplinar e diversa,
curriculares anteriores, | integrando  areas = como
buscando uma formagdo | administragao, economia,

ciéncia politica, sociologia e
direito administrativo.

Inclusdo de Temas Sociais

Inclusao de normatizagao

Enfase em povos indigenas e

sobre "Relagdes | comunidades quilombolas.
Etnico-raciais, Educacao | Inclui diretrizes sobre
Ambiental e Direitos | direitos humanos,

Humanos", refletindo o
compromisso com cidadania
e exigéncias legais.

sustentabilidade e educagao
ambiental (relevancia para a
Amazonia).

Politicas de Inclusio e | Alinhamento com a | Agoes afirmativas
Acessibilidade legislagdo, detalhando o | especificas, com o programa
suporte do Nucleo de | Formagao Basica do
Acessibilidade e Inclusdo | Indigena (FBI), para
(NAI) para estudantes com | promover a  adaptacao,
deficiéncia visual e auditiva. | vivéncia académica e reduzir
a evasao de discentes

indigenas.
Ponto de | Modernizagao e | Forte alinhamento regional e
Destaque/Diferencial flexibilizagao curricular [ foco na adaptagdo do
através da extingdo das | discente indigena (FBI),
énfases, oferecendo um | reforcando a
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espectro mais amplo de [ responsabilidade social e
atuagao. ambiental.
Ponto de Melhoria | A extingdo das énfases pode [ A carga horaria dedicada a
Identificado ser um ponto negativo para o | atividades praticas
estudante com interesse | (estdgios/extensdo) poderia
profissional definido (ex: [ ser ampliada para consolidar
camaras de vereadores). a aplicacao do
conhecimento.

4.1 O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GESTAO PUBLICA NA UFPB

O Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado em Gestdo Publica da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) apresenta uma proposta que busca formar profissionais éticos,
criticos ¢ comprometidos com a transformacao social. Ao afirmar que o curso deve
“considerar as necessidades das instituigdes sociais que demandam a sua atuacdo profissional”
(UFPB, 2015, p. 4), o documento demonstra sensibilidade as demandas da administragdo
publica brasileira. Essa abordagem est4 alinhada a perspectiva de uma nova gestao publica,
que exige competéncias voltadas a eficiéncia, transparéncia e participagdo cidada (DUARTE
etal., 2022).

A fundamentacdo tedrica do curso se apoia nos quatro pilares da educagdo propostos
pela UNESCO: aprender a conhecer, a fazer, a conviver e a ser. Segundo o PPC, “esses pilares
permitem criar projetos pedagogicos e curriculos voltados para uma formacao integral”
(UFPB, 2015, p. 10). Essa escolha revela uma preocupacdo com a formag¢do humanista e
interdisciplinar, essencial para lidar com os desafios da gestdo publica. No entanto, como
destacam Sordi e Liidke (2009), a avaliagdo institucional deve ser compreendida como uma
instancia mediadora entre a avaliacdo da aprendizagem e a avaliacdo de sistemas, exigindo
maior articulagdo entre os principios pedagodgicos e as praticas avaliativas, mas esse aspecto
ainda ¢ pouco explorado no documento.

O perfil do egresso ¢ descrito como “intelectual, critico, técnico e agente de
transformagao na sociedade brasileira” (UFPB, 2015, p. 13), o que estd em consonancia com
as diretrizes curriculares nacionais. A valorizacao da cidadania e da ética ¢ evidente, mas a
auséncia de indicadores claros para avaliar essas competéncias pode comprometer a

efetividade da formacao, ¢ o que defende Sodir e Liidke (2009), quando afirmam que:

Discutir resultados da aprendizagem dos alunos ¢ mais do que examinar as
notas que estes obtiveram sem que se acione de imediato a discussao sobre a
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natureza da mediagdo pedagogica realizada e os fatores contextuais intra e
extra-escolares que, em alguma medida, agem sobre o processo (Sodir;
Liidke, 2009, n. p.)

A metodologia fundamentada na Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) ¢ um
dos pontos mais inovadores do projeto. Ao propor que “os problemas orientam as disciplinas
e vice-versa” (UFPB, 2015, p. 19), o curso busca integrar teoria e pratica de forma dinamica.
A estrutura curricular, organizada em dimensdes basica, técnica e profissional, favorece essa
progressdo. Contudo, a predominancia de disciplinas obrigatorias limita a flexibilidade
prometida, ¢ a oferta de disciplinas optativas poderia ser ampliada para contemplar diferentes
trajetorias formativas e interesses dos alunos (Duarte ef al., 2022).

Um ponto assertivo do PPC ¢ sua atencdo ao contexto regional. O curso reconhece as
especificidades da Paraiba e do Nordeste, propondo uma formacdao que dialogue com as
realidades locais. A criagdo do Observatorio em Gestao Publica e Desenvolvimento Regional
fortalece essa articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo (UFPB, 2015). No entanto, para
que essa proposta se mantenha relevante, ¢ essencial que o PPC seja revisado periodicamente,
conforme orienta a Lei n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educagdo Superior (SINAES), exigindo atualizagdo constante dos projetos pedagogicos,
entretanto, deve-se observar a necessidade de atualizacdo do documento, uma vez que a
versao mais recente ¢ do ano de 2015.

A principal fragilidade do documento ¢ sua desatualizacdo. Elaborado em 2015, o PPC
ja& ndo contempla plenamente os avangos recentes da administracdo publica, como a
digitaliza¢do de servigos, a governanga de dados e os novos modelos de participagdo cidada.
°A auséncia de revisdo peridodica compromete a capacidade do curso de formar profissionais
alinhados as demandas atuais. Recomenda-se, portanto, que a universidade promova uma
atualizagdo do projeto, envolvendo docentes, discentes e representantes da sociedade civil,

para garantir que a formag¢ao continue relevante e transformadora (Brasil, 2004).

5 PRESENCA OU AUSENCIA DOS COMPONENTES CURRICULARES COM
TEMAS SOCIAIS NO CURSO DE GESTAO PUBLICA DA UFPB

5.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

> H4 um novo PPC do curso de Gestdo Publica em produgio, a medida tramita no SIPAC desde 2023, o qual é
possivel identificar no Processo 23074.005385/2023-69 do SIPAC/UFPB, referente a tramitacdo de novo Projeto
Pedagogico de Curso para Gestao Publica, disponivel em:
https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2036897.
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A pesquisa realizada contou com 32 participantes, sendo possivel identificar um perfil
predominante de estudantes jovens, mulheres e pardos, com variagdes relevantes em alguns
aspectos. No que se refere a faixa etaria, observou-se que a maioria absoluta dos respondentes
encontram-se entre 19 e 29 anos o que revela a concentracdo da amostra em um publico

jovem, caracteristico da formagao universitaria.
Figura 1 — Faixa etaria dos respondentes (n = 32)
Faixa Etaria
19-29 Anos
50-59 Anos
30-39 Anos

40-49 Anos

Respostas

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

No tocante a varidvel cor/raga, os dados indicam uma diversidade entre os
respondentes, onde a maioria se autodeclaram pardos. Quanto ao género, verificou-se um
predominio expressivo do sexo feminino, representando 71,9% da amostra, enquanto o

masculino corresponde a 28,1%.

Figura 2 — Cor/Raca dos respondentes (n = 32)
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Cor/Raca

15

10

Parda Branca Preta Amarela

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Figura 3 — Género dos participantes (n = 32)

Género

Masculino

Feminino

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Em relacdo a situagdo académica, nota-se que a maior parte dos respondentes
encontra-se na condi¢do de discente em formacao (81,3%), ao passo que 18,8% sdo egressos
do curso. Essa predominancia de alunos ativos permite compreender melhor a percepgao atual
dos discentes sobre a inclusdo de temas sociais ao longo do percurso formativo. Quanto ao
periodo académico, as respostas abrangeram todos os ciclos, desde o 1° ao 8° periodo,
assegurando diversidade de experiéncias entre ingressantes e concluintes, onde a maioria se

concentra entre o 7° e 8° periodo.

Figura 4 — Situacao dos estudantes do curso participantes (n = 32)
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Situagao no Curso

Discente Egresso

Discente em Formagao

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Figura 5 — Periodo dos participantes (n = 32)

Periodo (Discente em Formagao)

7° ao 8° periodo

3° ao 4° periodo

1° ao 2° periodo

5° a0 6° periodo

o

2 4 6 8 10 12

Fontes: Dados da Pesquisa (2025).

A tabela a seguir apresenta a relacdo dos discentes egressos conforme o ano de
conclusdo do curso, destacando que se tratam de periodos recentes. Esse aspecto representa
um ponto positivo a curto prazo, pois reflete uma vivéncia ainda recente das experiéncias em

sala de aula, especialmente no que se refere aos temas sociais.

Tabela 01 — Egressos do Curso.

Ano de término informado Frequéncia absoluta (n) Frequéncia relativa (%)
2024.1 1 20,0 %
2024.2 3 80,0 %
Total 4 100 %

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

5.2 EXPERIENCIA NO CURSO
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No que diz respeito a forma como os temas sociais sdo tratados em sala de aula,
verificou-se que 46,9% como profunda, 43,8% classificaram a abordagem como moderada e
9,4% como superficial, revelando que, apesar de uma parcela significativa reconhecer um
aprofundamento satisfatorio, ha ainda uma quantidade consideravel de alunos que percebem
limitagcdes na forma como os conteudos sdo trabalhados. Em complemento, a maioria afirma
que os temas aparecem de forma integrada aos conteudos das disciplinas, ao passo que a
minoria indicou que a abordagem ocorre apenas de forma pontual, o que reforga a percepgao

de que a integracao curricular é predominante, mas ndo plenamente homogénea.

Figura 6 — Percepgdo de abordagem de temas sociais em aula (n = 32).

Abordagem dos Temas Sociais em sala

Superficial

Moderado

Profundo

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Figura 7 — Percepgdo sobre como os temas sociais aparecem nas aulas (n = 32)

De acordo com sua experiéncia, como os Temas Sociais
aparecem nas aulas?

De forma integrada
aos conteudos

Apenas como
mengao pontual

0 10 20 30

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
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No que se refere a insercdo de temadticas sociais na matriz curricular, todos os
participantes afirmaram j4 ter cursado disciplinas que abordam tais contetidos. Todavia, a
intensidade dessa presenca variou: 53,1% relataram ter estudado temas sociais em 3 a 4
disciplinas, 28,1% em 1 a 2 disciplinas, 12,5% em 5 a 6 disciplinas, 3,1% em 7 ou mais
disciplinas, bem como 3,1% ndo souberam precisar a quantidade. Esses dados evidenciam
que, embora os conteudos sociais estejam presentes no curso, sua abordagem ainda ¢

percebida de forma relativamente desigual entre os estudantes.

Figura 8 — Quantidade de disciplinas que estudou Temas Sociais (n = 32)

Em quantas disciplinas vocé se recorda de ter estudado
Temas Sociais?

7 ou + Disciplinas

N&o me recordo

5 ou 6 Disciplinas

3 ou 4 Disciplinas

1 ou 2 Disciplinas

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

5.3 CONTRIBUICAO PARA A FORMACAO

No que concerne a percepgao da relevancia desses conteudos, praticamente todos os
respondentes consideraram a abordagem de temas sociais importante para sua formagdo
académica (96,9%), enquanto 3,1% afirmaram ndo ter opinido formada. De forma
convergente, 90,6% relataram sentir que ha espaco para discutir essas questdes em sala de
aula, embora aproximadamente 6,2% tenham demonstrado incerteza ou negacao quanto a esse
espago.

Figura 9 — Percepcdo sobre a importancia da formagdo académica (n = 32)
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Importancia para a formagao académica
30

20

Sim Nao tenho opinido formada Nao
Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
Figura 10 — Percepgdo dos participantes sobre o espaco para discutir temas sociais na aula (n = 32)

Espaco para discutir temas sociais nas aulas

Nao

N&o tenho certeza

Sim

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Ao analisar quais tematicas sociais os discentes consideram prioritarias para inclusao
no curriculo, destacaram-se Direitos Humanos, Questdes de Género, Igualdade Racial, Meio
Ambiente e Cidadania e Participagdo Politica, sendo que grande parte dos participantes
indicou mais de uma tematica. Entretanto, ao comparar com as tematicas efetivamente mais
abordadas nas aulas, verificou-se maior recorréncia de Direitos Humanos, Igualdade Racial e
Cidadania, evidenciando certa discrepancia entre as expectativas discentes e a pratica
pedagdgica vivenciada. Ainda assim, 96,9% dos respondentes afirmaram que os contetidos
sobre tematicas sociais contribuem efetivamente para sua formacdo cidadd e 87,5%
manifestaram o desejo de que essas tematicas sejam mais aprofundadas no curso, revelando

ndo apenas o reconhecimento da relevancia, mas também uma demanda latente por maior
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densidade e transversalidade na abordagem curricular.

Figura 11 — Percepcdo sobre a importancia do conteido em temas sociais para a formagao cidada (n =
32)

Importancia do conteido em temas sociais para a
formacgao cidada

Nao tenho certeza

Sim

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Figura 12 — Gostaria que os temas sociais fossem mais aprofundados no curso (n = 32)

Vocé gostaria que os Temas Sociais fossem mais
aprofundados no seu curso?

25

20

Sim N&o Né&o tenho certeza

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

5.4 SUGESTOES E MELHORIAS

Os dados qualitativos destacam que a inclusdo de tematicas sociais contribui de forma
significativa para o desenvolvimento da consciéncia critica, da empatia, da responsabilidade
social e da visdo ampliada de mundo. Um dos participantes sugere que o curso de Gestao
Publica deveria se aproximar de 4reas afins, incorporando disciplinas obrigatorias voltadas
para Direitos Humanos e questdes étnico-raciais. Esse posicionamento indica a necessidade

de entender mais sobre essas areas, a exemplo da Lei 10.639/2003 que trata da inclusdo da
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historia e cultura afro-brasileira nas escolas publicas e particulares (BRASIL, 2003), onde a
discussdo € recente com a atualizagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a qual
apesar de ndo abranger o Ensino Superior, influenciou esses estabelecimentos de ensino a
discutir sobre o tema.

A analise dos relatos dos 32 participantes indica que a grande maioria considera
essencial ou muito importante a integracdo de temas sociais na formagdo académica em
Gestao Publica. Os respondentes ressaltam que a abordagem desses conteudos contribui
significativamente para o desenvolvimento do pensamento critico, da empatia, da consciéncia
cidada e da capacidade de lidar com desigualdades sociais.

H4 um consenso de que a presenga de temas sociais no curriculo aprimora a
compreensdo da realidade social, incentiva o respeito as diferencas e fortalece a construgao de
uma gestdo publica mais inclusiva e justa. Entretanto, alguns relatos apontam que esses temas
ainda sdo frequentemente tratados apenas em disciplinas optativas, evidenciando a
necessidade de uma maior incorporagao nas disciplinas obrigatorias.

Os participantes destacam ainda a importdncia do debate plural e respeitoso,
valorizando diferentes perspectivas para enriquecer as discussdes académicas. Segundo dados

da Pesquisa 2025, um dos respondentes dissertou:

Percebo que muitas pessoas, em nosso curso, ndo possuem noc¢do da
desigualdade presente em nosso pais, seja ela de género, raca, etnia ou classe
social.Como futuros tomadores de decisdo, decisdes estas que geram
impactos diretos em nossa sociedade, ¢ de extrema e urgente importancia
que o curso passe a abordar melhor essas questdes. (Dados da Pesquisa,
2025).

Enquanto outro discente, em situacdo de egresso, destacou a importancia da disciplina
optativa de Topicos Especiais em Gestdo Publica I, e das obrigatorias Fundamentos das
Ciéncias Sociais ¢ Fundamentos da Ciéncia Politica, para a sua formagdo pessoal e

profissional. Como destacou:

Topicos Especiais em Gestdo Publica I deveria ser disciplina obrigatéria no
comego do curso. Disciplina essencial para a concep¢do do pensamento
critico. Temas sociais abordados em outras disciplinas como fundamentos
das ciéncias sociais e fundamentos da ciéncia politica contribuiram
significativamente em minha formacdo pessoal/profissional. (Dados da
Pesquisa, 2025).

E através desses relatos e dos estudos anteriores que faz-se necessario refletir sobre e a

formagao de gestores publicos, seus desafios e possibilidades, no que tange a discussdo ¢
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apresentacdo de temas sociais em sala de aula e nas demais atividades do universo académico

do curso de gestao publica.

6 DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA FORMACAO DO GESTOR PUBLICO

A investigagdo revela uma inquietagdo legitima sobre o papel do curriculo na
formacgao dos gestores publicos. Os dados estatisticos apontam que, embora os temas sociais
estejam presentes em algumas disciplinas, essa abordagem ainda ¢ percebida como superficial
por boa parte dos discentes. Isso sugere que o curriculo, embora bem-intencionado, ainda nao
consegue dar conta da complexidade e da urgéncia de algumas questdes, como relata o
discente em formacao, quando responde “A maioria das vezes que abordei questdes sociais
mais aprofundadas, foram em matérias optativas. O que ja diz muito sobre.” (Dados da
Pesquisa, 2025).

Freire (1996) ja nos alertava que “E na inconclusdo do ser, que se sabe como tal, que
se funda a educacdo como processo permanente.” (p. 25), e € justamente esse processo que
parece faltar quando os temas sociais sdo tratados de forma pontual ou descontextualizada. Os
estudantes demonstram desejo por uma formagdo que dialogue com a realidade brasileira,
marcada por desigualdades historicas e desafios contemporaneos que exigem gestores
publicos sensiveis e preparados. E nesse sentido, onde os estudantes ndo querem apenas
aprender “ferramentas de gestdo”; eles desejam uma formacao que os ajude a compreender e
intervir na realidade, com sensibilidade e preparo para lidar com os desafios historicos e
contemporaneos do pais.

A maioria dos participantes afirma ter cursado entre trés e quatro disciplinas que
abordam temas sociais, o que indica uma presenca relevante, mas ndo necessariamente
suficiente. Cerca de quinze sugerem que essas disciplinas deveriam ser obrigatorias e
distribuidas ao longo de todo o curso. Essa demanda revela uma consciéncia critica sobre o
papel da universidade na formagao de sujeitos politicos e éticos, como defende Arroyo (2013,
p. 43), ao afirmar que “ndo € tanto o curriculo que estd em disputa, mas a docéncia, o
trabalho, a liberdade criativa dos trabalhadores na educagao. Esta em disputa o conhecimento,
a cultura e sua rica diversidade.”

Os dados de género revelaram uma predomindncia feminina na pesquisa do presente
estudo, com 71,9% dos participantes sendo mulheres. Essa alta representatividade esta
alinhada a tendéncia nacional e ¢ um reflexo direto da crescente participagdo de mulheres em

pesquisas, congressos ¢ universidades. Tal ascensdo deve-se, em grande parte, as politicas de



34

igualdade, ao maior acesso a educagdo superior e as mudangas sociais impulsionadas pelos
movimentos feministas, que desafiaram as historicas barreiras de género no ambiente
académico. Essa presenca crescente, inclusive em posicoes de autoria e liderancga, sinaliza um
avango significativo na busca pela equidade de género na ciéncia e tecnologia, apesar das
disparidades que ainda se manifestam em determinadas areas e estagios da carreira (IPEA,
2023).

Outro ponto que merece destaque € a percepcao dos estudantes sobre a contribuigao
desses conteudos para sua formacdo cidadd. A esmagadora maioria considera que os temas
sociais ampliam a consciéncia critica, promovem empatia e preparam profissionais mais
sensiveis as desigualdades e aos desafios da sociedade. Essa visdo estd alinhada com o
pensamento de Freire (1996), que afirma: “Nao ha ensino sem pesquisa € pesquisa sem
ensino. Esses que fazeres se encontram um no corpo do outro” (p. 14). Para Freire, a pratica
educativa deve ser dialdgica, critica e comprometida com a transformacdo da realidade,
valorizando o saber do educando e sua capacidade de intervir no mundo.

As respostas abertas revelam um desejo coletivo por uma gestao publica mais humana,
inclusiva e conectada com as realidades sociais. Muitos estudantes relatam frustragao por nao
terem tido acesso mais consistente a disciplinas que tratem de relagdes étnico-raciais, género e
direitos humanos, especialmente nos primeiros periodos do curso. Essa lacuna é preocupante,
considerando que o gestor publico ¢, antes de tudo, um agente de transformacao social.

A pesquisa também evidencia que os estudantes valorizam a interdisciplinaridade e o
didlogo entre diferentes areas do conhecimento, os quais reconhecem que os temas sociais ndo
pertencem a uma unica disciplina, mas devem atravessar todo o curriculo. Essa perspectiva
esta em sintonia com Freire (1996), que propde uma educacdo que nado se limita a transmissao
de contetidos, mas promove a transformagao social por meio da escuta e da problematizagao.

Além disso, os dados apontam para uma compreensao cada vez mais madura por parte
dos estudantes, que passam a enxergar os temas sociais ndo apenas como conteudos
complementares, mas como instrumentos fundamentais na constru¢do de uma pratica
profissional pautada pela ética, pelo compromisso coletivo e pela responsabilidade social. Ao
refletirem sobre os desafios da gestdo publica, eles reconhecem que essa atuacdo demanda
muito mais do que o dominio técnico de ferramentas administrativas, a qual exige, sobretudo,
sensibilidade diante das desigualdades, escuta ativa frente as demandas da populagdo e um
compromisso genuino com a promogao dos direitos humanos.

Essa percep¢do, que emerge do cotidiano académico e das vivéncias formativas,

reforca a urgéncia de uma educagdo que ultrapasse os limites dos indicadores de desempenho
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e se comprometa com os valores da justica social, da equidade e da transformag¢do. Como bem
observa Arroyo (2013, p. 45), “hd uma tradigao histérica que reconhece a autonomia
universitdria como uma exigéncia da dindmica do campo da produg¢ao do conhecimento,
campo aberto, livre a debates de ideias e concepgdes, o que exige autonomia docente”,
reafirmando, assim, o papel da universidade como espago vivo de didlogo, critica e
construgao coletiva.

A analise dos resultados também permite perceber que ha uma tensao entre o curriculo
formal e o curriculo vivido. Enquanto o primeiro se organiza em ementas e planos de ensino,
o segundo emerge das experiéncias, das inquietagdes e dos afetos dos estudantes. E nesse
espaco que o curriculo social se revela como poténcia, como possibilidade de construgdo de
sentidos e de praticas transformadoras.

Por fim, a pesquisa aponta para a necessidade de revisdo curricular que ndo seja
apenas técnica, mas politica e ética. Incorporar os temas sociais de forma estruturada e critica
¢ reconhecer que a formagdo em Gestdao Publica deve estar comprometida com a construgao

de uma sociedade mais critica, plural e democratica.

7 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes finais deste trabalho, que se propOs a analisar a incorporacdo de
temas sociais na grade curricular do curso de Gestdo Publica da UFPB, revelam que a
educagdo ndo ¢ um processo neutro, mas uma arena de disputas ideologicas e culturais,
conforme sustentado pelos autores ao longo dessa pesquisa, portanto, ¢ um esforco para
compreender como a formagdo de futuros gestores pode transcender a mera técnica,
capacitando-os a atuar de forma critica, ética e comprometida com as complexas demandas
sociais de seu tempo.

A partir da analise tedrica e da investigagdo dos projetos pedagdgicos de outras
institui¢des, ¢ possivel constatar que o curso de Gestdo Publica da UFPB, embora em seu
perfil de egresso defina-o como um agente de transformacao, enfrenta desafios consideraveis,
principalmente, a necessidade premente de atualizagdo de seu Projeto Pedagogico de Curso.
Elaborado em 2015, o documento ¢ visto como obsoleto, pois ja ndo abarca as inovagoes
tecnoldgicas e as novas problemadticas da administracdo publica, como a digitalizacdo de
servigos e a governanga de dados, as quais se mostram cada vez mais presentes na realidade
contemporanea. A auséncia de uma revisdo periodica, um processo essencial conforme a

legislacdo do compromete a capacidade do curso em preparar profissionais alinhados as
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exigéncias atuais, reforcando a importincia de um curriculo dindmico, que ndo apenas
transmita saberes, mas que também esteja em constante didlogo com as transformacgdes da
sociedade.

Nesse contexto, as propostas de intervencdo se configuram como medidas
indispensaveis para fortalecer o papel social do curso. Em primeiro lugar, sugere-se uma
revisdo e atualizacdo urgente do Projeto Pedagégico de Curso, com a participacdo de
docentes, discentes € membros da sociedade civil, garantindo que temas cruciais como
direitos humanos, educacdo ambiental e relagdes étnico-raciais sejam integrados de forma
explicita e consistente, a exemplo do que foi realizado pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMGQG), pois embora o curso de Gestdo Publica da UFMG tenha sido criado em
2009, seu projeto pedagdgico de curso foi atualizado em 2020. A inclusdo desses topicos ¢
fundamental para que o curriculo ndo reproduza a hegemonia de narrativas que ignoram a
diversidade e as lutas de grupos historicamente marginalizados.

Além disso, ¢ necessario estabelecer mecanismos eficazes para avaliar o
desenvolvimento de competéncias de cidadania e ética nos estudantes. Uma vez que a mera
descricdo de um perfil ideal de egresso, sem os devidos mecanismos de avaliacdo, pode
comprometer a efetividade da formagao. Para tanto, sugere-se a implementacdao do "Ciclo de
Avaliagdo Mutua em Competéncias Sociais", um método continuo que integra a autoavaliacao
do aluno, a avaliagdo do professor por meio de rubricas de desempenho, ¢ a avaliagdo do
professor pelo aluno por meio de questiondrio, o qual poderia ser incluido na ferramenta de
avaliacdo e autoavaliacdo discente, a qual ¢ disponibilizada semestralmente pela Plataforma
SIGAA.

A proposta do Ciclo de Avaliagdo Mutua em Competéncias Sociais € inspirada no
conceito de Avaliacdo Formativa que “(...) ¢ caracterizada como uma avaliacao qualitativa,
centrada nos processos cognitivos do aluno, por meio de feedback ou retroalimentagao (...)”
(Vasconcelos, Gusmao e Duarte, 2018, p.4), pode representar uma alternativa metodoldgica
capaz de romper com a centralidade das notas e provas tradicionais, ao priorizar processos
reflexivos e criticos sobre a formac¢ao em Gestao Publica. A inclusao desse instrumento como
o diério de bordo, permite que o estudante assuma um papel mais ativo no acompanhamento
de seu aprendizado, estimulando a autopercep¢do de sua evolugdo ética e social, a0 mesmo
tempo em que fortalece o vinculo entre teoria e pratica. Nesse sentido, a avaliagcdo deixa de
ser um mecanismo punitivo ou meramente classificatério e passa a se constituir como
ferramenta pedagdgica de desenvolvimento integral.

Ao trazer o estudante para o centro do processo €, a0 mesmo tempo, conceder voz para
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que ele avalie a didatica dos professores, o método cria um ciclo continuo de aprimoramento
do curso, respondendo a lacunas j& diagnosticadas no Projeto Pedagdgico de 2015. Essa troca
de perspectivas gera um movimento de retroalimentacdo, no qual o corpo docente pode
adequar sua abordagem, enquanto os discentes compreendem que sua participagdo critica
contribui para a melhoria coletiva do curso.

Nesse processo, a gestdo do conhecimento deixa de se restringir ao dominio de
conteudos e ganha um carater formativo mais amplo, pois o futuro gestor publico passa a ser
preparado para enfrentar questdes de desigualdade, pobreza e acesso a servigos publicos ndo
apenas sob a dtica administrativa, mas também de forma critica, empatica e responsavel.
Dessa maneira, o curso de Gestdo Publica da UFPB fortalece sua relevancia social,
valorizando a formacao humana em igual medida a formacao técnica e consolidando-se como
um espaco comprometido em formar ndo apenas burocratas, mas profissionais que atuem

como agentes de transformacao social e democratica.
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