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RESUMO

A monitoria académica desempenha um papel importante no ensino superior, contribuindo
tanto para a aprendizagem dos estudantes monitorados quanto para o desenvolvimento de
competéncias pedagogicas dos monitores. Este estudo teve como objetivo analisar, sob a
perspectiva dos docentes orientadores, a contribui¢do da monitoria no processo de ensino e
aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas em disciplinas de um curso
de graduacdo em Administragdo. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, descritiva e
exploratoria, utilizando entrevistas semiestruturadas com dez professores do Campus 111 da
Universidade Federal da Paraiba, conduzidas entre 2024 e 2025. As respostas foram
analisadas por meio da Andlise de Conteudo, resultando em categorias tematicas que
evidenciam as contribuigdes da monitoria. Os resultados indicam que os monitores promovem
maior engajamento dos estudantes, facilitam a compreensdo de conteudos, apoiam na
aplicagdo de metodologias ativas e contribuem para o desenvolvimento inicial docente. O
estudo reforca a importancia da monitoria académica como espaco de aprendizagem
colaborativa e aponta para seu potencial de fortalecimento das praticas pedagogicas na
formagao superior.

Palavras-chave: Monitoria académica; Ensino e Aprendizagem; Competéncias docentes;
Administragao.



SUMARIO

INTRODUGCAO ... e 9
. REFERENCIAL TEORICO.......cuuiiiiiiiiaaeiiiiiiiiie e 10
2.1 A Monitoria Académica no Ensino Superior ............coooeviiiiiiiiiiiiiiinnann. .. 10
2.2 Concepgdes de Ensino e Aprendizagem...........c.ovviiiiiiiiiiiiiiniiiieiiannennnn. 11
2.3 Desenvolvimento de Competéncias Docentes .............cccovvviiiiiiinieiiinnnnnnn. 12
. METODOLOGIA ... e 13
. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS ....ccouiiiiiieeieiieeieeee, 15
4.1 Experiéncia dos Docentes como Orientadores de Monitores ...................... .15
4.2 Contribui¢des da Monitoria para o Ensino e Aprendizagem ......................... 16
4.3 Influéncia na Motivagao dos Estudantes ...................ocooiiiiiiiiiii i, 17
4.4 Habilidades Desenvolvidas pelos MONitores ...........o.cevvveiiinniiieniinneennnnn. 18

4.5 Engajamento, Responsabilidades e Praticas Desenvolvidas pelos Monitores ..... 18

4.6 Formacao Inicial Docente dos MONItOres .........couvivriiiieiiniiaieiineeaneeannn, 19
4.7 Desafios e Sugestdes de Melhoria para o Programa de Monitoria ................... 20
4.8 A Monitoria como Necessidade, Imposicao ou Alternativa .......................... 21
4.9 Sintese das Categorias € COncluSOeS .........ovvvriiiiiiiiiiiiiiiiiae e, 22
CONCLUSAO ...ttt 23
REFERENCIAS .....oiiiiiiiii et 24

APENDICE A - Roteiro de entrevista para 08 dOCentes ..............oeveeveeueveuereeveeenens 27



1. INTRODUCAO

A monitoria académica tem se consolidado como uma pratica relevante no ensino superior,
oferecendo um espago de aprendizagem para estudantes monitorados e de desenvolvimento
docente para monitores. Diversos estudos destacam seus beneficios: contribuigdes para a
aprendizagem do colega (Oliveira; Vosgerau, 2021), possibilidade de transformagdo social e
intelectual do monitor (Andrade et al., 2018) e aproximacdo do estudante com a pratica
docente (Moutinho, 2015).

A monitoria consiste em uma modalidade de ensino em que estudantes auxiliam nas
atividades de planejamento, organizacdo e execuc¢do do trabalho docente, promovendo a
integracdo entre ensino, pesquisa e¢ extensdo (Vicenzi, 2016). Além de apoiar o professor
titular na condugao da disciplina, os monitores desempenham papel essencial na facilitacao da
aprendizagem, especialmente para estudantes com dificuldades (Frison, 2016).

Neste contexto, compreender a percepcao dos docentes orientadores sobre a monitoria
permite avaliar de que modo essa pratica contribui tanto para o processo de ensino e
aprendizagem quanto para o desenvolvimento das competéncias pedagogicas dos estudantes-
monitores.

O Programa de Monitoria da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) ¢ desenvolvido por
meio da elaboragdo e execucdo de Projetos de Ensino vinculados a uma ou mais disciplinas
dos cursos de graduagdo. O referido programa tem como finalidades despertar no estudante o
interesse pela carreira docente, estimular a cooperacdo académica entre discentes e
docentes, contribuir para a reducao de indices de repeténcia, evasao e desmotivagao estudantil,
bem como promover a melhoria continua da qualidade do ensino no ambito da instituicao
(UFPB, 2025).

O Edital da UFPB do ano de 2025 disponibilizou 600 (seiscentas) bolsas de monitoria,
perfazendo um total de R$ 5.040.000,00 (cinco milhdes, ¢ quarenta mil reais), valor que
distribuido em até 12 (doze) parcelas de R$ 700,00. As atividades didatico-pedagogicas
discentes referentes a monitoria para o ensino presencial ou a distancia serdo exercidas por
monitores/as que sejam estudantes regularmente matriculados em cursos de graduagdo
presencial ou a distdncia desta Universidade, sob a orientagdo do/a docente que ministre o
respectivo componente curricular (UFPB, 2025).

No ambito do Programa de Monitoria da UFPB, o professor assume atribui¢des centrais na
execucao dos projetos de ensino das disciplinas de graduacdo, entre as quais se destacam:
definir e acompanhar os planos de acao, orientar e supervisionar as atividades dos monitores,
assegurar a formagdo discente, estimular o protagonismo estudantil e colaborar com a gestao
do programa (UFPB, 1996).

Diante desse contexto, formula-se a seguinte questio de pesquisa: como os docentes
orientadores percebem as contribuicées da monitoria académica para o processo de
ensino e aprendizagem e para o desenvolvimento de competéncias pedagogicas nas
disciplinas de Administracio do curso de graduacio em Administracio do Campus 111
da UFPB?

Assim, este artigo tem como objetivo analisar, na perspectiva dos docentes orientadores, a
contribui¢do da monitoria académica para o processo de ensino e aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias pedagodgicas dos estudantes-monitores no curso de
Administragdo do Campus 111 da UFPB.

Por fim, este artigo esta estruturado da seguinte forma: a se¢do 1 apresenta a introducao, a
secdo 2 aborda o referencial teérico, a secdo 3 descreve a metodologia utilizada, a sec¢do 4
analisa e discute os resultados e, por fim, a se¢ao 5 traz as consideragdes finais, destacando as
contribui¢des e limitagdes do estudo.
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2.REFERENCIAL TEORICO
2.1 A Monitoria Académica no Ensino Superior

A monitoria académica ¢ compreendida como uma pratica pedagdgica institucionalizada
no ensino superior brasileiro, regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9.394/1996), que orienta as universidades a promoverem a articulagao entre
teoria e pratica no processo formativo. Mais do que uma atividade de refor¢o, a monitoria
configura-se como espago de ensino e aprendizagem em que monitores € monitorados
constroem saberes de forma colaborativa. Frison (2016), ao discutir a monitoria como
modalidade de ensino, ressalta que ela possibilita a aprendizagem colaborativa e
autorregulada, permitindo que os estudantes assumam papéis mais ativos e protagonistas no
percurso académico. Assim, a monitoria rompe com a légica tradicional do ensino centrado
unicamente no professor, valorizando a cooperagdo e a interagao entre pares.

Do ponto de vista formativo, a monitoria ¢ considerada um espaco que favorece tanto a
aprendizagem dos alunos monitorados quanto o desenvolvimento inicial da docéncia nos
estudantes-monitores. Broch e Jacobi (2021), em pesquisa realizada na Universidade Federal
de Santa Maria, identificaram que a atividade amplia o engajamento estudantil e contribui
para a construcao da identidade académica dos monitores, ao mesmo tempo em que fortalece
a compreensdo dos contetidos pelos discentes que buscam esse apoio. Essa perspectiva ¢
reforcada por Burgos et al. (2019), que, ao investigarem estudantes de enfermagem,
observaram que a monitoria contribuiu significativamente para a superagdo de dificuldades
em conteudos complexos e para o desenvolvimento de maior seguranga académica. Dessa
forma, a monitoria atua como elo pedagogico que aproxima docentes e discentes, favorecendo
vinculos, empatia e cooperagao no processo educativo.

Além de sua dimensdo pedagdgica, a monitoria académica também se consolida como
politica institucional de democratizagdo do ensino superior. Oliveira e Vosgerau (2021), ao
analisarem experiéncias de monitoria em diferentes cursos, afirmam que essa pratica tem se
mostrado fundamental para a redugao de reprovagdes e evasao, especialmente em disciplinas
com altos indices de retengdo. Nesse sentido, programas de monitoria fortalecem a
permanéncia estudantil, garantindo que os alunos tenham acesso a espagos coletivos de estudo,
orientacdo e praticas de acompanhamento que extrapolam a sala de aula. Afonso ¢ Carvalho
(2021), em estudo sobre a Universidade Federal do Amazonas, confirmam esse papel
inclusivo da monitoria ao demonstrarem que os estudantes monitorados apresentaram maior
engajamento e motivagdo académica, fatores decisivos para sua continuidade na graduacao.

Outro aspecto que merece destaque ¢ a contribuicdo da monitoria para a inovagao
metodoldgica e para a adaptagdo do ensino superior a novas demandas. Silva e Nascimento
(2024), ao investigarem a experiéncia de monitoria na disciplina de Tecnologias Digitais na
Educacdo, apontam que a pratica foi essencial para a implementagdo de metodologias ativas e
para o uso de ferramentas digitais em contextos de ensino remoto. Esse resultado evidencia
que a monitoria ndo apenas auxilia no processo de aprendizagem, mas também funciona como
laboratério de experimentacdo pedagogica, em que monitores ¢ professores exploram novas
formas de ensinar e aprender. Nessa perspectiva, a monitoria se aproxima de um espago de
formagdo continuada tanto para discentes quanto para docentes, estimulando a criatividade e a
adaptacao as mudangas contemporaneas na educacao.
aptagdo as mudancas contemporaneas na educagao.

Com base em investigacdes mais recentes sobre o tema, Barros et al. (2025), analisaram a
importancia da monitoria académica como instrumento de aprendizagem colaborativa no
ensino superior. Os autores identificaram que 98,11% dos estudantes participantes consideram
que a monitoria auxilia no esclarecimento de duvidas e na fixagdo de contetidos, enquanto
100% a reconhecem como uma pratica que enriquece o curriculo académico. Além de
evidenciar o impacto positivo da monitoria na aprendizagem, o estudo destaca sua
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contribuicdo para o desenvolvimento de habilidades como responsabilidade, comunicagao,
lideranca e autonomia, bem como para o estimulo a vocagdo docente. Nessa perspectiva, a
monitoria se configura como uma estratégia pedagogica essencial para o fortalecimento do
vinculo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo uma formagdo integral e
colaborativa dos estudantes.

Entretanto, ainda que a monitoria apresente contribui¢cdes relevantes, alguns desafios
precisam ser superados para sua plena efetividade. Entre eles, destacam-se a sobrecarga de
atividades dos docentes orientadores, a limitacdo de bolsas disponiveis e a auséncia de
programas estruturados de formag¢ao pedagdgica para os monitores. Frison (2016) destaca que,
embora a monitoria académica apresente contribui¢des significativas para a aprendizagem
colaborativa, sua efetividade pode ser limitada quando ndo ha politicas institucionais
consistentes para apoiar a formagao pedagogica dos monitores € o acompanhamento docente.
Nesse sentido, Burgos et al. (2019) complementam que a auséncia de capacitacdo sistematica
e a sobrecarga dos orientadores sdo fatores que reduzem o alcance institucional e
comprometem o carater formativo da experiéncia. Apesar disso, quando bem estruturada, a
monitoria académica reafirma-se como espago privilegiado de aprendizagem colaborativa,
capaz de estimular o protagonismo estudantil, reduzir desigualdades e fortalecer a qualidade
da educagdo superior brasileira. Dessa forma, ela se consolida como instrumento estratégico
ndo apenas de apoio ao ensino, mas de formagdo cidada e docente, alinhada a missdo social
das universidades publicas.

2.2 Concepcoes de Ensino e Aprendizagem

A compreensdo sobre ensino e aprendizagem ¢ essencial para analisar o papel da monitoria
académica no ensino superior. Tradicionalmente, a pratica pedagodgica foi marcada por uma
concepgdo transmissiva, em que o professor assumia o papel central de detentor do
conhecimento e o estudante exercia uma fungdo passiva, limitada a recep¢ao € memorizagao
de conteudos. Essa perspectiva, ainda presente em muitos contextos educacionais, ¢ criticada
por autores como Libaneo (2013), que defende a necessidade de superar praticas meramente
expositivas em dire¢cdo a processos mais interativos e reflexivos. No ensino superior, onde se
busca ndo apenas a formacao técnica, mas também o desenvolvimento critico e a autonomia
intelectual, torna-se fundamental adotar concepgdes pedagdgicas que valorizem o
protagonismo discente e a constru¢do compartilhada do conhecimento.

As teorias construtivistas trouxeram contribui¢des significativas para a compreensdo da
aprendizagem. Piaget (1976) destacou que o conhecimento ¢ construido ativamente pelo
sujeito, a partir da interacdo entre estruturas cognitivas internas e o meio. Nesse sentido, a
aprendizagem nao se limita a simples transmissdo de informagdes, mas envolve um processo
continuo de assimila¢do e acomodagdo. Para além de Piaget, Vygotsky (1998) ampliou essa
discussdo ao evidenciar o carater social da aprendizagem, ressaltando a importancia da
mediacao e da interacdo entre pares e professores. O conceito de Zona de Desenvolvimento
Proximal (ZDP) ¢ particularmente relevante no contexto da monitoria, pois evidencia que o
aprendizado ocorre de forma mais efetiva quando o estudante ¢ apoiado por alguém mais
experiente, mas ainda proximo da sua realidade, como o monitor académico.

Outra contribui¢do central para o debate sobre ensino e aprendizagem ¢ a de Paulo Freire,
que rompeu com a concepgdo “bancaria” da educagdo, marcada pela simples transferéncia de
contetidos, e propds uma pedagogia dialdgica e problematizadora. Segundo Freire (1996), o
estudante deve ser sujeito ativo do processo formativo, participando criticamente da
construgdo do conhecimento e relacionando-o com sua realidade social. Essa perspectiva ¢
coerente com a proposta da monitoria académica, que se organiza em torno da colaboracao,
do dialogo e do apoio entre pares, criando um espago pedagdgico mais horizontal e inclusivo.
A relacdo monitor—-monitorado, nesse contexto, ndo se limita a uma tutoria técnica, mas
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assume uma dimensdo formativa que potencializa a criticidade e o engajamento dos
envolvidos.

Na mesma linha, Ausubel (2003) enfatiza a importancia da aprendizagem significativa,
que ocorre quando novos conhecimentos sdo relacionados de maneira substantiva e nao
arbitraria aos conceitos ja existentes na estrutura cognitiva do estudante. A monitoria, ao
permitir uma interagcdo mais proxima e personalizada, favorece esse processo, pois possibilita
que os monitores facam pontes entre o contetido académico ¢ os conhecimentos prévios dos
alunos monitorados. Estudos contemporaneos reforcam essa perspectiva: Moreira (2012)
aponta que praticas pedagodgicas baseadas em aprendizagens ativas, colaborativas e
significativas sdo fundamentais para a qualidade do ensino superior, especialmente em
contextos onde hé diversidade de trajetorias e ritmos de aprendizagem.

Mais recentemente, a literatura sobre ensino e aprendizagem no ensino superior tem
evidenciado os desafios de articular diferentes concepcdes pedagodgicas com as demandas
contemporaneas da educagdo. Moraes e Galiazzi (2011) ressaltam que concepgdes
tradicionais ainda convivem com novas propostas, exigindo dos docentes uma postura
reflexiva e flexivel frente as transformagdes sociais e tecnologicas. Nesse cendrio, a monitoria
académica emerge como pratica pedagdgica que dialoga com multiplas concepgdes de
aprendizagem, ao mesmo tempo em que concretiza principios como colaboracdo, autonomia e
protagonismo discente, reafirmando-se como um espacgo privilegiado de inovacao educativa e
formagao integral.

2.3 Desenvolvimento de Competéncias Docentes

A monitoria académica, ao se configurar como espaco de aprendizagem colaborativa,
oferece aos estudantes a oportunidade de desenvolver competéncias docentes essenciais, tais
como o planejamento de aulas, a comunicacdo eficaz, a lideranca de grupos e a avaliagdo da
aprendizagem. Martins et al. (2018) ressaltam que a monitoria vai além de uma atividade
auxiliar do processo formativo, pois permite que o estudante-monitor desenvolva postura
critica e reflexiva diante das demandas pedagogicas. Ao organizar planos de estudo, conduzir
explicagcdes e acompanhar o desempenho dos colegas, o0 monitor vivencia situagdes reais de
ensino que fortalecem sua autonomia e preparam-no para futuras experiéncias docentes.

Andrade et al. (2018) destacam que a experiéncia de monitoria aproxima o estudante da
pratica docente, funcionando como uma ponte entre a teoria pedagogica estudada em sala de
aula e sua aplicacdo em contextos concretos de ensino. Isso significa que o monitor deixa de
ser apenas um aprendiz e passa a se tornar um mediador do conhecimento, exercitando
habilidades de orientagdo, escuta e resolucdo de duvidas, essenciais ao papel de professor.
Nesse sentido, a monitoria funciona como um “laboratério pedagdgico”, onde erros e acertos
contribuem para a constru¢do da identidade docente e para a consolidagdo da pratica
profissional em um ambiente supervisionado.

De acordo com Moutinho (2015), a monitoria académica pode ser entendida como um
estagio inicial na forma¢ao da identidade docente, ja que o estudante assume gradualmente
responsabilidades pedagogicas sob a orientagdo de um professor experiente. Esse processo
permite ao monitor vivenciar situagdes de ensino-aprendizagem sem a pressao formal do
exercicio pleno da docéncia, desenvolvendo seguranca, confianca e postura profissional.
Assim, a monitoria contribui ndo apenas para a formagdo académica, mas também para o
amadurecimento pessoal do estudante, que aprende a lidar com desafios, a organizar
atividades e a desenvolver sua capacidade de lideranga no ambiente universitario.

O conceito de competéncias docentes, segundo Tardif (2014), envolve o dominio de
conhecimentos cientificos, habilidades pedagogicas, capacidade de comunicagdo e gestdo da
sala de aula. Para o autor, essas competéncias sdo fundamentais para que o professor seja
capaz de se adaptar as necessidades dos alunos e promover uma educagio de qualidade. Nesse
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sentido, a monitoria desempenha papel relevante ao possibilitar que o estudante vivencie
essas competéncias em um contexto pratico, mas ao mesmo tempo formativo, desenvolvendo
habilidades que serdo determinantes em sua futura atuagdo profissional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) renovadas para o curso de Administragdo em
2021 também reforcam a centralidade das competéncias no processo formativo, ao destacar a
necessidade de desenvolver no estudante habilidades como pensamento critico, comunicagao
eficaz, resolugdo de problemas, criatividade e iniciativa (SEMESP, 2021). Nesse contexto, a
monitoria surge como pratica pedagogica alinhada as exigéncias contemporaneas do ensino
superior, permitindo que os estudantes exercitem tais competéncias em situagdes reais de
ensino. Assim, além de apoiar os colegas monitorados, o monitor também se prepara para
enfrentar os desafios impostos pelas transformag¢des do mercado de trabalho e pelas novas
demandas educacionais.

Complementando essa discussao, Vicenzi et al. (2016) apontam que a monitoria académica
funciona como um espago privilegiado para que os estudantes experimentem diferentes
estratégias pedagogicas, aprendam a lidar com a diversidade de perfis estudantis e
desenvolvam habilidades de adaptagdo frente as situagdes imprevistas em sala de aula. Essa
multiplicidade de experiéncias contribui para a formacgdo de profissionais mais preparados,
capazes de atuar em contextos educativos dindmicos e complexos. Portanto, a monitoria
consolida-se como uma pratica formativa que, a0 mesmo tempo em que apoia o processo de
aprendizagem dos monitorados, promove o desenvolvimento integral das competéncias
docentes nos monitores, fortalecendo a qualidade do ensino superior.

3. METODOLOGIA

O presente estudo buscou analisar como os docentes orientadores percebem as
contribuicdes da monitoria académica no processo de ensino e aprendizagem e no
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas no curso de Administragao.

Para alcancar esse proposito, adotou-se uma abordagem qualitativa, por permitir interpretar
fendomenos sociais a partir da fala dos sujeitos, valorizando a subjetividade presente nas
relacdes humanas (Minayo, 2016). Esse tipo de pesquisa valoriza a subjetividade e busca
revelar significados construidos nas interagdes sociais.

Trata-se de um estudo descritivo e exploratorio, uma vez que busca identificar, analisar e
compreender as percepgdes dos docentes sobre a pratica da monitoria académica, sem a
intencao de quantificar dados ou estabelecer relagdes causais.

Essa combinagdo de caracteristicas possibilita descrever a realidade estudada e explorar
dimensdes ainda pouco investigadas sobre o papel da monitoria no ensino superior.

O estudo foi desenvolvido no Centro de Ciéncias Humanas Sociais ¢ Agrarias da
Universidade Federal da Paraiba - UFPB, Campus 111, Bananeiras-PB, especificamente com
docentes vinculados ao curso de Administragdo. A escolha desse curso justifica-se por sua
tradicdo em projetos de monitoria, o que possibilita identificar percepgdes consistentes sobre
a pratica e seus efeitos formativos.

Participaram da pesquisa 10 docentes do curso de Administracdo do Campus 111 da UFPB,
todos vinculados ao Programa de Monitoria Académica. O universo total era composto por
quinze professores orientadores, porém apenas dez se disponibilizaram a participar da
entrevista dentro do periodo de coleta de dados.

A selecdo dos participantes, portanto, baseou-se na disponibilidade e interesse em
colaborar com o estudo, considerando a relevancia da experiéncia direta com a orientacao de
monitores para a analise proposta.

O Quadro 1 mostra informagdes acerca do perfil dos entrevistados € sobre o meio e o

tempo de cada entrevista.
Quadro 1: Codificagdo e caracterizagdo dos entrevistados
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Entrevistado/Cédigo Género N° (.1e monitores Tempo de el'ltre\:ista/Meio de
orientados realizacio

Entrevistado1/E1 Feminino 2 17min.Google Meet
Entrevistado 2/E2 Feminino 2 11min.Google Meet
Entrevistado 3/E3 Feminino 3 16min. Google Meet
Entrevistado 4/E4 Feminino 3 18min. Presencial
Entrevistado 5/E5 Masculino 3 21min. Presencial
Entrevistado 6/E6 Feminino 3 13min. Google Meet
Entrevistado 7/E7 Masculino 2 18min. Google Meet
Entrevistado 8/E8 Feminino 4 9min. Presencial
Entrevistado 9/E9 Masculino 4 8min. Google Meet
Entrevistado 10/E10 Masculino 1 20min. Presencial

Fonte: Elaboracdo propria (2025)

O instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada, realizada entre nos anos de 2024 ¢
2025, em formato presencial e remoto (via Google Meet), de acordo com a disponibilidade de
cada docente.

Antes da realizagdo das entrevistas, os participantes foram informados sobre os objetivos e
os fins da pesquisa, sendo garantido que os dados seriam utilizados exclusivamente para fins
académicos. Todas as entrevistas foram previamente autorizadas pelos docentes participantes
e compostas por nove questdes abertas, elaboradas para explorar as dimensdes apresentadas
no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2: Dimensdes da analise da pesquisa

Dimensao de analise Questao(s) Descri¢ao
relacionada(s)
Experiéncia do docente como 1 Aborda a trajetdria, vivéncias e percepgdes do
orientador de monitores docente no acompanhamento da monitoria.
Contribui¢des da monitoria para o 2,4 Analisa impactos na qualidade das aulas e no
processo de ensino e aprendizagem apoio pedagogico oferecido.

Influéncia dos monitores na 3 Examina como a atuagdo dos monitores afeta o

motivagao dos estudantes engajamento e a participag@o dos discentes nas

disciplinas.

Habilidades e competéncias 5 Identifica aprendizagens e competéncias
desenvolvidas pelos monitores adquiridas pelos monitores ao longo da experiéncia.
Engajamento e responsabilidades 6 Investiga o comprometimento dos monitores e

dos monitores apresenta exemplos praticos de sua atuagao.
Contribui¢des da monitoria para a 7 Explora o papel da monitoria no desenvolvimento
formagdo inicial docente dos profissional e pedagdgico dos futuros professores.
monitores
Sugestdes de aprimoramento do 8 Reune percepgdes sobre melhorias possiveis para
programa de monitoria fortalecer a experiéncia de professores e monitores.
Compreensdo da natureza da 9 Examina se a presenga do monitor é percebida
pratica da monitoria como necessidade, imposicdo institucional ou
alternativa pedagdgica.

Fonte: Elaboragdo propria (2025)

Para o tratamento dos dados, utilizou-se a analise de contetido conforme Bardin (2016).
Esse método possibilita identificar categorias tematicas a partir das falas dos entrevistados,
agrupando unidades de sentido que se repetem e revelam padrdes de significado. As etapas de
analise seguiram as orienta¢des da autora: 1. Pré-andlise: leitura flutuante das transcri¢des das
entrevistas, buscando uma visao geral do material; 2. Explora¢ao do material: codificacao das
respostas, identificacdo de nucleos de sentido e organizacdo em categorias; 3. Tratamento dos

\

resultados e interpretagdo: analise das categorias a luz da fundamentagdo teorica,
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confrontando falas dos docentes com autores que discutem monitoria € competéncias
docentes/profissionais.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise das entrevistas realizadas com os dez docentes do curso de Administracao do
Campus III da UFPB possibilitou a identificacdo de oito grandes categorias tematicas: (1)
experiéncia dos docentes como orientadores de monitores, (2) contribui¢des da monitoria para
o ensino e aprendizagem, (3) influéncia na motivagdo dos estudantes, (4) habilidades
desenvolvidas pelos monitores, (5) engajamento e responsabilidades dos monitores, (6)
formagao inicial docente dos monitores, (7) desafios e sugestdes de melhoria para o programa
de monitoria e (8) a monitoria como necessidade, imposi¢ao ou alternativa.

Cada uma dessas categorias ¢ apresentada a seguir, acompanhada de excertos
representativos das falas dos docentes e discutida a luz da literatura.

4.1 Experiéncia dos docentes como orientadores de monitores

Os relatos dos docentes evidenciam que a experiéncia com a monitoria ¢ marcada por
percepcdes positivas, tanto em relacdo ao apoio pedagdgico oferecido aos professores e
alunos quanto pelas oportunidades de desenvolvimento que ela proporciona aos proprios
monitores.

O professor E1 relatou quase dez anos de vivéncia com a monitoria e destacou que ela
representa uma oportunidade para que o monitor assuma um papel de “quase docente”.
Segundo ele, essa posi¢do “é muito importante, ja que ele aprende mais, desenvolve mais
competéncias docentes e também reflete sobre o conteudo, sobre a disciplina”. O docente
ressaltou ainda que ja acompanhou monitores que, apds atuarem, passaram a compreender o
sentido de atividades propostas em sala: “quando eu era aluno, eu ndo entendia por que a
senhora fazia isso, agora eu entendo essas atividades” (E1).

O professor E2 compartilhou percepcao semelhante, afirmando que a monitoria ¢ um
espago de troca em que tanto o aluno quanto o professor aprendem. Ele destacou que, ao
mesmo tempo em que o monitor adquire experiéncia de ensino, o docente se beneficia do
olhar diferenciado do monitor sobre a turma: “Sempre vejo a monitoria como um espago de
troca: enquanto o monitor aprende a lidar com os colegas e a ensinar, nos, professores,
aprendemos com o olhar deles sobre a turma e sobre os conteudos” (E2).

Na mesma linha, o professor E3 apontou a monitoria como ferramenta essencial para
apoiar a aprendizagem dos alunos e oferecer aos monitores uma primeira experiéncia
docente: “Vejo a monitoria como uma ferramenta essencial, pois apoia a aprendizagem dos
estudantes e oferece uma experiéncia prdtica de docéncia para os monitores” (E3).

Outros docentes também atribuiram a monitoria um papel formativo relevante. E4
destacou que ela funciona como uma ferramenta pedagdgica que aproxima teoria e pratica
(E4). J4 ES5 a definiu como indispensavel para a aprendizagem, ao mesmo tempo em que
possibilita ao monitor refletir sobre os conteudos e o exercicio da docéncia: “A monitoria é
indispensavel, pois ajuda os estudantes a se sentirem mais seguros e permite aos monitores
desenvolver competéncias proximas da docéncia” (ES).

De modo semelhante, E6 relatou perceber a experiéncia como “enriquecedora” (E6), ¢ E7
reforcou que a monitoria tem grande importincia porque oferece aos monitores vivéncias
reais da pratica docente desde cedo (E7).

A professora E8 acrescentou que sua motivacdo em orientar monitores esta vinculada a
oportunidade de proporcionar a esses estudantes uma vivéncia docente ainda durante a
graduacdo, algo que considera transformador: “essa possibilidade da monitoria... é a
oportunidade no aluno de vivenciar ja na graduacdo essa experiéncia docente” (ES).
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O professor E9, por sua vez, relatou sua longa experiéncia no acompanhamento de
monitores. Ele ressaltou que sempre buscou ter monitores em suas disciplinas, reconhecendo
a relevancia dessa pratica tanto para os estudantes quanto para si mesmo: “sempre tive
monitores nas minhas disciplinas, pois estes auxiliam ndo apenas em sala de aula, mas
também em atividades como planejamento, visitas técnicas e extensdo.” (E9).

J& o professor E10 trouxe um elemento distintivo ao destacar sua trajetdria como ex-
monitor, mencionando que essa experiéncia marcou sua formac¢ao e ainda hoje influencia sua
pratica como orientador: “a monitoria é uma paixdo minha, foram dois anos de monitoria
enquanto monitor [...] e agora eu jd tenho duas experiéncias como professor orientador de
monitoria [...] é muito bacana a possibilidade de orientar uma pessoa que se identifica de
alguma forma com aquela disciplina e nortear para que ela entenda a responsabilidade”
(E10).

Essas falas evidenciam que a monitoria ¢ percebida como um espaco de formacgao
reciproca, em que tanto professores quanto estudantes aprendem e se desenvolvem. Além
disso, fica evidente a dimensdo histdrica e afetiva que alguns docentes atribuem a prética,
especialmente os que também foram monitores em sua trajetoria académica.

Esses achados dialogam com Pimenta e Lima (2012), que compreendem a iniciacdo a
docéncia como espago privilegiado para a construgao da identidade profissional do professor,
e com Cunha (2018), que ressalta a historicidade da pratica docente, marcada por experiéncias
anteriores que ressignificam o exercicio atual. A partir dessa perspectiva, a monitoria se
mostra ndo apenas como apoio institucional, mas como experiéncia formativa que influencia
trajetorias académicas e profissionais.

4.2 Contribuicdoes da monitoria para o ensino e aprendizagem

As entrevistas revelam uma percep¢do bastante positiva dos docentes em relagdo as
contribui¢des da monitoria para o processo de ensino e aprendizagem. De modo geral, os
professores reconhecem que os monitores funcionam como mediadores entre docente e
discentes, favorecendo a aprendizagem ao criar um ambiente de maior proximidade e apoio.

O professor E1 destacou a importancia da monitoria ao afirmar que, para os estudantes, ela
se configura como um espago de maior acolhimento: “os alunos se sentem mais a vontade,
tém momentos com o monitor, principalmente para tirar duvidas, do que com o professor”
(E1). Essa fala evidencia que a presenga do monitor reduz barreiras hierarquicas e facilita a
comunicagdo, aspecto reiterado por E8, que observou como a atuacao do monitor melhora a
interagdo com os alunos: “hd uma barreira entre alunos e professor em relacio a
comunicacgdo [...] mas com a atuagdo do monitor, os alunos se sentem mais a vontade para
tirar duvidas e a comunicac¢do melhora bastante” (ES).

Além de atuar como ponte de comunicagdo, os monitores também contribuem de maneira
significativa para reforgar contetdos e apoiar a aprendizagem dos colegas. O professor E2
ressaltou que eles funcionam como “multiplicadores do conhecimento”, uma vez que
conseguem esclarecer duvidas e reforcar conceitos de maneira mais acessivel, tendo
vivenciado anteriormente as mesmas dificuldades dos alunos (E2).

Outro aspecto relevante ¢ a possibilidade de atendimento individualizado, destacada por
E5, que afirmou: “os monitores ajudam a esclarecer duvidas, reforcam conceitos
e proporcionam atencgdo individualizada aos estudantes, melhorando o aprendizado” (ES).
Essa observacao refor¢a a contribui¢ao da monitoria para personalizar o processo de ensino,
atendendo de forma mais proxima as necessidades especificas dos discentes.

Por fim, o professor E6 sintetizou essa percep¢ao ao definir a atuagao dos monitores como
altamente positiva, justamente por sua capacidade de mediagdo: “os monitores atuam como
mediadores, esclarecendo duvidas, reforcando conteudos e criando um ambiente mais
proximo e acessivel para os estudantes” (E6).
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Esses depoimentos corroboram estudos que indicam a relevancia da monitoria na
ampliacdo da aprendizagem. Segundo Pimenta e Lima (2012), a experiéncia da iniciacdo a
docéncia nao apenas auxilia o futuro professor a compreender sua pratica, mas também
contribui para a melhoria da qualidade do ensino, ao ampliar as formas de acompanhamento
dos estudantes. Nesse mesmo sentido, Cunha (2018) aponta que praticas colaborativas no
ensino superior favorecem a construg¢do coletiva do conhecimento e fortalecem os processos
de aprendizagem.

Assim, percebe-se que a monitoria € valorizada pelos docentes por potencializar a
aprendizagem dos discentes, tanto ao oferecer suporte pedagdgico direto quanto ao criar um
ambiente de maior acolhimento e proximidade.

4.3 Influéncia na motivacao dos estudantes

Um dos pontos mais ressaltados pelos docentes refere-se a capacidade da monitoria de
influenciar a motivagdo dos estudantes nas disciplinas. Os entrevistados apontaram que, ao se
colocarem como pares que ja vivenciaram as dificuldades do curso, os monitores acabam
funcionando como exemplo ¢ incentivo para os colegas.

O professor E3 enfatizou esse aspecto ao afirmar: “Eles influenciam bastante porque
servem como referéncia positiva. Ver que um colega ja passou pelas dificuldades e
conseguiu superd-las motiva os alunos a se dedicarem” (E3). Essa fala mostra como a
trajetoria do monitor pode se transformar em modelo, criando um sentimento de identificagao
que fortalece o engajamento da turma.

Na mesma dire¢do, E7 destacou que os monitores exercem um papel inspirador, pois os
alunos se veem neles como possibilidades reais de superagdo: “Eles influenciam
positivamente, servindo como referéncia prdtica. Os alunos se inspiram nos monitores e
ficam mais engajados em participar das atividades” (E7). Essa ideia também foi refor¢ada
por E5, que observou que os monitores atuam como exemplo de incentivo continuo,
lembrando prazos e refor¢cando contetdos, o que contribui para manter os colegas envolvidos
na disciplina (ES5).

Além de funcionarem como modelo de superagdo, os monitores também atuam como
suporte emocional, ajudando a reduzir a ansiedade dos estudantes em disciplinas mais
complexas. O professor E9 destacou esse papel, observando que a presenca do monitor
contribui para que os alunos se sintam mais confiantes diante de desafios académicos: “No
momento de dificuldade, seja uma disciplina mais dificil ou uma atividade mais complexa, o
monitor, ao se colocar a disposi¢do, ajuda muito os estudantes a enfrentarem essas
situagoes” (E9).

Esse impacto na motivagao também ¢é percebido a partir da atuag@o proativa dos monitores,
como observou E1, ao mencionar que eles frequentemente lembram os colegas sobre prazos,
detalhes de atividades e provas, funcionando como um apoio constante para que os estudantes
se mantenham organizados e motivados (E1).

Essas falas reforgam a ideia de que a motivacdo dos alunos ndo depende apenas do
professor, mas também da mediacdo de pares que ja trilharam o mesmo percurso. Estudos
sobre aprendizagem colaborativa indicam que a motivagdo ¢ fortalecida quando ha
identificacdo entre os sujeitos do processo educativo. Nesse sentido, Vygotsky (1998) ja
apontava que o desenvolvimento se da de forma mediada, sendo a interagdo entre pares uma
das principais fontes de estimulo para a aprendizagem.

Portanto, a monitoria ndo apenas apoia o aprendizado em termos de contetido, mas
também promove um ambiente motivador, no qual os estudantes encontram inspiracao e
seguranga para enfrentar as demandas académicas.
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4.4 Habilidades desenvolvidas pelos monitores

Os relatos dos docentes evidenciam que a monitoria ¢ um espaco privilegiado para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias que extrapolam o dominio de contetidos.
Trata-se de um processo que favorece a formagdo integral do estudante, especialmente na
aquisi¢do de competéncias docentes e socioemocionais.

O professor E5 destacou que os monitores desenvolvem habilidades como paciéncia,
comunicagdo, organizagdo ¢ lideranga, além de amadurecimento no relacionamento
interpessoal: “Desenvolveram habilidades de diddtica, paciéncia, comunicagdo, organizacio
e lideranca. Também amadureceram no relacionamento interpessoal e adquiriram
autoconfianca para se expressar em publico” (ES). Essa fala mostra que a monitoria atua
diretamente sobre competéncias pedagogicas, mas também sobre dimensoes ligadas ao
comportamento € a postura profissional.

De forma semelhante, E3 observou que os monitores conquistam maior autoconfianga e
capacidade de mediagdo, além de aprender a lidar com situacdes inesperadas: “Eles
desenvolvem autoconfianca, habilidades de comunicagdo, capacidade de mediagdo,
criatividade na elaboragido de materiais e gestdo do tempo, aléem de lidar melhor com
situagoes inesperadas” (E3).

Essa percepcao foi refor¢ada por E6, que acrescentou que a monitoria permite desenvolver
organizagdo, pensamento critico e empatia: “Observamos crescimento na organizagdo,
comunicagdo, lideranca, pensamento critico e empatia. Eles também desenvolvem confianca
para conduzir atividades e interagir com os estudantes de forma eficiente” (E6).

O professor E10 complementa essas observacdes ao destacar o papel da monitoria no
fortalecimento de competéncias diretamente relacionadas a vida académica e
profissional: “Comunicacio, gestio de prazos, gestio de tempo, responsabilidade,
comprometimento, iniciativa e criatividade sdo competéncias bem importantes que a
monitoria ajuda a desenvolver” (E10). Essa fala demonstra que o espaco da monitoria
também funciona como laboratdrio para praticas de autonomia e protagonismo estudantil.

Essas evidéncias reforcam a literatura que compreende a monitoria como espago de
iniciacdo a docéncia e desenvolvimento de competéncias multiplas. Pimenta ¢ Lima (2012)
destacam que a vivéncia docente inicial permite ao estudante exercitar tanto as dimensdes
didaticas quanto relacionais da pratica pedagdgica. Cunha (2018) também argumenta que
experiéncias formativas como a monitoria ampliam a capacidade critica, comunicativa e
organizacional dos futuros docentes, preparando-os para lidar com a complexidade da sala de
aula.

Dessa forma, a monitoria contribui significativamente para a formagdo de habilidades e
competéncias que se estendem para além do contexto académico imediato, preparando os
estudantes para desafios futuros, seja na docéncia ou em outras areas profissionais.

4.5 Engajamento, responsabilidades e praticas desenvolvidas pelos monitores

Os docentes enfatizaram que o engajamento e a assun¢do de responsabilidades por parte
dos monitores sdo aspectos decisivos para a qualidade da monitoria. Em muitos relatos,
observa-se que os monitores ndo apenas cumprem as tarefas previstas, mas também
demonstram iniciativa, criatividade e comprometimento, desenvolvendo praticas que
impactam diretamente o processo de ensino-aprendizagem.

O professor El relatou o caso de uma monitora que criou um sistema de plantdes de
davidas para organizar melhor os atendimentos, em uma disciplina com grande demanda de
acompanhamento: “ela criou um processo, uma espécie de plantdo disponivel para esses
alunos nos hordrios especificos, para que ndo ficasse aquela bagunca de atendimento” (E1).
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Esse exemplo evidencia a autonomia do monitor em propor solu¢des para problemas praticos,
contribuindo para a eficiéncia do trabalho docente.

Na mesma linha, E2 destacou a iniciativa de um monitor que, ao perceber dificuldades na
leitura de artigos cientificos, organizou um minicurso voltado aos colegas: “um monitor
percebeu que os colegas tinham dificuldade com leitura de artigos cientificos e organizou um
minicurso por conta propria para orvienta-los, mostrando iniciativa e comprometimento além
das obrigagoes formais” (E2). Esse caso ilustra como os monitores podem ultrapassar as
tarefas basicas, assumindo um papel ativo na formacao dos estudantes.

Outro exemplo foi citado por E3, que mencionou uma monitora que acompanhava
sistematicamente alunos com maior dificuldade, organizando grupos de estudo semanais ¢
monitorando o progresso individual: “essa iniciativa mostra engajamento real e
comprometimento” (E3). Essa fala refor¢a a fun¢do do monitor como mediador, capaz de
atender as demandas especificas dos estudantes.

O engajamento também se manifesta em praticas de apoio coletivo, como destacou E7, ao
relatar que um monitor organizou sessdes de estudo em horarios adicionais, especialmente
voltadas para alunos com dificuldades, revelando dedicagao além das obrigacdes formais (E7).
J& o professor E9 ressaltou o papel dos monitores na organizagdo de atividades extraclasses,
como visitas técnicas, onde assumem responsabilidades de logistica e acompanhamento: “eles
ajudam ndo so na procura da empresa, mas na organiza¢do da viagem e no retorno,
representando o professor em muitas atividades” (E9).

Esses exemplos praticos mostram que o engajamento dos monitores vai além da execucdo
de tarefas delegadas, configurando-se como uma postura de corresponsabilidade no processo
educativo. Conforme Pimenta e Lima (2012), a participagao ativa do estudante em atividades
docentes permite a construcdo de competéncias ligadas a autonomia, lideranca e capacidade
de resolugdo de problemas. Nesse mesmo sentido, Bardin (2016) destaca que, na analise de
contetdo, a recorréncia de exemplos concretos evidencia categorias centrais de sentido —
neste caso, o protagonismo estudantil materializado em acdes praticas.

Dessa forma, observa-se que a monitoria ndo se limita a um apoio passivo ao professor,
mas constitui um espago em que os monitores assumem papéis de liderancga, desenvolvem
praticas inovadoras e reforcam sua propria formagdo ao mesmo tempo em que fortalecem a
aprendizagem coletiva.

4.6 Formacao inicial docente dos monitores

A monitoria foi amplamente reconhecida pelos docentes como um espago privilegiado de
iniciagdo a docéncia, permitindo ao aluno vivenciar praticas que se aproximam da realidade
profissional do professor universitario. As falas revelam que, ao assumir responsabilidades
como planejamento, acompanhamento de atividades e interacdo com colegas, o monitor
desenvolve competéncias que marcam o inicio de sua trajetoria docente.

O professor E1 enfatizou que a experiéncia funciona como um “divisor de dguas” para
muitos estudantes, pois os ajuda a refletir sobre a propria carreira: “para o aluno monitor, ele
aprende uma experiéncia de ser docente e muitas vezes ele identifica se ele realmente quer
aquela experiéncia para o futuro dele [...] ou se ndo quer” (E1). Nesse sentido, a monitoria
contribui ndo apenas para a pratica pedagdgica, mas também para a constru¢do de projetos de
vida profissional.

De forma semelhante, E4 destacou que a monitoria permite ao aluno “planejar aulas,
conduzir atividades, corrigir exercicios e interagir com estudantes” (E4), antecipando
experiéncias que, em geral, s ocorreriam no estdgio supervisionado. Para E6, essa pratica
coloca o estudante diante de situagdes reais de ensino, como o planejamento de atividades e a
avaliacdo de alunos, fortalecendo competéncias essenciais para a docéncia (E6).
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A professora E8 reforcou essa dimensdo ao observar que a monitoria possibilita
compreender o funcionamento de uma disciplina em toda a sua complexidade, desde a
elaboracdo do plano até a execu¢do das avaliacdes: “eles entendem como faz um plano, que
precisa ter profundidade de conteudo, pensar formas de avaliagcdo e atualizag¢do. A aula em si
¢ s0 o resultado de todo esse trabalho™ (E8).

O professor E9 complementou essa visdo ao apontar que a monitoria amplia a
compreensdo do papel docente para além da sala de aula, permitindo que os monitores
experimentem também atividades ligadas a pesquisa e a extensdo: “a formagao inicial que a
monitoria ajuda é justamente saber um pouquinho do que é ser docente, indo além da sala de
aula, trabalhando também com elementos que envolvem extensdo e pesquisa’ (E9).

Ja o professor E10 relatou como busca empoderar seus monitores ao atribuir-lhes
responsabilidades reais, como aplicacdo de provas, correcdo de atividades, lancamento de
notas e até a condugdo de aulas em determinados momentos: “sd@o vivéncias que o professor
no futuro vai ter, entdo se ele pensa na carreira docente, ja estd tendo essa experiéncia”
(E10).

Esses depoimentos convergem com a literatura, que compreende a iniciagdo a docéncia
como um processo formativo essencial. Pimenta e Lima (2012) ressaltam que a identidade
docente se constrdi em experi€ncias concretas que permitem ao estudante vivenciar, ainda na
graduacao, as exigéncias da profissdo. Da mesma forma, Cunha (2018) aponta que programas
como a monitoria favorecem a articulagdo entre teoria e pratica, possibilitando ao futuro
professor compreender a complexidade do trabalho docente.

Assim, a monitoria se revela como um espagco que extrapola o apoio ao professor,
configurando-se como verdadeira etapa de formagdo inicial docente. Ao vivenciarem praticas
reais, 0s monitores ndo apenas adquirem competéncias pedagdgicas, mas também refletem
sobre sua escolha profissional e desenvolvem maior clareza quanto a carreira académica.

4.7 Desafios e sugestoes de melhoria para o programa de monitoria

Embora a monitoria seja amplamente valorizada pelos docentes, os entrevistados
apontaram desafios e fragilidades no programa, sugerindo melhorias que poderiam
potencializar seus resultados. Entre os principais aspectos mencionados estdo a formacao
pedagdgica, o reconhecimento institucional e a necessidade de maior acompanhamento das
atividades.

O professor E1 destacou como desafio o tempo de inicio da monitoria, apontando que
muitas vezes o processo de selec¢do atrasa, prejudicando o aproveitamento: “teve disciplina ja
que o monitor chegou quando eu ja tinha vivido toda a primeira unidade do curso. Isso tem
um impacto muito negativo” (E1). Além disso, sugeriu a implementacdo de um sistema
formal de feedback ao monitor, por meio de questionarios obrigatorios, para que ele possa
refletir sobre sua atuagdo (E1).

A necessidade de formagdo pedagdgica foi uma sugestdo recorrente. O professor E2
defendeu a realizacdo de capacitacdes regulares: “sugiro oferecer formagoes pedagogicas
regulares aos monitores e dar mais visibilidade ao trabalho deles” (E2). Essa ideia foi
reforcada por E3 e E4, que mencionaram a importancia de oficinas e espacos de
compartilhamento de praticas como forma de aprimorar o desempenho dos monitores (E3;
E4).

Outro ponto levantado foi a valorizagdo institucional da monitoria. Para ES, ¢ necessario
fortalecer a integrag¢ao entre professor e monitor, mas também garantir maior reconhecimento
ao trabalho desenvolvido: “sugiro mais integragcdo entre professor e monitor no
planejamento das aulas, capacitacio pedagégica para os monitores e maior
reconhecimento institucional do trabalho” (ES). Essa sugestdao dialoga com a fala de E7, que
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propds certificados, bolsas adicionais e divulgagdo das boas praticas como estratégias de
incentivo (E7).

A professora E8 enfatizou o papel do professor orientador no acompanhamento do monitor,
destacando a necessidade de equilibrio: “o professor deve orientar, dar assisténcia e
acompanhar do inicio ao fim, sem sobrecarregar o aluno e sem deixd-lo sem apoio” (ES8).

J& o professor E9 chamou atencdo para uma fragilidade estrutural do proprio programa, ao
observar que, apesar de a regulamentacdo prever ensino, pesquisa € extensdo, a pratica da
monitoria acaba se restringindo quase sempre as atividades de ensino: “é uma fragilidade do
programa, porque quase todo tempo o aluno fica sé na atividade de ensino e em sala de
aula” (E9).

Por fim, o professor E10 sugeriu maior padroniza¢do e acompanhamento da autonomia
concedida aos monitores, relatando que ha casos em que ndo existe sequer um canal de
comunica¢do adequado entre orientador e monitor: “talvez uma concilia¢do para dar mais
autonomia ao monitor, mas também acompanhamento pela coordenag¢do do programa,
garantindo uma comunicag¢do mais proxima” (E10).

Essas observagdes revelam que, embora a monitoria ja contribua significativamente para a
aprendizagem, ainda ha desafios relacionados a organizacdo administrativa, a capacitacdo dos
monitores ¢ ao papel do professor orientador. Segundo Pimenta e Lima (2012), programas de
iniciacdo a docéncia precisam garantir acompanhamento sistematico e condi¢cdes adequadas
para que o estudante realmente se desenvolva. Bardin (2016), ao tratar da analise de conteudo,
lembra que a recorréncia de criticas semelhantes em diferentes falas indica pontos estruturais
que merecem atencao, € ndo apenas questdes pontuais.

Assim, os desafios e sugestdes apontados pelos docentes reforcam a necessidade de
fortalecer o programa institucional de monitoria, tanto no aspecto pedagodgico quanto no
administrativo, garantindo maior efetividade na formacdo dos monitores e no apoio ao ensino.

4.8 A monitoria como necessidade, imposicio ou alternativa

Os docentes apresentaram diferentes perspectivas sobre a natureza da monitoria, oscilando
entre a compreensdo de que se trata de uma necessidade académica, uma exigéncia
institucional ou mesmo uma alternativa diante das demandas do ensino superior.

Alguns professores destacaram a necessidade da monitoria como apoio indispensavel ao
processo de ensino. O professor E1 afirmou que, em disciplinas com alta carga de alunos, a
presenca do monitor se torna fundamental: “sem monitoria, em algumas disciplinas, seria
invidavel dar a atencdo necessdria aos estudantes” (E1). Nessa mesma dire¢ao, E6 reforgou
que a monitoria € necessaria para viabilizar atividades que exigem maior acompanhamento:
“é praticamente impossivel conduzir algumas atividades sem a presenga do monitor” (E6).

Outros docentes enfatizaram o carater de imposicao institucional da monitoria,
especialmente por se tratar de uma atividade prevista nas diretrizes universitarias e associada
a bolsas académicas. O professor E9 destacou: “a monitoria é demandada
institucionalmente, porque é uma prdtica importante. Isso implica em bolsas e relatorios,
mas também em uma necessidade de acompanhamento pelo professor” (E9). Essa fala
mostra como a monitoria se insere em uma politica institucional que busca articular ensino,
pesquisa e extensao, ainda que, na pratica, prevaleca a dimensao do ensino.

O professor E10, por sua vez, adotou uma posicao integradora, destacando que a monitoria
transita pelas trés dimensdes — necessidade, imposi¢ao e alternativa: “ela passa pelos trés
aspectos. E institucional, porque precisa cumprir o eixo ensino, é uma necessidade, porque
ajuda o professor a lidar com as demandas, e é também uma alternativa, porque oferece ao
aluno uma experiéncia formativa diferenciada” (E10).

Essas diferentes percepcdes dialogam com a literatura sobre politicas de iniciacdo a
docéncia. Pimenta e Lima (2012) apontam que programas como a monitoria sao, a0 mesmo
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tempo, estratégias institucionais de valorizacdo do ensino e alternativas pedagogicas para
diversificar a aprendizagem. Ao mesmo tempo, Cunha (2018) lembra que o sentido atribuido
a monitoria depende fortemente da postura dos docentes e da forma como cada instituigcao
organiza o programa.

Portanto, esta categoria evidencia que a monitoria ndo ¢ percebida de forma homogénea:
para alguns, trata-se de uma necessidade pratica; e, em alguns casos, de uma alternativa
pedagdgica entre outras possiveis. Essa diversidade de interpretacdes refor¢ca a complexidade
do programa, que se insere tanto em politicas institucionais quanto nas dindmicas pedagdgicas
do ensino superior.

4. 9 Sintese das categorias e conclusoes

Apoés a apresentagdo e discussdo das oito categorias emergentes das entrevistas com os
docentes orientadores de monitores, elaborou-se o Quadro 3 a seguir, que reine de forma
sistematizada as principais conclusdes do estudo. Este quadro tem como objetivo sintetizar as
percepgoes dos participantes acerca da contribuicdo da monitoria académica como espago de
ensino ¢ aprendizagem, destacando os aspectos recorrentes nas falas e as interpretagdes
obtidas a partir da analise de conteudo.

Quadro 3: Sintese das categorias e principais conclusdes das entrevistas

Categoria Sintese dos resultados / principais Trecho representativo das entrevistas
tematica achados
1. Experiéncia dos A experiéncia de orientacdo ¢ avaliada “¢ muito importante, ja que ele aprende
docentes como de forma positiva: docentes consideram a|mais, desenvolve mais competéncias docentes
orientadores de monitoria um espago formativo reciproco,| e também reflete sobre o contetido, sobre a
monitores que favorece o desenvolvimento de disciplina.” (E1)

competéncias docentes e ressignifica
trajetorias profissionais.

2. Contribuicdes da A monitoria funciona como ponte “os alunos se sentem mais a vontade, tém
monitoria para o entre professor e aluno, favorecendo momentos com o monitor, principalmente
ensino e aprendizagem [acolhimento, atendimento individualizado| para tirar dividas, do que com o professor.”
e reforco de contetidos, o que potencializa (E1)

a aprendizagem.

3. Influéncia na A atuagdo dos monitores exerce efeito “Eles influenciam bastante porque servem
motivagdo dos motivacional: servem como referéncia | como referéncia positiva. Ver que um colega
estudantes positiva, inspirando e incentivando os ja passou pelas dificuldades e conseguiu
colegas, além de oferecer suporte supera-las motiva os alunos a se dedicarem.”
emocional em momentos de dificuldade. (E3)
4. Habilidades A monitoria favorece o “Desenvolveram habilidades de didatica,
desenvolvidas pelos desenvolvimento de competéncias paciéncia, comunicag¢do, organizagao e
monitores pedagdgicas e socioemocionais lideranga. Também amadureceram no
(comunicagdo, lideranga, organizagéo, relacionamento interpessoal ¢ adquiriram
empatia, autoconfianga), importantes para| autoconfianca para se expressar em publico.”
a pratica docente e para a vida (ES)
profissional.
5. Engajamento ¢ Observa-se elevada iniciativa por parte “Ela criou um processo, uma espécie de
responsabilidades dos de monitores engajados: criagdo de plantdo disponivel para esses alunos nos
monitores plantdes, minicursos, grupos de estudo e | horarios especificos, para que ndo ficasse
apoio em atividades praticas e logisticas, aquela bagunca de atendimento.” (E1)

configurando corresponsabilidade no
processo educativo.
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6. Formagdo inicial A monitoria é reconhecida como “Para o aluno monitor, ele aprende uma
docente dos monitores espago de iniciagdo a docéncia, experiéncia de ser docente e muitas vezes ele
permitindo experiéncias de planejamento, identifica se ele realmente quer aquela
avaliagdo ¢ conducdo de atividades, o que| experiéncia para o futuro dele [...] ou se ndo
auxilia na definigdo de trajetorias quer.” (E1)
profissionais.
7. Desafios ¢ Foram apontadas fragilidades “Sugiro oferecer formagdes pedagdgicas
sugestdes de melhoria | administrativas e pedagogicas: atraso no regulares aos monitores e dar mais
para o programa de processo de selegdo, necessidade de visibilidade ao trabalho deles.” (E2)
monitoria capacitacdo pedagdgica, maior

reconhecimento institucional e
acompanhamento sistematico.

8. A monitoria Ha interpretagdes diversas: para alguns “Ela passa pelos trés aspectos. E
como necessidade, ¢ necessidade operacional (disciplinas | institucional, porque precisa cumprir o eixo
imposi¢do ou com grande demanda), para outros ¢ ensino; ¢ uma necessidade, porque ajuda o
alternativa imposi¢ao institucional (ligada a bolsas) e professor a lidar com as demandas; e é
ainda pode ser entendida como alternativa| também uma alternativa, porque oferece ao
formativa. aluno uma experiéncia formativa

diferenciada.” (E10)

Fonte: Elaboragdo propria (2025)

A partir da sistematizagdo apresentada no Quadro 3, observa-se que as percepgdes dos
docentes convergem quanto ao reconhecimento da monitoria como espaco de aprendizagem
significativa tanto para monitores quanto para professores e alunos monitorados. As falas
revelam o potencial formativo da pratica, mas também apontam limitacdes e desafios
estruturais que exigem maior apoio institucional. Assim, o quadro contribui para consolidar os
resultados obtidos, oferecendo uma visdo integrada e conclusiva sobre as principais
dimensdes analisadas.

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar, na perspectiva dos docentes orientadores, a
contribuicdo da monitoria académica para o processo de ensino e aprendizagem e para o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas dos estudantes monitores no curso de
Administragdo do Campus III da UFPB. Contudo, a pesquisa revelou-se mais abrangente do
que o previsto inicialmente, permitindo compreender outras dimensdes da monitoria, como
seu impacto na motivacdo e engajamento dos estudantes, no protagonismo dos monitores € na
inovacao pedagogica.

A andlise das entrevistas demonstrou que a monitoria académica desempenha um papel
multifacetado: funciona como estratégia pedagodgica, espaco de iniciagdo a docéncia e
mecanismo de fortalecimento da aprendizagem. Contribui significativamente para o
engajamento dos alunos monitorados, oferecendo atendimento individualizado, refor¢o de
contetidos e acolhimento. Para os monitores, representa um espago formativo privilegiado,
possibilitando o desenvolvimento de competéncias pedagodgicas, comunicacionais e
socioemocionais, essenciais tanto para a carreira docente quanto para outras trajetorias
profissionais.

Além disso, observou-se que monitores engajados assumem protagonismo ao extrapolarem
as fungoes tradicionais, implementando praticas inovadoras e corresponsaveis no processo de
ensino-aprendizagem. Entretanto, desafios como atraso na sele¢do, falta de capacitacdo
pedagoégica e necessidade de maior acompanhamento institucional ainda limitam a efetividade
do programa. As diferentes interpretacdes dos docentes — como necessidade pratica,




24

imposi¢cdo institucional ou alternativa pedagdgica — evidenciam a complexidade ¢ a
pluralidade de sentidos atribuidos @ monitoria no ensino superior.

Conclui-se que a monitoria académica constitui uma pratica essencial para o
fortalecimento da qualidade do ensino, beneficiando docentes, discentes e monitores. Para que
seu potencial formativo seja plenamente explorado, € necessario que as instituicdes de ensino
invistam em politicas de capacitagdo, acompanhamento e valorizacdo da monitoria.

Como limitagao, destaca-se o nimero restrito de participantes — dez docentes —, o que
reduz a representatividade das percepcdes do corpo docente. Para pesquisas futuras,
recomenda-se ampliar o numero de participantes, incluir as perspectivas de monitores e
alunos monitorados ¢ investigar politicas institucionais voltadas a capacitacao,
acompanhamento e valorizagdo da monitoria, contribuindo para o aprimoramento do
programa em diferentes contextos académicos.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista para os docentes

PERGUNTAS

1. Pode nos contar um pouco sobre sua experiéncia e atuagdo como professor orientador de
monitores na Universidade Federal da Paraiba?

2. Como vocé avalia a contribui¢do dos monitores para o ensino e a aprendizagem nas
disciplinas que vocé orienta?

3. Como os monitores influenciam a motivagdo dos estudantes nas suas disciplinas?
4. Pode dar exemplos de como os monitores ajudaram a melhorar a qualidade do ensino em

suas aulas?

5. Quais novas habilidades vocé observou que os monitores desenvolveram ao longo do
periodo de monitoria?

6. Em sua opinido, os monitores estdo engajados com as responsabilidades atribuidas a eles?
Pode compartilhar algum exemplo de engajamento além dos aspectos tedricos das disciplinas?

7. Como a monitoria tem contribuido para a formagao inicial docente dos monitores?

8. Quais sugestdes vocé daria para aprimorar o programa de monitoria, tanto para os
monitores quanto para os professores orientadores?

9. Na sua opinido, a pratica do professor ter um monitor ¢ uma necessidade, uma imposi¢ao
da universidade ou uma alternativa para o ensino e a aprendizagem? Explique.
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