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RESUMO

Pesquisas cientificas e experiéncias praticas profissionais evidenciam uma
reconfiguragdo das redagdes jornalisticas. Assim, tornou-se inevitavel compreender
outros aspectos sobre estas alteracdes, principalmente no que diz respeito as
rotinas de producdo em suas diversas funcdes. Partindo desta premissa, esta
pesquisa tem como foco examinar as alteragbes ocorridas no exercicio laboral do
jornalista atuante no ambito do telejornal JPB2, da TV Paraiba, afiliada a Rede
Globo, em Campina Grande, na Paraiba. Sob a o6tica do profissional flexitempo
(Sennet, 2009) ou, também chamado de, jornalista flexitempo (Oliveira et al, 2021),
a pesquisa também baseia-se em conceitos que evidenciam o capitalismo
pos-industrial e a expansao da utilizagdo do maquinario industrial para fazer noticia,
como as tecnologias digitais. A partir da digitalizacdo do setor, novos meios de
producao abriram portas para o surgimento de novos perfis de trabalho jornalistico
onde este profissional ganha notoriedade pelo acumulo de fungdes cada vez mais
flexiveis e em nao-lugares (Augé, 1994). Através de uma metodologia qualitativa de
entrevista semiestruturada (Duarte; Barros, 2015) foram ouvidos oito telejornalistas
envolvidos no processo de produgao do jornal e a partir da fala dos mesmos foi
possivel elucidar a rotina flexivel de cada um. Além disso, as entrevistas também
possibilitaram a compreensao de como as tecnologias digitais sdo parte crucial para
a solidificagéao do trabalho flexitempo.

Palavras-chave: Telejornalismo; Producédo Jornalistica; Jornalista Flexitempo;
Nao-Lugares; TV Paraiba.



ABSTRACT

Scientific research and practical professional experiences highlight a reconfiguration
of journalistic newsrooms. Thus, it has become inevitable to understand other
aspects of these changes, especially regarding production routines in their various
functions. Based on this premise, this research focuses on examining the changes
that have occurred in the professional practice of journalists working on the JPB2
television news program, from TV Paraiba, an affiliate of Rede Globo, in Campina
Grande, Paraiba. From the perspective of the flexitempo professional (Sennett,
2009), also referred to as the flexitempo journalist (Oliveira et al., 2021), the
research is also based on concepts that highlight post-industrial capitalism and the
expansion of the use of industrial machinery to produce news, such as digital
technologies. With the digitization of the sector, new means of production have
opened the door to the emergence of new journalistic work profiles, in which this
professional gains prominence due to the accumulation of increasingly flexible
functions and in non-places (Augé, 1994). Through a qualitative methodology using
semi-structured interviews (Duarte; Barros, 2015), eight television journalists
involved in the news production process were interviewed, and from their accounts, it
was possible to elucidate each one's flexible routine. In addition, the interviews also
enabled an understanding of how digital technologies are a crucial part of
consolidating flexitempo work.

Keywords: Television Journalism; Journalistic Production; Flexitime Journalist;
Non-Places; TV Paraiba.
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1 INTRODUGAO

O universo do trabalho sofre alteracdes sempre que ha implementacdes de
novas tecnologias. A busca continua por melhorias neste ambiente faz com que
este esteja se atualizando a partir do que seja mais moderno em termos de
producdo (Antunes, 2020). Estas atualizagdes s&o sempre introduzidas com o
objetivo de trazer melhorias e fazer com que os processos produtivos ganhem cada
vez mais expansdo, menos tempo para a finalizacdo do produto, bem como a
aprovacgao do publico consumidor (Almeida, 2016). Entretanto, tais implementagdes
trazem desafios e remodelagdes para a rotina laboral dos profissionais,
principalmente no ambito que define o inicio da inser¢do das midias digitais na
execucao das demandas produtivas.

Desta maneira, e sob a otica dos profissionais atuantes no telejornal JPB2,
da TV Paraiba, esta pesquisa teve como objetivo compreender as rotinas destes
jornalistas e analisar como seus modelos de trabalho podem evidenciar a atuagao
do jornalista flexitempo. N&o obstante, também buscamos refletir sobre os reflexos
que este método de trabalho traz para a qualidade do produto noticioso e como ele,
dentro dessa realidade, pode ser produzido em nao-lugares (Augé, 1994). Entre os
diversos veiculos de comunicacao existentes no Estado, a TV Paraiba, afiliada a
Rede Globo e integrante da Rede Paraiba de Comunicagao, foi escolhida para a
analise em razdo de sua expressiva relevancia regional.

O JPB2 da TV Paraiba, especificamente, é produzido em Campina Grande —
cidade localizada no Brejo paraibano, com populagdo estimada em 419.379
habitantes? — e transmitido de segunda a sabado, das 18h45 as 19h15. Em 2024, o
telejornal conquistou o titulo de melhor audiéncia entre todas as emissoras afiliadas
a Globo e consolidou-se como referéncia local em produgdo jornalistica®. Além
disso, na filial de Campina Grande, a Rede Paraiba de Comunicagédo exerce suas
atividades no modelo de “redacao integrada”, onde funcionam, dentro do mesmo

local de trabalho, a produgéo jornalistica simultanea e multiplataforma para diversos

2 Campina Grande possui 419.379 habitantes, segundo o ultimo censo demografico do IBGE. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pb/campina-grande.html#. Acesso em: 19 jun. 2025.

3 ATV Paraiba venceu na categoria Melhor Audiéncia Praga Caderno do Prémio Globo 2024. A Rede Paraiba
estava concorrendo com mais de 120 afiliadas da Rede Globo. Dlsponlvel em:

—A%2QRede%ZQPara%Qﬁ%ADQa%ZQveng&u%ZQQ guag‘a%ZDf@ra%ZQM) Acesso em: 19]un 2025.


https://jornaldaparaiba.com.br/cotidiano/rede-paraiba-vence-premio-rede-globo-2024-em-duas-categorias#:~:text=A%20Rede%20Para%C3%ADba%20venceu%20o,quarta%2Dfeira%20(4)
https://jornaldaparaiba.com.br/cotidiano/rede-paraiba-vence-premio-rede-globo-2024-em-duas-categorias#:~:text=A%20Rede%20Para%C3%ADba%20venceu%20o,quarta%2Dfeira%20(4)
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pb/campina-grande.html#
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veiculos, como: o g1 Campina Grande*, ge (Globo Esporte)®, Jornal da Paraiba®, a
radio CBN’ e a TV Paraiba.

Para fazer este estudo, foram buscados conceitos que trazem luz as
mudangas ocorridas nas rotinas produtivas dentro da espacialidade dos
trabalhadores atuantes em telejornalismo a partir do inicio e desenvolvimento da era
pos-industrial que abre portas para o conceito de jornalismo poés-industrial. Tal
levantamento vai de encontro a um novo perfil de atuagdo no jornalismo que tem
ficado cada vez mais comum, que é o jornalista flexitempo (Oliveira et al, 2021),
baseado no conceito do sociélogo Richard Sennett (2009) sobre “profissional
flexitempo”.

O jornalista que atua nesta condigdo € um trabalhador com flexibilidade no
seu horario de trabalho, com acumulo de funcbes e realizacdo das atividades
profissionais em lugares fora da redagcao. Como caracteriza Augé (1994), tal modelo
de execucao funcional, para além do espaco de trabalho, vai de encontro com o que
ele conceitua como “ndo-lugares” (Auge, 1994, p. 167). Assim, através de diversas
concepgdes, € buscado entender como a execugdo do jornalismo esta em uma
posicdo de constante reestruturagdo nas suas dinamicas que, antes
preocupavam-se somente com a producao noticiosa, mas que vem passando pelos
desmembramentos da profissdo que acompanha a légica capitalista.

Para tanto é necessario discernir o inicio que propiciou estas transformacgoes,
como marco, por exemplo, ha a chegada da internet e 0 uso do computador nas
redagdes. Segundo Silva (2015), o pico destas transformag¢des se tornou mais
intenso ao final do século XX, periodo em que as midias digitais instalaram-se de
maneira mais assertiva nos ambientes de trabalho jornalisticos. A partir disso, o
profissional de jornalismo foi levado a lidar com reconfiguragdes nas suas rotinas de
producéo visto que, agora, com o uso da internet, se tornou cada vez mais rapida a
forma como as noticias se espalham. Desta maneira, dia apos dia, o profissional de
jornalismo, aqui com foco nos telejornalistas do JPB2, tém trabalhado em meio a
uma “corrida” pela busca de novos acontecimentos que sejam relevantes o
suficiente (dependendo do critério de noticiabilidade aplicado) para se tornar noticia
(Wolf, 1994).

4 Disponivel em: https://g1.globo.com/pb/paraiba/cidade/campina-grande/. Acesso em: 24 jun. 2025.
® Disponivel em: https://ge.globo.com/pb/.Acesso em: 24 jun. 2025.
¢ Disponivel em: https://jornaldaparaiba.com.br/?d=1. Acesso em: 24 jun. 2025.

" Disponivel em: https://cbnparaiba.com.br/campina-grande/. Acesso em: 24 jun. 2025.



https://cbnparaiba.com.br/campina-grande/
https://jornaldaparaiba.com.br/?d=1
https://ge.globo.com/pb/
https://g1.globo.com/pb/paraiba/cidade/campina-grande/

13

A vista deste cenario é possivel compreender que a comunicagao jornalistica
nao esta somente atrelada ao dinamismo das ocorréncias que formam a noticia,
mas também as dindmicas da profissdo. Toda esta conjuntura tendencia o jornalista
a um trabalho que lide com o maquinario digital para produzir noticia de maneira
cada vez mais célere (Anderson, 2013) e que vive constantemente em uma “caga”
por novos acontecimentos. A partir disso, € possivel inferir o quao imperioso é que a
atividade jornalistica seja muito bem estruturada para poder funcionar. Entretanto,
neste sistema, nem sempre a rotina estipulada para cada jornalista atuante em TV &
igual. O que observa-se no exercicio atual do telejornalismo sao profissionais cada
vez mais presos e tdo entrelacados ao exercicio profissional que muitos acabam
trabalhando além do horario que deveriam trabalhar, ou trabalham fora da redacéo e
fora do horario contratual.

Veremos adiante que este exercicio flexivel é favorecido pela rapida e pratica
maneira de trabalhar possibilitada com o uso de tecnologias digitais, como, por
exemplo, o smartphone. Com este equipamento torna-se possivel exercer a fungcéo
de profissional, bem como se informar muito rapidamente a respeito dos
acontecimentos. Além disso, como a corrida em busca de ocorréncias que possuem
grande viés de noticia € alta, o que observamos, a partir desta sentenga, sao
jornalistas que vivem em prol do trabalho. Nao importa lugar, hora ou se por acaso o
trabalhador esta ou ndo dentro da redagdo. O que realmente importa é o ocorrido e
0 quao chocante, emocionante ou diferenciado ele é para virar noticia (Wolf, 1994).
Assim, aliando-nos aos conceitos de Sennett (2009) sobre o profissional flexitempo,
temos em evidéncia o telejornalista com a rotina de trabalho flexibilizada, ou seja, o
jornalista flexitempo.

Apos tais levantamentos, a problematica desta discussao esta focada nos
resultados que a flexibilizagao traz para o horario de trabalho dos profissionais que,
juntos, produzem o telejornal. Assim, questiona-se as maneiras que essa
flexibilizacdo esta transformando as rotinas jornalisticas e como esta emergéncia
abre portas para um produgao em nao-lugares. A identificagao das respostas destas
e outras problematicas que envolvem o exercicio laboral dos jornalistas flexitempo
buscardo ser respondidas ao longo desta pesquisa. O fato do tema escolhido ter
foco na atuagcdo dos profissionais de telejornalismo, principalmente sob a
perspectiva do profissional flexitempo, mostra uma vulnerabilidade nos campos

académico e profissional do jornalismo. Nao obstante, tal tema revela-se, ao longo
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da pesquisa, de grande relevancia para o conhecimento de qualquer jornalista que
atue na area de TV ou nao, por tratar a respeito de questdes laborais, bem como a
forma como esses fatores podem transformar o exercicio destes profissionais.

Desta maneira, o objetivo geral desta pesquisa visa compreender as
caracteristicas da atuagdo do jornalista flexitempo e seus desafios no telejornal,
tendo como referéncia o JPB2, exibido pela TV Paraiba, afiliada da Rede Globo, no
horario da noite. Além disso, também é possivel alertar futuras geragdes sobre o
conceito deste tipo de jornalista e como estas reflexdes abrem brechas para mais
pesquisas em torno da tematica de novos perfis profissionais dentro do jornalismo.

Para chegar a tal objetivo, ja no Capitulo 2 desta dissertacado, inicialmente
com foco nos conceitos de Augé (1994), sao trazidas explicagbes que dao luz ao
lugar em que antropologicamente o jornalismo esta através das discussdes acerca
de “lugar antropoldgico” e “nao-lugar” (Augé, 1994, p. 158). Apds encontrar em qual
lugar o jornalismo esta, sob otica de autores como Sodré (1983); Vizeu (2002);
Castells (2003); Anderson (2013); Antunes (2020); entre outros, sdo trazidas
algumas reflexdes historicas que buscam embasar como a atividade jornalistica é
um setor de constante mudanca e adaptacdo. Em seguida, € dado foco ao
jornalismo em televisdo e como ocorre a convergéncia entre este ambito produtivo
para TV e a internet (Jenkins, 2015). A partir deste fendmeno, a seg¢ao seguinte
deste capitulo trata sobre questdes voltadas ao jornalismo de telas ou para telas,
onde sao trazidas reflexdes de Emerim (2017); Medeiros (2017) e outros.

O Capitulo 3 segue o mesmo fio de conceituagdes sobre dilemas no
telejornalismo. Logo no inicio, o foco se volta para as rotinas produtivas nestes
espacos e o quao flexiveis elas estdo por conta do processo de convergéncia
enfrentado pelos conglomerados jornalisticos. Sob a perspectiva de Garcia Avilés e
Carvajal (2008); Kischinhevsky (2009); Deuze (2004); Lordelo (2015); Salaverria
(2008); e outros, nesta seg¢do sado abordados pensamentos que enfatizam a
hipétese de remodelagdo dos produtos jornalisticos para serem transmitidos em
mais de uma midia, como TV, radio e internet. Como consequéncia deste processo,
a segao seguinte traz a tona perfis emergentes a tal realidade, como jornalista
convergente (Jenkins, 2015); jornalista polivalente (Salaverria; Negredo, 2008);
jornalista multiplataforma (Canavilhas, 2013); jornalista multitarefa (Prado, 2011) e

jornalista flexitempo (Sennett, 2009; Oliveira et al, 2021). Além disso, ao final do
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capitulo, sdo abordados conceitos que dao luz a utilizacdo dos critérios de
noticiabilidade a partir de Wolf (1994), Curado (2002), Shoemaker (2010), Vizeu
(2005) e Traquina (2005).

Por meio de uma metodologia qualitativa de entrevista semiestruturada
(Duarte; Barros, 2015) para coleta de dados a partir do método da histéria oral, o
Capitulo 4 é sustentado por uma hipétese que questiona como o profissional de
jornalismo se mantém como uma maquina de producgdo entrelacando o trabalho
com a vida pessoal para além dos muros da redagdo. Partindo deste ponto central,
€ buscado inferir as rotinas laborais a partir de entrevistas com oito telejornalistas do
JPB2, sob a perspectiva do conceito flexitempo. Neste sentido, busca-se
compreender quais sao os fatores que favorecem essa flexibilizagdo e apresentar, a
partir da coleta de dados, os desafios da adogdo deste método de atuacido na
execucao da atividade jornalistica. Para isto, o capitulo traz, como embasamento, as
visbes de Karam (2014); Alberti (1990) e Duarte e Barros (2015) e faz uma
interligacdo com os relatos dos profissionais entrevistados. E por fim, sao
apresentadas as consideragodes finais do trabalho.

Entender os lugares que o jornalismo ocupa € também compreender as
transformacgdes que ele sofre e os impactos que estas mudancas trazem para a
pratica profissional. E com base nessa perspectiva que o proximo capitulo
apresenta um percurso teodrico sobre os conceitos de “lugar antropologico” e
“nao-lugar”, conforme proposto por Marc Augé (1994), como ponto de partida para
refletir sobre o espago ocupado pela pratica jornalistica no contexto atual. A partir
destas reflexdes iniciais € possivel delinear os fundamentos que sustentam a nogao
de um jornalismo em constante deslocamento, tanto fisico quanto simbdlico, abrindo
caminho para a compreensdo das transformacgdes vividas pelos telejornalistas do
JPB2 da TV Paraiba.
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2 JORNALISMO E ANTROPOLOGIA CONTEMPORANEA

Antes de discorrer acerca dos dilemas existentes nas rotinas dos produtores
telejornalisticos € necessario abordar as questoes que levaram tal fungao ao atual
modelo sistematico de produc¢do. Para tanto, neste capitulo, sera demonstrado

alguns dos lugares sociolégicos em que o jornalismo se encontra.

2.1 Os nao-lugares e o jornalismo

O processo de globalizagao é responsavel pelas transformacgdes cotidianas
na histéria da sociedade, além de possuir ligagdo direta com a forma como os
individuos se relacionam com o tempo, 0 espago e outras ambiéncias (Castells,
2002). E partindo desta premissa que surgem os conceitos de “lugar antropolégico”
e “nao-lugar”’, do socidlogo Marc Augé (1994). Através destas concepgdes é
possivel discernir as mudangas ocorridas em uma sociedade que cada vez mais
evidencia a transi¢gdo de um espaco antigo (fisico), para a crise de um novo espago
advindo das adaptagdes sociais frente as atualizagdes digitais.

Assim, segundo o autor, no periodo de industrializacdo ou globalizagao, o
nao-lugar e o lugar antropologico possuem uma relacdo de analise a partir da
alteridade. Para ele, “a tradigdo antropoldgica ligou a questdo da alteridade (ou da
identidade) a do espacgo, € porque os processos de simbolizagdo colocados em
pratica pelos grupos sociais deviam compreender e controlar o espago para se
compreenderem e se organizarem a si mesmos” (Auge, 1994, p. 158).

Partindo dessa ideia, o termo n&o-lugar, cunhado pelo referido sociélogo em
1994, visa descrever sua visao sobre mudangas na sociedade desde o inicio da
chamada “supermodernidade”, marcada por mudancgas rapidas e profundas, como
revolugdes politicas e processos de industrializagcdo. Por isso, sua explicacédo esta
presente em todos os seus trabalhos escritos apds aquele ano. O conceito refere-se
a ideia de rapidez ou instantaneidade do tempo, permitindo entender a diferenca
entre as interagbes que ocorrem nos nao-lugares, — caracterizadas como
interagcdes solitarias —, e as conexdes que acontecem nos lugares antropoldgicos,
— descritas como interagdes sociais.

Trazendo estas ideias para o jornalismo vigente, os nao-lugares podem ser

identificados, por exemplo, nas redagdes descentralizadas e nos espagos
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improvisados de apuragdo durante coberturas remotas. Estas espacialidades,
muitas vezes transitorias e marcadas pela impessoalidade, tornam-se parte da
rotina do jornalista flexitempo que, ao vivenciar deslocamentos constantes e
produzir conteudo em transito, reforga a ideia de interagao solitaria e desconectada
do vinculo territorial ou fisico. Ao contrario dos lugares antropolégicos — como as
antigas redagdes tradicionais, marcadas pela permanéncia, convivéncia e
construgcdo simbdlica coletiva —, os nao-lugares representam a efemeridade do
trabalho jornalistico atual, o que afeta a propria forma de sociabilidade entre os
profissionais. Neste sentido, o conceito de Augé (1994) ajuda a compreender como
as transformacgdes estruturais e tecnoldgicas da profissdo impactam nao apenas o
fazer jornalistico, mas também o modo como os jornalistas se relacionam com os
espacos, com os colegas e com o proprio oficio.

Ainda para o autor, a substituicdo de um espacgo pelo outro se da em razao
da virtualizagdo cada vez mais eminente e que evidencia a aceleragao do tempo,
tendo como resultado a sobrecarga. Segundo ele, em sua obra A Guerra dos
Sonhos, “todos nés temos a impressao de estarmos sendo colonizados, mas sem
que saibamos ao certo por quem” (Augé, 1998, p. 7). Nao obstante, através de suas
obras, conclui-se que, na tentativa de trazer designacéo aos espacgos construidos, o
foco dos ndo-lugares é “fazer cada vez mais coisas em menos tempo” (Augé, 1994,
p. 54).

A concepcao do termo supracitado traz a reflexdo que a histéria da
sociedade, em todos os seus ambitos, se deu através de renovagdes que levam a
adaptacdo. Entretanto, j@ nos anos 90 — diante da introdugdo cada vez mais
assertiva das tecnologias digitais nas esferas sociais —, o pesquisador fazia
ressalvas sobre como a instantanea insercdo destas adaptagdes trazem reflexos
significativos as relagdes dos individuos com eles mesmos e com o mundo. Para
Augé (1994), exemplificando a era do que ele chamou de “supermodernidade”, a
concepgao de nao-lugar € tendenciosa para que os individuos se vejam cada vez
menos fisicamente, uma vez que o percurso destas alteragcbes transbordam o
percurso da vida. Neste cenario conceitual e sociolégico, Teresa Sa (2008) revela

que:

Se o lugar antropolégico representa um tempo passado e o ndo-lugar um
provavel futuro, pensar a relacéo entre os dois é de certo modo pensar uma
realidade que se joga entre o que fomos/somos e aquilo em que poderemos
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nos tornar, ou melhor, aquilo em que estamos nos tornando. (S&, 2008, p.
3)

Além disso, embasado em tal hipotese, Augé (1994) define que a constituigao
dos néao-lugares também pde o individuo em uma posi¢cao solitaria uma vez que
este fenbmeno é tendencioso para um desempenho de atividades que sao
“distanciadas” da sociedade. Trazendo a hipotese para a esfera trabalhista, mais
precisamente a jornalistica, nota-se o desempenho das atividades laborais sendo
concluidas a distancia por meio de equipamentos digitais, como, por exemplo, os
profissionais do JPB2 que, na busca da produgao noticiosa, se entrelagam entre os
lugares conceituados por Augé (1994) e rotineiramente resolvem suas demandas de
lugares socialmente distantes e isolados, como é detalhado mais a frente neste
estudo.

O socidlogo citado supracitado define que a supermodernidade é marcada
por uma atualizagdo advinda de uma quantidade significativa de experiéncias
virtuais e individuais de imagens, bem como relagbes socialmente distantes e
solitarias. Nao obstante, também ¢é possivel discernir que, através de um espaco
unico e digital, sdo popularizados o fluxo de individuos e imagens que resumem a
sociedade e suas relagdes a um espetaculo codificado onde ninguém fisicamente
faz parte.

Em meio a este fendbmeno, as relacdes com o “outro” sdo postas de lado e a
relagdo consigo € destacada por nao haver tempo de se relacionar com o outro
fisicamente, ja que a comunicagao digital € muito mais instanténea: “o ndo-lugar é o
espaco dos outros sem a presenca dos outros, o espacgo constituido em espetaculo”
(Augé, 1994, p. 167). No decorrer desta adaptagcédo, os seres humanos acabam
desenvolvendo o senso de um tempo sempre encurtado onde cada pessoa busca
nao perder os acontecimentos a sua volta por meio dos espacos digitais. Assim, as
zonas que sao responsaveis por encaminhar as pessoas para outras realidades,
como propagandas em paineis eletrénicos, smartphones ou outras telas de cristal
liquido, se enquadram numa realidade em que os lugares antropolégicos, ou fisicos,
se tornam chances de interagdo por meio dos nao-lugares, ou, neste caso, lugares
virtuais.

Para Choay (2011) é através do tempo que se da o ordenamento da
sociedade a partir das adaptagdes. No tempo atual, a autora faz uma ligagao

referindo-se ao conceito de ciberespaco (Gibson, 1984) e ao conceito de nao-lugar
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(Augé, 1994) para afirmar que o mundo vive um periodo de um “novo espago” ou

um “espaco de conexao”:

Este espago que vivemos € um espago cada vez mais abstrato e
midiatizado, constituido por um conjunto de redes necessarias a circulagéo
das pessoas, ideias e mercadorias, através de automoéveis e de avibes,
comboios de ondas elétricas e eletromagnéticas, de satélites artificiais.
(Choay, 2011, p. 58)

O avancgo continuo do espaco virtual tem levado o cidadao contemporaneo a
perceber a tecnologia como um meio eficaz para resolver os desafios do cotidiano.
Quando essa percepgéao € transportada para o campo jornalistico, observa-se uma
correlagdo direta em que o desenvolvimento da atividade jornalistica esta
intrinsecamente ligado a inser¢cao das tecnologias digitais nas rotinas produtivas.
Neste contexto, Marc Augé (1994) aponta que os nao-lugares séao frutos diretos da
constante atualizacdo das estruturas sociais, especialmente aquelas impulsionadas
por redes de comunicagdo — sejam a cabo ou sem fio — que reorganizam a
vivéncia espacial e simbdlica do sujeito. Como é afirmado pelo autor, estas redes
“‘mobilizam o espaco extraterrestre para uma comunicagao tdo estranha que pde o
individuo a uma outra imagem de si mesmo” (Augé, 1994, p. 74). A sequir,
aprofundaremos as reflexbes sobre como a digitalizacdo tem transformado o
ambiente de trabalho jornalistico, deslocando sua atuagao para além das redacgdes

fisicas e, muitas vezes, para os chamados nao-lugares.

2.2 Reflexdes histéricas sobre a reestruturagéo da atividade jornalistica a partir da

tecnologia

Assim como todas as profissdes, o jornalismo passou por muitas mudancgas e
adaptacdes para chegar aos modelos produtivos conhecidos na era contemporanea.
Atendo-nos ao momento atual, compreendemos que esta profissdo, segundo
Salaverria (2019), vive a chamada era do “Jornalismo Digital” que, em 2025, no

Brasil, completa 30 anos®.

8 “A analise da implantacdo da Internet no pais aponta dois periodos de intervencdes estatais e privadas. O
primeiro periodo compreende os anos de 1988 e 1995 e é marcado pela agéo dos agentes do Estado
(ministérios, RNP e Embratel), na montagem da infra-estrutura necessaria para responder aos interesses da
comunidade académica. O segundo teve inicio em 1995 e coincide com a privatizagao do sistema de
telecomunicagdes. Neste periodo ocorre a alavancagem do provimento de acesso e de conteudo a rede.”
Disponivel em:

https: //d1wgtxts1xz|e7 cloudfront net/31062004/5be0d57f5fde664d948d9020b080b619 libre.pdf?1392121352=&r
. Acesso em: 19 jun. 2025.



https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/31062004/5be0d57f5fde664d948d9c2cbc80b619-libre.pdf?1392121352=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DA_politica_de_implantacao_da_Internet_no.pdf&Expires=1750354598&Signature=btqDrg42tpKrA9eEslOZprF9rkcNDFPQbmDXexw16qbgbSfLYuEh0MgYX~E4H8eASmDPOe~BlEN4fxlsScMCcE~MWheqdTP89VY0FxvwDKqoonAopGvHmJSpHx0lgafN8w2AqlAyU9DwMPRLlpyt3~GAjBhEfOs21~Q6LYXf8U9jXv0JneXKNu5zbcGnPU~SYyrCN3Md3XbUsjiQgMxKIiu~xtPgg0SR8bcgP5Rpeacj8OOuMTV5-cKk83vgtmEsomf0m1xj6eM1GyaX93s-NjgX4tHGSe9ywegf~EF73Z86j9QDMxZPtjeWxaibiHrTvHTB3BPfKAEvHnf1dyP5ow__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/31062004/5be0d57f5fde664d948d9c2cbc80b619-libre.pdf?1392121352=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DA_politica_de_implantacao_da_Internet_no.pdf&Expires=1750354598&Signature=btqDrg42tpKrA9eEslOZprF9rkcNDFPQbmDXexw16qbgbSfLYuEh0MgYX~E4H8eASmDPOe~BlEN4fxlsScMCcE~MWheqdTP89VY0FxvwDKqoonAopGvHmJSpHx0lgafN8w2AqlAyU9DwMPRLlpyt3~GAjBhEfOs21~Q6LYXf8U9jXv0JneXKNu5zbcGnPU~SYyrCN3Md3XbUsjiQgMxKIiu~xtPgg0SR8bcgP5Rpeacj8OOuMTV5-cKk83vgtmEsomf0m1xj6eM1GyaX93s-NjgX4tHGSe9ywegf~EF73Z86j9QDMxZPtjeWxaibiHrTvHTB3BPfKAEvHnf1dyP5ow__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
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Nos anos 1990, os cursos de jornalismo utilizaram varios termos para
classificar o fenbmeno tecnoldgico e digital que estava, inicialmente, ganhando forga
na profissdo. Entre as nomeacgdes, falava-se sobre “Contexto Convergente”,
“Jornalismo Digital” e/ou “Webjornalismo”. Do inicio destas transformagdes até os
dias de hoje, alguns estudos relatam a presenca de crises vividas pelo jornalismo
apos as continuas implementagdes digitais realizadas. Entretanto, Zelizer (2019)
destaca trés razbes que explicam o porqué da tecnologia ndo se tornar ou
representar o jornalismo. Sao elas: “[...] obscurece o fato de que a tecnologia esta
sempre a mudar gradualmente o jornalismo; cega-nos para os efeitos prejudiciais da
mudanga tecnolodgica; e promove o esquecimento daquilo que permanece estavel
no jornalismo” (Zelizer, 2019, p. 344).

Nesta esfera temporal muitas hipdteses, estudos e titulagdes que melhor
definiriam este momento foram descartados, ja outros, — como cultura da
convergéncia e convergéncia midiatica (Jenkins, 2015), convergéncia jornalistica
(Salaverria, 2019) — permaneceram continuos, foram atualizados, encorpados e se
mantém como fortes embasadores nos debates acerca das modificagdes do
universo jornalistico. Além disso, neste contexto também €& possivel encontrar
abordagens conceituais mais centradas no que diz respeito ao ciberjornalismo e/ou
jornalismo on-line que sdo uma “especialidade do jornalismo que emprega o
ciberespacgo para investigar, produzir e, sobretudo, difundir conteudos jornalisticos”
(Salaverria, 2019, p. 34).

Para autores como Bastos (2012) é crucial entender que o “ciber” € um
termo efémero, assim como aconteceu com os termos “web”, “digital” e “on-line”.
Ainda segundo o autor, a convergéncia das midias seguira conduzindo a
hibridizacdo de novas praticas, formatos e conceitos que poderao tornar o “ciber”
desatualizado. Contudo, o que, de fato, se mantém é o conceito de jornalismo.
Quando este se une a prefixos como “ciber’, o intuito é classificar a pratica
jornalistica na internet ou que é difundida via internet.

Todavia, para exemplificar tal realidade em que esta inserido o jornalismo é
necessario, antes de tudo, refletir sobre os fatores que o remodelaram para chegar
onde esta. Para alguns estudiosos da area da comunicagédo, as condigdes técnicas
sao o fator primordial que define a reestruturacdo da imprensa, como afirma Sodré
(1983, p. 1) ao dizer que “a histéria da imprensa € a prépria histéria do

desenvolvimento da sociedade capitalista”. Ja Vizeu (2002), um dos estudiosos que
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é referéncia em pesquisas sobre telejornalismo no Brasil, discorre que ha uma
estreita relagdo entre o desenvolvimento do jornalismo e a evolugdo do capitalismo

por meio do progresso técnico da imprensa. Para ele,

O jornalismo, como conhecemos hoje no mundo ocidental, tem suas
origens intimamente ligadas ao desenvolvimento do capitalismo. Na
segunda metade do século XV, as técnicas de impressdo se espalharam
rapidamente e as imprensas foram estabelecidas nos principais centros
comerciais europeus. (Vizeu, 2002, p. 39)

A evolucgao técnica citada pelos autores s6 foi adquirida pelo meio jornalistico
por meio da Revolugao Industrial, que gerou alteragcbes econdmicas e sociais na
Europa do século XVIIlI e XIX, com o avango do maquinario a vapor, que iniciou a
substituicdo do modelo feudal para o capitalismo. Com o inicio desta atualizacao,
outras reestruturacbes produtivas foram implementadas que permitiram o
desenvolvimento de mais insergbdes tecnoldgicas. “O desenvolvimento tecnoldgico
cria e recria, em cada fase historica, os recursos de producédo, de distribuicdo e de
consumo” (Almeida, 2016, p. 236). Dessa maneira, com o objetivo de suprir as
necessidades sociais em cada época, surgem mais e mais padrées de consumo e
de distribuicao.

Dentro desta realidade encontram-se alguns modelos de producéo, entre eles
o Taylorismo, o Fordismo e o Toyotismo, que foram replicados para as esferas
trabalhistas do mundo todo. O primeiro modelo foi difundido no final do século XIX e
tinha como ideia principal a racionalizagao do trabalho, ja que Frederick Taylor tinha
percebido que alguns trabalhadores perdiam tempo durante a produgdo por nao
dominarem todos os conhecimentos necessarios. Assim, o modelo taylorista era
focado na utilizacdo maxima do trabalhador com apenas uma funcido exercida a
partir das suas aptiddes, onde este era supervisionado a fim de evitar ociosidades e
garantir o maximo de aproveitamento durante o processo produtivo. Segundo
Ribeiro (2015), Taylor incentivou a criagdo de supervisbes que realizassem
experimentagdes de regras, maneiras e padrdes para executar o trabalho. “Essas
regras seriam obtidas pela melhor equacao possivel entre tempo e movimento”
(Ribeiro, 2015, p. 66).

No século XX, as redagdes promoveram divisdo de tarefas e a produgao
jornalistica passou a ser organizada de forma mais segmentada e funcional. Assim,

os profissionais passaram a ser responsaveis apenas por reportar, editar, diagramar
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ou revisar, numa loégica de producdo padronizada que espelhava os principios
tayloristas (Lage; Menezes, 2000). Tal estrutura buscava a maxima eficiéncia, com
supervisores — como os editores-chefes — exercendo papel semelhante ao dos
gestores industriais, garantindo o cumprimento de prazos rigidos e a aplicagao de
padroes estabelecidos para o conteudo jornalistico. Essa racionalizagao do fazer
jornalistico visava a produtividade em larga escala, especialmente em grandes
jornais diarios onde o tempo era elemento central do processo produtivo e a
repeticdo de tarefas era comum.

O Fordismo, instaurado em 1914, por Henry Ford, trata-se de um paradigma
que prioriza a produgcdo em larga escala e que determina um modelo de
manufaturagdo industrial a ser adotado. Para Wood Junior (1992), com as
modernizagbes destacadas pelo modelo fordista vieram também a diminuigdo do
trabalho humano no processo de produgao, o que, ao mesmo tempo, destacou a
reducdo dos custos de producdo e elevagao da produtividade. “O Fordismo tinha
como seu fundamento o controle do processo de trabalho, e representou a
continuidade e intensificagcdo do processo de controle da forga de trabalho viva que
ja havia iniciado com o Taylorismo” (Ribeiro, 2015, p. 68). Aliado a este cenario,
outros paradigmas de produgédo foram inseridos na esfera operacional, como o
Po6s-Fordismo. Para Silva Filho (2005), o modelo se difere do Fordismo na
disposigéo do trabalho ja que, nele, o processo produtivo € flexivel.

No jornalismo, os efeitos do fordismo puderam ser percebidos com mais forca
a partir da consolidagado da imprensa como industria cultural. Assim como na linha
de montagem da industria automobilistica, as reda¢gées passaram a operar como
verdadeiras engrenagens de um sistema produtivo que demandava previsibilidade,
controle e eficiéncia. O jornalista, neste contexto, ocupava uma fungao
especializada dentro de uma cadeia produtiva mais ampla, com pouca margem para
interferéncias autorais. Segundo Pena (2005), toda a produgdo era orientada por
critérios de quantidade, rapidez e economicidade, o que favorecia a padronizagao
dos formatos e a repeticdo de géneros noticiosos. Dessa maneira, o fordismo
influenciou fortemente o modo de operacdo das redagdes tradicionais até as
transformacgdes trazidas pelas revolugdes tecnologicas e informacionais do final do
século XX.

Ja o Toyotismo surgiu no Japéao, no final da década de 1970. Neste modelo

ha dominacgao da filosofia just-in-time que esta ligada a demanda dos consumidores,
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ou seja, a eficacia da producao se da através da solicitacdo do atendimento, o que
evita a formacdo de estoques de matérias-primas e reduz o maximo possivel de
desperdicios. Para esta realizagdo, tecnologias industriais ou digitais sao
massivamente utilizadas, bem como o emprego da mao de obra multitarefa.
Segundo Druck (1999), as caracteristicas mais marcantes do Toyotismo séo:
1) Sistema de emprego constituido de: a) emprego vitalicio, apesar de n&o existir
nenhum contrato formal, b) promog¢ao por tempo de servigo, ¢) a admissdo do
trabalhador ndo é realizada para um posto de trabalho, mas para a empresa, num
determinado cargo, ao qual corresponde um salario; 2) Just-in-time, produzir no
tempo certo, na quantidade exata; 3) Os sindicatos por empresa sao integrados a
politica de gestdo do trabalho; 4) Relagdes muito hierarquizadas entre as grandes

empresas e as pequenas e medias.

No Taylorismo, o controle do tempo é nitidamente uma preocupacado da
proposta taylorista de geréncia cientifica. Essa preocupacao vai perpassar
todos os outros modos de produgado. No Fordismo, a esteira rolante € uma
estratégia de controle do ritmo de trabalho e apesar de gerar muitos tempos
mortos, ainda assim se configura como um controle sobre o tempo de
trabalho. No Toyotismo, a necessidade de controle sobre o tempo
evidencia-se com a pratica, por exemplo, do just-in-time e com toda uma
dindmica de organizagdo do trabalho voltada para uma produgao
ininterrupta. Essa relagcdo com o tempo, premeditada desde o Taylorismo,
se manifesta fortemente nos dias de hoje. (Ribeiro, 2015, p. 77)

No campo jornalistico, os principios do toyotismo comegaram a se manifestar
a partir da adogao de tecnologias digitais e da crescente flexibilizacdo das rotinas
produtivas. A légica just-in-time aparece nas redagdes com a exigéncia de produgao
continua, instantanea e sob demanda, especialmente em ambientes digitais em que
o tempo de publicacdo e a resposta ao publico se tornam critérios centrais. Como
observa Prado (2011), o jornalista contemporaneo precisa lidar com multiplas
tarefas, refletindo a figura do trabalhador multitarefa como caracteristica do
toyotismo. Além disso, nesta l6gica, a nogédo de estabilidade do emprego da lugar a
vinculos cada vez mais precarizados, com contratos flexiveis e multifuncionalidade
exigida dos profissionais, o que impactou a reestruturagao produtiva nas redacgoes.

O panorama exposto interferiu diretamente nos processos produtivos do
jornalismo e fez com que estes se adaptassem as novas tecnologias de consumo,
assim como aos novos processos de producdo e distribuicdo da noticia. A atividade

do profissional de jornalismo se adequou e se adequa conforme ocorre a
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modernizagdo no setor. Trazendo para o dias atuais, da era do jornalismo digital, a
noticia “se torna cada vez mais rapida junto ao publico, proporcionando, ao
consumidor da informacéao, a capacidade de se posicionar sobre os fatos globais a
partir de qualquer lugar do mundo” (Almeida, 2016, p. 263). Essa nova dinédmica é
conectada diretamente com a tecnologia digital que também evidencia o
desenvolvimento célere do produto noticioso. Para Castells (2003), € a partir de tal
realidade que resultam as atualizagdes capitalistas: “qualquer processo de transi¢cao
histérica, uma das expressées de mudangas sistémicas mais direta é a
transformacgao da estrutura ocupacional, ou seja, das categorias profissionais e do
emprego” (Castells, 2003, p. 266).

A partir de tais consideracbes e apds a implementagao de tantos modelos
produtivos, bem como a imersao profissional em varias eras, € possivel chegar a
conceituacao de jornalismo pos-industrial, marcando o periodo de adentramento das
tecnologias digitais nos ambientes de trabalho jornalistico. Pesquisadores como

Anderson (2013) definem o conceito como:
O jornalismo pds-industrial parte do principio de que instituicbes atuais irdo
perder receita e participacdo de mercado e que, se quiserem manter ou
mesmo aumentar sua relevancia, terdo de explorar novos métodos de
trabalho e processos Vviabilizados pelas midias digitais. Nessa
reestruturagéo, todo aspecto organizacional da produgao de noticias devera
ser repensado. Sera preciso ter mais abertura a parcerias, um maior
aproveitamento de dados de carater publico; um maior recurso a individuos,
multidées e maquinas para a producdo de informagdo em estado bruto; e

até um uso maior de maquinas para produzir parte do produto final.
(Anderson, 2013, p. 38)

Nesta conjuntura torna-se indispensavel citar que ha uma reconfiguracéo na
propagacéo da noticia, na interpretacdo dos fatos e nas novas possibilidades de
apuracdo a partir da adaptagado da atividade jornalistica frente a esta realidade
conceitual. Desta maneira, o jornalismo pos-industrial consolida-se como, inclusive,
o inicio de um jornalismo executado por meio das tecnologias digitais, como internet
das coisas, inteligéncia artificial, big data, e muitos outros que s&o tendenciosos no
distanciamento cada vez mais frequente de uma atividade manual para uma
atividade submissa ao digital. Antunes (2020) refor¢a que tais circunstancias geram
o destaque do que chama de trabalho morto, visto que todo o maquinario digital
conduz, além de predominar, a producdo e que, consequentemente, invisibiliza o

trabalho vivo.
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Tal cendrio se acentuara com a expansdo da chamada industria 4.0 [...]
Concebida para gerar um novo e profundo salto tecnolégico no mundo
produtivo (em sentido amplo), estruturado a partir das novas tecnologias da
informagédo e comunicagéo (TIC), que se desenvolvem de modo célere. Sua
expansao significara a ampliagdo dos processos produtivos ainda mais
automatizados e robotizados em toda a cadeia de valor, de modo que a
logistica empresarial sera toda controlada digitalmente. (Antunes, 2020, p.
11)

Entretanto, ainda que ocorra a hegemonia tecnoldgica, o estudioso cré que a
base para a continua ampliacdo desta realidade é a perpetuacdo do trabalho
desenvolvido por humanos e, neste caso, jornalistas. Essa hipdtese se da em
fundamentagédo de que o trabalho manual é insubstituivel, bem como “sem alguma
forma de trabalho humano, o capital ndo se reproduz, visto que as maquinas nao
criam valor, mas o potencializam” (Antunes, 2020, p. 14). Por conta da submisséo a
modernizagdo digital no processo produtivo e o carecimento de jornalistas que
dominem as habilidades de lidar com tal realidade, neste sentido, o trabalho

jornalistico vai de encontro ao exposto, visto que:

O problema é que o jornalismo localiza-se estranhamente entre o trabalho
industrial e a arte. Em outras palavras, devido aos deadlines de produgéo e
outras nogbes do que o jornalismo deveria ser, algumas pessoas encaram
como algo que o computador devesse fazer. E a velocidade da internet s6
tornou as coisas ainda piores [...] Cabe a nds, que atuamos como jornalistas
ou que ensinamos jornalistas a manter o aspecto humano do jornalismo em
mente. (Costa, 2014, p. 10)

Por conta deste cenario, Anderson (2013) cré que o jornalismo responsavel &
indubitavelmente necessario para sociedade, visto que, na era digital, as
informagdes sao veiculadas muito instantaneamente. Em meio a este processo,
nota-se que as rotinas produtivas em jornalismo sao fortemente influenciadas e, por
isso, também afetam o profissional jornalista que é obrigado a desenvolver e
acumular mais de uma funcao, que antes eram bem separadas, mas por conta da
predominancia digital que resume cada vez mais as redagdes, agora, limitam-se
cada vez mais fungdes a cada vez menos profissionais. Para Costa (2014), no
ambiente das redacgdes jornalisticas, “a lista daquilo que um jornalista pode fazer
cresce diariamente, uma vez que a plasticidade de tecnologias de comunicagao
muda tanto recursos de apuragao de fatos como a conduta do publico” (Costa, 2014,
p. 42).

Em meio a todas estas e outras mudangas, a atividade jornalistica permanece
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sendo um dos pilares da democracia por prezar pelo encaminhamento de
informacodes claras de interesse publico, denuncias e tradug¢des de casos para que a
compreensao chegue a todos os grupos. Dessa maneira, serdo apresentados,
adiante, algumas conceituagdes que definem o trabalho e o profissional no contexto
jornalistico atual, priorizando sua relagdo direta com as tecnologias digitais e como
estas sdo cada vez mais responsaveis pelas modificacbes e reestruturagcdes nas

suas relacdes de trabalho.

2.3 O telejornalismo e a internet: uma relagdo em convergéncia

A inauguracéo da primeira televisdo brasileira aconteceu em 1950, coma TV
Tupi de S&o Paulo. Abreu (2002) explica que, naquela época, o telejornalismo
nacional era adaptado segundo o modelo de televisao dos EUA “que privilegia a
informacgao e a noticia, e que separa o comentario pessoal da transmissao objetiva e
impessoal da informagao” (Abreu, 2002, p. 12).

Entre 1956 e 1960, durante o ciclo do governo Kubitschek, a imprensa
brasileira alcangou expansao e solidificagcdo no cenario nacional em decorréncia do
forte momento de industrializacdo vivido no pais. O marco histérico propiciou um
investimento maior na midia televisiva por meio da contratacdo dos espacos para as
transmissdes de publicidades. Entretanto, mesmo com a compra dos intervalos, a
TV continuou separando as programacgdes noticiosas daquelas com o teor mais
publicitario e impessoal, permanecendo assim até os dias atuais.

Segundo Wolton (2012), a televisao ja passou por algumas fases e, entre
tantas, trés delas se destacam: a) o arquétipo novo que despertou o desejo de
consumo de todas as familias; b) o veiculo de comunicagéo de grande credibilidade
jornalistica e, naturalmente, de impactante influéncia social, c) a midia que
atualmente passa por uma reconfiguragdo e que sofre as consequéncias desta
realidade. Para Silva (2018), “o jornalismo televisivo tem sido desafiado a rever suas
rotinas produtivas e adaptar seus conteudos as multiplas telas e multiplos publicos.
A televisédo e a tecnologia caminham juntas quando se trata de formato e conteudo”
(Silva, 2018, p. 19). Apesar disto, o veiculo televisivo ainda é tido como destaque
entre os demais ja que “a televisdo fascina, pois ela ajuda milhées de individuos a

viver, se distrair e compreender o mundo” (Wolton, 2012, p. 59).
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Uma pesquisa realizada pelo IBGE®, no final de 2023, revelou que a televisdo
esta presente em 94,9% dos domicilios brasileiros. Ja em marcgo de 2024, o Sistema
Brasileiro de Telefonia trouxe ao publico a informacdo de que metade dos
brasileiros consomem algum tipo de conteudo por meio da TV conectada que da
acesso as plataformas de streaming”’. A pesquisa também indica que 70% dos
entrevistados afirmaram prestar total atencdo ao que estdo assistindo, enquanto
26% dividem a atencéo a programagao com o acesso simultdneo na internet através
de uma tela secundaria (na seg¢ao seguinte sera ainda mais detalhado sobre a
relacdo entre o jornalismo e a sua producgdo para telas). Pesquisas como estas
comprovam que existe uma exponencial predominancia do acesso a internet e da
presenca dos aparelhos televisivos nas residéncias brasileiras. A relacdo presente

neste cenario indica que:

As conexdes de banda larga dissolvem as fronteiras entre a televiséo e a
internet e faciltam o acesso a conteudos em video na rede. O
desenvolvimento acelerado de tecnologias digitais faz convergir linguagens
audiovisuais com menos diferengas estéticas, modifica os modos de
captacdo, edicdo e exibicdo e potencializa a exploragdo de narrativas
transmidiaticas. (Becker, 2018, p. 152)

O entrelagamento das esferas da TV e da internet vao diretamente ao
encontro do conceito de “convergéncia midiatica" levantado por Henry Jenkins
(2015). Tal definicdo transmite uma ideia de unido ou incorporagdo de midias, a
exemplo da TV e da internet aqui demonstrado. Ja em 2006, — ano da primeira
publicacdo da sua obra Cultura da Convergéncia — o autor destaca que a
participagdo do publico como um forte propulsor da propagacdo da midia
convergente ou transmidiatica, uma vez que a intensidade deste consumo reflete na
constante busca por adaptacdo que o jornalismo enfrenta, onde o valor de venda é
sempre empregado a noticia como critica Medina (1988) em Noticia: um Produto a
Venda.

Assim, o fenbmeno da convergéncia funciona em um modelo de

verticalizagcdo, onde o consumo é evidenciado de uma maneira que fique de baixo

® “Televisdo esta presente em 71,4 milhdes de lares brasileiros, diz IBGE”. Disponivel em
https://noticias.r7.com/economia/televisao-esta-presente-em-714-milhoes-de-lares-brasileiros-diz-ibge-09112023
[. Acesso em 01 jun. 2024.

1% “Metade dos brasileiros consome algum tipo de contedido em TV conectada, indica pesquisa”.
Disponivel em:

A1L10] )| lld

Acesso em 01 jun. 2024. )

" Entre essas plataformas, ha algumas criadas pelas proprias emissoras. E o caso do Globoplay, que ¢ da Rede
Globo e na qual o conteudo do JPB2 é disponibilizado.


https://www.tudocelular.com/mercado/noticias/n219104/metade-dos-brasileiros-consome-tv-conectada.html
https://noticias.r7.com/economia/televisao-esta-presente-em-714-milhoes-de-lares-brasileiros-diz-ibge-09112023/
https://noticias.r7.com/economia/televisao-esta-presente-em-714-milhoes-de-lares-brasileiros-diz-ibge-09112023/
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para cima. Em outras palavras, a noticia € o ponto mais importante do jornal, mas o
interesse publico se torna um dos pontos determinantes para o que vai ou nao ser
noticiado. E dessa maneira que forma-se o modelo verticalizado advindo do
fendmeno convergente. Tal hipdtese cria um alerta para os meios de comunicagéo,
em especial os telejornalisticos, a sempre pensarem no comportamento do publico
(Jenkins, 2015).

Se o0s antigos consumidores eram tidos como passivos, 0s novos
consumidores sdo ativos. Se os antigos consumidores eram previsiveis e
ficavam onde mandavam que ficassem, os novos consumidores sao
migratorios, demonstrando uma declinante lealdade a redes ou a meios de
comunicagdo. Se os antigos consumidores eram individuos isolados, os
novos consumidores sdo mais conectados socialmente. Se o trabalho de
consumidores de midia ja foi silencioso e invisivel, os novos consumidores
sdo agora barulhentos e publicos. (Jenkins, 2015, p. 46)

Desta maneira, a concepcao do estudioso norte-americano é definida pelo
encadeamento de “conteudos através de multiplas plataformas de midia, a
cooperagao entre multiplos mercados midiaticos e ao comportamento migratério dos
publicos dos meios de comunicag¢ao” (Jenkins, 2015, p. 30).

Em meio a esta inevitavel tendéncia de adaptacdo e utilizagdo das mais
diversas plataformas digitais que convergem com a pratica do telejornalismo em prol
de suprir um publico inserido no ciberespago (Gibson, 1984), Cerqueira (2018)
afirma que “o jornalismo e a sociedade mantém uma relagdo cada vez mais forte e
intensa. Retroalimentam-se, constroem cotidianamente uma relacdo de
interdependéncia. Vivem estabelecendo convergéncia, conflitos, interagdes e trocas”
(Cerqueira, 2018, p. 26).

Seguindo os gostos e necessidades do publico e com o intuito de cada vez
mais aproxima-los, os veiculos televisivos evoluiram sua “atencdo ao publico” e
comegaram a dar mais voz popular na produgao noticiosa. “No final dos anos 1990,
os esforgos para ‘ouvir mais’ seu publico — como pesquisas de opinido, grupos focais
e outras técnicas evoluiram para o incentivo a participagdo, a colaboracdo, a
interacao” (Christofoletti, 2013, p. 3), sendo todas estas possibilitadas com as midias
digitais.

A vista de tal realidade, o engajamento da participacdo popular transborda o
sentido de que o telespectador deva apenas interagir digitalmente com o telejornal,
mas sim que este também seja a peca fundamental e participativa na construgao da

noticia. Toda esta conjuntura €& propiciada com a propagag¢ao da utilizagdo das
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midias digitais, através do uso de smariphones e outros dispositivos moveis via
internet, que influenciam diretamente na produgao e transmissao das informacdes
via televisdo, uma vez que este meio busca espacgo junto ao publico para garantir
que os telespectadores alcancem a informagdo de maneira cada vez mais
democratica. Para Becker (2018), “o telejornalismo esta desafiado a encorajar o
engajamento e a participacdo do publico em suas plataformas em dispositivos
moveis, tornando a experiéncia de ver telejornais mais interativa, participativa e

social” (Becker, 2018, p. 161). Em contrapartida, Lucia Santaella (2006) adverte que:

Conforme os equipamentos de video foram se tornando mais acessiveis a
quaisquer pessoas, tanto no seu preco quanto no seu manuseio, foi se
expandindo e se tornando mais ftrivial o seu poder de registro dos
acontecimentos. As antigas e nitidas distingbes entre produtores e
receptores da imagem televisiva comegaram a se borrar, por qualquer
pessoa com uma camera na méao tornou-se potencialmente um produtor.
(Santaella, 2006, p. 187)

A reflexdo de Santaella (2006) levanta uma problematica em meio a este
processo. Ao tornar os equipamentos de video mais acessiveis e faceis de
manusear, criou-se a ilusdo de que qualquer pessoa com uma camera na mao e,
automaticamente, um produtor de conteudo. Essa aparente democratizacdo do
registro audiovisual borra as fronteiras entre profissionais e amadores, o que pode
comprometer critérios técnicos, éticos e editoriais proprios do jornalismo, colocando
em risco a qualidade e a credibilidade da informacgéao.

Medeiros (2017) destaca outra questdo que, por influenciar e estimular a
participagdo do publico, o jornalista passa por uma transicdo na fungéo de apenas

informar, assumindo novas fungdes:

Fazem parte desse circuito o} dialogo com 0
internauta/telespectador/produtor no préprio espago do telejornal e também
nas relagdes mantidas por outros modos de interlocucbes estabelecidos no
processo de captura e entrega do material produzido, dando continuidade
ao processo que, dindmico, ganha novas configuragdes a partir de
experiéncias feitas pelo jornalista, a produgdo da TV e os
espectadores/colaboradores. (Medeiros, 2017, p. 240)

Mediante ao cenario, Vizeu (2013) conclui que “a funcéo do telejornalista se
reconfigura na medida que ele, além de buscar e decidir o que sera noticia, agora

também filtra, apura e contextualiza a informagdo que vem até ele por meio do
telespectador” (Vizeu, 2013, p. 401).



30

Neste contexto, a relacdo entre telejornalismo, internet e interesse publico se
torna mais interativa, exigindo novas dindmicas na produgé&o e na distribuicdo da
noticia. Se antes o telejornalismo era pautado por uma légica unidirecional, hoje ele
se adapta a um cenario de convergéncia no qual a informagao circula entre
diferentes plataformas e dispositivos. Diante dessa transformagao, emerge o
conceito de “Jornalismo para Telas” ou “Jornalismo de Telas” (Emerim, 2017), que
engloba a producdo noticiosa pensada para multiplos formatos e contextos de
consumo de um publico que estd cada vez mais em contato com telas nao

convencionais, como smartphones, tablets, computador e outros.

2.4 O jornalismo e o paradigma da sua producgéo para telas

Para alguns pesquisadores da area da comunicagao, o jornalismo possui um
modelo especifico de produzir conhecimento. Para Meditsch (1997), “o jornalismo
nao revela menos realidade do que a ciéncia: ele simplesmente revela diferente. [...]
Assim, ele se torna capaz de revelar diferentes modos de conhecimento que outros
aspectos nao sao capazes de revelar’” (Meditsch, 1997, p. 3). Além disso, ao
expandir tal concepgao, compreende-se que esta profissdo esta diretamente ligada a
investigacédo das praticas sociais enquanto os cidad&os se relacionam entre si e com
o mundo. E partindo de ideais como estes que a atividade jornalistica se origina
como pratica especifica de produgado de conhecimento.

Em todos os seus suportes (TV, radio, internet e outros), o jornalismo carrega
este preceito. No “telejornalismo”, por exemplo, a esséncia supracitada € delineada
sob o prisma técnico e estético televisivo que, ao mesmo tempo, consolida-se como
uma midia de transmissao a partir do carater narrativo (Abreu, 2002). Neste
contexto, mesmo antes do surgimento da televisdo, Emerim (2017) explica que “era
comum definir as imagens partindo do seu suporte [...] visto que elas traziam
elementos mais identificaveis como o fotografico, videografico, filmico, etc” (Emerim,
2017, p. 116). Dentro desta pratica surgiram as imagens captadas por meio das
cameras analdgicas de video que possuiam carater jornalistico. Este jornalismo
produzido para ser exibido em telas ou para televisdo foi nomeado de telejornalismo.

Entretanto, em decorréncia dos acontecimentos das ultimas décadas, o
conceito acerca da esséncia do jornalismo para televisdo esta tendo que ser cada

vez mais repensado por conta da infinidade de telas que propiciam a execugéo do
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modelo com a mesma perspectiva, mas em diferentes narrativas. Isso acontece em
decorréncia do processo de convergéncia midiatica entre a televisdo e a internet
utilizada em aparelhos moveis (Silva, 2015), que resultam em produc¢des televisuais
cada vez mais hibridas entre a tela da televisao e a tela do computador,

smartphone, tablet e etc.

As possibilidades semanticas do préprio termo telejornalismo permitem
ampliar a compreensdo desse senso comum que o ligava exclusivamente a
televisdo. A televisdo emprega a imagem em movimento que ja era
caracteristica do cinema, mas dele se diferencia pela possibilidade de
transmitir ao vivo', em tempo real as imagens e sons do mundo. (Emerim,
2017, p. 117)

Em meio a este processo de hibridizagdo, o dicionario define o termo “tele”
como vindo do grego e que esta associado a ideia de estar longe, distancia ou
transmissdo de dados a distancia. Da mesma forma a Anatel (BR) define o termo
como: “qualquer transmissdo, emissdo ou recepgdo de simbolos, sinais, texto,
imagens e sons ou inteligéncia de qualquer natureza através de fio, de radio de
meios Opticos, eletromagnéticos ou digitais” (Anatel: S/D, p. 315).

A luz das concepcdes, “tele” possui equivaléncia a distancia e televisual
transmite a nocdo de distdncia de campo ou percepcdo. Pensando em uma
definicdo mais atual, ao unir os termos “tele” e “jornalismo” torna-se possivel
discernir que a jungao corresponde a pratica jornalistica direcionada a difusdo de ou
para longe, sendo ainda transmitida de lugares distantes (Wolton, 2012). Assim,
esta ideia ultrapassa a ideia de um jornalismo transmitido apenas para aparelhos de

televisdo. Emerim (2017) ainda reforga que:

O termo telejornalismo pode definir o jornalismo que é produzido e
distribuido para e por telas, incluindo televisdo, computador, smartphone,
celular, tablets ou os demais dispositivos e suportes (méveis ou ndo) que
utilizem uma tela de visdo ou uma tela refletiva para exibir, distribuir e
compartilhar dados. (Emerim, 2017, p. 117)
N&o obstante e para além do que ja foi conceituado, a esfera telejornalistica
também corresponde a todas as atividades do jornalismo que estao presentes no
audiovisual e, principalmente, nas infinidades de telas presentes na sociedade

contemporanea. O processo noticioso neste espaco leva o publico a entender e a

2 “Transmissdo de um acontecimento no exato momento em que ele ocorre. Pode ser externa ou do proprio
estudio da emissora.” (Paternostro, 2006, p. 193).
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legitimar as narrativas jornalisticas para diferentes telas com suporte nas diversas
plataformas existentes e que ainda vao existir. No caso da produgéo do telejornal
analisado, o JPB2, a producgao para telas rompe as barreiras da televisdo e também
€ encontrada nas redes sociais, como Instagram'. Adiante, também serdo
mostrados exemplos de como acontece essa produgao multiplataforma.

Antes, é preciso retomar a ideia de que o jornalismo possui um modelo
proprio de conhecimento e também de producdo. Esta ideia também abre alas para
confirmacdo de que o telejornalismo possui uma linguagem prépria e que
claramente ja € concebida como hibrida uma vez que a televisdo — unida ao
modelo de produgao jornalistica — traz consigo os reflexos do cinema, da fotografia,
das artes visuais, do teatro e das falas cotidianas praticadas pelos telespectadores.
Neste sentido, vale reforgcar que por “linguagem” busca-se “a descricdo dos modos
de existéncia e de funcionamento de qualquer lingua natural ou, eventual e, mais
amplamente, de qualquer semittica” (Greimas; Courtés, 2016, p. 239).

A partir das diferengas vividas pelas adaptagdes da TV analégica para a TV
digital, Vizeu (2005) cré que a linguagem televisiva € apoiada pelas captacdes
videograficas ou eletronicas de imagens vivenciadas pelo veiculo no decorrer do

seu desenvolvimento. Assim, para Medeiros (2017),

A televisdo no Brasil elaborou uma linguagem singular que surge da
incorporacgao de praticas e estilos visuais ja familiares, como os do cinema
e da fotografia. Isso envolve conceitos como composi¢cao de cena, uso de
luz e cor, configuragdo de plano, entre outros elementos essenciais que
juntos estabelecem um modelo de produgédo caracteristico. (Medeiros,
2017, p. 232)

O modelo empregado para o jornalismo para telas envolve elementos e
operacbes que se adaptam a partir de fatores externos e internos. Segundo
Medeiros (2017), isso pode ser adaptado a medida que as atualizagdes tecnoldgicas
adentram as producdes de televisdo e sua distribuicdo. Esta realidade reafirma o
paradigma de transformacado, inovacado e, principalmente, adaptacdo em que o
jornalismo esta inserido. Na busca pela construgdo dos percursos que legitimem

uma identidade propria, o jornalismo para telas percorre as mesmas condutas.

'3 Perfil da TV Paraiba no Instagram: @tvparaiba. Disponivel em: https://www.instagram.com/tvparaiba/. Acesso
em: 19 jun. 2025.
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A linguagem dos telejornais € uma estrutura especifica que governa a
producao, baseando-se em normas derivadas das praticas televisivas e
ancoradas nos principios do jornalismo. Essa linguagem se desenvolve a
partir de um conjunto de cddigos compartilhados pela natureza do meio
televisivo, resultando na aplicagdo de um conjunto especifico de regras e
rotinas na producgao jornalistica. (Medeiros, 2017, p. 233)

E evidente o progresso na consolidacéo do telejornalismo como um campo
contemporaneo e produtivo, tanto como disciplina que ha algum tempo estabeleceu
um conjunto de principios tedricos solidos. Muitos destes principios sao herdados do
jornalismo em geral, mas ha também aqueles que sao especificos da natureza da
televisdo. Neste sentido, os estudos sobre o telejornalismo, realizados em varias
areas e aspectos, tém destacado suas particularidades levando em conta tanto suas
capacidades quanto suas limitagdes. Isso vem resultando em uma variedade de
abordagens tedricas e metodoldgicas que contribuem para a formagao de um corpo
especifico de conhecimento cientifico, seguindo o exemplo do proprio
desenvolvimento do jornalismo.

Diante das reflexdes apresentadas, compreende-se que o0 jornalismo,
enquanto pratica social, encontra-se inserido em um contexto de constante
mobilidade onde os conceitos de lugar antropolégico e nao-lugar (Augé, 1994)
ajudam a iluminar os espagos simbdlicos e fisicos em que essa atividade se
manifesta. Ao longo deste capitulo foi possivel observar como a evolugao historica e
tecnologica do jornalismo, com especial atengcdo ao ambito televisivo, revela uma
pratica profissional em continua adaptacdo as demandas da era digital. As
transformagdes trazidas pela convergéncia midiatica (Jenkins, 2015) ndo apenas
redefinem as dindmicas de produgédo, como também reorganizam os modos de
circulagcao e recepgao das noticias. Neste sentido, o capitulo seguinte aprofunda
essa discussao ao explorar os impactos da convergéncia nas rotinas produtivas dos
telejornais, bem como os perfis profissionais emergentes que se adaptam a este
novo cenario e, entre eles, o jornalista flexitempo, personagem central desta

pesquisa.
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3 OS REFLEXOS DO CONTEXTO ECONOMICO NAS ATIVIDADES DO JORNALISTA
ATUANTE NA TELEVISAO

Neste capitulo busca-se trazer a discussdo a convergéncia presente no
ambiente de trabalho, na atualidade, do profissional em exercicio no jornalismo.
Nesta perspectiva sdo evidenciadas as caracteristicas de emergentes perfis
profissionais da area e que sao resultantes das novas estruturas implantadas nas
redacdes. Além disto, sao trazidas explicagdes acerca das rotinas produtivas deste

ambiente.

3.1 Flexibilidade e convergéncia: as noticias sob uma nova rotinizagéo
produtiva

Sob a odtica inevitavelmente convergente em que a producéo jornalistica esta
introduzida, o que mais se torna possivel de observar sdo as integragdes das
redagoes frente a presenca tecnoldgica digital. Nesta realidade ndo s6 os processos
operacionais ou 0s proprios processos produtivos noticiosos das empresas de
comunicagado, em especial as produtoras de telejornal, sdo alterados, mas também
as atribuigdes profissionais jornalisticas. Para Lordelo (2015), esta conjuntura se da
através de um paradigma soécio-tecnologico onde as atualizagdes nestes espacos, a
partir da chegada de novas tecnologias, sempre estiveram atreladas as adaptacdes
do fazer jornalistico e sempre refletirdo diretamente na produgéo, transmissao,
circulagao e consumo das informagoes.

Este método se evidenciou quando os veiculos de comunicagao entraram em
convergéncia, ao inicio dos anos 1990, com os jornais impressos, televisbes e

radios remodelando seus materiais para serem propagados na internet. Para isto,

Os jornalistas responsaveis pelo site eram responsaveis pela adaptagéo do
conteludo produzido para os veiculos de comunicagao tradicionais. Esta
adaptacao acontecia em pequenas redacgdes, como ainda hoje ocorre em

alguns meios de comunicagao. (Lopez, 2009, p. 59)
Garcia Avilés e Carvajal (2008) sublinham que este fendbmeno presente nas
redacdes faz parte de um processo que busca unificar a marca através de seus
diversos veiculos. Ligados por uma unica rede, o intuito maior deste ato é reforgar a

credibilidade e a qualidade dos telejornais perante as sociedades liberais
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democraticas. Partindo deste pressuposto, o jornalismo € reconfigurado para o
sistema produtivo integrado e se distancia da perspectiva de veiculos de
comunicagao como produgéo isolada (TV, impresso e radio).

Entretanto, vale aqui ressaltar que, em meio a este processo, a distribuigao
de noticias formatada para mais de um veiculo faz emergir a figura do novo
profissional de jornalismo destinado a dar conta das novas demandas, sendo este
caracterizado pela flexibilidade e polivaléncia multimidiatica. Esta emergéncia em tal
ocupacao corporativa é, segundo Lépez-Garcia et al (2009), apenas o inicio de um
conjunto de transformacodes e transferéncias que o sistema produtivo midiatico vem
enfrentando nas ultimas décadas.

O aparecimento deste profissional ndo € sindbnimo de melhorias, como, por
exemplo, gratificagdes, nas praticas laborais ocorridas nas redagbes. Segundo
Kischinhevsky (2009), os profissionais de jornalismo foram levados a execucao de
tais processos flexiveis para a manufaturagdo de um produto noticioso que possa
ser adaptado para varias plataformas ou veiculos. Em meio a esta tendéncia onde a
reconfiguragdo produtiva ndo é uma escolha, mas sim uma tendéncia, sao
evidenciados alguns riscos, como um material noticioso com um nivel de qualidade
em que n&o ha contribuigdo para a credibilidade dos telejornais; e, ndo obstante, a
funcdo de mediagdo do jornalista, que é posta em risco. Tais ameagas sé&o
destacadas em decorréncia da produgdo multiplataforma que precisa ser priorizada
pelos jornalistas para seguirem com o processo de checagem dos fatos
(Kischinhevsky, 2009).

Tendo em vista este cenario, Starkman (2010) conceitua que € definido como
o fenbmeno da “roda do hamster’ a incontestavel necessidade de adaptacao aos
processos flexiveis que colocam a noticia para ser replicada em diferentes canais
de diferentes elocugdes. A referéncia também contextualiza que o modelo de
distribuicdo de noticias para as multiplataformas, em decorréncia de um
alargamento no escopo do trabalho jornalistico, € propicio porque reflete
diretamente na redugao para os custos das produgdes, mas, como resultado, sao

perdidos os aprofundamentos nos materiais noticiosos.

A convergéncia, enquanto estratégia prioritariamente conservadora,
também tenderia a ofuscar o debate sobre os impactos de uma integragéo
das redacbes na autonomia dos veiculos e seus produtos jornalisticos,
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como no caso, de uma possivel transformacdo dos telejornais em um
produto de marca de rede televisiva. (L6rdelo, 2015, p. 94)

Deuze (2004) disserta que é através do seguimento deste fio que a
nacionalizagdo da polivaléncia acontece. Neste processo, nas redagdes
convergentes, ha uma concordancia entre os jornalistas que tendem a invisibilizar
fatores que dizem respeito & autonomia produtiva. E por meio deste senso comum
que a rotina de trabalho flexivel também & evidenciada para noticias em
multiplataformas, ja que o exercicio cooperativo e/ou colaborativo é posto entre
veiculos jornalisticos distintos (Deuze, 2004). Estes exercicios ja supracitados sao
universalmente desenvolvidos por cross-media’ ou cross-promotion™ (Mico et al.,
2009). Além disso, todo este método é benéfico para o desaparecimento do
pluralismo e homogeneizagao nas redagdes, ja que o beneficio das cooperagdes
nao € destacado em decorréncia das questdes acerca da autonomia quando ha
integracao dos veiculos (Mico et al., 2009).

Na disputa por autonomia nas redagdes é importante destacar que, agora,
estas ndo sdo mais concentradas apenas no procedimento colaborativo que antes
era limitado as divergéncias entre, por exemplo, diretorias de marketing e
executivas. Agora este processo é atrelado, também, as particularidades e
interesses dos veiculos integrados, o que contribui ainda mais para a disputa dos
setores jornalisticos dentro das redagdes. Como resultado, o que ocorre € um
impacto na qualidade das atividades laborais e uma autonomia consequentemente
restringida.

Ressaltando este sistema paradoxal, Veloso (2011) diz que os
conglomerados de comunicagao fazem uso do modelo de convergéncia midiatica
objetivando mais lucro e mais produtividade para as televisées. Entretanto, esta

adogao com tais intuitos ndo descarta o nascimento de iniciativas que reforcem as

4 “As gestdes, praticas e rotinas comuns entre jornais impressos, televiséo, radio e internet aumentam

notavelmente com a nova filosofia digital, e ja se fala abertamente de integragao (de redagdes ou centros de
trabalho) a partir de todas estas sinergias. Ademais, com relagédo a difusdo, o novo sistema facilita que se
afiance o que se tem denominado como cross-media, isto é, a exploragédo de contelidos através de varias
plataformas, um cruzamento no qual o trabalho feito para cada uma delas repercute positivamente na oferta do
resto. As vantagens sdo multiplas: se compartilham recursos, se reduzem gastos, diminui o tempo de
elaboragéo de informagdes — se pode automatizar a criagdo de novas produgdes, por exemplo, para dispositivos
moveis — e melhora a rentabilidade, posto que os jornalistas podem dedicar o tempo economizado a outras
tarefas. Igualmente, permite transferir a audiéncia (e os anunciantes) entre meios, fortalecer a marca e gerar
receita extra (por exemplo, com novos servigos por assinatura)” (Mico et al, 2009, p. 4). Disponivel em
https://bjr.sbpjor.org.br/bjr/article/view/198/197. Acesso em: 04 mai. 2025.
15 “As modalidades mais simples de cooperacéo entre redacdes adotam a forma de promocao cruzada
(cross-promotion), isto é, o uso de palavras ou elementos visuais para publicizar conteudos produzidos por
outros meios, habitualmente do mesmo grupo” (Mico et al, 2009, p. 6). Disponivel em
r/bjr/article/view/198/197. Acesso em: 04 mai. 2025.
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atividades laborais jornalisticas (Veloso, 2011). Esta reconfiguragao abre alas para
pensamentos e questionamentos de como sao as rotinas produtivas nas redacdes
jornalisticas integradas frente a convergéncia transmidiatica. Estes serdo
respondidos através das exemplificagdes de como sao as rotinas trabalhistas para a
produgcdo do JPB2 na redagéo integrada do Grupo Paraiba de Comunicagdo em
Campina Grande.

O fendmeno convergente ndo é apenas ligado a questdes de retornos
financeiros ou de produtividade, e muito menos um indicativo de impulsionamento
tecnologico. Estes quesitos sdo apenas consequéncias de um processo muito maior
que busca resguardar a integridade e credibilidade das redes televisivas que fazem
parte dos grupos de comunicagdo, além de, também, adaptar e incentivar as
redagdes a produzirem informacgdes para diversas plataformas. Contudo, cada
conglomerado de comunicagao é sustentado por um modelo que vai de encontro as
constantes transformacdes do publico, buscando compreender suas necessidades e
interesses inseridos em conteudos que possibilitem a interacdo. Esta necessidade
abre brechas para uma produgao integrada flexivel onde a distribuicdo é
multiplataforma (Salaverria, 2008).

Em meio a esta realidade convergente, as redagbes que estdo integradas
apresentam suas estratégias para produzir jornalismo dentro de um contexto laboral
flexivel. Para Salaverria (2008), os encadeamentos deste cenario sdo extensos
porque € necessario inferir em novos perfis profissionais que estdo submersos em
novas relagdes entre setores, grupos e novos modelos de apuragéao e cobertura de
ocorréncias. Com base nisto e em algumas outras bibliografias, serdo destacados,

adiante, alguns destes emergentes perfis profissionais dentro do jornalismo.

3.2 Titulagbes dadas ao profissional de jornalismo em um contexto pés-industrial

Na década de 1980, Ithiel de Sola Pool (1980), cientista politico, utilizou o
termo convergéncia para conceituar o conjunto de transformagdes tecnoldgicas
ocorridas no setor da comunicagdo. No que diz respeito a convergéncia na
comunicagao, sobretudo na éarea jornalistica, segundo Jenkins (2015), o conceito
trata acerca do apoderamento tecnoldgico e/ou social de plataformas, ferramentas,

dispositivos e sistemas, tracados pela interatividade entre antigos e novos
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profissionais que resultam em novas formas de produgao, consumo e distribuicdo de
materiais jornalisticos.

O mesmo autor ainda explica que o modelo também ¢é responsavel por tirar
os trabalhadores da zona de conforto e por construir imprecisdes entre as praticas

comunicacionais, seus géneros informativos e seu publico.

[...] uma interagdo de ferramentas, espagos, métodos de trabalho e
linguagens anteriormente desagregadas, de forma que os jornalistas
elaboram conteldos que se distribuem através de mudltiplas plataformas,
mediante as linguagens proprias de cada uma. (Salaverria; Negredo, 2008,
p. 45)

Na esfera tecnoldgica, a convergéncia traz a tona novas possibilidades de
producdes jornalisticas a partir das necessidades de um publico que acompanha as
atualizagdes tecnologicas (Salaverria; Negredo, 2008). Inseridos neste contexto
emergem perfis profissionais novos, como também processos produtivos
atualizados. Entre estes, estdo o jornalista polivalente ou jornalista convergente,
além do jornalista multimidia e jornalista de dados (Jenkins, 2015). Nao obstante,
neste cenario podem-se aparecer: 1) polivaléncia midiatica, denominada por um
exercicio jornalistico em diversos espacgos informativos de uma empresa ou grupo
de comunicagao; e/ou 2) polivaléncia funcional, caracterizada pela execugédo de
multifungdes (Salaverria; Negredo, 2008).

Neste contexto, a remodelagao profissional é posta em discussdo conforme
ocorre a dilatacdo de conteudos no éambito do jornalismo digital, ja que, segundo
Mielniczuk e Marques (2007), este ultimo esta intrinsecamente ligado ao
enquadramento de producdo de maneira sistémica e dependente dos padrdes de
producdo. Assim, compreende-se um conjunto de técnicas de propagagéo,
producdo, obtencéo e difusdo de noticias por meio de infinitos meios, linguagens e
suportes de conglomerados de comunicagdo sobrepostos ao jornalismo que
evidenciam a remodelagdo das rotinas produtivas deste profissional (Salaverria;
Negredo, 2008), bem como as aptiddes digitais que reproduzem tais padrdes e
técnicas de produgdes ja supracitadas (Ferrés; Piscitelli, 2012).

A partir destes levantamentos, Jenkins (2015) sublinha que o conceito de
convergéncia, ou aqui também denominado de jornalista convergente, é ligado,

sobretudo, a dimensdo cultural em que esta posta a atividade profissional
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jornalistica. Neste caso, Martins (2012) acrescenta que esta dimensdo citada
também diz respeito a maneira que o jornalista lida com as atualizagdes
contemporaneas. Cada um destes aspectos, assim como a constru¢cao de narrativas
expandidas em plataformas digitais distintas, contribuem para compor o que Jenkins
(2015) define como Cultura de Convergéncia. Assim, o entrelacamento entre os
meios digitais e tradicionais abrem as portas para esta espacialidade narrativa,
apontada pelo autor como, também, exteriorizagdo da convergéncia.

Bolter e Grusin (1999) salientam como remediagdo o método de
aperfeicoamento de conteudos tradicionais ou velhos pelos novos conteudos. A
respeito disto, Canavilhas (2013) reforga que ha também uma remediagéo inversa,
ocorrida quando o0s novos meios sdo incorporados por antigas plataformas,
“procurando, dessa forma, sobreviver no ecossistema midiatico” (Canavilhas, 2013,
p. 54). Nesta tentativa, a produgdo continua abre alas para o conteudo
multidirecional, sendo este um dos pilares do modelo transmidiatico e que €
encontrado em produgbes multiplataformas, ou seja, quando o jornalista
multiplataforma/polivalente/convergente produz os conteudos em diversas
plataformas midiaticas, como internet, televisdo, radio ou impresso, permitindo que o
publico tenha acesso ao produto noticioso em qualquer um destes e outros canais.
Para Martins (2012), a transmidialidade ocorre no alargamento da narrativa, tal como
‘na relacdo entre as historias ligadas pelo mesmo enredo, mas narradas e
transmitidas por meios independentes” (Martins, 2012, p. 162).

Dessa maneira, o jornalista multiplataforma, polivalente ou convergente é a
denominag&do do profissional que lida e executa a narrativa transmidiatica, sendo
esta a referéncia de noticias narradas em diversos modos e meios de tal forma que
a publicacdo em um canal (TV, radio, internet) complemente o outro. Se tratando,
dessa maneira, de um trabalho cada vez mais adaptativo, e também expansivo, e
com um intuito unico: a venda da noticia (Medina, 1988). Jenkins (2015) caracteriza
a atividade deste profissional com nove caracteristicas: espalhamento, capacidade
de perfuragao, continuidade, multiplicidade, extracéo, imersao, construcdo de mundo
ou universo, serialidade, subjetividade e performance, as quais s&o, segundo o
estudioso, necessarias para a execugao da narrativa multimidia ou multiplataforma.

A reestruturacdo operante no ramo do jornalismo, a partir da unido do
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profissional aos meios tecnologicos, levanta uma série de questdes sobre a
execugdo da atividade do setor. Entre elas, a prestagdo de servigos em
multiplataformas e/ou a execugao de atividade de qualquer lugar e a qualquer hora,
uma vez que o maquinario tecnologico e digital como o smartphone, por exemplo,
corrobora para esta realidade, como também contribui para a execugado de varias
fungcdes ao mesmo tempo. Bertolini (2017) explica que esta tendéncia ndo tem volta
e que esta crise esta invadindo as redagdes jornalisticas como a musica invade os
ambientes. O resultado deste modelo, ainda segundo o autor, sdo jornalistas
insatisfeitos desempenhando muitas fun¢des dentro e fora do seu ambiente de
trabalho.

Neste processo, Canavilhas e Rodrigues (2017) destacam duas alternativas
adotadas pelos conglomerados jornalisticos: 1) produgao de noticias desenvolvidas
para informarem através dos dispositivos moveis; e 2) a convergéncia destas

noticias méveis, onde o material € remodelado para ser distribuido em outros canais.

Dentro desta perspectiva, o jornalismo em mobilidade caminha para um
futuro em que os dispositivos moveis serdo pensados em primeiro lugar pela
empresa midiatica, favorecendo a estratégia mobile first'’®, propria da
experiéncia movel da atualidade. (Canavilhas; Rodrigues, 2017, p. 41)

Para tanto, Prado (2011) também sublinha que, para o jornalista conquistar o
sucesso, € imprescindivel a adog¢ao do perfil multitarefa, ou seja, a disposicdo da
execucao de qualquer atividade dentro do setor mediante a necessidade do dia a
dia. “A nova geracdo sabe manusear varias midias ao mesmo tempo. E
jornalista-radialista digitalizado, cinegrafista e fotografo” (Prado, 2011, p. 3). Em meio
a necessidade, a autora declara que a base do jornalismo esta fincada no fato dos
seus profissionais escreverem bem. Entretanto, nas avaliacbes das entrevistas de
emprego, é posto em causa o quanto multitarefa o jornalista € por meio da exigéncia
do manuseio e desenvolvimento de websites, criagdo de conteudos em midias
digitais, além de locugéo, edigao, filmagem e muito mais.

Na execugao da necessidade de tantas atividades € destacada, também, uma

atividade que s6 se desenvolve por meio do aparato tecnoldgico. Assim, a

16 “No que diz respeito ao jornalismo, ao adotar o mobile first, o veiculo, antes mesmo de publicar a noticia ou

reportagem, e até mesmo, durante sua apuragao ou pauta, passa a pensar primeiro em como aquela informagao
sera veiculada nas midias moéveis.” (Alves, 2018, p. 37).
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dependéncia tecnoldgica que o profissional de jornalismo tem €& tendenciosa ao
engana-lo de que ele tera mais liberdade ou controle sobre suas atividades
prestadas. Assim, quando o profissional tem o trabalho precarizado pelas
tecnologias que usa, Sennett (2009, p. 54) define este profissional como
“flexitempo”. Esta conceituagdo se aplica ao jornalismo uma vez que nela a

precarizagao do trabalho ndo se enquadra com os vinculos empregaticios.

Na revolta contra a rotina, a aparéncia de nova liberdade é enganosa. O
tempo nas instituigbes e para os individuos nao foi liberto da jaula de ferro
do passado, mas sujeito a novos controles do alto para o baixo. O tempo da
flexibilidade é o tempo de um novo poder. (Sennett, 2009, p. 69)

Segundo os socidlogos Nunes e Souza (2018), o exercicio profissional aliado
ao digital reproduz uma reorganizagao e readaptagao nos locais de trabalho. Para
tais autores, através do servigo prestado por meio dos espacos eletrbnicos, o
conteudo se conecta com o publico interessado. Entretanto, estes novos espacos de
trabalho abrem discussdes para uma esfera de profissionais mais precarizados, fora
dos direitos trabalhistas (Nunes; Souza, 2018) e, no universo do jornalismo, com o
produto noticioso prejudicado. Essa hipdtese se da baseada no fator tempo que é
imposto sobre os jornalistas que obrigatoriamente necessitam ser imediatistas por
causa do uso da internet, por exemplo. Dentro desta realidade, Abreu (2002) afirma
que “nesse processo rapido e agil, o controle da qualidade se torna mais dificil”
(Abreu, 2002, p. 36). Além disso,

No novo jornalismo, submetido a pressdo da concorréncia - que afinal
resume todos os outros tipos de pressédo -, os jornalistas também sé&o
submetidos a regras mais explicitas, destinadas a aumentar a eficiéncia do
processo coletivo de trabalho. Seria esse, e ndo mais o ‘talento individual’, o
grande trunfo do jornalismo moderno. (Abreu, 2002, p. 37)

Dessa maneira, por meio da reestruturagcdo possibilitada com os advindos
digitais e com a necessidade do jornalista lidar com o fator tempo, o conceito de
flexibilidade de Sennett (2009) evidencia o jornalista flexitempo (Oliveira et al, 2021).
Tal profissional possui uma rotina de trabalho desestruturada, flexivel e que abre
portas para, inclusive, o trabalho executado em casa. Sendo este ultimo,

caracterizado pelo sociologo, como o pior dos flexitempos: o teletrabalho™.

7 Teletrabalho, também dito trabalho remoto, significa, literalmente, trabalho a distancia. Deriva do conceito
denominado, em inglés, telecommuting.
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Um trabalhador flexitempo controla o local do trabalho, mas ndo adquire
maior controle sobre o processo de trabalho em si. A essa altura, varios
estudos sugerem que a supervisao do trabalho muitas vezes é na verdade
maior para os ausentes do escritério do que para os presentes. Os
trabalhadores, assim, trocam uma forma de submissdo ao poder - cara a
cara - por outra, a eletrénica. (Sennett, 2009, p. 68)

Apos essa ponte comparativa entre o conceito de Sennett e a realidade do
trabalho jornalistico, percebe-se que a expressao “jornalista flexitempo”,
diferentemente das outras nomeacgdes, se liga a conceituagédo que vai para além dos
meios onde o jornalista transmite a noticia, uma vez que, na busca pelo furo' este
acaba exacerbando seu tempo contratual de servigo ou, em alguns casos, exerce a
sua funcao profissional fora da redagdo com o intuito de controlar seu trabalho. Em
outras palavras, dos termos aqui expostos, este é o unico que liga-se, também, ao
tempo de servigo prestado ou a uma vida em prol do exercicio jornalistico.

Desta maneira, com o trabalho se adequando dia apds dia neste contexto
digital e contemporaneo, visualizamos os jornalistas atuantes em telejornais
constantemente ligados ao exercicio de sua profissdo que exige muita inovagao e
pouco tempo para producdo. Segundo Nicoletti (2019, p. 69), o cenario em que esta
inserido o jornalismo atual coloca o jornalista como uma “maquina de alta
produtividade”, no qual é intencionalmente imposto a necessidade de muita
produgao e em pouco tempo. No universo do telejornalismo acreditamos que essa
situacado seja ainda mais agravante, ja que, para Schlesinger (1993), a ideia-chave
dos jornalistas de televisao € o imediatismo.

Diante deste cenario, os jornalistas que atuam no telejornalismo, inclusive no
JPB2, ndo apenas enfrentam a pressdo do tempo, mas também precisam fazer
escolhas estratégicas sobre quais acontecimentos serao noticiados e de que forma
serdo apresentados. Assim, a logica da alta produtividade imposta ao jornalismo
televisivo ndo se sustenta apenas no imediatismo, mas também na necessidade de
selecionar e hierarquizar informag¢des com base nos critérios de noticiabilidade e nos
valores-noticia, elementos fundamentais para compreender a dindmica da produgao

jornalistica na televisao e que serao retratados a seguir.

'8 “Noticia transmitida em primeira mao, antes das outras emissoras.” (Paternostro, 2006, p. 205).
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3.3 A produgdo em telejornalismo a partir dos critérios de noticiabilidade e dos

valores-noticia

Em meio aos dilemas em que o jornalista flexitempo (Sennett, 2009; Oliveira
et al, 2021) esta envolvido, um outro ponto que possui total ligagdo com a forma
como o profissional de jornalismo trabalha em suas rotinas sdo os critérios de
noticiabilidade e os valores atribuidos as noticias. Estas circunstancias sempre
estardo presentes na producgéo noticiosa (Wolf, 1994) independente do tempo em
que este trabalhador leva para executar suas atividades ou onde estas demandas
sdo executadas. Sera abordado adiante, a partir da metodologia, como estas
questdes estao presentes no dia a dia laboral dos telejornalistas entrevistados.

A partir da abundancia de possibilidades para fazer noticias em
telejornalismo, outras questdes séo levantadas como base para que esta produgao
acontega: os critérios de noticiabilidade' e os valores-noticia?®. Assim, quando é
“definida a noticiabilidade como um conjunto que determina quais acontecimentos
virardo noticia, podemos definir os valores-noticia como um componente da
noticiabilidade” (Wolf, 1994, p. 175-174). Para tanto, é necessario reforgar que,
assim como em outros ambitos do jornalismo, o telejornalismo possui o
compromisso de propagar informagdes que destacam-se ao longo do dia a dia —
sendo algumas destas com a necessidade de atualizagbes a medida que novas

informagdes vém a tona.

Sendo assim, o produto informativo parece ser resultado de uma série
de negociagdes, orientadas pragmaticamente, que tém por objeto o que
dever ser inserido e de que modo dever ser inserido no jornal, no
noticidrio ou no telejornal. Essas negociacbes sdo realizadas pelos
jornalistas em fungéo de fatores com diferentes graus de importancia e
rigidez, e ocorrem em momentos diversos do processo de produgdo. (Wolf,
1994, p. 200)

No desempenho deste dever, os profissionais envolvidos sdo o0s
responsaveis por interpretar as ocorréncias e por transforma-las em noticia para o
publico-alvo ou telespectadores. Assim, Curado (2002) salienta que a noticiabilidade

de um acontecimento € medida quando os profissionais que estdo de plantdo nas

® Como um fato pode se tornar noticia (Wolf, 1994).
20 Atribuicdes que avaliam a relevancia do fato ao longo do processo de produgéo noticiosa (Wolf, 1994).
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redacoes telejornalisticas julgam se a ocorréncia merece, de fato, ganhar o peso de
se transformar em noticia. Nado obstante, para que a informacdo seja noticiada,
segundo a autora, ainda € necessario que esta esteja alinhada a abrangéncia, ou

seja,

A importancia da noticia geralmente é julgada de acordo com a sua
abrangéncia, isto é, segundo o universo de pessoas as quais pode
interessar. Esse é o critério mais utilizado em jornalismo de televisdo que,
dando énfase ao aspecto da amplitude, pode tender a transformar a noticia
em entretenimento ou em espetaculo, tratando apenas de questdes
amenas ou desprovidas de polémica. (Curado, 2002, p. 16)

Dessa maneira, € nitido que ha uma ligacao entre a atividade desenvolvida e
a teoria do gatekeeper, uma vez que “a entrada nos canais de noticia & controlada
pelos gatekeepers, que determinam quais eventos devem ter peso para o acesso a
transmissao” (Shoemaker, 2010, p. 60). O “peso” conceituado pelo autor, que
corresponde ao que ira possibilitar o noticiamento, € definido pela noticiabilidade

empregada a cada acontecimento, como é apontado por Wolf (1994):

A noticiabilidade corresponde ao conjunto de critérios, operacdes e
instrumentos com os quais os 6rgaos de informagao enfrentam a tarefa de
escolher, quotidianamente, de um entre um numero imprevisivel e
indefinido de fatos, uma quantidade finita e tendencialmente estavel de
noticias. (Wolf, 1994, p. 170)

Em meio a estas hipoteses que buscam mostrar de que forma um fato vira
noticia, algumas lacunas surgem: quais sao os critérios que suficientemente
atribuem valor significativo ou de relevancia para que um fato seja noticiado? Apds o
valor atribuido, como esta selecdo acontece? Para isto, € possivel identificar os
tipos de valores-noticia, assim como os critérios de noticiabilidade utilizados para
tais determinagcdes em questido, por exemplo, através da teoria etnoconstrucionista
(Wolf, 1994). O conceito vai de encontro com a explicacdo de que as noticias sao
resultantes de um exercicio laboral em que sédo estabelecidos os processos de
transicdo de uma matéria-prima — neste caso, o fato — em um produto — neste caso,
a noticia. Seguindo tal raciocinio, € possivel entender que o dilema apresentado
liga-se, implicitamente, ao conceito de construgao da audiéncia presumida, definida

por Vizeu (2005), uma vez que,
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Os fatos constituem um imenso universo de matéria-prima, a estratificagao
desse recurso consiste na selecdo do que ira ser tratado, ou seja, na
escolha do que se julga matéria-prima digna de adquirir existéncia publica
de noticia, ser noticiavel, ter noticiabilidade. E assim que a noticiabilidade e
os valores-noticia estdo relacionados de uma forma implicita numa ideia de
construgéo da audiéncia. (Vizeu, 2005, p. 25)

Dentro da rotina de produgédo das noticias, Vizeu (2005) também sublinha
algumas questdes organizacionais, como 0s regimes impostos ou culturas adotadas
por empresas jornalisticas. Este processo decorre a partir do dilema que submete
os diretores de redagdo a aceitarem algumas situagdes para manter o sustento da
empresa. Essa realidade afeta diretamente a noticiabilidade e que, quando
combinada aos valores-noticia, desempenha uma fung¢do de coadjuvar o profissional
de jornalismo na selegdo e/ou definicdo dos fatos que receberdo viés noticioso
daqueles que serdo menosprezados.

A proporcdo que as atualizagdes tomam conta do terreno informacional, os
valores-noticia seguem este fluxo e também sdo modernizados. Pereira Junior
(2003) destaca que esta realidade se da porque estes objetos sdo inevitavelmente
dindmicos e tendem a transacionar e se adaptar as novas realidades de acordo com
o passar do tempo. Como resultado deste processo sdo percebidos que a
noticiabilidade e valores-noticia ndo aparecem somente durante a triagem noticiosa,
mas sim em todo trabalho de execugéo jornalistica, que vai desde a apuragéo e
apresentacdo das ocorréncias. Isso passa pelo filtro de edicdo onde sao
evidenciadas as caracteristicas que catalisam a chance de serem noticiados e vai
até, finalmente, chegar ao momento da transmiss&o do jornal onde, a depender do
formato do produto, s&o agrupadas as noticias por ordem de importancia e, neste
caso, uma série de outros atributos sdo envolvidos como, por exemplo, as questdes
de audiéncia.

Ainda ha os valores-noticia de selecdo e os valores-noticia de construcéo,
que sdo as duas categorias de valores-noticia agrupados por Nelson Traquina
(2005), em sua obra Teorias do Jornalismo. Nesta divisdo, ainda ha subdivisées
feitas pelo autor. A categoria selegéo é dividida em — critérios contextuais —, que se
refere ao sentido de criagdo da noticia; e — critérios substantivos —, que destacam
termos de importdncia aos acontecimentos, entre eles: violagdo, imprevisto,

confronto, prestigio, aproximagao, reputacéo, tempo, originalidade, interesse e obito.
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Por outro lado, a categoria construgdo assemelha-se quase como um complemento
do subgrupo de critérios contextuais por fazer mengdes as particularidades que
transformam o fato em noticia, como: concordancia, intensificagcdo, customizacao,
exposigcao e descomplicagao.

Contudo, o estudioso também define que os valores-noticia s&o “linhas-guia
para a apresentacdo do material, sugerindo o que deve ser realgado, o que deve ser
omitido, o que deve ser prioritario na constru¢do do acontecimento como noticia”
(Traquina, 2005, p. 78).

Diante das reflexdes teodricas apresentadas ao longo deste capitulo, torna-se
evidente que a convergéncia midiatica tem remodelado profundamente as rotinas
produtivas no telejornalismo, provocando o surgimento de novos perfis profissionais
que se adaptam a um cenario cada vez mais dindmico e exigente. Entre estes
perfis, destaca-se o jornalista flexitempo, cuja atuagdo €é marcada pela
multifuncionalidade, pela mobilidade e pela flexibilidade temporal muitas vezes
exercida em espacos que extrapolam os limites fisicos da redacéo e se aproximam
do que Augé (1994) conceitua como nao-lugares.

Assim é observado que tais transformagdes n&o apenas ressignificam a
pratica jornalistica, como também reconfiguram sua espacialidade e suas condigbes
de trabalho. Para aprofundar a analise destas questbes, o capitulo seguinte
apresenta uma abordagem centrada nas experiéncias cotidianas dos telejornalistas
do JPB2 com base em entrevistas semiestruturadas que buscam compreender
como estes profissionais vivenciam, na pratica, os desafios e contradigdes da

flexibilizagdo do trabalho no jornalismo em redagdes integradas.
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4 METODOLOGIA E ANALISE DE DADOS: RELATOS EM ORALIDADE

Para compreender como ocorre a atuagéo do jornalista flexitempo e como
as rotinas produtivas do JPB2 se dao em nao-lugares, optou-se pelo método da
histéria oral e pela técnica qualitativa de entrevista semiestruturada (Duarte; Barros,
2015) como auxilio na coleta de dados a partir de entrevistas com os oito jornalistas
responsaveis pela producédo do referido telejornal da TV Paraiba, afiliada a Rede
Globo, em Campina Grande, na Paraiba. A abordagem busca entender como se da
a rotina laboral sob a o6tica flexitempo, o processo de adaptacédo e os impactos na
produtividade dos jornalistas que desenvolvem suas atividades dentro e fora das
redagoes, caracterizando a flexibilizacdo e os nao-lugares como ja foi conceituado
anteriormente em capitulos anteriores.

Levando tal contexto em consideragao, a escolha metodoldgica da historia
oral se da em razdo de que os depoimentos sdo o reflexo mais real do que é
enfrentado pelos entrevistados, possibilitando a narrativa uma compreensao mais
humanizada e ética (Karam, 2014), de maneira que seja possivel dar voz e
protagonismo aos telejornalistas flexitempo através de suas opinides, vivéncias e
emocbes que constituem, neste caso, suas experiéncias profissionais na rotina

laboral do telejornal supracitado. Para Alberti (1990), tal método é:

[..] Um método de pesquisa (histérica, antropolégica, sociolégica...) que
privilegia a realizacdo de entrevistas com pessoas que participam de, ou
testemunharam acontecimentos, conjunturas, visdes de mundo, como
forma de se aproximar do objeto de estudo. Trata-se de estudar
acontecimentos historicos, instituicdes, grupos sociais, categorias
profissionais, movimentos, etc. (Alberti, 1990, p. 52)

Para tanto, a coleta de dados se da através da entrevista semiestruturada, ja
que esta técnica se legitima ndo pela quantidade, mas pela qualidade, profundidade,
detalhamento e contextualizagado dos relatos que os entrevistados podem oferecer.
Nestes termos, ao analisar os dados busca-se as regularidades tematicas e os
significados atribuidos a elas. Segundo Duarte e Barros (2015), “a entrevista € um
recurso metodoldgico que busca, com base em teorias e pressupostos definidos
pelo investigador, recolher respostas a partir da experiéncia subjetiva de uma fonte,
selecionada por deter informagdes que se deseja conhecer” (Duarte e Barros,

(2015, p. 62).
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As entrevistas foram iniciadas em dezembro de 2024 e estenderam-se até
fevereiro de 2025 em horarios que variaram entre manh3, tarde e noite, a partir da
disponibilidade de cada fonte analisada. Cada um dos momentos aconteceu de
maneira remota através de videochamadas em um aplicativo multiplataforma de
mensagens, o WhatsApp. A razao para tal escolha do modelo de encontro com os
jornalistas se deu em decorréncia das suas agendas atipicas com compromissos e
demandas nos ambitos pessoal e profissional.

Todas as respostas foram gravadas, transcritas, organizadas e analisadas a
partir de linhas tematicas que seguem uma ordem do que foi exposto ao longo desta
pesquisa. Tépicos como, rotinas dentro da redagao; inser¢gao de novas tecnologias
digitais e o impacto que isso trouxe; quais os artificios tecnolégicos mais comuns no
dia a dia; aumento na produtividade a partir da utilizagado de equipamentos digitais; a
importancia de saber transitar por varias fungdes dentro da redacao; razées que
levam ao exercicio profissional fora do horario de trabalho; impressdo de dominio
sob o préprio trabalho ao realiza-lo fora da redacgao; ritmo de trabalho e
consideragdes sobre a atuacgao flexitempo, foram postos em evidéncia na hora de
criar as linhas tematicas a partir de cada resposta.

Estas divisbes foram comparadas com os arcaboucos historicos e
sociologicos ja levantados para mostrar, na pratica, como os entrevistados se
relacionam com a atuagdo em nao-lugares do jornalista flexitempo atuante no
telejornalismo. Sendo assim, o instrumento de coleta foi o roteiro semiestruturado
(Apéndice A) aplicado no momento das entrevistas, com perguntas abertas para
facilitar o processo de obtencao de respostas e, assim, obter abertura para explorar
ao maximo todas as informacgdes durante os encontros. Além disso, como o método
se deu através de uma conversa ao vivo sobre experiéncias vividas diariamente, a
partir de cada perspectiva, houve a possibilidade de alguns aprofundamentos para
além do que foi inicialmente planejado.

Dentre os entrevistados estavam: Carlos José Magalhdes de Siqueira,
coordenador de Jornalismo?', chefe de reportagem?? e apresentador®® do JPB2,

atuante no veiculo ha 36 anos (entrevista concedida em 17 de dezembro de 2024);

21 “Profissional que acompanha a edigéo de um telejornal e coordena as operagdes técnicas. Estabelece o
dead-line para as matérias, verifica horarios das geracdes, e faz a contagem do tempo de produgéo.”
(Paternostro, 2006, p. 199).

22 Jornalista encarregado de coordenar o trabalho dos repérteres” (Paternostro, 2006, p. 198).

= “Profissional que faz a apresentagdo dos telejornais.” (Paternostro, 2006, p. 209).
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Ana Maria de Sousa Pereira, editora de texto®* e de imagens?, atuante no veiculo
ha 10 anos (entrevista concedida em 09 de janeiro de 2025); Lidice Anny de
Medeiros Pegado, produtora® e video-reporter?’, atuante no veiculo ha seis anos
(entrevista concedida em 15 de janeiro de 2025); Hélio Henrique Bernardino de
Andrade, produtor e editor de texto, atuante no veiculo ha cinco anos (entrevista
concedida em 28 de janeiro de 2025); Ademar Trigueiro Lima, repérter?®, atuante no
veiculo ha trés anos (entrevista concedida em 03 de fevereiro de 2025); Artur Silva
Lira, reporter, atuante no veiculo ha 12 anos (entrevista concedida em 09 de
fevereiro de 2025); Geraldo Jer6bnimo Junior, reporter, atuante no veiculo ha dois
anos (entrevista concedida em 10 de fevereiro de 2025); e Sandra Paula Veras
Amorim Costa, reporter e produtora, com passagem pelo veiculo de 2001 a 2006,
2010 a 2012 e 2024 até os dias atuais (entrevista concedida em 10 de fevereiro de
2025).

O contrato de trabalho de todos estes jornalistas corresponde a uma atuagao
de seis horas por dia com a possibilidade de uma hora extra, de segunda-feira a
sexta-feira e nos finais de semana com escala previamente marcada. Além disso,
durante o trabalho executado em um més, eles também tém direito a pelo menos
um final de semana completo de folga.

A partir da aplicagdo de tal exposto metodoldgico para estes foi possivel
observar que a rotina dos jornalistas do JPB2 é revelada através de uma
coexisténcia complexa entre dois espacgos simbdlicos: o lugar antropologico e o
nao-lugar. Enquanto o primeiro, segundo Augé (1994), € marcado por relagbes
estaveis, identidades compartilhadas e interagdes sociais presenciais, o segundo
representa uma configuragdo transitéria, marcada por anonimato, soliddo e
mediagdes tecnoldgicas. No cotidiano profissional destes jornalistas, as fronteiras

entre estas duas esferas se mostram constantemente atravessadas e entrelagadas.

2 *Jornalista que elabora a edig&o final de uma matéria, responsavel pelo texto e imagem.” (Paternostro, 2006,
p. 203).

% “Operador técnico que monta as imagens da reportagem seguindo roteiro prévio estabelecido com o editor de
texto.” (Paternostro, 2006, p. 202).

% “Jornalista que cria a pauta. E ele quem, ao ler diariamente os jornais, toma conhecimento dos fatos que estdo
para acontecer, ou que estao acontecendo, levanta temas e assuntos que podem render matérias.” (Paternostro,
2006, p. 213).

27 “Repérter que produz, grava imagens, faz entrevista, conta a histéria, e edita a sua prépria reportagem. Ele
conduz seu trabalho de acordo com os padrdes éticos, absorvendo fungdes e introduzindo uma nova linguagem
jornalistica, com enfoque bastante pessoal. Pode ser uma opgédo para correspondentes internacionais,
emissoras locais ou projetos experimentais.” (Paternostro, 2006, p. 225).

2 *Jornalista que apura e redige informagdes. Em telejornalismo, ele faz parte da equipe de reportagem ao lado
do repodrter cinematografico e dos técnicos que operam a UPJ — Unidade Portatil de Jornalismo.” (Paternostro,
2006, p. 217).
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Neste sentido, ha situagdes em que o jornalista participa de reunides
presenciais na redacgédo (lugar antropoldgico), mas logo em seguida realiza
entrevistas por video, grava passagens® sozinho com o celular ou compartilha
conteudos com a equipe via aplicativos de mensagens (nao-lugares). Trata-se,
portanto, de uma estrutura que remodela a légica produtiva atual, onde o exercicio
jornalistico se da, muitas vezes, em territérios hibridos em que o fisico e o digital
convergem entre si. Além disso, estes compreendem que o jornalismo ainda se
ancora em espacos coletivos e materiais, mas que ja opera, de forma intensa, nas
dinamicas fluidas e individualizadas da supermodernidade. E o que foi relatado por
Carlos Siqueira e Hélio Andrade, como pode ser visto nos trechos de entrevista

semiestruturada destacados abaixo (Quadro 1).

Quadro 1 - Experiéncias hibridas: narrativas sobre a convivéncia entre o fisico
e o digital no fazer jornalistico

Profissional Trecho da entrevista

Carlos Siqueira, coordenador de Jornalismo do
Grupo Paraiba de Comunicagdo em Campina
Grande, chefe de reportagem da TV Paraiba e

“O presencial ainda é o mais forte da nossa
redagdo. Eu ndo troco presencial por qualquer
outra conversa. A gente sempre faz as nossas

reunides de pauta®® e se todos ndo estiverem
presentes, a gente faz a famosa chamada de
video. [...] Querendo ou ndo, o nosso contato
com o publico ndo é s6 na hora da exibigao do
jornal. Temos o nosso WhatsApp e recebemos
muito conteudo do publico através deste canal.
Analisamos 0 que chega e, muitas vezes,
mandamos para a ilha de edigao®'. [...] Entao,
nossa comunicagao com a gente mesmo e com
eles [o publico] € muito acessivel por conta do
material tecnolégico que temos, por conta do
celular, enfim”. (Entrevista realizada em
17/12/2024).

apresentador do JPB2.

Hélio Andrade, produtor e editor de texto do
JPB2.

“‘Hoje a tecnologia permite uma comunicacao
mais constante. No meio do trabalho de
producédo mantemos contato com a equipe que
fica em Jodo Pessoa, na TV Cabo Branco®,

2 “Gravagao feita pelo reporter no local do acontecimento, com informagdes, para ser usada no meio da matéria.
A passagem reforga a presenga do repérter no assunto que ele esta cobrindo e, portanto, deve ser gravada no
desenrolar do acontecimento. O repérter pode fazer uma passagem ao lado do entrevistado, ja encaminhando
para a entrevista, ou pode fazer uma passagem ligando um tema e outro da mesma matéria. A passagem do
reporter nunca deve ser mais importante do que a noticia, como, por exemplo, o reporter gravar a passagem em
primeirissimo plano, enquanto o Papa desce as escadas do avido, ao fundo.” (Paternostro, 2006, p. 213).

% “Os produtores e editores discutem e selecionam os temas das reportagens do dia seguinte. E o ponto de
partida para o planejamento do telejornal.” (Paternostro, 2006, p. 217).

31 “Sala onde estdo os equipamentos para a edigdo de uma reportagem em VT.” (Paternostro, 2006 p. 206).

32 TV afiliada a8 Rede Globo em JoZo Pessoa/PB e que realiza, diariamente, um trabalho colaborativo com a TV

Paraiba, em Campina Grande/PB. Disponivel em: https://redeglobo.globo.com/tvcabobranco/.


https://redeglobo.globo.com/tvcabobranco/
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para vermos se algo produzido la pode ser
replicado aqui e vice-versa. Enquanto essa
comunicagao acontece, aqui na redagao, com a
equipe da TV Paraiba, vamos nos alinhando
para dar seguimento ao jornal local. Essa
comunicagao aqui também acontece da mesma
forma. As vezes a distancia mesmo, pelo
celular, e as vezes lado a lado antes do reporter
sair para cobrir algo, por exemplo”. (Entrevista
realizada em 28/01/2025).

Fonte: Elaboragao Prépria

No cendério investigado, a atuagao jornalistica dos profissionais do JPB2
evidencia uma dinamica majoritariamente marcada pela presenca constante em
nao-lugares, conceito também desenvolvido por Marc Augé (1994), para designar
espacos transitérios e desterritorializados. Assim, embora o jornal continue sendo
produzido de forma coletiva e com momentos de presenca fisica na redagao, as
entrevistas revelam que as interagdes corporativas sao, em grande medida, através
de dispositivos digitais, o que torna-as predominantemente remotas. Essa realidade
é reflexo da chamada “supermodernidade” que, segundo o Augé (1994, p. 74), é a
principal produtora dos nao-lugares ao transformar antigas referéncias fisicas em
espacos virtuais de circulagdo de informagao e de relagdes.

No ambiente de produgdo do telejornal da emissora, tal realidade é
manifestada em praticas como reunides por aplicativos de mensagens, edi¢des
colaborativas realizadas em nuvem, envio de conteudos via smartphones e atuacao
em campo sem necessidade de retorno a redagao. O jornalista, assim, opera em um
espagco “‘dos outros sem a presenga dos outros” onde a mediagdo tecnoldgica
configura um cenario de aparente autonomia, mas também de solid&do profissional e
esvaziamento das trocas presenciais. Como afirma Augé, “o ndo-lugar é o espago
dos outros sem a presenca dos outros, o espaco constituido em espetaculo” (Augé,
1994, p. 167), o que encontra eco nas vivéncias relatadas pelos profissionais do

JPB2 como é demonstrado abaixo (Quadro 2):

Quadro 2 - “O espago dos outros sem a presenga dos outros”: relatos sobre o
telejornalismo em nao-lugares

Profissional Trecho da entrevista
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Sandra Paula, reporter e produtora do JPB2.

“Quando eu cheguei aqui na emissora, em
2001, a gente nédo tinha o WhatsApp. Hoje a
gente faz tudo pelo WhatsApp como facilitador
da comunicagéo. Ent&o, o préprio aplicativo tem
agilizado muito o trabalho jornalistico. Seja para
a troca de mensagens, a marcagao de matérias
ou a informagdo que chega por la [no
WhatsApp]. Ao mesmo tempo, isso coloca a
gente em um espaco de trabalho meio
autbnomo no sentido de presenga fisica.
Resolvemos tudo por estas plataformas, nosso
trabalho hoje é muito digital, o que facilita no
processo € ao mesmo tempo nos afasta.”
(Entrevista realizada em 10/02/2025).

Ademar Trigueiro, repérter do JPB2.

“Nosso retorno® é através de um aplicativo de
celular e eu utilizo ele para me comunicar com a
redagdo. Antigamente nds nio tinhamos essa e
tantas outras tecnologias que favorecem a
producdo do nosso trabalho. Toda a nossa
comunicagao, quando saiamos da TV, era muito
mais complicada. Ja houveram épocas em que
era necessaria a ligagdo por telefone, mas
agora a gente tem um aplicativo onde eu falo
com a produgdo ou com a equipe de jornalismo
através deste aplicativo. Assim eu continuo
trabalhando de onde estiver e eles de la da
redacdo, e nossa comunicagdo permanece

disponivel para a necessidade de qualquer
alinhamento.”  (Entrevista realizada em
03/02/2025).

Geraldo Jerénimo, reporter do JPB2.

“Um exemplo, eu estava de folga e recebi uma
informacgao de uma prisdo de um suspeito. Essa
fonte®* me passou a informagéo e pediu sigilo.
Tudo aconteceu logo a noite, perto da exibigdo
do jornal e durante a minha folga. Fiz o
apuramento de tudo, dei os encaminhamentos
e enviei para a equipe da TV, mesmo estando
de folga. A equipe foi, fez ao vivo e deu tudo
certo. Entdo, geralmente a gente faz esse
trabalho pelo celular, fora do trabalho e fora do
horario delimitado.” (Entrevista realizada em
10/02/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

33 Comunicagao feita entre o reporter e os jornalistas que ficam na redagdo. Geralmente esse termo & utilizado
para designar os momentos em que o reporter esta se preparando para fazer um ao vivo e esta ouvindo se

comunicando com quem esta na ilha de edigdo da TV.

34 “Pessoa, organismo, documento ou instituicdo que transmite informagdes ao repdrter para elaboragéo de uma
noticia. A fonte de informag&o pode manter seu anonimato.” (Paternostro, 2006, p. 205).
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A emergéncia dos ndo-lugares no jornalismo atual ndo pode ser dissociada
do avango técnico e da reorganizagdo produtiva promovida pelas tecnologias
digitais. A transicdo de um modelo analdgico para o digital contribuiu diretamente
para o fortalecimento de uma loégica de trabalho mais autbnoma, solitaria e menos
vinculada a espagos fisicos e interagdes presenciais. Neste sentido, como apontam
Sodré (1983) e Vizeu (2002), o progresso técnico da imprensa esta intrinsecamente
ligado ao desenvolvimento do capitalismo, sendo impulsionado por demandas de
eficiéncia, rapidez e maximizagao do trabalho.

No caso especifico da producgao telejornalistica do JPB2, essa realidade se
aproxima da légica do toyotismo, modelo produtivo que valoriza a
multifuncionalidade da mao de obra, a flexibilizacdo das tarefas e 0 uso intensivo da
tecnologia para garantir produtividade continua e adaptavel. Equipamentos digitais
de captacao e edicdo — operados muitas vezes pelo préprio jornalista — permitem
que o processo acontega de forma fragmentada e descentralizada, marcando,
assim, a virtualizagdo das relagdes e a constituicdo de ndo-lugares como ambientes
predominantes da pratica jornalistica atual. Sobre isso os entrevistados neste

estudo relataram o seguinte (Quadro 3):

Quadro 3 - A engrenagem digital: vozes sobre autonomia, fragmentacgao e
intensificagao do trabalho jornalistico

Profissional Trecho da entrevista

Carlos Siqueira, coordenador de Jornalismo do | “Aqui sempre se investiu em tecnologia.

Grupo Paraiba de Comunicagdo em Campina Usavamos o sistema VHS que logo depois
Grande, chefe de reportagem da TV Paraiba e passou para o U-Matic. De U-Matic passamos
apresentador do JPB2. para a Betacam, um sistema muito mais

desenvolvido, de Betacam para o digital. Antes,
para fazer um ao vivo, vinha um caminhao de
externa que se alinhava com o satélite, o
satélite se alinhava com a TV, a TV dizia se o
sinal estava ruim e s6 depois de alinhar tudo
colocavamos o reporter no ar. Qual o
equipamento hoje? Um mochilink*® que esta no
cinturdo do cinegrafista. E um equipamento um
pouquinho maior que o celular porque tem uma
bateria e alguns ja estdo diminuindo. A

35 Equipamento portatil que permite a transmissao de video ao vivo de forma prética e eficiente. Ele combina
diversas conexdes de internet, como 4G, 5G, Wi-Fi e satélite para garantir uma transmisséo estavel e de alta
qualidade, mesmo em locais com infraestrutura limitada. O mochilink € composto por uma mochila que abriga
dados e um sistema de camera que permite aos reporteres realizarem entradas ao vivo sem a necessidade de
unidades moéveis tradicionais. Disponivel em:
https://2live.com.br/mochilink-o-que-e/#:~:text=0%20termo%20%E2%80%9Cmochilink%E2%80%9D%20pode %
20parecer,%2C%20Wi%2DFi%20e%2 %C3%A9lite.



https://2live.com.br/mochilink-o-que-e/#:~:text=O%20termo%20%E2%80%9Cmochilink%E2%80%9D%20pode%20parecer,%2C%20Wi%2DFi%20e%20sat%C3%A9lite
https://2live.com.br/mochilink-o-que-e/#:~:text=O%20termo%20%E2%80%9Cmochilink%E2%80%9D%20pode%20parecer,%2C%20Wi%2DFi%20e%20sat%C3%A9lite
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tecnologia daqui a pouco faz s6 um chip dele.
Entdo, hoje, em termos de tecnologia, nos
estamos muito avangados se compararmos la
atrés quando a gente tinha muita dificuldade
tecnoldgica. Hoje a tecnologia estd ao nosso
lado.” (Entrevista realizada em 17/12/2024).

Artur Lira, repérter do JPB2. “La na TV a gente usa um equipamento da
Triercom. Inclusive, minha entrada ao vivo é
cortada por ele. Tem também um que chegou
agora, o LiveU, que ¢é um sistema de
transmissao streaming. Ai esse eu posso tanto
ter o retorno pelo equipamento, como eu posso
ter o retorno pela ligagcdo de celular. Tendo
internet a qualidade do audio é perfeita em
relacdo a ligacdo. Entdo, quando estou ao vivo,
eu escuto melhor o jornal, eu escuto melhor o
apresentador, mas se nao tiver internet nao
funciona. [...] Recentemente eu fui fazer uma
reportagem no sitio Baixa Verde, que fica em
Queimadas. La o telefone ndo pegava, mas
tinha uma casa que tinha um Wi-Fi de um de
um agricultor. Entdo, eu peguei o Wi-Fi do
agricultor e ali eu consegui tanto mandar o sinal
da imagem, como também conseguir fazer
minha conexdo. Porque até se fosse por
ligacdo, ali ndo pegaria. Entdo, assim, sdo as
mudangas que a gente vai vendo.” (Entrevista
realizada em 09/02/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do “A gente acaba usando muito o WhatsApp, por
JPB2. exemplo. Quando eu estou na
videorreportagem, eu entro ao vivo pelo meu
celular através de um aplicativo que gera o sinal
para ca e eles conseguem colocar no
transmissor. E 0o mesmo aplicativo usado nos
mochilinks dos arquivos de reportagem. [...] E ai
tem esse aplicativo que o Artur falou, que é o
aplicativo da comunicagdo, porque antes,
quando a gente ia entrar ao vivo, a produgao
ligava pra gente, transferia o nosso sinal pro
play-out®, e era la no play-out que a edigdo se
comunicava com a gente. Agora elas se
comunicam conosco pelo play-out, mas a
ligacdo é feita via aplicativo. Entdo, a gente
conecta o aplicativo e tanto a gente consegue
falar, como a gente consegue ouvir o editor.”
(Entrevista realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Diante da virtualizagao progressiva das rotinas produtivas e da expansao dos

nao-lugares, evidencia-se que o fazer jornalistico esta inserido em uma logica

36 “Uma espécie de VT virtual pelo qual as matérias alinhadas no play list sdo disparadas uma a uma conforme o
apresentador |&. Usado no sistema digital.” (Paternostro, 2006, p. 214).
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tipicamente pods-industrial (Anderson, 2013). Neste cenario, os equipamentos
digitais ndo apenas viabilizam a execucdo das tarefas como também se tornam
elementos centrais e indispensaveis a produgao cotidiana do jornal.

No contexto do JPB2, esta realidade € marcada da seguinte forma: ao
mesmo tempo em que a digitalizagao oferece agilidade, conectividade e mobilidade,
ela, também, impde ao profissional um constante processo de adaptacdo, o que
resulta em acumulo de fungdes, sobrecarga e uma rotina marcada pela velocidade e
flexibilidade. Castells (2003) ja advertia que tais transformacbdes poderiam ser
interpretadas como desdobramentos naturais das dinamicas do capitalismo
informacional. Quase duas décadas depois, Antunes (2020) reforga que este
cenario tende a se intensificar com a consolidagdo da chamada industria 4.0,
pautada na automacdo e em tecnologias como big data, inteligéncia artificial,
computacdo em nuvem e outras ferramentas digitais. Na pratica do telejornalismo
local, tais dinamicas convergem em uma producéo cada vez mais descentralizada,
tecnicamente intensiva e sustentada por uma légica de alta performance, cujas

implicagcdes sao explicitadas com as falas dos seguintes entrevistados (Quadro 4):

Quadro 4 - “Tudo ao mesmo tempo, o tempo todo”: relatos sobre
intensificagao, adaptacao e desgaste na era digital

Profissional Trecho da entrevista
Ana Sousa, editora de texto e editora de “A gente nunca teve escolha, sempre tinhamos
imagens do JPB2. que nos adaptar as novidades. Algumas coisas

realmente nos ajudam muito, mas ao mesmo
tempo acabam sobrecarregando a gente,
principalmente pelo fato de termos que nos
adaptar. Entao, além do que ja faziamos, temos
que arrumar tempo para adaptagdo e também
dominar tudo rapido. Entdo aumenta também
essa produtividade, mas também sentimos
aquela sensagdo de que a gente ndo consegue
dar conta de tudo e a gente realmente nao vai
conseguir. [...] E uma avalanche de informagéo
se atualizando todos os dias, entdo a gente tem
que ver o que €& que realmente é viavel.”
(Entrevista realizada em 09/01/2025).

Ademar Trigueiro, repérter do JPB2. ‘Eu acredito que tudo isso aumenta
consideravelmente a minha produtividade.
Facilita acesso mais livre no conteudo em
tempo real por se tratar de um aparelho muito
portatil e que esta na palma da mao, o celular.
Entdo em alguns momentos eu preciso de uma
checagem de informagcées ou me vem um
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estalo de algo que eu podia ter em forma
adicional e que ndo estava na minha pauta, e
eu consigo procurar em tempo real. Entéo isso
aumenta consideravelmente a produtividade por
essa ampla gama de possibilidades”.
(Entrevista realizada em 03/02/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do “O celular € um equipamento nosso, a gente
JPB2. esta o tempo inteiro conectado e a gente acaba
trabalhando o tempo inteiro. A gente esta o
tempo inteiro consumindo noticias, a gente esta
o tempo inteiro consumindo a concorréncia e a
gente estda o tempo inteiro querendo se
envolver porque a gente sabe que aquele
assunto € pertinente pro jornal, entendeu?
Entdo assim, eu acho que ajuda muito,
principalmente o celular, isso € indiscutivel. Mas
se a gente nao tiver cuidado, vamos ficar
paranoicos e vivendo de noticia.” (Entrevista
realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboragéo propria.

A virtualizagdo das rotinas produtivas, cada vez mais naturalizada no
ambiente das redacdes, tem impulsionado os profissionais a conviverem com uma
l6gica de constante adaptacdo ao novo. Neste contexto, emerge com forgca o
modelo das redacdes integradas. Este paradigma diz respeito a uma configuragao
que reflete diretamente a l6gica da convergéncia midiatica proposta por Jenkins
(2015). A integracéo dos veiculos, além de racionalizar os fluxos produtivos, permite
que a mesma informacéo seja articulada e expandida por diferentes midias, cada
uma com suas particularidades narrativas e técnicas. No Grupo Paraiba de
Comunicagao, este modelo se materializa fisicamente na cidade de Campina
Grande onde a TV Paraiba, portal g1 Campina Grande, ge (Globo Esporte), Jornal
da Paraiba e a radio CBN Campina Grande compartiiham o mesmo espaco fisico.
Essa proximidade facilita a circulagcao de pautas, a cooperacao entre as equipes € a
ampliagdo do alcance das noticias.

Na pratica cotidiana do JPB2, essa integracdo se traduz em uma produgéo
colaborativa e simultaneamente multiplataforma em que repodrteres, produtores,
editores e técnicos também atuam de forma interdependente para alimentar os
diversos canais informativos do grupo para promover uma narrativa complementar e

articulada entre TV, radio e internet (Quadro 5).
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Quadro 5 - Um jornalismo em rede: depoimentos sobre colaboragido e
articulagao entre multiplas plataformas

Profissional Trecho da entrevista

Carlos Siqueira, coordenador de Jornalismo do | “Temos aqui implantado a primeira redagao

Grupo Paraiba de Comunicagdo em Campina integrada e convergente da Paraiba. Temos TV,
Grande, chefe de reportagem da TV Paraiba e web e radio. Nés temos o gf,
apresentador do JPB2. globoesporte.com, Jornal da Paraiba e a radio

CBN, além da nossa TV. Tudo num ambiente s6
escutando a mesma apuragdo e dividindo o
mesmo conteudo. Antigamente como era? Tudo
separado. A radio funcionava num lugar, o g1
era em outro canto, o Jornal da Paraiba era 14
no Centro de Campina Grande. Fizemos a
convergéncia quando ninguém falava em
convergéncia. Entdo sdo processos que
passamos ao longo dos anos e que nos
permitem hoje pegar a tecnologia disponivel no
mercado e produzir um melhor conteudo para
as pessoas.” (Entrevista realizada em
17/12/2024).

Hélio Andrade, produtor e editor de imagens do | “Neste modelo de redagdo integrada que a
JPB2. gente vive acontece muito de eu ir atras de uma
fonte e o produtor do g1 ir atras de outra.
Também acontece de cada produtor de cada
veiculo ter wuma informacédo e, juntos,
completamos tudo e aceleramos nossa
producdo. Mas no meio deste processo o que
também acontece, quando precisa, é fazermos
producdo para 0 nosso e para o outro veiculo.”
(Entrevista realizada em 28/01/2025).

Fonte: Elaboracgéo propria.

Ainda neste contexto das redagdes convergentes, é evidenciada uma rotina
de trabalho cada vez mais moldada por dindmicas flexiveis nas quais o exercicio
jornalistico assume um carater multiplataforma, cooperativo e colaborativo (Deuze,
2004). Os profissionais deixam de atuar de forma segmentada para cumprir fungdes
que dialogam simultaneamente com diferentes midias, operando sob a légica do
cross-media e do transmidia em que o conteudo é pensado para circular e se
complementar em distintos canais (Mico et al., 2009). Essa engrenagem produtiva,
ainda que moderna e eficiente sob a ética da distribui¢do da informacao, impde uma
l6gica continua e acelerada de trabalho. Neste sentido, o conceito de “roda do
hamster” (Starkman, 2010) torna-se pertinente para descrever a sensacado de

movimento incessante em que jornalistas se veem tendenciosos a acompanhar,
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sem pausas, para cumprir as exigéncias de produgao para multiplas plataformas.
Sendo assim, este € um cenario em que a aceitacdo da flexibilidade € uma
necessidade imposta pelas transformacdes do ambiente midiatico contemporaneo e
que € possivel encontrar na producdo do JPB2, como apontam as falas dos

entrevistados abaixo (Quadro 6).

Quadro 6 — Na roda do hamster: vivéncias sobre ritmo, versatilidade e
exaustao nas redagoes integradas

Profissional Trecho da entrevista

Carlos Siqueira, coordenador de Jornalismo do | “Mas sabe o que eu fagco em uma equipe
Grupo Paraiba de Comunicagéo em Campina integrada de multiplataforma? Eu pego a
Grande, chefe de reportagem da TV Paraibae | hapilidade de quem esta na web e que domina
apresentador do JPB2. bem para aprender com quem esta na radio.
Quem domina o radio, colocamos para
compartilhar conhecimento com quem esta na
TV. A partir disso tudo, temos uma equipe
eclética e reunida. Um ajuda o outro e, quando
necessario, entra em atuagdo em espagos
diferentes. A sabedoria e a lideranga estao
intimamente ligadas em vocé reconhecer um
outro potencial, o que possibilita o
enriquecimento coletivo.” (Entrevista realizada
em 17/12/2024).

Sandra Paula, reporter e produtora do JPB2. “Convergéncias de midia € um termo muito
bonito, mas isso na pratica € uma sobrecarga
para todos nds. Nao tem para onde correr, é
uma sobrecarga. Sim, a gente vive no sistema
capitalista. Entdo o empresariado quer
exatamente isso, menos gastos e mais lucro.
Isso seria uma questdo da nossa empresa?
Nao! Isso vocé vai encontrar no Brasil e no
mundo.” (Entrevista realizada em 10/02/2025).

Ademar Trigueiro, repérter do JPB2. “Entdo, por exemplo, ja é muito comum que o
reporter que entra as 5h fagca uma entrada na
radio CBN por volta de 9h. Essa entrada, a
depender do que for, ela pode ser no estudio,
mais tranquilo, mais controlado. Mas a depender
da necessidade e do imediatismo do que estiver
acontecendo, ela pode ser feita externamente. E
a noticia vai chegar em tempo real numa outra
plataforma para uma mesma empresa. A gente
sabe que sdo CNPJs diferentes e plataformas
diferentes, nomes diferentes, mas a gente sabe
que sao co-irmas. Um grupo similar, irmas,
digamos assim.” (Entrevista realizada em
03/02/2025).
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Fonte: Elaboracao propria.

Nesta realidade, mais uma tendéncia tem sido determinante nos processos
de flexibilizacdo trabalhista: a diminuigdo estrutural das redag¢des, marcada pela
concentragdo de fungbes em um numero cada vez menor de profissionais. Dessa
maneira, tal circunstancia é totalmente ligada a logica produtiva imposta pelo
ecossistema capitalista digital. Em contextos como o do telejornal JPB2, analisado
nesta pesquisa, observa-se que os jornalistas acumulam tarefas que extrapolam o
fazer jornalistico tradicional e isso também se da em decorréncia da mudanga na
forma como os espectadores estdo consumindo as noticias. Essa reconfiguragéo
laboral é percebida pelos proprios profissionais como um reflexo de uma tendéncia
mais ampla no jornalismo brasileiro, na qual as redagdes operam com equipes
enxutas e exigéncias ampliadas (Quadro 7). Neste sentido, a sobrecarga e a
multifuncionalidade tornam-se caracteristicas estruturantes do fazer jornalistico,
como aponta Costa (2014) ao dizer que “a lista daquilo que um jornalista pode fazer
cresce diariamente, uma vez que a plasticidade de tecnologias de comunicagao
muda tanto recursos de apuragao de fatos como a conduta do publico” (Costa, 2014,
p. 42).

Quadro 7 — “Todo mundo faz tudo”: percepg¢oes sobre a reconfiguragdao das
fungoes e a reducgao das equipes

Profissional Trecho da entrevista
Ana Sousa, editora de texto e editora de “Tem vezes que a gente ndo consegue dar
imagens do JPB2. conta de tudo. Por exemplo, ja teve dias que eu

presenciei na TV que estava meio que
“acabando o mundo". Era tanto acidente que a
gente ndo conseguia checar tudo ao mesmo
tempo. A gente tinha uma quantidade X de
pessoas no plantdo e humanamente nao era
possivel estar falando com varias pessoas ao
mesmo tempo para tentar saber ou tentar
conseguir checar todos os fatos no mesmo
momento para dar tudo no jornal, entende?”
(Entrevista realizada em 09/01/2025).

Sandra Paula, repérter e produtora do JPB2. “A gente tem uma demanda que talvez a gente
precisasse de mais profissionais. Isso € uma
realidade e, de fato, ndo é uma realidade
apenas daqui [TV Paraibal. A gente esbarra
nessa questao de nao ter como pagar uma folha
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maior do que a atual. Entéo hoje a tendéncia na
nossa profissdo e em muitas outras & essa,
trabalhar com menos e fazendo mais. Por isso
que vocé vé de uma maneira geral os
profissionais um pouco sobrecarregados.”
(Entrevista realizada em 10/02/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do “Esse resumo cada vez maior de profissionais
JPB2. nas redagdes ndo € uma realidade s6 nossa, é
uma realidade de varios grupos e emissoras. O
perfil de consumo da noticia mudou. Entédo
assim, eu conheco pessoas que ao invés de
botar um comercial na TV, que custa R$
6.000,00 ou R$ 7.000,00 reais por més, elas
preferem pagar R$ 2.500,00 em rede social
porque as pessoas estdo passando muito mais
tempo em streaming e rede social do que ouvir
uma radio ou assistir uma TV. Isso acaba
diminuindo a rentabilidade das empresas, sabe?
Eu acredito muito nisso. Entdo, eu acho que se
a empresa tem uma queda no faturamento, ela
ndo tem como manter uma equipe, cada um no
seu quadrado, cada um na sua fungao. E ai sim,
isso acaba nos obrigando a nos submetermos a
uma situagdo de acumulo de fungdo, onde a
gente n&o recebe o valor justo por aquilo que a
gente faz. Fica tudo mais corrido, a gente nao
da conta das marcagdes, mas a gente consegue
lidar.” (Entrevista realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboragéo propria.

Diante das transformagbes no ambiente produtivo jornalistico e da
sobrecarga operacional evidenciada nas falas dos profissionais do JPB2, torna-se
necessario compreender os perfis emergentes que se moldam a este novo cenario
de atuacdo. Neste ecossistema comunicacional cada vez mais dinamico, no qual a
integracdo de plataformas e a fluidez entre funcbes sao constantes, as redagdes
passam a demandar profissionais com competéncias ampliadas e que se adaptem
as necessidades capitalistas digitais. Salaverria (2008) destaca que as redagdes
integradas operam mediante as novas estratégias que exigem relagdes
intersetoriais e novos modos de apuracao e cobertura, o que implica na formacéao de
perfis que se distanciam do jornalista tradicional e se aproxima de figuras como
jornalista multiplataforma (Canavilhas, 2013); jornalista multitarefa (Prado, 2011) e
jornalista flexitempo (Sennett, 2009; Oliveira et al, 2021). No caso do JPB2, estas
categorizagdes séo observadas a partir das manifestagdes experienciadas no dia a
dia laboral dos entrevistados que relataram desempenhar atividades técnicas e

editoriais em diversos suportes, como na TV Paraiba e em suas redes sociais, no g1
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e nos aplicativos e meios desenvolvidos pela empresa para tornar as mensagens
cada vez mais instantaneas.

Entre os perfis emergentes que se destacam no contexto da redacgéo
integrada analisada, comecaremos com as exemplificagdes do “jornalista
multitarefa”. Este profissional é caracterizado pela capacidade de executar multiplas
fungcdes dentro da rotina de produgdo jornalistica, além de transitar com
desenvoltura entre atividades técnicas operacionais e editoriais. Prado (2011)
observa que “a nova geracdo sabe manusear varias midias ao mesmo tempo. E
jornalista-radialista digitalizado, cinegrafista e fotégrafo” (Prado, 2011, p. 3),
ressaltando que a versatilidade se tornou um critério essencial nas avaliagdes de
emprego em que se exige do jornalista habilidades que vao desde a criagdo de
conteudos digitais até o dominio de locucgéao, edigao, flmagem entre outras. Tal perfil
se mostra intensamente presente nas falas dos jornalistas do JPB2 que relataram
sobre a necessidade de, por vezes, transitar entre varias fungdes e, assim, estar

ativamente presentes na construgao técnica e estética do jornal (Quadro 8).

Quadro 8 — Multitarefas e multifungées: relatos sobre a versatilidade exigida
no jornalismo diario

Profissional Trecho da entrevista
Ana Sousa, editora de texto e editora de “Eu acho que é imprescindivel a gente saber ou
imagens do JPB2. tentar aprender de tudo um pouco porque o

jornalismo é como um efeito dominé. Eu
enquanto editora eu tinha que saber também de
tudo um pouco, de cada processo, porque O
produto final passava por mim. [...] Como temos
escalas de plantdo, entdo tinha escala que, as
vezes, eu estava na edigdo e também na
produgdo. Entdo eu tinha que estar por dentro
de cada detalhe. E hoje em dia ndo tem como a
gente imaginar um profissional que tem apenas
uma funcao, tem apenas um conhecimento. Ele
precisa estar atento a todos os detalhes. A
gente foi se adaptando ao processo e isso
acaba trazendo mais fung¢des para o jornalista.”
(Entrevista realizada em 09/01/2025).

Hélio Andrade, produtor e editor de texto do “E dificil encontrar uma situacdo tdo normal.
JPB2. Todo mundo ja trabalha dobrado.
Principalmente quando temos muitas demandas
€ muito comum que eu acabe fazendo varias
fungbes. Eu nunca sou somente produtor ou
somente editor. Muitas vezes eu sou produtor,
editor e o que mais for necessério. O jornal tem




62

que ir para o ar de um jeito ou de outro.”
(Entrevista realizada em 28/01/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do “Eu fui a primeira estagiaria que foi contratada
JPB2. com essa proposta de ser multitarefa e a
primeira jornalista contratada também essa
proposta de videorreportagem. Sou aquela
profissional que faz de tudo, que faz a edigao,
que faz a producédo, que faz a reportagem [...].
A gente acaba, tipo assim, normalizando o
acumulo de fungdo e a gente acaba
naturalizando fazer mais de uma coisa ao
mesmo tempo. Somos formatados a esse perfil
e eu acho que a gente acaba naturalizando tem
que ser assim. As empresas hoje em dia
querem ter menos custos, querem ter uma
pessoa que ja faz tudo, que resolve tudo. Eu
acredito que como eu sou uma profissional ja
formatada nessa nova geragdo, tudo isso se
torna natural.” (Entrevista realizada em
15/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Nao obstante, ressaltamos que a expansao do perfil multitarefa no jornalismo
televisivo tem encontrado na figura do video-repérter uma de suas manifestacées
mais emblematicas. Embora ainda né&o institucionalizado de forma plena em muitas
emissoras, 0 exercicio dessa fungdo ja comega a ser incentivado como tendéncia
entre os profissionais da reportagem da TV Paraiba.

No caso do JPB2, por exemplo, apenas uma jornalista exerce oficialmente o
papel de video-reporter, mas ha um movimento interno de estimulo a adogao deste
modelo por outros repodrteres, especialmente diante das pressdes por agilidade,
economia de recursos e adaptagdo as dindmicas do jornalismo digital. O
video-reporter acumula as fungbes de repdrter e cinegrafista®, e, assim, realiza
entrevistas ao mesmo tempo em que maneja o enquadramento®, o foco® e a
captagdo audiovisual com o proprio celular e com o apoio de um tripé*. As
passagens, marca registrada do jornalismo televisivo, também sao produzidas de
maneira autbnoma. Para isto, o profissional posiciona o celular no tripé, define o

melhor &ngulo e grava a si mesmo muitas vezes em locais publicos e sob condigbes

37 Profissional que trabalha com a captagido de imagens.

3% “O que aparece na cena, o que esta sendo focalizado pela camera do cinegrafista.” (Paternostro, 2006, p.
203).

% “Cada um dos quadros que compdem a imagem.” (Paternostro, 2006, p. 205).

40 “Equipamento no qual se fixa a cdmera em um ponto predeterminado para a imagem que vai ser captada ter
mais estabilidade. O tripé é muito usado quando a reportagem ¢é feita em exposi¢do de quadros, por exemplo.”
(Paternostro, 2006, p. 223).



63

técnicas improvisadas. Essa logica de produgdo reforca a centralidade do
dispositivo movel e acentua os contornos de “reconfiguracdo da produgao
jornalistica devido a dindmica imprimida as rotinas de produg¢ao dos reporteres em
campo que elevou o trabalho a condigao multitarefa [...]” (Silva, 2015, p. 10), como

pode ser observado nos depoimentos abaixo (Quadro 9).

Quadro 9 — Vozes em campo: experiéncias e desafios do video-repérter
multitarefa na TV Paraiba

Profissional Trecho da entrevista

Ademar Trigueiro, repérter do JPB2. Por exemplo, no jornalismo esportivo, se eu vou
acompanhar um treino de um time, vou passar
a tarde ali acompanhando aquele treino, a
coletiva [de imprensa*'], vou ver o que foi feito,
etc. Nestas situacdes, ja fui instigado a entrar
ao vivo como video-repodrter, ou até mesmo
gravar um stand-up*? para relatar o que
aconteceu. Ja houveram outras situacbes em
que houve possibilidade de realizar cobertura
sozinho e que fui como video-reporter. Outros
colegas também estdo sendo estimulados a
assumir essa fungdo. N&o é sempre que vamos
sair para coberturas sozinhos, sdo sempre em
momentos pontuais. Porém, eu acho que muito
em breve todos os repodrteres também vao estar
fazendo videorreportagem. (Entrevista realizada

em 03/02/2025).
Lidice Pegado, produtora e video-reporter do Eu exerco varias funcbes e sempre estou a
JPB2. disposicdo de Siqueira para ser remanejada a

partir das demandas. Mas no normal, quando
todas as equipes estdo completas, eu atuo
como video-repérter, reportagem com celular.
Muitas vezes me pauto sozinha mesmo. Isso
acontece porque a gente tem um cuidado aqui
[na TV Paraiba] de pautar o video-repérter para
matérias mais simples, sabe? Como conseguir
ir sozinho captar as imagens e as entrevistas
porque ndo da para ser reportagens muito
complexas, nem em locais muito
movimentados, com pouco controle.
Normalmente s&o videos controlados, mais
factuais®®. Uma entrevista com o delegado, com
0 governo, a gente consegue fazer com o

41 “Reporteres de jornais, radios e TVs participam da mesma entrevista com uma personalidade ou autoridade.”
(Paternostro, 2006, p. 203).

42 “Quando o repérter faz uma gravagao no local do acontecimento para transmitir informagées do fato.
Normalmente, ele esta de pé, em primeiro plano, e permanece no video durante todo o boletim ou flash. E usado
na TV, quando a noticia que o reporter tem para informar é tdo importante que, mesmo sem imagem, vale a
pena.” (Paternostro, 2006, p. 221). E um formato pré-gravado, muito semelhante a entrada ao vivo.

43 Também sao chamadas “pautas quentes”. Tratam a transmissdo de acontecimentos urgentes e/ou de grande
interesse publico. Além disso, sdo sempre reportadas com o maximo de detalhes e muitas vezes ao vivo.
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celular. Na funcédo de video-reporter, eu fico ali
entre producdo e a reportagem. (Entrevista
realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboracgao proépria.

Outro perfil profissional que ganha protagonismo no cenario do jornalismo
atual, e mais precisamente na producado do JPB2, é o do jornalista multiplataforma
(Canavilhas, 2013) — também conceituado como jornalista polivalente (Salaverria;
Negredo, 2008) ou convergente (Jenkins, 2015) — . Sua atuacédo se caracteriza
pela capacidade de articular e adaptar conteudos jornalisticos para diferentes canais
de comunicagdo, bem como integrar linguagens e formatos diversos de maneira
complementar.

Canavilhas e Rodrigues (2017) destacam que este profissional é responsavel
por executar a chamada narrativa transmidiatica em que a noticia € narrada em
multiplos meios (televisdo, radio, internet), sendo, cada deles, parte de uma
estrutura informativa mais ampla onde as publicagdes em um canal complementam
as de outro. A emergéncia deste perfil se relaciona diretamente com a evolugao
tecnolégica e a digitalizagdo das rotinas produtivas, especialmente com o uso
intensivo de dispositivos méveis (Silva, 2015). Neste sentido, Jenkins (2015) reforca
que a pratica jornalistica se expande para qualquer lugar e a qualquer hora, sendo
possivel gragcas a ferramentas como o smartphone que permite ao jornalista
distribuir informagédo de maneira simultdnea em multiplas plataformas. Essa logica
de atuacédo se faz presente entre os jornalistas do JPB2, que relataram suas
experiéncias cotidianas de adaptacdo de conteudos televisivos, que consolidam o
perfil multiplataforma como um elemento estruturante nas suas praticas profissionais
(Quadro 10).

Quadro 10 — Narrativas em movimento: depoimentos sobre a adaptacao e
circulagao de conteudos em multiplas plataformas

Profissional Trecho da entrevista

Geraldo Jerbnimo, repérter do JPB2. “E incentivado que sejamos multiplataforma.
Estamos a todo tempo integrando nossos
servigos para todas as empresas do mesmo
grupo. Sempre facgo as reportagens dos jornais,
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entradas ao vivo na CBN e, quando precisa,
também presto conteldos para o g1. Ja virou
uma tendéncia.” (Entrevista realizada em
10/02/2025).

Artur Lira, reporter do JPB2.

“Tem algumas situagdes que, por exemplo, um
assunto que esta repercutindo no mundo. Entao
pedem para que eu entre ao vivo na CBN. As
vezes fago isso por telefone ou, quando volto a
emissora, entro no estudio e fago a participagéo
de la mesmo. Também usando como estratégia,
por exemplo, chamo a audiéncia para o JPB2.
Sempre solto um “conto com mais detalhes no
JPB2” ou entdo “durante o JPB2 vou estar ao
vivo no local para trazer mais informacgdes”. No
g1, em alguns casos, por exemplo, acontece de
me pedirem para tirar fotos com o meu celular
para ilustrar a matéria que vai para o portal.
Entdo esse jornalismo multiplataforma, ele
acelerou muito o processo de apuracdo e de
integracdo destas informagdes.” (Entrevista
realizada em 09/02/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do
JPB2.

“Quando estou produzindo para o JPB2,
sempre fico também no g1 e fazendo o giro de
noticias da radio CBN. Para a CBN ja
aconteceu de, por exemplo, eu ir para um
factual e o pessoal mandar uma mensagem:
“Ei, se eu te ligar, tu consegue entrar com o
boletim de noticias?*”. Também acontece de,
em um factual, eu estar muitas vezes gravando
com o microfone e com o meu celular para
depois poder mandar para o pessoal do g1 ou
da CBN.” (Entrevista realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

A atuagdo multiplataforma dos jornalistas do JPB2 também se expressa na

adaptacdo e producido continua de conteudos voltados para multiplas telas. Este

processo redefine ndao apenas os formatos narrativos, mas também a légica de

circulacao da informagao no telejornalismo. Silva (2018) ressalta que televisdo e

tecnologia sdo hoje dimensdes inseparaveis na construgado do conteudo jornalistico.

Assim, o telejornalismo atual passa a ser compreendido como uma pratica

expandida voltada a produgao de conteudos para e por telas de multiplos formatos,

como TVs, computadores, tablets e smartphones. Como destaca Emerim (2017), o

telejornalismo envolve “os demais dispositivos e suportes (méveis ou nao) que

utilizem uma tela de visdo ou uma tela refletiva para exibir, distribuir e compartilhar

4 “Resumo de um fato gravado pelo proprio reporter no local do acontecimento, depois que ele checou as
primeiras informacdes. Deu origem ao stand-up.” (Paternostro, 2006, p. 195).
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dados” (Emerim, 2017, p. 117). No contexto do JPB2, os jornalistas lidam
diariamente com essa realidade ao adaptar reportagens originalmente pensadas
para a TV em conteudos otimizados para redes sociais e plataformas digitais, o que
torna possivel a construgdo de narrativas que se desdobram e se completam entre

as diferentes telas (Quadro 11).

Quadro 11 — Entre telas e formatos: relatos sobre a construgao de narrativas
para multiplos dispositivos

Profissional Trecho da entrevista

Artur Lira, reporter do JPB2. ‘Fomos aprendendo muitas técnicas de
utilizacdo do celular para a producgao da noticia.
A medida que tudo foi se modernizando, fomos
acompanhando essa demanda. No mundo
inteiro houve debates sobre o jornalismo
produzido pelo iPad ou pelo iPhone e temos que
ver o que pode nos ajudar, enquanto produgao e
enquanto venda da noticia. Hoje eu ja penso
como o celular pode me ajudar a produzir na
reportagem e reverberagédo de outros conteudos
informativos. Hoje em dia a TV Paraiba tem
perfil em rede social, por exemplo. Os
conteudos deste canal também sao produzidos
por nods. Muitas vezes é necessario fazermos
algumas adaptac¢des para chamar o publico para
nossa audiéncia.” (Entrevista realizada em

09/02/2025).
Lidice Pegado, produtora e video-reporter do “A gente hoje tem um estagiario voltado sé para
JPB2. as redes sociais. E esse estagiario acaba

conduzindo a gente da TV, da reportagem, a
produzir material audiovisual também para as
redes sociais. Eu fiz uma matéria sobre rapel.
Ela saiu na TV com uns de sete a oito minutos
de reportagem. Antes de eu ir, me veio a
recomendagdo do estagiario “olha, pega teu
celular e faz umas imagens na vertical para a
gente usar nas redes sociais”. Nisso, para rede
social, eu montei um texto de um minuto e meio,
fazendo um resumao do que seria a matéria de
Pildes. Eu tive que pegar o mesmo trabalho e
reconstruir em dois formatos completamente
diferentes, entende? A gente ndo tem mais
como desassociar uma coisa da outra.”
(Entrevista realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Neste cenario de disputas por atengao e engajamento, os telejornais tém sido

desafiados a construir pontes mais diretas e interativas com seus espectadores. Por
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isso, a produgao de conteudo jornalistico voltado para multiplas telas nao se limita
apenas a diversificacdo de formatos e suportes, mas responde, também, a uma
demanda crescente por aproximagao com o publico. Essa légica comunicacional
reorganiza a funcao social do telejornal que passa a se estruturar ndo apenas como
canal de informag&o, mas como espaco de troca e de construgdo de vinculos com
audiéncias ativas. Como afirma Becker (2018, p. 161), “o telejornalismo esta
desafiado a encorajar o engajamento e a participagdo do publico em suas
plataformas em dispositivos moveis, tornando a experiéncia de ver telejornais mais
interativa, participativa e social”.

Oliveira et al. (2021) reforgam tal perspectiva ao destacarem que, “a medida
que a tecnologia avanga, o trabalho jornalistico é mudado para atender ao
consumidor da informagdo que vive em constante mudangca de gostos e
necessidades” (Oliveira et al, 2021, p. 4). No contexto do JPB2, essa tentativa de
aproximacdo com o publico se destaca na adaptagdo do conteudo para redes
sociais, no uso de linguagem mais direta e acessivel e na presenga constante em
plataformas digitais. Estas estratégias visam n&o s6 ampliar o alcance, mas
fortalecer a relagao com o publico consumidor da noticia, como pode ser observado

nos trechos das entrevistas semiestruturadas destacados no Quadro 12.

Quadro 12: Engajamento e interatividade: experiéncias e desafios na
construcao de relagées com o publico digital

Profissional Trecho da entrevista

Sandra Paula, repérter e produtora do JPB2. “Tudo o que eu trago para as reportagens
também é fruto do que eu vejo e ja vi na
academia. Como tudo também ja tem uma
proposta inovadora e de aproximagdo com o
publico, eu sempre busco usar uma linguagem
bem coloquial para ficar acessivel para
compreensdao de todos. Fazer esse tipo de
conteudo também é necessario para trazermos
ainda mais aproximagao com o nosso publico.
Somos o jornal mais assistido da hora do jantar
€ nosso publico esta mudando constantemente.
Para atender esse publico, a gente precisa
acompanhar as tendéncias dele e € isso que eu
tento trazer nestes materiais também. Além
disso, agora também temos a demanda das
redes sociais. Todos os dias procuramos formas
de atender a demanda do publico que esta I3,
do publico que é mais novo e que precisa se
sentir atraido pelo nosso jornal.” (Entrevista
realizada em 10/02/2025).
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Ana Sousa, editora de texto e editora de “A implementagdo do digital nos aproximou
imagens do JPB2. ainda mais do publico. As pessoas se sentem
parte do jornal. Elas ndo s&o apenas
consumidoras, elas sdo também produtoras de
conteudo e nos ajudam na construgédo da noticia
que vai para TV e que adaptamos para o sai no
digital. Entdo por isso que, por exemplo, a gente
vé hoje em dia o apresentador do jornal soltando
um “manda sua mensagem”, “manda foto do
que esta acontecendo ai no seu bairro”. Entao
abriu um leque ainda maior deste contato, dessa
interacdo com o publico.” (Entrevista realizada
em 09/01/2025).

Hélio Andrade, produtor e editor de texto do “Com essa mudanga neste perfil de consumo da
JPB2. noticia, o nosso perfil profissional também tem
que mudar e tem que acompanhar estas
mudangas. Se a gente nio se apropriar destas
mudangas e n&o tiver um pouco de linguagem
da web, ndo tiver um pouco de linguagem das
redes sociais, um pouco de linguagem da radio,
a gente acaba ficando muito limitado para o
publico que a gente quer alcangar, e isso ndo é
interessante.”  (Entrevista realizada em
28/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Entre todos os perfis profissionais emergentes no jornalismo atual, o jornalista
flexitempo se sobressai como uma categoria ainda pouco explorada nos estudos da
area, mas cuja presenga tem se tornado cada vez mais evidente nas praticas
cotidianas das redagbdes. O conceito de flexitempo, cunhado por Sennett (2009),
descreve o trabalhador que, devido a intermediagao tecnoldgica, passa a atuar sob
uma légica de tempo fragmentado com fronteiras cada vez mais borradas entre o
trabalho e a vida pessoal. No jornalismo, essa condicdo € encontrada de forma
intensa sobretudo em redagcdes que operam sob modelos produtivos enxutos e com
alta dependéncia de tecnologias méveis, como é o caso do JPB2.

O que se observa é que a conectividade constante imposta pelas ferramentas
digitais — especialmente o celular — da ao jornalista a sensacdo de autonomia e
liberdade quando na verdade reforca dinamicas de controle, disponibilidade
permanente e reconfiguracdo do espago-tempo laboral o que, consequentemente,
abre brechas para o exercicio em nao-lugares (Augé, 1994). Nunes e Souza (2018)
apontam que essa reorganizacdo tecnoldgica reestrutura profundamente os
ambientes de trabalho e exige dos profissionais uma readaptagao continua a um

cenario onde o tempo de descanso, a mobilidade e a entrega de conteudo se
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No campo dos estudos em jornalismo, a incorporagdo do conceito de

flexitempo ainda é incipiente, o que torna relevante e urgente refletir sobre como

essa realidade se concretiza na experiéncia vivida pelos jornalistas brasileiros. No

caso dos profissionais do JPB2, suas falas evidenciam essa condigédo e demonstram

como o uso constante de tecnologias os mantém vinculados ao trabalho, mesmo

fora da jornada formal, em uma légica de presenca ininterrupta (Quadro 13).

Quadro 13 — Tempo fragmentado: relatos sobre a presenga continua e a tenséao

entre vida pessoal e profissional

Profissional

Trecho da entrevista

Carlos Siqueira, coordenador de Jornalismo do
Grupo Paraiba de Comunicagdo em Campina
Grande, chefe de reportagem da TV Paraiba e
apresentador do JPB2.

“O JPB2 acaba as 19h45. Antes de sair da
redacdo, eu ja vou conversando com a equipe
que esta la sobre o que iremos trazer no dia
seguinte. Alinhamos quais tematicas merecem
ser atualizadas no outro dia. Saio do estudio ja
pensando em tudo, no caminho de volta pra
casa e até nos momentos de descanso. Antes
de dormir, dou aquela olhada no celular para ver
se saiu alguma coisa. E uma rotina que nunca
acaba. Entao, jornalista, ndo tem dia, ndo tem
hora, ndo tem feriado, ndo tem dia santo. Tem
as folgas regulamentares que a gente tem,
dadas por lei também, claro.” (Entrevista
realizada em 17/12/2024).

Hélio Andrade, produtor e editor de texto do
JPB2.

“Os domingos sdo dias que nao temos jornal,
mas estamos em casa ou em momentos de
lazer e ao mesmo tempo conectados. Quando
ndo estamos escalados para trabalhar no
domingo, ficamos de folga e ao mesmo tempo
nao ficamos. O jornal no outro dia precisa ir para
0 ar e quem vai produzir tudo? Nos, os
produtores. Entdo estamos o tempo todo
pensando nessa producdo. Nao tem como se
separar disso. E uma sensacdo que a producao
nunca acaba.” (Entrevista realizada em
28/01/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do
JPB2.

“Ja houve uma situagdo em que eu estava de
folga e trabalhei ndo estando dentro da redacéo.
Estava dirigindo e vi uma movimentagdo com
uns sete carros da policia e uma ambulancia do
SAMU. Parei, fiz imagens pelo celular, fui falar
com o policial para saber o que era, mandei tudo
no grupo da TV. Entdo assim, a gente tem muito
feeling, sabe? As vezes é tipo assim, é uma
ambulancia que passa, € um carro da policia
com a sirene ligada, € uma fumaga estranha que
vemos de longe, enfim. Tem situagcbes que a
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gente ndo consegue ignorar na rua.” (Entrevista
realizada em 15/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Dentro da logica do jornalista flexitempo, uma das expressdes mais
marcantes — e, segundo alguns autores, a mais critca — é a adogdo do
teletrabalho como parte integrante das rotinas jornalisticas. Este modelo de atuagao,
que permite a realizagdo das atividades diretamente de casa ou de qualquer outro
ambiente externo a redacao, representa o que Sennett (2009) classifica como “o pior
dos flexitempos”. Isso porque, embora a primeira vista possa parecer uma
alternativa mais confortdvel ou autébnoma, o teletrabalho acentua ainda mais a
desestruturagao das fronteiras entre tempo pessoal e tempo profissional.

No contexto do jornalismo, especialmente em redagdes com estrutura
reduzida e forte dependéncia tecnoldgica, o teletrabalho deixa de ser uma excegéo e
passa a compor a rotina. Os entrevistados relataram a pratica de editar textos,
revisar roteiros e até mesmo realizar entrevistas de forma remota, tudo isso por meio
de dispositivos moéveis conectados a internet, que reforcam a condigdo de
disponibilidade continua. Nessa dinamica, a casa deixa de ser espaco de refugio e
passa a operar como uma extensao do ambiente de trabalho que amplia a sensacao
de sobrecarga e dissolve os limites que outrora organizavam a vida do profissional
(Quadro 14). Essa realidade, embora naturalizada por muitos, reforga a urgéncia de
se debater as implicagdes do flexitempo e do teletrabalho sobre a propria identidade

profissional dos jornalistas.

Quadro 14 — Casa e redagao: relatos sobre a expansao do trabalho jornalistico
para o espagco doméstico

Profissional Trecho da entrevista
Hélio Andrade, produtor e editor de texto do “Na fungcdo de produtor, estamos sempre
JPB2. buscando. Confesso que sim, sempre assumo

minhas atividades fora do horario de trabalho
também com o intuito de ter um dominio sobre
minhas atividades. Chegando na redagéo, eu ja
teria que fazer o apuramento. Entdo vou me
adiantando porque assim consigo manter um
controle das atividades de produgéo do jornal.”
(Entrevista realizada em 28/01/2025).
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Ademar Trigueiro, repérter do JPB2. “Quando fago conteudos que nao sao factuais e
que tenho um tempo mais habil para trabalhar
nisso, acabo fazendo em casa, deitado na
minha cama e algumas vezes antes de dormir.
Creio que ano passado, a melhor reportagem
que eu fiz foi fruto de um texto terminado em
casa. Uma grande questdo que enfatiza muito
com que isso aconteca é porque nao temos
muito controle da nossa criatividade. Acho que
como em casa € mais tranquilo, meu cérebro
consegue pensar mais e me traz étimas ideias
para os meus textos. Fora isso, € muito comum
que estando em casa eu acabe analisando
possiveis cenarios de cobertura ou, quando ha
necessidade de producgéo, fico ali de olho nas
redes sociais para ver as pautas surgirem e isso
€ de qualquer lugar mesmo.” (Entrevista
realizada em 03/02/2025).

Ana Sousa, editora de texto e editora de “A gente sempre faz tanta coisa dentro da TV
imagens do JPB2. que ja houveram momentos em que eu nao
conseguia pensar em coisas criativas. Entéo,
fora do horario de trabalho, eu t6 sempre
seguindo diversas paginas no Instagram, perfis
policiais, tudo o que houver e muitas vezes a
ideia boa sai dai. Entdo, mesmo estando em
casa, quando eu abria o meu Instagram e ouvia
alguma noticia, eu automaticamente enviava
pra pessoa que eu sabia que tava la [na TV] no
horario. Outro detalhes sdo os grupos de
WhatsApp. Sempre recebo muitas informagdes
por la e acabo anotando tudo para nao
esquecer. Quando eu chego na redacao, ja
tenho muita coisa pronta.” (Entrevista realizada
em 09/01/2025).

Artur Lira, reporter do JPB2. “Eu estava em casa, de folga, e eu estava
saindo da minha casa para a casa do meu
primo. No caminho, eu vi num grupo de
WhatsApp que tinha acontecido um duplo
homicidio. [...] Quando eu cheguei la, de fato,
estava uma pericia sendo realizada. Na época,
por que eu fiz isso? Porque eu sabia que era
num domingo e era muito tarde. A redacéo
estava fechada e s6 iriam apurar no outro dia
pela manha. Com o celular, eu consegui fazer
um conteudo que na segunda-feira, quando eu
fosse fazer a reportagem, eu ja estaria varios
passos a frente.” (Entrevista realizada em
09/02/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

A légica do teletrabalho, como descrita na segao anterior, ndo apenas altera o
espaco fisico da pratica jornalistica, mas também impde reconfiguracbes nas

decisdes editoriais € na propria construgdo das pautas. Com a intensificagado da



72

disponibilidade continua, os jornalistas passam a atuar sob forte pressao temporal e
técnica, o que exige decisdes rapidas sobre o que sera transformado em noticia e
como essa noticia sera construida. No caso do telejornalismo, onde a imagem, a
sintese e a agilidade sao elementos centrais, o processo de escolha das pautas
torna-se ainda mais estratégico. Isso se da em razdo de que diante da abundancia
de informacdes circulando em tempo real e da limitacdo temporal dos blocos
televisivos, cabe aos profissionais operarem como verdadeiros mediadores do fluxo
informativo, aplicando de forma critica os critérios de noticiabilidade e os
valores-noticia.

Como destacam Wolf (1994) e Shoemaker (2010), tais critérios funcionam
como filtros que determinam a relevancia e o enquadramento dos acontecimentos,
funcionando em consonancia com a teoria do gatekeeper, em que os jornalistas
atuam como guardides dos eventos que terdo acesso ao noticiario. No caso do
JPB2, essa atuagdo é ainda mais complexa por se tratar de um telejornal local
inserido em uma logica de alta produtividade, exigindo dos jornalistas decisdes
editoriais em tempo real, muitas vezes realizadas fora da redagdo e em condigdes
flexiveis de trabalho. No Quadro 15 sdo apresentadas falas dos jornalistas
entrevistados que ajudam a compreender como esses profissionais lidam com a

aplicacao desses critérios na pratica cotidiana da producao televisiva.

Quadro 15 — A légica da noticiabilidade no cotidiano do telejornalismo local:

percepgoes dos profissionais do JPB2

Profissional Trecho da entrevista
Hélio Andrade, produtor e editor de texto do Sempre estamos diante de uma enxurrada de
JPB2. informagdes. Isso acontece nao s6 na fungao de

producdo, mas em todas as outras porque as
pessoas sempre sabem que estamos a todo
tempo em busca de informagdes relevantes para
montar o jornal. Por conta disso, as sugestbes
de pauta vém até nés de todos os lados. Muitas
vezes € preciso checar a mesma informagao
varias vezes porque, em alguns casos, por
exemplo, é dada uma nova versido a cada nova
sugestdo feita do mesmo acontecimento. Isso
acontece através do nosso celular, do telefone
da redagdo, no nosso e-mail, em grupos de
Whatsapp, enfim. Em conjunto com Siqueira
vamos vendo que, de fato, merece um espaco
na nossa programagao. [...] Sempre damos
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prioridade aos factuais e noticias mais quentes.
(Entrevista realizada em 28/01/2025).

Lidice Pegado, produtora e video-reporter do Ser jornalista sempre sera sinbnimo de receber
JPB2. e checar informagdo, e quando somos
produtores esse trabalho é dobrado. Por mais
que sejamos uma equipe, cada um precisa dar
uma contribuicdo na produgdo. Entdo ja se
tornou comum eu estar apurando informagoes
em casa mesmo. Quando nao tem factual, dou
prioridade ao que for mais diferente ou
chamativo. Penso em propostas bem
inovadoras e levo para redagao algo pré-pronto.
La as propostas sao validadas e vemos o que
vai ou ndo para o jornal. Também acontece de
termos que fazer apuragbes com o jornal ao
vivo. E uma loucura e muita correria, mas
sempre da certo. (Entrevista realizada em
15/01/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Apesar de terem consciéncia sobre as condicdes laborais as quais estao
submetidos — especialmente no que diz respeito a extensdo da jornada, a
desestruturagcao dos horarios e a intensificagdo das demandas — os jornalistas
entrevistados reconhecem que, em muitos casos, continuam se entregando a essa
l6gica por uma motivacdo que ultrapassa os limites objetivos do contrato de
trabalho: o amor pela profisséo.

Em suas falas & possivel perceber que a paixdo pelo jornalismo funciona
como um elemento que suaviza, e até mesmo legitima, a dureza da rotina
flexitempo. A busca por informar, por cumprir um papel social relevante e por
participar ativamente do cotidiano das comunidades locais reforca o
comprometimento destes profissionais com aquilo que fazem. Ainda que
compreendam os impactos negativos da flexibilizagdo — como a sobrecarga e a
dissolugcado das fronteiras entre tempo pessoal e tempo de trabalho — muitos deles
seguem motivados por um vinculo afetivo ao oficio jornalistico (Quadro 16). Trata-se
de uma entrega simbdlica e vocacional na qual o trabalho deixa de ser apenas uma
obrigagdo e passa a compor, de maneira profunda, a identidade e o propdsito de

vida destes.

Quadro 16 — Para além do jornalista flexitempo: relatos sobre paixao,
identidade e sentido na pratica jornalistica
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Profissional

Trecho da entrevista

Carlos Siqueira, coordenador de Jornalismo do
Grupo Paraiba de Comunicagdo em Campina
Grande, chefe de reportagem da TV Paraiba e
apresentador do JPB2.

“Dizer que meu trabalho acaba quando eu cruzo
o portao da empresa é a maior utopia do mundo
porque isso nao acontece na pratica e eu me
realizo com tudo isso. O cargo que eu ocupo &
um cargo de confianga, porque eu tenho a
apresentacdo do jornal, a chefia de redacao, a
coordenagao do jornalismo e tudo isso requer
meu envolvimento nas horas mais dificeis. Eu
fago isso com muito prazer, ndo reclamo.”
(Entrevista realizada em 17/12/2024).

Ana Sousa, editora de texto e editora de
imagens do JPB2.

“Quem ¢é jornalista ndo consegue ser jornalista
sO quando esta na TV. Entro sim no exercicio
profissional fora da redacdo, mas €& porque,
apesar de tudo, eu gosto muito do que eu fago,
mas €& a tecnologia quem faz a gente ficar
antenado o tempo todo.” (Entrevista realizada
em 09/01/2025).

Ademar Trigueiro, repérter do JPB2.

“Eu acredito que o jornalismo é um sacerddcio.
A gente ndo deixa de ser jornalista quando a
gente sai da redagéo. Entao a gente € jornalista
24 horas por dia. O faro jornalistico esta ali 24
horas por dia, estd no sangue da gente. Se nédo
tivesse, a gente talvez ndo fosse jornalista. A
nossa fungdo estd muito vinculada ao nosso
prazer de entregar um bom contetudo. N&o é por
dinheiro. Por amor mesmo.” (Entrevista
realizada em 03/02/2025).

Sandra Paula, reporter e produtora do JPB2.

“Eu entrava as vezes cedo e saia bem tarde,
mas isso fez parte do meu processo de
aprendizado. Se eu nao tivesse vivenciado tudo
isso, eu nao teria hoje a experiéncia que eu
carrego. Entdo eu sou muito grata por tudo que
eu passei. Foi dificil? Foi. Passei muito do
horario, fiquei muito tempo sem comer, sabe?
Foram muitas horas sacrificadas, muitos dias,
muitos anos. Valeu a pena? Valeu. Valeu porque
eu sou uma pessoa profissionalmente mais
madura, com a mente mais aberta. Eu digo que
0 jornalismo nos faz crescer em todos os
aspectos.” (Entrevista realizada em 10/02/2025).

Fonte: Elaboragao propria.

Como fechamento destas entrevistas, destaca-se que todos os jornalistas

entrevistados classificaram seus ritmos de trabalho como

“intensos” e, em

determinadas ocasides, “estressantes". Embora essa intensidade seja naturalizada

no cotidiano profissional, ela € marcada por picos de pressao que exigem resiliéncia

e capacidade de adaptacao constantes.
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Em meio a este cenario, todos os participantes da pesquisa se reconhecem
como jornalistas flexitempo e compreendem que suas atuagbes ultrapassam os
limites convencionais do expediente formal. Essa autopercepc¢ao revela a adesao a
esta nova logica produtiva e a internalizagdo de um modelo de trabalho moldado
pela tecnologia, pela mobilidade e pela dissolugdo das fronteiras entre tempo livre e
tempo de producgado. Trata-se de uma categoria emergente e ainda pouco debatida
nos estudos jornalisticos, mas que, no cotidiano das redagdes, ja se impde como
uma realidade concreta e vivida com lucidez onde, muitas vezes, com sacrificio, €
exercida por profissionais que seguem atuando com paixao mesmo diante das

exigéncias e contradi¢des da contemporaneidade.



76

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa foi buscado compreender como as transformagdes
tecnoldgicas, produtivas e organizacionais impactam diretamente as rotinas do fazer
jornalistico, com especial atengédo ao contexto da TV Paraiba, emissora de televisao
afiliada a Rede Globo em Campina Grande, e a producéo do JPB2. Partindo de uma
perspectiva que articula conceitos e teorias sobre a producdo noticiosa
contemporanea, o estudo revelou que o jornalismo atual se estrutura sob novas
dindmicas temporais e espaciais, profundamente influenciado por uma logica de
flexibilizacdo, pela incorporacdo intensiva de tecnologias digitais e pelo
fortalecimento das redacgdes integradas.

Como resultado dessa analise, dois conceitos centrais emergiram como
lentes tedricas fundamentais para a compreensdo critica das transformacgdes
observadas: o conceito de n&o-lugar (Augé, 1994) e o perfil do profissional
flexitempo (Sennett, 2009). A escolha por tais categorias decorre de investigacdes
anteriores ja desenvolvidas ao longo dos ultimos anos e ganha, neste trabalho, um
novo viés tedrico e empirico que amplia a discussdo acerca das formas
contemporaneas de se fazer jornalismo em contextos cada vez mais fluidos,
digitalizados e precarizados.

Neste cenario destaca-se, inicialmente, a coexisténcia complexa entre dois
espacos simbdlicos: o lugar antropologico e o ndo-lugar. No cotidiano dos jornalistas
do JPB2, estas duas esferas se entrelagam de maneira continua, sendo dificil
estabelecer fronteiras nitidas entre o espaco fisico da redacdo e os territérios
digitais ou méveis onde boa parte das tarefas se realizam. A presenga do jornalista,
antes centralizada em um unico espaco coletivo e material, hoje se dilui em uma
multiplicidade de lugares — ou n&o-lugares — nos quais se produzem, revisam e
transmitem conteudos jornalisticos. Apesar disso, ainda ha uma ancora simbdlica
nas interacdes presenciais, na convivéncia editorial e nos momentos de troca que
caracterizam o que foi conceituado como lugares antropoldgicos. Essa convivéncia
hibrida aponta para uma estrutura produtiva remodelada, na qual o jornalismo
transita entre dimensdes fixas e moveis, presenciais e remotas, revelando o ponto
de constante necessidade adaptativa em que se encontra a profissao.

Avancando nessa reflexao constata-se o predominio da produgao jornalistica

em nao-lugares, realidade particularmente evidente na atuacéo dos profissionais do
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JPB2. Embora ainda existam reunides presenciais e espacgos fisicos de
socializacdo, as interagdes cotidianas, os processos decisorios e a maior parte da
producao das reportagens ocorrem através de dispositivos digitais que reforgam as
relagdes distanciadas. A redacgao, enquanto espago simbdlico de encontro e criagao
coletiva, perde centralidade frente a l6gica de conectividade permanente. Assim, as
praticas jornalisticas se tornam mais individualizadas, descentralizadas e ancoradas
em redes, aplicativos e plataformas digitais. Esse deslocamento da presenca fisica
para uma atuagdo remota contribui para o esvaziamento das relagbes de
pertencimento e para a intensificacao da sensagao de transitoriedade nas rotinas de
trabalho.

Essa transicdo ndo se da de maneira isolada, mas acompanha o avanco de
um modelo técnico-organizacional que vem se desenvolvendo ao longo das ultimas
décadas. Como foi apontado por diversos estudiosos da area neste trabalho, o
progresso técnico da imprensa se entrelaga ao desenvolvimento do capitalismo,
sendo impulsionado por demandas de produtividade e aceleragdo. No caso
especifico da TV Paraiba e da sua producédo no JPB2, a pesquisa mostrou que essa
dindmica aproxima-se das ldgicas do toyotismo, modelo produtivo baseado na
multifuncionalidade, na flexibilizagdo das tarefas e no uso intensivo da tecnologia.
Os jornalistas atuam sob uma lbégica que exige agilidade extrema, adaptacao
continua e capacidade de executar multiplas fungdes em ciclos produtivos cada vez
mais curtos e intensos.

Com isso, evidencia-se que o fazer jornalistico atual esta imerso em uma
l6gica tipicamente pods-industrial que marca a digitalizagdo das operagdes, a
virtualizagdo dos processos e a exigéncia de um profissional capaz de atuar sob
uma multiplicidade de formatos e linguagens. No contexto do JPB2 foi inferido que
0s equipamentos digitais tornaram-se ferramentas indispensaveis para o exercicio
cotidiano da profissao, viabilizando desde a apuracéao até a finalizagcdo do conteudo.
No entanto, essa mesma tecnologia impde uma nova ordem temporal ao trabalho:
nao ha mais separagdes claras entre os momentos de produg¢ado e descanso, e 0
tempo de vida se mistura com o tempo de trabalho em um ritmo continuo. Assim,
embora 0s recursos tecnologicos proporcionem mobilidade, conectividade e
inovacgao, eles também impdéem um ritmo de trabalho acelerado e multitarefa que

desafia diariamente os profissionais.
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Neste cenario, ganha forca o modelo das redacbes integradas que
representa uma tentativa das empresas jornalisticas de se adaptarem as exigéncias
do novo ecossistema capitalista-midiatico. Na estrutura da Rede Paraiba de
Comunicagdo, em Campina Grande, essa integracdo se concretiza no
compartilhamento de um mesmo espaco fisico entre a TV Paraiba, os portais g1
Campina Grande, ge, Jornal da Paraiba e a radio CBN. A convergéncia entre estes
veiculos estimula o compartiihamento de pautas, a circulagdo de conteudos entre
plataformas e o trabalho colaborativo entre equipes distintas. Embora represente um
avanco em termos de sinergia e aproveitamento de recursos, este modelo também
intensifica a sobrecarga sobre os profissionais que passam a atuar em diferentes
frentes, muitas vezes de forma simultanea e com prazos cada vez mais apertados.

Essa estrutura organizacional mais enxuta, aliada a pressao por
produtividade, tem levado a diminuicdo do numero de profissionais fixos nas
redacdes. A concentracdo de fungdes em poucos trabalhadores e a presenca de
estagiarios sdo aspectos observados na redacdo do JPB2. Esse enxugamento,
longe de ser uma caracteristica pontual, reflete uma tendéncia mais ampla no
jornalismo brasileiro, impulsionada por uma logica de racionalizagdo econémica e de
flexibilizacdo contratual. A reducédo das equipes intensifica o acumulo de funcgdes,
aumenta a carga de trabalho e impde aos profissionais uma rotina de constante
readaptacao.

Dentro dessa configuracado, € possivel identificar o fortalecimento do perfil
multitarefa, amplamente relatado pelos jornalistas entrevistados. Trata-se de um
profissional que precisa dominar habilidades técnicas, operacionais e editoriais,
além de transitar com desenvoltura entre diferentes plataformas. A rotina envolve,
muitas vezes, produzir conteudo, redigir textos, editar imagens, revisar roteiros e,
em alguns casos, atuar na apresentagdo. Essa multiplicidade de fungdes, embora
exija um alto nivel de competéncia, também gera sobrecarga e uma sensagao
constante de urgéncia na qual o tempo nunca parece suficiente.

Outro desdobramento da logica multitarefa € a atuagdo do video-reporter,
figura que tem ganhado espago no jornalismo da TV Paraiba. A fungdo, embora
ainda ndo seja uma pratica institucionalizada em todas as emissoras, ja se observa
como um incentivo crescente ao acumulo das fungbes de repérter e cinegrafista,
sobretudo em cenarios de escassez de recursos orcamentarios. No caso do JPB2,

uma jornalista exerce oficialmente este papel, mas os demais profissionais
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reconhecem que ha um movimento interno de estimulo a adogdo deste modelo,
especialmente em coberturas de menor complexidade. O video-reporter representa,
assim, um simbolo das exigéncias de um mercado que busca agilidade, economia e
adaptabilidade. Nao é uma fungao nova no telejornalismo (Paternostro, 2006), mas
que vem se intensificando.

Conectado a este perfil observa-se, também, a presenga marcante do
jornalista multiplataforma que se caracteriza pela capacidade de adaptar conteudos
jornalisticos para diferentes veiculos e pela exploragao das potencialidades de cada
canal de comunicagdo. No JPB2, os jornalistas produzem para a TV, g1, redes
sociais e, em alguns casos, para programas da radio CBN. Essa légica de atuagao
demanda dominio de diferentes linguagens, sensibilidade editorial e conhecimento
técnico para operar equipamentos e plataformas variadas. A multiplicidade de telas
redefine o formato das narrativas jornalisticas e reorganiza as formas de distribuicao
e recepcao da informacéao, conforme relatado nas entrevistas.

Neste contexto de atuacéo para diversas telas, emerge também a produgéo
de conteudos especialmente voltados para os meios digitais. Os jornalistas do JPB2
relatam experiéncias de adaptagcdo de matérias, originalmente pensadas para o
telejornal em versdes otimizadas, para redes sociais com linguagem mais acessivel,
recursos visuais distintos e estratégias de engajamento especificas. Essa adaptagao
nao é apenas estética, mas simbdlica, ja que revela um novo entendimento sobre os
modos de circulagdo da noticia e os publicos a serem alcangados. A noticia, neste
modelo, se desdobra em multiplos formatos e se completa na interagdo entre
plataformas.

As tentativas de aproximagdo com o publico fazem parte dessa estratégia.
Em tempos de disputas acirradas por audiéncia, os telejornais buscam construir
relagbes mais diretas com o publico. A linguagem mais informal, a presenga ativa
nas redes sociais e a abertura para interacbes em tempo real sdo elementos que
redefinem a fungdo social do jornalismo televisivo. No caso do JPB2, as praticas
relatadas pelos profissionais indicam uma preocupagao crescente em dialogar com
o publico, especialmente nas plataformas digitais onde o feedback é mais imediato e
continuo. Para além de um canal de informagao, o telejornal se torna, assim, um
espaco de escuta e de construgao coletiva de sentidos.

E neste meio multifacetado que se insere o perfil do jornalista flexitempo,

figura central deste estudo. Diferentemente dos demais perfis profissionais que



80

dizem respeito, sobretudo, a "como" e "onde" se produz jornalismo, o flexitempo se
define pelo "quando" e "por quanto tempo". Trata-se de um profissional cuja jornada
ultrapassa os limites contratuais, que atua de forma continua, adaptavel e
conectada, mesmo fora da redacdo. Suas praticas sdo moldadas por uma logica de
presenca ininterrupta em que a vida pessoal e o trabalho se entrelacam de maneira
quase inseparavel. O conceito de jornalista flexitempo, ainda pouco explorado nos
estudos sobre jornalismo, revela-se fundamental para compreender as novas
formas de organizagdo do tempo e do espago no cotidiano profissional dos
jornalistas brasileiros.

Essa configuragcdo se expressa, sobretudo, na pratica do teletrabalho. Os
profissionais entrevistados relatam que muitas tarefas — como edi¢cao de textos,
revisdo de roteiros e até marcagao de entrevistas — sao realizadas fora da redagao
a partir de casa, do carro ou de outros espacos transitorios. O lar, antes espaco de
descanso, passa a operar como uma extensdao do ambiente de trabalho. A
sensagao de sobrecarga se intensifica, uma vez que o tempo livre é constantemente
invadido por demandas urgentes, ligagdes de colegas ou notificacbes de aplicativos.
Essa realidade € emblematica de um modelo produtivo que desloca o controle do
tempo e impde uma disponibilidade permanente.

Apesar de todas estas exigéncias, os jornalistas do JPB2 demonstram uma
forte conexao afetiva com a profissdo. Em suas falas, a paixdo pelo jornalismo
aparece como elemento mobilizador que suaviza a dureza das rotinas e legitima a
entrega ao trabalho. A vocagéo para informar, o compromisso com a comunidade e
o desejo de cumprir uma missao social sdo aspectos recorrentes que revelam a
dimensao simbdlica do oficio. Mesmo diante das precariedades, estes profissionais
continuam se reconhecendo no papel que desempenham e valorizando a funcao
gue exercem na sociedade.

Por fim, pode-se afirmar que o jornalismo praticado nas condi¢cdes analisadas
neste estudo é resultado de um conjunto de forgas que operam simultaneamente: a
transformacao tecnoldgica, a reestruturagdo produtiva, a incorporacdo de novos
perfis profissionais e a flexibilizagcdo extrema do tempo e do espaco de trabalho. O
conceito de ndo-lugar se mostra essencial para compreender o deslocamento
territorial das praticas jornalisticas, enquanto o flexitempo oferece uma chave
interpretativa potente para pensar as novas temporalidades do oficio. Juntos, estes

dois conceitos permitem visualizar um jornalismo que €, ao mesmo tempo, precario
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e resiliente, flexivel e sobrecarregado, fragmentado e comprometido. Este trabalho,
portanto, ndo se encerra em si mesmo, mas constitui um desdobramento de
investigacbes anteriores e, sobretudo, um convite a continuidade da reflexdo sobre
os modos contemporaneos de se fazer jornalismo em tempos de instabilidade e

transformacao permanente.
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APENDICE A

Instrumento para coleta de dados

Roteiro de entrevista para a conclusdo da dissertacdo do Programa de

P6s-graduacéo em Jornalismo (PPJ/UFPB)

Os Nao-Lugares e a Emergéncia do Jornalista Flexitempo nas Producbdes em

Telejornalismo

1 - Descreva sobre seus habitos diarios dentro da redacéo;

2 - Em sua jornada profissional na televisao, vocé acompanhou a incorporagao ou a
atualizacdo de algumas ferramentas tecnoldgicas em seu espaco de trabalho?
Como estas alteragbes tecnoldgicas influenciaram a maneira como vocé realiza

suas atividades?;

3 - Quais sao os equipamentos tecnoldgicos que vocé utiliza mais frequentemente

em sua rotina de trabalho?;

4 - Vocé nota que a insercao das atualizagdes tecnoldgicas tém promovido um

aumento na produtividade do seu trabalho?;

5 - Vocé entende que é crucial possuir competéncias diversas em comunicacgao,
como edicao, fotografia e redacgao, por exemplo, para o seu campo de atuacédo? Em
meio a esta necessidade, vocé acredita que faz de tudo isso um pouco? Como?;

6 - Qual é o seu horario de trabalho segundo o seu contrato empregaticio?;

7 - Vocé realiza suas tarefas fora da TV? Se sim, por qual motivo e de que modo

iSso ocorre?;

8 - Vocé cré que exercer suas fungdes em locais externos ao seu local de trabalho

principal permite que vocé tenha controle sobre suas atividades diarias?
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9 - Vocé ja precisou ficar além do horario estabelecido para concluir suas tarefas?

Isso acontece com que frequéncia?;

10 - Como vocé administra a pressao de cumprir algumas tarefas fora do horario

convencional? De que forma isso afeta seu desempenho?;

11 - Vocé julga que sua equipe de trabalho possui o numero adequado de pessoas

para realizar as atividades necessarias para colocar o jornal no ar?;

12 - Qual seria a sua percepc¢ao sobre o ritmo do seu trabalho: intenso, equilibrado,

estressante ou nenhuma destas categorias?
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