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RESUMO

O objeto de estudo desta pesquisa foi o de pesquisar a influéncia do
planejamento estratégico na gestdo escolar e seu impacto no desempenho
académico. A investigacdo partiu das problematicas enfrentadas por
instituicbes publicas de ensino basico, com muitas delas sofrendo infraestrutura
precaria, escassez de recursos materiais e humanos e baixo desempenho dos
alunos, dificultando a consolidagdo de um ambiente escolar voltado para
resultados educacionais mais efetivos. Diante desse cenario, formulou-se o
seguinte problema de pesquisa: De que maneira o planejamento estratégico na
gestdo escolar da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral influencia o
desempenho académico? A presente pesquisa teve como objetivo geral
analisar a influéncia do planejamento estratégico implementado pela gestao
escolar da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, em Santa Rita/PB, sobre
o desempenho académico dos estudantes. A metodologia adotada foi de
abordagem mista, com natureza exploratéria e prescritiva, combinando analise
de dados quantitativos e qualitativos. Os dados foram coletados por meio de
analise documental (relatérios institucionais, registros financeiros, atas de
reunides e relatérios de desempenho académico) e tratados com estatistica
descritiva. Para os dados qualitativos, aplicou-se a técnica de codificagao,
identificando padrdes e correlagdes que contribuiram para o aprimoramento da
gestdo escolar. A analise foi estruturada com base na metodologia 5W2H.
Como resultado, constatou-se que o planejamento estratégico contribuiu para a
organizacdo das agdes escolares, para o engajamento da equipe e para a
melhoria dos resultados académicos. A adoc¢ao de indicadores de desempenho
tornou o processo de avaliagdo mais objetivo e direcionado, favorecendo a
tomada de decisbes mais assertivas na gestdo educacional. Como produto, foi
elaborado um "Manual de Planejamento Estratégico Escolar", voltado
especificamente para a Escola Municipal Severino Bezerra Cabral. O material
serve como guia pratico para a implementagdo e o monitoramento de
estratégias educacionais, com vistas a replicagdo da experiéncia em outras
instituicbes do municipio de Santa Rita/PB.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico, Gestdo Escolar, Desempenho
Académico, Educacgao Publica, Indicadores de Desempenho.



ABSTRACT

The object of study of this research is the influence of strategic planning on
school management and its impact on academic performance. The investigation
started from the problems faced by public educational institutions, such as poor
infrastructure, lack of material and human resources and low student
performance, which hinder the consolidation of a school environment focused
on more effective educational results. Given this scenario, the following
research problem was formulated: How does strategic planning in the school
management of the Severino Bezerra Cabral Municipal School influence
academic performance? The general objective of this research was to analyze
the influence of the strategic planning implemented by the school management
of the Severino Bezerra Cabral Municipal School, in Santa Rita/PB, on the
academic performance of students. The methodology adopted was a mixed
approach, with an exploratory and prescriptive nature, combining analysis of
quantitative and qualitative data. Data were collected through documentary
analysis (institutional reports, financial records, meeting minutes and academic
performance reports) and treated with descriptive statistics. For qualitative data,
the coding technique was applied, identifying patterns and correlations that
contributed to the improvement of school management. The analysis was
structured based on the 5W2H methodology. As a result, it was found that
strategic planning contributed to the organization of school actions, to the
engagement of the team and to the improvement of academic results. The
adoption of performance indicators made the evaluation process more objective
and targeted, favoring more assertive decision-making in educational
management. As a final product, a "Strategic School Planning Manual" was
prepared, specifically aimed at the Severino Bezerra Cabral Municipal School.
The material serves as a practical guide for the implementation and monitoring
of educational strategies, with a view to replicating the experience in other
institutions in the municipality of Santa Rita/PB.

Keywords: Strategic Planning, School Management, Academic Performance,
Public Education, Performance Indicators.
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1 INTRODUCAO

Em um cenario educacional cada vez mais dinamico e desafiador, as
escolas enfrentam a responsabilidade de garantir um ensino de qualidade e o
desenvolvimento integral dos alunos. Fatores como a diversidade de perfis
estudantis, dificuldades de aprendizagem e a necessidade de inovar nas
metodologias pedagdgicas exigem uma gestdo escolar eficiente e focada em
resultados.

Nesse contexto, € essencial que as instituicbes adotem praticas que
permitam ndo apenas a superacao dos desafios, mas também a criagdo de um
ambiente propicio ao aprendizado e ao crescimento de toda a comunidade
escolar. Uma dessas praticas fundamentais € o planejamento estratégico. Uma
dessas praticas fundamentais € o planejamento estratégico. Nesse sentido, em
um estudo realizado por Priyambodo e Hasanah (2021), na Indonésia,
intitulado “Planejamento Estratégico na Melhoria da Qualidade da Educacgao’,
diz-se que a educagdo desempenha papel essencial no desenvolvimento
humano e nacional e que apesar dos esforgcos governamentais em areas como
curriculo, formacdo docente e infraestrutura, a qualidade educacional
permanece baixa, sobretudo no ensino basico. Um dos principais fatores que
contribuem para essa dificuldade é a baixa implementacdo do planejamento
estratégico nas escolas, o que dificulta a integragcao eficaz entre governo,
escola e comunidade na melhoria da educacgéo.

Na visdo de Lubis (2008) o planejamento estratégico é visto como o
processo de tomada de decisdo em que a instituicdo define quais programas
ou acdes ira priorizar e como alocar os recursos disponiveis (financeiros,
humanos e materiais). Sendo assim, fica claro que o planejamento estratégico
compreende em escolher quais agdes, projetos ou programas a organizagao
vai executar e definir de que maneira os recursos humanos, materiais e
financeiros serdo utilizados. Além disso, mostra que o objetivo principal é
preparar a organizagao para o futuro, buscando ampliar as oportunidades de
sucesso e, a0 mesmo tempo, minimizar os possiveis problemas ou riscos que

possam surgir.
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Esse planejamento compreende escolher quais agdes, projetos ou
programas a organizagao vai executar e definir de que maneira os recursos
humanos, materiais e financeiros serao utilizados. Além disso, mostra que o
objetivo principal € preparar a organizagao para o futuro, buscando ampliar as
oportunidades de sucesso e, a0 mesmo tempo, minimizar os possiveis
problemas ou riscos que possam surgir.

De acordo com esse pensamento, Kerzner (2001), complementa
afirmando que o planejamento estratégico € uma ferramenta de gestdao que
permite administrar as condi¢cdes atuais da organizacao e projetar seu futuro,
servindo como guia para periodos de cinco a dez anos. E uma abordagem
sistematica que as organizagdes utilizam para definir sua direcao futura e
alcancar seus objetivos de maneira eficaz. Ele também inclui a definicao de
indicadores de desempenho para monitorar o progresso e realizar ajustes
conforme necessario. Ao proporcionar uma visdo clara e compartilhada, esse
tipo de planejamento promove a coesao e o engajamento de todos os membros
da organizagao, garantindo que todos trabalhem em harmonia para atingir os
objetivos estabelecidos. Por fim, para Mintzberg (1994) o planejamento € visto
como um processo integrado de tomada de decisdo que pode ser formulado e
aprovado em um unico momento, enquanto a estratégia envolve a inter-relagao
entre decisbes na organizagao, caracterizando um processo dinamico e
complexo baseado em objetivos e desafios estabelecidos. Para Mintzberg et al.
(2000), a estratégia pode ser vista como um plano de agédo deliberado e
formalizado ou como um padrdo de acdes observadas ao longo do tempo.

Nas escolas, a adogcdo dessa abordagem permite a preparagdo dos
professores para periodos letivos e semestres, além de integrar tépicos no
planejamento que capacitam as instituicbes educacionais para um futuro
sustentavel. Esse processo envolve a participagao ativa dos principais agentes,
como professores, alunos e demais colaboradores, garantindo que a
abordagem seja adequada e eficaz.

O planejamento estratégico (PE) tem se consolidado como uma
ferramenta essencial para a gestdo eficaz de organizagbes em diversos
setores, e sua aplicagdo no contexto escolar pode ser decisiva para a melhoria

da qualidade educacional e do desempenho dos alunos. A gestdo escolar
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enfrenta desafios complexos que vao além das praticas pedagogicas
tradicionais, exigindo uma abordagem estratégica para promover a eficacia e a
melhoria continua das instituicbes educacionais.

Na Escola Municipal Severino Bezerra Cabral (EMSBC), como em
muitas instituicdes educacionais, os desafios enfrentados na maioria das vezes
afetam a qualidade do ensino e o desempenho académico dos seus alunos.
Entre esses desafios, destacam-se a infraestrutura precaria e a escassez de
recursos materiais e humanos. A falta de recursos adequados compromete a
eficacia do processo educativo, limitando as oportunidades de aprendizado e o
desenvolvimento pleno dos alunos. Nesse contexto, o planejamento estratégico
se apresenta como uma solugdo promissora para enfrentar esses desafios,
proporcionando uma gestao mais eficiente e orientada para resultados.

O sucesso das organizagdes envolve uma série de atividades que
requerem o estabelecimento de metas de curto prazo e objetivos de longo
prazo. Nesse contexto, o foco esta no planejamento ndo apenas como um
processo generico, mas sim como um processo estratégico meticulosamente
elaborado e implementado. Essas estratégias devem tornar realidade os
pensamentos e as diretrizes tracadas pelo gestor da organizagdo (Texeira;
Alonso, 2014).

Kotler e Armstrong (2007) consideram o planejamento estratégico como
0 processo de desenvolvimento e manutencdo de um alinhamento entre os
objetivos da organizagao, suas potencialidades e as mudancas diante das
oportunidades do mercado. Ja Bower (1966) vé o planejamento estratégico
como um ajustamento da organizacdo ao seu ambiente, abordando problemas
basicos e aproveitando oportunidades.

No contexto escolar, o planejamento estratégico envolve a definicdo de
objetivos de longo prazo, analise do ambiente interno e externo da organizacao
e desenvolvimento de estratégias para alcancar esses objetivos. Na EMSBC, a
implementagédo do planejamento estratégico visa transformar a gestdo escolar
e o desempenho escolar dos alunos, otimizando o uso dos recursos e
promovendo uma abordagem mais estruturada e eficaz para o enfrentamento
de desafios.

Esse contexto que revela as problematicas desta pesquisa, onde se
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constata que o cenario educacional é cada vez mais desafiador, marcado pela
diversidade de perfis estudantis, dificuldades de aprendizagem, escassez de
recursos e necessidade de inovagao pedagogica, evidencia a importancia de
estratégias que contribuam para a superagao desses entraves. Nesse sentido,
0 planejamento estratégico tem se consolidado como uma ferramenta para
promover uma gestdo escolar mais eficiente e orientada para resultados. Na
Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, esse instrumento se apresenta
como uma alternativa para enfrentar os obstaculos estruturais e qualificar o
processo de ensino-aprendizagem. Diante disso, a pergunta central que orienta
esta pesquisa é: De que maneira o planejamento estratégico na gestao
escolar da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral influenciou o
desempenho académico?

Para isso, buscou-se como objetivo geral analisar a influéncia do
planejamento estratégico implementado pela gestdo escolar da Escola
Municipal Severino Bezerra Cabral, em Santa Rita/PB, sobre o desempenho
académico dos estudantes. Para alcancgar esse objetivo, foram definidos os
seguintes objetivos especificos:

¢ identificar os principais elementos do planejamento estratégico adotado;

e avaliar a possibilidade de uso de ferramentas de gestdo estratégica
como a 5W2H;

¢ verificar a evolucao dos indicadores académicos nos ultimos anos;

e analisar as percepgdes da equipe escolar sobre os impactos da gestao

estratégica; e
e propor diretrizes replicaveis para outras instituicbes educacionais.

A relevancia deste estudo consiste em fortalecer as praticas de gestao
escolar e promover o desempenho académico dos alunos. A partir da
implementagdo de um modelo estratégico adaptado a realidade da EMSBC,
pretende-se criar um modelo replicavel para outras instituicdes de Santa
Rita/PB, fomentando a qualidade educacional no municipio. Com base na
trajetéria da gestao escolar na EMSBC, que se caracteriza pela busca continua

de inovacdes e melhoria da qualidade educacional, a pesquisa propés um
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modelo dindmico e continuo de planejamento estratégico.

O tema desta pesquisa dialoga diretamente com aspectos fundamentais
do processo educacional, como a aprendizagem, seus diversos tipos e o
desempenho escolar dos alunos. Compreender como se da a aprendizagem,
seja ela significativa, mecanica ou colaborativa, é essencial para orientar
decisbes estratégicas que realmente impactem a pratica pedagogica. Assim, ao
integrar o planejamento estratégico a gestdo escolar, cria-se um ambiente
propicio ao desenvolvimento de estratégias didaticas mais eficazes, alinhadas
as necessidades reais dos estudantes e aos objetivos institucionais.

Por fim, esta pesquisa encontra-se estruturada em oito secdes,
garantindo uma apresentagcao coerente e articulada dos conteudos que
compdem o percurso investigativo e reflexivo do estudo.

Nesta primeira se¢ao, apresentou-se o contexto em que a pesquisa foi
desenvolvida, delimitando com clareza o problema investigado, bem como os
objetivos que nortearam o estudo, tanto em sua dimensado geral quanto em
seus desdobramentos especificos. Além disso, expde a justificativa que
fundamenta a escolha do tema e destaca a relevancia da investigagédo para o
campo educacional. Nessa mesma seg¢ao, descreve-se a metodologia adotada
ao longo da pesquisa, evidenciando os procedimentos técnicos e cientificos
utilizados. Por fim, é apresentado o produto educacional resultante deste
trabalho, o Manual de Planejamento Estratégico Escolar, elaborado
especialmente para atender as necessidades da Escola Municipal Severino
Bezerra Cabral, situada no municipio de Santa Rita, no estado da Paraiba.

A segunda secdo trata da importdncia dos FUNDAMENTOS DA
APRENDIZAGEM como base para o planejamento estratégico na gestédo
escolar. Nela apresentou a ideia de que, entender como os estudantes
aprendem, considerando seus conhecimentos prévios, contextos sociais e
emocionais € essencial para planejar agcdes pedagdgicas eficazes. A partir das
teorias de Ausubel, Piaget, Vygotsky e Freire, o texto reforga que o ensino deve
respeitar as singularidades dos alunos, promovendo aprendizagens
significativas por meio de abordagens como a aprendizagem personalizada,
diferenciada e socioemocional. Essa seg¢do também destaca que ambientes

escolares inclusivos e bem planejados favorecem o pertencimento, o
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engajamento e o desenvolvimento integral dos estudantes, colocando o aluno
no centro das decisdes educativas.

A terceira secdo aborda o PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
GESTAO ESCOLAR, destacando sua importdncia como ferramenta
fundamental para melhorar a qualidade da educagao e otimizar a administracéo
das instituigbes de ensino. Apresenta o planejamento como um processo
organizado, colaborativo e continuo, que envolve diagndéstico, definicdo de
metas e estratégias, execugao e controle. O foco esta na analise do ambiente
interno e externo (por meio da matriz SWOT), na participagdo da comunidade
escolar e na definicdo de objetivos de longo prazo, como forma de alinhar as
acdes da escola as suas missodes e valores. O texto refor¢a ainda os beneficios
do planejamento estratégico, como maior eficiéncia, transparéncia e
engajamento, além de preparar a escola para enfrentar desafios futuros.

A quarta secéo, sobre GESTAO ESCOLAR SOB UMA PERSPECTIVA
DIALOGICA, destaca a importancia da participacdo de toda a comunidade
escolar no processo de tomada de decisbes. Também discute a relagao entre
gestao escolar e desempenho dos alunos, com destaque para os resultados do
IDEB no municipio de Santa Rita/PB, que mostram avangos significativos na

educacao.

No desenvolvimento da quinta secdo, sobre a METODOLOGIA DA
PESQUISA, foram apresentados os caminhos metodoldgicos que orientaram a
realizacdo do estudo, contemplando a adogdo de uma abordagem mista, a
definicdo dos instrumentos de coleta e analise de dados, o tipo de pesquisa
conduzida, além da caracterizagdo do campo empirico e do publico
participante. Essa secao ainda explicitou os critérios utilizados para a analise
das informagdes e a estrutura metodoldgica aplicada, destacando, entre os
recursos adotados, a matriz SW2H e a analise SWOT, ferramentas técnicas
que permitiram aprofundar a compreensao da realidade escolar e subsidiar a
elaboracao do planejamento estratégico.

Na APRESENTAGCAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS, sexta
secao, foram explorados os resultados obtidos com a aplicagcdo da pesquisa na

referida instituicdo. Esses resultados estdo associados com condi¢cdes e
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dificuldades de trabalho, o impacto do planejamento estratégico na organizagao
escolar e envolvimento da equipe e os efeitos no rendimento e desempenho
escolar dos estudantes.

A sétima secao apresenta-se o produto educacional resultante deste
trabalho, que € o MANUAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, um guia
pratico e estruturado, que servira como referéncia para orientar acdes, alinhar a
equipe escolar e garantir que os objetivos estratégicos da instituicdo sejam
cumpridos.

Na ultima secédo, foram feitas as CONSIDERAGOES FINAIS, reunindo
os principais achados do estudo, ressaltando as contribuigdes do planejamento
estratégico para a melhoria da gestédo escolar e para o desempenho académico
dos estudantes. Além disso, apresentaram sugestdes que possibilitam a
replicagédo da experiéncia em outras instituicdes educacionais da rede publica
municipal, contribuindo para o fortalecimento de praticas de gestdo mais

eficientes e participativas no ambito escolar.
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2 FUNDAMENTOS DA APRENDIZAGEM: BASE PARA O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ESCOLAR

Esta se¢do tem como objetivo analisar os fundamentos da
aprendizagem, compreendidos como 0s principios que explicam como os
individuos aprendem, e demonstrar como esses fundamentos da aprendizagem
podem nortear o planejamento estratégico na gestdo escolar. A compreensao
de como se aprende nao pode ser alheia as decisbes que uma escola toma ao
tracar metas, definir prioridades e organizar suas agdes pedagogicas. Isso
significa reconhecer que o planejamento ndo deve se limitar a questdes
administrativas, mas estar articulado as necessidades de aprendizagem dos
estudantes. A aprendizagem, nesse sentido, nao é apenas o ponto de partida:
€ também o horizonte para o qual toda a acdo educativa deve convergir.
Planejar estrategicamente no ambiente educacional implica refletir sobre a
missao educativa da escola, estabelecer metas com base em dados reais de
desempenho, identificar necessidades dos estudantes e organizar os recursos
e acdes para atender a essas demandas. A teoria da aprendizagem
significativa de David Ausubel (1968) oferece importante contribuicdo a essa
discussdo ao destacar que o novo conhecimento sé & incorporado de forma
consistente quando se ancora em saberes previamente construidos pelo

estudante. O autor afirma que:

A aprendizagem significativa ocorre quando uma nova informacao se
relaciona, de maneira ndo arbitraria e substantiva, com o que o aluno
ja sabe. Isso quer dizer que os novos conhecimentos sdo assimilados
a estrutura cognitiva preexistente e, por meio desse processo, sao
compreendidos e retidos de forma mais duradoura" (Ausubel, 1968, p.
127).

Essa citagado evidencia que a aprendizagem é um processo de expansao
ou reestruturacao da estrutura cognitiva ao incorporar novas ideias. Nao se
trata apenas da aquisicao de conhecimentos isolados, mas de uma integragao
complexa desses conhecimentos a organizagcdo mental ja existente no
individuo. Essa estrutura cognitiva pode ser entendida como o conjunto de

ideias e conceitos que o sujeito possui, bem como a forma como esses
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conceitos se inter-relacionam.

Com base nessa perspectiva, o planejamento pedagdgico da escola
deve se afastar da simples transmissao linear de conteudos e priorizar a
construgédo de sentido e a conexdo entre o que se ensina e o que o aluno ja
sabe e vivéncia. O papel do professor, nesse contexto, € o de mediador entre o
saber sistematizado e os conhecimentos prévios dos estudantes, promovendo
situacdes de aprendizagem que estimulem a reflexdo, a busca por significados
e a apropriagao critica dos conteudos.

Jean Piaget (1976) também oferece uma base teodrica para pensar a
aprendizagem como um processo ativo, compreendendo que o conhecimento &
fruto da interacdo entre o sujeito e o meio, sendo construido por meio de
mecanismos de assimilagcdo e acomodacgao, que conduzem a equilibragao
progressiva. Em suas palavras: "Conhecer é modificar, transformar o objeto e
compreender o processo dessa transformacéo, é agir sobre ele e transformar a
propria acao para compreendé-lo" (Piaget, 1976, p. 12).

No contexto brasileiro, estudos recentes mostram que a recepg¢ao das
ideias de Piaget ndo ocorreu de forma linear, mas marcada por apropriagdes e
releituras. Vasconcelos e Souza (2023) destacam que, desde a década de
1970, suas concepgdes sobre desenvolvimento e aprendizagem foram
assimiladas em dialogo com demandas locais, sobretudo na formacado de
professores e nas praticas pedagdgicas voltadas a escola basica. Mais do que
uma mera importacdo, a teoria piagetiana foi reinterpretada a partir de
necessidades sociais, culturais e educacionais brasileiras, permanecendo
como um referencial importante, ainda que em constante debate com
perspectivas contemporaneas.

Essa concepcéo de aprendizagem exige uma gestao que compreenda a
complexidade do processo educativo e que proponha acdes que respeitem o
ritmo, o desenvolvimento e a autonomia dos estudantes. O planejamento
precisa incluir espagos para experimentagdao, investigagdo e reflexao,
permitindo que os alunos avancem em seus processos cognitivos.

Lev Vygotsky (1987), por sua vez, insere a aprendizagem no campo das
relagdes sociais, destacando que o conhecimento € mediado pelas interacbes

humanas, especialmente pelas trocas entre professor e aluno. Para ele, "o que
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a criangca consegue fazer hoje com ajuda, amanha ela conseguira fazer
sozinha" (Vygotsky, 1987, p. 112). Esse conceito, que ficou conhecido como
zona de desenvolvimento proximal, orienta a pratica docente para a criagao de
intervengdes pedagdgicas que ampliem as possibilidades de aprendizagem do
aluno, indo além do que ele conseguiria realizar isoladamente.

Dessa forma, o planejamento estratégico em uma escola publica ndo
pode ignorar as condicdes em que se da o processo de aprendizagem. E estar
baseado em diagnodsticos sobre o desempenho dos estudantes, nas condigbes
de trabalho dos professores e nas necessidades formativas da equipe
pedagogica. Assim, conhecer os fundamentos da aprendizagem é condi¢cao
para que a gestdo escolar tome decisbes que tenham como horizonte o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Ao compreender um pouco sobre esses referenciais tedricos, a escola
amplia sua capacidade de planejar ag¢des mais coerentes em seus
planejamentos. Dando continuidade as concepgdes sobre aprendizagem e a
importancia de compreendé-las para a organizagdo do planejamento
estratégico, abordaremos, no proximo topico, a aprendizagem personalizada e
a aprendizagem diferenciada, entendidas como expressbées de um

planejamento educacional centrado no aluno.
2.1 Aprendizagem personalizada e diferenciada

A discussao sobre aprendizagem personalizada e aprendizagem
diferenciada deve estar integrada aos fundamentos teéricos da aprendizagem
previamente apresentados, pois ambas as abordagens se fundamentam na
compreensao de que os estudantes sdo sujeitos singulares, com diferentes
trajetdrias, conhecimentos prévios, estilos cognitivos e contextos socioculturais.
Ao se propor uma gestao escolar baseada no planejamento estratégico, como
no caso da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, é imprescindivel
considerar essas diferengas como ponto de partida para as agdes pedagodgicas
e organizacionais.

A aprendizagem significativa, conforme Ausubel (1968), ocorre quando
0s novos conhecimentos se relacionam de modo substantivo e ndo arbitrario

com aquilo que o aluno ja conhece. Assim, as abordagens personalizada e



25

diferenciada se alinham a essa compreensao, uma vez que ambas partem do
principio de valorizagdo dos saberes prévios e do ritmo individual de
aprendizagem, permitindo uma intervencao mais eficaz e situada na realidade

do aluno. Como destaca o autor:

“Se eu tivesse que reduzir toda a psicologia educacional a um unico
principio, eu diria o seguinte: o fator mais importante que influencia a
aprendizagem € aquilo que o aluno ja sabe. Descubra isso e ensine
de acordo” (Ausubel, 1968, p. 7).

“Aprendizagem personalizada” e “aprendizagem diferenciada” sao
conceitos frequentemente utilizados de forma complementar, embora
apresentem nuances distintas. A primeira enfatiza a adaptacdo do ensino ao
perfil Unico de cada estudante, enquanto a segunda refere-se as adaptagdes
feitas pelo docente para atender a diversidade de um grupo. Em ambos os
casos, o foco é a promogéo de aprendizagens significativas e contextualizadas,
que respeitem as potencialidades e limitagcdes individuais e coletivas.

De acordo com a UNESCO (IBE; UNESCO, 2017), “para valer a pena, a
educacgao tem que ser pessoal. Nao ha aprendizado sem compreensao inicial e
sem que o aluno perceba como ela pode ser aplicada a sua situagao pessoal’.
Tal assertiva reafirma o principio da centralidade do sujeito no processo de
aprendizagem, que também esta presente nas abordagens dialégicas de Paulo

Freire. Para o autor:

“A tarefa coerente do educador que pensa certo é, exercendo como
ser humano a irrecusavel pratica de inteligir, desafiar o educando com
quem se comunica e a quem se comunica, produzir sua compreensao
do que vem sendo comunicado. N&o ha inteligibilidade que ndo seja
comunicagao e intercomunicagdo e que nao se funde na
dialogicidade. O pensar certo por isso é dialégico e ndo polémico”
(Freire, 1996, p. 38).

Nessa perspectiva, personalizar e diferenciar ndo se restringe a
aplicacdo de metodologias distintas, mas envolve repensar a relagao
pedagodgica, colocando o aluno como protagonista de seu processo de
construgdo do conhecimento. Vygotsky (1991) também sustenta essa

compreensao ao afirmar que a aprendizagem ocorre nas interagdes sociais
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mediadas por signos e instrumentos, e que o desenvolvimento potencial do
aluno pode ser ampliado com a intervengao do outro, na chamada Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP).

Silva (2001, p. 37) contribui com a reflexdo ao afirmar que “o impacto
das transformagbes de nosso tempo obriga a sociedade, e mais
especificamente os educadores, a repensarem a escola, a repensarem a sua
temporalidade”. Com isso, reconhece-se que o0s saberes contemporaneos
circulam em diferentes espagos e tempos, nem sempre lineares, exigindo uma
escola flexivel, capaz de dialogar com as multiplas formas de aprender.

A aprendizagem personalizada, portanto, parte da premissa de que cada
aluno possui um percurso de aprendizagem unico, e que cabe ao planejamento
estratégico da gestdo escolar criar condigbes estruturais, pedagodgicas e
tecnoldgicas para que essas trajetérias sejam respeitadas.

Essa abordagem adapta o ensino ao estilo, ritmo, interesses e
necessidades individuais de cada aluno. O objetivo é criar uma experiéncia de
aprendizado unica para cada estudante, proporcionando-lhes o que precisam,
quando precisam, e da forma que mais |lhes convém. Suas caracteristicas
principais incluem o foco no aluno, flexibilidade no ensino, uso de tecnologia,
estabelecimento de metas individuais, promocado da aprendizagem ativa e
fornecimento de feedback continuo.

Nessa abordagem, o aluno estd no centro do processo de
aprendizagem, com curriculos e metodologias adaptadas para atender as suas
necessidades especificas. O ensino € ajustado continuamente com base no
progresso € nas necessidades do aluno, permitindo que avancem conforme
sua propria velocidade. Ferramentas tecnoldgicas s&o frequentemente
utilizadas para monitorar o progresso dos alunos, fornecer feedback
instantdneo e personaliza o conteudo de aprendizagem. Cada aluno tem
objetivos de aprendizagem personalizados, baseados em suas habilidades e
interesses, e sdo incentivados a assumir um papel ativo em seu processo de
aprendizagem, muitas vezes através de projetos, pesquisa independente e

atividades praticas.
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Nesse cenario, Huang (2025) demonstra que sistemas de apoio a
decisdo baseados em logica difusa e em dados de corpus aplicados ao ensino
de linguas podem potencializar a aprendizagem personalizada, ao permitir
diagndsticos mais precisos sobre o desempenho dos alunos e gerar
recomendacgdes adaptadas as suas necessidades individuais. Essa perspectiva
tecnoldgica reforga a centralidade do estudante no processo de aprendizagem,
pois possibilita feedback continuo, ajustes dinamicos de conteudo e a
construcado de trajetdrias formativas alinhadas ao ritmo e ao estilo de cada
sujeito. Ao ser integrado ao planejamento estratégico da gestdo escolar, esse
tipo de recurso amplia as condi¢cdes para que a personalizagao deixe de ser
apenas uma intencdo pedagogica e se concretize em praticas efetivas de

ensino e aprendizagem.

Por sua vez, a aprendizagem diferenciada se manifesta nas praticas
cotidianas do professor ao ajustar seus métodos, recursos e tempos as
necessidades do grupo, diversificando as estratégias didaticas, propondo
atividades que contemplem diferentes estilos de aprendizagem e oferecendo
diferentes formas de representacao do conhecimento.

Dessa forma, integrar o planejamento estratégico as abordagens de
aprendizagem personalizada e diferenciada é assumir que a melhoria do
desempenho académico esta diretamente relacionada a capacidade da escola
em reconhecer a diversidade dos seus estudantes e responder a ela de forma
contextualizada, planejada e participativa. Nessa mesma ldgica, destaca-se a
importancia de que o planejamento estratégico considere as aprendizagens, de
modo a propor um plano alinhado as necessidades da escola e, principalmente,
ao processo de aprendizagem dos alunos. Por isso, daremos continuidade a
essa discussdao no proximo tépico, abordando a Aprendizagem Social e

Emocional.
2.2 Aprendizagem Social e Emocional

Falar sobre Aprendizagem Social e Emocional (ASE) é abordar sobre
um processo educativo que visa desenvolver competéncias emocionais, sociais
e éticas em individuos, especialmente criangcas e adolescentes no ambiente

escolar. Este conceito vem ganhando cada vez mais importancia na educacao,
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pois reconhece que o0 sucesso académico nao se restringe apenas ao
conhecimento intelectual, mas também abrange habilidades sociais e
emocionais.

Na visdo de Adelman e Taylor (2000), poucas escolas conseguiram
atuar estrategicamente para integrar, de forma eficaz, a aprendizagem social,
emocional e académica dos alunos. Elas sdo um componente vital da
educacao moderna, oferecendo beneficios significativos que vao além do
desempenho académico. Ao desenvolver essas competéncias os alunos
estardo bem equipados para enfrentar os desafios da vida, construir
relacionamentos saudaveis e contribuir positivamente para a sociedade. Esse
desenvolvimento esta relacionado ao equilibrio entre as areas; se alguma for
afetada, os demais tornam-se instaveis, prejudicando o processo de

aprendizagem.

Hart et al. (2024) realizaram um estudo em 40 salas de aula de
primeiro ano comparando escolas que implementaram um programa universal
de aprendizagem socioemocional (ASE) com escolas que mantiveram praticas
habituais. Os resultados revelaram que, embora ndo tenham sido observados
efeitos estatisticamente significativos em engajamento e motivagdo académica
avaliados por professores, houve efeitos de porte médio a grande em “tempo
engajado” nas aulas e desempenho em matematica. Além disso, os alunos que
comegaram com niveis mais baixos de motivagdo mostraram ganhos maiores
apos a exposigcao ao programa. Esses achados reforgam que a aprendizagem
social e emocional, quando integrada em rotina escolar com condi¢cbes
realistas, pode produzir beneficios académicos concretos, ainda que
modulados pelas condigdes iniciais dos alunos. Isso sugere que a escola
precisa ndo apenas adotar programas ASE, mas também identificar quais
estudantes mais se beneficiam inicialmente o que pode alinhar-se com a
pratica de aprendizagem diferenciada para maximizar impacto.

A implementacao eficaz da ASE nas escolas requer um compromisso
conjunto de educadores, administradores, pais e a propria comunidade,
garantindo o gerenciamento emocional e académico, pois as emogdes sdo um

ponto importante para o desenvolvimento das habilidades de qualquer
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individuo.

O CASEL (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning),
surgiu nos Estados Unidos, na cidade de Chicago, em 1994, como uma
mobilizacado de pesquisadores e educadores interessados em entender como o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais pode contribuir para a
transformacao positiva da sociedade. Esse grupo foi formado com a intengéo
de integrar, de maneira sistematica, aspectos emocionais e sociais ao processo
educacional, reconhecendo que a aprendizagem vai além do dominio de
conteudos académicos e esta interligado com as dimensdes afetiva e de
relagdo com ser humano.

As emocoes segundo Casel (1994), demonstram as cinco areas
fundamentais para o desenvolvimento infantii em casa e na sala de aula: :
autoconhecimento, autorregulagdo, consciéncia social, habilidades de

relacionamento e tomada de decisdes responsavel:

. Autoconhecimento: A capacidade de reconhecer as proprias

emogdes e pensamentos, e como isso influencia o comportamento do sujeito.

. Autorregulagao: A capacidade de regular as proprias emogoes,

pensamentos e comportamentos em diversas situacoes.

o Habilidades de Relacionamento : A capacidade de estabelecer

e manter relacionamentos saudaveis com diversos individuos e grupos.

o Consciéncia Social : A capacidade de assumir a perspectiva do
outro, demonstrar empatia, inclusive com pessoas de diferentes origens e

culturas.

o Tomada de Decisdes Responsavel: A capacidade de fazer
escolhas construtivas sobre comportamentos pessoais e interagdes sociais,

baseadas em padrdes éticos e normas sociais.

Compreende-se que conhecer a si mesmo é essencial para gerir as
emocbes, e que cada emocao pode e deve ser trabalhada. O
autoconhecimento é uma ferramenta que inclui a avaliagdo realista das
proprias forcas e limitagcdes, além do desenvolvimento de uma sensacido de

confianca e otimismo. Ele é fundamental para a ASE porque permite que os
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individuos compreendam melhor suas reagdes frente a situacdes adversas,
podendo enfrenta-las sem causar danos a si mesmos ou aos outros.

A autorregulacdo € a reacao frente a diferentes situagdes. Isso inclui
habilidades como controle de impulsos, gerenciamento de estresse,
autodisciplina e automotivacdo. Essa competéncia € crucial para o sucesso
académico e pessoal, pois permite que os individuos mantenham o foco em

suas metas, superem desafios e persistam diante das adversidades.

A consciéncia social refere-se a capacidade de entender e empatizar
com os outros, incluindo aqueles de diferentes origens e culturas. Esta
competéncia envolve a percepcao de perspectivas e sentimentos alheios, além
da compreensdo das normas sociais e éticas para o comportamento. A
consciéncia social promove a empatia e a cooperagao, facilitando a criacao de
ambientes mais inclusivos e respeitosos.

As habilidades de relacionamento envolvem a capacidade de
estabelecer e manter relagbes saudaveis e recompensadoras com diversas
pessoas e grupos. Isso inclui habilidades como comunicagao clara, escuta
ativa, cooperacéo, resolucao de conflitos e busca de ajuda quando necessario.
Desenvolver boas habilidades de relacionamento é essencial para o0 sucesso
tanto dentro quanto fora da sala de aula, pois fortalece o trabalho em equipe e
0 apoio mutuo.

A tomada de decisbes responsavel envolve a capacidade de tomar
decisdes éticas e construtivas sobre comportamento pessoal e interagdes
sociais. Esta competéncia inclui considerar a seguranga e as consequéncias de
curto e longo prazo para si e para os outros. A tomada de decisdes
responsavel é crucial para o desenvolvimento de um carater sélido e para a
promogao de um ambiente escolar seguro e respeitoso.

A implementagdo eficaz da ASE nas escolas requer um esforgo
coordenado que inclui politicas educacionais, formagao de professores e a
integracdo de praticas de ASE no curriculo escolar. As escolas que adotam
programas de ASE relatam uma série de beneficios, incluindo melhor
desempenho académico, reducdo de comportamentos problematicos e

aumento do bem-estar geral dos estudantes.
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Para que a ASE seja bem-sucedida, € fundamental que os professores
recebam formacgao adequada. Isso inclui treinamentos especificos sobre como
integrar a ASE em suas praticas pedagogicas diarias, bem como o
desenvolvimento de suas préoprias competéncias sociais e emocionais.
Professores bem-preparados s&o mais capazes de criar ambientes de
aprendizagem que promovam o crescimento emocional e social dos alunos.

A integracdo da ASE no curriculo pode ser feita de varias maneiras,
como através de aulas dedicadas, projetos interdisciplinares ou atividades
extracurriculares. E importante que estas atividades sejam continuas e bem
estruturadas para que os alunos possam desenvolver e praticar suas
competéncias sociais e emocionais ao longo do tempo. Dessa forma, ao
reconhecer que o desenvolvimento emocional, social e ético influencia
diretamente a aprendizagem dos estudantes, amplia-se a necessidade de que
as escolas considerem essas dimensdes na organizagdo de suas praticas.

Mais uma vez, o planejamento, quando estruturado a partir do
conhecimento sobre como o0s alunos aprendem, pode incluir estratégias mais
coerentes com suas realidades e modos de ser. Nesse sentido, torna-se
necessario refletir sobre como os espacos escolares podem favorecer o
pertencimento, a escuta e a valorizagao da diversidade. A discussao que segue
aborda a construcdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e a
personalizacdo do ensino como caminhos possiveis para alinhar a pratica
educativa as necessidades dos sujeitos, em didlogo com um planejamento que
tenha o aluno como ponto de partida.

2.3 Ambientes de aprendizagem inclusivos e personalizagcao do ensino

no planejamento escolar

A compreensao do processo de aprendizagem em sua totalidade
contribui para a construcdo de um planejamento pedagodgico capaz de atender
as necessidades dos estudantes. A partir da perspectiva da aprendizagem
social e emocional (ASE), percebe-se que o aprendizado n&o se restringe ao
campo cognitivo, pois envolve também dimensdes emocionais, sociais e éticas.
Quando os alunos desenvolvem competéncias como o autoconhecimento, a

autorregulagcéo, a empatia, as habilidades de relacionamento e a tomada de
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decisbes responsaveis (Casel, 1994), tornam-se mais preparados para lidar
com diferentes situacdes, estabelecer vinculos e participar do ambiente escolar
de forma ativa. Esse movimento é corroborado por Skoog-Hoffman et al.
(2024), que mostram que, no ano letivo de 2023-2024, 83% das escolas nos
Estados Unidos implementaram curriculos de SEL, evidenciando a crescente
valorizag&o da aprendizagem social e emocional no contexto escolar.

Nesse contexto, ndo basta apenas compreender o processo de
aprendizagem; ¢é fundamental desenvolver ambientes de aprendizagem
inclusivos que fagam parte do planejamento pedagdgico. Isso se deve ao fato
de que as escolas acolhem estudantes com histoérias, culturas, condicbes
sociais e caracteristicas diversas, incluindo pessoas com deficiéncia (Andrade;
Bezerra, 2014). Essa diversidade exige que o espaco escolar seja organizado
de forma a garantir a participagao e o desenvolvimento de todos os estudantes
(Abramowicz; Rodrigues, 2011).

Conforme o OECD Learning Framework 2030, ambientes de
aprendizagem devem ser flexiveis e centrados nos estudantes, promovendo
tanto a personalizacdo quanto a inclusdo, de modo a desenvolver plenamente
suas competéncias cognitivas, sociais e emocionais.

Um ambiente que considera a inclusdo busca ajustar praticas
pedagdgicas, materiais didaticos e até mesmo a disposi¢ao fisica da escola
para atender a diferentes necessidades. O papel do professor é central nesse
processo, pois € quem propde estratégias que favorecem a participagao dos
alunos. Isso pode envolver o uso de tecnologias assistivas, metodologias que
envolvam o coletivo, praticas avaliativas variadas e atividades que acolham
diferentes formas de expressdao. O envolvimento da familia e da comunidade
também contribui para fortalecer esses ambientes, criando redes de apoio que
favorecem o vinculo entre os sujeitos.

A valorizagdo da empatia e do respeito no ambiente escolar amplia a
convivéncia entre diferentes formas de ser e aprender, criando um espaco
acolhedor para o dialogo e a escuta. Com isso, os conflitos tendem a diminuir,
e os estudantes passam a enxergar a diversidade como parte de sua formacgao.
Nesse contexto, a personalizagdo do ensino se apresenta como um recurso

para compreender e atender as singularidades de cada estudante. Ainda no
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século XVII, o filésofo John Locke ja refletia sobre a importancia de observar as
inclinagdes e temperamentos individuais para adequar os meétodos de
aprendizagem (Bachi; Tanzi Neto, 2015). Hoje, com os avangos tecnoldgicos e
o aprofundamento dos estudos sobre o funcionamento da mente humana, essa
proposta ganha forga e se torna uma possibilidade concreta para ser
implementada nas escolas.

A personalizagdo da aprendizagem considera que os estudantes tém
ritmos, estilos e percursos diversos. Nesse sentido, diferentes estratégias
podem ser utilizadas, como o ensino adaptativo, o uso de plataformas digitais,
a instrugéo diferenciada e o desenvolvimento de projetos. A tecnologia permite,
por exemplo, ajustar conteudos conforme o desempenho do estudante,
oferecendo desafios e recursos alinhados a sua trajetéria (Carmo, 2016). Além
disso, os estudantes podem acompanhar seus proprios avancgos, refletir sobre
suas escolhas e participar ativamente de seu processo de aprendizagem.

A instrucao diferenciada também contribui nesse contexto. Professores
podem propor diferentes formas de leitura, atividades variadas de producgao e
multiplas maneiras de demonstrar o que foi aprendido. Isso favorece o
engajamento dos estudantes, respeitando suas preferéncias e trajetdrias.

De acordo com Vieira (2023), o trabalho com projetos também
potencializa a personalizagdo da aprendizagem. Por meio de temas
significativos, os alunos aplicam conhecimentos em contextos reais,
fortalecendo o pensamento critico, a colaboracéo e a criatividade.

No entanto, personalizar a aprendizagem exige também que as
instituicbes se reorganizem. Os professores precisam acessar novas
metodologias, tecnologias e formas de avaliagdo. As escolas precisam garantir
estrutura para que essas praticas possam ser implementadas. Além disso, &
necessario refletir sobre como alinhar essa proposta aos curriculos,
respeitando tanto as individualidades quanto os conhecimentos considerados
comuns a todos os estudantes.

A personalizagdo, assim como a inclusdo, precisa considerar a
diversidade em toda sua complexidade: estudantes com deficiéncia, diferentes
origens culturais, linguas e experiéncias de vida. O planejamento que

contempla essas dimensdes contribui para que a escola se torne um lugar
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onde todos possam desenvolver-se, cada um a seu modo.

Diante disso, retomar o planejamento estratégico sob essa perspectiva
torna-se um passo necessario. Quando a escola conhece os processos pelos
quais seus estudantes aprendem, suas trajetérias emocionais, sociais e
cognitivas, ela pode organizar suas agdes com base em escolhas mais
conscientes. No proximo topico, discutiremos como estruturar esse
planejamento, considerando a aprendizagem como ponto de partida e os

sujeitos como centro do processo educativo.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO ESCOLAR

Planejar sempre foi uma das formas mais importantes de se obter
resultados, seja no lar, seja nas empresas, nas escolas e até mesmo no dia a
dia. Planejar, na visdo de Vasconcelos (2000, p. 79), é antecipar mentalmente
uma agao ou um conjunto de agbes a serem realizadas, é agir de acordo com o
previsto.

Um planejamento inexiste sem organizacdo. A organizagao € algo bem
amplo dentro do planejamento e, portanto, é basicamente colocar as coisas em
ordem correta. Nesta etapa é importante destinar os recursos disponiveis,
designar pessoas para tarefas no local de trabalho. Organizar € um amplo
conjunto de atividades que envolve a divisdo de a¢des para que individuos ou
grupos possam realiza-las de forma eficaz e eficiente (Texeira; Alonso, 2014).

O planejamento norteia o gestor ou o individuo a seguir uma rota tragada
dando um direcionamento sobre o que vai ser feito para alcancar o que se
deseja a curto, médio ou longo prazo. Para tanto, € necessario a participagao
de agentes contribuintes, quando se trata de uma empresa onde existem varios

departamentos. Sobre isso Menegolla (2012, p. 61-62) afirma que:

Planejar € um ato participativo e comunitario, e ndo simplesmente
uma agao individualista ou de um grupo fechado no seu restrito
existencial ou profissional. O planejar individualista € um ato
condicionante do pensar, do prever, do decidir e do fazer; ele é
delimitador e reduz o campo de ideias, diminuindo a possibilidade de
revolugéo e transformagéo da realidade. Ele sera o resultado de uma
visdo limitada que pode se opor e contrariar ideias mais abrangentes
e significativas.
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Sendo assim, esse pensamento enfatiza a importancia do
planejamento como um processo coletivo e colaborativo, destacando que a
participagcdo de diversos individuos e grupos enriquece a visao estratégica e
amplia as possibilidades de inovagdo e transformagdo organizacional. Ele
critica o planejamento individualista, que pode ser restritivo e limitar a
diversidade de ideias e perspectivas necessarias para enfrentar desafios
complexos. Ao contrario, ao envolver uma comunidade mais ampla, o
planejamento se torna mais inclusivo e aberto a novas abordagens, permitindo
uma adaptacdo mais eficaz as mudangas e uma criacdo de solugcbes mais
abrangentes e impactantes para a realidade da organizagao.

E através do planejamento que as atividades, os departamentos e os
setores funcionam contribuindo com o alcance dos objetivos, pois o
direcionamento visa melhorar progressivamente cada setor, sendo entdo
necessario elaborar estratégias que resultem no cumprimento das metas para
alcance do objetivo geral do estabelecimento. Compreende-se que o
engajamento, a disponibilidade e a motivagdo sdo necessarias para a
realizagado do que a empresa propde a longo prazo.

Também a direcdo € uma funcido importante, pois deve haver um
direcionamento em tudo que se vai fazer. A direcao consiste em um encargo
gerencial onde todo o desempenho €& gerado. O direcionamento esta
relacionado as instrucbes e orientagdes aos subordinados em relacdo as
tarefas que Ihes sao atribuidas, ao mesmo tempo em que lhes permite saber o
que se é espera. A direcdo necessita que papeis de lideranca e técnicas
motivacionais sejam estabelecidas. Por ultimo temos o controle que consiste
em verificar se os planos estdo sendo cumpridos. Nessa etapa faz-se o
monitoramento dos recursos para verificar se estdo sendo utilizados e se as
atividades estdo sendo realizadas com eficiéncia (Pereira, 2010).

Silva e Leon (2013 p. 3-6) afirmam que:

O PE nao é uma ferramenta cara, complexa e muito formal podendo
com a ajuda dos funcionarios ser realizado de uma maneira mais
modesta, simplesmente observando o cotidiano da empresa, uso de
informagdes e conhecimentos, garantindo uma visdo do futuro mais
ampla.
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Nessa abordagem evidencia-se que a colaboragdo dos funcionarios é
vista como fundamental para enriquecer esse processo, garantindo uma visao
mais ampla do futuro da organizacao. Estas estratégias devem tornar realidade
0s pensamentos e as diretrizes tragadas pelo profissional de administracao.

No contexto educacional, o planejamento estratégico é essencial para
lidar com desafios complexos e garantir a oferta de uma educagédo de
qualidade que atenda as necessidades dos alunos, professores e comunidade
escolar. Ele € um procedimento de gestao utilizado pelas organizagbes para
definir seus objetivos e estabelecer as diretrizes e estratégias necessarias para
alcanga-los. Ele envolve a analise de fatores tanto relacionados ao ambiente
interno quanto ao ambiente externo de uma instituicao, identifica suas forcas,
suas fraquezas, tanto quanto as oportunidades e ameacas (analise SWOT), e a
formulacédo de planos de agcdo com a finalidade de alcangas os objetivos

definidos.

Para Luck (2000, p. 12):

Ao elaborar um planejamento estratégico é necessario seguir varias
etapas que devem ser interligadas e essenciais: analise do ambiente
interno e externo; diagndstico; definicdo da misséo, da visdo de futuro
e valores; objetivos estratégicos; plano operacional; questbes
estratégicas; metas; plano de agao e controle.

Nesse contexto, delineia-se as etapas fundamentais no processo de
elaboragdo do planejamento estratégico. Ele destaca a importancia de uma
abordagem integrada iniciando com a analise detalhada do ambiente interno e
externo da organizagédo seguida pelo diagnéstico para identificar os principais
desafios e oportunidades, enfatiza a definicdo clara da misséo visao de futuro e
valores organizacionais como elementos essenciais para guiar as estratégias
delineadas, os objetivos estratégicos sdo estabelecidos para direcionar as
acdes operacionais, enquanto as questdes estratégicas e metas sao
identificadas para orientar decisdes criticas e avaliar o progresso. E por fim a
implementagao de um plano de agao e controle € proposta como método para
assegurar a eficacia e adaptabilidade do planejamento frente as mudangas no
ambiente empresarial.

Na perspectiva de Angeloni e Mussi (2008, p.56), se bem executado,
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ajudara os empreendimentos a concretizarem sua visdo, corrigir rumos e
encontrar oportunidades. Sendo assim, esse tipo de planejamento é
fundamental para orientar as decisdes e agdes da organizagao a longo prazo,

garantindo sua competitividade e sustentabilidade no mercado.
3.1 Conceitos e definigoes

Para entender de forma mais ampla o conceito e a utilidade do
planejamento estratégico, € importante compreender os termos de forma
individualizada: "planejamento” e "estratégia". No ambito da administragdo, o
planejamento sempre desempenha um papel importante no desenvolvimento
organizacional.

Desta forma, o filésofo Silva (2013, p.89), explica que "o planejamento é
uma parte fundamental da administragdo e tem sido praticado desde os
primordios da civilizagdo, quando o ser humano comegou executar atividades e
coordenar os recursos que Ihe foram disponibilizados".

Percebe-se, dentro dessa definigdo, a existéncia de praticas planejadas
remotas. Isso significa que o planejamento vem se aprimorando ao longo dos
séculos: seus conceitos, suas praticas e os elementos ativos vém sendo
acrescidos para o alcance dos resultados. A medida que o planejamento vai

sendo executado, novos recortes sao acrescidos, modelados ou excluidos.

Padilha (2001, p. 30) conceitua planejamento como:

Processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e
objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas,
instituicbes, setores de trabalho, organizagbes grupais e outras
atividades humanas. O ato de planejar é sempre processo de
reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acao; processo de previsao
de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios (materiais) e
recursos (humanos) disponiveis, visando a concretizagdo de
objetivos.

Sendo assim, de acordo com a afirmac&o acima, o planejamento € uma
técnica que busca equilibrar os meios e os fins, assim como 0s recursos e 0s
objetivos, com a intencdo de garantir o funcionamento eficaz tanto de
empresas e instituicoes como de outras atividades humanas. O simples ato de

planejar envolve reflexdo, bem como decisées a serem tomadas, e prevé as
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necessidades, com o intuito de utilizar os recursos disponiveis de forma
racional para alcangar os objetivos estabelecidos. De forma resumida, o
planejamento é essencial para orientar as agdes e maximizar os resultados nas
organizagdes e em outras areas da vida humana.

Ja no entendimento de Bateman (2006; p.117), o planejamento pode ser
compreendido como o0 processo consciente, sistematico de tomar decisées
sobre metas e atividades que um individuo ou um grupo e, mesmo uma
unidade de trabalho ou uma organizagao, buscarao no futuro.

Dessa forma, o planejamento é entendido como um processo consciente
porque envolve decisdo, e sistematico porque segue um sistema alinhado ao
de tomada de decisdes sobre os objetivos e as atividades do individuo, da
unidade de trabalho ou até mesmo uma organizagao. Esse conceito destaca o
planejamento ndo como um ato aleatério ou improvisado, mas como um
procedimento deliberado e estruturado.

A intencionalidade consciente enfatiza que o planejamento exige
atengdo e uma reflexdo cuidadosa, onde as metas sao claramente definidas e
os caminhos para alcanca-las sdo minuciosamente mapeados. Em
complemento a isso Kwasnicka (2014), afirma que o processo de planejamento
para se ter resultados adequados e positivos, € necessario que seja realizado
com persisténcia e firmeza, tanto pelos colaboradores como pelos gestores.
Entende-se assim que nado ha espacgo para desleixo. Flexibilidade dentro do
planejamento pode ser um evento causal, porém nao se pode “afrouxar”, pois o
que se pretende alcancar exige decisdes firmes.

Dentro do planejamento deve haver estratégias e elas sdo essenciais na
concretizagcao do objetivo. Compreender o conceito de estratégia torna o gesto
familiarizado para dar seguimento a elaboragao dos problemas, do diagnéstico,
das causas, das acbes, da implementagdo, dos resultados e da avaliagcao
constante.

A palavra "estratégia" tem suas origens devido a necessidade dos
militares, tanto de planejar quanto de estruturar seus ataques durante as
guerras, coordenando as agdes e movimentos das tropas. No ambito da gestéo
empresarial, o termo adquire um significado semelhante, referindo-se a

articulacdo e coordenagdo da empresa em relacdo ao mercado. Assim, a
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estratégia consiste em criar um caminho para alcangar os objetivos definidos,
englobando a organizacédo e a coordenagao de diversas atividades e recursos
com o propodsito de atingir esses objetivos.

Na definicdo de Porter (1999, p. 73), a palavra estratégia € uma forma
de:

[...] criar uma posi¢cao exclusiva e valiosa, envolvendo um diferente
conjunto de atividades da empresa, compativeis entre si. Seu éxito
depende do bom desempenho de muitas atividades e da integracao
entre elas. Se ndo houver compatibilidade entre as atividades, nao
existira uma estratégia diferenciada e a sustentabilidade sera minima.

Sendo assim, ressalta-se que uma estratégia bem-sucedida ndo é
apenas uma questdo de executar atividades individuais com exceléncia, mas
de garantir que toda e qualquer atividade da empresa esteja alinhada e se
reforcem de maneira mutua. Essa abordagem integrada é o que possibilita uma
posicdo duradoura e competitiva no mercado. Com a juncdo desses termos

Arguin (1988, p.23), define planejamento estratégico da seguinte forma:

(...) € um processo de gestdo que apresenta, de maneira integrada, o
aspecto futuro das decisdes institucionais, a partir da formulagcéo da
filosofia da instituicdo, sua missdo, sua orientacdo, seus objetivos,
suas metas, seus programas e as estratégias a serem utilizadas para
assegurar sua implantacao.

Essa definicdo de planejamento estratégico enfatiza sua natureza
integrada e abrangente no contexto da gestdo organizacional. Ao formular a
filosofia da instituicdo, sua missao, objetivos, metas e programas, o
planejamento estratégico busca ndo apenas direcionar as decisdes presentes,
mas também antecipar e preparar a organizagao para o futuro. As estratégias
delineadas sédo fundamentais para garantir que essas diretrizes sejam
implementadas de maneira eficaz e alinhadas com os objetivos de longo prazo
da instituicao.

Uma das principais caracteristicas do planejamento estratégico na

gestao escolar é sua abordagem de longo prazo. Ao contrario do planejamento
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operacional, que se concentra em atividades diarias e de curto prazo, o
planejamento estratégico visa estabelecer dire¢cdes e objetivos de longo prazo
para a escola. Isso envolve a definicho da missdo, visdo e valores da
instituicdo, que servem como base para todas as decisbes e agdes futuras.

Além disso, o planejamento estratégico na gestdo escolar envolve uma
analise abrangente do ambiente interno e externo da escola. Isso inclui a
avaliagao dos recursos disponiveis, como infraestrutura, equipe docente e
financeira, bem como a analise das tendéncias educacionais, politicas publicas
e demandas da comunidade. Com base nessa analise, a escola pode
identificar oportunidades de crescimento, bem como ameacas potenciais que
precisam ser enfrentadas.

Na visdo de Lacombe (2008), a importancia do planejamento estratégico
dentro do processo de gestdo, deve ter uma eficacia empresarial, onde pode-
se apresentar um modelo de elaboragédo dentro do planejamento, que visam a
obtencdo do melhor conjunto de diretrizes estratégicas e taticas, que séao
capazes de garantir a continuidade do empreendimento da organizagao.

Outro aspecto importante do planejamento estratégico na gestéao escolar
€ a definicdo de objetivos claros e mensuraveis. Esses objetivos devem estar
alinhados com a missao e visdo da escola e abordar areas-chave de melhoria,
como desempenho académico dos alunos, clima escolar, envolvimento da
comunidade e eficacia dos processos administrativos. Ao estabelecer metas
especificas, a escola pode acompanhar seu progresso ao longo do tempo e
realizar ajustes conforme necessario.

A gestdo escolar, por sua abordagem inovadora na administracao das
instituicdes de ensino, traz uma visao bastante ampla que é fundamental na
construgdo de um planejamento estratégico eficaz na area educacional. Com
foco na melhoria continua dos resultados, a gestdo escolar, apoiada em seus
diversos pilares, emerge como uma das opg¢des mais confiaveis ao se planejar
0 ano letivo. Através dos pilares da gestdo escolar, a diregdo da instituicdo
pode alinhar-se com os professores, funcionarios e demais membros da
comunidade escolar na elaboragdo do planejamento estratégico. Essa
integragdo promove uma abordagem colaborativa e inclusiva, garantindo que

todos os envolvidos contribuam para o desenvolvimento de um plano alinhado
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com os objetivos e necessidades da escola.

Ao longo do processo de implementagdo, € importante monitorar e
avaliar regularmente o progresso em diregao aos objetivos estabelecidos. Isso
envolve a coleta e andlise de dados relevantes, como resultados de testes
padronizados, taxas de graduacgado, indices de frequéncia e feedback dos
alunos e pais. Com base nessa analise, a escola pode identificar areas de
sucesso e oportunidades de melhoria, e ajustar suas estratégias conforme
necessario.

O sucesso da estratégia depende do desempenho das mais diversas
atividades bem como da integragédo entre elas. Se for coordenada de maneira
eficaz garantira que os esforgos de diferentes departamentos ou unidades de
negocios estejam alinhados com os objetivos estratégicos da empresa ou
instituicdo. Isso envolve comunicacdo clara, colaboragdo e uma visao
compartilhada dos objetivos.

Visto que o planejamento envolve a avaliagdo, organizagao, esbogo de
acdes e recursos necessarios na efetivacdo de uma atividade, e que estratégia
pode ser resumida como um plano de agao para alcangar um objetivo, pode-se
assegurar que o planejamento estratégico, ou melhor dizendo, a unido desses
dois conceitos, é crucial para qualquer organizacido. Ele estabelece diretrizes
essenciais que sustentam n&o apenas todas as atividades subsequentes da
organizagao, mas também o alcance dos objetivos definidos.

Sendo assim, para implementar o planejamento estratégico de forma
eficaz, é necessario que as organizagdes adotem uma abordagem continua de
monitoramento e ajuste. Este processo deve incluir a revisdo regular das metas
e estratégias para garantir que se mantenham relevantes e alinhadas com as
mudancas no ambiente interno e externo. Além disso, é fundamental incentivar
a participacao ativa de todos os membros da organizagdo, promovendo um
entendimento compartilhado dos objetivos e uma cultura de comprometimento
com a execugao do plano estratégico.

Dessa forma, o planejamento estratégico ndo apenas orienta as agdes,
mas também fortalece a coesdo e a resiliéncia da organizagdo frente aos
desafios e oportunidades do mercado. A implementacdo eficaz do

planejamento estratégico requer o envolvimento de todas as partes
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interessadas, incluindo administradores, professores, funcionarios, alunos, pais
e membros da comunidade. A comunicagao clara e transparente € essencial
para garantir que todos compreendam os objetivos e estratégias da escola e se
sintam parte do processo de planejamento. Além disso, € importante criar um
ambiente de colaboragao e trabalho em equipe, onde ideias e opinides possam

ser compartilhadas e discutidas livremente.
3.1.1 Importancia e beneficios

O planejamento estratégico causa impactos positivos na instituicdo e
contribui para uma educagcdo de melhor qualidade e isso pode envolver a
implementagdo de novas metodologias de ensino, programas de capacitagao
para professores e atualizagao de recursos didaticos. Além disso, aumenta a
eficiéncia operacional, ajudando a escola a otimizar o uso de recursos
financeiros, humanos e materiais, resultando em uma gestao mais eficiente e
na reducao de desperdicios e custos desnecessarios.

A promocao do engajamento da comunidade escolar € outro beneficio
significativo; ao envolver alunos, professores, pais e funcionarios no processo
de planejamento, a escola promove o senso de pertencimento e uma cultura de
colaboracdo. A tomada de decisdes fundamentadas deve ser aprimorada, pois
o planejamento estratégico se baseia em uma analise cuidadosa do ambiente
interno e externo da escola, fornecendo informagdes sdlidas para embasar as
decisdes e reduzir a subjetividade e os riscos associados.

Conforme Oliveira (2012), o planejamento estratégico deve ser
implementado de forma adequada pelos gestores nas organizagdes. Isso
resulta em projetos cuidadosamente analisados em todos os setores. A
administragao, em particular, € responsavel tanto pela implementacdo quanto

pelos resultados alcangados. Dessa forma ele destaca alguns beneficios:

e Favorece a continuidade administrativa, assim como as etapas de

acompanhamento da implantagao dos projetos;
¢ Maior transparéncia aos processos e procedimentos implantados;

¢ Revisao das ag¢des dos colaboradores;
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o Viabiliza os objetivos tanto de curto, médio ou longo prazo, dentro das
etapas (Oliveira, 2012).

Sendo assim, o planejamento estratégico se revela como uma
ferramenta essencial que apoia os gestores na analise do desempenho atual
da instituicdo e na definicdo dos passos necessarios para atingir os objetivos
estabelecidos. Com isso, é possivel obter uma visao clara de como a
organizagao podera evoluir a partir dos projetos implementados.

Desta forma, o planejamento estratégico prepara a escola para enfrentar
desafios e se adaptar a mudancas no ambiente educacional, como novas
politicas governamentais, avangos tecnologicos e mudancas demograficas,
garantindo assim que a instituicdo seja mais resiliente e capaz de se manter

relevante e competitiva ao longo do tempo.

3.2 Elaboragao do Planejamento Estratégico Escolar

7

O planejamento estratégico € um processo essencial para promover
uma gestdo escolar eficiente e orientada para resultados. Trata-se de uma
ferramenta gerencial que possibilita estabelecer objetivos claros, definir
prioridades e organizar acbes de forma sistematica, visando melhorar o
desempenho da instituicdo em diversas areas, incluindo o desempenho
académico dos alunos. Para ser efetivo, o planejamento estratégico deve ser
construido com base em um diagnéstico aprofundado da realidade escolar,
seguido pela formulacao de estratégias e agdes especificas, e pela definicdo
de indicadores de desempenho que permitam monitorar o progresso e 0s

resultados.
3.2.1 Diagnéstico Institucional: Um Passo Essencial

O diagnéstico é a base de qualquer planejamento estratégico, pois
fornece uma visdo abrangente das condi¢cdes internas e externas da
organizacdo. De acordo com Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), o
diagndstico deve identificar forcas e fraquezas internas, bem como as
oportunidades e ameacas externas que influenciam o desempenho da

institui¢ao.
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Nesse contexto, a analise SWOT ou FOFA (no inglés: Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) € uma ferramenta amplamente utilizada
para estruturar esse levantamento. Conforme Maximiano (2012), a FOFA
permite organizar as informagdes de maneira pratica e objetiva, auxiliando os
gestores a compreenderem a realidade da organizagao e a tomarem decisdes
mais fundamentadas.

Apods o diagnéstico, inicia-se a formulagao do planejamento estratégico,
que consiste em definir os objetivos, as metas e as estratégias que orientarao
as agbes da escola. Oliveira (2014) ressalta que os objetivos devem ser claros,
especificos e alinhados as prioridades identificadas no diagnéstico, enquanto
as metas precisam ser mensuraveis e realizaveis dentro de prazos
determinados.

No contexto educacional, os objetivos estratégicos podem abranger
diferentes dimensdes, como a melhoria do desempenho académico, a reducao
da evasdo escolar ou o aumento da participagcdo dos pais nas atividades
escolares. Por exemplo, um objetivo estratégico pode ser "elevar o IDEB da
escola em 20% no préximo biénio". A partir desse objetivo, podem ser definidas
metas especificas, como "realizar capacitagbes pedagdgicas trimestrais para
os professores" e "oferecer reforgo escolar para alunos com dificuldades de

aprendizagem”.
3.2.2 Formulagao do Planejamento Estratégico

No ambiente escolar, o diagndstico interno (forgas e fraquezas) pode
incluir fatores como infraestrutura, qualificagdo dos professores, material
didatico disponivel e participagdo da comunidade escolar. Ja o diagndstico
externo (oportunidades e ameacgas) considera variaveis como politicas
publicas, programas governamentais, parcerias institucionais e o contexto
socioecondmico local. Por exemplo, uma forca pode ser a presenca de um
corpo docente experiente e motivado, enquanto uma fraqueza pode ser a falta
de equipamentos tecnoldgicos atualizados. Por outro lado, uma oportunidade
pode ser a possibilidade de firmar parcerias com instituicdes locais para
projetos pedagogicos, e uma ameaga pode envolver a reducdo de verbas

publicas para a educacao.
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A realizagdo desse diagndstico deve ser participativa, envolvendo
gestores, professores, alunos e pais, para que as percepgdes e contribuicdes
de todos os atores sejam consideradas. Segundo Gandin e Cruz (2011), a
construgdo coletiva do diagnostico fortalece o comprometimento da
comunidade escolar com as acg¢des planejadas, criando um ambiente de
cooperacgao e responsabilidade compartilhada.

Dessa forma, observa-se que a formulagao do planejamento estratégico
nas escolas, ao considerar o diagndstico participativo e as contribuigcdes de
todos os segmentos da comunidade escolar, ja aponta para uma concepgao de
gestdo mais democratica e inclusiva. Esse movimento dialoga diretamente com
a proposta de uma gestdo escolar em perspectiva dialégica, que rompe com
modelos centralizadores e valoriza a construgado coletiva de decisdes. Esse

aspecto sera aprofundado na préxima secao.

Além disso, é fundamental que a formulagcdo do planejamento
estratégico esteja alinhada ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola,
garantindo coeréncia entre os principios, 0os objetivos institucionais e as agdes
propostas. O planejamento estratégico, quando articulado ao PPP, fortalece a
identidade da instituigdo, promove a autonomia da equipe gestora e direciona
os esforcos para resultados significativos no processo de ensino-
aprendizagem. Outro aspecto importante € a definicdo de indicadores de
monitoramento e avaliacdo. Esses indicadores devem ser elaborados de forma
clara e objetiva, possibilitando o acompanhamento continuo do desempenho
institucional. Com base nesses dados, os gestores podem realizar ajustes nas
estratégias implementadas, corrigindo eventuais desvios e potencializando as
acoes que apresentarem melhores resultados.

Por fim, €& preciso destacar que a formulacdo do planejamento
estratégico ndo deve ser encarada como uma agao isolada ou burocratica, mas
sim como um processo dinamico, continuo e comprometido com a
transformacdo da realidade escolar. A participacdo ativa de todos os
envolvidos, aliada a analise critica e ao compromisso com a melhoria da
educacdo, € o que confere efetividade ao planejamento e contribui para o

fortalecimento da gestdo democratica.
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4 GESTAO ESCOLAR NUMA PERSPECTIVA DIALOGICA

A gestao escolar numa perspectiva dialégica foca na administragcao das
escolas com base em principios de dialogo e interagdo constante entre todos
os membros da comunidade educacional. Em vez de adotar uma abordagem
unilateral na tomada de decisdes e na definicdo de metas, essa perspectiva
valoriza a participagdo ativa de alunos, professores, funcionarios e
pais/responsaveis. A representatividade do conceito sobre gestdo escolar esta
embasada em um cenario onde a tomada de decisdes era centralizada. No
contexto histérico as estruturas administrativas, durante todo o periodo da
ditadura militar, eram totalmente comandadas inclusive burocratizadas, os
diretores das escolas obedeciam apenas as regras que |he eram impostas.

Segundo Portela (2024), a gestdo escolar com participagdo democratica
busca justamente reverter esse modelo centralizado, promovendo a inclusado
da comunidade escolar na construgdo do projeto politico-pedagogico e na
tomada de decisdes. Mecanismos como conselhos escolares, grémios
estudantis e a interagdo continua entre professores, alunos e familiares sao
estratégias essenciais para consolidar a democracia participativa dentro da
escola.

Entre os anos de 1950 e 1960, a ideia de autonomia escolar e liberdade
dos educadores tinha o objetivo de se opor as agées administrativas bem como
as intervencdes politicas com projetos alheios a realidade das escolas. Por
volta da década de 70, o silenciamento das reivindicagbes denota o ponto
maximo da centralizagdo administrativa e na década de 80 a gestdo escolar
volta a ocupar o centro do debate politico, impulsionada por um novo contexto,
que é a reforma do Estado (Cotri; Ikeshoji; Ruiz, 2014).

Na década de 80 os debates sobre a gestdo escolar cresceram
consideravelmente. Percebe-se na educacgéao indicios de luta por uma reforma
administrativa que entdo teve seu ponta pé inicial na reforma do estado.
Seguindo esse roteiro histdrico é possivel lembrar da luta do pais pela
democracia. Nesse contexto € importante lembrar que foi na década de 90
onde temas relacionados a educagdo ganharam visibilidade e o incomodo

trazido pela gestdo centralizada ganha um novo direcionamento destacando-se
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os enfoques sobre a educacao.

As novas imposi¢des geradas por uma economia globalizada comegam
a se intensificar e a induzir intervengbes do setor produtivo no setor
educacional. E assim, dadas estas transformacgdes socioeconémicas, € que a
educacdo passou a integrar a agenda politica como meio de aumento da
produtividade e da cidadania globalizada (Cotri; Ikeshoji; Ruiz, 2014).

A concepgao de gestdo escolar possui varios lapsos em seus conceitos.
Entre outros aspectos, podemos dizer que esses vacuos se referem ao fato de
que, nas escolas, as relacdes entre docentes e alunos, bem como entre todos
os envolvidos nesse contexto, devem ser de adesado, no sentido de alcangar
um proposito pedagogico que € a educacdo. Por outro lado, nas organizagoes,
as relagdes entre empregado e empregador resultam da compra e venda da
forca de trabalho com o objetivo principal de vender bens, servigos ou
informacgdes.

Referir-se a gestdo escolar remete a um tema que é frequentemente
apresentado nos debates sobre politicas educacionais e enfrentar algumas
limitagdes € essencial para que haja mudangas, pois a escola tem um papel
fundamental na educacédo e nédo pode deixar de cumpri-lo. A gestdo escolar
tem a ver com o processo de administracdo e coordenagdo de todas as
atividades e recursos de uma instituicdo educacional. Isso inclui a lideranca,
organizacgao, diregcao e controle das operagdes diarias da escola.

De acordo com Lange (2023) a lideranga escolar torna a gestao escolar,
o planejamento educacional, o Plano Politico Pedagogico (PPP) e a cadéncia
da gestdo pedagodgica dependentes dela. Em outras palavras a lideranca
educacional é a pecga fundamental que permite ser resiliente, eficaz, inteligente
e humanizada, é ela que mantém os resultados no ambiente escolar incluindo
os académicos e os financeiros. A lideranga confia e envolve todos os
componentes, porque entende que nao se alcanga um objetivo sozinho, é
necessario distribuir responsabilidades e tarefas para um individuo ou um
grupo de pessoas.

De acordo com Luck (2014, p.54) lideranga € algo bem complexo e

refinado:
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que abrange um conjunto de comportamentos, atitudes e agbes
voltado para influenciar pessoas e produzir resultados, levando em
consideragdo a dindmica das organizagdes sociais e do
relacionamento interpessoal e intergrupal no seu contexto, superando
ambiguidades, contradigbes, tensbes, dilemas que necessitam ser
mediados a luz de objetivos organizacionais elevados.

Observa-se na citacdo supracitada que a liderangca motiva, escuta os
membros quadro de professores, supervisores e demais colaboradores, ouve
os discentes e seus responsaveis. O lider costuma acolher e acatar as
sugestdes, ouvir as opinides e procura intensificar o trabalho do planejamento
articulando com todos, mediando conflitos e choque de opinides, ou seja,
promove a harmonia entre os pares e busca a melhor solucdo de forma
democratica.

O foco da gestao escolar esta na implementacao eficiente e eficaz das
politicas e praticas educacionais para garantir o funcionamento diario da
escola, a qualidade do ensino e o bem-estar dos alunos e funcionarios. Envolve
a gestdo de recursos humanos (professores, funcionarios), financeiros,
materiais, curriculares e administrativos. Também inclui a criagdo de um
ambiente de aprendizado positivo, a implementacao de politicas educacionais e
a promoc¢ao do desenvolvimento profissional dos professores. A finalidade da
gestdo escolar é garantir o funcionamento eficiente da escola, promover a
qualidade da educacéo, proporcionar um ambiente seguro e acolhedor para os
alunos e apoiar o desenvolvimento profissional dos educadores.

Para Rangel (2009, p.26) compreender a gestdo escolar envolve
reconhecer que "o fenbmeno educativo é administrado e desenvolvido por
todos os profissionais da educacdo que trabalham em uma unidade
educacional". Com isso, fica evidente o quanto a gestdo escolar tem um papel
colaborativo e inclusivo, enfatizando que o processo educativo € um esforco
conjunto de todos os profissionais que atuam dentro de uma instituicao
educacional. Esta perspectiva sublinha a importancia de uma abordagem
integrada, onde cada membro da equipe escolar, desde professores e

administradores até funcionarios de apoio desempenha um papel vital na
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gestao e desenvolvimento do ambiente educativo. Sendo assim, fica claro que
a gestao escolar ndo é responsabilidade exclusiva dos gestores ou diretores,
mas sim de toda a comunidade escolar. Isso implica uma gestao participativa,
onde todos contribuem para a tomada de decisdes e para a implementacao das
politicas educacionais.

A gestdo escolar vista dessa maneira promove um sentido de
pertencimento e responsabilidade compartilhada, onde todos os profissionais
se sentem parte de um objetivo comum, que € a educacédo e o bem-estar dos
alunos. Isso pode levar a uma maior coesao e um trabalho mais harmonioso e
eficaz. Além dos profissionais de educacdo, esta visdo pode ser expandida
para incluir pais, alunos e outros membros da comunidade. A participacédo de
todos esses grupos é crucial para uma gestdo escolar completa e eficiente.

A eficacia do planejamento estratégico, quando alinhada a uma gestéo
dialégica e comprometida com o processo de aprendizagem, tende a
potencializar o desempenho escolar dos alunos, tema que sera aprofundado no
proximo tépico.

4.1 Desempenho escolar

Desempenho escolar refere-se ao nivel de sucesso que um aluno
alcanca em seu processo de aprendizagem, sendo avaliado por diversos
indicadores. Ele abrange a capacidade do aluno de adquirir, entender e aplicar
conhecimentos e habilidades ao longo de sua trajetéria educacional. O
desempenho pode ser medido por meio das notas e avaliagdes que os alunos
obtém em provas, testes e trabalhos académicos, refletindo seu entendimento
sobre os conteudos abordados. O conceito de "desempenho escolar" e sua
relacdo com as habilidades e conhecimentos adquiridos pelos alunos é
amplamente discutido por varios autores na area da educacao. De acordo com
Ribeiro (2018, p.84-91):

o desempenho escolar & compreendido como a competéncia
adquirida no processo ensino-aprendizagem, que permite a
expressdo de estudantes quanto ao conhecimento obtido nesse
percurso. O desenvolvimento académico € uma preocupagao para os
diversos niveis do sistema social.
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O autor enfatiza dois aspectos importantes sobre desempenho escolar, a
competéncia adquirida durante o processo de ensino-aprendizagem e a
relevancia desse desenvolvimento académico para diferentes niveis do sistema
social.

Isso implica que o desempenho ndo € apenas uma medida de
conhecimento final, mas também reflete a capacidade do aluno de aplicar e
expressar o que foi aprendido. Essa competéncia inclui ndo apenas a retengao
de informacgbes, mas também a habilidade de utilizar o conhecimento em
contextos diversos, o que é importante para o sucesso académico e
profissional futuro.

Além disso, o desempenho escolar envolve as habilidades cognitivas do
aluno, como o raciocinio, a resolugdo de problemas e a aplicagdo de
conhecimentos em diferentes contextos. A participacdo e o engajamento do
aluno nas atividades escolares, seu envolvimento em discussdes e atividades
de classe, bem como sua atitude em relagdo ao aprendizado, também sao
aspectos importantes.

O desenvolvimento de competéncias especificas, como leitura, escrita e
matematica, é outro componente fundamental. O desempenho é ainda
influenciado por habilidades sociais e emocionais, como a capacidade de
trabalhar em equipe, empatia e autorregulacdo. A frequéncia as aulas e o
comportamento do aluno dentro do ambiente escolar, que afetam diretamente o
processo de aprendizagem, também s&o considerados.

No dicionario (Dicio, 2020), o conceito de “desempenho” refere-se ao
modo pelo qual alguém ou alguma coisa se comporta, levando em conta sua
eficiéncia, o seu rendimento, além de ser um modo pessoal de interpretar ou de
representar alguma coisa. Portanto esse tema é de extrema relevancia no
campo da educacéo, pois reflete ndo apenas a capacidade de aprendizagem
dos alunos, mas também a eficacia das instituicbes escolares e a influéncia de
diversos fatores externos e internos.

Na visédo de Magalhdes e Andrade (2006, p.02) o desempenho escolar

esta intrinsecamente ligado a:
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Fatores como inteligéncia, habilidade e competéncia. A inteligéncia
tem a ver com o conjunto de habilidades de um individuo que |he
possibilita a realizagcdo de diferentes atividades de maneira a adapta-
lo as demandas do ambiente. Esta habilidade diz respeito ao
potencial para realizar determinada tarefa, fisica ou mental. E a
competéncia esta relacionada a um nivel esperado de realizagao para
uma determinada atividade.

Esse pensamento faz referéncia a trés elementos fundamentais para o
sucesso individual. Primeiramente a questdo da inteligéncia, em seguida da
habilidade e por conseguinte da competéncia. Pelo que se pode perceber a
Inteligéncia abrange as capacidades gerais de adaptacdo e resolugdo de
problemas, enquanto a habilidade refere-se a capacidade especifica de realizar
uma tarefa, e logo a competéncia indica o desempenho esperado em uma
atividade. Juntos, esses fatores determinam a eficacia com que uma pessoa
pode enfrentar e superar desafios em diversas situagdes.

Compreender o que afeta o desempenho escolar e como melhora-lo é
muito importante para a formacdo de cidaddos bem-preparados para os
desafios atuais.

De acordo com Earp (2009, p.614), “[...] o ensino no Brasil apresenta
altos indices de retencdo e de repeténcia, bem como baixos niveis de
desempenho e de proficiéncia dos alunos”. Isso se evidencia porque existem
varios fatores que influenciam o desempenho escolar e estes podem ser
classificados em internos e externos.

Internamente, as caracteristicas individuais dos alunos, como suas
habilidades cognitivas, motivagcédo, autoestima e saude mental, desempenham
um papel significativo. Os alunos que possuem habilidades de leitura, escrita e
calculo bem desenvolvidas tendem a ter um desempenho académico superior.
Além disso, a motivacao intrinseca e a autoconfianca sdo fundamentais para a
persisténcia e o esforco necessarios para superar desafios académicos.
Externamente, o ambiente familiar e escolar € determinantes criticos.

No contexto familiar, o nivel de escolaridade dos pais, a renda familiar, a
disponibilidade de recursos educacionais e 0 apoio emocional sdo aspectos
que afetam diretamente o desempenho dos alunos. Familias que valorizam a
educacgao e participam ativamente da vida escolar de seus filhos, fornecendo

um ambiente estruturado para o estudo, contribuem para um melhor
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desempenho académico.

No ambiente escolar, fatores como a qualidade do ensino, a
infraestrutura escolar, o clima escolar e as relagdes entre professores e alunos
sdo muito importantes. Escolas bem equipadas, com materiais didaticos
adequados e um ambiente acolhedor, promovem uma aprendizagem mais
efetiva. Professores bem-preparados, que utilizam metodologias de ensino
inovadoras e mantém uma relagao de respeito e apoio com os alunos, podem
contribuir para a melhoria na qualidade do processo de ensino aprendizagem,

favorecendo assim o desempenho dos educandos nas avaliacbes nacionais.

4.2 Indice de diagnéstico da situagdo da Educagcao Basica (IDEB) do

municipio de Santa Rita nos anos iniciais

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) é um
indicador criado pelo governo federal brasileiro com o objetivo de medir a
qualidade do ensino nas escolas publicas, levando em consideracdo o
desempenho dos alunos em avaliagdes nacionais, como a Prova Brasil e o
Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB), além das taxas de
aprovagao. O IDEB permite monitorar o progresso das escolas e redes de
ensino, possibilitando a identificacdo de avancos ou areas que precisam de
maior atencdo. Cada escola, municipio e estado recebe uma meta individual,
com o objetivo de atingir uma média nacional de qualidade.

Esse Indicador foi instituido em 2007, concomitantemente ao
estabelecimento do "Compromisso Todos pela Educag¢ao" por meio do Decreto
n° 6.094/2007, que definiu metas para cada estado brasileiro e o Distrito
Federal, assim como objetivos para cada unidade escolar. O primeiro ciclo do
IDEB foi concluido em 2021. Em janeiro de 2024, o Inep criou um Grupo
Técnico (GT Novo IDEB) com a finalidade de desenvolver um estudo técnico
para apoiar o MEC na revisdo do indice e na definicdo de novas metas.

No municipio de Santa Rita, PB, o IDEB tem sido uma ferramenta
fundamental para acompanhar o desenvolvimento da educagdo e orientar
politicas publicas que visem a melhoria do desempenho escolar. Nos ultimos
anos, os indicadores mostraram variagdbes no desempenho das escolas

municipais, refletindo tanto os desafios enfrentados pela rede de ensino quanto
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os esforgcos para melhorar a qualidade da educagdo. A meta para os anos
iniciais do Ensino Fundamental € alcangar uma melhoria continua no indice,
aproximando-se cada vez mais dos padrdes nacionais.

Para isso, a Secretaria de Educacdo de Santa Rita tem investido em
diversas a¢des, como a formacdo continuada de professores, a adogcao de
novas metodologias pedagogicas e a melhoria da infraestrutura escolar. Um
foco particular tem sido a implementacdo de praticas que promovam a
Aprendizagem Social e Emocional, reconhecendo que o desenvolvimento
académico esta profundamente interligado ao bem-estar emocional dos alunos.
Essas agdes tém como objetivo ndo apenas melhorar o IDEB do municipio,
mas também garantir que os alunos adquiram as competéncias necessarias
para se tornarem cidadaos criticos e preparados para os desafios do futuro.

O acompanhamento do IDEB em Santa Rita reflete o compromisso da
gestdo municipal em promover um ensino de qualidade, visando atingir as
metas estabelecidas e, principalmente, garantir um ambiente de aprendizagem
que favorega o desenvolvimento integral dos estudantes.

Na tabela 1, estdo descritos os resultados da evolucdo do IDEB do
municipio de Santa Rita/PB nos anos iniciais, referentes aos ultimos trés anos,

destacando as notas obtidas e as proje¢des para cada periodo analisado.

Quadro 1: Resultado do IDEB

ANO META IDEB NOTA IDEB
2023 54
2021 4,7 4,8
2019 4,4 53

Fonte: gedu.org.br

Os dados apresentados mostram as metas e notas do Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) para os anos de 2019, 2021 e
2023. Em 2019, a meta estabelecida para o IDEB era de 4,4, mas a nota obtida
superou essa expectativa, alcangando 5,3. Em 2021, a meta foi elevada para
4,7, e a nota IDEB foi de 4,8, mostrando um leve aumento em relagdo ao ano
anterior, ultrapassando novamente a meta. Ja em 2023, embora n&o haja uma
meta definida na tabela, a nota IDEB registrada foi de 5,4, indicando uma

tendéncia de crescimento continuo nos resultados de desempenho escolar ao
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longo dos anos.

Essa progressao nos resultados do IDEB evidencia uma evolugao
positiva no desempenho educacional ao longo dos anos. Em 2019, a
superagcdo da meta estabelecida sugere que as ac¢des implementadas pela
gestdo escolar e os esforgos de professores e alunos surtiram efeitos
significativos. O avango continuo para 2021, ainda que com uma meta mais
alta, reforca a capacidade de adaptacdo e melhoria do sistema de ensino,
especialmente em face de desafios como a pandemia, que impactou a
educacado em todo o pais. A nota de 4,8, ligeiramente acima da meta de 4,7,
demonstra resiliéncia por parte das escolas na manutencdo da qualidade
educacional.

No ano de 2023, a nota IDEB de 5,4 confirma o padrao de crescimento
observado anteriormente, mesmo sem uma meta especifica apresentada. Esse
avancgo sinaliza que as politicas educacionais, o planejamento estratégico e a
capacitacao de professores podem estar alinhadas as necessidades dos
alunos, contribuindo para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem.
Manter essa trajetoria ascendente € de suma importancia para garantir que as
escolas alcancem patamares ainda mais elevados de qualidade, com impacto
direto no desenvolvimento educacional dos estudantes.

Esses dados mostram que, apesar dos desafios, a qualidade da
educacao tem apresentado avancos, o que € um indicador positivo para o
desenvolvimento continuo das praticas pedagdgicas e para o futuro dos
estudantes. No entanto, & necessario continuar investindo em infraestrutura,
formacéo docente e politicas publicas que assegurem a equidade e a qualidade
no ensino, para garantir que essa trajetéria de crescimento seja sustentavel a

longo prazo.
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5 METODOLOGIA

Nesta secdo, descrevemos o percurso metodoldgico adotado para atingir
0 objetivo proposto para esta pesquisa. Para garantir uma compreensao
completa e a efetiva realizagdo desse objetivo, destacamos pontos estratégicos
como a abordagem e tipo de estudo, o I6cus, técnica e procedimento de coleta
de dados, assim como a analise do resultado e por fim o produto que sera
apresentado apos a conclusao da dissertacéo.

De acordo com a concepcdao de Minayo e Sanches (1993), o
conhecimento cientifico € sempre uma busca de articulagdo entre teoria e a
realidade empirica.

A metodologia € fundamental para a construgdo do conhecimento
cientifico, pois estabelece os procedimentos e técnicas necessarios para a
coleta, analise e interpretacdo de dados. E na metodologia que se descreve de
maneira especifica e sistematica o plano para a condugdo da pesquisa. O
objetivo é fornecer um delineamento preciso dos procedimentos que serao
adotados, permitindo uma compreensdo completa do processo de investigacao
e a validagao dos resultados obtidos. Ela garante a validade e a replicabilidade
dos resultados, permitindo que as hipéteses sejam testadas e as teorias sejam
verificadas ou ajustadas de acordo com as evidéncias empiricas.

A pesquisa foi conduzida utilizando uma abordagem mista, escolhida por
sua capacidade de fornecer uma percepcao mais detalhada, uma combinacao

equilibrada de dados numéricos e qualitativos sobre o gerenciamento escolar.

5.1 Abordagem e tipo de estudo

A pesquisa adotou uma abordagem mista, como mencionado,
combinando dados quantitativos e qualitativos para explorar as praticas de
planejamento estratégico na gestdo escolar. Dentro dessa abordagem, foi
utilizado o método 5W2H como ferramenta para estruturar e categorizar os
dados coletados.

O método 5W2H surgiu na industria automobilistica japonesa como parte

das estratégias de melhoria da qualidade nos processos produtivos do pos-
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guerra. Sua estrutura, baseada em sete perguntas (o qué, por qué, onde,
quando, por quem, como e quanto), facilita o planejamento, a organizagao e a
tomada de decisbes. Conforme destaca Napoledo (2018), o 5W2H é uma
ferramenta que “ajuda a esclarecer questionamentos, sanar duvidas sobre um
problema ou tomar decisdes”.

Atualmente, o uso do 5W2H tem se expandido para diferentes areas,
demonstrando sua versatilidade e aplicabilidade. Diversos estudos ja utilizaram
essa ferramenta como estratégia para organizar processos e propor solugdes
eficazes. Muller et al. (2010), por exemplo, aplicaram o SW2H nas Clinicas
Integradas de Saude de uma instituicdo no Sul do Brasil, contribuindo para a
padronizacdo e melhoria da gestdo das informacgdes. No Instituto Carlos
Chagas (FIOCRUZ/PR), a ferramenta foi empregada na implantacdo de um
banco de células, facilitando a organizacdo e a rastreabilidade dos
procedimentos.

De forma semelhante, Terazzi et al. (2019) utilizaram o 5W2H em uma
Instituicdo de Longa Permanéncia para ldosos (ILPI), no interior de Sao Paulo,
para reestruturar o controle de estoques. A aplicacao da ferramenta resultou na
elaboragdo de cinco planos de acédo, envolvendo a organizagdo de
equipamentos, a implantacao de identificagao patrimonial, a informatizacado dos
registros, a definicdo de prazos e a criagao de checklists de uso. Os resultados
mostraram ganhos em eficiéncia, transparéncia e qualidade no atendimento.

No estudo de Ventura e Suquisaqui (2020), o 5W2H foi combinado com
a matriz SWOT para analisar a implementacao de consoércios publicos voltados
a gestdo de residuos sdlidos urbanos. A ferramenta serviu para estruturar
estratégias de consolidagdo dos consorcios, abordando elementos como
engajamento social, articulagdo entre municipios e recursos financeiros. O
estudo evidenciou como o planejamento baseado no 5W2H pode contribuir
para enfrentar desafios complexos na gestao publica.

Tozzo, Silva e Alcebiades (2022) também utilizaram o 5W2H,
juntamente com outras ferramentas de analise estratégica, para diagnosticar e
propor solugdes para uma pizzaria. A partir das informagdes coletadas, foi
possivel sugerir agdes como a ampliacdo da area de entrega, a diversificagcao

do cardapio e o fortalecimento da presenca digital. O estudo demonstrou como
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o planejamento estruturado pode orientar decisbes empresariais e promover
crescimento sustentavel, servindo de referéncia para outros empreendimentos.
No contexto desta pesquisa, o 5W2H foi utilizado para sistematizar a
coleta de dados, garantindo que cada estratégia analisada possa ser avaliada
sob os sete critérios dessa metodologia. Esse modelo foi aplicado na
formulacdo do Manual de Planejamento Estratégico Escolar, permitindo que as

acoes fossem estruturadas de forma clara e objetiva

5.2 Técnica de coleta de dados

Os dados quantitativos deste estudo foram coletados por meio de uma
pesquisa documental, com base em documentos oficiais, relatorios
institucionais, atas, e outros registros que continham informagdes pertinentes a
referida escola. A analise documental foi realizada com foco em extrair dados
relevantes sobre indicadores como taxas de aprovacgao, frequéncia escolar,
notas médias dos alunos e investimentos em infraestrutura. Esses dados foram
organizados e registrados em uma planilha do Excel, ferramenta escolhida pela
sua eficiéncia na organizacdo e analise de grandes volumes de dados. A
planilha permitiu realizar célculos estatisticos como média, mediana, moda e
desvio padrdo, aplicados aos indicadores quantitativos extraidos dos

documentos analisados

5.3 Locus da pesquisa

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Severino Bezerra Cabral, localizada no municipio de Santa Rita, Paraiba. O
l6cus da pesquisa foi justificado pela disponibilidade de documentos
institucionais relevantes que descreveram a infraestrutura da escola, o
planejamento pedagdgico, os relatdrios financeiros e os dados educacionais,
os quais foram analisados durante a pesquisa.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Severino Bezerra Cabral
teve sua construcido no ano de 1977, atendendo aos apelos da populagao

carente da localidade de Varzea Nova e somente no dia 31 de marco de 1978
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foi inaugurada. O nome recebido pela instituicdo “Grupo Escolar Severino
Bezerra Cabral” foi dado em homenagem ao ex-deputado e ex-prefeito de
Campina Grande, Paraiba. O grupo foi construido na Rua da Alegria, n° 730,
hoje denominada Rua Anésio Alves de Miranda e esta localizada na zona
urbana da cidade. Sua construcio foi realizada através de um convénio entre o
Ministério de Educacéo e Cultura (MEC) e a Prefeitura Municipal de Santa Rita,
com o mesmo perfil de hoje, salvo algumas modificagdes internas ocorridas
posteriormente. Isso ocorreu em 1982, quando a escola foi ampliada,
atendendo as novas necessidades da comunidade com a inauguragado de mais
quatro salas de aulas no dia 4 de outubro de 1982.

De acordo com a figura 2 pode-se perceber como é a parte externa da

escola.

Figura 1 :Fachada da EMEF Severino Bezerra Cabral

Fonte: Acervo proprio, 2024.

A clientela da Escola da Escola Municipal de Ensino Fundamental
Severino Bezerra Cabral é constituida, em sua maioria, por alunos residentes
em Varzea Nova, pertencentes a classe mais carente. Esse publico vem de
familias que apresentam sérios problemas sociais, econbmicos e afetivos,
destacando-se a convivéncia de alguns com diversas formas de violéncia no
seu entorno ou envolto dela. A maioria dos pais sao operarios, trabalhadores
de fabricas, pescadores, pedreiros, caranguejeiros, empregas domésticas e

“‘donas de casa”, sendo que muitos destes se encontram desempregados.
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Também ha um pequeno numero de pais que sado professores ou funcionarios
publicos, ou atuam em outras fungdes. O rendimento escolar é considerado
baixo apesar dos esforgos da equipe de professores, técnicos e
administradores. Dois pontos importantes que é preciso enfocar sdo os
constantes atos de indisciplina e de abandono escolar por uma parcela dos
estudantes, que representam um grande problema para toda equipe e o
educandario em questao, embora trabalhos realizados no sentido de solucionar

tenham sido feitos.

5.4 Agentes da pesquisa

Os agentes da pesquisa foram os documentos oficiais da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Severino Bezerra Cabral, que serviram como
fontes primarias para a coleta de dados. Entre os principais documentos a
serem analisados estavam os relatérios de gestéo, planos de agédo pedagdgica,
registros financeiros e orcamentarios, relatérios de desempenho académico, e
documentos institucionais que detalharam a organizacdo e 0s recursos
disponiveis para a educacao.

Além dos documentos, os agentes indiretos da pesquisa foram os
profissionais envolvidos na gestdao e no processo pedagdgico da escola, cuja
atuagao foi registrada nos documentos analisados. Estes incluiram a equipe
docente composta por 16 professores das salas de aula regulares, os dois
professores de educagado fisica, o psicopedagogo, as duas professoras
responsaveis pelos projetos de leitura, a supervisora pedagogica e as duas
gestoras da escola. A interagdo desses profissionais com 0s recursos
documentais, como planos e relatorios, foi primordial para a interpretacéo dos
dados e para a avaliagdo do impacto do planejamento estratégico na pratica
educacional. A atuacao da gestora da escola, cujas decisdes foram refletidas
nos documentos analisados, foi de particular interesse, pois suas estratégias e
decisdes foram fundamentais para a aplicagcdo dos modelos de planejamento

estratégico e para a melhoria da qualidade educacional da instituigao.
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5.5 Recorte da amostra

O recorte temporal foi dos ultimos trés anos, de 2022 a 2024. O
objetivo foi oferecer uma janela de tempo adequada para avaliar ndo apenas os
resultados imediatos das estratégias implementadas, mas também para
entender as tendéncias ao longo do tempo. Esse periodo permitiu estabelecer
uma linha de base histérica para contextualizar os impactos observados,
identificar padrées de melhoria ou desafios persistentes, e compreender como
as politicas educacionais e as praticas escolares evoluiram desde a adogéo do
planejamento estratégico. Além disso, foi suficiente para capturar mudangas
significativas na gestdo escolar, adaptagcdo as necessidades da comunidade

escolar e implementacédo de novas iniciativas educacionais.

5.6 Procedimentos para a elaboragcao da pesquisa

Com o objetivo de operacionalizar o planejamento estratégico
desenvolvido para a Escola Municipal de Ensino Fundamental Severino
Bezerra Cabral, foi elaborado um plano de agao estruturado, utilizando como
principal ferramenta a metodologia 5W2H. Esse método foi aplicado como
instrumento de organizacao e sistematizacao das estratégias definidas na fase
de diagnéstico, garantindo clareza quanto as atividades a serem executadas.

A ferramenta 5SW2H (What, Why, Where, When, Who, How, How much),
segundo Lucinda (2016), funciona como um checklist gerencial que orienta a
distribuicdo de tarefas, facilita a visualizacdo das etapas e promove uma
execugao mais assertiva. Maximiano (2012) reforca que seu uso proporciona
clareza e eficiéncia ao detalhar as agdes em sete dimensdes fundamentais.
Assim, foi possivel construir um plano de acédo coerente com os objetivos
definidos no planejamento estratégico, respondendo as seguintes questdes: o
que sera feito, por que sera feito, onde, quando, por quem, como e com qual
custo.

A elaboracao do plano de acgao foi realizada de forma colaborativa, com
a participagao da equipe gestora, professores e demais profissionais da escola.

Essa construgédo participativa, como aponta Oliveira (2014), contribuiu para o
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comprometimento dos envolvidos e favorece uma execug¢do mais eficaz das
estratégias propostas. As respostas ao 5W2H foram organizadas em uma
tabela (Quadro 1), refletindo a realidade da escola, conforme exemplificado a

seguir:

Quadro 2: Agdes planejadas a luz do método 5W2H

Perguntas
(5W2H)

Acoes Planejadas

O que sera feito?

Por que sera
feito?

Implantagao de oficinas de reforgo escolar para alunos com baixo
rendimento.

Melhorar os indices de aprendizagem, reduzir a evasao e enfrentar
desafios como o abandono e a reprovacao escolar.

Onde sera feito? | Na propria Escola Severino Bezerra Cabral, localizada no bairro Varzea
Nova, Santa Rita-PB.

A partir do primeiro semestre letivo, com avaliagdes bimestrais de
acompanhamento.

Equipe gestora, professores, supervisores e técnicos administrativos.

Quando sera
feito?

Quem sera
responsavel?
Como sera feito? | Aulas de reforgo organizadas por niveis de dificuldade, com foco em
leitura e matematica, planejamento com cronogramas e formagdes
continuadas.

Recursos préprios da escola, complementados por apoio da Secretaria
Municipal de Educagao (SME), incluindo aquisi¢édo de livros infantis,
jogos pedagdgicos e materiais diversos.

Fonte: Elaboragao propria

Quanto custara?

O Quadro 1 possibilitou uma visualizagdo organizada das etapas,
facilitando o acompanhamento das atividades, servindo como guia para todos
os envolvidos no processo. Isso fortaleceu a tomada de decisao, a gestao dos
recursos e o acompanhamento das metas educacionais. Ao tornar as
estratégias mais acessiveis e sistematizadas, o 5W2H contribuiu para uma
gestao mais transparente, participativa e eficiente.

A elaboracéo da pesquisa foi conduzida por meio de uma sequéncia de
procedimentos que visou garantir a coleta e analise adequadas dos dados
documentais. Inicialmente, foi realizado o levantamento dos documentos
relevantes, os quais foram acessados na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Severino Bezerra Cabral. Entre os documentos analisados,
estavam relatérios anuais, planos pedagdgicos, registros financeiros, atas de

reunides e relatérios de desempenho académico. O acesso a esses
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documentos foi formalizado por meio de solicitacbes a gestdo escolar,
seguindo os tramites legais e éticos necessarios.

Com os documentos em maos, foi realizado um levantamento
detalhado dos dados, tanto quantitativos quanto qualitativos. Os dados
quantitativos incluiram informagcées como taxas de aprovacgao, frequéncia
escolar, investimentos financeiros e desempenho dos alunos, enquanto os
dados qualitativos foram extraidos de planos de agao, relatérios de gestéao e
outros documentos que descreviam o planejamento estratégico da escola.
Esses dados foram organizados em planilhas eletronicas (Excel), facilitando a
analise e permitindo a aplicagdo de calculos estatisticos, como médias e
desvios padrao, para oferecer uma visao clara e fundamentada dos indicadores
educacionais.

A analise dos dados foi dividida em duas frentes: a quantitativa, que
utilizou ferramentas de estatistica descritiva para interpretar os indicadores de
desempenho académico e financeiro; e a qualitativa, que buscou identificar
padrdes e categorias nos documentos institucionais, com énfase nas agdes
pedagdgicas, na alocagao de recursos e nos impactos das decisbées da gestao.
A triangulacdo desses dados permitiu compreender de forma mais profunda a
relagcao entre o planejamento estratégico e os resultados educacionais obtidos.

Os resultados foram organizados de maneira visual, por meio de
tabelas e graficos (barras e linhas), facilitando comparagbes entre diferentes
periodos e demonstrando a distribuicdo de recursos e agbes ao longo do
tempo. Esses achados foram interpretados a luz do referencial tedrico da
pesquisa, resultando em uma discussao critica sobre as implicacbes para a
melhoria da gestdo escolar. Ao final, a pesquisa apresentou conclusdes e
recomendacgdes que poderdo subsidiar a tomada de decisbes na Escola
Municipal Severino Bezerra Cabral e em outras instituicbes de ensino com
caracteristicas semelhantes.

Além disso, o plano de acdo foi acompanhado por mecanismos de
acompanhamento continuo, conforme destaca Drucker (2001), com indicadores
capazes de avaliar a efetividade das estratégias implementadas e permitir
ajustes ao longo do processo. Também foi valorizada a participagéo ativa da

comunidade escolar na construcdo das acgdes, promovendo maior
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engajamento, clareza nos papéis e corresponsabilidade na busca pelos
objetivos definidos. Como reforcam Kotler e Keller (2012), uma gestéao
compartilhada e transparente aumenta a efetividade e o impacto das acgbes
desenvolvidas.

Portanto, a construgcdo do plano de agao no contexto desta pesquisa
seguiu uma abordagem metodoldgica estruturada, baseada em dados,
sustentada por praticas participativas e voltada para resultados concretos na

melhoria da educagao publica.
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6 APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, o objetivo é analisar de que forma o planejamento
estratégico tem influenciado a gestdo escolar e como essa pratica tem
repercutido nos resultados educacionais, especialmente no que se refere ao
desempenho escolar dos alunos. Para isso, serdo considerados indicadores
como taxas de aprovagao, reprovagado, abandono, transferéncias e os
resultados em avaliagbes padronizadas. Também serdo destacadas as fontes
utilizadas para analise, como os dados provenientes dos censos escolares e
das avaliagbes externas aplicadas pelos sistemas de ensino.

A estrutura da segdo esta organizada em trés momentos
interdependentes. No primeiro, sera detalhado o planejamento estratégico da
unidade escolar, considerando sua concepcdo, estruturacdo, metas
estabelecidas, a¢des implementadas e mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo. No segundo momento, serdo analisados os impactos desse
planejamento no desempenho dos estudantes, com base em dados
quantitativos disponiveis como resultados de avaliacbes externas, taxas de
aprovacgao, reprovacido e evasao e qualitativos como analise de praticas
pedagdgicas, reunides pedagogicas com foco nas estratégias aplicadas,
visando identificar correlagbes entre a gestdo estratégica e os indicadores
educacionais. Por fim, o terceiro momento apresentara o produto educacional
proposto, concebido a partir das demandas identificadas ao longo da pesquisa

e fundamentado na perspectiva de aprimoramento da gestao escolar.
6.1 Planejamento estratégico implementado na escola

Neste tépico, sera apresentado o planejamento estratégico elaborado no
inicio de 2024, fundamentado nas problematicas identificadas na escola por
meio do diagnostico situacional. O plano estratégico inclui a missao
institucional, os objetivos a serem alcangados, as metas estabelecidas, as
acdes propostas, 0s recursos necessarios para sua execugao e os critérios de
avaliacdo que serdo utilizados para monitorar o progresso, 0s quais serao

detalhados nos préoximos topicos.
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a) Diagnéstico situacional

Ao longo dos ultimos trés anos, a Escola Municipal Severino Bezerra
Cabral tem empreendido esforgos significativos para melhorar a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem. Um marco importante desse processo foi
a implementacdo do planejamento estratégico como ferramenta de gestdo
pedagogica. Essa decisao surgiu da constatacao, por parte da equipe gestora e
docente, de diversas problematicas que impactavam negativamente a
educacao ofertada. Em 2019, por exemplo, os indicadores de avaliacao
externa, como o IDEB, revelaram um desempenho escolar abaixo do esperado,
evidenciando lacunas no processo de aprendizagem e a urgéncia de
intervengdes pedagdgicas mais assertivas.

As atas dos resultados da escola também apontaram taxas
preocupantes de aprovagao e reprovacao, principalmente nos anos finais do
Ensino Fundamental |. Isso se deve, em parte, ao fato de que, nos primeiros
anos, a aprovagao ocorre de forma quase automatica, sendo a reprovagao
aplicada apenas em casos de infrequéncia superior a 25%. Contudo, essa
pratica levou a um alto indice de infrequéncia e, consequentemente, a uma
taxa de abandono escolar de 4,70% no ano de 2022. Outro dado alarmante foi
0 numero de transferéncias escolares, que atingiu 13,57% dos alunos
matriculados, o que reforca a necessidade de agdes mais eficazes para manter
os estudantes na escola.

Diante desse cenario, no inicio de 2024, a escola adotou oficialmente o
planejamento estratégico com o objetivo de estabelecer diretrizes de longo
prazo que orientassem acdes mais eficazes. Esse processo envolveu uma
analise ampla do ambiente interno e externo da escola, incluindo a
infraestrutura disponivel, o corpo docente, os recursos financeiros, as
tendéncias educacionais e as demandas da comunidade. A partir desse
levantamento, foi possivel elaborar um plano realista, centrado na melhoria do
ensino, na valorizacdo dos profissionais e na criacdo de um ambiente escolar
mais acolhedor e eficiente.

Hoje, a escola atende cerca de 400 alunos regularmente matriculados,
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distribuidos em oito salas de aula, além de uma sala de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e um espaco de incentivo a leitura, conhecido
como “Cantinho da Leitura”. A equipe pedagogica &€ composta por 16
professores em sala regular, uma professora readaptada que colabora com os
projetos de leitura, e uma professora na sala de recursos multifuncionais. No
entanto, a escola enfrenta desafios estruturais, como rede elétrica precaria,
infiltracbes, ventilagcdo inadequada e uma quadra esportiva descoberta, que
impactam diretamente o desempenho das atividades pedagdgicas e o bem-
estar de toda a comunidade escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Rita tem investido
significativamente nesse aspecto, por meio de ciclos formativos realizados em
parceria com a Equipe de Estudos e Formagao de Professores (EEFORP).
Ainda assim, é fundamental destacar que, para alcancar melhorias concretas, a
escola precisa avancar em pontos como a reestruturacao da rede elétrica,
cobertura da quadra, reformas nos espacgos fisicos e aquisicdo de novos
equipamentos. Nesse contexto, o planejamento estratégico surgiu como um

instrumento para propor caminhos viaveis de transformacao.
b) Missao, visao e valores da Instituigao presentes no Plano Estratégico
A missao da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral é:

Assequrar uma educagdo publica de qualidade, comprometida com o

desenvolvimento integral dos estudantes.

Essa missao esta diretamente relacionada ao papel social e educacional
que a escola exerce na comunidade, ou seja, para que ela exista. Mesmo
diante das limitagbes estruturais e dos desafios enfrentados no cotidiano a

escola busca cumprir sua missao.
A visdo da escola é:

Tornar-se uma referéncia local em gestdo participativa e foco nos
resultados educacionais, sendo reconhecida por sua capacidade de mobilizar a

comunidade escolar e promover praticas pedagogicas inovadoras e eficazes.
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Essa visdo orienta todas as agbes do planejamento estratégico,
alinhando os esfor¢cos da gestdo, dos professores e demais profissionais em
torno de um propdsito comum de exceléncia educacional. Ela diz onde a
Instituicdo quer chegar e como ela quer ser reconhecida.

Os valores que sustentam esse processo sao:
e 0 compromisso com a aprendizagem;
e O respeito a diversidade;
e a escuta ativa;
e aresponsabilidade social; e
e a busca constante pela inovagéo.

Esses valores orientam as praticas pedagdgicas e a cultura institucional
da escola, promovendo um ambiente onde todos os envolvidos, estudantes,
profissionais da educagdao e comunidade, se sintam valorizados e
corresponsaveis pela construcdo de uma escola mais justa, democratica e

transformadora.

c) Objetivos gerais e especificos do plano estratégico da Escola

O objetivo geral desenvolvido e adotado para o plano foi:

Promover a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem, por meio de agbes estratégicas, participativas e sustentaveis,

garantindo o direito a educacgao de todos os estudantes.

Ja os objetivos especificos para o plano estratégico foram:

¢ Reduzir os indices de infrequéncia e abandono escolar;
e Melhorar o desempenho dos alunos nas avaliagdes internas e externas;

e Ampliar a participagdo da comunidade escolar na gestdo educacional;
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¢ Investir na formagao continuada dos profissionais da educacéo;

e Melhorar a infraestrutura e os recursos pedagogicos da escola.

d) Metas
A partir dos objetivos propostos, para atingi-los, se estabelecem
metas que sao a quantificacdo e a previsibilidade temporal de tal execugao.
As metas estabelecidas sao as que seguem:
e Reduzir em 50% o indice de abandono escolar até o final de 2025;
e Alcancar nota minima de 5,0 no IDEB até 2027;
e Garantir 100% de participagao docente nos ciclos formativos anuais;

e Realizar, anualmente, ao menos dois encontros com a comunidade

escolar para discussao do projeto politico-pedagogico;

e Concluir, até 2026, a reforma da rede elétrica e a cobertura da quadra

esportiva.

e) Agodes estratégicas

As agoes estratégicas sao as que facilitam o atingimento das metas
e dos objetivos pelo agir. Sao elas:

e Implantacdo de um sistema de acompanhamento individualizado da

frequéncia e do desempenho dos estudantes;

e Criagcdao de grupos de estudo e reforgo escolar para alunos com
dificuldades de aprendizagem;

e Realizagdo de oficinas pedagdgicas, culturais e esportivas que

promovam a permanéncia dos alunos na escola;

e Ampliagdo dos projetos de incentivo a leitura, como o Cantinho da

Leitura;

e Fortalecimento do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil;
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e Parcerias com a Secretaria de Educacdo e outras instituicbes para

garantir melhorias estruturais;

e Criacdo de um comité de avaliagdo e monitoramento do plano

estratégico.

f) Recursos necessarios

Para fazer as agdes sao necessarios recursos humanos, materiais e
financeiros. Nesse estabelece-se como formas mais concretas para

conseguir tais recursos necessarios o(a)s:

e Apoio técnico da Secretaria Municipal de Educacao;

e Equipe gestora e pedagogica da escola;

¢ Recursos financeiros do FUNDEB e programas complementares;
e Parcerias com universidades e ONGs para formacgao continuada;

e Materiais pedagdgicos e equipamentos tecnoldgicos.

d) Monitoramento e avaliagao

O plano sera monitorado por um comité formado por membros da
gestdo, professores, pais e estudantes. As agbes serdo avaliadas
trimestralmente, com base em indicadores como frequéncia escolar,
rendimento académico, participacdo em eventos e avango das obras de
infraestrutura. Os resultados obtidos serdo divulgados em reunides
pedagodgicas e conselhos escolares, com o objetivo de promover a

transparéncia e o ajuste continuo das estratégias.
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Com base no que foi estabelecido no planejamento estratégico voltado

ao aprimoramento da gestdo escolar e a elevagdo dos indicadores de

aprendizagem, busca-se demonstrar, a seguir, a aplicabilidade pratica desse

planejamento no contexto da unidade escolar. Para isso, apresenta-se, no

quadro abaixo, a articulagdo entre os objetivos relacionando-as ao método

SW2H.

Quadro 3: Aplicabilidade do planejamento estratégico

5W 2H
Objetivos da Why (Por Where When Who (Quem) How How
Acéao - What (O qué) (Onde) (Quando) (Como) Much
queé) (Quanto)
Realizar Fortalecer o | Salade [Semanalmen-| Gestores, | Reunides Sem
mensalmente o| ensinoe [reunides da tee coordenagao |com pautas| custos
planejamento garantir escola |mensalmente |e professores| definidas, | diretos
com toda a coeréncia registros e | (uso do
equipe. com o PPP devolutivas| tempo
Analisar pedagégi
semanalmente -
os planos de
co)
curso e aula.
Analisar Articular | Coordenag |Bimestralment| Coordenador| Leitura Sem
continuamente teoria e ao e ese critica de | custos
o rendimento pratica, pedagégica professores dados, diretos
dos alunos via | garantindo o |/ SIGEDUC devolutivas
SIGEDUC. alinhamento e reunides
Realizar curricular avaliativas
conselho de
classe para
avaliar agoes e
sugerir
melhorias.

Acompanhar Promover Sala de [Bimestralment| Gestores, | Analise de |Utilizagao
praticas intervengdes |coordenaca e coordenacgao | relatérios, de
pedagégicas, | pedagdgicas o/ e professores| reunides |recursos

metodologias e| eficazes SIGEDUC pedagdgica ja
formas de S, existente
avaliagao. conselhos s
Monitorar a de classe
frequéncia
escolar dos
alunos.
Fomentar Melhorar os | Salade [Semanalment|Professores, | Projetos | Baixo a
leitura e escrita| niveis de aula, e e conforme | coordenacgao |integradore| médio
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com praticas | aprendizage | biblioteca, | cronograma | e equipe de | s, leitura custo
contextualizada| m e reduzir | salas de apoio diaria, |(materiai

s. Analisar defasagens apoio agdes por s,
desempenho turma impresso

em leitura, s, livros)

escrita e

matematica (1°
ao 5° ano).
Montar
cronograma de
intervengoées.

Monitorar Reduzir Salas de | Diariamente | Professores, | Planilhas, | Baixo
assiduidade e evasao, aula/ |(frequéncia) e| gestdoe |sistemade| custo
permanéncia garantir sistema de |quinzenalmen| coordenacdo| registro, | (uso de

dos alunos. |permanéncia | frequéncia | te (reunides) contato |pessoal e
Prevenir e escolar com materiais
evasdo e aproveitamen familias |escolares

reprovacao. to escolar )
Fazer Oferecer Toda a Sempre que Gestdo [Solicitagbes| Custo
manutencgao ambiente |estrutura da| necessario escolar, em ata, | variavel,
nos espagos fisico escola (com secretaria de | inspec¢des [conforme
fisicos da adequado ao avaliagdes educagado, | regulares, | tipo de
escola. aprendizado periodicas) equipe de reunides |manuten-

Registrar manutengdo | técnicas cao

necessidades e
prioridades.

Fonte: Elaboracao propria.

O quadro apresentado mostrou de forma sistematica os principais

objetivos pedagodgicos e administrativos da gestdo escolar. Essa estrutura

visou promover uma atuagdo coerente,

participativa e orientada para

resultados, com foco na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

De modo geral, os objetivos contemplaram tanto a gestdo pedagdgica,

com énfase no planejamento coletivo, no acompanhamento das praticas
docentes, na analise do rendimento escolar e nas estratégias de ensino,
quanto a aspectos da gestdo administrativa, como ao cuidado com o espacgo
fisico da escola e a articulagao de acdes intersetoriais.

Os objetivos sao claros e mensuraveis, destacando-se a consolidagao
do

rendimento dos alunos, a reducdo da evasao e reprovagao, a elevagao dos

do Projeto Politico-Pedagégico (PPP), o monitoramento bimestral
niveis de letramento e a melhoria da infraestrutura escolar. Para alcancar
essas metas, sdo propostas estratégias viaveis e coerentes, como a realizagao
de encontros com a equipe, o0 uso de plataformas de acompanhamento (como

o SIGEDUC), a promogao de projetos de leitura e escrita, a articulagdo entre
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professores e a pratica da busca ativa.

A consolidagao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola foi uma
agao prioritaria para garantir que todas as praticas pedagdgicas estivessem
alinhadas aos objetivos institucionais. Essa consolidacdo permitiu o
acompanhamento das ac¢des docentes, promovendo a coeréncia entre a
proposta da escola e a pratica cotidiana em sala de aula. Para atingir esse
objetivo, foram realizados trés encontros ao longo dos primeiros meses do ano
letivo. O primeiro, em fevereiro de 2024, teve como foco a socializagao do PPP
com professores e especialistas, proporcionando um momento de leitura e
discusséo coletiva. No segundo encontro, ocorrido em margo, foi dada
continuidade ao debate iniciado anteriormente, aprofundando as reflexdes e
alinhando as contribuicdes com o objetivo de transformar as ideias em agdes
praticas. Ja o terceiro encontro foi voltado para garantir a articulagéo entre o
PPP e os planos de curso e aula de cada professor, assegurando assim que a
proposta pedagogica da escola se refletisse efetivamente nas atividades
planejadas em sala de aula. Apds a consolidagdo do documento, realizou-se
uma reuniao com pais e responsaveis para apresentar os principios e diretrizes
do PPP, promovendo transparéncia, senso de pertencimento e compromisso

coletivo com o projeto educacional.

No que diz respeito ao monitoramento do rendimento escolar dos
alunos, a escola utilizou a plataforma online SIGEDUC como instrumento
central para o acompanhamento bimestral do desempenho dos estudantes. Por
meio dessa ferramenta, foi possivel acessar dados em tempo real, como notas,
frequéncia e registros avaliativos, possibilitando intervengcbes pedagdgicas
mais rapidas e eficazes. Ao final de cada bimestre, todos os dados foram
organizados por turma e analisados em reunides de conselho de classe,
compostas por membros da gestdo escolar e especialistas. Nessas reunides,
foram identificadas situag¢des criticas e elaboradas estratégias para enfrentar
os desafios. A analise critica das praticas de ensino também foi uma constante,
permitindo que os professores refletissem sobre seus métodos,
reconhecessem avangos e ajustassem pontos frageis. Com base nessas

discussbes, foram tracadas agbes de recomposicdo da aprendizagem,
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replanejamento de aulas e encaminhamentos especificos quando identificadas
demandas emocionais ou familiares. Todas as estratégias foram registradas e
monitoradas durante o bimestre seguinte, garantindo um ciclo continuo de
avaliacdo e intervencido. Esse processo revelou-se eficaz para qualificar as
praticas pedagogicas e contribuir para o avango nos indicadores de
aprendizagem.

No enfrentamento a evasao e reprovagado escolar, especialmente no
Ensino Fundamental |, a escola adotou um acompanhamento diario da
frequéncia dos alunos por meio do SIGEDUC. Essa rotina permitiu a
identificacdo rapida de auséncias frequentes ou indicios de abandono escolar.
Entretanto, um dos principais desafios enfrentados foi a consolidagdo diaria
desses dados, 0 que demandou esforgo continuo da equipe gestora.

Segundo Guedes (2025), devido o alto indice de abandono e evaséo na
escola em que ela atua, identificado a partir das percep¢des de diversos atores
da comunidade escolar, motivou-a elaborar uma proposta inovadora, aplicada
na escola e apresentada ao municipio de Santa Rita/PB. A iniciativa consiste
em um recurso tecnoldgico eficiente e de rapida implementagéo, voltado ao
fortalecimento da busca ativa, chamado EduTracker. O EduTracker € uma
ferramenta para monitorar a frequéncia escolar e identificar cedo alunos em
risco, enviando mensagens personalizadas aos responsaveis e orientando
sobre praticas de contato eficaz. Essa ferramenta estratégica, foi criada para
acompanhar de maneira agil a presenga dos estudantes, permitindo que a
escola reagisse rapidamente a qualquer sinal de afastamento, aproximando
cada aluno novamente do caminho da aprendizagem.

De acordo com a autora, com a nova solugao em funcionamento, a
escola passou a enxergar de forma antecipada quais alunos corriam risco de
abandonar os estudos. Dia apds dia, o sistema analisava os registros de
presenca, apontando rapidamente aqueles que acumulavam faltas
preocupantes. Mais do que um simples monitor, ele se tornou um aliado
estratégico. Além de produzir relatérios claros para orientar as decisdes da
gestao e ainda automatizava o contato com pais e responsaveis. Mensagens
personalizadas chegavam até as familias, reforcando a importancia da

frequéncia e convidando-as a participar ativamente da trajetéria escolar de
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seus filhos, transformando a prevengdo da evasdo em um esforgo conjunto
entre escola e comunidade.

Esse sistema de alerta foi inspirado em modelos bem-sucedidos, como o
de Santa Catarina. O sistema de alerta de infrequéncia escolar combina
monitoramento em tempo real, analise de dados e comunicagao proativa,
permitindo agdes preventivas contra a evasao e fortalecendo o vinculo entre
escola e familia.

No caso desta pesquisa, quando detectados casos de infrequéncia, o
primeiro passo foi o contato telefénico com os responsaveis. Em situagbes nas
quais nao se obteve retorno, a escola acionou o Conselho Tutelar para ciéncia
da situagao e, quando possivel, a realizacdo de visitas domiciliares. Essa
articulagdo pode garantir a permanéncia dos estudantes e manter o vinculo
entre escola e familia.

Com relagao ao aumento dos niveis de letramento, foram desenvolvidas
acoes especificas para estimular a leitura e a escrita entre os alunos. Uma das
iniciativas mais significativas foi a criacdo do “Cantinho da Leitura”, espago
interativo inaugurado em abril de 2024. Com ambiente climatizado, Smart TV,
tapetes, brinquedos, jogos pedagogicos e uma ampla variedade de livros de
literatura infantil, esse espaco foi cuidadosamente pensado para tornar a leitura
uma experiéncia prazerosa e motivadora. Embora o habito da leitura ainda
represente um desafio para muitos estudantes, o “Cantinho da Leitura”
contribuiu para despertar o interesse dos alunos e apoiar o desenvolvimento de
praticas pedagogicas mais ludicas e eficazes, especialmente no processo de
alfabetizacado e letramento. As figuras abaixo mostram um pouco do espago

que foi desenvolvido no cantinho da leitura.
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Figura 2: Cantinho da leitura
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Para a consolidagao das atividades no Cantinho da Leitura, foi elaborado

Fonte: Arquivo Pessoal.

um cronograma de atendimento que organizava a utilizagdo do espago por
todas as turmas da escola, funcionando como uma estratégia de intervencao
pedagogica focada na consolidacdo das competéncias essenciais para o
processo de alfabetizagdo. Diante da existéncia de oito salas de aula regulares
por turno, tornou-se necessario estruturar um horario fixo para o uso desse
ambiente, garantindo o acesso equitativo, eficiente e planejado a todos os

estudantes.

O principal objetivo ao instituir esse cronograma foi assegurar que cada
turma tivesse a oportunidade de utilizar o Cantinho da Leitura de forma
sistematica, promovendo o desenvolvimento do habito da leitura e a
apropriacdo gradativa do espago como um lugar prazeroso, acolhedor e
voltado a aprendizagem. Dessa forma, foi organizado um quadro de horarios
semanal, definindo dias e periodos especificos para cada turma, de modo a
evitar sobreposicdo de atividades e otimizar o uso pedagdgico do ambiente.

A responsabilidade pela construgdo e acompanhamento desse
cronograma ficou a cargo da gestao escolar e da supervisdo pedagogica, com

0 apoio direto dos professores regentes. Esses profissionais, ao planejarem
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suas atividades semanais, passaram a reservar um tempo especifico para
utilizar a sala, inserindo a leitura como parte integrante da rotina pedagdgica.
Essa organizagado possibilitou que a sala fosse ocupada de forma continua e
consciente, promovendo o incentivo a leitura como pratica regular e
significativa no cotidiano dos alunos.

A sistematizagdo do cronograma garantiu que todas as turmas tivessem
acesso ao Cantinho da Leitura pelo menos uma vez por semana. Por exemplo,
nas segundas-feiras, no turno da manha, estavam previstas as turmas do 1° e
2° ano; nas tercas-feiras, as do 3° ano; quartas-feiras eram destinadas ao 4°
ano; e nas quintas, ao 5° ano. No turno da tarde, a mesma logica era aplicada,
ajustando-se as especificidades de cada turma. Essa distribuicdo semanal
buscou assegurar ndo apenas o uso igualitario do espago, mas também o
fortalecimento de uma rotina de leitura planejada, continua e com
intencionalidade pedagdgica, reforgando o compromisso da escola com a

A sala do Cantinho da Leitura foi organizada para funcionar de segunda
a quinta-feira com foco em atividades voltadas a alfabetizacdao em leitura,
escrita, producao textual, oralidade e alfabetizacdo matematica. Ja as sextas-
feiras foram reservadas para a reorganizagdo do espago e higienizagao dos
materiais, garantindo que o ambiente se mantivesse acolhedor e funcional ao
longo das semanas.

A ida ao Cantinho da Leitura tornou-se um momento muito aguardado
pelos estudantes. O espaco, além de oferecer oportunidades significativas de
aprendizado, proporcionava atividades interativas em um ambiente climatizado,
o que favorecia a concentracdo e o engajamento dos alunos. No entanto,
apesar de climatizada, a sala possuia um tamanho relativamente reduzido, o
que representava uma limitagcdo para turmas com maior numero de alunos.
Nesses casos, era necessario dividir a turma em dois grupos, o que implicava
em um tempo de permanéncia menor para cada grupo no espacgo. Para
otimizar esse processo, enquanto um grupo realizava as atividades no
Cantinho da Leitura sob a mediagédo do professor regente, o outro permanecia
na sala de aula regular, acompanhado por um especialista ou outro profissional
da escola, desenvolvendo uma atividade complementar. Em seguida, os

grupos se revezavam, garantindo que todos os alunos tivessem acesso as
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propostas pedagogicas do espaco.

Com o objetivo de mediar de forma intencional o processo de leitura, os
professores faziam previamente a selecdo dos livros e materiais literarios,
considerando os objetivos pedagodgicos e os conteudos em desenvolvimento
nas turmas. Dentre os materiais selecionados, destacam-se obras da literatura
infantil classica, gibis, histérias biblicas, contos afro-brasileiros e indigenas,
promovendo nao apenas o letramento, mas também a valorizagdo da
diversidade cultural e da pluralidade de vozes presentes na sociedade.

A seguir, apresenta-se o Quadro 4 com o detalhamento das agdes
pedagogicas desenvolvidas no Cantinho da Leitura, incluindo objetivos,
conteudos, metodologias e formas de avaliacdo, organizadas conforme os

anos/séries do Ensino Fundamental I:

Quadro 4: Detalhamento das agbes pedagdgicas desenvolvidas no Cantinho da
Leitura 1°Ano.

Acgao Objetivo Conteudo Metodologia Avaliagao
Contacao de Desenvolver a | Livro trabalhado: Realizagao Observagao da
escuta, o gosto | Era uma vez um semanal de participagao dos

historia - 1° ano A,

pela leitura e a

gato xadrez

de historia;

Formacéao de
palavras e frases;

Compreensao
oral;

Reconto;
Matematica:

Nogao de
quantidade;

Sequéncia
numeérica;

Contagem;

Resolugao de
problemas;

Cores e formas

contacgao de

BeC imaginacéo. Lingua historia feita pela |e compreensao da
portuguesa: _p_rofessora, historia por meio
utilizando livros |de expresséao oral.
Ampliagdo do | ilustrados e roda
vocabulario; de conversas para
. i0 e fi discutir a
Inicio, meio e fim narrativa.

alunos, interesse

Fonte: Elaboracao propria.
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O Quadro 4 mostra que, a atividade de Contagcdo de Historia
desenvolvida com as turmas do 1° ano A, B e C tem como principal objetivo
estimular a escuta atenta, o gosto pela leitura e o desenvolvimento da
imaginagao das criangas. Para alcangar esse objetivo, foi escolhido o livro "Era
uma vez um gato xadrez", uma obra que, além de ser visualmente atrativa,
possibilita multiplas explora¢gdes nos campos da linguagem e da matematica.

Do ponto de vista dos conteudos de Lingua Portuguesa, a atividade visa
ampliar o vocabulario dos alunos, trabalhar a estrutura narrativa (inicio, meio e
fim), favorecer a formacdo de palavras e frases simples, estimular a
compreensao oral e o reconto das histérias. Ja na area de Matematica, a
narrativa permite abordar conteudos como nog¢ao de quantidade, sequéncia
numeérica, contagem, resolugcdo de pequenos problemas, além da identificagcao
de cores e formas — elementos amplamente presentes no livro.

A metodologia adotada se baseia na realizagdo semanal da contagao de
historias pela professora, que utiliza livros ilustrados, roda de conversa e
estratégias de mediagdo ativa para envolver os alunos na narrativa,
promovendo um ambiente acolhedor, ludico e interativo. Essa abordagem
favorece tanto o desenvolvimento da oralidade quanto o raciocinio légico, por
meio da linguagem simbdlica e da exploragcdo das relagbes entre texto e

imagem.

A avaliagdo acontece de forma continua e qualitativa, com base na
observacdo da participagdo dos alunos, seu interesse pela atividade e a
capacidade de compreender e recontar a histéria oralmente. Esse tipo de
avaliacao permite identificar avangos individuais e coletivos, além de orientar
intervengdes pedagodgicas mais direcionadas as necessidades de cada turma.

De forma geral, a atividade exemplifica uma pratica pedagdgica
integrada, significativa e alinhada as diretrizes do ensino nos anos iniciais,
promovendo o letramento e o pensamento logico-matematico de forma
contextualizada e prazerosa.

Nas turmas de 1° ano, a contagdo de histérias configurou-se como uma
ferramenta fundamental para o desenvolvimento das habilidades cognitivas,

emocionais e sociais dos alunos. Quando bem conduzida, essa pratica
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proporcionava aos estudantes uma vivéncia prazerosa, significativa e de
aproximagdo com os personagens e enredos, favorecendo o envolvimento
afetivo e o aprendizado de forma ludica.

Para que essa experiéncia ocorresse de maneira efetiva, o primeiro
passo era a selecao criteriosa do livro pelas professoras, considerando a faixa
etaria da turma, o nivel de linguagem, as ilustragdes, os conteudos a serem
trabalhados e a consonancia com os objetivos pedagogicos previamente
definidos. A escolha do material precisava atender ao interesse dos alunos e,
ao mesmo tempo, contribuir para a construcdo de competéncias especificas
em leitura, oralidade e interpretacéao.

ApoOs a selecado da obra, as professoras realizavam uma leitura prévia,
com o intuito de se familiarizar com o texto, ajustar a entonacéao, os gestos e as
expressdes faciais, elementos que tornam a narrativa mais envolvente.
Também avaliavam a necessidade de utilizar recursos complementares, como
fantoches, musicas, aderecos ou videos, a fim de enriquecer a experiéncia e
tornar a historia ainda mais significativa.

Antes da atividade, era importante que o ambiente estivesse organizado
de forma acolhedora e estimulante, conforme o planejamento da professora.
Isso incluia o uso de almofadas, tapetes, livros expostos ou recursos
tecnolégicos, dependendo da proposta pedagogica do dia. O espago preparado
transmitia aos alunos a sensacao de que aquele momento era especial e
diferente da rotina habitual.

Conforme o cronograma de visitagao da sala, ao chegarem ao Cantinho
da Leitura, cada professora apresentava o livro a ser explorado, fazendo a
leitura do titulo, nome do autor e mostrando a capa aos alunos, promovendo
uma breve conversa inicial sobre o que imaginavam a partir da imagem e do
titulo. Essa etapa despertava a curiosidade e envolvia os alunos desde o inicio
da narrativa.

Ao término da contagdo, era sempre realizada uma roda de conversa
com os estudantes, momento em que se exploravam aspectos da histéria como
personagens, enredo, sentimentos e aprendizagens. Essa conversa permitia
que os alunos expressassem o que compreenderam, o que mais gostaram,

suas interpretacdes e opinides, favorecendo o desenvolvimento da oralidade,
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da escuta ativa e do pensamento critico.

Finalizando a proposta, as professoras conduziam uma atividade
pedagogica direcionada, de acordo com os objetivos da aula. As agdes podiam
envolver reconto oral, registro de palavras-chave, desenho dos personagens ou
cenas da histdria, promovendo a articulacdo entre leitura, escrita e expressao

artistica, conforme ilustrado nas figuras a seguir.

Figura 3: Atividades pedagdgicas direcionada, de acordo com os objetivos da aula.

Fonte: Arquivo pessoal.

O livro da Colecao Veredas, disponibilizado para todas as turmas do 1° e
2° anos do Ensino Fundamental, dentro do ciclo de alfabetizagdo, também foi
amplamente explorado no Cantinho da Leitura. Esse material se mostrou um
recurso valioso para o trabalho com os alunos, contribuindo de forma
significativa para o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. A
utilizacado desse livro no espago pode ser observada nas agdes pedagdgicas
descritas no quadro (4) referente ao 2° ano, evidenciando sua relevancia e

aplicagao pratica no processo de alfabetizagao.



Quadro 5: Agdes pedagdgicas referente ao 2° ano.
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Acao Objetivo Conteudo Metodologia Avaliagao
Contacado de | Desenvolver a |Livro da colegao| Realizacéo Observacao da
histdria - 2° ano | escuta, o gosto |Veredas: Leia la,| semanal de |participagao dos
A, BeC; pela leitura e a | que eu leio ca. contacdo de |alunos, interesse
imaginacao. histdria feita pelal e compreensao
professora, da historia por
utilizando livros meio de
ilustrados e roda| expressao oral.
de conversas
para discutir a
narrativa.
Jogo: Trilha de | Montagem e
Construgdo e Estimular a palavras. jol;tcl)llf:g(rf?j;é)o; Desempenho
utilizacdo de leitura de dos aIun_os .
jogos fpalaeras g durante o jogo;
pedagdgicos orrfm:agao. © Identificacao de
ases, avancgos na
Enriquecer o fluéncia leitora.
vocabulario.

Fonte: Elaboragao propria.

No quadro acima mostra que nas turmas do 2° ano A, B e C, foram
desenvolvidas acdes que aliaram leitura literaria e atividades ludicas, com o
objetivo de fortalecer as habilidades de escuta, imaginagao, formacao de frases
e ampliacdo do vocabulario. As atividades se concentraram em dois eixos
principais: contagdo de histérias e a construcdo e utilizacdo de jogos
pedagogicos, com énfase no desenvolvimento da fluéncia leitora e no gosto

pela leitura.

A contacdo de historias foi realizada semanalmente, utilizando-se o livro
"Leia la, que eu leio ca", da Colegédo Veredas, um material adotado no ciclo de
alfabetizacdo e amplamente utilizado no Cantinho da Leitura. A narrativa era
mediada pelas professoras por meio da leitura expressiva, uso de livros
ilustrados e rodas de conversa, criando um ambiente de escuta ativa,
participacéo e troca de experiéncias sobre o conteudo trabalhado.

Paralelamente, foi desenvolvido o jogo pedagdgico "Trilha de Palavras",
construido com a participagao das criancas e utilizado como ferramenta ludica

para estimular a leitura de palavras, a formacédo de frases e a ampliagcdo do
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vocabulario. O jogo era composto por um tabuleiro, cartas com palavras e um
dado, promovendo uma aprendizagem divertida, interativa e significativa. Além
de reforgcar os conteudos de lingua portuguesa, a atividade estimulava a
socializagéo, o respeito as regras e a cooperagao entre os colegas.

A avaliacdo dessas atividades foi realizada de forma continua e
qualitativa, considerando a participagao dos alunos, o interesse demonstrado
durante a contagao de histérias e a compreensao oral da narrativa. No caso do
jogo pedagdgico, observou-se o desempenho dos alunos durante a atividade e
os avancos na fluéncia leitora, permitindo a equipe docente identificar os
progressos individuais e coletivos, bem como planejar intervengbes mais
assertivas, quando necessario.

Essas agdes demonstram a importancia de integrar praticas ludicas e
literarias no cotidiano escolar, fortalecendo o processo de alfabetizacdo por

meio de estratégias alinhadas ao desenvolvimento integral dos alunos, como

mostra nas figuras abaixo:

Figura 4: Praticas ludicas e literarias no cotidiano escolar 2° anos.

Fonte: Arquivo pessoal.

Nas turmas do 2° ano, além da contagdo de historias realizada
semanalmente, as professoras também criaram jogos pedagdgicos para serem
utilizados no Cantinho da Leitura, como forma de tornar o processo de
alfabetizacdo mais dinamico, ludico e significativo. Um dos jogos mais
utilizados e que teve excelente aceitagcdo entre os alunos foi a “Trilha da
Leitura”.

Esse jogo foi idealizado e construido pelas proprias professoras como

um recurso complementar para o estimulo a leitura. Seu principal objetivo era
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reforgar a leitura oral, ampliar o vocabulario e promover o engajamento dos
alunos por meio da ludicidade. A construgdo do material foi feita com recursos
simples e acessiveis, como papeldao, TNT e listas de palavras impressas, que
foram recortadas e coladas de maneira criativa, compondo o tabuleiro e as
cartas do jogo.

A dindmica do jogo era bastante envolvente: a professora escolhia um
aluno para iniciar a partida, que langava um dado e avangava na trilha
conforme o numero sorteado. Ao longo do percurso, o tabuleiro apresentava
casas com desafios e comandos especiais, como “pule uma casa” ou “volte
duas casas”, além de espagos que exigiam que o aluno lesse palavras ou
formasse frases para continuar avangando. Vencia quem chegasse ao final da
trilha cumprindo todos os desafios propostos com sucesso.

A Trilha da Leitura foi uma atividade que uniu aprendizagem e diverséao,
incentivando a pratica da leitura de maneira descontraida e colaborativa. Além
de fortalecer as habilidades linguisticas, o jogo contribuiu para o
desenvolvimento da atenc&o, da autonomia, do raciocinio e da convivéncia em
grupo, tornando-se um recurso valioso dentro das acgdes do ciclo de
alfabetizacao.

Figura 5: Trilha da leitura.

Fonte: Arquivo pessoal.

O livro da Colegao Veredas, disponibilizado a todas as turmas dos 1° e
2° anos do Ensino Fundamental, dentro do ciclo de alfabetizagdo, também foi

amplamente explorado no Cantinho da Leitura. Com uma variedade de textos e
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atividades, esse material foi utilizado ao longo de todo o ano letivo, contribuindo

para o desenvolvimento das habilidades de leitura, escrita e oralidade dos

alunos. Ja nas turmas do 3° ano, o livro escolhido para as atividades no espago

foi “Menina bonita do laco de fita”, obra que também proporcionou ricas

oportunidades pedagdgicas, como sera detalhado no quadro a seguir.

Quadro 6: Agdes pedagdgicas referente ao 3° ano

Acgao Objetivo Conteudo Metodologia Avaliagao
Contacao de | Desenvolver a Livro: Realizagcado semanal| Observagao da
historia - 3° | escuta, o gosto Meni de contacdo de |participagcao dos
. enina PR .
ano A, B, Ce| pelaleiturae a . histéria feita pela |alunos, interesse
) S bonita do lago de ~
D imaginacao. fita professora, € compreensao

Contacao de
historia por
meio de
avental
tematico.

Utilizacao de
fichas de
palavras em
MDF para
reforco da
leitura, escrita
e consciéncia
fonoldgica.

Desenvolver a
compreensao
oralea
imaginacao dos
alunos

Desenvolver a
fluéncia leitora e
a habilidade de

segmentar
silabas de forma
ludica e
concreta.

Avental da leitura
com a historia da
cesta de Dona
Maricota

Segmentacgao e
consciéncia
silabica;
Reconheci

mento e leitura de
palavras.

utilizando livros
ilustrados e roda de

conversas para
discutir a narrativa.

Producéao de
avental para
contacao de histéria

As fichas foram
aplicadas
individualmente ou
em duplas , com
diferentes
propostas.

da histdria por
meio de
expressao oral.

Observacao de
desempenho
nas atividades.

Fonte: Elaboracao propria.

O quadro mostra que nas turmas do 3° ano A, B, C e D, as atividades

realizadas no Cantinho da Leitura foram organizadas de forma a estimular tanto
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0 gosto pela leitura quanto o desenvolvimento de habilidades mais especificas
de linguagem, como a compreensao oral, a fluéncia leitora e a consciéncia
fonoldgica. Para isso, foram adotadas diferentes estratégias metodoldgicas,
integrando a contacdo de histérias com recursos ludicos e materiais
manipulaveis.

Uma das principais ag¢des foi a contacdo de historia do livro “Menina
bonita do lago de fita”, realizada semanalmente pelas professoras. A leitura era
acompanhada por rodas de conversa, nas quais os alunos compartilhavam
suas percepcgdes, opinides e interpretacbes da narrativa. Essa pratica visava
promover a escuta atenta, o desenvolvimento da oralidade e o envolvimento
afetivo com os personagens e temas da historia.

Como complemento, foi utilizada a estratégia da contagado de historia
com avental tematico, a partir da narrativa “A cesta de Dona Maricota”. O
avental da leitura foi produzido pelas professoras como recurso didatico visual
e tatil, facilitando a participagdo dos alunos e tornando a experiéncia mais
concreta e interativa. Essa técnica favoreceu a imaginagdo, a memorizagao da
sequéncia narrativa e o envolvimento emocional dos estudantes com o enredo.

Foi incorporado também o uso de fichas de palavras confeccionadas em
MDF, voltadas para atividades de leitura, escrita e consciéncia silabica. As
fichas eram aplicadas de forma individual ou em duplas, com propostas
variadas, como segmentacdo de palavras em silabas, formagdo de novas
palavras e leitura expressiva. Essas atividades possibilitaram o reforco da
fluéncia leitora e da habilidade de segmentar e reconhecer estruturas
linguisticas de forma ludica e significativa.

A avaliacao foi realizada por meio da observacao direta da participacao,
do interesse e da compreensao da histéria durante as rodas de conversa, bem
como pelo acompanhamento do desempenho nas atividades com as fichas, o
que permitiu as professoras identificarem avancos na leitura e dificuldades
especificas, possibilitando intervengées mais direcionadas, como podem ser

observadas nas figuras abaixo:



Figura 6: Im‘agem 1 da avaliagao realizada por meio da observagao direta.
- . e

Fonte: Arquio pessoal.
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Nessas turmas do 3° ano, além da contacdo de histérias, que seguia a
mesma estrutura das demais turmas, as professoras ampliaram a proposta
com a realizacéo de releituras e reescritas coletivas das narrativas trabalhadas.
Apos a leitura, iniciava-se um momento de planejamento textual com os alunos,
em que se exploravam elementos como personagens, tempo, espago e enredo,
por meio de perguntas orais e discussdes em grupo. A partir dessas reflexdes,
era decidido coletivamente o que seria mantido da historia original e o que
poderia ser modificado, incentivando a criatividade e o pensamento critico dos

estudantes.

Com base nessas definicbes, a turma dava inicio a nova versao da
historia, construida oralmente com a mediacdo da professora. Em seguida,
essa versao era registrada por escrito, com a participacéo dos alunos. Apds a
producdo textual, a professora realizava intervengdes pedagdgicas no texto
coletivo, revisando aspectos como ortografia, pontuagédo e coeréncia textual,
sem descaracterizar a autoria dos estudantes. Ao final, as produgdes eram
socializadas e afixadas na sala de aula durante a semana, valorizando o
trabalho dos alunos e incentivando a leitura entre pares.

Como forma de enriquecer o processo de leitura, também foram
utilizados recursos ludicos, como fichas de palavras confeccionadas em MDF,
dispostas sobre tapetes coloridos. A proposta consistia em promover a leitura
oral, a construgao de frases, a organizagédo das palavras em ordem alfabética,
entre outras atividades. Essa dinamica favorecia o reconhecimento de
palavras, o desenvolvimento da fluéncia leitora e a ampliagdo do vocabulario.
Para aprofundar a habilidade de escrita, os alunos eram estimulados a registrar
as palavras escolhidas, criando pequenas produgdes ou registros individuais.

Essas praticas evidenciam uma abordagem pedagdgica integradora, que
valoriza a oralidade, a leitura e a escrita de forma articulada e intencional,
contribuindo para o avango no processo de alfabetizacdo e para o
desenvolvimento da autoria dos estudantes. Esse compromisso com a
formacao leitora e escritora também se refletiu nas agbes realizadas com as

turmas do 4° ano, como sera apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 7: Acbes pedagogicas referente ao 4° ano.

Acao Objetivo Conteudo Metodologia Avaliagao
Leitura Promover a Leitura oral e | Cada aluno, ao |Participacao dos
utilizando expressao oral, escrita; seu tempo, lia o alunos;
microfone; a confianga e o livro escolhido
Fichas de leitura| gosto pela Entonacéo e no microfone. | Progresso no
com palavras, leitura; pontuagao na desempenho
frases ou leitura; individual dos
pequenos Estimular a alunos.
textos. fluéncia leitora. | Reconhecimento
de palavras e
frases;
Ampliagao do
vocabulario.

Fonte: Elaboragao propria.

No quadro acima mostra a atividade de leitura utilizando microfone e
fichas de leitura com palavras, frases ou pequenos textos foi uma estratégia
desenvolvida com o objetivo de promover a expresséao oral, estimular a fluéncia
leitora e fortalecer a confianga dos alunos em situagdes de leitura em voz alta.
Além disso, visava despertar o gosto pela leitura, por meio de uma experiéncia
mais interativa e motivadora.

O conteudo trabalhado envolvia aspectos fundamentais do processo de
alfabetizacédo e letramento, como a leitura oral e escrita, a compreensao da
entonagao e pontuacao, o reconhecimento de palavras e frases e a ampliagao
do vocabulario. Essas competéncias sao para a construgdo de uma leitura
fluente e com significado.

A metodologia adotada consistia em permitir que cada aluno, no seu
proprio ritmo, escolhesse um livro e realizasse a leitura utilizando um
microfone. Esse recurso tornava o momento mais atrativo e aumentava o
envolvimento dos estudantes, favorecendo a proje¢cdo da voz e o
desenvolvimento da oralidade. As fichas de leitura também eram utilizadas
como apoio, trazendo palavras-chave, frases curtas ou pequenos textos,
adaptados ao nivel de leitura de cada aluno, permitindo a personalizagéo do
trabalho.

A avaliacdo era realizada por meio da observagdao continua da
participagdo dos alunos e da analise do progresso individual no desempenho
leitor. Aspectos como seguranga ao ler, entonagdo adequada, reconhecimento

de palavras e fluidez foram levados em consideragao, permitindo a professora
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ajustar as estratégias de forma personalizada, respeitando o tempo de
aprendizagem de cada estudante.

Essa pratica demonstrou ser eficaz ndo apenas para o desenvolvimento
técnico da leitura, mas também para fortalecer a autoestima, a autonomia e a
expressao oral dos alunos, tornando o ato de ler uma experiéncia significativa,
publica e valorizada dentro do ambiente escolar, como apresentado nas figuras

abaixo.

Figura 7: Leitura individual com microfone: cada aluno escolhe seu livro e I&é no

proprio ritmo.

Fonte: Arquivo pessoal.
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Fonte: Arquivo pessoal.

Essas agbes tinham como objetivo principal promover a expressao oral,
fortalecer a autoconfianca, despertar o gosto pela leitura e estimular a fluéncia
leitora dos estudantes. Ao propor essas atividades em sala de aula, as
professoras ndo apenas incentivavam o desenvolvimento da leitura, mas
também contribuiam para o fortalecimento da autoestima dos alunos, ao
permitirem que se percebessem como leitores diante dos colegas, em um
ambiente de valorizagao e reconhecimento.

No que diz respeito as fichas de leitura afixadas nas paredes da sala,
esse recurso didatico desempenhava uma fungéo estratégica dentro do espago
alfabetizador, atuando como um estimulo visual constante. As fichas estavam
cuidadosamente organizadas e apresentavam uma sequéncia interligada de
elementos como imagens, letras, silabas, palavras, frases e pequenos textos
que favoreciam um percurso progressivo de leitura, evoluindo do mais simples
para o mais complexo.

Essa organizac&o permitia ao aluno assimilar gradualmente os sons e as
formas das letras, construir e reconhecer silabas, identificar e ler palavras com
significado pessoal e, por fim, avancgar para a compreenséo e interpretacéo de
frases e pequenos textos. Trata-se, portanto, de uma pratica que respeita o
ritmo individual de aprendizagem e reforga a autonomia do estudante na

construcao do seu conhecimento.



91

No 5° ano, também foram desenvolvidas agées com o objetivo de
estimular o gosto pela leitura e fomentar o pensamento critico dos estudantes.
As atividades buscaram ampliar a compreensao leitora e promover reflexdes
sobre os textos trabalhados, incentivando os alunos a se posicionarem de
forma argumentativa e criativa. Uma dessas ag¢des esta detalhada no quadro a

seguir.

Quadro 8: Acbes pedagdgicas referente ao 5° ano.

Acao Objetivo Conteudo Metodologia Avaliagao
Leitura livre; Estimular o Leitura e Cada aluno Continua e
Roda de gosto pela producgao oral e |fazia a leitura do| qualitativa
conversas; leitura, o escrita; I|vrq
pensamento escolhido;
critico e a
Sess3o filmica oralidade. Analise de Rodas de
integrada aos linguagem visual; conversa;
rojetos da
Prol Integrar os Foram exibidos

escola e datas

: ntey Exibicao de filmes| fi R
comemorativas.| conteudos ¢ flmes e curta

curriculares |e curta metragem metragem
relacionados a |selecionados de
projetos, acordo com o0s
temas
trabalhados nos
projetos e
conteudos
curriculares.

Fonte: Elaboracgao propria.

No 5° ano, as atividades pedagdgicas foram organizadas com o intuito
de estimular o gosto pela leitura, o desenvolvimento do pensamento critico e a
valorizag&o da oralidade, promovendo também a integragédo entre os conteudos
curriculares e os projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo. Dentre as
acoes realizadas, destacam-se a leitura livre, as rodas de conversa e as
sessoes filmicas, que foram cuidadosamente planejadas para dialogar com os
temas abordados em sala de aula e com datas comemorativas.

A leitura livre permitiu aos alunos escolherem os livros conforme seus
interesses, favorecendo a autonomia, a curiosidade e o prazer em ler. Ja as
rodas de conversa serviram como espacgo para expressao oral, escuta ativa e

troca de ideias sobre as leituras realizadas, os filmes assistidos ou temas
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abordados em projetos. Esses momentos foram essenciais para o
fortalecimento da argumentacdo, da empatia e da construgdo coletiva de
conhecimento.

As sessbes filmicas integradas aos projetos escolares e as datas
comemorativas trouxeram um elemento de linguagem visual para o processo
de ensino-aprendizagem. A exibigao de filmes e curtas-metragens relacionados
aos conteudos em estudo possibilitou o trabalho com diferentes formas de
leitura, ndo apenas verbal, mas também visual e simbdlica, enriquecendo a
analise critica e a producao de textos orais e escritos pelos alunos.

A avaliagédo das atividades foi realizada de forma continua e qualitativa,
com base na observagao do envolvimento dos estudantes, na participagao nas
discussdes e na capacidade de relacionar os conteudos das leituras e dos
filmes com as experiéncias e conhecimentos prévios. Essa abordagem
avaliativa respeitou o ritmo individual de cada aluno, reconhecendo seus
avangos e potencializando sua autonomia no processo de aprendizagem.

Nas turmas do 5° ano, a leitura era incentivada de forma espontéanea e
autbnoma. Os alunos tinham liberdade para acessar a sala do Cantinho da
Leitura, escolher o livro de seu interesse e se acomodar de maneira confortavel
— fosse no tapete, em uma almofada ou em uma cadeira — vivenciando,
assim, momentos de leitura.

Além da leitura individual, as professoras também promoviam rodas de
leitura e de conversa, com o objetivo de desenvolver a oralidade, ampliar a
compreensao leitora, estimular o pensamento critico e integrar os conteudos
curriculares de forma contextualizada e significativa. Esses momentos coletivos
favoreciam o dialogo, a escuta ativa e a expressao de ideias, fortalecendo o
protagonismo dos estudantes.

O Cantinho da Leitura também foi utilizado como espacgo para sessdes
filmicas e exibicao de curtas-metragens, alinhadas aos projetos pedagogicos e
as datas comemorativas trabalhadas ao longo do ano. A seleg¢ao dos filmes era
feita de acordo com os temas abordados em sala, como, por exemplo, o Dia
das Maes e o Dia da Consciéncia Negra, entre outros. Esses momentos
possibilitavam reflexdes importantes e contribuiam para a formagao critica e

cidada dos alunos, como pode ser visualizado nas figuras a seguir.



Figura 8: Cantinho da leitura.

93

Fonte: Arquivo pessoal.

Figura 9: Cantinho da leitura

Fonte: Arquivo pessoal.

Figura 10: Cantinho da leitura.

Fonte: Arquivo pessoal.
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Dentre as acgbes implementadas ao longo do ano, destaca-se a
organizacgao de oficinas de leitura voltadas a recomposi¢cao da aprendizagem.
Essa iniciativa contou com o apoio de uma assistente de alfabetizagdo, que
atuou na formagao de grupos de alunos que ainda ndo haviam desenvolvido
plenamente as habilidades de leitura, escrita e alfabetizagdo matematica para o
avancgo no processo de aprendizagem.

Para dar inicio ao trabalho, foi realizada uma avaliagédo diagndstica, com
o objetivo de identificar as principais defasagens de cada estudante. Com base
nos resultados, os grupos foram organizados de forma temporaria e flexivel: a
medida que os alunos demonstravam progresso, 0S grupos eram
reorganizados. Em alguns casos, o atendimento foi individualizado,
considerando alunos com maiores dificuldades de concentracdo e
aprendizagem, respeitando suas particularidades e ritmos de desenvolvimento.

As oficinas pedagdgicas de recomposigdo foram estruturadas em cinco
ciclos, cada um com trés encontros de 40 minutos, realizados duas vezes por
semana — totalizando 15 encontros ao longo da proposta. Diante das
limitagdes orgcamentarias e da indisponibilidade de recursos financeiros, optou-
se por priorizar os alunos dos 3°, 4° e 5° anos, que, mesmo apos o ciclo de
alfabetizacdo, ainda apresentavam lacunas significativas nas habilidades
basicas de leitura, escrita e matematica.

A participagao ativa dos alunos nessas atividades permitiu que eles se
envolvessem de maneira mais significativa com os conteudos, desenvolvendo
habilidades cognitivas e socioemocionais de forma integrada. O ambiente
acolhedor e estimulante proporcionado pelas oficinas favoreceu a cooperagao
entre os colegas, incentivando o trabalho em grupo e o respeito as diferengas.
Além disso, o uso de metodologias diversificadas atendeu as distintas
necessidades de aprendizagem, contribuindo para a inclusdo e equidade no
processo educativo. Os resultados foram visiveis tanto no desempenho escolar
quanto na postura dos alunos diante dos desafios. A motivagao e o interesse
pelas atividades aumentaram consideravelmente, refletindo o impacto positivo
da abordagem adotada. Dessa forma, a experiéncia reafirma o valor do uso de

praticas pedagogicas criativas e centradas no estudante.



95

Figura 11: Avaliagédo diagndstica realizada com os alunos

Fonte: Arquivo pessoal.

Figura 12: Oficinas Pedagdgicas

Fonte: Arquivo pessoal

A proposta pedagdgica da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral
foi transformar o Cantinho da Leitura em um espago de aprendizagem, onde 0s
alunos pudessem desenvolver habilidades de escuta, interpretacdo e
argumentacao, além de fortalecer o habito da leitura como pratica constante no
cotidiano escolar.

Ao oferecer diversas formas de interagcdo com os textos, como leitura
silenciosa, leitura em voz alta, rodas de leitura e apreciagdo de produgdes
audiovisuais, esse espago passou a contribuir para a formagao de leitores
criticos, participativos e reflexivos, capazes de reconhecer a leitura como uma

ferramenta essencial para suas vidas.
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Apesar da diversidade de atividades desenvolvidas e do forte
envolvimento de professores e alunos, um dos maiores desafios enfrentados
no Cantinho da Leitura foi relacionado a infraestrutura elétrica. O uso
prolongado do ar-condicionado para garantir conforto durante as leituras e
sessdes filmicas, frequentemente provocava instabilidade na rede,
ocasionando ruidos intensos e interrup¢gdes no funcionamento. Esse problema
exigia atengdo constante ao tempo de uso do equipamento: em alguns
momentos, era necessario desliga-lo e aguardar o aquecimento da sala para
religa-lo, o que comprometia a continuidade das atividades.

Essa situagdo evidenciou a necessidade urgente de investimentos na
infraestrutura fisica da escola, como forma de assegurar a qualidade e a
continuidade das praticas pedagodgicas. Em consonéncia com esse desafio, foi
implementada a Meta 5: Contribuir para a melhoria do espaco fisico da escola,
que propds a realizacao de acbes de manutencido preventiva e/ou corretiva,
sempre que necessario, com o intuito de preservar os ambientes escolares.

O primeiro passo para a execucao dessa meta foi a identificacdo das
principais necessidades estruturais, considerando aspectos como instalacdes
elétricas e hidraulicas, salas de aula, quadra esportiva e outros espacos que
exigiam atencao. Apds esse levantamento, as demandas foram classificadas
por grau de urgéncia, priorizando as acgdes preventivas voltadas para evitar
danos futuros e, em seguida, as corretivas, destinadas a resolugédo de
problemas ja existentes.

Todas as necessidades e prioridades foram discutidas em reuniées do
Conselho Escolar, registradas em atas, assegurando organizacgao,
transparéncia e participacdo coletiva nas decisbes. Com base nas
deliberagbes, a presidente do conselho, juntamente com a tesoureira,
apresentou a disponibilidade orcamentaria da escola. A partir disso, foram
priorizadas as demandas mais urgentes, e, progressivamente, foram atendidas
as demais, sempre respeitando os limites financeiros. Também se buscou
apoio de orgaos publicos, comunidade externa e projetos sociais voluntarios,
como forma de ampliar as possibilidades de investimento e fortalecer os lagos
entre a escola e a sociedade. Todas as melhorias realizadas foram

registradas, compondo um histérico que serve de referéncia para a gestao
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escolar e para a prestacao de contas. Com essas acgdes, foi possivel contribuir
efetivamente para um ambiente mais acolhedor, seguro e adequado ao
processo de ensino-aprendizagem, reafirmando o compromisso da escola com
a qualidade da educacdo e a valorizagdo do espaco fisico como parte
fundamental desse processo.

Todo o planejamento estratégico implementado na instituicdo tem
potencial para impactar positivamente o desempenho escolar dos alunos, como

sera aprofundado no tépico a seguir.

6.2 Indicadores de desempenho escolar

Essa subsecdo tem por objetivo analisar e discutir os principais
indicadores utilizados para medir o desempenho escolar dos estudantes. O
intuito € mostrar como esses indicadores ajudam a entender melhor como esta
a qualidade de ensino da escola, identificar as fragilidades e propor estratégias
pedagodgicas mais eficazes.

Iniciaremos a presente subsecgao capitulo abordando os indicadores de
desempenho e sua relevancia para a gestdo educacional. Além disso, serao
apresentados alguns indicadores que passaram a ser utilizados na escola,

levando em consideragao as seguintes variaveis:
e taxa de aprovacgao e reprovacgao;
e taxa de abandono escolar;
e taxa de transferéncias

e -médias de notas (e evolugdo) obtidas como resultados em provas

padronizadas.

Também destacaremos as fontes utilizadas, como censos escolares e

avaliagcdes externas.
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6.2.1 Analise critica dos indicadores de desempenho da Escola Municipal

Severino Bezerra Cabral

Este topico tem como objetivo analisar o desempenho escolar dos
alunos da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, com base nos dados dos
anos letivos de 2022, 2023 e 2024. A analise sera realizada por meio de
indicadores especificos, como as taxas de aprovagao, reprovacao, abandono e
transferéncia.

Conforme exposto na fundamentagdo tedrica desta pesquisa, o
desempenho escolar diz respeito ao nivel de éxito alcangado pelo aluno ao
longo de seu processo de aprendizagem, podendo ser analisado a partir de
diferentes indicadores, como os que foram aqui mencionados. Esse
desempenho envolve a capacidade do estudante de adquirir, compreender e
aplicar conhecimentos e habilidades ao longo de sua trajetéria educacional.
Pode ser aferido por meio de notas e avaliagdes obtidas em provas, testes e
trabalhos académicos, os quais refletem seu grau de assimilagcao dos
conteudos abordados. O conceito de “desempenho escolar’ e sua vinculagao
com as competéncias e saberes adquiridos pelos alunos sao amplamente
discutidos por diversos autores da area educacional.

Partindo desse entendimento sobre o desempenho escolar, analisaram-
se os indicadores dos alunos da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral nos
anos de 2022, 2023 e 2024. Os resultados revelaram avangos expressivos,
contribuindo para a compreensao da evolugdo qualitativa do processo de
ensino e aprendizagem na instituicdo, conforme apresentado na tabela a
seguir. Os dados quantitativos permitiram identificar padrées de melhoria e
estabelecer possiveis relagdes com os resultados do planejamento estratégico
adotado pela escola, o qual orienta de forma articulada as a¢des pedagdgicas

e administrativas, com foco na melhoria da qualidade do ensino.
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Quadro 9 : Indicadores de desempenho escolar (2022-2024) — Escola Municipal
Severino Bezerra Cabral .

Ano letivo |Mat. Inicial|Aprovados [Reprovados(/Abandono [Transferido|Mat. Final
2022 383 299 27 18 52 326
2023 386 333 23 9 28 356
2024 385 338 22 10 18 360
Média 385 323 24 12 33 347
Mediana 385 333 23 10 28 356
Desvio 2 21 3 5 17 19
padrao

Fonte: Dados internos da escola (2022-2024)

O Quadro 9 demonstra estabilidade no numero de matriculas iniciais ao
longo dos trés anos (média de 385 alunos), com variagbes minimas (desvio
padrdo de apenas 2), o que indica um fluxo constante de entrada de alunos.

O numero de aprovados apresenta tendéncia crescente: de 299 em
2022 para 338 em 2024 um crescimento de aproximadamente 13%. Esse dado
indica melhorias no rendimento escolar, possivelmente associadas a mudancas
nas praticas pedagodgicas, ao fortalecimento da gestado escolar e a condigdes
estruturais mais favoraveis a aprendizagem aspectos previstos no
planejamento estratégico da escola. O aumento na taxa de aprovacao foi
acompanhado por uma queda significativa nas taxas de reprovacgéao (de 27 para
22) e de abandono (de 18 para 10).

As transferéncias também diminuiram sensivelmente ao longo do
periodo, passando de 52 em 2022 para apenas 18 em 2024, o que pode indicar
maior satisfagdo das familias com a escola, estabilidade na equipe docente, ou
mesmo estratégias eficazes de vinculo entre escola e comunidade.

A média geral dos indicadores aponta para um cenario em progressiva
consolidagédo: aumento da aprovagédo (média de 323 alunos por ano), reducao
das reprovacgdes (média de 24) e abandono escolar (média de 12). O desvio

padrao relativamente baixo na maioria dos indicadores indica pouca oscilagao
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e, portanto, estabilidade nos resultados, o que reforga a credibilidade da
anadlise e das estratégias adotadas. Esses dados, por si soO, ja permitem
vislumbrar uma trajetoria de avangos importantes no processo educativo.

No entanto, para ampliar a compreensao sobre o desempenho escolar
dos estudantes e tornar a andlise ainda mais acessivel e comparativa, foi
elaborado o grafico a seguir. O grafico apresenta, em termos percentuais, os
principais indicadores educacionais aprovagao, reprovagao, abandono e
transferéncia referentes aos anos letivos de 2022, 2023 e 2024. A
representacdo grafica permite observar, de forma clara e objetiva, as
propor¢cdes relativas a cada categoria ao longo do tempo, destacando com
mais nitidez as tendéncias de melhoria ou os pontos de atengdo no percurso

educacional da instituigao.

Taxas de Aprovacao, Reprovacao, Abandono e Transferéncia (2022-2024)

. Aprovacao (%)
N Roprovacao (W)
80 Abandono (%)
S Transferéncia (%)
60
Z
o
-
= 40
20
0 e . -
2022 2023 2024

Ano

Fonte: Documento da escola

Esse grafico procurou mostrar, de maneira comparativa, a proporgéao
em percentual dos alunos aprovados, reprovados, que abandonaram os
estudos ou foram transferidos em cada um dos anos analisados. Observou-se,
de forma evidente, que a taxa de aprovacado predominou em todos 0s anos,
atingindo percentuais crescentes ao longo desses trés anos.

No ano de 2022, o indice de aprovagao ficou um pouco abaixo dos
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outros anos, situando-se em torno de 78%. Ja no ano de 2023, verificou-se um
avango bem significativo, alcangando cerca de 86%, e, em 2024, esse valor se
consolidou em aproximadamente 88%. Esses dados sugeriram um
fortalecimento progressivo das estratégias pedagogicas voltadas a
aprendizagem efetiva e a permanéncia dos alunos na escola.

Dessa forma, evidencia-se que os dados relacionados ao desempenho
analisados validaram as decisbes tomadas no planejamento estratégicos,
apontando que o caminho que foi percorrido promoveu avangos na qualidade
da educacéo oferecida na escola.

Manter esses indicadores ao longo desses trés anos so reforgou a
estruturacdo e controle durante todo o processo e sinalizou que de fato o
planejamento estratégico tem se consolidado como um instrumento eficaz de
mudangas dentro do espago escolar. Um exemplo da eficacia do planejamento
encontra-se na taxa de aprovacdo, sendo um dos indicadores mais utilizados
para mapear o processo de ensino e aprendizagem em uma instituicdo de
ensino. Esse indice representa a proporgao de alunos que, ao final do ano
letivo, alcangaram os objetivos de aprendizagem esperados e que foram
promovidos para a série/ano seguinte.

No contexto da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, os dados
desses trés ultimos anos revelaram um crescimento. Embora as taxas de
aprovagao dos alunos estejam elevadas, é fundamental que esses dados
sejam interpretados com cautela. Um aumento nos indices de aprovagao so6 é
realmente positivo quando acompanhado de agdes que garantam a qualidade
da aprendizagem. Caso contrario, ha o risco de recorrer a chamada aprovacao
automatica, pratica que, apesar de melhorar os numeros estatisticos,
enfraquece o valor formativo do processo educativo e mascara dificuldades
reais no percurso dos estudantes.

Neste caso, o planejamento estratégico pode ter sido um fator que
influenciou positivamente tais resultados, pois foram definidas metas e acdes
concretas, como a implantacdo de um sistema de acompanhamento
individualizado da frequéncia e desempenho dos estudantes, a criacdo de
grupos de reforco escolar e oficinas pedagdgicas, a ampliacdo de projetos

como o “Cantinho da Leitura”, e o fortalecimento de instancias participativas
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como o Conselho Escolar e o Grémio Estudantil. O plano prevé agdes voltadas
a melhoria da infraestrutura fisica da escola, como a reforma da rede elétrica e
a cobertura da quadra esportiva.

A reprovacdo escolar € um outro dos indicadores evidenciados no
tocante a qualidade do processo educativo, pois mostra de maneira muito
direta as dificuldades enfrentadas tanto pelos estudantes quanto pelos
professores no desenvolvimento das praticas de ensino e aprendizagem.

No caso da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, os dados do
periodo em analise evidenciam uma variacao relevante nesse indicador, dados
mostraram que houve uma reducido de 1,34 pontos na taxa de reprovacao
entre os anos de 2022 e 2024. Esse estudo demonstrou que esse percentual
passou de 7,05% para 5,71%, 0 que representa um avango consideravel nos
resultados de aprendizagem dos estudantes.

No ano de 2022, o indice de reprovacao era de 7,05%, o que
demonstrou um nivel relativamente elevado, se comparado a média nacional
de reprovagdo nos anos iniciais e finais do ensino fundamental. Esse
percentual apontou que existia uma lacuna no processo de ensino e
aprendizagem, que poderia estar relacionado a fatores como defasagem na
idade série, metodologias pouco adaptadas as necessidades dos estudantes
ou ainda indicar falhas no acompanhamento pedagdgico individualizado, bem
como limitagdes na formagao continuada dos docentes para lidar com turmas
heterogéneas. O periodo pds-pandemia da COVID-19, com os desafios
impostos pela retomada das atividades presenciais, possivelmente influenciou
negativamente os resultados desse ano.

No ano de 2023, observou-se uma reducao nesses dados, que foi para
5,96%, o que representou uma queda de 1,09 ponto percentual em relagado ao
ano anterior, o que se pode considerar relevante do ponto de vista estatistico e
pedagogico. Essa melhoria pode ter sido um reflexo de implementacdo de
acdes corretivas, como o reforgo escolar, a intensificacido do uso de avaliacdes
diagndsticas e o fortalecimento da escuta pedagodgica por parte da equipe
gestora.

Ja no ano de 2024, a taxa de reprovacgao foi de 5,71%, confirmando uma

queda significativa, se comparada ao inicio do triénio. Embora a redugdo em
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relacdo a 2023 tenha sido bem menor (0,25 ponto percentual), ela reforgou a
persisténcia dos resultados obtidos ao longo dos trés anos analisados. Esse
dado mostrou a consolidagado de acgdes prevista no planejamento estratégico.

Ja o abandono escolar, esse sim, era um daqueles termdmetros que
apresentava bastante preocupacdo, porque quando um aluno deixava de
frequentar a escola, sabia-se que existia algum motivo, seja problemas em
casa, dificuldades emocionais, falta de apoio, ou mesmo a sensacao de que
ninguém ali notaria sua auséncia. Mas entre 2022 e 2024, os dados mostraram
algo importante, esse numero diminuiu de forma muito consideravel.

Em 2022, o indice de abandono foi de 4,70%, reduzindo-se de maneira
muito positiva para 2,33% em 2023, o que representa uma queda percentual
aproximada de 50,43%. No entanto, em 2024, observa-se um leve aumento
para 2,60%, correspondendo a um aumento de cerca de 11,59% em relacédo ao

ano anterior.

No ano de 2022, expressando um panorama ainda marcado por muitas
incertezas e obstaculos deixados pelos anos anteriores, devido a crise
sanitaria, era como se a escola ainda estivesse tentando reorganizar seus
passos, enquanto muitos estudantes, por razdes diversas, ndo conseguiam
mais acompanhar o ritmo da escola. A volta as aulas presenciais trouxe
consigo uma série de desafios, dificuldades de aprendizagem acumuladas,
situacdes familiares delicadas e desmotivacdo por parte dos estudantes. E
como se a escola nao tivesse mais nenhum sentido para elas. Em 2023, a taxa
de abandono escolar diminuiu de forma marcante, chegando a um percentual
de 2,33%. Acredita-se que essa mudanca se refletiu num conjunto de agdes
desenvolvidas pela escola no esforgo de manter seus alunos por perto. O olhar
mais atento sobre quem estava prestes a desisti, somado a um
acompanhamento pedagdgico mais proximo, comecou a fazer diferenca.

Diante desse panorama, o planejamento estratégico foi uma ferramenta
indispensavel para direcionar acgdes especificas voltadas para identificar
precocemente os sinais de evasao e intervir de forma propositiva.

Essa diminuigdo no indice de abandono entre 2022 e 2023, reafirmou a

efetividade dessas agdes e sinalizou um resultado positivo e uma mudanga na
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cultura da Institui¢ao.

Ele serviu como um grande instrumento na melhoria das praticas da
escola, contribuindo no sentido de tornar a escola cada vez mais acolhedora e
comprometida com o direito dos estudantes, tanto em relagdo a permanéncia
quanto de uma aprendizagem que fizesse sentido para eles.

Ja em 2024, o indice de abandono deu uma aumentada, ficando em
2,60%, contudo ficou bem abaixo do que apontou o primeiro ano do triénio.
Muito embora, tenha tido essa elevacdo em 2024, esse resultado ainda se
mantém dentro da margem considerada controlada e de acordo com a politica
de permanéncia. Isso quer dizer que a escola continua atenta aos fatores que
levavam a evasdao e que estava buscando alternativas para manter os

estudantes envolvidos.

Em persistir na redugéo dos indices de abandono ao longo do periodo
analisado refletiu o esforco da escola em promover uma consciéncia de
permanéncia e valorizagdo do percurso educativo. A escola ndo apenas
desenvolveu agdes que pudessem combater os fatores que afastavam o aluno
do espaco escolar, mas também investiu na criagdo de um espaco escolar que
fosse mais acolhedor e significativo para os estudantes. Esses elementos
foram fundamentais para o fortalecimento do vinculo entre os estudantes e a
escola. Assim, a leitura dos dados relacionados ao abandono escolar ndo se
limita a constatacédo de variagdes percentuais, ela mostra o quanto a escola se
comprometeu em oferecer uma educagcdo mais equitativa as necessidades

reais dos sujeitos em formacgéo.

Outro dado relevante foi a queda expressiva na taxa de transferéncia
escolar, que foi de 13,58% em 2022 para 4,68% em 2024. Esses dados
demonstraram que houve uma mudanga e que provavelmente pode ser
interpretada como um sinal claro de que a comunidade escolar comecou a
enxergar a Instituicdo com uma outra visao, um novo olhar.

A permanéncia dos alunos parece ter deixado de ser simplesmente uma
formalidade para se tornar uma escolha consciente, talvez fruto de melhorias.
Melhorias que pode estar relacionado com o planejamento e a implementacao

do que foi planejado coletivamente na Escola Municipal Severino Bezerra
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Cabral. Planejamento que contemplou diversas agdes desenvolvidas com o
objetivo de enfrentar a problematica da evasédo escolar e, especificamente,
reduzir a taxa de abandono e aumentar a frequéncia desses alunos na escola.

Como ja mencionado, entre as ag¢des diretamente voltadas para esse
fim, destaca-se a implantacido de um sistema de acompanhamento
individualizado da frequéncia e do desempenho dos estudantes, permitindo
identificar com antecedéncia situagbes de risco e adotar medidas preventivas.
Além disso, foram criados grupos de estudo e reforco escolar destinados aos
alunos com dificuldades de aprendizagem, a fim de oferecer suporte

pedagaogico e evitar o desinteresse que muitas vezes leva ao abandono.

Outra iniciativa relevante foi a realizagdo de oficinas pedagdgicas,
culturais e esportivas, voltadas para tornar o ambiente escolar mais atrativo,
fortalecendo o vinculo dos alunos com a escola. O planejamento também
contemplou a ampliagdo dos projetos de incentivo a leitura, como o Cantinho
da Leitura, que visa promover o engajamento dos estudantes por meio do
estimulo ao habito da leitura. Soma-se a isso o fortalecimento de instancias
participativas, como o Conselho Escolar e o Grémio Estudantil, que contribuem
para gerar um sentimento de pertencimento e corresponsabilidade entre os
alunos, pais e comunidade.

Todas essas agdes convergem para a meta estabelecida de reduzir a
taxa de abandono escolar até o final de 2025, evidenciando o compromisso da
escola com a permanéncia e o sucesso dos estudantes. Essa mesma diretriz
também orienta a busca pela melhoria dos resultados no IDEB, indicador que
reflete 0 desempenho dos alunos e a qualidade da aprendizagem ao longo da

trajetdria escolar — aspecto que sera aprofundado no préximo topico.
6.2.2 IDEB da escola

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) representa
uma ferramenta para acompanhar e avaliar a qualidade da educacao ofertada
pelas instituigdes publicas no Brasil. Esse instrumento integra dados de
rendimento escolar, como aprovagao e reprovagao, com o0s resultados de
avaliagcbes externas padronizadas, oferecendo um panorama sobre o

desempenho do sistema educacional. No contexto da Escola Municipal
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Severino Bezerra Cabral, os dados recentes do IDEB mostram tanto os
desafios enfrentados quanto os avangos conquistados, sobretudo diante dos
impactos causados pela pandemia da COVID-19 nos processos de ensino e
aprendizagem.

A seguir, apresenta-se a sistematizagdo dos dados referentes ao indice
de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) da Escola Municipal Severino
Bezerra Cabral, correspondentes aos anos de 2019, 2021 e 2023. Esses
indicadores sao para contribuir nas reflexbes sobre a qualidade da
aprendizagem e a efetividade das acgbes pedagodgicas adotadas ao longo dos

ultimos anos.

A organizacao foi tabulada visando facilitar a analise e a interpretacéo
dos indicadores, favorecendo uma compreensao mais precisa do desempenho

educacional ao longo do periodo considerado.

Quadro 10: IDEB da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral 2019-2023.

ANO META PROJETADA NOTA POSICAO
OBTIDA EM STA.
RITA
2019 4.6 4.2 7°
2021 4,9 N3o avaliado | -~
2023 Nao estipulada 4.8 3°

Fonte: Qedu.org.br

Na tabela acima mostra que no ano de 2019, anterior ao inicio da crise
sanitaria, a meta projetada para a escola era alcancar um indice de 4,6. No
entanto, o resultado obtido foi de 4,2, abaixo do esperado, o que indica a
necessidade de rever praticas pedagogicas, aprimorar estratégias de ensino e
intensificar agcbes que visem a melhoria dos niveis de aprendizagem, bem
como a correcédo da defasagem idade-série.

O resultado obtido em 2019 acendeu um alerta em relagdo ao processo
de ensino e aprendizagem da escola, mesmo que a diferenga entre o indice
obtido e o indice projetado tenha sido levemente discreto. Quando apresentado
o resultado da escola a equipe gestora e de especialistas, bem como aos

demais profissionais da escola, ndo se recebeu como algo negativo, que a
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escola fracassou, mas como um indicativo de que existem falhas tanto no
tocante aos aspectos pedagogicos quanto em relagéo a infraestrutura. E se de
fato existiam essas lacunas, a escola precisaria ter uma atencédo especial e
fazer uma intervengao de forma planejada com estratégias que viessem sanar
tais dificuldades.

Com a pandemia que aconteceu exatamente no periodo em que
recebemos o resultado dessa avaliacao externa, os desafios se tornaram ainda
maiores, principalmente devido a suspensao das aulas presenciais e ainda sem
saber o que iria acontecer e como proceder diante da situacdo. Meses depois,
veio a emergéncia das atividades remotas, onde a realidade da nossa escola e

de muitas outras instituicbes que ainda nao estavam preparadas.

Essa situacdo ocasionou na descontinuidade no processo de aprendizagem,
mas também reafirmou as desigualdades que ja existiam.

Diante de todo esse contexto, observou-se que o desempenho no ano
de 2019, muito embora estivesse abaixo da meta projetada, ndo poderia ser
vista como um fendmeno isolado, muito menos como um fracasso institucional.
Ele representava um ponto de curvatura que merecia uma leitura cuidadosa e
estratégica dos dados ora postos, considerando tantos os aspectos internos
quanto os externos que influenciavam diretamente o trajeto dos estudantes.

Apesar de a escola nao ter obtido a meta estipulada, esse resultado
serviu como uma oportunidade de reorganizagao no sentido de rever fatores
como a formagao continuada, o planejamento escolar e o processo avaliativo.

Ao fazer uma leitura minuciosa desse periodo, foi possivel compreender
que o resultado de 2019 foi, de certa forma, um aviso antecipado de desafios
que poderiam ser potencializados nos anos seguintes. Porém, esse dado foi
muito importante, uma vez que, serviu como incentivo para fortalecer o projeto
politico pedagdgico da escola, a partir de um olhar critico e reflexivo.

Em 2021, devido a suspensado das atividades escolares presenciais e
aos desafios enfrentados na consolidagao do ensino remoto, nao foi possivel
realizar a avaliacdo externa necessaria para o calculo do IDEB. Ainda que a
meta prevista para o ano fosse 4,9, a auséncia de dados inviabilizou o

acompanhamento efetivo do desempenho escolar nesse periodo. Diversas



108

pesquisas apontaram que o periodo foi marcado por prejuizos significativos na
aprendizagem, especialmente entre os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. Nesse periodo os professores tiveram que se reinventar para
amenizar o prejuizo na aprendizagem dos seus alunos desde o ano de 2020,
quando iniciou a pandemia.

Nesse contexto, os professores tiveram um papel ainda mais desafiador
porque além de ter que planejar e executar estratégias pedagogicas a
distancia, tornaram-se mediadores dos problemas sociais e emocionais que
surgiram durante o processo. A falta de acesso a recursos tecnoldgicos,
conexao precaria a internet, falta de espacos adequados para estudo em casa
e a sobrecarga emocional enfrentada pelas familias e pelos préprios
estudantes consistiram num cenario que nao foi favoravel a aprendizagem.

Mesmo sabendo que houve uma grande mobilizacdo por parte dos
profissionais da educacado para minimizar os impactos do isolamento escolar,
ficou evidenciado que a falta de aplicagdao das avaliagoes externas como a do
IDEB, comprometeu o monitoramento da evolugdo dos indicadores de
desempenho dos estudantes.

A impossibilidade de aferir o desempenho naquele ano além de ter
dificultado a comparagao com periodos anteriores e posteriores também impés
limitagdes a formulagao de politicas baseadas num indicador concreto. Mais do
que a falta de dados estatisticos, 0 que se viveu nesse periodo foi uma espécie
de suspensdo simbdlica dos referenciais tradicionais de avaliacdo. Com essa
lacuna, a escuta sensivel das comunidades escolares e a documentacao
qualitativa das experiéncias pedagogicas surgiram como realidade de
compreensao do cenario educacional. As praticas dos professores, marcadas
por criatividade, empatia e adaptacdo constantemente, deixaram claro que o
compromisso com a aprendizagem foi além dos instrumentos de mensuragao
usuais, tendo em vista que, ele se manifesta, sobretudo, na resiliéncia das
relacbes e no reconhecimento da escola como espaco de cuidado e
pertencimento.

Desta forma, a leitura que foi feita desse periodo foi mais do que uma
constatagdo de um vazio deixado nos dados quantitativos. Foi uma leitura do

que foi vivenciado, das estratégias adotadas e das ligbes deixadas. Ao
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entender melhor todos os impactos causados no ano de 2021 sem a aplicagao
dessa avaliagao, foi possivel repensar outras formas de poder fazer o
acompanhamento do processo de aprendizagem dos estudantes, como adotar
abordagens mais contextualizadas, proximo da realidade dos alunos e voltadas

para a promocao da equidade.

Ja em 2023, embora persistissem algumas consequéncias da pandemia,
como lacunas pedagdgicas e impactos socioemocionais, as atividades
presenciais haviam sido retomadas. Nesse cenario, apesar de nao ter sido
definida uma meta oficial para o IDEB, a escola alcancou o indice de 4,8. Esse
resultado representa uma evolugdo em comparagao com 2019, aproximando-
se da meta estipulada para 2021 e indicando uma tendéncia positiva de
recuperacao educacional. Tal avango pode estar associado a adocédo de
estratégias pedagogicas mais efetivas, ao investimento na formagao continua
dos docentes e ao fortalecimento da relagdo entre a escola, os estudantes e
suas familias.

Esse desempenho, ndo deve ser visto de uma forma isolada, tendo em
vista que ele faz parte de uma mudanga coletiva de reconstrucdo da
comunidade escolar diante de tantos desafios impostos pelos anos anteriores.
A retomada das aulas presenciais exigiu da equipe pedagogica um olhar mais
atento as desigualdades acentuadas pela pandemia, principalmente no que se
referia ao acesso ao conteudo, a continuidade dos estudos e ao bem-estar dos
estudantes.

Essa nota obtida no ano de 2023, ndo foi uma representacdo numeérica
para a escola, mas sim reflexo de uma melhora nos indicadores de
desempenho. Houve também um esforco no sentido de melhorar o vinculo
escolar, de reestruturar as praticas pedagdgicas e de promover um ambiente
que atendesse as necessidades dos alunos.

Vale ressaltar que a lacuna existente na meta oficial para o IDEB em
2023, nao foi um empecilho para que a escola mantivesse seu foco na
qualidade de ensino e para a elevagao dos niveis de aprendizagem. Mesmo
sem essa referéncia externa formal foi possivel adotar metas internas

adequadas a realidade da escola, promovendo um planejamento estratégico,
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como mencionado. Portanto, a andlise da trajetéria do IDEB entre os anos de
2019 e 2023 na referida unidade escolar permitiu identificar progressos
importantes, mesmo diante de adversidades contextuais. Esses dados
reforcam a relevancia de se estabelecer planos de acdo fundamentados em
evidéncias e voltados a promog¢ao de uma educagao equitativa e de qualidade,
que assegure o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

Com base nos dados coletados e analisados na Escola Municipal
Severino Bezerra Cabral, observa-se que a implementagdo do planejamento
estratégico influenciou para o aprimoramento da gestdo escolar e para a
elevacdo dos indicadores de aprendizagem. A partir de 2022, ano que
antecedeu a consolidagdo do planejamento, a escola apresentava indices
preocupantes de reprovacao, abandono escolar e transferéncias. No entanto,
com a definicdo de metas claras, estratégias bem estruturadas e agdes
desenvolvidas por meio da metodologia SW2H, foi possivel reverter esse
cenario.

A analise dos indicadores de desempenho escolar revelou avangos
importantes no triénio. Em 2022, a taxa de aprovacao era de aproximadamente
78%, com 27 alunos reprovados, 18 casos de abandono e 52 transferéncias, o
que refletia um quadro ainda fragil em termos de permanéncia e aprendizagem.
Ja em 2023, a taxa de aprovagao saltou para cerca de 86%, enquanto os casos
de reprovagdao cairam para 23, o abandono reduziu-se para 9 e as
transferéncias para 28. Em 2024, com a efetiva e implementacdo do
planejamento estratégico, os dados confirmaram a consolidacdo dos
resultados: a taxa de aprovagao atingiu 88%, com 22 reprovagdes, 10
abandonos e apenas 18 transferéncias, evidenciando um avango continuo nos
indicadores, associado diretamente as agbes planejadas. Esses resultados
positivos foram sustentados por diversas iniciativas articuladas, como o
acompanhamento individualizado do rendimento dos estudantes, a analise
continua de frequéncia via SIGEDUC, a realizagdo de conselhos de classe
propositivos, a execugao de projetos de leitura e escrita, a implantagdo de
oficinas pedagodgicas e o fortalecimento da gestdo participativa por meio do

Conselho Escolar e do Grémio Estudantil.
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Além dos indicadores internos, o desempenho da escola no IDEB
também refletiu o impacto positivo do planejamento. Em 2019, a escola obteve
um indice de 4,2, abaixo da meta projetada de 4,6. Em 2021, por conta da
pandemia e da suspensao das avaliagdes externas, nao foi possivel aferir o
IDEB. No entanto, em 2023, mesmo sem meta estipulada, a escola alcangou
um indice de 4,8, superior ao ultimo resultado anterior a pandemia. Esse
avango representa ndo apenas a recuperagao, mas também a superacao de
desafios estruturais, pedagdgicos e sociais que impactaram o processo de
ensino e aprendizagem nos ultimos anos.

A reducdo da taxa de abandono escolar entre 2022 (4,7%) e 2023
(2,33%), ainda que com uma leve alta em 2024 (2,6%), demonstra o esforgo da
escola em promover a permanéncia dos alunos e em construir um ambiente de
aprendizado. Da mesma forma, a queda nas transferéncias (de 13,58% em
2022 para 4,68% em 2024) aponta para uma mudancga de percepgao por parte
das familias e da comunidade, que passaram a reconhecer a escola como um
espacgo de qualidade, compromisso e pertencimento, como mostra o quadro

abaixo:

Quadro 10: Evolugdo dos indicadores institucionais da escola (2022-2024)

Indicador 2022 | 2023 |2024 | Variagao Analise Sintética
(2022—2024)
Aprovados 299 333 338 ™413% Crescimento continuo,

refletindo avango na

aprendizagem e efetividade

pedagdgica.
% de 78% 86% | 88% | 1+10 pontos Melhoria sustentada,
Aprovacao percentuais | indicando impacto positivo do

planejamento estratégico.

Reprovados 27 23 22 1 -18,5% Queda gradual, mostrando
maior acompanhamento
pedagdgico e uso de

intervencdes.

% de 7,05% | 5,96% |5,71%| | -1,34 p.p. Reducéo expressiva, com

Reprovacao estabilidade em 2024.
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Abandono 18 9 10 | -44,4% Queda acentuada em
Escolar 2023, leve aumento em 2024,

mas ainda dentro de controle.

% de 4,70% | 2,33% |2,60%| | -2,10 p.p. Indicador sensivel as
Abandono acdes de busca ativa e

acolhimento escolar.

Transferéncias| 52 28 18 | -65,4% Queda significativa,
sinalizando maior fidelizacao

das familias a escola.

% de 13,58%| 7,25% [4,68%| | -8,90 p.p. Redugéo acentuada que
Transferéncia aponta valorizacao

institucional pela comunidade.

IDEB (nota) — — 4,8 | 1+0,6 (em | Crescimento do IDEB indica
relagédo a melhoria qualitativa no

2019) desempenho global da escola.

Fonte: Elaboragao propria.

Dessa forma, é possivel afirmar que o planejamento estratégico se
consolidou como um instrumento de gestdo pedagodgica e administrativa eficaz
na Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, permitindo a definicdo de
prioridades, a execug¢ao coordenada de agdes e o monitoramento sistematico
dos resultados. Mais do que isso, transformou-se em uma pratica coletiva,
ancorada em evidéncias e voltada a promog¢do de uma educacgao publica de
qualidade, equitativa e centrada nas reais necessidades dos estudantes.

Todos esses dados indicam que a implementacdo do planejamento
estratégico na gestdo escolar da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral
promoveu mudancas significativas na organizacédo pedagdgica e nos indices de
desempenho escolar dos alunos. O planejamento estruturado possibilitou uma
reorganizagao da rotina escolar com maior foco em resultados, clareza nas
metas estabelecidas e monitoramento continuo das ag¢des. Essa transformacao
na gestdo contribuiu para a melhoria dos indicadores de aprovagéo e para a
reducao dos indices de abandono escolar. Conforme Mintzberg (1994), o

planejamento estratégico deve ser compreendido como um processo dinamico
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que integra a tomada de decisbes com a realidade institucional, o que foi
confirmada neste estudo.

A aplicagcdo do planejamento estratégico, orientado por diagndsticos
prévios e pelo envolvimento coletivo dos agentes escolares, permitiu a EMSBC
desenvolver agdes contextualizadas e viaveis. Como destaca Oliveira (2012), a
aplicacdo de estratégias bem delineadas, alinhadas aos recursos e aos
objetivos da escola, resulta em maior eficiéncia na condugao das atividades e
favorece o alcance das metas educacionais.

Ao analisar os dados quantitativos da escola nos anos de 2022 a 2024,
observou-se que o numero de alunos aprovados subiu de 299 para 338,
enquanto houve uma reducdo consideravel nos casos de abandono. Esses
resultados refletem a atuacéo sistematica da equipe escolar, guiada por um
planejamento estratégico que orientou a execugdo de praticas pedagdgicas
mais consistentes, integradas e direcionadas as necessidades dos estudantes.

A andlise qualitativa, realizada por meio dos dados coletados reforgou
percepcado de que o planejamento passou a ser encarado como um processo
continuo de reflexdo e melhoria. O envolvimento dos professores, a escuta
ativa da comunidade e a valorizacao das propostas colaborativas evidenciaram
que a gestao democratica é fortalecida quando o planejamento nao se limita a
um documento burocratico, mas se torna instrumento vivo, flexivel e
participativo. Isso vai ao encontro da perspectiva defendida por Freire (2011),
que propde uma gestdo dialégica, fundada no compromisso ético com a
aprendizagem dos alunos e com a emancipagao dos sujeitos escolares.

No campo da aprendizagem, a pesquisa dialoga diretamente com a
teoria da aprendizagem significativa de Ausubel (1968), que defende que o
novo conhecimento precisa se relacionar com estruturas cognitivas ja
existentes. A partir do planejamento proposto, a escola passou a valorizar mais
a intencionalidade pedagdgica, a organizacao logica dos conteudos e o uso de
estratégias que favorecem a compreensdao e nao apenas a memorizagao.
Como reforgam Moreira e Masini (2001), a aprendizagem significativa sé ocorre
quando o aluno é capaz de relacionar o novo conhecimento a conceitos
relevantes ja internalizados, o que exige uma mediagcdo docente consciente,

bem estruturada e articulada ao planejamento escolar.
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A melhoria do desempenho académico também pode ser explicada pelo
uso de indicadores de desempenho que passaram a integrar o processo de
avaliagao institucional. Sobre isso, Padilha (2001) diz que, um planejamento
eficaz exige instrumentos de avaliagdo que permitam acompanhar e ajustar as
acdes conforme os resultados. A analise sistematica dos dados educacionais
permitiu identificar fragilidades, redirecionar esforcos e adotar medidas
preventivas e corretivas, tornando o ciclo do planejamento mais eficaz.

Neste ano de 2025, o governo do estado da Paraiba anunciou as
escolas publicas vencedoras do "Prémio Escola Referéncia em Aprendizagem”,
qgue reconhece o desempenho de exceléncia no processo de alfabetizagao de
criancas de até sete anos. E uma iniciativa que integra o programa "Alfabetiza
Mais Paraiba" e tem como objetivo valorizar e incentivar as escolas com
melhores resultados. Ao todo, 100 escolas com os maiores avangos receberao
R$ 80 mil cada, somando R$ 8 milhdes. Outras 100 escolas que enfrentam
maiores desafios também serdo premiadas, com R$ 40 mil cada, como forma
de incentivo e apoio técnico, totalizando R$ 12 milhdes em recursos
distribuidos. Desta forma, apesar de tantos esforcos, a Escola Municipal
Severino Bezerra Cabral esta entre as 100 escolas que enfrentam desafios e,

portanto, entram na lista das que receberdo esse incentivo.

Apesar de explicitar esses avangos, € importante refletir sobre esses
dados a médio e longo prazo. O desafio da escola sera o de manter e/ou se
possivel elevar esses niveis, sem que isso comprometa a qualidade no
aprendizado. Isso, implica em dizer que, deve-se avaliar continuamente os
resultados obtidos, fazer intervengbes sempre que necessario e investir em
praticas pedagdgicas exitosas.

Por fim, compreende-se que, a pesquisa culminou na elaboragcdo de um
produto técnico-pedagdgico: o “Manual de Planejamento Estratégico Escolar”,
que sistematiza a experiéncia vivida na EMSBC e oferece subsidios praticos
para outras instituicbes que desejem adotar uma gestdo orientada por metas,
dados e participagédo coletiva. O manual apresenta etapas como diagndstico
institucional, definicdo de metas, indicadores de avaliacdo e propostas de

acdes, respeitando a realidade de cada unidade escolar e promovendo uma
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cultura de gestdo colaborativa e orientada por evidéncias, como sera

visualizado no préximo topico.
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7 DOS RESULTADOS A ELABORAGAO DO PRODUTO

Diante dos desafios enfrentados nos ultimos anos, entre 2022 e 2024,
observou-se um cenario marcado por aumento da evasao escolar, dificuldades
de aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental e baixa participacao
da comunidade nas decisdes pedagogicas. Nesse contexto, propds-se a
elaboragcdo de um Guia Pratico de Planejamento Estratégico como forma de
fortalecer a gestdo escolar da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral
(EMSBC).

A criacdo deste manual na Escola Municipal Severino Bezerra Cabral
marcara um passo inicial para fortalecer a cultura de planejamento estratégico
na instituicdo e, posteriormente, podera ser replicado em outras escolas do
municipio de Santa Rita/PB, facilitando a disseminacdo das melhores praticas
de gestdo escolar e contribuindo para a melhoria continua da qualidade da
educacgao na regiao.

O Guia Pratico de Planejamento Estratégico da EMSBC configura-se
como um roteiro dinamico, elaborado com o intuito de orientar agdes com
proposito e transformar boas intencdes em resultados concretos. Mais do que
um compilado técnico, esse guia representa um esforgo coletivo para tornar o
planejamento estratégico uma pratica acessivel, participativa e funcional. Seu
conteudo foi estruturado para servir como ferramenta de apoio a gestores,
coordenadores pedagogicos, professores e demais membros da equipe escolar
que desejam conduzir o processo de planejamento com intencionalidade,
alinhado as demandas reais da escola e aos marcos legais que regem a
educacgao basica.

A proposta € que o guia se torne um instrumento de uso continuo, que
possa ser revisitado, adaptado e aprimorado conforme o contexto e os desafios
que surgirem. Ele parte do principio de que planejar € um ato politico e
pedagogico, que deve envolver escuta, analise, tomada de decisdo e acgao

coletiva.
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7.1 Ferramentas Digitais Utilizadas na Elaboracédo do Guia

A elaboracao deste Guia Pratico de Planejamento Estratégico Escolar da
Escola Municipal Severino Bezerra Cabral contou com o apoio de diversas
ferramentas digitais que contribuiram para a organizagao, a produgéo visual e a
divulgacdo do material. O Canva foi amplamente utilizado para a criagdo da
identidade visual do guia, diagramagédo das paginas, ilustragcdes e graficos,
garantindo uma apresentagao clara e atrativa. Para transformar o material em
uma versao interativa e de facil acesso digital, utilizou-se o flipbook por meio de
uma conta criada no heyzine.

Para ampliar o acesso, o manual estara disponivel também por meio de
um link publico, que podera ser compartilhado com toda a comunidade escolar
e acessado de qualquer dispositivo com internet. https://heyzine.com/flip-
book/a7535ac8e4.html

7.2 Segoes do Guia Pratico da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral

A elaboragdo do Manual do Planejamento Estratégico da Escola
Municipal Severino Bezerra Cabral foi um trabalho planejado e executado em
etapas sequenciais. A seguir, descrevemos o percurso adotado na elaboragao
desse importante documento.

O manual foi composto por 25 paginas, num formato de flipbook digital.
O flipbook € como se fosse um livro digital e tem o efeito de virar as paginas,
simulando a experiéncia de ler um livro fisico. Essa ferramenta € uma
publicacdo digital pensada para parecer o mais real possivel. Ela imita uma
revista ou livro de verdade, com efeito de virada de pagina, sombra no centro e
até aquele som caracteristico de quando a gente vira uma folha. possibilitando
a leitura online em formato de revista folheavel, permitindo que o leitor folheie
virtualmente o material com facilidade e comodidade. Ele folheado da uma
ideia de movimento, como se fosse uma cena de cinema e é denominado de

daumenkino, que em alemao significa cinema de polegar.
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O Manual de Apoio ao Planejamento Estratégico da Escola
Municipal Severino Bezerra Cabral foi concebido com rigor metodologico e
sensibilidade institucional, configurando-se ndo apenas como um compéndio
técnico, mas como a materializagdo do compromisso coletivo da comunidade
escolar com a exceléncia na gestdo educacional. Ao articular fundamentos
tedricos, diretrizes operacionais e elementos motivacionais, este instrumento
consolida-se como um referencial estratégico indispensavel para orientar
praticas de planejamento, impulsionar a melhoria continua da qualidade do

ensino e promover o desenvolvimento pleno da comunidade escolar.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

O objeto de estudo desta pesquisa foi a influéncia do planejamento
estratégico na gestdo escolar e seu impacto no desempenho académico. A
escolha desse tema partiu da constatagcdo de problematicas recorrentes em
diversas escolas publicas, como a precariedade da infraestrutura, a escassez
de recursos materiais e humanos, e os baixos indices de rendimento escolar.

A partir desse cenario, formulou-se a seguinte pergunta de pesquisa: De
que maneira o planejamento estratégico na gestao escolar da Escola Municipal
Severino Bezerra Cabral influenciou o desempenho académico? A resposta a
esse questionamento conduziu a elaboragdo de um objetivo geral: analisar a
influéncia do planejamento estratégico implementado pela gestdo escolar da
Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, em Santa Rita/PB, sobre o
desempenho académico dos estudantes.

A realizagao desta pesquisa evidenciou que o planejamento estratégico,
quando elaborado e executado com base na escuta, na analise de dados e na
participagdo dos sujeitos escolares, torna-se uma ferramenta para transformar
a gestao educacional e potencializar os processos de ensino e aprendizagem.
O estudo demonstrou que, por meio da estruturacdo de metas claras,
estratégias consistentes e monitoramento constante, é possivel alcancar
melhorias reais nos resultados educacionais.

O desempenho académico, tradicionalmente entendido como um dado
isolado ou finalistico, passou a ser concebido como parte de um processo,
integrado a gestao pedagdgica e a cultura institucional. A escola que planeja de
forma estratégica passa a compreender o desempenho dos alunos como
responsabilidade compartilhada, como reflexo das condicbes de ensino, das
relagdes escolares, do envolvimento da comunidade e da intencionalidade das
praticas pedagogicas.

Além disso, a pesquisa apontou que a constru¢gao de um planejamento
articulado com os principios da aprendizagem significativa e da personalizagao
do ensino, como indicam autores como Ausubel, Freire, Vygotsky, Lorenzato e

Kishimoto, contribui para o engajamento dos alunos, para o fortalecimento da
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autonomia docente e para a construcdo de uma cultura escolar mais reflexiva e
emancipadora.

Conclui-se que o planejamento estratégico na gestao escolar € mais do
que uma ferramenta administrativa: € uma pratica pedagogica, ética e politica.
Quando fundamentado em diagndsticos consistentes, metas realistas,
indicadores claros e participagao coletiva, o planejamento permite ndo apenas
reorganizar a escola, mas reconstruir sua identidade pedagodgica e ampliar
suas possibilidades formativas.

A experiéncia na EMSBC demonstrou que planejar estrategicamente é
uma atitude de compromisso com a aprendizagem dos alunos, com o
desenvolvimento dos professores e com a transformagao da escola em um
espaco mais justo, acolhedor e eficaz. A proposta desenvolvida nesta
pesquisa, incluindo o manual técnico, ndo se encerra como um produto
finalizado, mas como um ponto de partida para novos ciclos de planejamento,
avaliacdo e melhoria continua. A educacdo de qualidade, inclusiva e
democratica depende, cada vez mais, da capacidade das escolas de se
organizarem estrategicamente em torno do que mais importa: a aprendizagem
significativa e o sucesso dos seus estudantes.

A pesquisa trouxe contribuicdes significativas em diferentes aspectos.
No ambito académico, o estudo fortaleceu o campo da Gestdo Escolar e do
Planejamento Estratégico em Educagdo, oferecendo sugestdes de que um
planejamento estruturado, participativo e orientado por dados tem impacto
positivo no desempenho académico dos estudantes. Além disso, ao apresentar
um estudo aplicado, o trabalho amplia o dialogo entre teoria e pratica, que pode
servir de base para futuras investigagdes sobre a relagao entre gestao escolar
e aprendizagem.

Levando em consideracdo a comunidade escolar, a pesquisa reforgou a
importancia da participacdo coletiva na construgdo de uma escola mais
democratica, organizada e voltada para resultados pedagdgicos consistentes,
promovendo maior engajamento e sentimento de pertencimento.

Para a Escola Municipal Severino Bezerra Cabral, o estudo possibilitou
uma reorganizagao institucional, com a implementacdo de metas claras,

monitoramento continuo e definicdo de estratégias alinhadas as necessidades
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dos alunos, culminando na elaboragdo de um manual técnico que servira como
suporte para novos ciclos de planejamento e melhoria continua. Para o
municipio de Santa Rita/PB, a pesquisa oferece subsidios para politicas
publicas educacionais, ja que o modelo desenvolvido pode ser replicado em
outras escolas da rede municipal, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ensino e para o aumento dos indices de aprendizagem. Para a pesquisadora, a
experiéncia proporcionou um aprendizado tedrico e pratico relevante,
fortalecendo habilidades de analise de dados, diagnéstico institucional e
elaboracdo de estratégias de gestdo, além de possibilitar uma visdo mais
critica e reflexiva sobre os desafios e potencialidades da educacéo publica.

Durante o desenvolvimento do estudo, algumas dificuldades e limitagdes
foram observadas. Entre elas, destacam-se a resisténcia inicial de parte da
equipe escolar a adogao de novas praticas de gestdo, a escassez de recursos
materiais € humanos, a limitagcdo temporal para acompanhar todos os ciclos de
planejamento e avaliacdo, bem como a dependéncia de registros escolares
nem sempre completos ou atualizados.

Por fim, a pesquisa abre espago para novas investigagbes. Recomenda-
se a realizagao de estudos comparativos entre escolas que utilizam e que nao
utilizam o planejamento estratégico, a condugao de pesquisas longitudinais que
acompanhem varios ciclos de planejamento ao longo de anos e a analise da
influéncia do engajamento da comunidade escolar nos resultados pedagdgicos.
Outras possibilidades incluem estudos sobre a formacdo continuada de
gestores e professores para a aplicacdo de ferramentas de gestao estratégica

e pesquisas voltadas a construgao de politicas publicas municipais.
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APRESENTACAO

O diagnostico institucional da Escola Municipal Severino

Bezerra Cabral constituiu-se como a etapa inaugural do
processo de planejamento estratégico, realizado de forma
criteriosa, participativa e orientada por evidéncias entre os
anos de 2022 e 2024, tendo o propdsito de compreender,
com profundidade, a realidade educacional da escola, suas
potencialidades, desafios e necessidades, a fim de subsidiar
a construcao de metas e acoes coerentes com seu contexto.

A analise diagnostica envolveu a coleta e interpretacao de
dados quantitativos e qualitativos, a partir de multiplas
fontes, como registros escolares e resultados de avaliacoes
externas (como o IDEB), com base em normativas e
decretos (BRASIL, 1988; 1996; 2000; 2007) e uso de
ferramentas especificas.

Por outro lado, o diagndstico também evidenciou
importantes potencialidades, como o comprometimento da
equipe docente, da gestao escolar e a valorizacao da escola
como espaco de protecao social, com forte disposicao
interna para mudancas, refletida na abertura ao dialogo, na
escuta ativa e no desejo coletivo de aprimoramento
constante das praticas educacionais.




Esse mapeamento permitiu reconhecer as fragilidades
sem ignorar as forcas da EMSBC, revelando que um projeto
educativo consistente exige, antes de tudo, o
reconhecimento de sua realidade concreta.




INTRODUCAO

Com o planejamento -.0utro aspecto positive & \
estratégico estamos o melhor desempenho dos
administrando melhor h nossos alunos...

NOSS0S FECUrsos...

E se nossa experiéncia podesse servir ARSI i podemos ir sistematizando
de modelo para que cutros gestores \ es5a experiéncia Vou

consegaissem também esses or gani zandol
resultados?

como uma ferramenta essencial para a gestao eficaz de /
organizacdes em diversos setores, e sua aplicagao no
contexto escolar pode ser decisiva para a melhoria da
qualidade educacional e do desempenho dos alunos.




O ensino é, antes de tudo, um trabalho desenvolvido por
pessoas e entre pessoas, significando, assim, uma atividade
relacional(...) Como espaco dessas relacoes, pressupde-se que 0S
professores, na sua relacao com os alunos e no desenvolvimento
das atividades, considerem esses sujeitos em suas dimensoes
cognitivas, afetiva e social (CABRAL, 2014, p. 26).

14

A gestao escolar enfrenta desafios

complexos, que na maioria das
vezes afetam a qualidade do ensino,
desempenho dos alunos e a
satisfacdo dos professores (LUCK,
2009)

)) —

: Dentre os desafios est3o:

e Escassez de recursos materiais e humanos;
e Infraestrutura precaria;
e Reorganizacdo das estratégias pedagdgicas;

Impactos na gestao escolar:

L e Comprometimento na eficacia do processo educativo;
e Limitacao no desenvolvimento pleno dos alunos;
e Insatisfacao dos colaboradores;




OBJETIVOS E METAS

A etapa de definicdo de objetivos surgiram com base no diagnostico
institucional realizado entre os anos de 2022 e 2024. A partir desse
panorama, a equipe gestora, em parceria com representantes do corpo
docente, do setor técnico-administrativo, dos estudantes e de seus
familiares, organizou um processo de escuta ativa e deliberacao coletiva,
a fim de construir diretrizes que orientassem as acdes pedagdgicas e
administrativas para os anos seguintes.

Os objetivos estratégicos definidos resultaram da articulacao entre os
dados levantados e os principios que norteiam a missao da escola, sendo
eles: a qualidade da aprendizagem, a equidade no acesso e permanéncia,
o fortalecimento da gestdao democratica e a valorizacdo da cultura
escolar.

Entre os principais objetivos estabelecidos, destacam-se: melhorar o
desempenho dos estudantes, fortalecer a participagao da familia na vida
escolar, mediante a criagdo de canais permanentes de dialogo e
corresponsabilidade; aprimorar os processos de gestdao pedagdgica e
administrativa, estimular a formacao continuada dos profissionais e
desenvolver projetos integradores que promovam a inclusao, a
diversidade e o protagonismo estudantil.

A partir desses objetivos, foram construidas metas mensuraveis e
alcancaveis, definidas com base nos critérios da metodologia SMART,
especificas, mensuraveis, atingiveis, relevantes e com prazos
determinados. Essa organizacao teve por finalidade possibilitar o
monitoramento sistematico das acoes e favorecer a realizacao de ajustes
sempre que necessario, assegurando a efetividade do planejamento.



DESENVOLVIMENTO

O ato de planejar é sempre processo de reflexao, de tomada de
decisdao sobre a acao; processo de previsao de necessidades e
racionalizacao de emprego de meios (materiais) e recursos
(humanos) disponiveis, visando a concretizagcao de obijetivos.

Planejamento estratégico é o processo de busca de equilibrio
entre meios e fins, entre recursos e objetivos, visando ao melhor
funcionamento de empresas, instituicdes, setores, organizacoes e
outras atividades humanas (OLIVEIRA, 2008; 2011)

Dentre as metas estabelecidas, construir
um planejamento que envolve:

AMBIENTE VALORES

PLANOS DE

OBJETIVOS ACAO



ETAPAS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

(Permite entender a realidade, identificar problemas, oportunidades e
potencialidades).

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

DEFINICAO DA MISSAO, DA VISAO DE
FUTURO E VALORES

(Elementos importantes para definicdo do compromisso individual e
coletivo. Sao principios que guiam agoes e decisoes).

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANO OPERACIONAL

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

(Definem caminhos a longo prazo, com acoes diarias estabelecidas e
responsabilidades para atingir objetivos).

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

QUESTOES ESTRATEGICAS
METAS, PLANO DE AGAO E CONTROLE

(Detalhamento de etapas e recursos necessarios. Medidas avaliativas
Sao0 necessarias para o controle e acompanhamento do

desenvolvimento até os resultados).
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FERRAMENTA DE ANALISE F
MATRIZ SWOT (ANALISE FOFA)

Entender a teoria da ANALISE SWOT n:;
gestao escolar é o primeiro passo. Ao
aplica-la no mundo real, exige que todos os
envolvidos sejam o mais honestos possiveis,
quanto aos pontos fortes e fracos.

FERRAMENTA DE ANALISE 2:
5W2H

J\» £ i

| analise de problemas.

E uma ferramenta de gest3io que foi desenvolvida para sanar problemas
gue ocorrem nos processos metodoldgicos das empresas. O método tem
raizes nos principios de questionamento estabelecidos por Sakichi Toyoda,
fundador da Toyota, que desenvolveu a técnica dos "5 Porqués" para a

y

SW

2H

Tema original

What

When

Why

Where

Who

How

How Much

Traduzido

o qué

Quando

por qué

Onde

Quem

Como

Quando

Acao

O que vai ser realizado?

Quando essa a¢ao sera realizada?

Por qué isso sera realizado?

Onde essa agao sera desenvolvida?

Quem é o responsavel por isso?

Como essa a¢ao sera feita?

Quando custara para fazer essa atividade?

11



ACOES DESENVOLVIDAS A LUZ DO METODO 5W2H

Perguntas (5W2H) A¢Oes Desenvolvidas

Implantagdo de oficinas de refor¢co escolar para alunos com

O que foi feito? . i
3 baixo redimento

Melhorar os indices de aprendizagem, reduzir a evasdo e

Por que foi feito? X .
enfrentar desafios como abandono e a reprovagao escolar.

Na propria Escola Severino Bezerra Cabral, localizada no bairro
de Varzea Nova, Santa Rita-PB.

Onde foi feito?

A partir do primeiro semestre letivo, com avaliagdes bimestrais
de acompanhamento.

Quando foi feito?

Quem foi Equipe gestora, professores, supervisores e técnicos
responsavel? administrativos.

Aulas de reforco organizada por niveis de dificuldades, com
Como foi feito? foco em leitura e matematica, planejamento com cronograma e
formagao continuada.

Recursos proprios da escola, complementados por apoio da
Quanto custou? Secretaria Municipal de Educagao(SME), incluindo aquisicao de
livros infantis, jogos pedagégicos e materiais diversos.

O Quadro possibilitou uma visualizagao organizada das etapas,
facilitando o acompanhamento das atividades, servindo como
guia para todos os envolvidos no processo. Isso fortaleceu a
tomada de decisao, a gestao dos recursos e 0 acompanhamento
das metas educacionais. Ao tornar as estratégias mais acessiveis
e sistematizadas, o 5W2H contribuiu para uma gestdao mais
transparente, participativa e eficiente.

12




Objetivo da
agcao What
(O qué)

Realizar
mensalmente
o
planejamento
com toda a
esquipe.
Analisar
semanalment
e os planos
de cursos e
aulas.

Analisar
continuament
eo
rendimento
dos alunos
via SIGEDUC.
Realizar
conselho de
classe para
avaliar a¢oes
e sugerir
melhorias.

Acompanhar
praticas
pedagdgicas,
mitolégicas e
formas de
avaliacao.
Monitorar a
frequéncia
escolar dos
outros
alunos.

APLICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

NA EMEF SEVERINO BEZERRA CABRAL

why (Por qué)

Fortalecer o
ensino e
garantir

coeréncia com
o PPP.

Articular teoria
e pratica,
garantindo o
alinhamento
curricular

Promover
intervengées
pedagdgicas

eficazes

Where
(Onde)

Sala de
reunioes
da escola

Coordenag
ao
Pedagégica
- SIGEDUC

Sala de
coordena¢a
o SIGEDUC

when (Quando) How (Como)

Reunides
com pautas
Semanalmente .p.
definidas,
e mensalmente R
registros e

devolutivas

Leitura
critica de
dados,
devolutivas
e reunioes
avaliativas

Bimestralmente

Analise de
relatérios
pedagdgicos,
conselhos de
classe

Bimestralmente

How Much
(Quando)

Sem custos
diretos (uso
do tempo
pedagégico)

Sem custos
diretos

Utilizagao de
recursos ja
existentes
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APLICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NA EMEF SEVERINO BEZERRA CABRAL

Fomentar
leitura e
escrita com
praticas
contextualiz
adas.
Analisar
desempenho
em leitura,
escrita e
matematica
(I° ao 5°
ano).
Montar
cronograma
de
invertengées

Monitorar
assiduidade
e
permanéncia
dos alunos.
Prevenir
evasao e
reprovagao.

Fazer
manuten¢ao
nos espagos

fisicos da
escola.
Registrar
necessidade
e
prioridades.

Melhorar os
niveis de
aprendizagem
e reduzir
defasagens

Reduzir
evasao,
garantir
permanéncia
e
aproveitamen
to escolar

Oferecer

ambiente

fisico ao
aprendizado

Sala de
aula,
biblioteca,
salas de
apoio

Salas de
aulas/
Sistema
de
frequéncia
escolar

Toda a
estrutura
da escola

Semanalmen
te e
conforme
cronograma

Diariamente
(frequéncia)
e
quinzenalme
nte
(reunides)

Sempre que
necessario
(com
avaliagdes
peridédicas)

Professores,
coordenado
res e
equipe de
apoio

Professores,
gestado e
coordenag¢a
o

Gestao
escolar,
secretaria
de
educagao,
equipe de
manuten¢a
o

Projetos
integrado
res,
leitura
diaria,
agdes por
turma

Planilha,
sistema
de
registro
contato
com
familias

Solicitagd
es em
ata,
inspe¢oe
s
regulares,
reunioes
técnicas

Baixo a
médio
custo

(materiais,
impressos,
livros)

Baixo
custo (uso
de pessoal

e
materiais
escolares)

Custo
variavel ,
conforme

tipo de
manuteng
ao

s

\,

aprendizagem.

O quadro mostrou de forma sistematica os principais objetivos
pedagdgicos e administrativos da gestao escolar. Essa estrutura visou
promover uma atuacao coerente, participativa e orientada para
resultados, com foco na melhoria da qualidade do ensino e da

N
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ESCOLA MUNICIPAL

SEVERINO BEZERRA CABRAL

Etapas estruturantes na experiéncia escolar

Etapa 1

Realizar diagnostico contextualizado
Realize um diagndstico detalhado da escola considerando a realidade
social, econdmica, cultural e educacional do seu entorno. Para isso,
escute a comunidade escolar, identifique pontos fortes, desafios e
oportunidades por meio da analise SWOT, e relna informacdes
quantitativas e qualitativas que ajudem a entender a situacao da
escola.

Etapa 2

Desenvolver participagao coletiva
Desenvolva a participacao de todos os grupos da escola desde o
comeco, como professores, estudantes, familias e funcionarios.
Promova encontros e espacos de dialogo para que todos possam
contribuir e assumir responsabilidade na construcao do planejamento.

Etapa 3
Objetivos claros e mensuraveis

Realize a definicdo de metas claras, possiveis de serem alcangadas e
com prazos definidos. Utilize o método 5W2H para organizar as agoes,
detalhando o que sera feito, por quem, quando e como, além de
revisar as metas com frequéncia para garantir seu cumprimento.
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ESCOLA MUNICIPAL
SEVERINO BEZERRA CABRAL

Etapa 4
Desenvolver documentacao e transparéncia

Desenvolva o registro organizado de cada etapa do processo, como
relatorios e atas de reunides. Compartilhe essas informacdes com a
comunidade escolar para garantir clareza e facilitar a continuidade
das agbes mesmo com mudangas na equipe.

Etapa 5

Realizar formagao e acompanhamentos continuos
Realize formagdes e capacitagdes para os profissionais da escola,
incentivando a troca de experiéncias. Estabeleca momentos regulares
para acompanhar o andamento do planejamento, refletir sobre os

resultados e fazer ajustes quando necessario.




CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracao deste guia pratico teve como propdsito nao
apenas registrar o percurso trilhado pela Escola Municipal
Severino Bezerra Cabral, mas, sobretudo, compartilhar uma
metodologia que se mostrou eficaz, replicavel e adaptavel a
diferentes contextos educacionais. Através da sistematizacao das
etapas: diagndstico, definicdo de objetivos e metas, planejamento
de acbes, execucao, acompanhamento e avaliacao, busca-se
oferecer um referencial que inspire outras escolas a construirem
seus proprios caminhos rumo a uma gestdo mais estratégica,
democratica e orientada para resultados.

A experiéncia desenvolvida na Escola Municipal Severino
Bezerra Cabral (EMSBC), entre os anos de 2022 e 2024, evidencia
que o planejamento estratégico, quando concebido de forma
participativa, constitui-se em uma ferramenta de transformacao
da pratica escolar. Mais do que um instrumento técnico, ele se
revelou um processo formativo, capaz de mobilizar a comunidade
escolar em torno de objetivos comuns, promover a escuta ativa,
fortalecer vinculos institucionais e orientar decisdes
fundamentadas em dados concretos e na realidade vivida.

¥ _ %
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E importante destacar que o &xito desse processo esta

intimamente vinculado a escuta das demandas locais, ao
compromisso ético dos sujeitos envolvidos e a disposicao
permanente para o dialogo e para a revisao de praticas. O
planejamento estratégico ndo deve ser visto como um produto
acabado, mas como um processo continuo, dinamico e em
constante aprimoramento, que precisa ser alimentado pela
participacdo coletiva, pela analise critica e pela sensibilidade
diante dos desafios educacionais.

Assim, espera-se que este guia possa contribuir
significativamente com os gestores, professores, técnicos e
demais membros das comunidades escolares que desejam
fortalecer suas praticas de gestao e melhorar a qualidade da
educacao publica. Que as reflexdes e experiéncias aqui
partilhadas sirvam de inspiracao para outras iniciativas que
tenham como horizonte uma escola mais justa, eficiente,

inclusiva e comprometida com a aprendizagem de todos e

\ 4

todas.




RECOMENDAGOES PARA A REPLICACAO DO

A experiéncia da Escola Municipal Severino Bezerra Cabral
(EMSBC), entre 2022 e 2024, oferece licdes valiosas que podem
inspirar outras escolas a desenvolverem seus proprios
planejamentos estratégicos, respeitando suas realidades e
fortalecendo uma cultura de gestdo democratica e orientada
para resultados.

E fundamental que cada escola inicie seu planejamento a
partir de um olhar atento a prdpria realidade. Um diagndstico
institucional que considere as caracteristicas sociais,
econOmicas, culturais e educacionais da comunidade escolar é
essencial para fundamentar decisdes assertivas.

Para que o planejamento estratégico tenha um papel efetivo
na gestao escolar, € importante que ele esteja integrado ao

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), ao regimento interno e as

praticas cotidianas da escola.

3
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM OUTRAS ESCOLAS
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RECOMENDAGOES PARA A REPLICACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM OUTRAS ESCOLAS

Essa integracao consolida o plano como parte da cultura
institucional, promovendo uma gestao com foco em resultados,
mas sustentada por valores democraticos e colaborativos.

Embora baseadas em uma experiéncia local, essas
recomendacdes podem ser adaptadas a diferentes realidades
escolares. Quando construido de forma coletiva, com base no
dialogo, na equidade e no compromisso com a aprendizagem, o
planejamento estratégico se torna uma poderosa ferramenta de
transformacao, capaz de tornar a escola um espaco
verdadeiramente formador, democratico e eficiente.

A

= L
A S

" 20




SUGESTOES DE LEITURA

A obra destaca fundamentos, premissas e
praticas de 10 escolas de administracao
estratégica, onde cada uma delas é avaliada
guanto a sua contribuicdo para o segmento

em relacdo as suas limitagoes.

N

A obra se destaca pela forma objetiva como
apresenta as etapas do processo de planejamento
estratégico, desde a intencdo estratégica até o
resultado final, com ferramentas de aplicacao

imprescindiveis para atuar em meio a acirrada
competicao que ocorre no contexto dos negacios.

Gn | Qtlas

Este livro busca estudar a importancia do
planejamento estratégico para o trabalho
dos gestores, com o objetivo de qualificar as
acoes a partir de um diagnostico preciso da
sua realidade e da elaboracao de um plano

de acao que envolva todos os atores deste
processo.




SUGESTOES DE LEITURA

é N
Artigo escrito como Parte da Formacao PFCC,
Programa de Formacao e Certificacao de

Conselheiros da Board Academy.
https://pt.linkedin.com/pulse/evolu%C3%A7%C3%A30-do-

planejamento-estrat%C3%A9gico-cl%C3%A1udio-fahl
4
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Os autores constatam que o Planejamento
Estratégico vem sendo utilizado por poucas
empresas no Brasil. A principal causa seria o receio
da maioria dos executivos de que o Planejamento

Estratégico seja algo muito sofisticado e exija
equipes numerosas com salarios muito elevados.

Aborda sobre quanto o planejamento
estratégico € importante para as
organizacoes. Entre o0s motivos, a
possibilidade de conhecer a si mesmas, no
que diz respeito as fraquezas e ameacgas que
tais vulnerabilidades podem fazer aparecer.




REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da educagao nacional. Diario Oficial da Unido: secao
1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996.

BRASIL. Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a
implementacao de agbes voltadas a melhoria da qualidade da
educacao. Diario Oficial da Uniao: secao 1, Brasilia, DF, 25 abr. 2007.

BRASIL. Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024: Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014. Brasilia, DF: MEC, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracao.
7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2000.

LUOCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questdo paradigmaética.
Petropolis: Vozes, 2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico:
conceitos, metodologia e praticas. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Planejamento

Estratégico: desenvolvimento de planos estratégicos sustentaveis. 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

23



SOBRE A AUTORA

Shirlene Prudencio Ribeiro Pereira é graduada
em Pedagogia pela Universidade Estadual
Vale do Acarau — UVA (2003);

Possui especializacao em Supervisao e
Orientacao  Educacional pelo  Centro
Integrado de Tecnologia e Pesquisa (2009) e
em Gestdao Escolar pela Faculdade Venda
Nova do Imigrante, mantida pelo Instituto de
Educacao Século XXI LTDA (2023);

E professora da rede municipal de ensino em Santa Rita, na Paraiba
desde o ano de 2011 e atual como gestora escolar de 2017;

E Orientadora Educacional da rede municipal de ensino de Jodo
Pessoa desde o ano de 2010;

E Mestranda Pelo Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo das
Organizacoes Aprendentes desde 2023;

Faz parte do Grupo de Pesquisa “Pecas e Engrenagens do Uso Efetivo
de Tecnologias Digitais”, pela Universidade Federal da Paraiba sob a
Coordenacao do Prof°® Dr° Carlo Gabriel Porto Bellini.

24






