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RESUMO

O processo de internacionalizacdo além de representar um dos pilares para a expansdo de
estratégias da qualidade do ensino e na formacdo de pos-graduacdo, inovacdo, pesquisa,
também prepara os alunos para o mercado global, sendo um fator preponderante para a
reputacao institucional de universidades brasileiras no exterior. Nesse contexto, o objetivo
principal deste estudo foi analisar as estratégias de internacionalizacdo adotadas pelo
Programa de Pdés-Graduacdo em Literatura e Interculturalidade (PPGLI), levando-se em
consideracdo seus sucessos, desafios e recomendagOes para o desenvolvimento futuro do
programa. Para desencadeamento da fundamentacdo tedrica o estudo baseou-se na tematica
internacionalizacdo, com base em pesquisas publicadas por varios autores que trabalham com
0 tema. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, baseada em analise documental de
registros oficiais norteadores, como: Plano de Desenvolvimento Institucional da UEPB,
Planos Nacionais de PoOs-Graduacdo e a Ficha de Avaliacdo da CAPES, referente ao
quadriénio 2027-2020. Considerando que o trabalho foi organizado de forma a verificar a
aplicabilidade da politica de internacionalizacdo e as inferéncias propostas por esse trabalho,
por meio da investigagdo de indicadores da internacionalizagdo no processo de avaliagdo. Os
resultados evidenciaram que, embora o PPGLI apresente iniciativas pontuais de insercéo
internacional, como a participacdo em eventos e a recepcdo de docentes estrangeiros
persistem a necessidade de institucionalizacdo de politicas especificas que promovam a
mobilidade académica, ampliem a producéo cientifica internacionalizada e fortalecam redes
de pesquisa globais. No entanto, foram identificadas fragilidades especificas, incluindo baixa
participacdo na mobilidade discente, dificuldades com o dominio de outros idiomas e a
necessidade de maior apoio institucional. A andlise revelou também que os desafios
orcamentarios e a auséncia de um nucleo institucional dedicado a internacionalizagdo limitam
a consolidacdo dessas préaticas. Conclui-se que a formulacdo de um plano estratégico de
internacionalizacdo, com acOes articuladas e metas claras sdo essenciais para posicionar 0
PPGLI de forma mais consistente no cenério académico internacional, que corrobora com o
produto da pesquisa, elaborado na forma de um relatério técnico com sugestdes a fim de
aperfeicoar o processo de internacionalizagdo da UEPB, com base nos resultados obtidos na
andlise da ficha de avaliagdo do programa.

Palavras-Chave: Poés-graduacdo; Internacionalizacdo da educacdo superior; Politicas
institucionais; Mobilidade académica; Avaliacdo da CAPES.



ABSTRACT

The internationalization process, beyond representing one of the pillars for expanding
strategies for quality in teaching and postgraduate education, innovation, and research, also
prepares students for the global market, being a determining factor for the institutional
reputation of Brazilian universities abroad. In this context, the main objective of this study
was to analyze the internationalization strategies adopted by the Postgraduate Program in
Literature and Interculturality (PPGLI), considering its successes, challenges, and
recommendations for the program's future development. To develop the theoretical
foundation, the study was based on the theme of internationalization, drawing on research
published by various authors on the subject. The research adopts a qualitative approach, based
on a documentary analysis of normative official records, such as: the UEPB Institutional
Development Plan, National Postgraduate Plans, and the CAPES Evaluation Form for the
2027-2020 quadrennium. The work was organized to verify the applicability of the
internationalization policy and the inferences proposed herein, through the investigation of
internationalization indicators within the evaluation process. The results showed that,
although the PPGLI demonstrates isolated initiatives for international engagement, such as
participation in events and hosting foreign faculty, the need persists for the institutionalization
of specific policies that promote academic mobility, expand internationalized scientific
production, and strengthen global research networks. However, specific weaknesses were
identified, including low participation in student mobility, difficulties with foreign language
proficiency, and the need for greater institutional support. The analysis also revealed that
budgetary challenges and the absence of an institutional center dedicated to
internationalization limit the consolidation of these practices. It is concluded that the
formulation of a strategic internationalization plan, with coordinated actions and clear goals,
is essential to position the PPGLI more consistently in the international academic scenario.
This conclusion supports the research product, elaborated as a technical report with
suggestions to improve the UEPB internationalization process, based on the results obtained
from the analysis of the program's evaluation form.

Keywords: Postgraduate Education; Internationalization of Higher Education; Institutional
Policies; Academic Mobility; CAPES Evaluation.
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1. INTRODUCAO

A consolidacdo do processo de internacionalizacdo do ensino superior tem se
desenvolvido como dimensao estratégica das universidades numa viséo global, assumindo um
papel central na producdo cientifica, na formacdo académica e na integracdo competitiva das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) no ambiente académico internacional. Esse processo
tem sido estimulado pelos avancos tecnologicos, econdmicos e pelas inovacGes que marcam a
modernidade, impondo as universidades mundiais, inclusive as brasileiras, a tarefa de alinhar-
se a essas transformacdes visando assegurar qualidade académica e sua relevancia social. Em
face do contexto nacional, observa-se que a partir de 1990, esse movimento alcancou mais
impeto, em restrita articulacdo com as politicas de expansdo da pés-graduacdo e com as
diretrizes de avaliacdo da CAPES, que passaram a enaltecer de modo consideravel os
indicadores ligados a colaboracgéo internacional, a mobilidade académica e a insercdo em
redes de pesquisa de abrangéncia global. Assim, quanto mais as IES se inserem no processo
de internacionalizacdo, maiores sdo as perspectivas de melhoramento académico e de
retribuicdo efetiva para o desenvolvimento cientifico e socioeconémico do pais.

Diante desse contexto, a pesquisa, intitulada: A internacionalizacdo na pos-graduacéo
da UEPB: avancos e desafios avaliativos no programa de pés-graduacdo em Literatura e
Interculturalidade, busca sob o viés descritivo, analisar a politica de internacionalizacdo do
PPGLI, seus avancos e desafio avaliativo, a luz do Plano Nacional de P6s-Graduagdo — PNPG
(2011-2020 e 2024-2028), do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2014-2022 e
2022-2025), da Universidade Estadual da Paraiba - UEPB, como também, do resultado da
ficha de avaliacdo do programa, objeto de estudo (quadrienal 2017-2020), no processo de
avaliacdo realizada pela Coordenacgéo de Aperfeicoamento do Ensino Superior - CAPES.

A Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), instituicdo publica de ensino superior
criada em 1966 e transformada em universidade em 1987, destaca-se no cenario académico
regional e nacional pelo compromisso com a interiorizagdo do ensino superior, a
democratizagdo do acesso e a producdo cientifica em diversas areas do conhecimento. Com
sede em Campina Grande e campi distribuidos por diferentes regides do estado, a UEPB vem
consolidando sua atuacdo na formacao de recursos humanos qualificados e na promocao de
pesquisas de relevancia social. Nesse contexto, o Programa de P6s-Graduacdo em Literatura e
Interculturalidade (PPGLI), criado em 2006, representa um marco importante para os estudos

literdrios e culturais, articulando perspectivas criticas voltadas para a compreensdo das



relagOes entre literatura, identidade e interculturalidade. O desempenho do PPGLI foi avaliado
pela CAPES no quadriénio 2017-2020, constituindo elemento fundamental para a anlise do
presente estudo, uma vez que reflete tanto os avangos alcancados quanto os desafios a serem
enfrentados no processo de consolidacdo académica e cientifica do programa.

No Brasil a internacionalizacdo é de grande relevancia para IES, pautada no processo
de mediacdo de trocas de conhecimentos e experiéncias formativas, instrumentalizando
referéncias de qualidade no &mbito da pds-graduacdo na juncdo de alunos e de professores.

Nesta visdo, o processo de internacionalizacdo € tido como referéncia primordial na
avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo, fortalecendo a perspectiva internacional de que, a
qualidade do ensino superior pode alavancar a formacdo académica nas IES, dada sua
dimensdo no que concerne a formacdo de gestores, docentes, pesquisadores, uma vez que
oportunidades aos nossos estudantes e profissionais, também ajuda o desenvolvimento do
Nosso pais.

Deste modo, a internacionalizacdo beneficia ndo somente a troca de conhecimento
com outras nagdes, mas também as iniciativas brasileiras no enfrentamento de desafios no
ambito das questdes ambientais, educacionais e de satde publica. E um fator indispensavel
para o avanco do Brasil, no tocante ao seu poder cientifico, educacional, econémico e social,
haja vista fortalecer o Estado de Direito e a capacitacdo do pais para enfrentar os desafios e
avancos do século XXI.

Para Della Méa (2013, p. 10), a internacionalizacdo possui um conceito com uma
abrangéncia bem diversificada que inclui ideologias e culturas que visam “fortalecer o ensino,
a pesquisa, a extensdo, a gestdo e a estrutura organizacional” da institui¢do, como também,
pode ser vista por meio de um processo que faz uma grande diferenca na qualificacdo
docente, discente e técnica. Além disso, a ampliacdo no desenvolvimento da producdo
cientifica interligada a pesquisas internacionais tornou-se condicionante no progresso
cientifico, tecnoldgico e social do pais. Deste modo, a formacao de mestres e doutores torna-
se a forma mais relevante de inovagdo em todos os dominios e contribui para um crescimento
econdmico e social ainda mais qualificado na insercao social da populacdo brasileira.

Diante do exposto, fica evidente que a formulacdo de estratégia na politica
institucional das IES é de extrema importancia para consolidacdo do processo de
internacionalizacdo, uma vez que ha uma necessidade de se criar um processo sustentavel nas
universidades publicas brasileiras, que necessitam estarem preparadas a vencer os obstaculos
advindos da internacionalizagéo e, por conseguinte, aprimorar a qualidade da educacdo

superior, mediante o cumprimento das normas e padrdes internacionais, visando fortalecer a



pesquisa e o desenvolvimento de sua posi¢ao no cenario mundial.

A pesquisa se justifica e se contextualiza a luz da politica de internacionalizag&o e do
processo de avaliagdo da CAPES. Haja vista se tratar de um tema que estd em constante
mudanca e discussdo em alinhamento aos avangos tecnoldgicos, sociais e econdmicos. Desta
forma, analisar a internacionalizagdo se torna crucial para a Universidade Estadual da Paraiba
e seus cursos de pos-graduacdo. Afinal, consolidar o processo de internacionalizacdo
proporciona imensas vantagens, como: aprimoramento da qualidade académica e da pesquisa,
além de fortalecer a imagem da UEPB e impulsionar a diversidade cultural, tanto no pais
guanto no cendrio internacional.

Diante dessa conjectura com o objeto de estudo foi selecionado o programa de pds-
graduacdo em Literatura e Interculturalidade, por ter sido o primeiro programa instituido na
UEPB, obteve o reconhecimento pela CAPES, conforme a Portaria MEC 524, publicada no
DOU 30/04/2008, respaldada pelo Parecer CES/CNE 33/2008. O programa tem se
consolidado como referéncia no cenério local e regional, alcangando conceito quatro nas trés
ultimas avaliagdes da CAPES. Sua missdo consiste na formacdo de mestres e doutores
qualificados e pesquisadores que disseminam o conhecimento das identidades e encontros
interculturais promovendo uma significativa contribuicdo para o desenvolvimento regional,
nacional e internacional.

Nesta perspectiva, a analise da politica de internacionalizacdo da educacdo superior
no Brasil apresenta-se indispensavel para compreender os desafios e oportunidades que
denotam ao PPGLI a chance de validar novas praticas educacionais e metodologias
inovadoras, por meio de incentivos a cooperacdo entre as instituicdes nacionais e
internacionais, favorecendo o aprimoramento curricular, a qualidade do ensino e a preparagéo
de discentes para um mercado cada vez mais globalizado. Destarte, Mendonga (2022),
comprova essa Vvisdo ao destacar que os progressos no desenvolvimento de estratégias de
internacionalizacdo revigoram a instituicdo e suas parcerias, permitindo a mobilidade
académica e o sonho de uma rede global de conhecimento. Ainda assim, Neves e Barbosa
(2020), alertam que o Brasil enfrenta desafios importantes, de ordem salarial e burocraticos,
que dificultam a atracdo e a integracdo de docentes e pesquisadores estrangeiros, limitando,
até certo ponto, a inser¢do mais efetiva das IES brasileiras no desempenho internacional de
producéo cientifica.

Embora a politica de internacionalizacdo da educacédo superior no Brasil seja anterior
ao CAPES-Print, diversas iniciativas ja haviam sido desenvolvidas ao longo das ultimas

décadas, a exemplo do Programa de Cooperacao Internacional da CAPES (PCI), em meados



da década de 1990; do Programa Nacional de Cooperacdo Académica (PROCAD), instituido
em 1998; do Programa de Estudantes-Convénio de Péds-Graduagdo (PEC-PG); do Programa
de Doutorado no Exterior (PDEE); e do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE), criado em 2006, entre outros.

No entanto, a partir de 2010, esse movimento foi intensificado com a criagdo de
programas de maior visibilidade e alcance, como o Ciéncia sem Fronteiras e, posteriormente,
0 CAPES-Print, cada qual com propostas especificas de mobilidade e cooperagédo
internacional. Em conformidade com Virginia da Silva (2023) o programa CAPES-Print
conferiu maior notoriedade as universidades contempladas, ao estimular intercAmbios
académicos e fortalecer redes de cooperacdo cientifica, mesmo em um cenério de recursos
escassos e alta seletividade. A autora enfatiza que acGes como a troca significativa de
conhecimentos viabilizada pelo programa, foram decisivas para 0 avanco da
internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), ao oportunizar a docentes e
discentes 0 acesso a novas praticas académicas e a experiéncias de qualificacdo. Entretanto,
ndo se pode ignorar que, apesar dos avancos, 0 programa também acentuou assimetrias no
sistema, uma vez que apenas parte das instituicbes foi contemplada, ampliando desigualdades
entre as |IES brasileiras no processo de insergéo internacional.

Neste sentido, de acordo com Costa (2024), a internacionalizacdo, a luz do novo
modelo de avaliacdo, passa a enfatizar o aperfeicoamento qualitativo da formacdo dos
discentes da pds-graduacdo, ampliando seus impactos para além do espaco académico e
alcancando a sociedade. Assim, seu objetivo central ndo se restringe ao fortalecimento da
educacdo dos alunos, mas também busca evidenciar o valor social e politico que a pos-
graduacdo pode produzir. Embora a maior parte das iniciativas e exigéncias da CAPES,
relacionadas a internacionalizacdo, tenham sido predominantemente focadas nos professores,
como é o caso dos editais de admissdo de professores visitantes e os critérios de avaliacdo
para insercdo em rede de colaboracdo em pesquisa.

Nessa mesma logica, Stallivieri (2002) afirma que a cooperagédo internacional no
ensino superior envolve parcerias entre instituicGes de diferentes paises para promover o
intercambio de conhecimento e recursos académicos, ou seja, é de grande importancia que
uma parcela de discentes e docentes deva interagir em redes, a fim de consolidar o
desenvolvimento e o fortalecimento da seguranca institucional através da associacao
internacional. Para a autora, a mobilidade de estudantes, professores e pesquisadores
intensifica os lagos transnacionais, estabelecendo conexdes que impulsionam avancos

cientificos e tecnoldgicos e a integracao entre as nagoes.



Destarte, Miura (2006) considera que, além dos intercAmbios favorecerem os
individuos para atuarem em diferentes ambientes multiculturais, também criam lagcos que
formam vinculos entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros. Alias, a autora ressalta que
esse cenario pode gerar novas oportunidades para obter recursos adicionais que beneficia a
infraestrutura, a pesquisa e o0s programas académicos. Além de impulsionar o
desenvolvimento sustentavel da IES e de seus programas de p6s-graduacéo.

Em relacéo aos beneficios académicos e cientificos gerado pela internacionalizacéo,
as IES também ganham com diversidade cultural, uma vez que, por meio dessa troca de
experiéncia académica, ocorre o enriquecimento de conhecimento de alunos e professores
entre os diversos paises. Para Rodrigues (2022), a participacdo dos estudantes e professores de
diferentes nacionalidades, no ambiente universitario, fortalece a visdo global dos
participantes, estimulando a tolerancia, o respeito e a compreensao intercultural. O autor,
ainda reforca que, h& necessidade de acles voltadas a proporcionar equivaléncia entre as
imposi¢oes do mercado e os propoésitos educacionais, recomendando que as universidades
busquem uma simetria para garantir que a internacionalizacdo beneficie tanto a institui¢éo
quanto os estudantes.

Em consonéncia com Stallivieri (2002), a experiéncia internacional colabora para o
melhoramento profissional e pessoal dos alunos e aumenta as possibilidades de absor¢do no
mercado de trabalho, além de propiciar uma visao global na resolucdo de problemas. Assim,
essas trocas de experiéncia evidenciam beneficiar o pais em algumas &reas, como:
desenvolvimento sustentavel, salide publica, educacéo e inovacdo tecnolégica.

Contudo, Silva (2023) destaca que, os planos estratégicos de internacionalizacéo
exigem ajustes nas praticas organizacionais e uma integracdo mais profunda nos sistemas
regulares de planejamento das instituigoes.

Morosini et al. (2023) enfatizam que a CAPES disponibiliza diversas iniciativas para
promover a internacionalizacdo das IES, como: o Programa de Estudantes e o Programa de
Doutorado-Sanduiche no Exterior, estimulando a mobilidade académica e a cooperagédo
internacional.

Diante da tematica do estudo, emergiu a motivacdo para buscar aprofundar os
estudos sobre a internacionalizacdo face a necessidade de consolidar o processo de
internacionalizacdo, haja vista proporciona imensas vantagens, como: aprimoramento da
gualidade académica e da pesquisa, além de fortalecer a imagem da UEPB e impulsionar a
diversidade cultural, tanto no pais quanto no cenério internacional. A partir da experiéncia

como assessor da Pro-Reitoria de Pds-Graduacao e Pesquisa (PRPGP) da UEPB. Nesses 35



anos de experiéncia na instituicdo, aumentou o interesse pelo assunto, que se intensificou apos
aprovacdo no Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo do Ensino
Superior (MPPGAYV), momento de viabilizacdo de um aprendizado mais especializado sobre
a tematica e, por conseguinte, uma possivel intervencao que possa contribuir para solucionar
problemas vivenciados pela institui¢do, sobre o processo de internacionalizagéo.

As contribuicGes deste trabalho se estendem para além do diagnostico situacional do
PPGLI, oferecendo subsidios para o aprimoramento das préaticas institucionais da UEPB, com
recomendacdes baseadas na andlise critica dos dados levantados. Além disso, ao debater as
estratégias de internacionalizacdo pela Otica da avaliacdo da CAPES e dos marcos
institucionais nacionais, o estudo enriquece o debate sobre o papel das politicas publicas no
fortalecimento da p6s-graduacao brasileira.

Considerando as argumentacdes apresentadas, a questdo chave desta pesquisa é:
Como a politica de internacionalizacdo é desenvolvida no programa de pés-graduacdo em
Literatura e Interculturalidade e qual sua repercussdo nos avangos e nos desafios avaliativos
estabelecidos pela CAPES? A importancia deste estudo se consolida ao passo que se
evidencia por meio da literatura que um planejamento estratégico bem realizado, o continuo
processo de autoavaliacdo e as acdes planejadas servem como ferramentas que podem
aprimorar os programas de pés-graduacdo. Essas ferramentas contribuem para que as IES
revisem seus planos estratégicos, entendendo seus pontos fortes e suas fraquezas, ajudando na
qualificacdo da formacdo docente e discente, na qualidade cientifica e da inovacdo
tecnoldgica para um melhor impacto social (Knight, 2020; Stallivieri, 2002; e Silva, 2023).

O Objetivo primordial dessa pesquisa € analisar como a politica de
internacionalizacdo é gerida no programa de pos-graduacdo em Literatura e Interculturalidade
da UEPB, vislumbrando os progressos e percal¢os avaliativos, no periodo de (2017-2020).

Assim, foram criados 0s seguintes objetivos especificos: Analisar as estratégias e
acOes de internacionalizacdo implementadas pelo Programa de Pos-Graduacao em Literatura e
Interculturalidade (PPGLI/UEPB) no periodo de 2017 a 2020, a luz das diretrizes
institucionais e dos parametros de avaliagdo da CAPES; Identificar os avangos, limitacdes e
desafios enfrentados pelo programa no processo de inser¢do internacional, considerando
aspectos como mobilidade académica, producdo cientifica, cooperacdo interinstitucional e
apoio institucional. Propor recomendacdes e alternativas para o fortalecimento da politica de
internacionalizacdo da UEPB, com vistas a ampliar a visibilidade académica, a integracdo em
redes globais de pesquisa e 0 impacto social da pos-graduagéo e Elaborar um Produto Técnico

Tecnologico (PTT), através dum relatorio técnico com sugestdes, objetivando aprimorar o



processo de internacionalizagdo dos programas de pos-graduacdo da UEPB, embasado nos
resultados colhidos na pesquisa.

O texto esta estruturado em quatro secGes principais. Apés esta introducdo, apresenta-
se uma revisao tedrica sobre a internacionalizacdo da pds-graduacdo, abordando seus
conceitos, estratégias e a importancia no cenario académico global. Na sequéncia, descreve-se
a metodologia adotada, detalhando o percurso investigativo e as técnicas de analise utilizadas.
Posteriormente, discute-se a andlise dos dados obtidos, evidenciando os pontos fortes, as
fragilidades e as oportunidades de melhoria identificadas no PPGLI da UEPB. Por fim, séo
expostas as consideracOes finais, destacando os resultados encontrados, as limitacfes e as
recomendacdes para futuras a¢des de investigacOes sobre o tema.

Com esta abordagem, espera-se que o presente trabalho contribua significativamente
para o fortalecimento das estratégias de internacionaliza¢do ndo apenas no ambito da UEPB,
mas também como referéncia para outras instituicdes de ensino superior, refor¢cando o

compromisso da academia brasileira com a qualidade, a inovagéo e a insergéo global.



2. INTERNACIONALIZACAO DA  POS-GRADUACAO: PERSPECTIVAS
TEORICAS, ESTRATEGIAS E AVALIACAO.

A internacionalizacdo da pds-graduacéo se constitui como elemento estratégico para
o fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo no Brasil, uma vez que possibilita a
inser¢do da producdo académica nacional em circuitos globais de conhecimento, promove a
cooperacao cientifica e amplia as oportunidades de formacdo qualificada para discentes e
docentes. Nesse sentido, compreender sua ampliacdo é fundamental para analisar 0s rumos e
os desafios enfrentados pelo sistema de ensino superior brasileiro. Este capitulo esta
estruturado em quatro se¢des: a primeira examina a trajetoria da internacionalizacdo da pés-
graduacdo brasileira; a segunda descreve um breve histérico com énfase nos processos de
financiamento e expansao da educacao superior; a terceira dedica-se a analise das politicas de
avaliacdo da pds-graduacdo e sua relacdo com a internacionalizacdo; e a quarta discute a
presenca da tematica nos diferentes Planos Nacionais de Pds-Graduagdo, evidenciando seu
papel como diretriz estratégica para a consolidacdo da educacdo superior no pais.

2.1 Internacionalizacdo como estratégia no processo de avalia¢ao

O conceito de internacionalizacdo da educacdo superior ndao deve ser confundido
com o de globalizacdo, tampouco reduzido a qualquer aspecto vinculado a presenga do
internacional no ambito universitario. Enquanto a educacdo superior internacional abrange um
campo mais amplo, que pode incluir desde analises comparativas entre sistemas educacionais
até a presenca de estudantes estrangeiros em uma institui¢do, a internacionalizacdo refere-se a
um processo planejado e intencional. Esse processo envolve a adocdo de estratégias que
buscam integrar, de maneira sistematica, dimensdes internacionais, interculturais e globais ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, distinguindo-se, portanto, de abordagens mais pontuais ou
meramente descritivas.

Morosini (2006) conceitua a internacionalizagdo da educacgdo superior como um
processo estratégico da globalizacdo. Sua visdo é de que a internacionalizacdo se desenvolveu
em diferentes fases, passando da dimensdo internacional incidental para uma educacao
organizada por razdes politicas e de seguranca, e, finalmente, para uma estratégia ligada a
globalizacdo e regionalizagdo apds a Guerra Fria. Esse procedimento mostra que a
internacionalizacdo € persuadida por contextos histéricos e politicos que refletem uma

evolucéo de seus costumes e designios.



[...] € um conceito complexo, com uma diversidade de termos relacionados
apresentando diversas fases de desenvolvimento. S&o citadas: a) dimens&o
internacional — presente no século XX, que caracterizava por ser uma fase
incidental mais do que organizada; b) educacdo internacional: atividade
organizada prevalente nos Estados Unidos, entre a segunda guerra mundial e
o0 término da guerra fria, preferentemente por raz8es politicas e de seguranca
nacional; e c¢) internacionalizacdo da Educacdo Superior, posterior a guerra
fria e com caracteristicas de um processo estratégico ligado a globalizagdo e
a regionalizacdo das sociedades e seu impacto na educagdo superior
(Morosini, 2006, p. 115).

A visdo de Knight (2020) complementa essa perspectiva ao sugerir que a
internacionalizacdo deve ser neutra, dada a variabilidade das motivacGes, beneficios e
resultados desse processo em diferentes instituicGes e regifes. A autora enfatiza que a
internacionalizagdo é um processo de mudanca continua, diferenciando-a do
internacionalismo, que é mais ideoldgico, e da globalizacdo, que possui uma dimensdo mais
ampla e mundial.

Um aspecto central na compreensdo de internacionalizacdo é vé-la como
uma “iza¢do”, que € um processo de mudanga, € ndo como um “ismo” ou
uma ideologia. O internacionalismo é diferente da internacionalizacdo,
embora ambos os termos acentuem o conceito de “entre nagdes”. A
globalizacdo também €& um processo, ainda que diferente da
internacionalizagdo por abordar a ideia de dimensdo mundial ou global, e
ndo a nocdo de relacbes entre paises, como indica o termo
“internacionaliza¢do” (Knight, 2020, p. 24).

Entretanto, a autora delimita a internacionalizacdo a nivel institucional, setorial ou
nacional e a define como “o processo de integragdo de uma dimensdo internacional,
intercultural ou global na finalidade, nas fun¢des ou na oferta de instituicdes e sistemas de
educacdo pos-secundaria” (Knight, 2020, p. 24). Nessa defini¢do, o processo esta associado a
ideia de que a internacionalizacdo € um processo de transformacao e progresso continuo e que
exige uma qualidade evolutiva no conceito.

Mendonca (2022) aprofunda a discusséo ao destacar que a internacionalizacdo deve
promover a sustentabilidade institucional, através dos termos como: internacional,
intercultural e global, como cada um, com suas proprias implicagdes sobre a diversidade
cultural e as relagcbes entre paises devem ser compreendidas e aplicadas na pratica
institucional.

Morhy (2005) adiciona uma camada pratica ao conceito, enfatizando que a

internacionalizacdo vai aléem da mobilidade de estudantes e professores, abrangendo



cooperagcdo em pesquisa e harmonizacdo de curriculos. Na visdo do autor, a
internacionalizacgdo se constitui como um parametro institucional essencial para a melhoria da
educacdo e da pesquisa.

Knight (2020) sugere também que, embora a internacionalizacdo possa ser vista
como uma forma de aumentar a qualidade e a acessibilidade dos servi¢os educacionais ha
indicios de que os paises desenvolvidos muitas vezes utilizam o conceito para fins comerciais
e geopoliticos, o que implica num desvio de seu proposito educacional para objetivos
financeiros e estratégicos.

Hudzik (2011 apud Mendonga, 2022) introduz o conceito de internacionalizagdo
abrangente e sublinhando a importancia de uma abordagem holistica que envolva toda a
instituicdo. A ideia de que a internacionalizacdo deva moldar os valores e costumes
institucionais reforca a nogdo de que este processo deve ser integrado em todos os niveis, ndo
sendo apenas uma meta opcional. Esse € um conceito que apresenta a internacionalizagdo
COmo um processo estratégico e integrado, capaz de transpor todas as dimensdes da
instituicdo e transformar sua cultura, passando a ser um componente essencial e estruturante

do desenvolvimento académico.

molda o ethos e os valores institucionais [...]. E essencial que seja adotada
por toda a instituicdo, lideranca, governanca, corpo docente, estudante e
todas as unidades de servico e suporte académico. E um imperativo
institucional, ndo apenas uma possibilidade desejavel (Hudzik, 2011, p. 10).

Della Méa (2013) deixa claro em sua opinido que, a ideia de internacionalizacdo ndo
¢ apenas um agrupamento de processos, mas um engajamento que deve ser utilizado por toda
comunidade académica. Ademais, de acordo com visdo da autora ressalta-se que importancia
de reforcar ndo apenas o ensino e a pesquisa, mas também a extensdo e a gestdo institucional.

De acordo com as argumentagdes de Miura (2006) a internacionalizagédo
frequentemente é mal interpretada, ou seja, é vista como um simples conjunto de atividades e
de intercambio de estudantes e mobilidade de professores. A autora ressalta que, a
internacionalizacdo € um panorama como resposta as metas das IES para alcancar o contexto
global.

Dessa forma, observa-se que os diferentes conceitos da internacionaliza¢do do ensino
superior revelam a complexidade e a pluralidade do tema, uma vez que se desenvolvem em
resposta a contextos histdricos, politicos e sociais especificos. Os autores como Morosini,
Knight, Mendonc¢a, Morhy, Hudzik, Della Méa e Miura proporcionam visdes que variam

desde a internacionalizacdo como tatica de globalizacdo e integracdo de aspectos



interculturais, até uma perspectiva mais completa que engloba valores institucionais e
adequacgdo as necessidades mundiais. Essas interpretacfes evidenciam que a dindmica da
internacionalizacdo, ndo deve se restringir a praticas isoladas ou percebidas apenas por seus
ganhos econdmicos e comerciais, mas, ser entendida como um compromisso estratégico para
aprimorar a educacdo, a pesquisa e a presenca global das instituicGes universitarias.

O processo de internacionaliza¢do tem conseguido uma atencéo especial por parte de
pesquisadores e de governos de paises em desenvolvimento, que objetivam efetivamente
considerar essencial o uso da ciéncia mundial, a fim de enfrentar alguns desafios, como:

barreiras linguisticas e culturais, vivenciados por nac6es de desenvolvimento periférico.

A cooperagdo com pesquisadores de outros paises assume importancia
estratégica para a internacionalizago da ciéncia, e a producgéo cientifica esta
se tornando cada vez mais colaborativa. Ao tracar um perfil da colaboragéo
internacional de alguns paises em mais de trés décadas (1981-2012) [...]
(Santin; Souza Vanz; Stumpf, 2016, p. 93).

O Brasil registrou um crescimento notavel nas Ultimas décadas, escalando-se no
ranking mundial de producdo cientifica, especialmente no comego dos anos 2000. Seguindo o
pensamento de Santin, Souza Vanz e Stumpf (2016), ao afirmar que em 2014, o Brasil
contabilizou 507.424 artigos que circularam pelo pais (publicados em periddicos brasileiros) e
576.651 artigos de circulacdo internacional (em periddicos internacionais), ou seja, (2,7%) do
total de artigos publicados mundialmente.

Além de que, as autoras, afirmam que na atualidade um dos principais problemas
para o desenvolvimento da internacionalizacdo, consiste na produgdo cientifica da pos-
graduacdo, principalmente nos paises emergentes, 0 que tem promovido preocupacdes nas
comunidades académicas sobre essa discussdo, pois ha repercussao mundial que se trata de
um ponto de extrema relevancia para o futuro da ciéncia neste século e como as estratégias e
as politicas de internacionalizacdo viralizam no entorno do mundo. No caso do Brasil, as
parcerias por meio de acordos e convénios em ciéncia, tecnologia e inovacdo firmados com
outros paises, tem minimizado deficiéncias tecnolégicas, tipica de um pais periférico.

O governo brasileiro tem incentivado as IES a contornarem as dificuldades para
alcancarem o titulo de instituicdes internacionalizadas, atraveés do Ministério da Educacdo —
MEC e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes — MCTIC, que
promovem programas de mobilidade académica, com a finalidade de ascender a conjuntura da
educacdo superior brasileira, no que tange a qualidade de exceléncia requerida

internacionalemnte, e, por conseguinte, aproximar as IES dos indicadores de avaliagdo, como



estratégia para alcangar as metas do Plano Nacional de Educacdo — PNE e Plano Nacional de
Pds-Graduacdo (BRASIL, 2010).

No entendimento de Paiva e Brito (2019), a CAPES vem desempenhando um
importante papel no processo de internacionalizacdo para a pos-graduacgédo no pais, haja vista
que, através de incentivos, busca proporcionar as IES alcangarem um padréo de qualidade e
sua insercdo no mundo por meio dos programas de pés-graduacdo, e, por conseguinte, 0
desenvolvimento da producdo académica brasileira, a um patamar de maior impacto mundial.

Segundo as autoras, a politica de internacionalizacdo no pais inclui a escalada de
acordos e publicacGes internacionais e insere as IES a competicdo nas areas de concentraco,
em niveis globais de pesquisa e de inovacdo. Percebe-se que, hd um maior investimento nas
areas: Exatas e Tecnologicas, pois recebem incentivo publico e buscam qualificar o pais no

sistema global de ciéncia e tecnologia.

O Plano Nacional de Po6s-Graduagdo 2011-2020 conceitua o termo
internacionalizacdo da pos-graduacao, em vias gerais, como ferramenta para
que o pais se coloque em posicdo de destaque no mercado econémico
mundial, produzindo tecnhologia. Em se tratando da questdo do mercado,
como indicador de internacionalizacdo, valoriza a producdo cientifica
internacionalizada e a participacdo em academias de ciéncia (Paiva; Brito
2019, p. 498)

De maneira complementar, de acordo com Paiva e Brito (2019), a competéncia de
formar seres atuantes com visdo global se intensifica, estimulando o intercAmbio de
metodologias e de conhecimento inovador. Os pesquisadores brasileiros que se inserem em
redes internacionais garantem maior diversidade da producdo de conhecimento e fortalecem o
impacto e a transferéncia desse conhecimento para 0s mais variados contextos.

No ambito das discussdes sobre a internacionalizagdo, ocorridas nas ultimas décadas,
percebe-se que no processo de avaliacdo da pos-graduacéo, esse tema tem ganhado destaque,
dada a relacdo estabelecida entre qualidade da educacdo superior a utilidade da producéo
cientifica nos mercados. A internacionalizacdo tornou-se uma das principais metas das
universidades estrangeiras e do Brasil, com uma participacdo secundaria no processo baseado
em principios dominantes em grande parte do mundo. Portanto, as IES brasileiras ndo adotam
integralmente o modelo empresarial global, mas adotam elementos estratégicos dele, visando
competitividade, qualidade académica e insercdo internacional, enquanto equilibram
demandas sociais e regulatérias proprias do contexto nacional, haja vista que o crescimento e

a utilizacdo desta ldgica, induzem as universidades buscarem construir praticas com base no



sucesso do modelo concretizado pelas universidades estrangeiras (Silva Janior, 2017 apud
Santos; Zanardini; Hotz, 2022).

De acordo com Santos, Zanardini e Hotz (2022), o conceito de universidade de classe
mundial estd centrado em um modelo dominante que valoriza a exceléncia da qualidade,
através de rankings internacionais, produtividade cientifica, parcerias estratégicas e
desempenho competitivo. Trata-se de uma perspectiva amplamente disseminada por
instituicOes estrangeiras e que tem influenciado as universidades brasileiras a adotar essa
pratica com a finalidade de adequacdo a essas normas globais. No entanto, essa aceitacao
causa dependéncia com as IES brasileiras, haja vista ocuparem uma posi¢do periférica no
contexto da internacionalizacéo.

A internacionalizacdo da educacao superior ndo é um fendmeno recente. Estudos
realizados por diversos autores, como: (Knight, 2020; Morosini, 2006; Della Méa, 2013;
Stallivieri, 2002), destacam que nas Ultimas trés décadas, a internacionalizacdo tem sido um
dos elementos mais importantes na configuracdo da educacédo superior. A internacionalizagéo
além de movimentar a dimenséo global, também gerou mudancas importantes na estruturacao
da educacdo superior. Segundo Knight (2020), a internacionalizacdo se concretiza em dois
pilares: a internacionalizagdo em casa e a internacionalizagdo no exterior. A primeira ocorre
quando as proprias instituicdes de ensino superior promovem a insercdo de dimensGes
internacionais, globais e interculturais em seus curriculos, metodologias de ensino e praticas
académicas, possibilitando que todos os estudantes tenham acesso a essa experiéncia,
independentemente de realizarem mobilidade. J4 a internacionalizagdo “no exterior” refere-se
as iniciativas de mobilidade académica presencial, realizadas por discentes, docentes e
pesquisadores que participam de intercdmbios, programas de dupla titulacdo, estagios ou
parcerias académicas em outros paises, fortalecendo a integracdo entre diferentes sistemas de

ensino e pesquisa.

A dimensdo internacional do curriculo avangou de uma abordagem focada
em estudos de &reas ou estudos regionais e linguas estrangeiras para a
integracdo de perspectivas internacionais, globais, interculturais e
comparativas no processo de ensino/aprendizagem e no contetdo
programatico (Knight, 2020, p. 19).

A dimensdo internacional do curriculo passou por uma transformacéo significativa,
deixando para trds uma abordagem que se concentrava apenas em areas especificas, como
linguas estrangeiras, visando harmonizarem-se as expectativas globais, interculturais e

comparativas no ensino e na aprendizagem (Knight, 2020). Essa mudanca se alinha a um



novo modelo educacional que busca compreender e atender as demandas da globalizacdo e da
crescente interconectividade em todo o mundo.

Para Della Méa (2013), os desdobramentos em politicas educacionais mais
consistentes nas IES devem acompanhar a internacionalizacdo, estabecendo a educacao
superior como um elemento essencial nesse cenario globalizado. A autora enfatiza que a
dimensdo internacional dos sistemas de ensino superior esta esquadrinhando cada vez mais,
estratégia fundamental nas politicas institucionais.

Alves (2022) observa que, embora ja houvesse mencdes a internacionalizacdo da
educacdo superior na década de 1970, foi somente nos anos 1990 que o termo realmente
ganhou destaque, substituindo a ideia de "educacdo internacional” por um conceito mais
abrangente e inclusivo de internacionalizacdo. Esse novo entendimento reconhece que a
internacionalizacao so é valida se for abrangente e estratégica.

Para Alves (2022), o conexto na visdo brasileira, indica que, entre 1930 e 1960,
adveio um padrdo de cooperacgédo para formacéo de profissionais, especialmente em ciéncias
sociais e humanas. Na década de 1960, os acordos bilaterais de cooperacdo cientifica e
tecnoldgica se reforcaram. No entanto, Costa, Freire Costa e Yamamoto (2021), afirmam que
é necessaria uma revisao no papel social da ciéncia para garantir que ela contribua para a
transformacéo social e para as necessidades reais da populagéo.

A colaboracdo internacional tem sido importante para a expansdo universitaria e o
crescimento dos Programas de Pds-Graduacdo (PPG’s) no Brasil. Segundo Alves (2022), a
internacionalizacdo ganhou disposicdo com as recomendacfes dos padrbes internacionais
promovidas pela CAPES nos anos 1990, evidenciando a necessidade das IES se adaptarem as

demandas globais para assegurarem um crescimento econdémico sustentavel.

A necessidade das instituicdes de ensino superior de adequarem-se a
demanda externa e interna e de solidificarem seus processos de
internacionalizacdo se traduziu na elaboracdo de politicas e programas a

nivel institucional em grande parte das universidades (Alves, 2022, p. 25).
Em consonancia com Knight (2020), a partir de 1980, o numero de iniciativas
internacionais na educacao superior evoluiu significativamente, acelerado pela globalizacéo.
Porém, essa abordagem é complexa face ao processo, haja vista que o entendimento de como
é constituida a internacionalizagdo pode variar amplamente. Enquanto alguns veem como
atividades académicas internacionais e mobilidade de estudantes, outros a entendem como a

oferta de educacéo a estrangeiros, tanto presencialmente quanto a distancia.



Internacionalizacdo ndo é um termo novo, e o debate sobre seu significado
tampouco é novo. Este termo é usado hé anos na ciéncia politica e na area
governamental, mas sua popularidade no setor da educacdo realmente
cresceu muito apenas a partir do inicio da década de 1980. [...] Antes deste
periodo, “educacdo internacional” e ‘“co-operacdo internacional” eram
expressdes prediletas e ainda o sdo em alguns paises (Knight, 2020, p. 21).

By

A evolucdo dos termos relacionados a internacionalizacdo da educacdo superior
reflete mudangas na compreensdo global desse fendmeno (Knight, 2020). Termos como:
globalizacdo, regionalizacdo e planetizagcdo foram se desenvolvendo ao longo dos anos,
indicando uma abordagem mais ampla e inclusiva do processo educativo em um contexto

internacional, conforme pode se observado no quadro a seguir:

Quadro 1: Evolugéo das principais terminologias da educacao internacional

Termos Termos recentes 20 Termos novos 30 Termos em evolugdo |Termos tradicionais 50
contemporaneos 10 ultimos anos altimos anos 40 ultimos anos altimos anos
ultimos anos

Termos genéricos

Mobilidade
internacional de
programas e
provedores

soft power
diplomacia do
conhecimento
internacionalizagéo
inteligente
aprendizado
internacional
colaborativo online

Regionalizacdo
planetizacdo
globalizagéo
cidadania global

internacionalizacdo
“verde”

rankings globais
globalizagéo

educagdo sem
fronteiras

educagdo
transfronteirica
educacéo
transnacional

educacdo virtual
internacionalizacdo“no
exterior”
internacionalizagcdo“em
casa”

internacionalizacdo
educacéo

multicultural

educacdo

intercultural

educacéo global
educagdo a

distancia

educacdo offshore ouno
exterior

educacdo internacional
cooperagao
internacional para o
desenvolvimento
educacdo comparada
educacdo por
correspondéncia

Elementos especificos

universidades
internacionais
conjuntas

MOOCs [Massive
Open Online Courses]
cidades educacionais
estagios virtuais
polos de
conhecimento
universidades por
franquia

polos educacionais
regionais
competéncias
internacionais
oficinas de titulagGes
fabricas de vistos
titulagdo conjunta,
dupla, combinada
branding,
consolidagdo de status

provedores de
educacédo
universidades
corporativas

redes

universidades virtuais
campus filial
programas de
universidades-irmas e
franquias

estudantes do exterior
estudos no exterior
convénios
institucionais

projetos de parceria
estudos de areas/
regionais

cooperagdo binacional

estudantes do exterior
intercambio de
estudantes

projetos de
desenvolvimento
conveénios culturais
estudo de linguas

Fonte: Knight (2020).

Stallivieri (2002), afirma que a internacionalizagcdo das instituicbes de ensino
superior tornou-se uma questdo de sobrevivéncia na era da globalizacdo e que ha uma
competicdo com as melhores IES, sejam elas, nacionais e/ou estrangeiras. De acordo com a

autora, consiste numa exigéncia necessaria para uma adaptacdo estratégica que possa garantir



a relevancia e a qualidade dos programas de pds-graduacdo. Ademais, algumas das
conclusdes apontadas pela autora identificam que a internacionalizacéo ja estava presente na
vida académica desde a Idade Média. Todavia, foram nas Gltimas décadas do século XX, que
a globalizacdo econdmica, provocou alguns novos desafios para as instituicdes académicas.

Davis, Sumozas e Paiva (2016) destacam os esfor¢cos da CAPES para estabelecer
padrées de qualidade em programas de pds-graduacdo no Brasil. Entretanto, os desafios
persistem e dificultam a criacdo de mecanismos no processo de avaliagcdo que visem atender
0s propdsitos internacionais que promovam uma inser¢do globalizada bem sucedida. A
cooperacdo internacional entre instituicdes € vista como uma forma de fortalecer o ensino,
pesquisa e extens&o.

Torres, Silva e Gomes (2016) enfatizam que, embora o programa de doutorado-
sanduiche seja uma iniciativa para internacionalizar as IES, sua eficacia é limitada pela falta
de estratégias institucionais que alinhem esses esforcos com os projetos de pesquisa das
instituicOes. Isso destaca a necessidade de ajustes para tornar esses programas mais
sustentaveis e alinhados aos objetivos institucionais, pois o processo se mostra eficiente,

porém nao para cumprir seu propdésito, mas do estudante.

O motivo para o desvio da fungdo do Programa é auséncia de estratégias das
IES em incentivar sua préatica vinculando-os a seus projetos de pesquisa.
Assim, estas acabam por ser ‘usadas’ por estudantes que buscam sua propria
internacionalizacdo. Cenério este que comprova a insustentabilidade deste
programa no longo prazo, pois tem atraido IES em fungdo dos altos
investimentos realizados, mas sem um plano efetivo (Torres; Silva; Gomes
2016, p. 289).

Para Santos Filho (2020), as universidades iniciais apareceram no século XIl, ja
internacionalizadas por meio de seu corpo docente e discente. As universidades dominaram
seu ambiente cosmopolita até o surgimento dos estados nacionais modernos. Dai em diante,
foram os estados que criaram suas universidades nacionais. No periodo da modernidade,
existiam pouquissimas universidades nos paises mais desenvolvidos, em razdo da unido

colonial.

Na era moderna, apenas algumas poucas universidades dos paises mais
avancados, mais frequentemente em razdo de lacos coloniais, passaram a
receber estudantes de suas colbnias e/ou de paises menos desenvolvidos
cientificamente, como foi o caso da China, do Japdo e dos Estados Unidos,
gue na segunda metade do século XIX enviaram milhares de jovens para
estudar na Europa, especialmente na Franca, na Inglaterra e na Alemanha.
Em grande medida, foi essa geracdo que, no retorno a seus paises de origem,
revolucionou as universidades (Santos Filho, 2020, p. 12).



Uma das mais importantes afirmagdes do surgimento das universidades é ressaltada
por Stallivieri (2002, p. 13), ao afirmar que as “universidades em sua constitui¢ao ja possuiam
o carater internacional, desde aquela época”. A finalidade dessa instituigdo se baseava na
disseminacdo do conhecimento de todo saber, por meio do deslocamento dos estudantes a
diferentes nagdes a fim de “tratar das questdes do conhecimento, o que contribuia para a
gloria e honra da universidade”. Para a autora, tal deslocamento aponta a existéncia da
mobilidade durante a Idade Média, seja na busca de “novos conhecimentos ou de novas
descobertas em diferentes partes do continente”, Seja na “viagem em si” que proporcionava
um valor educacional voltado a experiéncia pessoal, alinhada ao aprimoramento dos estudos.

Para Stallivieri (2002), essa ideia foi aduzida da ldade Média para o Século XX, na
abertura da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior, ocorrida em 1998. O Primeiro
Ministro da Franga, Lionel Jospin, indagou as seguintes convicgdes: (1) “a mudanga do
ensino superior deve fundar-se nos valores que inspiraram as primeiras Universidades
Europeias”; e, por conseguinte, (2) o “movimento de expansdo do ensino superior deve

naturalmente se inscrever num acréscimo de cooperagao internacional”.

Na Europa, do século XVI, a Universidade foi um grande reflgio da
atividade intelectual e um elemento de progresso social, de evolucao técnica
e de desenvolvimento econémico. Lugar de confronto de culturas e de
experiéncias favoreceu a mobilidade dos homens, das idéias, das
descobertas, das inovagfes. A Europa de Erasmo foi o simbolo desta rede
européia da inteligéncia e do saber que se formou na época, de Sorbonne a
Heidelberg, de Oxford a Bolonha, de Montpellier a Salamanca. A
Universidade exerceu sua funcéo critica a0 mesmo tempo em que promovia
os valores de tolerancia e de pluralismo. Este periodo permanece exemplar
(Conferéncia Mundial, 1998).

Face ao exposto é possivel observar que a internacionalizacdo ja era uma realidade
na vida académica desde a Idade Média, através das universidades. No entanto, foi com a
mundializagdo da econémica ocorrida no final do século XIX e inicio do XX, que incidiu nos
desafio as universidades brasileiras a enfrentar novas adversidades, com o aumento e a
valorizacdo do capital intelectual. Tais desafios estimularam as IES a se adaptarem a essas
mudangas promovidas pela informacéo e pelos meios de comunicagéo, especialmente no diz
respeito ao apoio aos paises em desenvolvimento, que se tornaram alvos das frequentes
discussoes internacionais.

Neves e Barbosa (2020) destacam que, no inicio do século XX, as primeiras
universidades comegaram a surgir no Brasil, impulsionadas pela presenca da comunidade

académica internacional. Durante esse periodo, muitos professores estrangeiros,



especialmente da Europa, vieram ao pais para ensinar e contribuiram significativamente para
a formacéo das novas universidades brasileiras. Em 1934, foi fundada a Universidade de S&o
Paulo, com a missdo de renovar 0 ensino superior, quebrando a estagnacdo dos cursos de
bacharelado e revitalizando a educacao.

No entanto, segundo as autoras, na década de 1950, o Brasil comegou a estabelecer
iniciativas governamentais para melhorar o sistema educacional e incentivar a pesquisa,
inspirado pela experiéncia de reconstrucdo da Europa e pela importancia dos recursos
humanos para o desenvolvimento econdmico e social. Em 1948, foi criada a Sociedade para o
Progresso da Ciéncia, com o objetivo de promover o avango cientifico, tecnoldgico e o
desenvolvimento educacional e cultural do pais. Em 1951, surgiu o Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPq), que visa fomentar a pesquisa cientifica e tecnologica através de bolsas

para universidades, laboratdrios e centros de pesquisa.

2.2 A expansdo da educacao superior no Brasil e seus reflexos na pds-graduacdo: um

breve historico

Para entender melhor os principais desafios enfrentados pelas Instituicbes de Ensino
Superior (IES), foi feito um breve histdrico sobre a expansao da Educacdo Superior, com foco
na pos-graduagdo brasileira. No entanto, também foram destacadas algumas agBes que
inicialmente beneficiaram a graduacdo e que ressaltaram as desigualdades regionais no
financiamento da educacdo, que remontam a sua formacdo histérica. Diante dessa
problematica histérica permeia-se um debate, ainda, sem solu¢do no campo da educacéo,
conforme entendimento de (Guimaraes; Brito; Santos, 2020).

Ainda na concepcédo de Guimardes, Brito e Santos (2020), as IES publicas ampliaram
seus cursos e campi visando atender o processo de expansao. Entretanto, o crescimento da
educacdo superior ndo foi acompanhado por um aumento proporcional nos recursos
financeiros destinados as Instituicdes de Ensino Superior.

As principais politicas criadas no Brasil para expandir a educagdo superior na
graduacdo foram os programas FIES e PROUNI, que acabaram favorecendo bastante o setor
privado de ensino em detrimento do publico. Em conformidade com Dweck, Oliveira e Rossi
(2018, p.9), na educagdo superior, houve um “corte nominal real nos gastos federais
discricionarios, empenhados na funcéo educacgdo superior de mais de (7%) e real de mais de
(20%)”, devido as politicas de austeridade fiscal, adotadas no Governo Michel Temer (2015-

2016). O orcamento da educacdo superior teve uma reducdo de mais de (20%) entre o periodo



de (2015-2017), interrompendo anos de investimento progressivo. Isso impactou diretamente
a concessdo de bolsas de p6s-graduacgdo e programas como 0 REUNI. Contudo, esse processo
de expansdo, conforme apontado pelos autores sugere um vies probabilistico de possiveis
problemas, caso ndo haja uma melhor adequacdo na forma de financiamento da educacéo

superior e na sua distribuicéo regional.

O corte dos gastos publicos destinados & educacéo ja ficou evidente a partir
de 2015, pois, ap6s 0 maximo de R$ 133,1 bilhdes naquele ano, o orcamento
autorizado para a fungéo educacao caiu para R$ 119,1 bilhdes em 2016 e R$
116,0 bilhGes em 2018. [...] os empenhos cairam em termos reais de R$
119,6 bilhdes em 2015 para R$ 113,9 bilhdes em 2018 e os gastos liquidados
permaneceram no mesmo patamar (na média de R$ 104,0 bi) nos Gltimos
trés anos (Rossi et al., 2019 p. 13).

Corroborando com a concepcdo do processo de expansdo da educacdo superior na
graduacdo, Cislaghi (2019, p. 147), afirma que no decorrer de “2005 e 2014, houve um
aumento de 233,92% nos usuarios do PROUNI, 948,35%”, do “FIES e 149,59% de aumento
de ingressantes no setor privado”.

Visando uma melhor adequacéo na forma de financiamento da educacéo superior foi
criado durante o governo Fernando Henrique Cardoso, mais especificamente em 1999, por
meio da CAPES, o Programa de Doutorado no Pais com Estagio no Exterior (PDEE). O
objetivo desse programa era promover e manter o intercdmbio cientifico e tecnoldgico com
paises desenvolvidos, oferecendo bolsas que permitissem a formacdo no exterior por um
periodo de quatro a doze meses. Em 2011, no governo de Dilma Rousseff, a CAPES
substituiu o PDEE pelo Programa Institucional de Bolsas de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE), com a inten¢do de aumentar o nimero de vagas disponiveis nas (IES) e estimular o
processo de concessdo das bolsas para doutorandos no exterior (Flores; Costa; Fontolan,
2023).

No entanto, o0 PDSE enfrentou interrupgdes e irregularidade em seu financiamento,
especialmente durante o governo Bolsonaro (2019-2022). Na ultima década, as politicas de
austeridade fiscal impactaram negativamente os recursos financeiros em relagéo a distribuigéo
das quotas de bolsas de doutorado sanduiche, conforme foi observado na quantidade de bolsas
distribuidas no periodo do Governo Dilma Rousseff (2011-2014), equivalente a um total de
14.585 bolsas de doutorado sanduiche. Enquanto que no Governo de Jair Bolsonaro (2019-
2022), foi totalizado um quantitativo de 11.444, conforme dados obtidos no Sistema de
Informagdes Georreferenciadas — GeoCAPES, o que corresponde a uma reducdo de (-



21,54%). Tais dados evidenciam que o PDSE passou por alteragdes de instabilidade nos
investimentos que incidiram na regularidade nesse tipo financiamento, impactadas pelas
politicas de austeridade fiscal.

De acordo com a estratégia do Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014-2024),
criado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que promove o intercdmbio cientifico e
tecnoldgico, tanto nacional quanto internacional, a CAPES envia alunos de diversas areas do
conhecimento para o exterior, visando alcangar as metas estabelecidas no PNE. Contudo,
observa-se que, de acordo com os dados obtidos no Portal GeoCAPES, o estabelecimento da
politica de austeridade fiscal, evidencia uma queda significativa nas cotas de bolsas de

doutorado sanduiche entre 2018 e 2022, conforme constatado na figura abaixo:

Figura 1 - Distribuicdo de Bolsas de Pds-graduagédo no exterior (2017-2022)
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Fonte: Elaboracgdo prépria, com base nos dados extraidos do (GEOCAPES, 2025).

E possivel identificar com base nos dados acima que houve redugo no investimento
em bolsas de pds-graduacgdo no exterior no periodo de 2017 a 2022. A concessdo de cotas de
bolsas de Doutorado Sanduiche diminuiu em media (-45,64%), em relagdo ao ano de 2017 a
2022. A redugdo foi mais significativa entre os anos 2019 a 2021, conforme demonstrado na
curva da figura acima, o que corresponde nesse periodo uma reducdo (-64,46%). As bolsas de
doutorado pleno também sofreram uma expressiva reducdo, passando de 1.975 bolsas em

2017, para 123 bolsas no ano de 2022, ou seja, uma diminuicdo na concessdo de



aproximadamente (-1.505,69%), do nimero de bolsas concedidas. Nas quotas concedidas em
relacdo as bolsas de pos-doutorado, também é perceptivel identificar que ocorreu uma reducdo
consideravel, haja vista que em 2017, foram concedidas 451 bolsas e em 2022, apenas foram
repassadas 155 bolsas, equivalente a uma reducdo de (-190,97%) da concessdo desse tipo de
bolsa (GeoCAPES, 2025).

Com base nos dados apresentados € possivel inferir que em todas as modalidades de
bolsas de Pos-graduacgédo no exterior, concedidas no periodo supracitado foi entre os anos de
2019 a 2021, mais precisamente, no Governo de Jair Bolsonaro que houve maior declinio na
concessdo de bolsas de pds-graduacédo no exterior.

Destaca-se outro fato importante em relacdo a distribuicdo das bolsas de pos-
graduacdo no exterior, nas areas de conhecimento, conforme pode ser observado na Tabela a

sequir:

Tabela 1 - Quantitativo de bolsas de pds-graduacdo por area de conhecimento entre 0s anos
de 2018-2022.

Doutorado Sanduiche Doutorado Pleno Pé6s-Doutorado
Grande Area

N. de Bolsas (%)  N. de Bolsas (%) N. de Bolsas (%)

Engenharias 1.658 11 361 15 145 13
Ciéncias humanas 2477 16 426 18 156 14
Ciéncias da saude 2.045 13 162 7 90 8

Ciéncias exatas e da terra 1.895 12 322 14 274 24
Ciéncias Bioldgicas 1.935 12 285 12 227 20
Ciéncias Agrarias 1.668 11 140 6 64 6
Ciéncias Sociais aplicadas 1.599 10 286 12 62 5
Multidisciplinar 1.216 8 141 6 102 9
Linguistica, letras e artes 1.141 7 208 9 29 3

TOTAL (2018 - 2022) 15.634 100 2.331 100 1149 100

Fonte: Elaboracao prdpria, com base nos dados extraidos do (GeoCAPES 2024).

Entre 2018 e 2022, observa-se uma concentracdo significativa de bolsas de
doutorado-sanduiche nas areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude, que, em conjunto,
representaram 29% do total. Em seguida, destacam-se as areas de Ciéncias Bioldgicas e
Ciéncias Exatas e da Terra, responsaveis por aproximadamente 24%. Ja& a area
Multidisciplinar e Linguistica, Letras e Artes, receberam apenas 15% das bolsas concedidas

no periodo. Esses dados revelam que a distribuicdo ndo ocorre de forma uniforme entre as



diferentes areas do conhecimento, evidenciando distor¢des na alocagdo dos recursos. Tal
cenario reflete, em parte, a propria politica de internacionalizacdo da CAPES, que tem
priorizado o doutorado-sanduiche por aliar qualidade formativa e viabilidade orgcamentaria.
Esse modelo, ao proporcionar experiéncias académicas internacionais temporarias, amplia
redes de cooperacdo cientifica, fortalece a producdo de conhecimento no Brasil e otimiza o
uso dos recursos publicos, em contraste com o alto custo e a baixa taxa de retorno associados
ao doutorado pleno no exterior.

Rodrigues (2022) argumenta que, a internacionalizacdo frequentemente é motivada
por motivos econdmicos e de mercado, o que tem impulsionado as IES promover ac¢des que
possibilitem sua competitividade no cenario mundial, visando atrair estudantes e parcerias
internacionais. Por outro lado, o autor também destaca iniciativas que focam na formacéo
universitaria e no enriquecimento cultural, promovendo a cooperacdo académica internacional
e 0 intercdmbio de conhecimento, através de abordagens que buscam fortalecer a qualidade da
educacéo e contribuir para o desenvolvimento integral dos estudantes, a fim de formar alunos
mais preparados para solucionar desafios globais, ou seja, em face as pressées do mercado as
IES priorizam uma formacao universitaria com qualificacdo de um lado, e por outro lado,
buscam alcancar sua posi¢do no cenario internacional.

A CAPES é o 6rgdo de fomento no pais, que possui a capacidade de atuacdo no
financiamento e na formulacdo das politicas que normatizam a p6s-graduacao stricto sensu.
Além do mais, essa agéncia de fomento considerou a estrutura econémica e suas ramificacdes
politicas brasileiras, considerando o entendimento de Guimaraes; Brito e Santos (2020, p. 61)
ao afirmar que a execucdo hegemonica neoliberalista causa impactos nas politicas sociais do
pais, em geral na educacéo e na pés-graduacao em particular.

De acordo com os Guimaraes, Brito e Santos (2020, p. 61), “o processo de expansao
e financiamento da pos-graduacdo deve ser compreendido no contexto das politicas sociais,
ou negagdo dessas, no capitalismo contemporaneo”. Diante desse contexto, pode-se afirmar
que um dos objetivos da hegemonia neoliberal consiste em reduzir o papel do Estado na
execucdo de financiamento de politicas sociais voltadas a educacdo. De um lado, percebe-se a
garantia do livre mercado do ensino e o crescimento da rede privada, por meio de incentivos e
a reducdo de impostos, por outro lado, vé-se claramente, o desmonte da rede publica federal
com a reducéo de financiamento através de politicas de austeridades fiscais.

A literatura analisada evidencia que a politica de financiamento do ensino superior
no Brasil passou a favorecer progressivamente o capital privado a partir do governo Collor,

em 1990, tendéncia que se consolidou nas gestfes subsequentes — FHC (1995-2002), Lula



(2003-2010), Dilma (2011-2016) e Bolsonaro (2019-2022). Embora, sobretudo nos governos
do PT, os investimentos em expansdo tenham ampliado o acesso de estudantes ao ensino
superior, observa-se que tais medidas também se articularam a um movimento mais amplo de
financeirizacdo da educacdo, impulsionado em escala global. Nesse contexto, o setor privado
obteve significativo crescimento, lucrando com o aumento das matriculas, beneficiando-se de
subsidios publicos e de diversos incentivos fiscais. Ao mesmo tempo, ainda que a pés-
graduacdo publica permaneca majoritariamente financiada por agéncias estatais, como
CAPES, CNPq e Fundacdes de Amparo a Pesquisa, verifica-se uma presenca crescente de
recursos privados, sobretudo em &reas estratégicas como tecnologia, engenharias, salde e
agronegoécio, por meio de bolsas, convénios e parcerias com empresas, fundagbes ou
organismos internacionais.

Segundo Nez e Morosini (2020, p. 119), afirmam que “comparado com a ultima
atualizagdo oficial em 2018, constatou-se uma reducdo de 13%, no total de programas”. As
autoras ressaltam que, os processos avaliatorios e classificatorios podem ser uma das
justificativas da diminuicdo dos cursos/programas, além da auséncia de politicas de incentivo
para o crescimento do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG). Entretanto, de acordo
com dados obtidos do site da GeoCAPES, em 2019 ha registros de 4.570 de programas de
pos-graduacdo no Brasil e no ano de 2023, chegou a um nimero de 4.659 programas, 0 que
corresponde a um aumento de (1, 95%) entre o periodo de 2019 a 2023 (GeoCAPES, 2025).

Portanto, levando em consideracdo a argumentacdo sobre a reducdo de programas,
apontada por Nez e Morosini (2020) no periodo que realizou sua pesquisa, ndo coincidir com
os dados apresentados encontrados no GeoCAPES (2025), em periodo posterior, deve-se
considerar que houve um encolhimento e desmonte dos mesmos. Haja vista se confirmar
cortes de bolsas e recursos financeiros dos programas de p6s-graduacgao stricto sensu nos anos
2017 e 2022, evidenciam o desmonte da educacdo superior do setor publico, principalmente
das IES federais. Vale ressaltar que A EC 95 foi substituida em 2023 pelo novo Arcabougo
Fiscal.

Os cortes afetam direta e profundamente as agéncias de fomento de apoio a
projetos de pesquisa e de infraestrutura para os pesquisadores e as IES.
Borssoi e Nez (2019) constatam que a realidade da pesquisa nas
universidades brasileiras se agrava com a Emenda Constitucional (EC 95),
pois o limite de gastos impossibilita as condigdes minimas, expansao,
valorizacdo dos profissionais, 0 que afetara a Educacdo Superior como um
todo (Nez; Morosini, 2020, p. 120).



No intuito de se aprofundar no entendimento sobre austeridade fiscall buscou-se por
meio da literatura apresentar algumas defini¢cbes, uma vez que existem muitos conceitos e
ideias sobre o tema, que, de acordo com Rossi et al. (2019, p. 2) descreve a austeridade
fiscal “como uma politica de reforma da economia centrada na diminuicdo dos gastos
publicos e do papel do Estado como promotor do crescimento econémico e promotor do bem-

estar social”.

Assim, a austeridade fiscal pode ser entendida como politicas governamentais que
visam conter o déficit orcamentério e, por conseguinte, controlar a divida publica. Conforme

entendimento de Blyth (2017), ao afirmar que:

A forma de deflacdo voluntaria em que a economia se ajusta através da
reducdo de salérios, precos e despesa publica para restabelecer a
competitividade, que (supostamente) se consegue melhorar com corte do
orcamento do Estado, as dividas e os déficits (Blyth, 2017, n.p).

Assim, observa-se que o ponto central da austeridade fiscal é garantir o equilibrio e a
sustentabilidade das financas pablicas, geralmente por meio de cortes nos gastos do governo,
aumento da tributacdo ou uma combinagdo de ambos.

Em conformidade com o entendimento de Gomes (2020, p. 106), a “expansdo da
divida publica acabou abrindo caminho para a intromissdo de Banco Mundial e FMI”. Dentre
algumas atuacOes dessas organizagOes financeiras, destacaram-se, 0S novos caminhos
vivenciados pela politica econémica brasileira que atingiram na exigéncia das “privatizagdes
de servigos publicos e constantes ajustes fiscais para garantir 0 pagamento do servi¢o da
divida”.

Entdo, nds saimos da dependéncia politica e passamos a dependéncia
financeira. E, mais recente, saimos da Inglaterra e passamos para os Estados
Unidos, ou seja, nds continuamos na mesma dire¢cdo. Tanto na fase colonial
guanto na fase atual, o Brasil funcionou como um espaco de extracdo de
riqueza e de transferéncia dessa riqueza para 0s paises centrais. Desta forma,
os paises centrais foram os grandes beneficiados, seja saqueando riqueza

direta (ouro e prata), extraindo mais-valia, seja recebendo juros do servico da
divida publica (Gomes, 2020, p. 106).

Com base nas informacOes apresentadas, percebe-se que a crise de ajuste fiscal, ou

seja, teto da reducédo de gastos foi agravada pela aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 95

! A légica da austeridade fiscal: A defesa da austeridade fiscal sustenta que, diante de uma desaceleracéo
econdmica e de um aumento da divida publica, o governo deve realizar um ajuste fiscal, preferencialmente com
corte de gastos publicos em detrimento de aumento de impostos (Rossi et al. 2019, p.4).



(EC 95)?, aprovado em 15 de dezembro de 2016, estabeleceu-se um novo regime fiscal e da
seguridade social da Unido por 20 anos. No entanto, é importante considerar a revogagdo da
mencionada emenda por meio da Lei Complementar n° 200°, de 30 de agosto de 2023,
chamada “novo arcabouco fiscal”, que passa a normatizar o regime fiscal sustentavel para
garantir a estabilidade macroecondmica do pais e criar as condi¢cBes adequadas ao
crescimento socioecondmico.

Portanto, além das dificuldades impostas pelos condicionantes internacionais
executados pelos paises do centro, que se afirmam como produtores de tecnologia sofisticada
e de mercadorias com alto valor agregado, o Brasil tem sofrido uma série de restricbes com
relacdo ao financiamento da pds-graduacdo. Desse modo, percebe-se que, 0 pais transita em
meio a uma reforma politica e econdmica, na qual se utiliza da politica de austeridade fiscal
como solucdo de crise econdmica.

No Brasil as areas politica e econdémica sofreram uma acentuada inquietacdo com
notaveis consequéncias na é&rea social, devido a intervencdo do desenvolvimento da

austeridade. De fato, conforme Vieira et al. (2018, p. 53):

Por meio de medidas como congelamento das despesas primarias, reducao
ao gasto minimo com saude e educacdo e realizacdo de reformas estruturais,
a austeridade fiscal que se implanta no Brasil representa a hegemonia da
visdo de corte neoliberal sobre o funcionamento da economia e sobre as
funcgdes do Estado no campo das politicas sociais.

Dai percebe-se que a saude e a educacdo sdo alvos prioritarios na aplicacdo de
redugdes e de cortes, consequentemente, estas medidas refletem e impactam “sobre as fungdes
do Estado”, naquilo que se refere a aplicagdo de politicas sociais, COMO se ndo bastassem as
maultiplas evidéncias, inclusive cientificas, que apontam — em tempos de crise econdmica —
para 0s resultados negativos e impactantes da austeridade fiscal com intencdo de uma

recuperagdo econdmica, ainda assim, existem aqueles que defendem “que o arrocho se faz

necessario para esta recuperagdo, ainda que o custo social fosse muito elevado e que a

2 As Mesas da Camara dos Deputados e do Senado Federal, nos termos do § 3° do art. 60 da Constituicdo
Federal, promulgam a seguinte Emenda ao texto constitucional.
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

® Lei Complementar n® 200, de 30 de agosto de 2023 (Novo Arcabouco Fiscal) Institui regime fiscal sustentavel
para garantir a estabilidade macroecondmica do Pais e criar as condi¢cfes adequadas ao crescimento
socioeconémico, com fundamento no art. 6° da Emenda Constitucional n® 126, de 21 de dezembro de 2022, e no
inciso VIII do caput e no paragrafo Gnico do art. 163 da Constituicdo Federal; e altera a Lei Complementar n°
101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
https://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:federal:lei.complementar:2023-08-30;200



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://www.lexml.gov.br/urn/urn:lex:br:federal:lei.complementar:2023-08-30;200

sustentabilidade da prépria recuperacdo econdmica estivesse colocada em xeque com a
aplicacdo de medidas de austeridade” (Vieira et al., 2018, p. 53).

2.3 A Internacionalizacdo como estratégia no processo de avaliacdo

Atualmente as IES necessitam sobreviver diante desse cenario globalizado, haja vista
a necessidade de internacionalizar a educagdo superior, conforme afirmacdo de Stallivieri
(2017), ao ressaltar que ha uma competicdo pela educacdo superior em niveis de igualdade

com as melhores IES nacionais e estrangeiras.

Esteja ela ocorrendo das mais diferentes formas, a internacionalizagdo chega
como redefinicdo de posicionamento das instituicGes no cenério da educagdo
superior e quase como forma de sobrevivéncia para toda e qualquer
instituicdo que tenha clareza da relevancia de seus objetivos institucionais,
que trate da educacdo e da formacéo de cidaddos, e que queira competir em
niveis de igualdade com as melhores instituicdes do mundo no novo cenério
globalizado (Stallivieri, 2017, p.28).

A gqualidade da educacao superior e o seu desenvolvimento exige um grande desafio
ao pais e o processo de avaliacdo passou a ter um papel fundamental junto a CAPES. No
Relatorio de Gestdo da CAPES, o ex-presidente da CAPES, Jorge Guimaraes (2010b, apud
Della Méa, 2013, p.20), afirma que para haver qualidade é necesséario haver avaliacéo.
Segundo a autora, “o principal critério com o qual a CAPES lida e que deu, ao seu sistema de
avaliacdo da pos-graduacédo no Brasil, credibilidade internacional € a qualidade”.

Em conformidade com a autora, a CAPES vem potencializando o processo de
avaliacdo no decorrer dos anos e diante desse grande avango na informatizacdo a partir de
1997 o processo de avaliacdo passou a atribuir uma escala numérica que afere de 01 (um)
a 07 (sete), esses conceitos aos cursos de pos-graduacdo. Os conceitos mais altos, ou

seja, 06 e 07 sdo atribuidos, apenas, aos cursos que possuem padrées internacionais.

Nas ultimas décadas, dois sistemas de avaliacdo foram criados. No periodo
de 1967-1997, vigorou na classificacdo a escala conceitual alfabética de A a
E, sendo considerados cursos de padrdo internacional aqueles contemplados
com o conceito A. A partir de 1997, passou a vigorar a escala numérica de 1
a 7; sendo considerados cursos de padrdo internacional aqueles classificados
com 0s conceitos 6 e 7, 0s cursos 7 ocupando o topo do sistema (Brasil,
2021, p.4-5).

Para Della Méa (2013), um dos maiores desafios enfrentados pelos programas de

pos-graduacao € a busca por internacionalizacdo. A internacionaliza¢do ndo significa somente



se equiparar aos Centros de Exceléncia, mas é um dos componentes principais para obtengado
do conceito maximo na avaliagdo da CAPES.

Em contraponto, Virginia da Silva (2023), nos resultados encontrados em sua
dissertacdo, destacou a eficacia do programa (Programa Institucional de Internacionalizacéo
Capes-Print), como ferramenta de internacionalizagdo, identificou que entre 2017 e 2022,
foram contratados 103 professores visitantes, sendo 26 estrangeiros. Também se observou a
presenca de professores visitantes, em particular aqueles com experiéncia e publicacdes
internacionais, que favoreceram uma verdadeira troca de saberes e que impactou
decisivamente a internacionalizacdo da UFPB. Desta forma, a andlise do sistema permitiu
identificar algumas fraquezas, tais como a descentralizacdo da informac&o sobre o programa e
a insuficiente promocao da participacdo em projetos de cooperacao internacional.

Embora as contribuicbes da pesquisa de Virginia da Silva (2023), indiquem
sugestdes para aprimoramento da gestdo do programa e registro das atividades dos
professores visitantes, a fim de aumentar a transparéncia e a capacidade no processo de
internacionalizacdo. Os estudos de Sousa (2022), sobre a internacionalizacdao da Universidade
Federal do Amapa — UNIFAP, apresentaram resultados que apontam para um aumento
significativo da mobilidade académica e da liquida mobilidade de estudantes e professores,
através da expansdo das suas redes de cooperacdo internacional e do aumento da acdo e da
capacidade dos programas.

Além disto, a UNIFAP estabeleceu politicas institucionais voltadas a insercdo de
docentes pesquisadores em projetos em nivel mundial, buscando aumentar a visibilidade e o
impacto da producéo cientifica da instituicdo no panorama internacional. A pesquisa também
identificou desafios, como a necessidade de maior financiamento e suporte institucional para
sustentar e expandir as iniciativas de internacionalizagéo.

O estudo de Pereira (2022) destaca a relevancia da mobilidade estudantil na
modalidade de internacionalizacdo em casa, particularmente no contexto da pos-graduacéo
mediada pela educacdo a distancia. A autora evidencia que essa modalidade surge como
alternativa para viabilizar a experiéncia internacional de estudantes de doutorado, permitindo
0 acesso a programas de exceléncia sem a necessidade de afastamento prolongado de seus
vinculos pessoais e profissionais. Nesse processo, emergem novas formas de interacdo entre
instituicOes estrangeiras e o0s discentes, configurando uma relacdo direta que amplia
horizontes académicos e interculturais. Pereira identifica, ainda, que a experiéncia esta
marcada por multiplas motivacOes, aprendizagens e avaliacBes positivas, embora também

traga desafios significativos, sobretudo relacionados a disciplina e a administracdo do tempo e



do espaco de estudo, dimens@es centrais para o0 éxito na modalidade a distancia.

Estudos de Stallivieri (2002), sobre a (Internacionalizacdo nas Universidades
Brasileiras: o caso da universidade de Caxias do Sul) apresentaram resultados significativos
sobre o processo de internacionalizacdo na Universidade de Caxias do Sul (UCS). A autora
analisou ainda como a instituicdo desenvolveu e programou suas estratégias para se inserir ao
cenario global da educacgéo superior e destacou como principais resultados:

e Diversos acordos de Cooperagéo Internacional assinados com instituicdes estrangeiras
que aumentaram a mobilidade de estudantes e professores, facilitando a troca de
conhecimentos;

e Na Mobilidade Académica ocorreu um grande crescimento no intercdmbio de alunos,
possibilitando assim maiores perspectivas internacionais;

e Nos Desafios e AdaptacGes realizou-se adaptacdo do curriculo, busca por
financiamento e questdes burocraticas e culturais;

e Nos Beneficios da Internacionalizacdo observou-se uma melhoria na qualidade do
ensino, maior visibilidade internacional, redes de pesquisa fortalecidas e formacéo de
cidadaos mais preparados para um mundo interconectado;

e E por fim, nas Estratégias e Politicas, a UCS desenvolveu politicas especificas

(¢o]

programas de capacitagdo para promover a internacionalizacao.

Em resumo, o estudo de Stallivieri (2002), apontou ndo apenas que

[<})

internacionalizacdo trouxe beneficios consideraveis para a UCS* mas que mostrou

Qv

necessidade de um planejamento cuidadoso e recursos adequados para superar os desafios
pratica.

Percebe-se uma acomodacdo ocasionada por varias razdes: questdes familiares, falta
do dominio de linguas estrangeiras, recursos financeiros insuficientes, inseguranca pessoal,
burocracia excessiva para a solicitacdo de apoio e desdobramentos decorrentes dos projetos de
pesquisa e indisponibilidade de tempo em funcdo de outras atividades na propria
universidade.

O processo de internacionalizagdo engloba vérias abordagens e diversos

questionamentos. Contudo, nesta pesquisa a internacionalizacdo é pertinente haja vista

* Os resultados do programa de internacionalizacio sdo perceptiveis diante do nivel de amadurecimento
profissional e pessoal apresentados pelos alunos na ocasido de seu retorno ao Brasil e nas colocacBes que 0s
mesmos vém obtendo no mercado de trabalho. Outra oportunidade que foi colocada a disposicéo para atender a
demanda da comunidade estudantil sdo os estagios remunerados, ou seja, a medida que o aluno desenvolve
atividades profissionais no seu ramo de estudos, ele também obtém uma remuneragao condizente com elas.



aparecer como referéncia maxima de qualificacdo. De acordo com Della Méa; Veiga; Bolzan
(2019), a internacionalizagdo é considerada como um indicador de impacto na conceituacdo
da avaliacdo da po6s-graduacdo, a partir do surgimento das avaliacbes da CAPES, por meio do

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e o SNPG.

A busca por qualificacdo aponta o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior (SINAES), bem como o, desenvolvido pela Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) — a qual mantém
mecanismos de credenciamento, manutencgdo e fortalecimento dos cursos de
pos-graduacdo —, sistemas nos quais a internacionalizagdo aparece como
referéncia maxima de qualificacdo (Della Méa; Veiga; Bolzan, 2019,
p.5).

A ideia de internacionalizacdo da educacao superior e seus objetivos tém mudado ao
longo dos anos, em face de “uma perspectiva que esta alinhada a atual agenda da
internacionaliza¢@o”, esta em constante mudanga e as IES estdo tentando fazer com que haja a
adesdo de toda comunidade universitaria, conforme afirmagdo de (Morosini et al. 2023, p.3).
Destarte, as IES se tornam responsivas aos desafios da sociedade do conhecimento e ao
processo de internacionaliza¢do que se “constitui como uma resposta proativa do mundo
académico frente a dindmica global, que favorece uma préaxis educativa e estratégica,
projetada para 0 mundo e coerente com as demandas e necessidades locais para o
desenvolvimento sustentavel” (Gacel-Avila, 2018, p. 61 apud Morosini et al., 2023, p.3).

Portanto, os resultados iniciais da pesquisa de Maués e Bastos (2016), indicam que,
as politicas de educacdo superior na esteira dos organismos internacionais, sdo similares com
0 que é propagado e 0 que estd na legislacdo brasileira € muito préximo da questdo do
financiamento do CNPq e sua relacdo com a internacionalizacdo da educacdo superior, uma
vez que a agenda dos organismos internacionais influenciam as politicas de formagdo no
Brasil. O pais avanga seguindo as diretrizes amparadas pela Unido Europeia no que concerne
ao desenvolvimento da Educagdo Superior, através de documentos da Organizacdo para
Cooperacéao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, criada com a finalidade de estimular o
progresso econdmico e o comércio mundial, como também, o Banco Mundial (BM)5 e

Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)6.

® 0 Banco Mundial é uma instituicdo financeira internacional que fornece empréstimos e assisténcia técnica a
paises em desenvolvimento para apoiar projetos que visam reduzir a pobreza e promover o desenvolvimento
sustentavel.

® E uma agéncia especializada das NagBes Unidas fundada em 16 de novembro de 1945. Seu objetivo é
promover a paz e a seguranga por meio da cooperacgao internacional nas areas de educacéo, ciéncia, cultura e
comunicagdo.



Nesse contexto, torna-se pertinente diferenciar duas situag0es que caracterizam a
internacionalizacdo da educacdo superior: a internacionalizacdo voltada a construgdo de
universidades de classe mundial e a internacionalizacdo em casa. A primeira esta diretamente
associada as diretrizes propagadas por organismos internacionais e tem como foco posicionar
determinadas instituicbes em rankings globais, fortalecendo sua competitividade por meio da
captacdo de recursos, da mobilidade académica de exceléncia e da consolidacdo de centros de
pesquisa de alto impacto. Ja a internacionalizacdo em casa, por sua vez, busca democratizar o
acesso as experiéncias internacionais, inserindo dimensdes globais, interculturais e
comparativas no curriculo, nas metodologias de ensino e nas praticas académicas cotidianas,
sem exigir a mobilidade fisica dos discentes e docentes. Enquanto o modelo de classe mundial
privilegia a l6gica da competicdo e da exceléncia mensuravel, a internacionalizacdo em casa
aproxima-se de uma perspectiva inclusiva, que valoriza a formacdo ampliada e o
fortalecimento da educacao superior como um bem publico.

Como observado nos estudos de Miura (2006), a politica de internacionalizacéo é
afetada pela falta de recursos financeiros. Essa acdo afeta as operacGes financeiras das IES,
uma vez que o investimento insuficiente impede as instituicdes de implementar programas e
medidas de internacionalizacdo e limita a oportunidade de convidar estudantes, pesquisadores

estrangeiros e fazer parcerias internacionais.

Em relacdo aos obstaculos o estudo mostra os seguintes fatores: falta de uma
politica de internacionaliza¢do institucional formalizada; burocracia nos
procedimentos relacionados as agdes de internacionalizacdo, tais como a
assinatura de convénios com IES estrangeiras; falta de recursos financeiros;
dificuldade de internacionalizar determinadas areas, devido ao seu objeto de
estudo; excesso de disciplinas obrigatdrias nas grades curriculares dos cursos
de graduacdo e de pOs-graduacdo; existéncias de outras atividades que
precisam ser desenvolvidas pelos professores e; resisténcia ao processo por
parte de alguns membros do corpo docente (Miura, 2006, p. 9).

Para Miura (2006), a Universidade de Sdo Paulo (USP), os resultados de sua
pesquisa nos itens consolidacdo e fragilidades apontaram que nos programas de
internacionalizacdo ha uma indicacdo de um historico de integracdo global desde suas origens.
No entanto, a analise também identificou fragilidades importantes, como: a) Falta de um
plano estratégico abrangente e articulado que é apontada como uma ameaca a sustentabilidade
do processo de internacionalizacéo; b) Abordagem de Atividades e Abordagem de Processos
(a instituicdo estd em transicdo de uma abordagem baseada em atividades para uma

abordagem processual). A primeira se caracteriza pela contagem de atividades de



internacionalizagéo, como acordos internacionais e mobilidade de estudantes e professores. A
segunda busca integrar a dimensdo internacional nos propdsitos fundamentais da
universidade, abrangendo ensino, pesquisa e servicos; ¢) Recomendagfes para uma Politica
Formal de Internacionalizacdo (destaca-se a necessidade da USP definir formalmente o que
significa internacionalizacdo dentro de sua missdo e estabelecer diretrizes claras); e d)
Impacto da Globalizagdo na Internacionalizacdo (a pesquisa também relaciona a
internacionalizacdo com o processo mais amplo de globalizacdo, que afeta a educacédo
superior globalmente). Estratégias e politicas de internacionalizacdo eficazes sdo essenciais
para aproveitar essas oportunidades e desafios impostos pela globalizacéo.

No entendimento de Paiva e Brito (2019), a CAPES exerce um papel central nas
politicas educacionais, com 0 objetivo de analisar como as politicas pablicas promovem a
internacionalizacdo e seus impactos no setor educacional. Entretanto, esse setor
frequentemente enfrenta priorizacGes inadequadas nesse processo. A auséncia de uma
abordagem inclusiva e equitativa nas politicas de internacionalizacdo limita as possibilidades
de colaboracdo que poderiam ser desenvolvidas pelo setor educacional.

Assim, pode-se evidenciar que essas mudancas poderdo contribuir que novas
politicas publicas de financiamento visem solucionar as dificuldades vivenciadas pelos
programas de pds-graduacdo que buscam solidificacdo do processo de internacionalizacdo. No
entanto, Barata (2019) corrobora com esse entendimento, ao afirmar que foi o sistema de
avaliacdo dos programas de pos-graduacdo gerido pela CAPES, que contribuiram
significativamente para a formacdo pos-graduada e a producédo cientifica do pais. No entanto,
tal qual todo processo de avaliagdo, o modelo necessita de revisdo haja vista que, ap6s 20
anos de seu funcionamento ndo fora realizado mais do que pequenos acréscimos operacionais

e incrementais no processo.

A necessidade de revisdo dos pressupostos e dos instrumentos da avaliacio
decorre da observacdo, por parte dos coordenadores de area, dos consultores
gue atuam na avaliacdo, e dos dirigentes da CAPES, de diversos efeitos
indesejados [...] (Barata, 2019, p. 5-6).

De acordo com Barbosa (2021), a internacionalizacdo é utilizada de forma
generalizada na pés-graduacdo e como ndo ha recursos para todos 0s programas, usa critérios
focalizados e por meio de editais. A autora concluiu que ha diferencas significativas na
atribuicdo de pesos e mecanismos de avaliagdo da internacionalizacdo entre areas,
influenciadas pelo capital cultural e social especifico de cada uma. A pesquisa da autora

evidenciou em seus resultados que os programas de Direito e Educacdo adotam abordagens



distintas para implementar e avaliar a internacionalizagéo, refletindo as suas respectivas
dindmicas internas e exigéncias académicas

Em conformidade com Paiva e Brito (2019), observa-se que a CAPES realiza a
avaliacdo dos programas de pos-graduacédo, de modo otimizado, ou seja, ndo ha diferenciacédo
em peculiaridades regionais e/ou area de conhecimento, existentes no processo avaliativo que
dirige e induz o processo de internacionalizacdo da pés-graduacdo brasileira, a pesar da
internacionalizacdo ser valorizada pelas politicas publicas e seus desdobramentos na pos-
graduacdo. Entretanto, os autores entendem que a questdo fundamental era a compreenséo de
que, o processo de avaliacdo da CAPES teve um papel importante na criacdo das diretrizes
para programas de exceléncia internacionais. Todavia, uma das perspectivas foi que,
historicamente, no Brasil tal avaliacdo tem promovido areas especificas, basta ver a estrutura
do programa CAPES/PRINT.

Na mesma linha de raciocinio de Flores, Costa e Fontolan (2023), entende-se que a
auséncia de uma sistematizacdo completa de dados sobre a eficécia das formas de fomento no
sucesso do avanco da producdo do conhecimento no Brasil, dificulta uma analise mais
aprofundada do impacto de tais tipos de financiamento, além de prejudicar a formulacdo de
politicas publicas mais informadas sobre a ciéncia e o desenvolvimento, visando contribuir
para uma melhoria no processo de avaliagio dos programas de pds-graduacao,
principalmente, no que concerne a internacionalizagéo.

Diante do exposto de acordo com Paiva e Brito (2019), a questdo fundamental era
entender como a avaliacdo da CAPES funcionou como elemento importante para se definirem
as diretrizes de internacionalizacdo dos programas de exceléncia. Uma das respostas
encontradas foi que historicamente, o Estado, no Brasil, tem incentivado mais determinadas
areas, fato comprovado nos discursos que afirmam que as principais diretrizes estdo na

politica da ciéncia, tecnologia e inovagé&o.

A internacionalizacdo entra como acdo necessaria para integrar instituicdes
brasileiras e internacionais, para fomentar a circulacdo e a ampliacdo do
conhecimento cientifico, principalmente nas areas menos desenvolvidas em
termos de tecnologia e inovagdo. Tal discurso novamente autoriza 0s 6rgaos
de fomento a priorizarem o financiamento para &reas de conhecimento
especificas, como tem sido feito historicamente no Brasil e, mais
densamente, pelos programas de incentivo a internacionalizagdo atualmente
em vigor [...] (Paiva; Brito, 2019, p. 499).

Em conformidade com os argumentos de Paiva e Brito (2019), observa-se que a

avaliacdo realizada pela CAPES tem sido interpretada como um processo voltado a



otimizagdo de recursos, especialmente quando se analisa a distribuigdo de financiamentos.
Todavia, importa destacar que ndo se trata de um beneficio restrito a &reas especificas, mas de
uma politica de financiamento diferenciada, que privilegia determinadas areas em maior
escala, a exemplo do Programa CAPES/Print. Nesse sentido, embora alguns autores
identifiguem a internacionalizagdo como expressao de mercantilizagdo do conhecimento e
vinculem a certificacdo em massa as diretrizes do Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG),
é necessario compreender que a CAPES busca responder as demandas da agenda mundial
sem, contudo, excluir campos do saber. Como salientam Silva Junior e Kato (2012, p. 12,
apud Paiva; Brito, 2019), a universidade é interpelada a alinhar-se as exigéncias de um
cenario globalizado, assumindo, muitas vezes, o papel de instrumento de producdo em
consonancia com a légica do capital financeiro mundializado.

Assim, ajustar as politicas publicas para um financiamento mais justo e inclusivo,
além de simplificar os processos burocraticos, poderia expandir a presenca de diferentes
instituicdes e areas de estudo no cenéario global, para que mais universidades possam atender

as demandas mundiais de maneira sustentavel e inovadora.

2.4 Politicas de Avaliacao da P6s-Graduacao

O sistema de pds-graduacgdo no Brasil tem sofrido forte influencia da estrutura das
universidades americanas, que possui um nivel avancado e um nivel basico. Nessa direcdo, a
estrutura dos cursos é dividida entre um programa de graduacdo que concede titulos de
bacharel e de programas de pds-graduacdo que concede titulo de mestrado e doutorado. No
passado, essa evolugdo estava conectada a influéncia alemd e com as transformacgdes nas
universidades no final do século XIX, especialmente, quando foi criada a Universidade Johns
Hopkins em 1876. As instituicOes superiores que oferecem cursos de graduacdo se tornaram
centros de pesquisa e crescimento da cultura académica. O doutorado (Ph. D.), conferido em
varias areas, mantém a conexdo com a tradicdo com a Faculdade de Filosofia da Alemanha,
destacando o valor da pesquisa no ensino superior. Em suma, a pos-graduacdo americana
avancou de forma a ndo somente se importar com o ensino formal, mas incentivar e dar
importancia a pesquisa e a producéo de conhecimento (Cabral, et al. 2020).

Cabe destatacar que mudancas ocorridas por meio de reformas da educacgédo superior
do Brasil, cujo ensino é derivado pelas varias formas de ensinar, precisam de sistema de
monitoramento e acompanhamento das atuais politicas em vigor, com o objetivo de observar

quais acertos, erros e corre¢coes sao fundamentais para sua real eficacia.



Assim, pode-se inferir que é por meio de métodos inseridos no processo de
avaliacdo, ou seja, desse instrumento de gestdo é possivel checar o avanco das consolidacGes
politicas a fim de encontrar ajustes que precisam ser feitos para melhorar os resultados. Além
de que, a aplicacdo notavel é a “clareza e contribui para assegurar a transparéncia das
informacgdes, cumprindo assim dois requisitos basicos da democracia”, além de proporcionar
ampla divulgacdo dos resultados alcangados atraves das pesquisas e nas avaliacdes realizadas
e a continua prestacdo de contas junto a comunidade (Castro, 2000, p. 121).

A CAPES concretizou a politica de avaliacdo dos programas de pds-graduacao, além
de ser detentora por criar suas proprias metodologias com a finalidade de atender as
solicitacBes de monitoramento continuo da educacgdo superior. Anualmente, essa agéncia de
fomento adotou o critério de avaliacdo por pares e convidam participantes da comunidade
académica de instituicGes escolhidas para desempenhar esse papel. Em conformidade com
(Vogel e Kobashi, 2015, apud Rocha, 2024, p. 51), “a partir de 1984, passaram a se dar a cada
2 anos e, em 1998, a cada 3 anos, sendo adotada a avaliagao quadrienal em 2014”.

Em consonancia com informacgfes no sitio da CAPES, a Avaliacdo do Sistema
Nacional de Pos-Graduacéo é feita pela CAPES e envolve consultores ad hoc, sendo crucial
para garantir a qualidade dos cursos de Mestrado e Doutorado no Brasil. Os objetivos incluem
certificar a qualidade, identificar assimetrias regionais e areas estratégicas, formar docentes e
profissionais qualificados, e fortalecer a base cientifica e tecnologica (CAPES, 2023).

Até meados 1997, a CAPES empregava 0s conceitos de “A” a “E” para categorizar
0s programas de poés-graduagdo, o “conceito A era atribuido aos programas de padrdo
semelhante a instituicdes estrangeiras, ou seja, um padrdo internacional”. Neste mesmo ano,
também foi adotado o conceito numérico de 1 a 7. Nessa escala, os PPGs que obtém a
pontuacdo 3, ndo sdo autorizados a funcionar, os que obtém o conceito 5, sdo considerados de
exceléncia e 0s que recebem as notas 6 e 7, sdo considerados cursos consolidados e com alto
padrdo de internacionalizagdo (Rocha, 2024, p. 51).

Assim, em conformidade com a CAPES (2023), os principais objetivos da avaliagcdo
constiuem a certificagdo da qualidade da pds-graduacdo brasileira (referéncia para a
distribuicéo de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa) e na identificacdo de assimetrias
regionais e de areas estratégicas do conhecimento no SNPG, para orientar a¢cdes de inducao na
criagdo e expansado de programas de pdés-graduacao no territorio nacional. Por sua vez, no que
tange ao SNPG, os principios eram: “formagdo pos-graduada de docentes para todos os niveis
de ensino”; “formacdo de recursos humanos qualificados para o mercado ndo-académico’; e,

por ultimo, o “fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica e de inovagao”.



De acordo com informag@es existentes na pagina da CAPES, o Sistema de Avaliacéo
pode ser destrinchado em dois processos separados que concernem a (entrada) e a
(permanéncia) dos cursos de mestrado profissional e académico e doutorado profissional e
académico no SNPG, todavia, ambos possuem mesmos fundamentos: “reconhecimento e
confiabilidade fundados na qualidade assegurada pela anélise dos pares; critérios debatidos e
atualizados pela comunidade académico-cientifica a cada periodo avaliativo; e Transparéncia:
ampla divulgagao das decisoes, acoes e resultados”.

Conforme idenficado nos estudos de Castro (2000), para que haja sucesso no
processo de avaliacdo hd uma necessidade de que a obtencdo dos dados seja representada de
forma fidedigna em consonéncia com a realidade da educacéo brasileira, ou seja, apenas dessa
maneira, essa ferramenta avaliativa poderd contribuir para o sucesso de um planejamento e
suporte voltados a aplicacdo de politicas para aprimoramento da educacéo no Brasil.

A partir do Século XX, que se incicou o aumento de demandas por
internacionalizacéo pela p6s-graduacgdo no pais, haja vista ser uma condicdo essencial para as
IES possuir programas, considerados de exceléncia, conforme observacdo registrada na
avaliacdo do quadriénio (2013 a 2016), divulgada em dezembro de 2016, que estabelecia: "Os
programas considerados de exceléncia devem exibir alto nivel de internacionalizacéo,
lideranca, nucleagéo e solidariedade” (CAPES, 2016, p. 21).

O papel da CAPES é importante no proceso de avaliacdo, uma vez que essa agéncia
buscar garantir a qualidade da p6s-graduacdo, através de incentivos a pesquisa, permeada pela
distribuicdo de bolsas e auxilios financeiros. Além de identificar e buscar minimizar as
disparidades regionais nas diversas areas de conhecimento, a fim de orientar a¢des de inducéo
a criacdo e a expansao de programas de pos-graduacdo (Brasil, 2010).

Nesse mesmo contexto, Nobre e Freitas (2017), explicitam que o SNPG foi criado
em 1976, para ajudar o crescimento da pesquisa cientifica e tecnologica no pais. O sistema
esté dividido em dois processos: Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos e a Avaliacdo dos
Programas de P6s-graduacao.

No primeiro, 0 APCN consiste na avaliagdo de novas propostas de cursos que sdo
elaboradas pelas IES e submetidas através da Plataforma Sucupira, que analisa a qualidade em
conformidade com os padrdes estabelecidos pela CAPES. De acordo com Nobre e Freitas
(2017), os resultados sdo enviados ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para
reconhecimento dos cursos novos.

Enquanto que, no segundo processo de avaliagdo, ocorre 0 acompanhamento anual

dos dados produzidos pelos programas de pos-graduacdo, que também sdo submetidos a



Plataforma Sucupira e seguem para avaliagdo de uma comissao, designada pela CAPES, que
atribui parecer e nota, visando a melhoria qualidade dos programas. Essa avaliagdo é realizada
anualmente, porém, o resultado final apenas € divulgado ao final de cada quadriénio, com
base nas informacGes fornecidas no sistema de avaliacdo e séo atribuidas notas de 1 a 7, que
serve como guia para escolhas de investimento em pesquisa.

O Ministério de Educagdo por meio do Decreto N.° 73.414, instituiu 0 PNPG como
parametro governamental com a finalidade de orientar as diversas a¢6es das IES que integram
o Sistema Nacional de Pds-Graduacao, incluindo instituicBes pablicas e privadas, religiosas e
comunitarias. Enquanto que, o Plano Nacional de Educacdo, também gerido pelo MEC,
estabelece diretrizes, objetivos e estratégias para a politica de educagdo (CAPES, 2010).

O modelo de avaliacdo em conformidade com o PNPG (2011-2020) deve focar na
qualidade e exceléncia dos resultados, na especificidade das areas de conhecimento e seu
impacto no meio académico, empresarial e na sociedade. Também deve enfatizar a
produtividade dos professores e a participacdo dos alunos na produgdo cientifica e tecnoldgica
dos grupos de pesquisa. Ressalta-se nesse processo a reputacao do recente conhecimento no
contexto social e suas implicacdes em face da inovacdo tecnoldgica mundializada em que se
destaca a competitividade. Ainda nesse prisma, a avaliacdo também deve considerar o nimero
de alunos que se formaram no programa cientifico e a interacdo com o setor empresarial.

Com base no exposto, percebe-se que dentre varios fatores relevantes no processo de
avaliacdo, os sistemas de avaliacdo e de informacdo na educacao no Brasil, desempenham um
papel crucial na proposta e na proeminéncia de cendrios, contribuindo significativamente para
a criacdo de novas politicas e programas que possam lidar com as tendéncias de alteracBes
observadas.

2.4.1 Politicas de Avaliacdo da Pos-Graduacao

A CAPES exerce um papel estratégico no Sistema Nacional de Po0s-Graduacao
(SNPG), por meio do qual efetua a avaliagdo periddica dos Programas de Pos-Graduacéo
(PPGs), por intermédio das comissdes de darea, constituidas por consultores indicados,
segundo a propria comunidade cientifica. Barros, Valentim e Melo (2005, p.125) afirmam
que, desde o fim da década de 1980, os consultores da CAPES ja vinham tendo retrabalho
para o estabelecimento de “critérios diferenciados para a apreciacdo de propostas distintas
daquelas encaminhadas por cursos com orienta¢do nitidamente académica”, demonstrando

uma necessidade de adaptacdo continua.



O modelo avaliativo da pds-graduacdo no Brasil, instituido entre 1976 e 1982,
ganhou relevancia para efetivacdo de politicas publicas em ciéncia e tecnologia, conferindo
legalidade, alocacdo de recursos, expansao do sistema e qualidade para os programas de pos-
graduacdo. A CAPES, atenta as avaliaches efetuadas por consultores de diferentes
universidades, estratificou os PPGs e, por esse meio, identifica e fornece subsidios para que
0s programas capitalizem suas potencialidades e qualifiquem suas deficiéncias. Enquanto a
regulamentacdo em torno da pds-graduacdo stricto sensu foi definida pela Resolucédo
CNE/CES n® 7 de 2017° e sistematicamente avaliada pela CAPES desde sua
institucionalizacdo, a p6s-graduacdo lato sensu ndo recebeu o mesmo tratamento, nao estando
contemplada nas versdes do PNPG e estando submetida a outro regime de regulacéo, imposta
pela Resolucdo CNE/CES n° 1 de 2018 (CAPES, 2023).

Quanto ao sistema de avaliacdo da poOs-graduacdo brasileira, pode-se dizer que €é
fruto de um longo processo historico e esta regulamentado atualmente pela Portaria n°® 122, de
5 de agosto de 2021 (CAPES, 2021d). Essa portaria define os procedimentos para a Avaliacdo
de Permanéncia, considerando aspectos como o perfil dos programas, a qualidade da
formacdo e a producédo cientifica de docentes, discentes e egressos. A avaliacdo é estruturada
em trés categorias (Programa, Formacdo e Impacto), intrinseca a essas categorias ha itens e
subitens especificos as areas de avaliacdo, como: resultado da analise realizada pelas
Comissbes de Avaliagdo, momento em que cada PPG recebe um conceito por quesito
avaliado, considerando a escala: “Muito Bom”, “Bom”, “Regular”, “Fraco” ¢ “Insuficiente”.
Como também, com base nas analises das Comissfes de Avaliacdo, 0s programas recebem
conceitos qualitativos que resultam em notas de 1 a 5, com a possibilidade de alcancar notas 6
ou 7 para doutorados que demonstram exceléncia. Os resultados sdo submetidos ao Conselho
Técnico-Cientifico da Educagdo Superior (CTC-ES) e, ap6s sua deliberacéo, os resultados sdo
enviados ao MEC, para homologacéo (CAPES, 2023, p. 27).

Antes da implementacdo formal das avaliacfes coordenadas pela CAPES, o Parecer
CFE n° 77/1969 ja estabelecia diretrizes fundamentais para credenciamento de cursos de pds-
graduacdo, exigia critérios relacionados ao perfil do corpo docente, a infraestrutura disponivel
e a possibilidade de avaliacdo das teses, dissertagdes e publicagdes especializadas resultantes

do curso, por “especialistas de notdria competéncia na matéria” (CAPES, 2023, p. 28).

" Art. 1° Constituem programas institucionais de pds-graduaco stricto sensu os cursos de mestrado e doutorado
regulares, pertencentes ao Sistema Nacional de Pés Graduacao, avaliados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), submetidos a deliberacdo pela Camara de Educacgdo Superior do Conselho
Nacional de Educacdo (CES/CNE) e homologados pelo Ministro da Educacéo.



Diante do exposto, percebe-se que a Resolu¢cdo CNE / CES n° 7/2017 substituiu a
Resolugdo CNE / CES n° 1/2001, reafirmando que os cursos regulares de mestrado e
doutorado devem integrar o Sistema Nacional de Pds-Graduacdo, ser avaliados pela CAPES,
remetidos a Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CES/CNE) e
homologados pelo Ministro da Educacdo (CAPES, 2023, p. 27).

O debate sobre fomento e avaliacdo tem ganhado forca em decorréncia das
distor¢Bes ocorridas na distribuicdo das bolsas e auxilios dos programas institucionais, que
foram evidenciadas pela expansdo do SNPG. Nesse sentido, a Diretoria de Programas e
Bolsas no Pais (DPB) da CAPES elaborou a Nota Técnica n°® 3/2022/CGSI/DPB, na qual
demonstrou as disparidades em relacdo ao total de bolsas ofertadas em cursos de pés-
graduacdo que pertencem a mesma area de avaliacdo e que possuem as mesmas notas, mas
que apresentam tamanhos distintos. A DPB sugeriu a utilizacio do indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), “como fator de ponderacao na defini¢do do
quantitativo de bolsas e auxilios”, enquanto que, na Titulagdo Média dos Cursos (TMC),
“como fator de ponderacdo que visa evitar que cursos da mesma nota e de tamanhos
diferentes sejam contemplados com o mesmo niimero de bolsas ou unidades de beneficio”
(CAPES, 2022). A recomendagéo para esse documento foi incorporada na Portaria n° 40, de
24 de fevereiro de 2022, que disciplinou a distribuicdo das bolsas, adotando, dentre as
variaveis, a nota da avaliacdo de permanéncia (CAPES, 2023, p. 36).

Em face desse contexto, embora o impeto inicial da avaliacdo tivesse por fundamento
a atribuicdo de bolsas, a sua pratica comecou a ser utilizada ao longo da década de 1980,
englobando principalmente o ciclo de visitas, a inquietude com o crescimento do Sistema
Nacional de P6s-Graduacdo do SNPG e a procura das disparidades regionais.

Com base nas informac6es do Relatorio Técnico DAV, n. 7, 2023, pode-se dizer que
“os procedimentos da avaliacdo estdo amplamente documentados na CAPES, com destaque
para a Nota Técnica n° 54/2020/CNA/CGAA/DAV e Nota Técnica n° 2/2021/DAV”. Esses
procedimentos estdo dispersos em documentos internos e regulamentos, que foram
organizados através de um mapa mental, composto por cinco dimensdes, a saber: 1) Analise;
2) Acompanhamento; 3) Instrumentos; 4) Ferramentas; e 5) Atores Sociais.

A primeira dimensdo (Analise) compreende a avaliacdo de entrada e a avaliacdo de
permanéncia cujos resultados estdo sujeitos a deliberacbes no CNE e homologacdo no MEC.
A segunda (Acompanhamento), trata de iniciativas para melhoria do SNPG, como ciclos de
visitas desde os anos 1980. A terceira (Instrumentos), consistem em documentos e relatorios

que normatizam a classificagdo da producdo académica e orientam os indicadores de



avaliacdo. A quarta (Ferramentas), como é caso da Plataforma Sucupira, modernizaram a
coleta e andlise de dados, em substituicdo do antigo aplicativo Coleta de Dados em 2013. E,
por fim, a quinta (Atores Sociais), destaca a interacdo CAPES com a comunidade académica
através de instancias como o CTC-ES e as Comissdes de Avaliacao, cujas composicdes foram
se construindo através do tempo (CAPES, 2023, p. 37).

A CAPES é um ator central integrante do SNPG e coordena a avaliacdo
dessa rede complexa, cuja natureza de interconexfes pode dificultar a
individualizacdo de seus elementos. Assim, em razdo de sua
interdependéncia, esses elementos sdo mais bem definidos como dimens6es
e ndo como componentes, conforme conceituacdo discutida por Scriven
(1981), motivando o uso do termo dimensdes para 0S Processos e
procedimentos da avaliagdo neste relatério. A avaliagdo €, assim, um
instrumento participativo e que envolve a comunidade académica de modo a
permitir o aprimoramento ndo apenas dos PPGs, da universidade ou da
CAPES, mas, sim, do SNPG (CAPES, 2023, p. 40).

Em cada ciclo de avaliacdo, os PPG’s sdo avaliados com base nas Fichas de
Avaliacdo, que contém os critérios de avaliacdo a partir dos indicadores definidos pela
CAPES e pelos coordenadores representantes das areas de avaliagdo. A Ficha de Avaliacdo é
o principal instrumento utilizado para avaliar e consolida as diretrizes e critérios especificos
das quarenta e nove areas de avaliacdo. Em funcdo das experiéncias acumuladas, ao longo dos
anos as fichas foram aprimoradas e o primeiro ciclo teve inicio em 2001, tendo como
protétipo o ciclo de avaliagdo de 1998-2000. O ciclo de 2007 diminuiu 0 nimero de critérios
para cinco, conforme discutido na Nota Técnica n°® 2/2021/DAV. Sendo assim, nos ciclos de
2010-2012 e 2013-2016 foram incluidos pontos para a definicdo final (CAPES, 2023, p. 43).

A Portaria GAB/CAPES n° 157, de 24 de novembro de 2015, criou uma Comissao
Especial de Anélise do Sistema e do Processo de Avaliacdo da Qualidade da Pos-Graduacao
Brasil, que resultou no documento Modelo de Avaliagdo da CAPES.

A comissdo recomendou a simplificacdo da Ficha, reduzindo o nimero de trés
critérios na avaliacdo. Isso causou polémica, pois ndo simplificou a racionalizacdo do numero
de indicadores e informacdes exigidas, mas s6 do nimero de critérios. Outra recomendacéo
foi enfatizar mais o impacto do programa do que a sua producéo, reduzindo o peso dos fatores

qualitativos e introduzindo mais aspectos qualitativos (CAPES, 2023, p. 44).

Tal reducdo gerou controvérsias, uma vez que ndo implicou a racionalizacdo
do numero de indicadores e de informagGes necessarias, como esperado pela
comunidade cientifica e observado em diferentes Relatérios de Avaliagdo
das Areas. Outra recomendacéo foi maior énfase no impacto do programa do



que em sua producdo, de modo que houve a redugdo do peso do Qualis, além
da introdugdo de aspectos mais qualitativos. Destaca-se que cada um dos trés
Quesitos definidos na Portaria n° 122/2021 apresentou 0 mesmo peso na
Quadrienal 2017-2020 (CAPES, 2023, p. 44).

Vale ressaltar que no ciclo de avaliacdo realizado entre 2017 e 2020, passaram a ser
utilizados indicadores qualitativos para complementar os quantitativos, com relacdo a
aspectos como qualidade académica, formagdo de professores, infraestrutura disponivel,
producdo intelectual, desenvolvimento de projetos e desenvolvimento de recursos humanos.
Entretanto, os trés ultimos critérios ndo possuem um referencial de mensuracéo robusto o que
os impossibilita de serem considerados validos para fins da avaliacéo.

Em conformidade com Barbosa (2021, p. 64), a Ficha de Avaliacdo foi criada e
aprovada pelo CTC-ES em meados de 2018, com a finalidade de ser utilizada na avaliacdo
quadrienal (2017-2020). De acordo com a autora, essa alteracdo restringiu alguns indicadores
de avaliagdo e passou a “considerar a autoavaliagdo e¢ o planejamento estratégico dos 64
programas de pos-graduacéo, bem como a execugdo de novos critérios para o Qualis Artistico,

Cultural e Classificacdo de Eventos, que substitui o anterior Qualis Artistico”.

Desta feita, foi reduzido de cinco para trés o nimero de quesitos: Programa,
Formacdo e Impacto na Sociedade, e apenas 11 itens, em uma ficha Unica,
que cabera as areas definir os indicadores para cada quesito, sobretudo em
funcdo da modalidade (académico ou profissional) e das suas
especificidades. Em relacdo ao programa, pretende-se avaliar o seu
funcionamento, a sua estrutura e o seu planejamento em relacéo ao seu perfil
e objetivos. Quanto ao quesito Formacéo, a anélise sera em torno de aspectos
como qualidade das teses, dissertagdes, producédo intelectual de alunos e
professores e das atividades de pesquisa, bem como a avaliacdo de egressos.
J& no que diz respeito ao Impacto na Sociedade, a avaliacdo vai verificar o
carater inovador da producéo intelectual, os efeitos econdémicos e sociais do
programa, € a sua internacionalizagdo e visibilidade (Barbosa, 2021, p. 64)

Em relacdo a esses aspectos, as acdes merecem destaque, haja vista considerar as
conexdes do planejamento estratégico da instituicdo, a autoavaliagdo, com énfase na producéo
discente e na geragdo de conhecimento, além das dimensfes de impacto e relevancia social,
internacionalizacdo e inovagdes. Entre as mudangas ou melhorias recentes, de acordo com
Barbosa (2021), destaca-se a avaliagdo multidimensional, que considerard cinco aspectos:
ensino e aprendizado, internacionalizacdo, producdo de conhecimento, inovacdo e
transferéncia de conhecimento. Em suma, a nova ficha de avaliagdo enfatiza a importancia da

autoavaliacdo e do planejamento, nesse novo cenario avaliativo.



Ainda na linha do aprimoramento da avaliacdo, Barbosa (2021), afirma que o (CTC-
ES) esse novo modelo de avaliagdo, considera cinco dimensdes: educagdo e aprendizagem,
internacionalizacdo, producdo cientifica, inovacdo e transferéncia de conhecimento e
relevancia econémica e social. Este modelo é inspirado no modelo de avaliacdo
multidimensional U-Multirank (UMR) criado pelo Conselho Europeu do U-Multirank
(UMR), uma lista global de instituicGes educacionais. O UMR permite que 0S USU&rios
desenvolvam classificacGes personalizadas com base em suas preferéncias ou selecionem os
dados da instituicio em seus respectivos campos de conhecimento. E uma alternativa aos

rankings internacionais que usam instrumentos de avaliagdo unidimensionais.

Uma das principais caracteristicas da abordagem multidimensional adotada
pelo UMultirank é que ela ndo atesta, a priori, a qualidade das institui¢cbes ou
dos departamentos de ensino e, portanto, ndo faz distincao de valor entre as
dimens@es avaliadas. Parte-se do principio que tal julgamento é do usuério
(aluno, instituicdo, governo, etc.) que ird customizar, a partir das dimensdes
e indicadores de desempenho selecionados, as caracteristicas que traduzem a
qualidade que almeja (Brasil, 2019, p. 14).

As Fichas ainda oferecem evidéncias empiricas de que, desde sua origem, a pds-
graduacdo brasileira tem priorizado a formacdo de profissionais, em funcdo do prestigio
conferido a congruéncia entre o perfil do corpo docente, a estrutura curricular, as linhas de
pesquisa e 0 uso dos trabalhos de conclusdo de curso nessas linhas de pesquisa.

Nesse contexto, € importante destacar que o processo de internacionalizacdo também
exerce impacto significativo no sistema de avaliacdo, sendo contemplado como um dos
critérios nas fichas da CAPES. No caso especifico da area de Linguistica e Literatura,
conforme previsto no Documento de Area, a avaliagio considera aspectos como a insergo
internacional da producédo cientifica, a participacdo de docentes e discentes em redes de
pesquisa globais, a publicacdo em periodicos de circulacdo internacional e a mobilidade
académica, seja por meio de intercambios, missdes de estudo ou parcerias institucionais.
Assim, a internacionaliza¢do ndo apenas reforca a qualificacdo do corpo docente e discente,
mas também evidencia a relevancia social e cientifica dos programas no cenario mundial,
compondo um elemento essencial para o reconhecimento da qualidade da pés-graduacdo

brasileira, conforme pode ser observado no quadro a seguir:



Quadro 2 — Ficha de avalia¢do dos PPGs por ciclo avaliativo.

BIENAL DE 1983

TRIENAL DE 2004

QUADRIENAL DE 2017

QUADRIENAL DE

2021/ 2022
1. Corpo Docente 1. Proposta do Programa | 1. Proposta do Programa | 1. Programa
2. Estrutura Curricular 2. Corpo Docente 2. Corpo Docente 2. Formacéo

3. Linhas e/ou Projetos de
Pesquisa

3.

Atividade de Pesquisa

3. Corpo Discente e
Trabalho de Concluséo

3. Impacto na Sociedade

4. Produgdo do Curso

. Atividade de Formacéo

4. Produc&o Intelectual

Corpo Discente

5. Insercdo Social

4
5. Outros comentarios 5.
6. Teses e Dissertacoes

7. Producéo Intelectual

Fonte: (CAPES, 2023, p. 45)

Na expressdo conhecida como modelo comparativo, amplamente utilizada, porém
com um conceito® claro na avaliagdo dos PPGs, a DAV entende critérios como posicdo
relativa dos indicadores, apos a verificacdo dos resultados dos Programas.

Em sintese, as politicas de avaliacdo da Pds-Graduacdo podem ter contribuido para a
melhoria da pos-graduagdo stricto sensu no Brasil, no que se refere a sua reconstituicdo
historica e as evidéncias que a sua avaliacdo trouxe a superficie, evidenciando a conexdo entre
0 historico, os procedimentos e as varias categorias de avaliacdo. Isto foi particularmente
enfatizado na Avaliacdo de Permanéncia, nos aspectos conceituais da Ficha de Avaliacdo dos
PPGs. Assim, foi possivel entender a dindmica da avaliacdo e as responsabilidades da CAPES
dentro do SNPG e destacar as conexdes existentes entre a trajetéria da CAPES e as politicas
da poés-graduacdo, cujas agOes institucionais ocorreram tanto no interior como fora do

Ministério da Educacao.

2.5 — A internacionalizacé@o nos Planos Nacionais de Pos-graduacao

Em face das incessantes discussdes sobre o Plano Nacional de Pés-Graduacéo
(PNPG) que visava melhorias para a educagdo superior brasileira, através do Sistema
Nacional de P6s-Graduagdo (SNPG), a CAPES, continuamente vem buscando aperfeicoar um
processo educacional voltado a satisfazer as necessidades e o aprimoramento da formagéo de

recursos humanos no pais. Assim, visando uma melhor percepg¢éo dessa discussdo buscou-se

® Para Scriven (1981), podemos encontrar dois géneros de avaliagdo, um pautado na comparacio dos dados
coletados com uma referéncia absoluta (critério) e outro pautado em um método referenciado na norma. Neste
ultimo, a comparagao é realizada entre os elementos avaliados, conforme seus desempenhos relativos.



introduzir um resgate histérico da politica nacional de pds-graduacdo, através da analise das
principais questdes colocadas nos PNPG’s.

O primeiro PNPG, instituido para o periodo de 1975-1979, reconheceu que a
expansdo da pos-graduacdo ocorreu de forma parcialmente espontanea, influenciada por
fatores conjunturais. As diretrizes do PNPG (1975-1979) indicavam que a pos-graduacdo
deveria ser consolidada como uma politica de Estado, funcionando como um subsistema
integrado a universidade e ao sistema educacional. Para isso, alinhava-se as politicas de
desenvolvimento social e econémico e aos planos nacionais e regionais, com o Il PND, o
Plano Regional de Educacdo e Cultura (PREC) e o Plano Bésico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT), com o objetivo de estabelecer as primeiras politicas de
ensino de pds-graduacdo no pais (CAPES, 2010).

Para Santos, Zanardini e Hotz (2022), o primeiro PNPG enfatizava que a formacao
de professores poderia ser realizada em instituicGes estrangeiras quando 0s servigos nacionais
ndo fossem possiveis. Porém, nas ocorréncias em que 0s servi¢os nacionais ndo permanecem
disponiveis, as IES poderiam se programar e por meio de contato e colaboracao internacional
realizar a forma em instituicGes estrangeiras.

Constatou-se ainda que, de acordo com a (CAPES, 2010, p. 25), o | PNPG, as

principais diretrizes foram:

« Institucionalizar o sistema, consolidando-o como atividade regular no ambito das
universidades e garantindo-lhe financiamento estavel;

o Elevar os atuais padrdes de desempenho e racionalizar a utilizagdo de recursos; e
o Planejar a sua expansdo, tendo em vista uma estrutura mais equilibrada entre

areas e regides.

Em face as diretrizes acima propostas o Ministério de Educacdo, com base no |
PNPG e em conformidade com a (CAPES, 2010, p. 26), foi criado trés programas com a

finalidade de alcancar as metas estabelecidas:

o Concesséo de bolsas para alunos de tempo integral;

e Extensdo do Programa Institucional de Capacitacdo Docente (PICD), que era
recente e realizado em pequena escala pelo MEC; e

e« Admissdo de docentes, de forma regular e programada, pelas institui¢cbes
universitarias, em funcdo da ampliacdo da pds-graduacéo.



Diante dessa situacdo, constata-se que a politica de pos-graduacdo introduzida no |
PNPG, com vigéncia (1975-1979), realca a formacgdo dos professores universitarios e a
agregacao da pés-graduacdo ao sistema universitario, além de destacar a relevancia dada as
ciéncias fundamentais e a necessidade de precaver as desigualdades regionais existentes no
pais.

Em meados (1982-1985), na vigéncia do segundo PNPG, identificou-se que esse
plano possuia como obejetivo principal a formacao de recursos humanos qualificada tendo em
vista, 0 ensino, a pesquisa e a técnica, levando em consideracdo o setor publico e privado.
Nesse plano, no entendimento de Santos, Zanardini e Hotz (2022, p. 9), “os programas
estrangeiros sdo apresentados como referéncia de tecnologia avancada e ha mengdo aos
intercdmbios, mas entre as universidades brasileiras, ndo tratando diretamente de esforcos
internacionais na P6s-Graduagao™:

Embora o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica, tenha sido abordado
no 1l PNPG, foi um aspecto que fora mais bem retratado no terceiro PNPG (1986-1989). Para
Santos, Zanardini e Hotz (2022, p. 9-10), este projeto foi disposto no decorrer do governo
José Sarney, caracterizado pela retomada da democracia no Brasil apds a ditadura militar de
(1964-1985). Tal plano consistia na inquietacdo de que o pais ndo dispde de uma quantidade
de cientistas com alto nivel de capacitacdo cientifica e tecnolégica. Entretanto, o plano aponta
para a necessidade de institucionalizar e expandir as atividades de pesquisa como uma
condicdo para a pés-graduacdo e sua articulacdo com o sistema cientifico e tecnoldgico do
pais. As universidades aparecem como 0 espaco adequado para a producdo do conhecimento,
reforcando seu papel em relacdo ao desenvolvimento do pais (CAPES, 2010).

Destaca-se ainda que, de acordo com terceiro PNPG (1986-1989), os objetivos do
plano incluem fortalecer e melhorar o desempenho dos cursos de pds-graduacao,
institucionalizar a pesquisa nas universidades a fim de garantir seu funcionamento e
integracdo da pos-graduacao ao setor produtivo. Além de propor medidas especificas para a
institucionalizacdo, como reorganizacdo da carreira docente, planejamento e ampliacdo dos
quadrantes universitarios, instituicdo de atividades autodirigidas, fortalecimento dos
programas de pds-doutorado e atualizagdes periddicas de bibliotecas e informagdes cientificas
(CAPES, 2010).

No entanto, houve um intervalo consideravel entre a publicacdo do PNPG 1986-1989
e 0 langamento de um novo plano. Em 1996, a DAV/CAPES criou um grupo de trabalho para
elaborar um novo PNPG. O grupo teve como objetivo estudar assuntos concernentes a pos-

graduacdo no Brasil. Foi criado um Comité Nacional para organizar o Seminario Nacional,



intitulado: “Discussdo da Pos-Graduacdo Brasileira”. O evento reuniu representantes da
comunidade académica, da Associacdo Nacional dos Estudantes de Pds-Graduacdo (ANPG),
de o6rgdos publicos e de OrganizacBes Nao Governamentais (ONGs), com intuito de debater
aassuntos relacionados a organizacdo da poOs-graduacdo brasileira, a formacdo de recursos
humanos, a articulacdo da pds-graduacdo com a graduacdo, formacdo académica e
capacitacdo de docentes, avaliacdo da CAPES, expansdo da pds-graduacdo, custeio e
financiamento. Apesar das dificuldades, a DAV/CAPES apresentou propostas como a
expansdo do sistema, diversificacdo do modelo de po6s-graduacdo, transformacdo dos modelos
de avaliacgdo e a integracdo internacional da pés-graduacdo (CAPES, 2010).

Com base nas informacGes extraidas do PNPG (2011-2020), ap6s analise do
documento foi possivel detecar que em relacdo a promulgacao do terceiro PNPG (1986-1989)
e 0 quinto PNPG (2005-2010), houve uma lacuna, ou seja, um periodo apresentado entre
(1996-2004), destinado aquele que seria o quarto PNPG, porém, em razdes adversas nao
chegou a ser implantado como “Plano efetivo”, porém, suas diretrizes e instrumentos
pautaram as ac6es da CAPES de 1996 a 2004 (Brasil, 2010).

Corroborando com essa linha de pensamento, Santos, Zanardini e Hotz (2022),
ressaltam que apesar da falta de um documento oficial efetivado, durante o periodo de 1996-
2004, foram concretizados ajustes estruturais neoliberais recomendados por organismos
internacionais edvindos através do “Consenso de Washington™, com foco nos interesses da
mundializagdo do capital. [...] Cabe destacar que, no periodo em questdo, dentre as categorias
qgue orientavam o conjunto das reformas implementadas, estavam eficiéncia, eficacia e
produtividade, logo a valorizacdo do controle dos resultados e do desempenho. Essas
caracteristicas pertencem ao fenémeno da mercadorizacdo da pds-graduacao do qual tratamos
nas secdes anteriores. Tais categorias, ao lado da necessidade de indicacdo das melhores
praticas que deveriam ser seguidas, seria um dos elementos definidores da concepcdo de
internacionalizacdo presente nos documentos analisados [...] (Santos; Zanardini; Hotz, 2022
p.10).

Essas diretrizes estruturais da CAPES, mantiveram as reformas neoliberais e, com
isso, o paradigma da mundializacdo e a correspondente valorizacdo de um modelo
internacional de pesquisa e ciéncia que caracterizam nossa condicao de pais dependente, bem
como englobaram a extensdo do atual modelo de parceria institucional, o aprofundamento dos
programas interculturais, o fomento a projetos de pds-graduacdo para jovens pesquisadores e
o0 estimulo a parcerias de pesquisa e a constituicdo de redes de cooperagdo Sul-Sul (Santos;
Zanardini; Hotz, 2022).



O desempenho da pos-graduacdo encontra-se intimamente ligado a uma
mobilizacdo permanente da comunidade académica nacional, bem como a
um processo continuo de integracdo com a comunidade cientifica
internacional, orquestrado e apoiado pela CAPES e CNPq (Brasil, 2024, p.
8)

O Brasil entrou no século XXI como uma nova poténcia emergente, com a
expectativa de que se tornasse a quinta maior economia do mundo em 2011-2020, em uma
antecipacdo de grandes mudancgas em sua economia e também em outros aspectos sociais e da
educacdo do ensino superior (Brasil, 2010).

Contudo, apenas em 2004, quinze anos apos o término do Gltimo PNPG oficial (111
PNPG 1986 - 1989), a elaboracdo de um novo Plano foi retomada, qual seja, o quinto PNPG,
em vigor entre 2005 e 2010. A comissdo responsavel pela elaboracéo do plano foi composta
por membros da CAPES, do CNPq, especialistas convidados, representantes da comunidade
académica, da ANPG, do Forum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo das
Institui¢Oes Brasileiras - FOPROP e da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP.

A publicacdo do sexto PNPG (2011-2020) retoma a discusséo e reafirma a nogao
nacionalista de que a pos-graduacdo deve contribuir para o desenvolvimento econdmico e
produtivo do Brasil. Apresenta um eixo de acdo que visa o fortalecimento do SNPG e outro
eixo voltado a colaboragdo das universidades com os setores empresariais com a finalidade de
gerar tecnologias. O plano introduziu o principio de inducdo estratégica, reforcando sua
analise qualitativa no processo de avaliacdo, com 0s seguintes itens: solidariedade entre
cursos, impacto social, cooperacdo internacional e a formacdo de professores (BRASIL,
2010).

Assim, de acordo com Brasil (2010),

0 PNPG 2005-2010, caracteriza-se pela introducdo do principio de inducdo
estratégica nas atividades de pds-graduagdo em associagdo com as fundacdes
estaduais e os fundos setoriais [...]. O aprimoramento do processo de
avaliacdo qualitativa da pos-graduacdo (conceito de nucleacdo, revisdao do
Qualis e introducdo do PROEX) [...]. O combate as assimetrias, a formagdo
de recursos humanos para a inovagdo tecnoldgica no mundo globalizado e
competitivo e a énfase na formacdo de docentes para todos os niveis de
ensino, bem como de quadros técnicos via mestrado profissional para os
setores: niveis de ensino, de servigos publico e privado. (Brasil, 2010, p. 15-
16).

Ainda a respeito do PNPG (2011-2020), verificou-se que o plano visa conciliar a

regularidade da taxa de crescimento com a concretizagdo dos programas estratégicos voltados



para atenuar a assimetria regional e intra-regional colaborando com as politicas publicas nas
areas de educacao, ciéncia e tecnologia. Verificou-se ainda que, o plano expds uma linha de
acao global, definida em dois eixos, a saber: habilidades e conhecimentos técnicos néo
profissionais, voltados para a autonomia dos estudantes e a demografia participativa em
direcdo ao aprimoramento da colaboracdo internacional do SNPG e desenvolvimento do pais
(BRASIL, 2010).

O plano apresenta cinco eixos centrais: 1) a expansdo do SNPG que visa a primazia
da qualidade, a quebra da endogenia e a reducdo das assimetrias; 2) a criacdo de uma nova
agenda nacional de pesquisa e sua associacdo com a p6s-graduacdo; 3) o aperfeicoamento da
avaliacdo e expansdo para outros segmentos do sistema de CT&Il; 4) a
multi/interdisciplinaridade; e 5) o apoio a educacéo basica (Brasil, 2013b).

Corrobando com as diretrizes do (PNPG) 2011-2020, os resultados da pesquisa de
Maues e Bastos (2016), indicam haver uma grande similaridade entre o difundido
internacionalmente e o0 que se encontra na legislagdo brasileira em relacdo a
internacionalizacdo da educacdo superior e a agenda dos organismos internacionais que
induzem as politicas de formacdo no Brasil a fim de contribuir par o desenvolvimento
econdmico.

A versdao preliminar do Plano Nacional de Po6s-Graduacdo (PNPG 2024-2028),
publicada no Diério Oficial da Unido em 21 de dezembro de 2022, apresenta como inovacao a
ampla participacdo de académicos de diferentes regifes do pais, em uma perspectiva de
fortalecimento do carater democrético e inclusivo do processo. O documento organiza-se em
sete eixos, cada um deles composto por diretrizes, objetivos e estratégias que buscam orientar
a superacdo dos principais desafios enfrentados pelo Sistema Nacional de P6s-Graduagéo
(SNPG).

Entretanto, a internacionalizacdo da pds-graduacdo brasileira se orienta para a
soberania nacional e para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
por meio de uma politica de internacionalizacdo do SNPG baseada em equidade,
sustentabilidade, diversidade e solidariedade e simetria para as parcerias internacionais
(Brasil, 2023b).

A CAPES disponibilizou a versdo preliminar do sétimo PNPG (2024-2028)
publicado no Diario Oficial da Unido em 21/12/2023, decorrente de um longo processo de
construcdo coletiva, que foi prioritdrio para assegurar a diversidade do nosso pais e 0s
diversos estagios de evolugdo da pds-graduacgdo entre as diversas regides. No entanto, vale

ressaltar que se trata de uma versdo preliminar e, por conseguinte, é produto de varias fases



desse processo de construcdo coletiva, iniciado pela Comissdo Especial, alimentado pelos
Estados e consolidado pela CAPES.

O resultado de ambas as consultas seré tratado em nova rodada de oficinas
internas na CAPES para adequagdo das diretrizes, objetivos e estratégias
aqui propostas e definicdo das metas e respectivos indicadores de
monitoramento, compondo, portanto, versdo final da Proposta do PNPG
2024-2028, que passard por avaliacdo e aprovacdo pelo seu Conselho
Superior e, posteriormente, sera lancado publicamente com ampla
divulgacdo (CAPES, 2023, p. 19).

No entendimento de Neves e Barbosa (2020), pode-se afirmar que o
desenvolvimento da educacdo de pds-graduacdo no Brasil conseguiu realizar uma profunda
renovacdo no ensino superior, promovendo a institucionalizacdo da atividade de pesquisa nas
universidades, como também, a cooperacdo internacional e a cooperacdo técnica
desempenharam um papel significativo nessa mudanca.

Neves e Barbosa (2020) destacam que os PNPG’s desempenharam papel
fundamental na construcdo e no desenvolvimento do sistema de pos-graduacdo no Brasil.
Desde a década de 1970, foram desenvolvidos cinco PNPG’s, com foco na defini¢do de
politicas especificas, na alocagdo de recursos e na mobilizagdo continua da nova comunidade
de pesquisa. Contudo, os limites da internacionalizacdo ainda ndo estdo plenamente definidos,
pois muitos programas concentram-se principalmente em grupos de p6s-graduacdo e pesquisa,
enguanto iniciativas internas permanecem incipientes e pouco institucionalizadas. Nesse
contexto, agéncias de fomento como CAPES, CNPq e as Fundagdes Estaduais de Amparo a
Pesquisa (FAPs) sdo essenciais para impulsionar e consolidar o processo de
internacionalizacao.

Barbosa e Neves (2020) constataram em suas investigacfes que as barreiras
relacionadas a internacionaliza¢do das universidades brasileiras ainda sdo grandes e podem
ocorrer em questdes especificas, como: rever a gestdo da universidade para focar na
internacionalizacdo, definir adequadamente o perfil institucional para selecionar os parceiros
estratégicos desejaveis e desenvolver suas proprias estratégias para se situar nos novos
cenarios de competicOes globais por exceléncia e qualidade.

A internacionalizagdo da pos-graduacdo € um tema central nos PNPG’s, assim,
buscou-se comparar os planos PNPG 2011-2020 e PNPG 2024-2028, identificando os
principais pontos em comum e as diretrizes compartilhadas em relacdo a internacionalizacdo

da pesquisa e da formacao académica.



Ambos os planos reconhecem a importancia da mobilidade de estudantes e
pesquisadores para fortalecer as colaboragdes internacionais. Enquanto que, para fomentar a
insercdo em redes internacionais de pesquisa, esses documentos priorizam 0s projetos
conjuntos e colaboracBes com instituicbes estrangeiras. Com relacdo a exigéncia de
publicacGes em revistas internacionais de alto impacto, os dois planos destacam a importancia
da oferta de cursos em lingua estrangeira como um critério para melhoraria desse indicador.
Em face da necessidade de diversificar as fontes de financiamento para a internacionalizacdo
da pds-graduacao, tal ideia ¢ compartilhada por ambos os planos. E por fim, os PNPG’s
analisados reconhecem e reforcam a falta de participacdo ativa em congressos, seminarios e
redes académicas globais.

Diante do exposto, entende-se que a dindmica da avaliacdo e as responsabilidades da
CAPES no SNPG, concentra-se na conexao entre a trajetéria da CAPES com as politicas de
poés-graduacdo no Brasil. A pds-graduacdo no Brasil se expandiu continuamente, desde o |
PNPG, 1975-1979, passando por algumas dificuldades e reinvengdes ao longo dos anos. Os
propdsitos da avaliacdo, inicialmente eram focados na democratizacdo do financiamento dos
PPGs, porém, ganharam mais clarezas com a avaliacdo Trienal de 2007, através de normas
mais estruturadas.

Nesse contexto, a ficha de avaliacdo reafirma a centralidade da internacionalizacéo
como critério indispensavel para a qualificacdo dos programas de p6s-graduacéo, ao organizar
suas acdes em diferentes secdes que permitem uma analise mais abrangente e consistente.

Em primeiro lugar, destaca-se o desenvolvimento de projetos de pesquisa com
financiamento internacional ou em cooperacdo com equipes estrangeiras, que evidencia a
capacidade dos programas de estabelecer parcerias estratégicas e ampliar a circulacdo de
conhecimento em rede. Em seguida, a producdo intelectual é considerada sob a ética de sua
insercdo internacional, valorizando artigos em periddicos indexados, livros, capitulos de livros
e trabalhos em anais que ampliem a visibilidade da ciéncia produzida no Brasil.

Outro aspecto relevante ¢ a mobilidade e atuacdo académica, que contempla a
participacdo de discentes em doutorados sanduiche e de docentes em atividades de pos-
doutorado, visitas académicas ou missGes de curta duragdo, refletindo a importancia da
formagé&o internacional no fortalecimento das competéncias locais. A participacdo em eventos
internacionais também figura como um indicador de impacto, pois possibilita o intercAmbio
de experiéncias, a difusdo de resultados de pesquisa e o fortalecimento de redes cientificas.
Por fim, o item destinado a outras atividades de internacionalizagcdo abre espaco para

iniciativas inovadoras e diversificadas, como cursos em regime de cotutela, convénios



interinstitucionais e programas de dupla diplomacdo, que reforcam a consolidagcdo da

internacionalizagdo como eixo transversal da avaliag&o.
Assim, a ficha de avaliacdo ndo apenas sistematiza esses elementos, mas também

orienta 0s programas a assumirem um papel ativo na integracdo com a comunidade cientifica

global, fortalecendo a relevancia da pds-graduacao brasileira no cenério internacional.



3 METODOLOGIA

A pesquisa € de natureza exploratorio-descritiva, pois buscou compreender
fendmenos ainda pouco estudados e descrevé-los detalhadamente, por meio de uma
abordagem qualitativa, centrada na interpretacdo e compreensdo das informacdes dentro de
seus contextos especificos, seguidos de procedimentos técnicos que incluiram a analise de
documentos institucionais, permitindo identificar padrdes, temas e informagfes relevantes
sobre o0 assunto investigado, especialmente, no que se refere ao processo de
internacionalizacdo do ensino superior.

Inicialmente, buscou-se oferecer maior familiaridade com a politica de
internacionalizacdo na pds-graduacdo (exploratdria) e, em seguida, descrever a distribuicdo
das bolsas de doutorado sanduiche por area do conhecimento no periodo de 2018 a 2022
(descritiva). A metodologia adotada foi a analise documental e estatistica de dados oficiais, a
partir da analise das uUltimas versdes do PNPG’s, da Ficha de Avaliacdo do PPGLI e do
PDI/UEPB e a Plataforma GEOCAPES que pudessem contribuir com a temética da pesquisa.

Os documentos selecionados que tratam da tematica, passaram por uma leitura
minuciosa dos resumos e introducao do material encontrado que serviram de suporte tedrico a
pesquisa. O recorte temporal adotado na pesquisa foi o periodo de 2017 a 2020, em virtude da
ultima publicacdo do resultado da quadrienal, em 2021. Esses dados sdo publicizados
quadrienalmente com acesso publico no site oficial da Plataforma Sucupira. Vale ressaltar
que, até agosto de 2025, prevalecia o resultado da quadrienal de 2021.

Em relacdo aos procedimentos executados no trabalho quanto aos objetivos, esta
pesquisa adotou enfoque exploratério, uma vez que se procura entender como é tratado a
politica de internacionalizacdo do PPGLI da UEPB, propiciando maior aproximagdo com
estes fendmenos. De acordo com Gil (2008), as pesquisas descritivas ttm como objetivo
primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos a pesquisa foi ancorada no
delineamento bibliografico e documental. Haja vista que, de acordo com Prodanov e Freitas
(2013, p. 55), a pesquisa bibliogréafica é desenvolvida a partir “de material ja publicado,
constituido principalmente de: livros, revistas, publicacdes em periodicos e artigos cientificos,

jornais, boletins, monografias, dissertacdes, teses, material cartografico” e, por conseguinte, a



pesquisa documental, destaca como principal diferenga entre esses tipos de pesquisa a
natureza das fontes de ambas as pesquisas.

Do ponto de vista do problema da pesquisa, o trabalho possui enfoque qualitativo,
haja vista que a pesquisa qualitativa, “considera que ha uma relagdo dinamica entre o0 mundo
real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que nao pode ser traduzido em numeros” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 69-70).

Em vista da variedade de métodos cientificos existentes, 0s aspectos metodoldgicos
empregados nessa pesquisa, seguiu 0 método exploratério, que envolve levantamento
bibliogréafico e documental. De todos o0s tipos de pesquisa, 0s estudos exploratorios na visdo
de Gil (2008, p. 46), sdo as que apresentam menor rigidez no planejamento e busca
“esclarecer e modificar conceitos e ideias”, haja vista a elabora¢do de problemas mais
CONCIsS0S OuU conjecturas pesquisaveis para posteriores estudos, que norteiam a qualidade do
ensino superior.

Conforme proposto por Bardin (2016), utilizou-se a analise de conteddo que
recomenda uma metodologia sistematica dos temas do objeto do estudo, a saber: mobilidade
académica e producéo cientifica internacional. A andlise foi desenvolvida em trés etapas, que
possibilitaram a sistematizacdo e a descricdo objetiva do conteldo das mensagens, permitindo
a identificagédo de aspectos relevantes recorrentes e da inferéncia de significados encontrados
na Ficha de Avaliagdo do PPGLI, com a finalidade de identificar os pontos positivos e
negativos com base na leitura flutuante, codificacdo, classificacdo e interpretacdo dos dados,
em conformidade com os objetivos da pesquisa.

Na primeira, (pré-analise), foi realizada a escolha dos documentos, a saber: Ficha de
Avaliacdo do PPGLI, os Planos Nacionais de Pés-Graduacdo (2011-2020 e o 2024-2028 -
versdo preliminar) e os Planos de Desenvolvimento Institucional da UEPB (2014-2022) e
(2022-2025), com a finalidade de verificar quais foram os avangos e os desafios, ou seja, 0S
acertos e erros do programa em funcéo das exigéncias da avaliagdo da CAPES, considerando
as analises das dimensdes: mobilidade académica e producdo intelectual, que foram
analisados de forma organizada e sistematizada, incluindo a elaboracdo de esquemas,
formulacdo de hipoteses e metas, com vista a criacdo de indicadores para a interpretacdo dos
resultados.

Na segunda, (exploragdo do material), os dados foram examinados através da analise
de relevancia dos documentos em relacdo as acOes e praticas do processo de
internacionalizacdo, para melhor entender o conteddo. Na terceira, (tratamento dos dados), foi

realizado o processamento dos dados. A interpretacdo envolveu a categorizacdo do material



com foco nas caracteristicas, similaridades e discrepancias, por meio de uma associacdo que
obtém informagdes relevantes e pertinentes (Bardin, 2016).

Seguiram-se 0s passos da analise de conteudo, que facilitou a leitura flutuante e o
entendimento do contetdo das informacdes possibilitando descrever trechos importantes para
consolidagdo da pesquisa, como tambeém, a identificacdo dos significados presentes nas
mensagens contidas nos resultados encontrados na Ficha de Avaliagdo do PPGLI, (quadrienal
2021), disponivel no site da Plataforma Sucupira.

Para selecionar os documentos aplicou-se a regra da pertinéncia, haja vista que 0s
documentos examinados devem estar em conformidade com o objetivo da analise como fonte
de informacdo (Bardin, 2016). ApoOs essa etapa, o material selecionado foi explorado e
emergiram da tematica internacionalizacdo os subtemas, denominados neste estudo como:
“indicadores de internacionalizacdo”. Esta etapa proporcionou o estabelecimento das
categorias de analise que serdo apresentadas mais a frente neste trabalho. Em seguida, 0s
dados foram analisados a partir das unidades de registro, que foram fundamentadas nos
documentos investigados, a saber: PNPG (2011-2020), verséo preliminar PNPG (2024-2028)
e a Ficha de avaliacdo do PPGLI, para compreender o contetdo e sua relacdo com os temas e
as unidades de registro, promovendo o agrupamento dos dados.

O andamento foi guiado pelo objetivo da pesquisa, centrado na identificacdo de
elementos da internacionalizacdo que contribuem para o desenvolvimento académico do
programa. Essa técnica permitiu compreender as variantes da internacionaliza¢do no PPGLI e
como ela é percebida em relacdo aos indicadores avaliativos da internacionalizacdo. De forma
critica como tais praticas podem ser aprimoradas para beneficiar a politica institucional
voltada ao processo de internacionalizacdo, alinhando-se assim com o0s objetivos gerais desta

investigacdo académica.

3.1 Percurso Metodoldgico da Pesquisa

Dentre os documentos pesquisados, foram escolhidos documentos oficiais da CAPES
que compdem o corpus do trabalho que passaram por uma leitura flutuante, a fim de
estabelecer diretrizes e respostas aos objetivos propostos pela pesquisa. A partir da selecdo
desses documentos, a saber: duas Ultimas versdes do PDI-UEPB, duas ultimas versdes do
PNPG’s e a Ficha de avaliacdo do PPGLI (utilizada na quadrienal 2017-2020), que serviram
de base para a realizacdo da analise da pesquisa. Vale ressaltar que, possiveis modificacdes na

politica de internacionalizacdo podem influenciar nas alteracdes dos dados coletados, em



virtude da pandemia que teve inicio em 2019, por meio da COVID-19° e promoveu suspensdo
parcial e/ou integral de programas de mobilidade académica e de aulas presenciais, nos
PPG’s.

Neste estudo, mais precisamente no referencial tedrico, se observou e se discutiu a
politica de internacionalizacdo da p6s-graduacdo no Brasil, por meio do sistema de avaliagdo
adotado pela CAPES, bem como, os principais elementos e principios que constituem a forma
de avaliacdo, além das mudancas recentes executadas na ficha de avaliacdo de linguistica e
literatura.

A avaliacdo da internacionalizacdo levou em consideracdo aspectos qualitativos nas
4 (quatro) dimensbes a seguir: 1) Atividades de Pesquisa; 2) Producdo Intelectual; 3)
Condicoes Institucionais; e 4) Mobilidade. Entretanto, a pesquisa considerou apenas a analise
das dimensdes denominadas mobilidade académica e producdao cientifica internacional.

Buscou-se responder o problema da pesquisa, utilizando o método descritivo,
levando em conta que o estudo foi estruturado para examinar a aplicabilidade da
internacionalizacdo como politica de internacionalizacao e as sugestdes apresentadas por este
estudo em relacdo ao PPGLI/UEPB.

A pesquisa ndo levard em consideracdo a politica de financiamento executada pela
Universidade Estadual da Paraiba, haja vista que, segundo informacdes da Prd-Reitoria de
Financas — PROFIN, a instituicdo ndo possui uma rubrica financeira voltada para a pos-
graduacdo. O foco da investigacdo foi compreender como a internacionalizacdo se estrutura
no contexto da formacdo académica e profissional da pds-graduacéo stricto sensu e entender
quais acles sdo propostas para o fortalecimento da internacionalizacdo no ambito de um
programa de p6s-graduacao.

Para responder o primeiro objetivo especifico desta pesquisa foi realizada analise dos
resultados da Ficha de avaliagdo do PPGLI (quadrienal — 2021), no que se refere aos
indicadores avaliativos no processo de avaliacdo, relacionando-os com as diretrizes da
CAPES, atraves do PNPG (2011-2020) e da versao preliminar PNPG (2024-2028). Ademais,
seguiu-se a metodologia categorial de Bardin (2016), que permitiu realizar anélise
identificando e separando aspectos favoraveis e desfavoraveis relacionadas a

internacionalizacao.

° 0 nome COVID é a juncdo de letras que se referem a (co)rona (vi)rus (d)isease, 0 que na tradugio para o
portugués seria "doenca do coronavirus"



Para abarcamento do segundo objetivo, foi realizada analise no PDI (2014-2022) e o
PDI (2022-2025), com relagéo aos avangos e limitacdes dos principais indicadores avaliativos
da internacionalizacdo, visando observar quais as praticas de internacionalizacdo sdo adotadas
no documento, de modo a ter uma melhor percepcdo sobre como o mesmo atua nessa
temaética, criando uma relagdo com o que foi aprendido na conclusdo do primeiro objetivo.

No terceiro objetivo especifico foi realizado um mapeamento dos avancos e desafios
na consolidacdo do processo de internacionalizacdo, a partir dos pontos fortes e fracos, como
também das lacunas encontradas na andlise da ficha de avaliacdo do PPGLLI, ou seja, destaque
para as metas dos indicadores de internacionalizagdo né&o atendidos no primeiro e segundo
objetivo da pesquisa.

Por fim, a partir das contribuicdes apresentadas nas observacdes derivadas dos
objetivos especificos, em relacdo aos avancos e desafios avaliativos apontadas no estudo, foi
produzido um relatério técnico com recomendacBes praticas para fortalecer a
internacionalizacdo da pds-graduacdo stricto sensu da UEPB, haja vista que este objetivo visa
atender ao requisito obrigatorio para conclusdo de curso dos mestrados profissionais, que é a
entrega de um Produto Técnico e Tecnoldgico (PTT), disponivel no apéndice I.

A redacdo do relatério técnico apresentado evidencia um percurso metodologico
sustentado pela analise documental, fundamentado em referenciais consolidados sobre a
internacionalizacdo da educacéo superior. Nesse sentido, antes de expor os resultados, cabe
destacar que o tratamento dos dados seguira etapas analiticas que contemplam tanto a leitura
flutuante e categorizacdo das fontes — como PNPG, PDI e fichas da CAPES — quanto a
posterior organizacdo das informacgBes em eixos tematicos que permitam compreender 0s
avancos e os desafios avaliativos enfrentados pelo PPGLI/UEPB.

A andlise seguiu a légica do método cientifico dedutivo, que no entendimento de
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2020), refere-se aos conceitos amplamente aceitos na gestao
estratégica, com sua aplicacdo voltada aos estudos empiricos. A metodologia empregada
incluiu a cruzamento sistematico das variaveis, gerando possibilidades analiticas que se
alinham a uma estratégia organizacional como: expansao, defesa, melhoria e sobrevivéncia. A
interpretacdo dessas variaveis busca proporcionar recomendagdes embasadas em evidéncias
para embasar decisdes de gestéo.

A andlise dos dados, portanto, serd orientada pela logica da analise de contetdo
(Bardin, 2016), associada ao uso da matriz SWOT, ferramenta estratégica que permite mapear
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Com isso, a interpretacdo serd conduzida de

forma a gerar cenarios plausiveis que subsidiem recomendacGes para a internacionalizacao,



sem perder de vista a articulacdo entre politicas institucionais e exigéncias externas, como as
diretrizes da CAPES. A opcdo por essa metodologia se justifica pela necessidade de conciliar
rigor cientifico com aplicabilidade pratica, caracteristica intrinseca aos Produtos Técnicos e
Tecnologicos (PTT).

Dessa forma, a analise ndo apenas organiza os dados, mas também projeta possiveis
caminhos para o fortalecimento da internacionalizacdo da pds-graduacgdo stricto sensu da
UEPB. Assim, o relatorio ndo se limita a uma descricdo do estado atual, mas se configura
como instrumento de planejamento estratégico, oferecendo subsidios para a tomada de

deciséo da gestdo académica e institucional.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apos a leitura aprofundada do material coletado, verificou-se que os dados presentes
nos PDI/UEPB e na Ficha de Avaliacdo do PPGLI foram apresentados de forma superficial, o
que inviabilizou uma analise de conteddo mais consistente dos indicadores de
internacionalizacdo, conforme ilustrado no quadro 3. Essa limitagdo comprometeu a
profundidade da investigacdo, restringindo-a a um nivel predominantemente descritivo e
gerando um prejuizo parcial a pesquisa; ainda assim, ndo anula sua relevancia engquanto

mapeamento inicial e ponto de partida para estudos futuros mais aprofundados.

Quadro 3 - Sintese dos dados encontrados na Ficha de Avaliacdo do PPGLI (Quadrienal
2017-2020), relacionados aos indicadores avaliativos do  eixo
internacionalizacao.

Atividades de Pesquisa

Producéo Intelectual

Condicdes Institucionais

Mobilidade

Falta de aderéncia entre as
areas de concentragdo,
linhas de pesquisa, estrutura
curricular e projetos.

A disciplina Literatura Inter-
regional ndo foi ofertada no

quadriénio, comprometendo
um dos objetivos centrais do
programa.

Auséncia de autoavaliagdo
eficaz, o que dificulta o
aprimoramento do
programa.

Caréncia de projetos
coordenados por todos 0s
docentes permanentes,
impactando a coesdo das
atividades de pesquisa.

Pontuagdo elevada na
vinculagdo de teses e
dissertagBes com as areas de
concentracao.

Baixa producéo
bibliografica dos docentes:
apenas 41% atingem a
mediana exigida para
programas desse porte.

Destaque na producao
discente e de egressos,
considerada "Muito Bom"
pela avaliacéo.

Auséncia de justificativa
para a baixa produtividade
docente.

Inexisténcia de politicas
explicitas de capacita¢do
docente e processos de
recredenciamento.

Infraestrutura inadequada,
com poucos subsidios
institucionais claramente
documentados.

Falta de planejamento
estratégico de longo prazo,
comprometendo a expansdo
e melhoria do programa.

Recomenda-se a inclusao
dos diversos atores
académicos no processo de
autoavaliaco, garantindo
um diagndstico mais preciso
das necessidades.

Poucas acoes efetivas de
internacionalizacéo e
cooperagdes institucionais
pouco consolidadas.

Insercéo local e regional
significativa, mas sem
documentacéo robusta.

Necessidade de ampliar
parcerias e oportunidades de
mobilidade para discentes e
docentes.

Fonte: Elaboracdo propria, com base na Ficha de Avalia¢do do PPGLLI.

A principio, foi feita a anélise da sintese da ficha de avaliacdo do PPGLI, a partir dos

indicadores avaliativos,

mobilidade académica e producao

intelectual,

do eixo

internacionalizacdo descrita no quadro 03, para verificar quais foram os avancos e os desafios,
Ou seja, 0s acertos e erros do programa para subsidiar a sua melhora em funcao das exigéncias
da avaliacdo da CAPES.



4.1.1 Diretrizes da politica de internacionalizagdo do programa de pds-graduacdo em
Literatura e Interculturalidade

No quesito mobilidade académica, a CAPES avalia que no programa em estudo,
nos itens demarcados, nenhum deles foi positivo. Dos trés itens, o segundo é visto
parcialmente como positivo, porque demonstra ter um impacto local e regional. Os dados
apontaram que o programa possui dificuldades em concretizar esse indicador, uma vez que ha
escassez de acOes que efetivem a internacionalizacdo e as cooperacdes internacionais sdo
limitadas. No tocante a insercdo local e regional, os resultados apresentaram significancia,
porém sem documentacdo robusta que comprove seu contetdo.

No entanto, dois aspectos podem ser extraidos desse item como acdes negativas:
Primeiro - falta de uma “documentagio robusta” capaz de convencer os avaliadores de que a
mobilidade ndo esta sendo interpretada apenas do ponto de vista da descricdo dos dados,
como também é preciso registrar e tornar palpavel como a mobilidade ocorre dentro desse
eixo importante. Vale ressaltar que a documentacdo e as acdes denotam um dado lacunoso
nesse quesito. Segundo — também refere-se a0 mesmo item, € o fato de que o impacto é
gerado em nivel local e regional quando, ao se tratar de internacionalizacdo, espera-se que
haja mobilidade mais ampla, que sai das raias local e regional e atinja o nacional e o
internacional.

Logo, neste quesito, parece que a internacionalizacdo encontra obstaculo para ser
operacionalizada, assim como nos demais itens em que O quantitativo de cooperacao
institucional nas acdes entre programas ou entre universidades, ndo gera uma parceria
consolidada entre instituicdes capaz de promover a mobilidade docente e discente, ou seja,
ndo alcangca o que a CAPES recomenda para um programa do porte do PPGLI. Apesar do
baixo investimento realizado pela CAPES em bolsas de mobilidade internacional, na area de

Linguistica, Letras e Artes, como pode ser observado na figura a seguir:



Figura 2 - Distribuicdo das bolsas de Doutorado Sanduiche (PDSE), por éarea de

conhecimento, no periodo de 2017-2020.

H Engenharias m Ciéncias humanas m Ciéncias da saude
Ciéncias exatas e da terra m Ciéncias Bioldgicas m Ciéncias Agrarias
Ciéncias Sociais aplicadas Multidisciplinar Linguistica, letras e artes

2.477

2.045 1.895 1.935

1.658

1.668 1.599
1216 1M

Periodo (2018 - 2022)

Fonte: GeoCAPES (2025), adaptado pelo autor

Considerando os dados apresentados, principalmente, sobre as quotas de bolsas
PDSE ha uma discrepancia entre o contingente de discentes matriculados no programa e o
volume de bolsas distribuidas no pais, percebe-se que a chance de acesso do PPGLI a esse
recurso é bastante restrita, Haja vista que essas bolsas sdo disputadas por todos 0s programas
da area em ambito nacional. O PPGLI ter mantido no periodo de 2017 a 2020, uma média
aproximada de 42 discentes matriculados no doutorado em Literatura e Interculturalidade.
Enquanto que, no cenario nacional, a distribuicdo de bolsas de doutorado sanduiche para a
area de Linguistica e Literatura apresentou uma média de 228 bolsas por ano no mesmo
periodo.

Os dados revelam que, apesar da existéncia dessas bolsas ser relevante, sua
guantidade é insuficiente para atender de forma equitativa a ampla demanda dos programas,
em especial, no caso do PPGLI, uma vez que a baixa representatividade estatistica tende a
limitar o acesso de seus discentes a mobilidade internacional, reduzindo, portanto, o alcance
das estratégias de internacionalizacéo.

Assim, pode-se inferir que, apesar da distribuicdo das bolsas PDSE contribuirem
qualitativamente, para o desenvolvimento do processo de internacionalizagdo quando
concedidas a fim de contribuir com a participacdo discente em redes internacionais e 0
fortalecimento da producdo cientifica, a reduzida proporcdo de bolsas disponiveis

compromete sua efetividade como instrumento continuo de internacionalizacdo do programa.



Apesar do conceito “bom” atribuido pela comissdo de area de Linguistica e
Literatura, ao quesito 3.3 — Internacionalizacdo: Insercdo e visibilidade ha conceitos
vulneraveis destacados nas acfes de internacionalizacdo, em relacdo as acdes pontuais e a
mobilidade docente e discente, sem demonstrar a consolidacdo dessas atividades. N&o
obstante aos resultados, a comissdo recomenda a necessidade de ampliar parcerias e
oportunidade de mobilidade para docentes e discentes. Nesse sentido, torna-se necessario que
0 PPGLI busque alternativas complementares, como a mobilidade virtual, parcerias
institucionais e editais préprios, para ndo depender exclusivamente de politicas publicas
voltadas para essa finalidade.

O ideal para consolidacdo da mobilidade é apresentada nos PNPG’s como uma das
formas mais visiveis de internacionalizacao da educacéo superior e que pode contribuir para o
desenvolvimento de alunos e professores. Entretanto, as atividades associadas a
internacionalizacdo vdo muito além da mobilidade transfronteirica de docentes e discentes,
pois engloba também o desenvolvimento curricular, a cooperagdo internacional, o
desenvolvimento de pessoal, entre outros aspectos. Esta visdo é comprovada por Mendonca
(2022), ao destacar que a mobilidade académica revigora a instituicdo e suas parcerias.

Nessa mesma ldgica, Stallavieri (2002), afirma que a mobilidade académica
intensificam os lacos transnacionais, estabelecendo conexdes que impulsionam avangos
cientificos e tecnoldgicos e a integracdo entre as nacdes. Destarte, Miura (2006) considera
que, além dos intercambios favorecerem os individuos para atuarem em diferentes ambientes
multiculturais, também criam lagos que formam vinculos entre pesquisadores brasileiros e
estrangeiros.

Embora seja inegavel que a mobilidade académica contribui para a formacéo
multicultural dos discentes e para o fortalecimento de redes internacionais é preciso adotar
uma postura critica diante da énfase excessiva atribuida a internacionaliza¢cdo como principal
estratégia nesse processo. A dependéncia quase exclusiva de intercambios fisicos podem
reproduzir desigualdades, uma vez que, nem todos os programas ou alunos tém condicdes de
acesso a tais oportunidades, sobretudo diante das restricdes financeiras. Nesse sentido,
embora reconhega sua relevancia, defendo que a mobilidade ndo seja a Unica acdo entendida
como principal elemento da internacionalizacdo, no entanto, essa agdo deve ser articulada
com estratégias complementares, como a internacionalizacdo em casa e a internacionalizagéo
do curriculo, que podem ampliar o alcance e democratizar 0s beneficios desse processo.

Considerando a mesma linha de pensamento Morosini et al. (2023), enfatiza que a

CAPES, promove incentivo a mobilidade académica para promover a internacionalizacdo das



IES, como: o Programa de Estudantes e o Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior,
estimulando a mobilidade académica e a cooperagdo internacional. Corroborando com esse
entendimento Virginia da Silva (2023), destacou que, programas a exemplo do Programa
(CAPES-Print), promoveu maior notoriedade por meio de intercambios e cooperacao
internacional na educagéo superior das IES.

Ainda que programas como o PDSE e o CAPES-Print consolidaram-se como
importantes instrumentos de incentivo a mobilidade académica e a cooperacgéo internacional,
é preciso reconhecer que seus efeitos ndo sdo iguais em todas as instituicfes. No caso do
PPGLI, observa-se que tais iniciativas tiveram alcance limitado, sobretudo pelo fato de se
tratar de um programa pertencente a uma instituicdo estadual, que ndo esteve diretamente
contemplada em editais estratégicos como o CAPES-Print, voltado prioritariamente as
universidades federais. Dessa forma, embora esses programas tenham fortalecido a
internacionalizacdo em diversas IES, para o PPGLI os beneficios foram incipientes ou
indiretos, revelando a necessidade de politicas mais inclusivas que considerem a diversidade
institucional do sistema de pds-graduacéo brasileiro.

Em relacdo a programas de cotutela e duplo diploma, Jane Knight encara o processo
de internacionalizacdo como uma integracdo das dimensdes internacionais e interculturais nas
atribuicdes académicas entre IES de diferentes paises. Nesse cenario os programas de cotutela
e duplo diploma representam procedimentos fundamentais para fortalecer a
internacionalizacdo, permitindo que discentes possam obter formagdo em mais de uma IES, o
que amplia suas perspectivas académicas e profissionais (Knight, 2012). Embora, no
entendimento da autora, esses programas sejam reconhecidos como estratégias essenciais para
ampliar a formacdo e fortalecer a internacionalizacéo, pode-se inferir que a auséncia desses
processos para 0s programas de pds-gradual¢do evidencia uma limitagdo institucional, pois
restringe a insercdo dos discentes em redes académicas globais e a consolidagdo de parcerias
internacionais mais robustas.

No entendimento de Knight (2012) é importante haver uma abordagem estruturada
para a efetivacdo de programas de cotutela e duplo diploma considerando aspectos
curriculares, administrativos e culturais. Contudo a autora ressalta que um dos desafios
centrais € harmonizar requisitos académicos entre sistemas educacionais e garantia da
qualidade das informacdes ofertadas. Como também, destaca que o impacto dessas inciativas
influéncia na mobilidade académica global, a competitividade das IES e a formag&o de redes

internacionais de pesquisa e inovagéao.



Buscando prevenir os riscos para uma internacionalizacdo desequilibrada, em relacéo
aos programas de cotutela e duplo diploma, Knight (2019) enfatiza que se deve focar na
inclusdo e na equidade, garantindo acesso a estudantes de diferentes contextos
socioeconémicos, garantindo acesso a alunos de diversos contextos socioeconémicos.

Contudo, quando ndo sdo alcancadas as metas estabelecidas pela mobilidada
académica, ha alternativas de internacionalizacdo emergentes, como a internacionalizagdo at
home (IaH) ou “internacionalizagdo em casa” e do curriculo (IoC), conforme entendimento de
Morosini (2020) ao afirmar que entre os eixos da internacionaliza¢do a (laH), pode ser o
caminho para diminui¢do das assimetrias brasileiras. Ressalte-se que ambos 0s processos
tornaram-se t&o relevantes quanto a mobilidade académica.

Embora alternativas como a Internacionalizacdo em Casa (laH) e a
Internacionalizacdo do Curriculo (IoC) sejam apontadas por Morosini (2020) como estratégias
capazes de reduzir assimetrias e possua relevancia comparavel a mobilidade académica, o
PPGLI ainda ndo adota essas préaticas. Essa auséncia representa uma limitacdo significativa,
pois restringe oportunidades de internacionalizacdo acessiveis para docentes e discentes.

A analise da Producéo Intelectual do PPGLI, considerando os seguintes indicadores:
Teses e DissertacOes; Artigos; Livros e Capitulos de Livro e Trabalhos em Anais de Eventos,
avaliados pela ficha de avaliagdo da CAPES, evidencia que os resultados positivos estdo
concentrados na qualidade das teses e dissertagdes, bem como na producdo de discentes e
egressos, considerada “Muito Boa” pela comissdo, o que demonstra coeréncia entre os
trabalhos defendidos, as linhas de pesquisa e a missdo do programa, conforme pode ser
observado na figura a seguir, reflete a média anual da propor¢do de docentes permanentes
(DPs) do PPGLI que tém producbes académicas com a participacdo de pelo menos um autor
discente ou egresso, em relagdo ao total de docentes permanentes com outros Programa de

Pds-Graduacdo (DPs), da mesma area de conhecimento.



Figura 3 — Distribuicdo da média anual da proporcéo de (DPs) do PPGLI que tém produgdes
académicas com a participacgdo discente ou egresso, em relagéo ao total de (DPs) de outros

programas da mesma area de conhecimento, no periodo 2013-2023
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Fonte: StelaExpert — Dados oriundos da Platafoma Sucupira

Esses aspectos revelam um alinhamento consistente entre a formacdo discente e a
producdo académica, fortalecendo a reputacdo do programa. Contudo, observa-se que entre
2013 e 2016, o PPG apresentou um indicador com média 26,44, o que € relativamente baixo
em comparacdo com a média nacional de 43,42. Enquanto que, no periodo de 2017 e 2020,
houve uma melhora significativa, com o indicador subindo para 33,63, embora ainda abaixo
da média nacional de 55,22. Ja de 2021 a 2024, o PPG alcangou um indicador de 45,19,
superando o desempenho dos periodos anteriores e aproximando-se da média nacional, que
foi de 62,87.

Apesar da analise realizada na ficha de avaliacdo revelar que menos de 50% dos
docentes do PPGLI atingiram a mediana de produtividade estabelecida para a area de
Lingistica, Letras e Artes, indica uma fragilidade no desempenho coletivo do corpo docente.
Assim, ainda que haja pontos fortes que evidenciam o impacto formativo do programa, a
avaliacdo sugere a necessidade de maior equilibrio na producéo bibliografica e cientifica dos
docentes, a fim de consolidar a qualidade da producdo intelectual em todas as dimensoes
exigidas pela CAPES.

Embora livros, coletaneas, artigos e anais de eventos fagcam parte do conjunto de
indicadores avaliados, conforme observado na Figura 4, que demostra a producédo
bibliografica docente, a énfase recaiu principalmente sobre as dissertacGes, teses e a produgdo

discente.



Figura 4 — Distribuicdo da producdo bibiogréfica dos docentes do PPGLI, no periodo de
2017-2020.
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Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados da Plataforma Sucupira

Com base nos dados apresentados, observa-se que a producdo bibliogréafica do
PPGLI apresentou crescimento significativo entre 2017 e 2020, sobretudo em artigos
publicados em periédicos, que evoluiram de 12 para 48, e, por conseguinte, em livros e
capitulos de livros, com destaque para 2019, quando atingiu 67 registros. Apesar desse avanco
guantitativo, a analise evidencia que o programa ainda nao atingiu a média nacional da area
de Linguistica e Literatura, considerando que apenas 41% de seus docentes alcancaram a
mediana exigida pela comissdo da area. Esse cenario indica que, embora haja esforco e
ampliacdo na producdo, persiste a necessidade de maior qualificacdo e alinhamento da
producéo bibliogréfica aos pardmetros de exceléncia da area.

No entanto, os dados demonstraram haver dois pontos negativos em relacdo a
avaliacdo da CAPES: O primeiro se refere a baixa produgéo cientifica docente em face de sua
relevancia na avaliacdo. O fato de apenas 41% dos docentes alcacarem a mediana exigida,
além de ser preocupante pode afetar a nota do programa na avaliagdo quadrienal. A baixa
produtividade pode ser um sinal de dificuldade na articulagdo de projetos de pesquisa, falta de
apoio institucional, dificuldades em conseguir financiamentos ou até mesmo sobrecarga de
trabalho docente. Como também, esse desempenho abaixo da media na producdo pode
interferir na visibilidade internacional do programa e na sua capacidade de atrair novos

alunos, egressos e pesquisadores, haja vista que a reputacdo académica estd ligada a



publicacdo em periodicos de qualidade.

No segundo ponto negativo a CAPES avalia que a falta de justificativa para a baixa
produtividade docente gera preocupacOes sobre a gestdo académica do programa, uma vez
que essa agéncia espera que os programas consigam identificar seus pontos negativos e propor
solugdo a fim de melhorar seus indicadores de forma continua. Em ambos os pontos
negativos, seja pela baixa produgdo ou pela inexisténcia de justificativa dessa producdo que
ndo atende a média exigida na avaliacdo é um dado que deixa lacunas nesse quesito.

Em sintese os dados analisados apontam para um cenario de constrate. Por um lado,
a ligacdo das teses e dissertagdes com as areas de concentracdo, assim como a producdo dos
alunos e ex-alunos, séo pontos positivos do programa. Por outro lado, a baixa producdo
bibliografica dos professores e a falta de explicacbes para essa situacdo sdo desafios que
podem impactar negativamente a avaliacdo da CAPES. Por isso, € essencial adotar estratégias
que incentivem a producdo intelectual dos docentes. Isso ajudard a equilibrar esses
indicadores e a garantir um desempenho mais forte na proxima avaliacdo quadrienal.

Para uma melhor consolidacdo dessa categoria, em conformidade com o PNPG
(2011-2020) além do foco na qualidade e exceléncia dos PPG’s, enfatiza-se a produtividade
dos professores e a participacdo dos alunos na producdo cientifica e tecnoldgica dos grupos de
pesquisa. Corroborando com essa afirmagéo Santin, Souza Vanz e Stumpf (2016), assegura
que a cooperacdo com pesquisadores de outros paises assume importancia estratégica para a
internacionalizacdo da ciéncia, e a producdo cientifica estd se tornando cada vez mais
colaborativa.

O Brasil apresentou, nas Ultimas décadas, forte crescimento em sua posi¢cdo no
ranking mundial de producéo cientifica. Em 2014, contabilizou 507.424 artigos de circulagdo
nacional (publicados em periddicos brasileiros) e 576.651 artigos de circulagdo internacional
(publicados em periddicos estrangeiros), 0 que correspondeu a 2,7% do total dos artigos
publicados no mundo (Santin, Souza Vanz e Stumpf, 2016). Entretanto, para as autoras,
atualmente a consolidacdo da producdo cientifica internacional na pds-graduacdo é um dos
principais desafios a serem concretizados no processo de internacionalizacao.

Segundo esta linha de raciocinio, Paiva e Brito (2019) relatam que a CAPES, tem
sido de extrema importancia na qualificacdo e na insercdo global dos PPG’s alcangarem o
nivel de exceléncia, e, por conseguinte, o desenvolvimento da producédo académica brasileira
a um patamar de maior impacto mundial. No entanto, percebe-se que h&d um maior
investimento nas areas: Exatas e Tecnoldgicas, pois recebem incentivo publico e buscam

qualificar o pais no sistema global de ciéncia e tecnologia.



No entendimento de Neves e Barbosa (2020), o Brasil encara desafios para se ligar a
corrente global de produgcdo de conhecimento, em parte, devido a entraves salariais e
burocraticos que impossibilitam a afeicdo de docentes e pesquisadores transfronteiricos. No
entanto, Flores, Costa e Fontolan (2023), afirma que a auséncia de uma sistematizacao
completa de dados sobre a eficicia das formas de fomento no avango da producdo do
conhecimento no Brasil dificulta uma anélise mais aprofundada do impacto desses tipos de
financiamento, além de prejudicar a formulacdo de politicas pablicas mais informadas
voltadas para o desenvolvimento da ciéncia.

Em face do exposto, pode-se resumir que as analises de relevancia nos PNPG’s
apresentaram evidencias da continuidade e a ampliacdo das diretrizes voltadas a
internacionalizacdo da pds-graduacdo brasileira em ambos os planos. Contudo, o plano atual,
mesmo em sua versdo prévia, reforca as estratégias ja propostas no PNPG (2011-2020), e
insere novas iniciativas para ampliacdo da presenca internacional do Brasil na produgéo
académica. Os desafios permanecem em ambos os documentos e destaca a necessidade do
aumento da mobilidade académica, a captacdo de recursos internacionais e a consolidacdo de
redes globais de pesquisa.

No intuito de atender o segundo objetivo especifico desta pesquisa, foi realizada uma
analise nos PDI’s da UEPB (2014-2022) e (2022-2025), a fim de encontrar as acoes
executadas pela instituigdo sobre suas atua¢Ges no processo de internacionalizacdo, praticadas
no periodo de vigéncia desses documentos. O intuito dessa busca foi conseguir criar um
panorama de como a UEPB vem atuando no desenvolvimento da internacionalizacdo nos
programas de p6s-graduacdo, através da analise de relevancia destes documentos em relacdo
as acdes e préaticas desenvolvidas no processo de internacionalizacéo.

Apos leitura mais aprofundada nos PDI’s da instituicdo foi possivel destacar alguns
temas implicitos no documento que se associam aos indicadores de avaliagdo, no ambito do
eixo de internacionalizacdo, a saber. Mobilidade Académica, Parcerias e Cooperagédo
Internacional, Internacionalizacdo do ensino e da pesquisa, Redes e Lingua Estrangeira,
descriminadas a seguir com suas respectivas analises:

A andlise da categoria “Mobilidade Académica” nos PDI’s da UEPB revela avancos
e lacunas em diferentes periodos o que demonstram haver pontos positivos e negativos em
ambos os documentos analisados. No PDI (2014-2022), esse item € visto positivamente. A
participacdo de 56 estudantes em programas como o CsF e o Santander Universidades,
demonstram esfor¢os da UEPB em alcancar as metas da internacionalizagao e na insercao dos

alunos em contextos educativos diversos. No entanto, as informacdes limitadas no biénio



2013-2014 e a auséncia continua das a¢des, sao consideradas negativas, indicando uma lacuna
no fortalecimento de uma politica institucional consistente. Por sua vez, o PDI (2022—-2025)
apresenta avancos positivos, com iniciativas mais diversificadas que contemplam tanto a
mobilidade “outbound” quanto “inbound”, como os programas PEC-G, PDSE-CAPES,
PROMIN e a parceria com o Timor-Leste, sinalizando maior compromisso institucional.
Contudo, persistem limitacGes, consideradas negativamente, entre elas o nimero reduzido de
vagas e a auséncia de mecanismos de acompanhamento dos resultados dessas mobilidades.
Essas fragilidades denotam haver necessidade de fortalecimento da politica de mobilidade
com acles mais abrangentes, financiamento continuo e avaliacdo sistematica dos impactos
académicos e institucionais.

Apesar dos esforcos da CAPES para estabelecer padrdes de qualidade em PPG’s no
Brasil, € notorio que os desafios persistem e dificultam o atendimento dos propésitos
internacionais para uma insercdo globalizada bem sucedida, conforme entendimento de Davis,
Sumozas e Paiva (2016). Em corroboracdo com esse pensamento, Della Méa (2013) afirma
gue a busca por internacionalizacdo tem sido um gargalo e um dos maiores desafios
enfrentados pelos PPG’s para atingir as metas do eixo internacionalizagdo. Entretanto,
pesquisa como a de Stallivieri (2002), ndo apenas mostrou que a internacionalizacdo trouxe
melhorias significativas para a UCS, mas que também, que um planejamento cuidadoso e seu
acompanhamento podem ajudar a superar os desafios inerentes a esse processo. Esse
entendimento também é evidenciado na pesquisa de Castro (2000) ao afirmar que para a
obtencdo de sucesso na avaliacdo da CAPES é necessario uma producdo de dados que
representem a realidade do setor educacional de forma &gil e fidedigna, em relagdo a politica
da educacéo institucional da IES.

A anélise da categoria “Parcerias e Cooperagdo Internacional” da UEPB nos PDI’s
revelam avancos importantes, especialmente na ampliagcdo do intercAmbio institucional e na
consolidacdo de vinculos com instituicdes estrangeiras. Assim, esse item demonstra haver
pontos positivos e negativos em ambos 0s documentos.

No PDI (2014-2022), destaca-se positivamente a diversidade geografica dos acordos
firmados com paises como Cuba, Roménia, Portugal, Cabo Verde e México, sinalizando um

esforco de internacionalizacdo, conforme pode ser observado na figura a seguir:



Fonte: Google Maps, adaptado pelo autor.

A parceria com Cabo Verde, por exemplo, evidencia o papel da UEPB na promocéo
da lusofonia. Contudo, observa-se uma limitagdo quantitativa na formalizacdo de acordos e a
auséncia de dados sobre os resultados concretos dessas parcerias, como mobilidades efetivas,
publicagdes conjuntas ou projetos de pesquisa, 0 que fragiliza a avaliacdo e a continuidade
dessas acOes. De acordo com informacGes repassadas pela Coordenacdo de Relagdes
Internacionais da UEPB, esses acordos permanecem ativos, com excecao das seguintes IES:
Universidad de la Habana (Cuba), Universidad Nacional Autdbnoma de México (México) e a
Instituto Politécnico do Porto (Portugal), que possuem acordo de cooperacdo desativados,
porém ha possibilidade de renovacdo mediante ativacdo de algum tipo de acdo prevista no
acordo. Além de que, apenas duas IES de Portugal tiveram seus acordos finalizados a saber:
Universidade do Porto e Universidade do Algarve, conforme pode ser observado no quadro a
seguir.



Quadro 4 — Relacdo das IES, por paises que celebraram acordo com a UEPB (2012-2022).

P CELEBRACAO

IES PARCEIRA PAIS DO ACOR%O DETALHAMENTO STATUS
Universidade de Cabo Verde Cabo Verde 2012 Acordo de Cooperagéo Ativo
Universidade de Ciéncias Médicas de la Habana Cuba 2012 Acordo de Cooperagéo Ativo
Universidad de la Habana Cuba 2013 Acordo de Cooperacéo Desativado
Universidad Nacional Auténoma de México México 2014 Acordo de Cooperagéo Desativado
Universidad Intercultural Indigena de Michoacéan México 2022 Carta de IntencBes Ativo
Universidade de Coimbra Portugal 2011 Acordo de Cooperagédo Ativo
Universidade de Lisboa Portugal 2020 Acordo Multilateral Ativo
Instituto Politécnico do Porto Portugal 2017 Acordo de Cooperagéo Desativado
Universidade do Porto Portugal 2012 Acordo de Cooperagéo Vencido
Universidade do Algarve Portugal 2013 Acordo de Cooperagédo Vencido
Universidade do Portucalense Portugal 2019 Acordo de Cooperagédo Vencido
Universidade do Minho Portugal 2022 Acordo de Cooperacéo Ativo
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Roménia 2013 Memorando de Entendimento Ativo

FONTE: CORI/UEPB, adaptado pelo autor.

Apesar das informacdes fornecidas pela CORI ndo constar no PDI (2014-2022), com
esses detalhes, também foi identificada auséncia de dados sobre os resultados concretos
dessas parcerias, haja vista apenas haver a informag¢do de que “houve participacdo de
estudantes de pos-graduacdo nas capacitacbes promovidas e em publicacdes. N&o registramos
mobilidade de estudantes de p6s com recursos do Programa”. Assim, pode-se aferir que ha
auséncia de informacdo tanto no PDI/UEPB, quanto no relatério de coleta dos dados da
CAPES. Essa auséncia de informacdo é considerada como ponto negativo na ficha de
avaliacdo de Linguistica e Literatura.

Enquanto que no PDI (2022-2025), hd avancos mais expressivos, como o
credenciamento a Unido Europeia e a participagdo no programa Solidaris (Erasmus+),
alinhado aos objetivos de incluséo e desenvolvimento institucional. A assinatura de 10 novos
acordos com paises da Europa e América Latina mostra um planejamento mais estratégico.
Entretanto, persiste um ponto critico: a auséncia de mecanismos claros para monitoramento e

avaliacdo dos impactos dessas parcerias, conforme pode ser observado na figura a seguir:



Figura 6 - Distribuicdo de acordos firmados entre a UEPB e IES estrangeiras e seus
respectivos paises
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2025 (Dados dos PDI’s da UEPB)

De acordo com dados adicionais fornecidos pela CORI/UEPB, em relacdo aos
avancos de acordos e/ou credenciamento com a Unido Europeia e a participacdo no programa
Solidaris (Erasmus+). E possivel observar que além dos 10 novos acordos com paises da
Europa e América Latina mencionados no PDI/UEPB, h& também uma continuidade de
acordos firmados anteriormente, uma vez que € possivel observar que 13 paises mantém
acordos ativos com a UEPB, o que denota um ponto positivo do planejamento mais
estratégico da instituicdo em busca da internacionalizacdo. Entretanto, persiste um ponto
critico: a auséncia de mecanismos claros para monitoramento e avaliacdo dos impactos dessas
parcerias.

Apesar de estudos comprovarem que a execugdo de estratégias de
internacionalizacdo revigoram as IES em alcancar um sonho de uma rede globalizada, por
meio da mobilidade académica Santin, Souza Vanz e Stumpf (2016) e Mendonga (2022).
Além de fortalecer a visdo global dos participantes, estimulando a tolerancia, o respeito e a
compreensdo intercultural conforme entendimento de Rodrigues (2022). Por outro lado é
evidenciado que o Brasil encara problemas para se ligar a corrente global de producéo de
conhecimento, de acordo com Neves e Barbosa (2020). Entretanto, programas de
intercdmbios adotados pela CAPES, como o CAPES Print e o PDSE, sédo apontados

positivamente no processo de internacionaliza¢do e tem estimulado a mobilidade académica e



a cooperacgéo internacional, em conformidade com entendimento de (Virginia da Silva, 2023)
e (Morosini et al., 2023).

A andlise da categoria “internacionalizacdo do ensino e da pesquisa” na UEPB,
segundo os PDI’s, evidencia avangos significativos, com destaque para o acordo de
cooperagdo com o instituto aleméo Fraunhofer, uma referéncia em pesquisa aplicada. Essa
parceria contempla agdes importantes, como intercdmbio de docentes e estudantes, produgédo
cientifica conjunta e eventos académicos, contribuindo para a insercdo internacional da
universidade e a qualificacdo da sua producdo cientifica. No entanto, o PDI (2022-2025)
indica uma mudanca de foco com a introdugcdo de experiéncias de intercambio virtual,
utilizando plataformas como SUNNY COIL e DePaul University. Embora essa estratégia
represente uma alternativa inovadora e acessivel, ainda ha incertezas quanto a sua eficacia
comparativa com os intercambios presenciais. Além disso, a limita¢cdo no nimero de parceiros
pode restringir a diversidade e o impacto das experiéncias internacionais.

Apesar da dimensdo internacional do curriculo ter avancado em face de uma
abordagem buscando uma integracdo com perspectivas internacionais no processo de
ensino/aprendizagem, ainda subsistem desafios quanto a verdadeira incorporacdo dessas acdes
recorrentes no campo académico, principalmente no que se refere a contextualizagdo local e a
boa formacdo académica (Knight, 2020, p. 19). No entanto, os estudos realizados por Sousa
(2022) identificaram desafios, que apontaram a necessidade de maior financiamento e suporte
institucional para sustentar e expandir as iniciativas de internacionalizacdo. Corroborando
com esse pensamento, Guimaraes; Brito; Santos (2020) e Borssoi e Nez (2019) afirmam que o
desenvolvimento de pesquisas nas IES brasileiras, ndo é bem sucedido em razao dos subsidios
financeiros serem insuficientes para atender as demandas necessarias para uma concretizacdo
desse indicador do processo de avaliagdo. Este cenério, de acordo com Miura (2006)
impulsiona as IES a buscar captagdo de recursos complementares que ajuda na infraestrutura,
projetos de pesquisa e a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel dos programas de pés-
graduacéo.

Em relacdo a analise da categoria “redes” a filiagdo da UEPB ao Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB) e ao Grupo Tordesilhas, conforme o PDI 2022-2025
representa um avanco relevante e positivo nas estratégias de integracdo em redes académicas.
Essas adesfes ampliam a visibilidade institucional, fortalecem a cooperagéo internacional e
abrem portas para projetos colaborativos e mobilidades. No entanto, a auséncia de mencdes a
essas redes no PDI anterior (2014—2022) evidencia um ponto negativo, ou seja, uma lacuna



nas estratégias de internacionalizacdo da época, possivelmente limitando oportunidades
importantes.

A CAPES avalia essa categoria “redes e lingua estrangeira” por meio do indicador de
avaliacdo institucional Externa. Este indicador analisa a articulacdo da politica de
internacionalizacdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo em
relagdo a participacdo em redes internacionais como uma estratégia relevante para fortalecer a
internacionalizacdo. Esse entendimento € confirmado por Barbosa (2020), de que as IES
devem adotar estratégias de internacionalizacéo de rede global de conhecimento, haja vista ser
de grande importancia a interacdo em redes por docentes/discentes, para consolidar o
desenvolvimento e o fortalecimento da associagao internacional (Stallavieri, 2002).

Quanto aos beneficios da internacionalizacdo através dessa categoria, de acordo com
os resultados da pesquisa de Paiva e Brito (2019), observou-se que as redes de pesquisa foram
fortalecidas. Corroborando com esse pensamento Sousa (2022) enfatiza que pesquisadores
brasileiros que se inserem em redes internacionais garantindo maior diversidade da producéo
de conhecimento e fortalecem o impacto e a transferéncia desse conhecimento para 0s mais
variados contextos.

A criacdo do Ncleo de Linguas™ da UEPB, prevista no PDI 2022—2025, representa
um avango estratégico no fortalecimento da internacionalizacdo, ao garantir autonomia na
oferta de formagcdo linguistica para a comunidade académica. Este nlcleo sucede ao programa
Idiomas sem Fronteiras, assegurando a continuidade de acdes mesmo apds o fim de iniciativas
nacionais. Em contraste, a auséncia de mencdo ao ensino de linguas no PDI 2014-2022
evidencia uma fragilidade anterior que pode ter limitado a preparacdo dos estudantes para
oportunidades internacionais. Para maximizar os impactos positivos é crucial integrar o
Nucleo de forma estruturada as politicas pedagdgicas da universidade, com oferta regular,
inovagdo metodoldgica e docentes qualificados.

Em sintese, os dados mostram uma trajetoria de fortalecimento da politica de
internacionalizacdo da UEPB. A universidade demonstrou capacidade de adaptacdo as

mudancas no cenario nacional e internacional, criou estruturas proprias para mobilidade,

10 O Nucleo de Linguas da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) foi criado em 2006. O objetivo era
complementar a formagdo dos estudantes do curso de RelagOes Internacionais. O Nucleo de Linguas oferece
cursos de inglés, francés e espanhol. Os cursos sdo destinados a alunos de graduacdo e pos-graduacao,
professores e funcionarios do Campus V da UEPB e para a comunidade em geral. Os cursos tém uma carga
horaria de 60 horas por semestre. O ensino é dividido em quatro niveis: iniciante, pré-intermediario,
intermediéario e avancado.



firmou parcerias relevantes e investiu na capacitacdo linguistica da comunidade académica.
Contudo, ainda sdo necessdrios avancos na ampliagdo quantitativa dessas agdes, no
monitoramento de resultados e na integracdo dessas metas as estratégias pedagogicas e

cientificas da instituicao.

4.1.2 Mapeamento dos avancos e desafios na consolidacdo do processo de

internacionalizacdo da pos-graduacdo da UEPB, com destaque ao PPGLI.

A Universidade Estadual da Paraiba € uma entidade publica situada no Estado da
Paraiba, criada em 1966, que exerce atividade relevante a promocao do ensino, da pesquisa e
extensdo, favorecendo o desenvolvimento regional e nacional. O ensino de pds-graduacao na
UEPB engloba os programas Stricto sensu e Lato Sensu, que sdo geridos pela PRPGP, através
da Coordenacdo Geral da Pds-graduacdo Stricto Sensu — CGSS. Em 2023, essa coordenagédo
apoia 25 programas de mestrado e doutorado.

Ainda que, a UEPB, tracione politicas educacionais voltadas a melhoria dos
programas de poés-graduacdo, os resultados obtidos nas ultimas avaliagbes quadrienais,
realizadas pela CAPES, ndo sdo satisfatorios, ou seja, 0os programas da instituicdo, em
especialmente o PPGLI, continua com dificuldades em superar as incitagdes requerida pela
politica de internacionalizacdo. O programa vem mantendo o conceito 4 (quatro) de 2011 a
2020, demonstrando dificuldades para superar os desafios exigidos no processo de avaliacao,
em particular, no item que trata do desempenho no processo de internacionalizacao.

No intuito de atender ao terceiro objetivo especifico desta pesquisa, foi realizado um
mapeamento nos documentos: Ficha de Avaliagdo do PPGLI, nos PDI’s da UEPB (2014-
2022) e (2022-2025), a fim de identificar pontos favoraveis e desfavoraveis sobre as acoes de
internacionalizacdo, executadas pela instituicéo.

Na primeira etapa, fora feita leitura dos documentos mencionados, com especial
atencdo aos trechos que abordam a tematica da internacionalizagdo. Outrossim, seguiu-se para
a segunda etapa, que consistiu na extracdo de dados, a partir das seguintes categorias:
estrutura institucional para internacionalizagdo; politicas de incentivo; participagdo em
programas internacionais; producdo cientifica internacionalizada; cooperagdes e convénios;
mobilidade académica.

Apos a extracdo dos dados foi identificado os pontos fortes, fracos, oportunidades e

ameacas. Esses dados identificados serviram para a elaboracdo da Mariz de SWOT (terceira



etapa), que permitiu uma visdo abrangente das condicdes internas e externas que influenciam
0 desempenho da instituicdo sobre o tema internacionalizacéo.

Seguindo as etapas propostas, foram realizadas leituras aprofundadas nos
documentos supracitados, que possibilitaram identificar os pontos fortes, fracos e auséncia de
informagao sobre internacionalizacao.

Por fim, na etapa final, foi realizado o cruzamento de varidveis que deu condicGes de
criar ambientes com a finalidade de conceber uma maior visibilidade dos problemas, como
também, viabilizar a probabilidade de solucdo. Essa ferramenta permitiu uma visdo
abrangente das condicdes internas e externas que influenciam o desempenho da instituicdo em

relagdo a essa tematica, conforme pode ser observado no quadro a seguir:

QUADRO 6 — Estrutura da Matriz de SWOT sobre a internacionalizacdo do programa de

pos-graduacdo em Literatura e Interculturalidade.

Pontos Fortes

- Misséo institucional alinhada com internacionalizacéo,
destacando o compromisso com o desenvolvimento social,
cultural e a insercéo global.

- Existéncia de estrutura formal para relagdes internacionais,
com a (CORI) coordenacao especifica prevista nos PDI’s.

- A UEPB j4 participa de programas DINTER (Doutorado
Interinstitucional) com instituicGes reconhecidas
nacionalmente, demonstrando experiéncias de cooperagéo
técnico-cientifica.

- Os vérios campi da UEPB favorecem uma ampla absorcéo
regional, o que pode atrair colaboragbes internacionais
voltadas para o desenvolvimento territorial.

- Existéncia de iniciativas pontuais de mobilidade
internacional, envolvendo docentes e discentes no PPGLI.

- Comprometimento do corpo docente do PPGLI com a
missdo do programa, refletido na ligagdo entre produgdo
cientifica e formacéo.

- A visibilidade online do PPGLI é considerada positiva,
especialmente pela presenga de um website institucional que
pode ser expandido.

- Destaque na producéo discente e de egressos, considerada
"Muito Bom" pela avaliag&o.

- Pontuacdo elevada na vinculagdo de teses e dissertagdes
com as areas de concentracéo.

- Insercdo local e regional significativa, mas sem
documentacéo robusta.

Pontos Fracos

- O programa de pos-graduacdo em questdo apresenta
internacionalizacdo pouco estruturada e incipiente, com
acles pontuais e sem consolidacéo de redes duradouras.

- Falta de aderéncia entre linhas de pesquisa e curriculo no
PPGLI, o que compromete a coeréncia necessaria a
cooperagao internacional.

- Os documentos apontam para baixo indice de producédo
docente qualificada internacionalmente, prejudicando o
posicionamento global do programa.

- Producéo cientifica do corpo docente do PPGLI aquém da
mediana, com apenas 41% dos docentes atingindo o0s
indicadores esperados.

- Auséncia de politica institucional clara e integrada de
internacionalizacdo, tanto para graduagdo quanto para pos-
graduacdo, apesar das mengdes genéricas nos PDI’s.

- O PPGLI apresenta caréncia de acbes concretas de
intercdmbio e cooperacdo internacional integrada ao
planejamento estratégico.

- Relatério de dados PPGLI com falta de informagdo,
dificultando a compreensdo das ac¢Bes internacionais
realizadas.

- Inexisténcia de politicas explicitas de capacitacdo docente
e processos de recredenciamento.

- Infraestrutura inadequada, com poucos subsidios
institucionais claramente documentados.

- CONTINUA —




Oportunidades

- Participacdo em redes e editais internacionais, em
programas de fomento & mobilidade e & cooperacéo
cientifica na pés-graduagao.

- A crescente valorizagdo de parcerias internacionais em
rankings e avaliagoes da CAPES pode impulsionar politicas
especificas de internacionalizacao.

- O cenario digital e hibrido pds-pandemia permite ampliar
parcerias académicas mesmo com restricdes orgamentarias.

- Possibilidade de explorar parcerias com instituicdes
luséfonas e latino-americanas para fortalecer a
internacionalizagdo.

- O aumento da demanda por internacionaliza¢do no ensino
superior pode impulsionar o apoio institucional e
financiamentos especificos.

Ameagas

- Restrigdes orcamentérias e politicas publicas que limitem
recursos para mobilidade e cooperacédo internacional.

- Dependéncia da iniciativa individual dos docentes do
PPGLI, sem um plano institucional de incentivo ou estrutura
para apoio internacional.

- Concorréncia com universidade/programa de pos-
graduacéo brasileira ja consolidada internacionalmente, com
maior or¢amento e estrutura dedicada.

- Instabilidade orcamentaria e politica no Brasil pode
dificultar a manutencdo de programas de cooperagdo e
mobilidade.

- Exigéncias crescentes da CAPES e 6rgdos reguladores
podem penalizar programas que ndo apresentem avancos
substanciais em internacionalizagdo.

Fonte: PDI’s UEPB (2014-2022) e (2022-2025), Ficha de Avaliacdo do PPGLI.

A analise e o cruzamento das variaveis realizadas através da Matriz SWOT,
possibilitaram a criacdo de ambientes que ajudou a entender o ambiente interno e externo a
instituicdo. Assim, deu para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e também as
ameacas. Essa abordagem buscou diagnosticar alguns desses pontos, como também, criar
ambientes estratégicos que apresentem solucdes praticas, visando o fortalecimento
institucional e consolidacdo de uma postura académica, orientada a internacionalizacao,
producdo cientifica e impacto social, dos programas de pds-graduacdo da UEPB, em especial
do PPGLI.

A partir da identificacdo das variaveis foram realizados os cruzamentos entre: Forcas
+ Oportunidades; Forcas + Ameacas; Fraguezas + Oportunidades; e Fraquezas + Ameagcas,
que proporcionaram a criagdo de quatro cendrios estratégicos, abaixo discriminados e a

respectiva interpretagdo com proposituras de soluges.

Primeiro cendrio: (Forcas + Oportunidades) — Estratégia de Expanséao

Nesse cenario é possivel visualizar que a UEPB precisa aproveitar seu ordenamento
institucional com a internacionalizacdo e alinha-la a estrutura formal ja existente, a fim de
firmar uma politica de internacionalizacdo clara e focada na incluséo de metas e participacdo
em redes académicas, criacdo de duplas titulagbes, aumento da mobilidade docente e discente
e o fortalecimento de sua presenca online, explorando o potencial de parceria com paises

lus6fonos e latino-americanos.



Pode-se inferir que este cenario j& foi alvo de resultados de pesquisas que
evidenciaram que a internacionalizacdo é crucial para as IES, haja vista que no contexto
contemporaneo da educacdo superior, as instituicdes devem ir além do modelo operacional e
passe a adotar uma abordagem estratégica bem definida e estruturada, conforme afirma
Hudzik (2011) e Knight (2020). Ressalta-se que, de acordo Della Méa et al. (2019) e Costa et
al. (2021), a IES ndo apenas precisa atender as diretrizes da CAPES (2010; 2023), porém
necessita reforcar seu compromisso com a qualidade da educacdo superior e seu alcance
global.

Ainda, cabe realcar a parceria com nac¢des lus6fonas e latino-americanas que, na
visdo de De Wit (2020), expande os horizontes académicos, e também reforca a ética e
igualdade na internacionalizacdo. Esse alinhamento € crucial, pois a internacionalizacdo se
mostra um fator chave para avaliacdo e a qualidade da educacdo superior, como defendem
Barbosa (2021) e Paiva e Brito em (2019), exigindo uma resposta institucional coordenada
entre a missdo da instituicdo e as politicas publicas estabelecidas pela gestdo universitaria.

Segundo cenario: (Forcas + Ameacas) — Estratégia de Defesa

J& neste cenério, se observa que para minimizar os riscos advindos da instabilidade
econdmica e da pressdo regulatoria, o PPGLI precisa criar parcerias académicas sem 6nus
para 0 programa, por meio de colaboracGes online e de intercambio virtual, conforme
entendimento de Hudzik (2011) e Knight (2012). Além disso, a comunicacao institucional
precisa de melhoramentos, principalmente, no que refere a disseminagdo dos pontos positivos
como defendem Neves e Barbosa (2020) e Costa et al. (2021) ao afirmarem que a literatura
evidencia a relevancia de uma comunicacdo institucional eficiente na valorizacdo da imagem
e na atracdo de parceiros estratégicos. Enfim, destacar as produces cientificas e as conquistas
do programa. De acordo com Paiva e Brito (2019) e Morosini et al. (2023), além de fortalecer
imagem da IES e atrair novas parcerias e investimentos, também amplia a projecéao
internacional e pode se tornar uma ferramenta de captacdo de recursos perante a comunidade

académica global.

Terceiro cenario: (Fraquezas + Oportunidades) — Estratégia de Melhoria

Enquanto que, no terceiro cenario percebe-se que a reestruturacdo curricular € uma
prioridade a ser realizada no &mbito do PPGLI, haja vista a necessidade do ensino precisar se
adequar a internacionalizacdo, como também, deve se encaixar com as linhas de pesquisa

globais. E fundamental investimentos na formacdo docente voltada ao processo de



internacionalizacdo, como: cursos sobre publicacdo académica em lingua estrangeira e
participagdo em eventos internacionais, oferta de disciplinas bilingues ministradas por
docentes do programa, participacdo em projetos internacionais que possa captar recursos para
a IES. Isso faz com que ocorra a ampliacdo da insercdo global e fortaleca as conexdes em
redes.

Para este cenario que pde em evidéncia a reestruturacdo curricular do PPGLI como
uma acgdo de extrema importancia ndo apenas para o alinhamento do ensino com as dinamicas
de internacionalizacdo, mas que o0 programa possa se incorporar aos ditames de investigacao
internacional, como sugerem Knight (2012, 2019) e Hudzik (2011). Além do mais, Della Méa
et al. (2019) e Costa et al. (2021), concordam que essa modificagdo curricular, num contexto
atual, pode promover alinhamento entre a formacéo e exigéncias atuais do ensino globalizado
entre estudantes e professores da instituicdo. A capacitacdo docente se apresenta como
elemento fundamental para o oferecimento de disciplinas bilingues, conforme resultados dos
estudos de Stallivieri (2017) e Gouveia, Azevedo e Mendes (2017). De igual modo, a
participacdo docente e discente em projetos globais, além de indicar uma melhoria na
colaboracdo, também aumenta o nivel internacional do programa e ajuda a criar um cenario

académico internacionalizado, como afirmam (Morosini et al., 2023) e (Paiva; Brito, 2019).

Quarto cenario: (Fraquezas + Ameacas) — Estratégia de Sobrevivéncia

A falta uma politica institucional robusta, especialmente integrada entre graduacao,
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo, e, a elaboracdo de plano estratégico de
internacionalizacdo com metas claras e revisdes periddicas permitird a correcdo de desvios e
o fortalecimento da cultura de avaliacdo institucional. Paralelamente, a participacdo em redes
académicas interinstitucionais pode servir como plataforma de suporte técnico e estratégico,
fortalecendo a resiliéncia institucional frente a ameacas externas.

Em conformidade com os estudos de Barata (2019) e Paiva e Brito (2019) e possivel
identificar a necessidade das IES estabelecerem uma comisséo interna que possa acompanhar
as metas propostas por meio de revisdes periddicas, haja vista que se trata de uma estratégia
eficaz para institucionalizagdo em face da cultura de avaliacdo continua e do aperfeicoamento
da organizacdo. Contudo, os estudos de Mcmanus et al. (2022) apontam que tais praticas
precisam ser acompanhadas de uma abordagem critica que considere a complexidade e as
especificidades dos programas, evitando a mera ado¢ao de modelos avaliativos padronizados.
Paralelamente, Morosini et al. (2023) e Costa et al. (2021), ressaltam a importancia de



reconhecer que a eficicia dessas redes depende da capacidade critica das instituicdes em
selecionar parcerias que agreguem valor cientifico e ndo apenas prestigio formal.

Considerando que a matriz de SWOT analisou algumas situacGes advindas da
politica institucional sobre a internacionalizacdo do PPGLI da UEPB, os resultados
mostraram que, apesar do programa ser bem estruturado institucionalmente, ha obstaculos
importantes que necessitam planejamento estratégico melhorado e execucdo consistente. A
ideia de cenarios criados pela matriz ndo € algo fixo, ao contrario, serve como um guia
flexivel que ajudara as liderancas académicas nas decisbes tomadas. Assim, da pra mudar
fragilidades em chances de expansédo, garantindo a solidez académica e a importancia social
do programa.

Em suma, esta analise demonstra que, embora a UEPB tenha iniciativas e estruturas
que possibilitam a internacionalizacdo junto aos programas de pos-graduacdo, falta uma
politica institucional robusta, especialmente integrada entre graduacdo, pds-graduacao,
pesquisa e extensdo. A execucdo de um plano estratégico de internacionalizagcdo seria
essencial para transformar oportunidades em realizagcBes concretas. Em relacdo ao PPGLI
pode-se inferir que o programa possui potencial significativo, mas necessita de estrutura,
planejamento e execucdo sistematica para alcancar uma verdadeira inser¢do internacional
consolidada.

Por fim, diante desse contexto, se percebe as dificuldades vivenciadas pela UEPB e
pelos programas de pos-graduacdo, que visam alcancar um melhor conceito no processo de
avaliacdo da CAPES, como também, obter sucesso face aos desafios encontrados na politica
de internacionalizacdo. Contudo, o resultado da analise feita pela Matriz de SOWT, apontou
recomendacdes que investimentos estratégicos e politicas institucionais objetivas para o

processo de internacionalizacdo possam reverter esses cenarios com impacto positivo.



5. PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO

A principio esse projeto de pesquisa, prop6s-se elaborar um relatério com
diagndstico da situacdo do Programa de Pos-Graduacdo em Literatura e Interculturalidade —
PPGLI, da Universidade Estadual da Paraiba - UEPB em relacdo ao contexto do processo de
internacionalizacdo, sob a ética dos indicadores de avaliacdo da CAPES. Esse relatorio, como
anunciado na introducdo, constitui um produto educacional, que nesta situacdo possui 0
formato de “Relatorio Técnico” e tem como objetivo ser apresentado ao PPGLI/UEPB, como
documento orientador para o fortalecimento da internacionalizacdo e a predisposi¢do do
programa para alcancar a efetivacao da internacionalizagéo.

O relatério técnico abrange registro das acdes de internacionalizacdo desenvolvidas
pelo PPGLLI, identificadas na Ficha de Avaliacdo elaborada e disponibilizada, com acesso
publico, pela CAPES, bem como, nas agBes desenvolvidas pelas UEPB no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI. Ademais, o relatorio utiliza os resultados obtidos
através da Matriz de SWOT, uma ferramenta que permite compreender o ambiente interno e
externo, identificando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, além do mais, foram
apresentados resultados demonstrativos de cruzamentos de variaveis detectadas como: pontos
positivos e negativos decorrentes da constituicdo das categorias apontadas na analise dos
dados da pesquisa. Desta feita, possiveis cenarios foram criados a partir da analise realizada
através da ferramenta relacionando com os indicadores avaliativos da internacionalizacéo.

Vale ressaltar que, o relatério tem como propdsito apresentar sugestdes como a
inclusdo do tema internacionalizacdo no planejamento da UEPB, a criacdo de uma comisséo
para elaboracdo e acompanhamento de um planejamento estratégico com a finalidade de
alavancar a internacionalizagdo, ndo apenas no PPGLI, mas nos demais programas sediados
na instituicdo que deverdo ser levadas para apreciacdo da gestao.

Este relatorio foi elaborado seguindo a abordagem do método cientifico dedutivo.
Isso significa que partimos de conceitos bem estabelecidos no campo da gestdo estratégica e
os aplicamos ao estudo pratico do PPGLI/UEPB. Além disso, utilizamos uma metodologia
que inclui uma andlise sistematica cruzada das varidveis presentes na Matriz SWOT. Nosso
objetivo ao interpretar essas variaveis é oferecer recomendagdes fundamentadas em

evidéncias, que possam ajudar na tomada de decis@es por parte da gestdo.



6. CONSIDERACOES FINAIS

As discussOes tedricas empreendidas nesta pesquisa situam-se na interface entre o
contexto nacional da pds-graduacéo e o processo de internacionalizacdo, reconhecido como
elemento estratégico para o fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo no Brasil. A
literatura revisitada evidencia que a internacionalizacdo, embora frequentemente associada a
mobilidade académica, ultrapassa esse limite, configurando-se como um processo planejado e
intencional que busca integrar dimensdes globais, interculturais e comparativas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Nesse sentido, o estudo se apoia em autores como Knight (2020),
Morosini (2006), Della Méa (2013) e Hudzik (2011), que destacam a complexidade e
pluralidade do conceito, ora entendido como estratégia de inser¢cdo em redes globais de
producdo cientifica e inovacdo, ora como pratica inclusiva que amplia o acesso de docentes e
discentes a experiéncias internacionais sem, necessariamente, envolver mobilidade fisica.
Assim, o debate tedrico aqui delineado busca ndo apenas situar a internacionalizacdo no
cenario mais amplo da globalizacdo e das politicas publicas de avaliacdo da CAPES, mas
também problematizar seus impactos e desafios no fortalecimento da pos-graduacédo
brasileira, especialmente no ambito do PPGLI/UEPB.

A presente pesquisa, a partir do uso de uma metodologia qualitativa, ancorada na
analise documental com base em Bardin (2016) e com o uso da Matriz de SWOT, foi possivel
identificar os avancos e desafios avaliativos que consolidam a politica de internacionalizacdo
do Programa de Pés-Graduagdo em Literatura e Interculturalidade (PPGLI) da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), que embora, tenha avancado em algumas iniciativas de
internacionaliza¢do, considerando as exigéncias da CAPES e as diretrizes contidas nos
PNPG’s e nos PDI’s, ainda enfrenta desafios estruturais significativos que comprometem a
consolidacdo de uma politica de internacionaliza¢do consistente. A auséncia de uma estratégia
institucional clara, a limitacdo de recursos financeiros e a caréncia de programas estruturados
de mobilidade académica reduzem o impacto das a¢des isoladas e dificultam a ampliagdo da
presenca do programa no cenario internacional.

Os resultados denotam que nédo obstante a existéncia de atitudes do PPGLI/UEPB em
propiciar uma estrutura voltada a internacionalizacdo, percebe-se haver escassez nas suas
acOes para atender definitivamente os indicadores avaliativos da CAPES, como é evidenciado
no resultado da avaliagdo da CAPES para o quadriénio 2017-2020. Apesar dos esforgcos

realizados, o programa apresenta fragilidades em éareas estratégicas, como a formacgédo de



redes de pesquisa internacionais e a producdo cientifica em periodicos de alto impacto global
Knight (2012) e Hudzik (2011). Tais lacunas refletem, em grande parte, a necessidade de
maior institucionalizacdo das praticas de internacionalizacdo, da definicdo de metas claras e
da busca ativa por parcerias e financiamentos externos. Nesse contexto, mesmo que o PPGLI
mantenha o conceito regular da CAPES, indica a baixa produgdo docente, as fragilidades nos
processos de documentagdo e o alcance restrito das agOes internacionais indicam a
necessidade de um redirecionamento estratégico mais desenvolvido e sistematizado.

Embora os resultados evidenciem lacunas em d&reas estratégicas, como a
internacionalizacdo e a producdo cientifica em periddicos de alto impacto, é possivel
reconhecer que o PPGLI/UEPB tem cumprido com éxito a sua missdo institucional. O
programa tem se destacado na formacdo de professores e pesquisadores capacitados a
aprofundar estudos sobre identidades e encontros interculturais, contribuindo
significativamente para o conhecimento e a cultura na regido Nordeste e no Brasil. Dessa
forma, apesar das fragilidades em processos administrativos e indicadores internacionais, 0
PPGLI demonstra efetividade no objetivo para o qual foi criado, consolidando-se como
referéncia na qualificacdo de educadores na area de lingua e literatura e oferecendo uma base
solida para o futuro fortalecimento de suas a¢@es de internacionalizacéo.

E fundamental que a UEPB adote uma politica institucional com estratégias voltadas
a internacionalizacdo, que, interligada com a graduacédo, p6s-graduacdo, pesquisa e extensdo,
de maneira continua e sustentavel, fortaleca a formacdo académica, amplie a producdo de
conhecimento e amplifique a insercdo da universidade no cenario internacional. A
internacionalizacdo ndo se resume a um simples pressuposto para avaliagOes, deve ser
considerada uma estratégia para fortalecer o ambiente académico-cientifico, a0 mesmo tempo
em que gera impactos sociais e inovacdes, conforme nos destacado por Morosini et al. (2023)
e Sousa (2022).

As bibliografias consultadas e empregadas no percurso da pesquisa apontam e
reforcam a importancia de uma politica institucional mais estratégica voltada para um
processo mais eficiente em relacdo a internacionalizacdo, conforme entendimento de Knight
(2020), ao ressalta que um bom planejamento institucional é fundamental para um processo
de internacionalizacdo. Embora a adesdo de acordos internacionais firmados denote um
crescimento estratégico da instituicdo é fundamental que a participacdo da UEPB, em redes,
va além do formalismo, com envolvimento efetivo em projetos, eventos e intercambios que

gerem impacto académico e institucional concreto.



A andlise das variaveis internas e externas por meio da Matriz SOWT propiciou a
construcdo de cenérios estratégicos, que sinalizam as alternativas de superacdo das limitacGes
apontadas. As recomendacfes mais relevantes compreendem a ampliagdo da mobilidade de
docentes e estudantes, a alteracdo do curriculo voltada para a internacionalizacdo, o
fortalecimento da formacéo para idiomas, a criagdo de comités internos de acompanhamento e
o fortalecimento das parcerias com instituicbes internacionais, em especial 0os contextos
lusofonos e latino-americanos, como ressaltam De Wit (2020) e Della Méa et al. (2019). No
entanto, ressalte-se que a politica de financiamento institucional torna-se, portanto, um eixo
estruturante no processo de internacionalizagdo, haja vista que sem recursos adequados, a
efetivacdo da internacionalizacdo se restringe ao plano das intencdes, inviabilizando a
materializacdo de programas de mobilidade, a manutencdo de convénios internacionais e a
implementacdo de praticas pedagogicas alinhadas as demandas globais.

Pode-se inferir, a partir dos resultados apresentados pela ferramenta 'Matriz SWOT,
que o PPGLI/UEPB encontra-se em um estagio inicial a moderado de internacionalizag&o.
Trata-se de uma instituicdo com potencial docente, discente e técnico-administrativo, além de
uma estrutura organizada que permite avancos nesse processo. A pandemia de COVID-19,
apesar de ter trazido restrigdes severas a nossa mobilidade, também abriu novas oportunidades
que o programa pode aproveitar. Isso inclui a expansdo de atividades virtuais para a
cooperacdo internacional e a execucdo de préaticas de internacionalizacdo at home (laH) ou
“internacionalizagdo em casa” e do curriculo (IoC), Knight (2019). Integrar essas alternativas
ao planejamento estratégico do PPGLI vai possibilitar uma atuacdo mais resiliente em
situacOes desafiadoras e ajudar a expandir as experiéncias internacionais para professores e
alunos, mesmo com as limitacGes de orcamento e logistica que enfrentamos.

O presente estudo encontrou algumas dificuldades no objeto de pesquisa que
precisam ser destacadas. Em primeiro lugar, o relatério da CAPES - Quadrienal (2021),
apresenta um parecer emitido por uma comisséo eleita pela CAPES, muito resumida e com
uma linguagem técnica. Em segundo lugar, observou-se muitas lacunas e/ou informacdes que
ndo respondiam claramente os indicadores avaliativos da CAPES. Por ultimo, a falta de
comparagdo com outros programas de pos-graduacdo que possuem um melhor
desenvolvimento ou que estdo mais consolidados com as praticas internacionais podem ter
impedido a deteccdo de melhores praticas, que poderdo ser investigadas em novas pesquisas.

Além de tudo, pode-se inferir que esta investigacdo, ao destacar as potencialidades e
desafios da internacionalizacdo no PPGLI e na UEPB, tenha contribuido para o debate

institucional e académico da tematica em tela, como também, sobre a melhoria continua da



qualidade dos programas de pdés-graduacdo por meio de um sélido suporte de
internacionalizacdo que garanta maior visibilidade ao nivel internacional, exceléncia
académica e compromisso com o desenvolvimento cientifico mundial.

Conclui-se, portanto, que o fortalecimento da internacionalizacdo do PPGLI depende
da conjugacdo de esforcos institucionais e individuais, da criacdo de politicas integradas e da
mobilizagdo de recursos que viabilizem a superacdo dos desafios identificados. A elaboracéo
de um plano de internacionalizacdo préprio, com acles coordenadas e metas objetivas,
associada ao fortalecimento da cultura institucional voltada a cooperacdo internacional,
desponta como caminho necessario para posicionar 0 PPGLI de maneira mais robusta no
cenario académico global, ampliando sua visibilidade e relevancia na pds-graduacao
brasileira.

O Produto Técnico Tecnologico — PTT foi criado a partir das discussfes teoricas
inseridas nesta pesquisa que incidiram nas analises realizadas nos documentos norteadores
que regem as acdes de internacionalizacdo que devem ser cumpridas pelo PPGLI/UEPB, sob
exigéncia da CAPES. Como também, pelos resultados apresentados, por meio da ferramenta
“Matriz de SWOT” que a analisou e apresentou situagdes que revelam o PPGLI/UEPB em um
estagio de internacionalizacdo inicial/moderado, ou seja, € uma universidade que tem
potencial docente, discente e de técnicos administrativos, como também, é uma instituicdo
bem estruturada para avancar diante do processo de internacionalizagdo, porém percebe-se a

inexisténcia de politicas articuladas, recursos dedicados e uma estratégia institucional clara.
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1. APREENTACAO

O presente trabalho resulta de um processo investigativo, de cunho teorico,
preocupado com a revisdo bibliografica sobre a formacdo do pensamento cientifico do
desenvolvimento do processo de internacionalizagdo. Além de sua constituigdo como
“Relatorio Técnico” que tem como objetivo apresentar uma andlise estratégica detalhada das
praticas e os desafios enfrentados pelo Programa de Pds-Graduacdo em Literatura e
Interculturalidade (PPGLI) da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), em relacdo aos
indicadores avaliativos da CAPES, utilizando os resultados apresentados na dissertacdo “A
INTERNACIONALIZAQAO NA POS-GRADUAQAO DA UEPB: AVANCOS E
DESAFIOS AVALIATIVOS NO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
LITERATURA E INTERCULTURALIDADE?”, de autoria de (Santos, 2025).

A principio a internacionaliza¢do no ensino superior é entendida como um processo
que busca integrar a dimenséo internacional, intercultural e global ao ensino, a pesquisa e a
extensdo das instituicdes, além de ser uma exigéncia influenciada pelos procedimentos da
mobilidade académica, intercambio e articulacdo internacional que resultem em publicacdo
cientifica. Além de que, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) precisam fazer o
alinhamento de suas atividades com a finalidade de atingir o modelo da educacdo de
exceléncia internacional. No caso especifico do PPGLI/UEPB, o progresso para alcancar a
internacionalizacdo representa ndo apenas um meio de insercdo académica no cenario global,
mas um principio na qualidade da formacdo discente e docente, além de ampliar as
possibilidades de pesquisa e inovagéo.

Na primeira parte, procurou-se construir um texto revisional sobre o pensamento de
autores que fundamentaram conceitualmente o desenvolvimento da internacionalizacdo da
educacéo superior, a partir das contribuigdes de (Knight, 2020), (Stallivieri, 2002) e (Silva,
2023), que estabelecem as bases do pensamento sobre a temética do estudo, além de
contribuir na qualificacdo da formacdo docente e discente, na qualidade cientifica e da
inovacgdo tecnoldgica para um melhor impacto social das Instituicbes de Ensino Superior
(IES), em detrimento aos avangos e desafios avaliativos, estabelecidos em face ao novo
modelo formativo de avaliagcdo que enfatiza a disseminacéo no aperfeicoamento da qualidade
da educacéo dos discentes no ensino da pos-graduacdo e na sociedade.

Na segunda parte do trabalho, a partir dos recursos informacionais, baseados em
documentos oficiais, como: PNPG (2011-2020), versdo preliminar PNPG (2024-2028) e a

Ficha de avaliacdo da CAPES, do PPGLI, para compreender o contetdo e sua relagdo com 0s
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temas e as unidades de registro, promovendo o agrupamento dos dados. Todavia, ainda nesta
etapa, os documentos mencionados foram analisados com base nas suas respectivas categorias
para melhor entender o conteudo, seguido da realizacdo do tratamento dos dados. A
interpretacdo envolveu a categorizacdo do material com foco em seus aspectos, afinidade e
inconsisténcias, por meio de uma associacdo que obtém informacdes relevantes e pertinentes.
Ademais, as analises documentais, viabilizaram o uso da ferramenta Matriz de
SWOT que proporcionaram o uso de dados oriundos do resultado da pesquisa, por meio das
seguintes variaveis: pontos fortes, fracos, fragilidades e ameacas, apresentados no resultado
da pesquisa, que possibilitaram apontar possiveis cenarios com solugdo sobre as praticas de
internacionalizacdo a ser desenvolvida pelo programa, através de cruzamentos destas

variaveis.

2. METODOLOGIA

A pesquisa adotou 0 método exploratdrio/descritivo, sob uma abordagem qualitativa
e quantitativa com procedimentos técnicos atraves de analise documental. A coleta de dados
ocorreu a partir da anélise das tltimas versdes do PNPG’s, da Ficha de Avaliagdo do PPGLI e
do PDI/UEPB, como também, por consultas publicas nos seguintes portais oficiais: UEPB,
Dados Abertos CAPES, Plataforma Sucupira e BDTD da UFPB, Scielo Brazil, dentre outras,
a fim de coletar informacgdes em artigos, teses e dissertacdes que pudessem contribuir com a
tematica da pesquisa (Santos, 2025).

O desenvolvimento deste relatério seguiu o fundamento do método cientifico
dedutivo, que parte do pressuposto de conceitos aceitos na area da gestdo estratégica e que se
aplica a estudo empirico, como é o caso do PPGLI/UEPB. Todavia, as analises partiram dos
resultados obtidos atraves do primeiro e segundo objetivo especifico da pesquisa de Santos
(2025), que consistiu em “Examinar os resultados da ficha de avaliacdo do PPGLI, frente as
diretrizes de internacionalizagdo nos PNPGs (2011-2020) e (2024-2028) e. Investigar a
estrutura da politica institucional do PDI (2014-2022) e (2022-2025), relacionada aos avangos
e as fraquezas dos principais indicadores de avaliagdo da internacionalizacdo”, que culminou
na conclusdo do terceiro objetivo da pesquisa: “Mapear os principais progressos e 0s dilemas
vivenciados pelo PPGLI, em conformidade com as imposicdes na politica de

internacionalizacdo”, ou seja, a produ¢do de um Produto Técnico Tecnoldgico (PTT).
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Para atingir essa finalidade foi escolhida e adotada a Matriz SWOT, como ferramenta
para estruturar as variaveis internas como: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, a fim
de reconhecer a visualizacdo de cenarios estratégicos com maior clareza que, por conseguinte,
possibilite possiveis solu¢des para uma tomada de decisdo mais assertiva.

A metodologia também empregou um cruzamento detalhado dessas variéveis,
resultando em quatro andlises distintas, correspondentes a estratégias organizacionais, a saber:
expansdo, defesa, melhoria e até sobrevivéncia (Mintzberg; Ahlstrand; Lampel, 2020). O
esclarecimento dessas variaveis objetiva fornecer recomendacdes baseadas nos dados
analisados a fim de contribuir para a tomada de decisdes da gestéo.

O percurso metodoldgico avangou seguindo o modelo de analise qualitativa, baseado
em quatro etapas: Leitura e andlise documental; Obtencdo de informagdes importantes;
Idealizacdo da Matriz de SWOT e o cruzamento de varidveis com a criagdo de novos
panoramas estratégicos.

Na etapa 1 — Leitura e analise documental, seguindo as orienta¢fes de Bardin (2016)
foram realizadas leituras flutuantes nos seguintes documentos: PNPG (2011-2020), versédo
preliminar PNPG (2024-2028) e a Ficha de avaliacdo da CAPES, do PPGLI, com cautela,
especialmente, aos trechos que aportem o tema internacionalizagao voltados a metas, projetos,
acOes e diagnosticos, de forma direta ou indireta, com relacdo com a mobilidade académica,
estrutura curricular, acordos institucionais e a producéo cientifica internacional,

Ja na etapa 2 - Obtencdo de informacdes importantes, cada um dos documentos foi
analisado a partir de categorias analiticas em conformidade com as recomendacdes descritas
por Bardin (2016), destacando-se: a estrutura institucional para o0 processo de
internacionalizacdo; as politicas de incentivos; a participacdo em programas internacionais; a
producdo intelectual internacional; a cooperacdo e convénio com instituicdes estrangeiras e
por fim, a mobilidade académica.

Todavia, na etapa 3 — ldealizagdo da Matriz de SOWT foi manuseada a fim de
estruturar os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameagas no processo de
internacionalizacdo no programa de pos-graduacdo em Literatura e Interculturalidade da
Universidade Estadual da Paraiba. Esta ferramenta possibilitou um cenério claro e abrangedor
das condi¢cbes de dentro e fora do PPGLI e o que influencia seu desempenho em face a
internacionalizacao.

Por fim, a etapa 4 — Cruzamentos de varaveis e a criagdo de novos panoramas
estratégicos. A partir da identificacdo das varidveis foram realizados 0s cruzamentos entre:

Forcas + Oportunidades; Forcas + Ameacas; Fraquezas + Oportunidades; e Fraquezas +
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Ameacas, que proporcionaram a criacdo de quatro cenarios estratégicos com a respectiva

interpretacdo e proposituras de solugdes.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A literatura atual corrobora que internacionalizar vai além do simples processo de
mobilidade académica, conforme afirmam Knight (2020), Morosini (2006), Della Méa (2013)
e Stallivieri (2002) ao enfatizarem que internacionalizacdo integra aspectos internacionais,
interculturais e globais na educagéo, principalmente no que concerne a pesquisa e a extensao.
Essa compreensdo detalha indica que hd uma necessidade das IES aprimorar e aplicar
politicas educacionais para obter éxito nesse processo. Todavia, 0 uso de praticas estratégicas
no processo de Internacionalizagdo, como: Internacionalizacdo em Casa (laH) e a
Internacionalizacdo do Curriculo (laC) sdo opc¢des viabilizadas como praticas inclusivas,
principalmente, quando os recursos financeiros séo limitados. Além do mais, essas estratégias
possibilitarem a vivéncia internacional no ambiente da instituicdo ou fora dele por meios de
tecnologia digital colaborativa.

Os resultados da pesquisa de Santos (2025), também confirmam esta linha de
pensamento ao corroborar que a internacionalizacdo transcende a compreensdo seja apenas
uma cooperacao fora do pais. No entanto, deve ser entendida como fator de mudanca na
organizacdo, envolvendo varios setores da instituicdo, como também, envolvimento docente,
discente e uma gestdo estratégica, focada em alcancar padrdes mundiais.

Ainda em confirmacdo com esse raciocinio, Morosini (2006) enfatiza que a falta de
politicas firmes e de nucleos bem estruturados, dificulta o crescimento sustentavel das acdes
voltadas ao processo de internacionalizacéo, ou seja, internacionalizar € mudar a missdo da
instituicdo visando dialogar com o mundo. Enquanto que Knight (2020) ressalta que a
internacionalizacdo é uma transformacdo na cultura e na instituicdo, ndo apenas um conjunto
de atividades pontuais.

Destarte, Dias Sobrinho (2003) entende que a avaliagdo institucional seja
compreendida como um exercicio continuo de conhecimento e aperfeicoamento coletivo, ou
seja, instaurar esse processo em que discentes docentes e gestores reflitam de forma critica
sobre as préticas atuais de internacionalizacéo é de extrema importancia. Essa reflexdo deve
fazer emergir lacunas estruturais, como a falta de dominio em linguas estrangeiras e a restrita

producdo cientifica internacionalizada, além de revelar oportunidades de melhoria, como a
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ampliacdo das parcerias e 0 uso de tecnologias digitais que podem ser absorvida pela (laH) e
(1aC).

E notério que o fendmeno da internacionalizacdo da p6s-graduacdo no Brasil vem
sendo considerado um processo plural, com consideravel efeito na formacdo da méo-de-obra
qualificada. A internacionalizagdo, nesse sentido, ndo apenas favorece a formacéo cientifica e
técnica dos alunos, como também amplia suas habilidades linguisticas, interculturais e
analiticas. De acordo com Della Méa (2013), esse processo favorece o fortalecimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, propiciando a formacdo de mestres e doutores com
habilidades adequadas as exigéncias do mercado mundial.

Outra questéo relevante séo as facilidades disponibilizadas por meio das tecnologias
digitais, como ferramentas indispensaveis para melhoria e alcance da internacionalizagéo.
Nesse contexto, em face as restricGes dos subsidios financeiros que viabilizam a mobilidade
fisica de docentes discentes, a utilizacdo da mobilidade virtual e das plataformas de ensino a
distancia sdo de extrema relevancia, pois favorecem uma maior integracdo entre as
instituicbes e pesquisadores, além das fronteiras nacionais. Como observado por Knight
(2020), ao ressaltar que a internacionalizacdo ndo deve ser considerada apenas por meio da
mobilidade fisica, mas deve incluir véarias formas de interacéo transnacional.

No entanto, o olhar excessivo dado ao quantitativo de indicadores ainda se apresenta
como um entrave bastante importante nas préaticas avaliativas da CAPES e de muitas IES,
conforme enfatizado por (Costa, 2024). Assim, o principal objetivo é exceder o esforco para
politicamente expor o efeito na educacdo de seus alunos e o seu valor para a sociedade.
Embora a maior parte das iniciativas e exigéncias da CAPES, relacionadas a
internacionalizacdo, tenham sido predominantemente focadas nos professores, como é o caso
dos editais de admisséo de professores visitantes e os critérios de avaliacdo para inser¢do em
rede de colaboragdo em pesquisa.

Diante do exposto, ressalta-se a possibilidade da internacionalizacdo exercer um papel no
desenvolvimento de cidaddos com experiéncias multiculturais, além de contribuir para o
enfrentamento das desigualdades no campo do aprendizado. Segundo Stallivieri (2002) e Morosini
(2006), a internacionalizagdo pode atuar como um instrumento para a descolonizagdo do
conhecimento, ao permitir a comunicacdo entre diferentes tradicbes do saber e dar visibilidade a
diversidade cultural, como um valor pedagégico. A globalizacdo das perspectivas curriculares e a

ampliacdo das parcerias com os paises em desenvolvimento sdo requisitos para diminuir as assimetrias

histéricas e democratizar o acesso ao conhecimento.
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4. ANALISE DIAGNOSTICA DO PPGLI/UEPB

A partir dos resultados apresentados na dissertacao foi possivel evidenciar que as
analises documentais foram de extrema importancia para prospec¢do atual do Programa de
Pos-Graduagdo em Literatura e Interculturalidade, como forma de contribuir para
identificagdo dos pontos fortes, fracos, oportunidades e fragilidades em face do processo de
internacionalizacao.

Todavia, o0 uso da ferramenta Matriz de SOWT foi fundamental para conduzir os
pontos elencados por meio de um mapeamento que permitiu diagnosticar e produzir cenarios
através de cruzamentos desses pontos, aqui denominados como varaveis, que apontem de
forma mais clara e evidente, uma visdo que possibilite um ambiente favoravel a uma tomada
de decisdo pela gestdo a fim de consolidar o PPGLI em alcancar as metas da

internacionalizacao.

- Pontos Fortes:

O PPGLI tem estabelecido em sua missdo institucional o reconhecimento da
importancia da internacionalizacdo e da cooperacdo académica internacional, caracterizada
pela existéncia de uma estrutura formal para as rela¢fes internacionais prevista no PDI/UEPB.
A participagdo em programas como o DINTER demonstra a vivéncia do corpo docente na
cooperacdo interinstitucional em dialogar com centros de exceléncia académica. Todavia, a
presenca dos varios campi existentes na UEPB, confere-lhe um perfil de insercdo regional
forte, capaz de atrair parcerias estratégicas para o desenvolvimento regional. Além de contar
com uma pagina na web que possibilitam visibilidade e transparéncia, como também, h4 um
comprometimento com a producdo académica do corpo docente e discente a fim de fortalecer,

potencialmente, o programa nesse indicador.

- Pontos Fracos:

Porém, apesar de seus pontos fortes, 0 PPGLI enfrenta seérios problemas estruturais
em relacdo ao processo de internacionalizacdo, haja vista que ser possivel identificar que a
internacionalizacéo é fragmentada e depende de esforcos individuais dos docentes. Além de
ndo haver uma politica institucional de internacionalizacdo clara e documentada. Ademais ha
incoeréncia entre as linhas de pesquisa e o curriculo que compromete a integridade académica
necessaria para parcerias internacionais. Além disso, percebemos um baixo indice de

producdo docente qualificada internacionalmente, uma fragilidade na producéo de relatérios
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informativos e uma infraestrutura inadequada que afeta diretamente a competitividade do

programa em nivel nacional e internacional.

- Oportunidades:

O ambiente externo proporciona perspectivas animadoras, por meios de programas
de fomento a mobilidade académica, editais internacionais de cooperagdo e a aproximacao
com institui¢des lusdfonas e latino-americanas se apresentam como alternativas para ampliar
a rede de colaboracdes académicas do PPGLI. Além do mais, para a CAPES a utilizacdo do
contexto digital pelas IES no processo de internacionalizacdo, possui impacto positivo e

também favorece a visibilidade institucional.

- Ameagcas:

As ameacas observadas ao programa séo representadas principalmente pela incerteza
orcamentaria, a dependéncia em captacao de recursos pelos professores por meio de projetos
interinstitucionais e a forte concorréncia com programas de reputacdo ja estabelecidos. As
demandas crescentes exigidas pelos 6rgdos de regulamentacdo representam um risco ao futuro

do PPGLI em nivel competitivo se ndo houver uma solucdo que minimize essas ameacas.

CENARIOS ESTRATEGICOS

- Primeiro Cenério: Aprimoracdo do processo (Forcas + Oportunidades):

Utilizar forma mais eficiente as experiéncias desenvolvidas pela Coordenacdo de
Relacdes Internacionais em relacéo a colaboracgéo ja existentes ou que possam existir visando
a formalizacdo de acordos de cooperacdo com as universidades lusofonas e instituicdes
internacionais que fortalegam o PPGLI no processo de internacionaliza¢do. Além de aumentar
o desenvolvimento com programas de intercambio que apresente reciprocidade no processo

de cotutelas e de eventos internacionais.
- Segundo Cenario: Reformulagéo do Curriculo (Fraquezas + Oportunidades):
O alinhamento das linhas de pesquisa e a matriz curricular dos programas de poés-

graduacdo com temas de interesse global e interdisciplinares se apresenta relevante e de

extrema importancia em face da disponibilidade das tecnologias digitais que favorecem
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plataformas online e a participagdo em eventos virtuais. I1sso pode ampliar a atratividade para
parcerias e as colaboragcOes internacionais, visando facilitar o ajustamento a editais e
programas de intercambios por meio de ofertas de disciplinas e eventos que alcancem alunos

de outros paises.

- Terceiro Cenario: Incorporacdo Institucional (Fraquezas + Ameagas):

Estabelecimento de um nucleo integrado de internacionalizacdo, com a participacao
de representantes de todas as Pro-Reitorias da Universidade Estadual da Paraiba, como uma
equipe técnica voltada ao gerenciamento de convénios, apoio ao intercambio, elaboracao de
planejamento estratégico e acompanhamento dos indicadores de avaliagdo, referentes ao

processo de internacionalizacéo.

- Quarto Cenario: Estimulo a Producéo Cientifica (Forcas + Ameacas):

Constituir editais no ambito da instituicdo que dé apoio a publicacdo internacional;
Fomentar meios de traducdo visando aperfeicoar as publicacdes internacionais por meio da
constituicio de uma um ndcleo de linguas estrangeiras; e Promover oficinas que
proporcionem aos discentes uma escrita académica em lingua estrangeira que tenda a

demanda internacional.

5. PROPOSTAS DE MELHORIA PARA O PPGLI/UEPB

A analise indica que o PPGLI/UEPB esta em um estagio inicial-moderado no
processo de internacionalizagéo e possui talento humano e potencial estrutural para avancar e
concretizar o processo de internacionalizagdo. Entretanto, a falta politicas articuladas com
recursos intrinsecamente voltados a uma estratégia institucional clara é fator desfavoravel ao
processo. Todavia, € recomendavel a elaboracdo de um plano estratégico de
internacionalizacdo com objetivos, metas, indicadores e cronograma, com o fim de superar 0s

obstaculos vivenciados pelo programa.



22

- Capacitacdo Linguistica

E muito importante fornecer, em especial, aos discentes da pos-graduacio stricto
sensu da instituicdo, cursos de linguas estrangeiras, continuamente, com foco em temas
académicos, principalmente na escrita cientifica e na comunicagdo em eventos internacionais.
Para potencializar isso, a articulagdo com os centros de linguas da UEPB pode ser utilizada,
priorizando alunos da pds-graduacdo, como também € possivel firmar parcerias com

instituicOes estrangeiras para a oferta de cursos online voltados a imersao linguistica.

- Fortalecimento da laH e 1aC

A legitimacdo da Internacionalizacdo em Casa (laH) deve incluir a organizagéo de
eventos com participagdo de pesquisadores estrangeiros, como também a Internacionalizagdo
do Curriculo (laC) com contetdos comparados e a execu¢do de disciplinas em idiomas
estrangeiros integrados com docentes de diferentes origens culturais. Tais ac0es
democratizam o0 acesso a internacionalizacdo e contribuem para a formacdo de cidadaos

preparados para a interacdo internacional.

- Mobilidade Académica Virtual

Em face das restricBes financeiras vivenciadas pelas IES, da Regido Nordeste, a
mobilidade virtual aparece como solucdo viavel, visando minimizar custos. O PPGLI deve
incentivar a participacdo de seus membros em programas de cooperacao digital e plataformas
online, cursos online, coorientacdes e participacdo em bancas virtuais internacionais. Essa

estratégia amplia o alcance internacional do programa com menor custo para a gestao.

- Apoio Institucional

A criacdo de uma comisséo de internacionalizacdo no ambito do PPGLI possibilitara
uma melhor coordenacdo das acOes exigidas pelos indicadores avaliativos da CAPES, como
também, devera ajustar os indicadores de desempenho, e, por conseguinte, acompanhar 0s
resultados e garantir o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UEPB. Além do mais, € importante que a internacionalizacdo esteja inserida como eixo

estratégico nas politicas de gestdo do programa.
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- Producéo Cientifica

O incentivo a internacionalizacdo da producdo cientifica deve ser feito por meio de
oficinas de escrita académica em inglés, apoio com a traducdo de artigos e incentivo a
publicacdo em periddicos de revistas indexadas. Além de buscar uma maior efetivacdo de
parcerias com pesquisadores internacionais a fim de poder utiliza-las para aumentar a

visibilidade e o impacto das publicac¢Ges junto ao programa.

- Acesso e Divulgagéo

Visando garantir maior transparéncia das oportunidades de internacionalizacdo é
recomendavel aprimorar a maneira da divulgacdo sistematica de editais, bolsas, eventos e
convénios. Sugerindo-se a criagdo de boletins digitais mensais, além de uma secéo especifica

no site do programa para informacdes relacionadas a internacionalizag&o.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizacdo deve percebida como um processo integrador, permanente e
transversal, objetivando sua efetividade e sucesso no processo de internacionalizacdo, além de
requer compromisso institucional, participacéo coletiva e articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. A analise do PPGLI revela iniciativas promissoras, mas, também, indica lacunas
estruturais e operacionais que devem ser superadas. No entanto, a internacionaliza¢do ndo se
resume a um simples pressuposto para avaliagdes, conforme destacado por Morosini et al.
(2023) e Sousa (2022), deve ser considerada uma estratégia para fortalecer o ambiente
académico-cientifico, a0 mesmo tempo em que gera impactos sociais e inovagoes.

Os resultados revelam que, apesar de iniciativas do PPGLI/UEPB para promover a
internacionalizacdo, a partir da avaliacdo quadrienal da CAPES (2017-2020), ha falta de
acoes que atendam aos indicadores avaliativos. O programa tem fragilidades em areas como
redes de pesquisa internacionais e producdo cientifica em periddicos de alto impacto global,
areas prioritarias conforme apresentadas por (Knight, 2012) e (Hudzik, 2011). Isso indica
haver uma maior necessidade de institucionalizagio do programa em face da

internacionalizacéo, definicdo de metas claras e busca por parcerias e financiamentos. Mesmo
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com um conceito regular na CAPES, a baixa producdo e as fraquezas nos processos indicam a
necessidade de um redirecionamento estratégico.

A partir das experiéncias positivas de outras IES, sugere-se a construcdo de um Plano
Estratégico de Internacionalizacdo para o PPGLI, alinhado ao Plano Nacional de Pos-
Graduacao e as diretrizes da UEPB, tende a ser uma oportunidade para subsidiar o alcance das
metas estabelecidas para a internacionalizacdo. O fortalecimento da internacionalizacéo
contribuira para a projecdo académica do programa, para a formacao académica e intercultural
de seus docentes, discentes e egressos e para a insercdo qualificada da instituicdo no cenario
global do conhecimento.

Algumas licdes empiricas dedem ser absorvidas e servir como norte para o alcance
da internacionalizacdo como: O estudo conduzido por Costa (2024) no PPGENF da UFPB,
em foi evidenciado que € de extrema relevancia o processo de autoavaliacdo institucional,
como ferramenta estratégica para identificar fragilidades e potencialidades.

As bibliografias consultadas e empregadas no percurso do trabalho apontam e
reforcam a importancia de uma politica institucional mais estratégica voltada para um
processo mais eficiente em relacdo a internacionalizacdo, conforme entendimento de Knight
(2020), ao ressalta que um bom planejamento institucional é fundamental para um processo
de internacionalizagdo.

A andlise das variaveis internas e externas por meio da Matriz SOWT propiciou a
construcdo de cenarios estratégicos, que sinalizam as alternativas de superacdo das limitaces
apontadas. As recomendacfes mais relevantes compreendem a ampliacdo da mobilidade de
docentes e estudantes, a alteracdo do curriculo voltada para a internacionalizacdo, o
fortalecimento da formacéo para idiomas, a criagdo de comités internos de acompanhamento e
o fortalecimento das parcerias com instituiches internacionais, em especial os contextos
lus6fonos e latino-americanos, como ressaltam (De Wit, 2020) e (Della Méa et al., 2019).

Contudo, tais estratégias encontram forte obstaculo na instabilidade e na retracdo do
financiamento publico voltado a po6s-graduacdo, como evidenciam 0s cortes de recursos e
bolsas ocorridos entre 2017 e 2022, bem como a descontinuidade de programas de fomento,
apontados nos dados do GeoCAPES (2025) e nas analises de (Guimardes; Brito; Santos,
2020) e (Nez; Morosini, 2020). Essa conjuntura de austeridade fiscal, ainda que parcialmente
redirecionada com a substituicdo da Emenda Constitucional 95 pelo novo arcabouco fiscal em
2023, compromete a capacidade institucional de materializar politicas de internacionalizacéo
robustas e sustentaveis, afetando diretamente a insercdo internacional do programa e a

consolidacédo de redes académicas estratégicas.
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Pode-se inferir de acordo com os resultados apresentados pela ferramenta “Matriz de
SWOT” que a andlise revela o PPGLI/UEPB em um estagio de internacionalizacdo
inicial/moderado, ou seja, € uma universidade que tem potencial docente, discente e de
técnicos administrativos, como também, é uma instituicdo bem estruturada para avancar
diante do processo de internacionalizacdo, porém percebe-se a inexisténcia de politicas

articuladas, recursos dedicados e uma estratégia institucional clara.
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