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RESUMO

A extensao universitaria constitui um dos pilares da educacéo superior brasileira,
ao promover a interagcado transformadora entre universidade e sociedade e gerar
impacto social. Na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), observa-se, nos
ultimos anos, um crescimento expressivo de acdes extensionistas, sobretudo na
area da Saude, o que reforca a necessidade de avaliacdo sistematica dessas
atividades. Este estudo teve como objetivo analisar o perfil das a¢des de extensao
executadas nos Centros de Ciéncias Médicas (CCM) e de Ciéncias da Saude
(CCS) da UFPB entre 2018 e 2023, bem como seu alinhamento a Politica Nacional
de Extensao Universitaria (Forproex) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2019-2023). Trata-se de pesquisa documental, de abordagem quantitativa,
baseada na analise de dados secundarios obtidos nos sistemas integrados de
gestdo académica e administrativa da instituicdo (SIGAA, SIGRH, Observatorio da
PROEX e PDI). Os resultados demonstraram que o conjunto de agdes
extensionistas da area da Saude representou parcela expressiva da extensido da
UFPB (38,9%) no periodo dos cinco anos analisados, o que reflete uma forte
insercdo extensionista da area da Saude na UFPB, com média de publico real
atingido superior a média institucional. O CCS destacou-se pela elevada e
constante participacdao docente, enquanto o CCM apresentou desempenho menor,
mas estavel ao longo dos cinco anos. Ocorreu crescimento institucional de acdes
com inflexdo pandémica pela ampliagdo gradual do numero total de projetos na
UFPB, com queda em 2020 e pico em 2023. Em relagdo aos indicadores do
Forproex e do PDI, os dois centros da Saude superaram a meta institucional de
ampliacdo de bolsas de extensdo, mas com baixa representatividade em
diversidade tematica, registros de produtos técnicos e internacionalizagcédo. A taxa
de curricularizagao também se manteve incipiente, em razdo do pequeno numero
de cursos com creditagdo formalizada e da lentiddo na atualizagdo dos projetos
pedagogicos da graduagdo. Verificou-se ainda que o CCS, assim como a UFPB
como um todo, tiveram crescimento positivo no numero de acdes extensionistas,
enquanto o CCM manteve-se estavel; o numero de municipios atendidos pelo CCS
apresentou tendéncia a queda. O perfil extensionista da UFPB aparentou ser
amplamente sustentado pela modalidade de projeto, com patamares préximos a
90%. Conclui-se que houve centralidade da area da Saude na extensdo da UFPB,
com elevado contingente de agbes, alcance social, engajamento docente e
designagao de bolsas, houve adesao parcial as diretrizes do Forproex e do PDI,
considerando diversidade tematica, registro de produtos, internacionalizagdo e
curricularizacao reduzidos.

Palavras-Chave: Extensdo universitaria. Projetos de Extensdo. Forproex. PDI
UFPB. Indicadores de avaliagao.



ABSTRACT

University extension constitutes one of the pillars of Brazilian higher education, as it
promotes a transformative interaction between the university and society and
generates social impact. At the Federal University of Paraiba (UFPB), a significant
growth in extension activities has been observed in recent years, especially in the
Health area, reinforcing the need for a systematic evaluation of these initiatives.
This study aimed to analyze the profile of extension activities carried out in the
Centers for Medical Sciences (CCM) and Health Sciences (CCS) at UFPB between
2018 and 2023, as well as their alignment with the National University Extension
Policy (Forproex) and the Institutional Development Plan (PDI 2019-2023). This is
a documentary research with a quantitative approach, based on the analysis of
secondary data obtained from the university’s integrated academic and
administrative management systems (SIGAA, SIGRH, PROEX Observatory, and
PDI). The results showed that extension activities in the Health area represented a
significant portion of UFPB’s total extension initiatives (38,9%) over the five-year
period analyzed. This reflects a strong engagement of the Health area in extension
at UFPB, with an average real audience reached above the institutional mean. The
CCS stood out for its high and consistent faculty participation, while the CCM
presented lower but stable performance throughout the five years. There was
institutional growth in extension activities, with a pandemic inflection, marked by a
gradual increase in the total number of projects at UFPB, a decline in 2020, and a
peak in 2023. Regarding the Forproex and PDI indicators, both Health centers
exceeded the institutional goal for expanding extension scholarships, though with
low representativeness in thematic diversity, registration of technical products, and
internationalization. The rate of curricular integration also remained incipient, due to
the small number of programs with formalized credit recognition and the slow
updating of undergraduate pedagogical projects. It was also observed that the
CCS, as well as UFPB as a whole, showed positive growth in the number of
extension activities, while the CCM remained stable; however, the number of
municipalities served by CCS showed a declining trend. The extension profile of
UFPB appeared to be largely sustained by the project modality, accounting for
approximately 90% of the total. It is concluded that the Health area holds a central
role in UFPB’s extension activities, with a high number of initiatives, strong social
outreach, faculty engagement, and scholarship allocation. There was partial
adherence to the Forproex and PDI guidelines, considering the still limited levels of
thematic diversity, product registration, internationalization, and curricular
integration.

Keywords: University extension. Extension projects. Forproex. PDI UFPB.
Evaluation indicators.
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1 INTRODUGCAO

A universidade é wuma das organizagbes fundamentais para o
desenvolvimento socioeconémico, atuando de forma simultdnea como depositaria
e produtora de conhecimento (UNESCO, 1999). As Instituicdes de Ensino Superior
(IES) relacionam-se com variados setores sociais e constituem suas atividades
com base no tripé ensino, pesquisa e extensdo (Galli, 2019; Etzkowitz; Zhou,
2017). A extensédo universitaria, de modo particular, destaca-se como um recurso
interdisciplinar e educativo ao viabilizar a troca de saberes académicos e
comunitarios com o intuito de causar impacto social (Forproex, 2012).

A extensdo € um ambiente de vivéncias e de conhecimento partilhado, na
qual estudantes, docentes, técnicos administrativos e membros da comunidade
externa contribuem diretamente no processo de construgado dos saberes (Oliveira;
Portas, 2024). Caracterizada como interdisciplinar, a extensao promove o dialogo
transformador entre universidades e outros setores sociais (Forproex, 2012); esta
caracterizagdo mostra a generalidade da extensao. Ao propiciar o contato entre a
universidade e outros setores da sociedade, estabelece-se um ambiente de
didlogo, proporcionando trocas mutuas e enriquecedoras (Santos, 2008).

Assim, as acdes extensionistas devem ser orientadas, a priori, a partir de
questbes sociais do pais e pelas necessidades comunitarias especificas do
entorno das IES. Trata-se de uma diretriz que se embasa na responsabilidade
social das instituigdes de ensino superior, qual seja, contribuir para a resolugao de
Obices estruturais da sociedade, como o0 acesso a saude, educacgao,
sustentabilidade e inclusdo social (Berto, 2013). Neste prisma transformador, as
comunidades locais passam por desafios que por muitas vezes nao sao
observados para o estabelecimento de politicas publicas, como pode-se observar
No acesso aos saberes técnicos sobre praticas produtivas, além da auséncia de
dialogo com os sujeitos que compartiiham dos mesmos problemas. A extensao
universitaria, ao se preocupar com tais demandas, aproxima a relagado da IES com
a comunidade, adaptando e aplicando o conhecimento académico ao contexto
(Almeida; Caputo, 2014).

A importancia da extensao vai além da difusdo do conhecimento académico,

sendo um fator de conexdo entre a universidade e o mundo social. Essa relagao

Severiano, H. M. C. S. Dissertagdo de Mestrado — PPGOA/UFPB
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traz mutuo beneficio. a sociedade se favorece por meio de inovagbes e
conhecimentos académicos; e a universidade aprimora-se a partir do
conhecimento das necessidades e conhecimentos populares. Neste contexto, a
extensdo de igual maneira possui uma importancia primordial na promog¢éo da
justica social e da incluséo, ao atuar diretamente em questdes importante para o
desenvolvimento local e/ou regional.

Na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a extensdo universitaria tem
se mostrado como um agente promotor de integragao entre academia e sociedade,
desenvolvendo politicas publicas e realizando acbes em saude, educacgao, cultura
e sustentabilidade (Falcao, 2020). Dessa forma, projetos de extensao reduzem as
desigualdades, amplificando a garantia dos direitos fundamentais e sociais. As
vivéncias extensionistas buscam reforcar o compromisso social dos futuros
profissionais em formacdo, propiciando o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e uma atitude critica e reflexiva (Santana et al., 2021).

A UFPB tem dado registro de um numero significativo de atividades
extensionistas nos ultimos anos (Falcdo, 2020). Isso destaca a necessidade de
acompanhamento e avaliagdo sistematizados, com o intuito de entender de um
lado a contribuicdo das atividades para a formacéo dos discentes colaboradores,
de outro lado o impacto gerado nas condi¢des de vida e de trabalho.

No Brasil, a regulamentacdo da extens&o universitaria avanca de forma
continua, sendo a atualizagdo mais recente ligada ao estabelecimento da
obrigatoriedade de atividades extensionistas integradas aos curriculos de
graduacgdo, conforme previsto no Parecer CNE/CES n° 576/2023. Contudo,
persiste o desafio de sistematizar indicadores para avaliar agdes extensionistas,
exigindo estratégias institucionais para qualificar seu impacto (Forproex, 2013). A
auséncia de ferramentas para avaliar as agdes de extensido tem representado uma
limitacdo no ambito politico e institucional. Ha proposi¢cbdes de avaliagao na Politica
Nacional de Extensdo Universitaria, por meio de indicadores propostos pelo Férum
de Proé-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras (Forproex), além dos institucionais, conforme os indicadores do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB.

Relativo ao Forproex, ha uma propositura de indicadores formulados em um
relatério denominado Indicadores Brasileiros de Extensédo Universitaria (Forproex,

2017), documento este construido a partir de um Grupo de Trabalho (GT); o
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mesmo foi publicado em formato de livro, contendo métricas da extensao (como
numero de acgbes, publico alcangado, areas tematicas, impactos sociais). O
referido GT teve por finalidade proporcionar um conjunto de indicadores de
referéncia para controle e gerenciamento da extensao, com proposi¢gdes e debates
metodoldgicos para monitoramento e avaliagdo da extenséo universitaria no Brasil.

Relativo ao PDI da UFPB (UFPB, 2019), documento base da gestdo
estratégica, existem pontos pertinentes que dizem respeito aos objetivos e metas,
indicadores e as formas de monitoramento e controle realizados através de
instrumentos de gestdo para processos de avaliagao institucional. O PDI tem como
propdosito aferir os resultados institucionais e compara-los as metas estabelecidas
na etapa de sua concepg¢ao. Assim, é exequivel determinar quais objetivos
institucionais estdao sendo atingidos de maneira aceitavel e os que precisam de
atencao especial. Diferente do que se observa para o0 ensino e a pesquisa, nao ha
um capitulo exclusivo para a extensdo. Além disso, os objetivos, metas e
indicadores relacionados a extensdo sdo menos numerosos ou pouco detalhados
guando comparados aos das dimensdes de pesquisa e ensino.

Essa escassez reforca sobremaneira os resultados da extensdo
universitaria, sendo primordial destacar as criticas relativas as dificuldades das IES
‘em desenvolver agdes de extensdo dialégicas” (Curi Filho et al., p. 39), e
alinhadas as diretrizes propositivas (Forproex, 2012). Essa distorcdo reforga os
Obices enfrentados por parte dos gestores das IES, dificultando a implementacéao e
a concretizagcdo de uma extensdo universitaria que haja de modo efetivo e
integrado a pesquisa e ao ensino.

No contexto recente em relagdo ao debate na area da Saude, é primordial
destacar a fungao das atividades de extensionistas na difusdo de ideias e na
reunido de esforgos coletivos voltados a defesa do direito a saude. No Brasil, essa
garantia se estabelece em uma posig¢ao relevante através da Reforma Sanitaria,
um movimento inovador que vem sendo instituido e consolidado ao longo dos
ultimos cinquenta anos, firmou a percepcdo sobre a saude como um direito
universal e essencial (Oliveira; Portas, 2024).

Na area da Saude, a extensdo desempenha uma atribuicdo primordial no
reconhecimento do direito universal a vida e na formagdo de profissionais
comprometidos com equidade e justica social (Rios et al., 2024). Todavia, até o

presente momento, ndo ha literatura suficiente no que concerne a influéncia das
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acdes extensionistas na formacao cientifica e na eficacia das agdes em Saude nas
comunidades atingidas. E sabido que a relevancia da extensdo se evidencia na
promogéo da saude, em que as agdes educativas e o dialogo entre conhecimentos
técnicos, cientificos e populares trazem novos saberes e praticas transformadoras.
Isto posto, mostra-se a importancia da constituicdo e a realizagado de projetos de
extensdo voltados para o desenvolvimento de uma perspectiva interdisciplinar,
multicultural e democratica (Fernandes, 2023).

A partir dessas consideragdes, propbe-se as seguintes questbes de
pesquisa que delimitam os objetivos deste projeto: (a) Qual o perfil das agdes de
extensao da UFPB na area da Saude? Em que proporgcao essas agdes atenderam
aos critérios propostos pelo Forproex para se avaliar a extensdo universitaria?
Houve alinhamento das ac¢des ao plano estratégico da UFPB no periodo de tempo
definido na investigagao?

A finalidade desta pesquisa foi analisar o perfil dos projetos de extensao
realizados no periodo de 2018 a 2023 nos Centros de Ensino de Ciéncias Médicas
(CCM) e de Ciéncias da Saude (CCS) da UFPB, investigando seu alinhamento a
Politica Nacional de Extensao Universitaria e sua colaboragédo para se atingir as
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da referida universidade.
Com isto, objetiva-se prover conhecimento sobre as competéncias da extensao
universitaria em Saude na UFPB, com vistas a fortalecer a gestdo em suas

decisdes sobre a extensao dentro de sua abrangéncia.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar o perfil dos projetos de extensado executados nos centros de ensino
nos Centros de Ciéncias Médicas (CCM) e Ciéncias da Saude (CCS) da UFPB
entre 2018 e 2023, seu alinhamento a Politica Nacional de Extens&o Universitaria e

a contribui¢cdo para o cumprimento de metas estabelecidas no PDI da institui¢ao.

2.20bjetivos Especificos
e |dentificar os projetos de extensédo desenvolvidos no CCM e CCS da UFPB
entre 2018 e 2023, considerando suas areas tematicas e publico atingido;
e Caracterizar projetos de extensdo do CCM e do CCS a partir dos
indicadores de avaliagcao do Forproex; e
e Verificar o alinhamento dos projetos de extensdo com as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB

para o periodo, identificando areas de convergéncia e possiveis lacunas.
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3 JUSTIFICATIVA

A Assessoria de Extensdo do Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e
Agrarias (CCHSA/UFPB), setor ao qual estou atuando como servidor técnico-
administrativo na fungao de colaborador, tem incentivado acbes direcionadas ao
municipio de Bananeiras/PB e outras cidades circunvizinhas. Desde o inicio das
atividades atribuidas no exercicio da funcdo no ambito do CCHSA, houve a
identificacdo da necessidade de se avaliar as iniciativas extensionistas in loco, com
o objetivo desenvolver um assessoramento efetivo das agbes de extensao que
ocorrem no referido centro de ensino, ou seja, identificando qual é o perfil das
atividades extensionistas e se as mesmas estdo alinhadas as metas institucionais
relacionadas a extensao universitaria.

A priori, utilizando o acesso dos dados relativos aos projetos de extensao no
Sistema Integrado de Gestado de Informagdes Académicas (SIGAA) da UFPB, ficou
evidente que existem multiplas variaveis passiveis de serem avaliadas com o
objetivo de reconhecer a abrangéncia, a relevancia e o impacto das acdes
extensionistas no ambito institucional no ultimo ciclo de avaliacdo de suas
atividades através de seu planejamento estratégico. A escolha do escopo da
pesquisa, focado nas acdes do CCM e do CCS, baseia-se em termos de
pertinéncia tematica, relevancia institucional e representatividade académica no
cenario de agdes extensionistas da area da saude.

Em primeira analise, os centros supracitados possuem cursos de graduagéao e
programas de poés-graduagao responsaveis pela formacdo de profissionais da
saude, area que, historicamente, tem a extens&o universitaria como estratégia
pedagogica, formativa e social como forma de desenvolver o processo de ensino-
aprendizagem. As agdes de extensao nos referidos contextos abrangem agdes de
promog¢ao da saude, atencdo primaria, prevencao de doencas e praticas de
cuidado — todas fundamentadas nos principios da Politica Nacional de Extensao
Universitaria (Forproex, 2012), de forma especial nos fatores relacionados ao
impacto social, didlogo com os sujeitos alcangados pelas agdes, bem como na
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao.

O CCM e CCS também possuem resultados expressivos no que concerne a

concentracdo de acgdes de extensdo no campo da saude comparado as outras
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unidades de ensino da UFPB, trazendo relevancia para a investigagcdo e a
delimitacdo do objeto de pesquisa empregado. A concentracdo de projetos nos
referidos centros também delimita uma amostra significativa, capaz de refletir as
praticas consolidadas e os desafios da gestdo no que concerne a avaliagdo da
extensdo universitaria. Considerando o numero de projetos de extensdo dos
referidos centros em relacdo ao total dos centros de ensino da UFPB, ambos
juntos alcangcaram entre 23,5% (em 2023, houve um total de 969 projetos
relacionados a todos os centros de ensino da UFPB; destes, 228 foram executados
no ambito do CCM e CCS) e 26,9% (em 2021, houve um total de 833 projetos no
ambito da UFPB, sendo 224 advindos do CCM e CCS) do total de projetos
finalizados em cada ano, o que corroborou na delimitacdo dos referidos centros
para escolha amostral. Esses dados foram obtidos por meio do SIGAA, sistema
digital de gestéo utilizado pela UFPB que integrada todos os registros académicos
de ensino, pesquisa, extensao e administracido académica.

Outrossim, a pesquisa voltada aos dados desses centros propicia examinar
em que proporgdo a UFPB incorpora os principios de equidade, integralidade e
humanizacao materializados nas normas da area da saude.

Por fim, a escolha desses centros também possui intencdo de ordem
institucional: compreender como a extensao universitaria, no campo da saude,
favorece a formacao profissionais criticos, éticos e socialmente comprometidos,
além de examinar a eficiéncia dessas ag¢des sobre a comunidade e sobre o proprio
processo formativo dos discentes. Dessa maneira, a escolha do CCM e do CCS se
justifica ndo s6 por sua representatividade, mas, sobremaneira, pela relevancia de
suas experiéncias para o fortalecimento da missao publica e social da UFPB.

O incentivo inicial para a construcdo da presente dissertagao foi a falta de
métodos reconhecidos de avaliagao voltados para a extensao universitaria. Vé-se a
caréncia de estudos que tratem de instrumentos para diagnosticar o que as agdes
extensionistas estdo comunicando a sociedade, em que dimensdo estao
proporcionando beneficios a populagcdo e se ha atuagdo demasiada em algumas
areas em detrimento de outras. Em especifico, entende-se que existe uma
demanda organizacional na delimitagdo de indicadores de avaliacdo de acordo
com os artigos 10, 11 e 12 da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que define

principios, fundamentos e procedimentos para o planejamento, gestao e avaliagao
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das instituicdes de educacao superior no que diz respeito as suas atividades de
extensao.

Por fim, menciona-se a finalidade relacionada a promocdo de acgdes da
extensdo mais equanimes em termos de tematicas e de publico-alvo. Neste caso, a
presente pesquisa traz uma contribuicdo para a alta administracdo da UFPB
relacionada a Extensdo, no que concerne o monitoramento das praticas
extensionistas e seus respectivos impactos nos ambitos do CCM e CCS, gerando
subsidios para aprimorar os mecanismos de controle da gestdo universitaria. Inclui-
se nesta discussdo a formulacdo de politicas mais estruturadas de extensao, o
aperfeicoamento das praticas extensionistas e o fortalecimento das praticas de
responsabilidade social universitaria. Esse objetivo ira contribuir para a promogéao
de uma universidade mais proxima das demandas sociais e alinhada aos principios
de uma organizagcdo aprendente, fornecendo insights tanto para a gestédo
académica quanto para a formacao de profissionais empenhados em impactar a
sociedade.

Sob a dtica do estudo das Organizagdes Aprendentes, avaliar os projetos de
extensao dos centros CCM e CCS ¢é fundamental, pois estes podem ser
oportunidades para consolidacio tedrica e pratica para os discentes e promogao
de saude para as comunidades parceiras. Essas agdes frequentemente abrangem
processos colaborativos, resolugdo de problemas e geracdo de inovagéo,
caracteristicas de uma organizagao aprendente. O estudo também pode trazer
resultados que demonstram de que forma os ambientes académicos objeto deste
estudo proporcionam a aprendizagem de forma coletiva, a adaptagdo as demandas
sociais e a melhoria continua das praticas extensionistas.

No campo da Saude, a extensao tem por principais finalidades incentivar a
aplicabilidade do conhecimento académico pelos estudantes e estabelecer uma
forma de comunicagdo ativa e colaborativa com as comunidades parceiras. Essas
atividades buscam difundir informagdes acerca de tematicas importantes sobre a
promog¢ao da saude, cooperando para amplificar o acesso aos conhecimentos

sobre saude coletiva.
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4 REVISAO DE LITERATURA

4.1 Origem e Desenvolvimento da Extensao Universitaria

Os movimentos de vanguarda da extens&o universitaria surgiram no Reino
Unido ao final do século XVIIl, marcadamente apos a Revolugéo Industrial Inglesa
no seéculo XIX. Assim, o pioneirismo britdnico instituiu suas primeiras acdes
extensionistas com o propdsito de educar adultos, em especial trabalhadores
analfabetos, através de cursos breves e de natureza técnica. Temos como
exemplo as iniciativas da Universidade de Cambridge, denominadas de “cursos de
extensdo” (Falcdo, 2020), os quais eram oferecidos no contraturno de trabalho,
principalmente no periodo noturno, com temas relacionados as atividades
profissionais dos trabalhadores (Almeida; Caputo, 2014).

A extensdo universitaria, inicialmente estabelecida como uma forma de
disseminacao de conhecimentos técnicos, voltada para ampliar o acesso ao saber
entre os setores populares, teve na Working Men's College, na Inglaterra, uma das
faculdades pioneiras em acdes de extensdo, por oferecer cursos e palestras
abertas ao publico em geral. A época, o vocabulo “extensdo” ndo possuia a
denotacdo dos moldes atuais, pois as iniciativas de extensdo partiam de
instituicbes educacionais que possuiam um unico objetivo, ou seja, de promover
cursos de educagao popular de curta duragao (Yokoyama, 2020).

As experiéncias extensionistas britanicas influenciaram universidades por
toda a Europa, como também alcangaram os Estados Unidos, a principio pela
criagcdo da American Society of the Extension of University Teaching em 1892,
sendo esta organizagcdo de fundamental importancia para a ascensao de agdes de
extensdo, tendo como instituicdo pioneira a Universidade de Chicago. Com o
objetivo de promover o desenvolvimento econémico do setor agropecuario, as
universidades americanas comecgaram a desenvolver e difundir tecnologias sob
influéncia do setor empresarial e liberal (Falcao, 2020).

Ao contrario da politica assistencialista praticada na Europa, as universidades
dos Estados Unidos desenvolveram praticas voltada a prestacdo de servicos,
conseguindo assim estreitar suas relagdes com a sociedade e suas demandas.
Outro ponto distinto a ser considerado € com relagdo a origem das acodes
extensionistas nas universidades norte-americanas e europeias, uma vez que, nas

universidades da Europa as agbes surgiram independente do Estado, fruto de
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esforcos autbnomos e coletivos. Por outro lado, nas universidades americanas as
acdes extensionistas foram fomentadas predominantemente por iniciativas ligadas
as politicas publicas norte-americanas, o que conferiu a estas acdes um maior
alinhamento aos objetivos estratégicos do plano de desenvolvimento do pais.

No inicio do século XIX as a¢des extensionista tem suas atividades ligadas ao
setor agricola, e ja na metade do século XIX o congresso americano aprova leis
para concessao de territorios e beneficios como a promogao de pesquisa e acdes
universitarias educativas voltadas para o setor agricola e mecanizagdo para os
cidadaos que ocupavam as zonas rurais do pais. Foi nesse periodo que a lei Morrill
de 1862 e a Lei Hatch de 1887 foram implementadas a fim de estimular o
desenvolvimento de pesquisas de campos por meio de modalidades educacionais
nao-formais (U.S. Code, 1862; U.S. Code, 1887).

Apds a revolugado americana e ao longo do século XIX a modalidade de
extensdo universitaria ganhou notéria relevancia nos Estados Unidos, onde os
professores aplicaram-na a educacdo de adultos, estabelecendo-se como uma
forma de educacao continuada. A Universidade de Chicago incorporou a extenséo
as suas atividades regulares do ensino superior em 1885. No ano de 1914 foi
formalizada a extensédo cooperativa, tendo a co-participagédo do governo em sua
coordenacao e financiamento. A assisténcia técnica no meio rural foi a area que
mais teve incentivo, impulsionando programas agricolas, economia domeéstica e o
desenvolvimento de recursos humanos no ambiente rural.

Posteriormente os Estados Unidos expandiram as propostas extensionistas
voltadas a prestacdo de servico, enquanto a modalidade de agdes cooperativas
continuou ligadas a iniciativas voltadas a producéo agricola e ao desenvolvimento
rural, oferecendo ndao s6 a formacado de adultos, como também acgdes voltadas a
profissionalizagdo, aumentando assim o publico atingido como sua influéncia. A
evolucdo de como as agbes de extencdo acompanharam as demandas sociais
reflete como estas podem ser agentes de transformacgdo social e educagéo
(Almeida; Caputo, 2014).

O termo "University Extension" sé se estabeleceu institucionalmente nos
Estados Unidos em 1910, quando Abbott Lawrence Lowell, o entdo presidente da
Universidade de Harvard, criou a Commission on Extension Courses. Esta
comissao ofertava cursos de educacgao para adultos que nao podiam frequentar a

universidade em tempo integral (Shinagel, 2009). Esta iniciativa ganhou destaque
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ao ponto de que o congresso americano aprovar a Lei Smith-Lever em 1914, a
qual nacionalizou as acdes de extensdo, tornando-se, a partir de entdo, uma
politica de Estado (U.S. Code, 1914).

4.2 Desenvolvimento da Extensao Universitaria na América Latina e no Brasil

As acdes extensionistas na América Latina tiveram inicio a partir de
movimento sociais em 1910 influenciados pelas revolugbes cubana e mexicana
que foram impulsionadas por politicas sociais de valorizagao de direitos sociais
(Falcao, 2020). Foram agdes extensionistas que passaram a ocorrer na metade do
século XX, fomentadas pelas lutas estudantis no esteio das transformacdes sociais
daquele momento histérico que demandaram um equilibrio de responsabilidade
com a realidade local por parte das organizagdes.

O episddio que marcou o inicio do dialogo entre universidade e sociedade
na América Latina foi o Manifesto de Cdérdoba, ocorrido em 1918 na Argentina.
Esse evento enfatizou a importancia das acées de extensdo na democratizagcao do
acesso ao conhecimento e a disseminagcdo de cultura para as classes sociais
desfavorecidas. Neste movimento, professores argentinos da universidade de
Codrdoba exigiram uma reforma educacional que transformasse a universidade
numa instituicdo independente e plural (Falcdo, 2020). Os discentes destituiram o
reitor da unidade e dentre as reinvindicacbes destacou-se a ampliagdo do acesso
ao ensino superior, programas de assisténcia estudantii e a abertura da
universidade a sociedade. Esse caso histérico teve uma forte influéncia nas
mudancas futuras em universidades de toda a América Latina.

A partir desse fato entendeu-se que as universidades deveriam ter um papel
ativo na comunidade e na promogdo do bem-estar social (Sousa, 2010). A
influéncia do Manifesto de Cérdoba nas politicas das universidades da América
Latina, foi uma resposta as reivindicagdes dos estudantes, que ansiavam alterar as
estruturas internas das universidades, com o objetivo de garantir de forma mais
ampla direitos sociais dentro as instituigdes bem como reivindicavam a abertura de
cursos e programas de assisténcia social que englobasse o publico externo
(Menon, 2021).

Foi por meio da Constituicado Federal de 1988 que o Brasil adotou a extensao
universitaria como uma politica publica, onde foi estabelecido a triade ensino,

pesquisa e extensao nas instituicbes de ensino superior. O principio da
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indissociabilidade entre esses trés pilares da educacao estabelece um conceito
para promog¢ao da integracdo da universidade e sociedade, estimula a autocritica
construtiva e fortalece a formagao teorica e pratica dos estudantes, ponto esses
centrais para o desenvolvimento da qualidade do trabalho académico. Os pilares
da educacdo, ensino, pesquisa e extensdo, como principio uno, faz com que o
conhecimento académico se traduza em beneficios palpaveis para a sociedade e
no entendimento do papel transformar (Demo, 2018).

Na Universidade Livre de S&o Paulo que se tem registro das primeiras a¢des
extensionistas vinculadas a educacgao de nivel superior. Foi por meio de cursos de
extensdao que a pratica extensionista passou a ser amplamente reconhecida e
difundida na comunidade universitaria no pais, e ganharam relevancia a partir do
Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931, que mencionava oficialmente a
extensao universitaria como uma instancia responsavel por promover cursos,
conferéncias e outras atividades educativas no ambito académico (Almeida;
Caputo, 2014).

Os ideais do iluminismo europeu também influenciaram agdes de estudantes
universitarios que ja no inicio do século XIX implementava a¢des de atendimento a
comunidade externa, como por exemplo a iniciativa da faculdade de medicina na
Bahia com a fundacdo da Sociedade Dois de Junho que se propunha alforriar
escravos. Portanto, os ideais do Manifesto de Coérdoba ndo estavam na
centralidade das reivindicagbes dos movimentos estudantis do Brasil antes do
inicio do século XX, quando a ideia de uma universidade popular voltou a ganhar
forca em 1938, impulsionada pelos movimentos estudantis, que até entdo tinham
se limitado a agdes pontuais e transitérias, apesar de sua participacdo em eventos
significativos da histéria nacional.

A criacdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) no Brasil, um movimento
inspirado pelos ideais do Manifesto de Coérdoba, os estudantes comegaram a
defender uma universidade comprometida com as necessidades da populagéo. No
Segundo Congresso Nacional dos Estudantes, realizado em dezembro de 1938, foi
eleita a primeira diretoria da UNE, que langou o "Plano de Sugestdes para uma
Reforma da Educacido Brasileira". Essa iniciativa simbolizou um esforgo
coordenado dos estudantes em transformar a educagdo superior em um
instrumento de emancipacao social, reforcando o papel da universidade como

agente de transformacao e inclusdo, em sintonia com os anseios populares. Nesse
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congresso, foi apresentado o Plano de Sugestdes para uma Reforma Educacional
Brasileira, com proposicdes de ampliacdo da difusdo dos saberes a comunidade
externa as universidades, bem como da assisténcia estudantil (Sousa, 2010).

As discussbdes sobre a Reforma Universitaria no Brasil ganharam forga na
década de 1950, especialmente nos debates em torno da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao (Almeida; Caputo, 2014). Em 1961, do Primeiro Seminario Nacional
de Reforma Universitaria emergiu uma proposta de universidade comprometida
com as demandas sociais, enfatizando o papel da extensao universitaria na criacao
de cursos acessiveis e na prestacdo de servicos em colaboracdo com
organizagdes nao-governamentais (Falcao, 2020).

No entanto, foi a Reforma Universitaria de 1968, instituida através da
promulgacgao da lei 5540/68 (Brasil, 1968), que estabeleceu a extensdo como uma
das atividades fundamentais das universidades brasileiras. A partir da promulgagao
da Constituicdo Federal Brasileira de 1988, tivemos um novo capitulo da trajetéria
extensionista nas universidades. Em seus artigos 207 e 213, a constituigao
formaliza o dever das instituicbes de ensino superior em garantir a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, além do investimento publico
nas mesmas, promovendo a continuidade e expansao das politicas educacionais
anteriormente conquistadas. Ou seja, o que vinha sendo realizado no pais em
termos de pratica extensionista a partir de 1988 passou a ser politica de Estado. O
direito social da oferta de educagao superior ganhou corpo apés a promulgacgéo da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996 (LDB). Nos artigos 43,
44, 52 e 53, a referida lei dispde de forma mais detalhada sobre as atividades
extensionistas no ensino superior (Brasil, 1996).

Apobs esse periodo de consolidagao das garantias constitucionais, no inicio do
século XXI, a educacgao brasileira experimentou um periodo de expansio de suas
politicas, e mais especificamente em relacdo as praticas extensionistas
universitarias. Foram aprovados textos normativos de varias representatividades
democraticas sobre o tema. As resolugdes do CNE, os Féruns de Pro-reitores de
Extensao Universitaria (os Forproex), os planos nacionais de educacgao, dentre
outros. Os avangos em termos de politicas extensionistas foram ocorrendo de
forma acelerada desde entdo, ficando evidente a ampliagdo de politicas apds a
implementacdo da Resolugdao CNE 07/2018, que estabelece as Diretrizes para a

Extensado na Educacao Superior Brasileira.
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Em 1966, foi criado o Projeto Rondon, que inseriu a universidade como
instrumento do Estado, com restricbes a sua autonomia para exercer um papel
critico e problematizador. O projeto visava aproximar os estudantes do modelo
tecnicista vigente a época. Em 1968, com a Reforma Universitaria, a extensao
passou a integrar oficialmente o discurso governamental, passando a dispor de
recursos para operacionalizar agdes voltadas a comunidade. Posteriormente, em
1975, foi langado o Plano de Trabalho da Extensao Universitaria, com base na Lei
n° 5.540, que estabelecia programas voltados a melhoria das condi¢des de vida da
populacao (Almeida; Caputo, 2014).

Nos anos 1980, marcados pela retomada dos movimentos sociais, a extensao
universitaria oscilava entre as perspectivas de assistencialismo e emancipagao.
Esse cenario evoluiu com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB n° 9394/96) e o Plano Nacional de Extensédo Universitaria
(1999-2001), que consolidaram a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Essa integragao reforgou a reflexdo sobre o papel social da universidade
(Carbonari; Pereira, 2007).

Em 1998, o Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (Forproex) elaborou o Plano Nacional de Extenséao
Universitaria, avangando no processo de institucionalizagdo da extensdo. Apos
debates sobre os limites e as possibilidades desse plano, foi apresentada, em
2009, uma prévia da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, durante o XXVI
Encontro Nacional do Forproex. A proposta foi amplamente discutida no XXVII
Encontro, realizado em Fortaleza em 2010, e revisada com contribuicbes dos
representantes das universidades publicas no XXXI Encontro Nacional, em 2012.
Finalmente, a Politica Nacional de Extensao Universitaria foi aprovada, marcando
um avanco significativo no fortalecimento da extensao como eixo central do ensino

superior brasileiro.

4.3 Extensao Universitaria: Conceito, Principios e A¢oes

A extensdo também promove a producido de conhecimento contextualizado,
voltado para a resolucao de problemas especificos da sociedade. Essa abordagem
fomenta a interdisciplinaridade e a inovagao, valorizando tanto os saberes
académicos quanto os saberes populares. Assim, ao atuar como agente de
transformacao, a universidade cumpre seu papel social de devolver a sociedade os
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investimentos feitos em educacgao e pesquisa. A extensao reforga a relevancia da
universidade como instituicdo publica comprometida com o bem-estar coletivo e o
desenvolvimento sustentavel.

O processo da extensdo universitaria também é transformador porque
rompe a divisdo entre conhecimento tedrico e aplicagao pratica, permitindo que a
universidade se aproxime da realidade social e contribua para o desenvolvimento
de solugdes conjuntas para problemas sociais. Dessa forma, a extensao
universitaria reforca o compromisso da universidade com a responsabilidade social
e com o desenvolvimento de uma cidadania ativa e critica, alinhando-se aos
principios de democratizagdo do conhecimento e inclusao social.

A fim de definir a extensao universitaria, podemos levar em consideragao o
seguinte conceito da extensao:

A extensao envolve uma vasta area de prestagdo de servigos e 0s seus
destinatarios s&o variados: grupos sociais populares e suas organizagoes;
movimentos sociais; comunidades locais ou regionais; governos locais; o
setor publico; o setor privado (Santos, 2008, p. 67).

Santos (2008) traz uma proficua contribuicdo quando enfatiza a participagao
popular e estatal na conducéo da extensdo universitaria. E importante destacar que
Boaventura de Sousa Santos direciona o conceito da extensdo a prestagcao de
servigos, colocando os proponentes das agdes extensionistas como protagonistas
no plano de execugdo. Entretanto, do ponto de vista freireano, a extensdo nao
deveria ser entendida como transmissdo, transferéncia e invasdo, mas como
comunicagdo, como co-participagao dos sujeitos, no ato de conhecer (Gadotti,
2017). Sendo assim, o carater critico da obra de Paulo Freire assume a
relativizagdo do termo no que concerne a aplicagado do conceito da extensao a sua
praxis, ou seja, ao que se propde a fazer, em sua esséncia (Freire, 1983). Desse
modo, Paulo Freire questiona a nocao tradicional de extensdo, que muitas vezes
se baseia em uma perspectiva verticalizada e unilateral de transmissdo de
conhecimento, caracterizando-a como uma forma de "invasao cultural". Ele propde,
em contrapartida, uma pratica dialdégica que respeite os saberes da comunidade,
promovendo uma troca mutua e colaborativa de conhecimentos.

Freire critica a concepcao de extensao que implica "levar algo" a alguém,
como se as comunidades fossem espacos vazios a serem preenchidos pelos

saberes académicos. Para ele, essa abordagem reflete uma visdo bancaria da
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educacdo, que ele também aborda criticamente em "Pedagogia do Oprimido"
(Freire, 1987). No lugar disso, ele defende uma perspectiva de comunicagao
dialégica, em que os participantes do processo extensionista — tanto os
proponentes quanto os membros da comunidade — aprendem e ensinam
reciprocamente, construindo juntos novas formas de conhecimento e agao.

Portanto, a relativizacdo do termo “extensdo” na obra de Paulo Freire
remete a necessidade de repensar sua aplicagdo, de modo a evitar praticas de
imposicao cultural e promover a construgao coletiva, democratica e emancipatéria
do saber. Nesta perspectiva, o carater de invasao cultural deve ser suprimido ao
ser dado espago a sua dimenséo dialética, no sentido de dialogar com o0s que sao
alcancados pelas agdes extensionistas, no sentido de que os proponentes de
projetos de extensdo ndo sé transmitem conhecimentos as comunidades, como
também aprendem com elas.

A perspectiva critica de Paulo Freire refere-se a materializacdo da relagao
estabelecida nas politicas extensionistas do Ministério da Educagao, mediante as
resolugcées que regulamentam os trabalhos extensionistas. Essas resolucdes
consideram como fator avaliativo apenas o que pode ser medido em termos de
entrega das acgbes extensionistas para a sociedade, sem levar em conta a
contribuicdo contraria, ou seja, da comunidade para a universidade, trazendo a
perspectiva freireana sobre a extenséao (Freire, 1983, p.15):

Ao contrario, educar e educar-se, na pratica da liberdade, é tarefa
daqueles que sabem que pouco sabem — por isto sabem que sabem algo
e podem assim chegar a saber mais — em didlogo com aqueles que,
quase sempre, pensam que nada sabem, para que estes, transformando

seu pensar que nada sabem em saber que pouco sabem, possam
igualmente saber mais.

E ainda continua Freire (1983, p. 16):

Conhecer, na dimensdo humana, que aqui nos interessa, qualquer que
seja o nivel em que se dé, ndo é o ato através do qual um sujeito,
transformado em objeto, recebe, docil e passivamente, os conteudos que
outro lhe da ou impde. O conhecimento, pelo contrario, exige uma
presenga curiosa do sujeito em face do mundo. Requer sua acdo
transformadora sobre a realidade. Demanda uma busca constante. Implica
em invengdo e em reinvengao. Reclama a reflexao critica de cada um
sobre o ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e,
ao reconhecer-se assim, percebe o “como” de seu conhecer e os
condicionamentos a que esta submetido seu ato.
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Comparando as perspectivas explanadas por Santos (2008) e Freire (1987;
1983), as contribuigcdes para a definicdo da extensdo universitaria sdo amplas e,
muitas vezes, heterogéneas, pois trazem o olhar do investigador sobre o que se
propoe em termos de intervengdao. Porém, considerando a visdo da extensao no
ambito brasileiro, vé-se que Freire enxerga de forma mais préxima as relagdes
unilaterais da extensao universitaria voltadas a uma transmissao unidirecional de
conhecimentos via universidade para a sociedade, sem considerar o sentido
inverso. Pode-se inferir que, pela cosmovisdo europeia de Boaventura, este ndo
parece mergulhar na vivéncia da extensdo do Brasil quanto Freire, que consegue
extrair a esséncia centralizadora das universidades brasileiras.

As Diretrizes Nacionais para a Extens&do Universitaria (Brasil, 2018),
estabelecidas pela Resolugdo do CNE/CES n. 7/2018, traz um novo marco
regulatorio, prevendo que os seguintes aspectos precisam estar presentes nas
acdes extensionistas das universidades brasileiras: Interagdo dialdgica,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao, impacto na formagao discente e na transformacgao social.

Nesta perspectiva, e como mencionado na secido de Introducdo deste
projeto, as acgbes extensionistas universitarias sao iniciativas de integracdo da
universidade com a sociedade, tendo como objetivo a troca de conhecimentos e
experiéncias entre a comunidade académica e a populagado em geral. Elas buscam
contribuir para o desenvolvimento social, econdmico e cultural, promovendo uma
educacao mais cidada e critica. Para contemplar esse principio fundamental, os
tipos de acdo extensionista podem variar conforme a area e o publico-alvo, mas
em geral incluem os seguintes:

(a) Projetos de extensdo: Agbes planejadas com objetivos especificos que
envolvem atividades praticas e tedricas, realizadas pela universidade em
colaboragdo com a comunidade, como por exemplo, programas de saude,
educagao ambiental, inclus&o social, entre outros;

(b) Cursos e oficinas: Aulas, palestras, workshops e cursos de curta duragao
oferecidos a comunidade, com o intuito de transmitir conhecimentos
especificos ou habilidades praticas;

(c) Eventos e palestras: Realizagdo de eventos académicos, como congressos,
simpdsios e seminarios, com participacdo de profissionais e estudantes,

abordando temas relevantes para a sociedade;
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(d) Acdes de assisténcia e servigcos: Prestacdo de servigos gratuitos ou a
precos acessiveis a comunidade, como atendimentos médicos, psicoldgicos,
juridicos ou servigos de consultoria nas mais diversas areas do saber;

(e) Pesquisa e inovagéo: Projetos que unem pesquisa académica e inovagao
tecnolégica para solucionar problemas da comunidade. Incluem agées como
a implementagao de novas tecnologias ou solugbes baseadas em pesquisas
realizadas na universidade;

(f) Intercambio cultural e social: Atividades que promovem a troca cultural entre
diferentes grupos sociais, étnicos e geograficos, proporcionando uma melhor
compreensao das diversidades e fortalecendo as relagdes interculturais;

(g) Programa de apoio ao desenvolvimento local: A¢gdes que visam ao apoio a
comunidades locais ou regionais, muitas vezes com foco no
desenvolvimento sustentavel e no fortalecimento da economia local, como
consultorias para empreendedores ou projetos de infraestrutura social; e

(h) Agbes de mobilizagao social: Campanhas de conscientizagdo e mobilizagao
sobre temas sociais, ambientais ou de saude, com participagdo ativa dos

alunos e professores.

4.4 Extensao, Desenvolvimento Sustentavel e Curricularizagao

A institucionalizacdo da Extensdo Universitaria atravessa tanto a esfera
administrativa quanto a pratica académica das universidades, sendo um processo
marcado por disputas e negociagbes para sua legitimagcdo. No ambito
administrativo, essa consolidacdo se reflete na criagao de espacos especificos nos
Conselhos Superiores, na estruturacdo de instdncias como Pro-Reitorias e
Coordenadorias e na formulagdo de normativas que regulamentam sua atuagao
(Gongalves, 2015).

Sob o aspecto da pratica extensionista concreta, a pluralidade de
experiéncias e perspectiva dos docentes exerce grande influéncia no seu interesse
a extensado. O papel da extensédo pode ser compreendido de formas divergentes
por docentes de areas dos saberes diferentes e com experiéncias académicas das
mais variadas. O contexto de cada docente molda a forma como ele interage com
as atividades de extensao, podendo as agdes extensionistas serem integradas de

forma parcial, baseada em critério de selecao restritivos, ou ter-se uma insergéo
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integral, em que a Extensdo é efetivamente integrada as atividades de ensino e
pesquisa de maneira mais estruturada e engajada.

Os projetos de extens&o universitaria sdo de suma importancia para os
estudantes e para a sociedade em geral, uma vez que possibilitam uma reflexao
critica nos individuos a fim de integrar os conhecimentos académicos as demandas
da sociedade (Paiva et al., 2020), pois o envolvimento dos discentes nas praticas
extensionistas universitarias desenvolve competéncias e habilidades como
lideranga, trabalho em equipe e comunicagédo (Oliveira et al., 2024). Assim, a
pratica extensionista € um importante meio de democratizacdo do acesso ao
conhecimento cientifico e tecnolégico, possibilitando que a universidade contribua
para a acesso do desenvolvimento social e econdmico, ao mesmo tempo em que
oferece aos alunos a oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias que
serao Uteis em suas carreiras profissionais (Shivamurthy; Madhushree; Prabhakar,
2023).

Considerando esses fatos, o instituto legal vé a educagdo como um caminho
capaz de promover o desenvolvimento humanistico, cientifico, cultural e
tecnolégico do pais. Para o alcance desses objetivos confere o estabelecimento de
metas e competéncias as diversas instancias do sistema educacional do pais. Para
a educagao de nivel superior a meta 12 do Plano Nacional de Educagao (PNE) de
2014, n&do somente estimula a ampliagdo do acesso e da inclusdo de grupos
historicamente marginalizados, como também reforga a obrigatoriedade de destinar
pelo menos 10% dos créditos curriculares, mandatérios para a graduagdo, em
atividades de extensao universitaria. Essa diretriz, ja presente no PNE anterior,
orienta a pratica extensionista para areas de alta relevancia social e alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel e solidario (Brasil, 2018).

Para as diretrizes estabelecidas nesse novo marco regulatério da extensao
universitaria brasileira o prazo final estabelecido para adequacao das instituicoes
foi em 14 de dezembro de 2021 (Brasil, 2018). Os desafios advindos dessas
diretrizes trouxeram impacto significativo ao ensino superior, exigindo das
instituicdbes uma analise minuciosa que levasse em consideracao diferentes
realidades, tais como sociais, territoriais, econOmicas e culturais de cada
instituicdo. A obrigatoriedade das instituicbes em se adaptarem as novas normas
aponta para a necessidade e importancia de pesquisas que avaliem os impactos

dessas mudancas para as instituicbes e sociedade, para que o estabelecimento da
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pratica extensionista como parte obrigatéria da grade curricular ocorra de forma
eficaz e alinhada as demandas contemporaneas da sociedade.

Atualmente, a implantagcdo da exigéncia legal da integracdo de acdes
extensionistas a grade curricular ocorre em diferentes fases nas instituicbes do
Brasil. Enquanto algumas instituicdes ja consolidaram esse processo, outras estao
em fases iniciais de desenvolvimento. Ha, ainda, universidades que solicitaram
prorrogacdo do prazo para efetivar a creditagdo curricular, evidenciando a
complexidade desse tema (Miguel, 2023).

4.5 Avaliagao da Extensao Universitaria

A avaliagao da pratica extensionista impde a necessidade de uma reflexao
sobre o ethos e o contexto em que as agdes sao desenvolvidas, ou seja, € preciso
avaliar os principios, valores e a base cultural que irdo orientar essas acgoes,
levando em consideracdo ainda o contexto social em estas serdo realizadas. E
crucial analisar o “lugar” em que a avaliagao é feita, isto €, identificar os fatores que
influenciam seu ou sucesso ou fracasso. Ademais, € necessario estabelecer uma
sistematizacdo de avaliagdo, considerando o conjunto das agbes, a influéncia
mutua entre estas e os impactos que geram tanto no contexto interno quanto
externo a IES. Outro ponto extremamente importante é correlacionar como as
praticas extensionistas se alinham as politicas e principios institucionais que
orientam a extensao.

Atualmente as métricas propostas para avaliar a pratica extensionista nas
IES estdo predominantes ligadas a uma visdo produtivista nas instituicdes, e que
nao consegue englobar a relagao dialogal e o compartilhamento matuo de saberes
entre a Universidade e a sociedade. De acordo com Santos Junior (2013) o
numero de bolsas académicas concedidas, os recursos financeiros destinados as
atividades de extensdo, o quantitativo de horas semanais proposta no plano de
trabalho docente vinculadas a extensao universitaria, a definicdo de areas
tematicas prioritarias e o numero de producdes académico-cientificas resultantes
de agdes extensionistas sdo adotados como os critérios de avaliagao.

A filésofa brasileira Marilena Chaui (2014) expbe uma posigao contraria a
esse ponto de vista onde destaca que desde a década de 1960, no contexto do
Regime Militar no Brasil (1964-1985), surgiram na academia debates ligados ao

retorno dos ideais democratico e o desenvolvimento de uma sociedade mais justa
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e igualitaria. Essas discussdes estimularam na Universidade a defesa e o
fortalecimento de um compromisso mais concreto com as demandas da sociedade,
ressaltando a importancia da Universidade nas transformacdes social, econémica e
cultural do pais.

Dentre as grandes areas do conhecimento, as ciéncias da saude € uma das
que mais utilizam as agdes de extensao como uma ferramenta para promog¢ao da
saude comunitaria e para o desenvolvimento profissional de discentes e docentes.
No entanto, para que a pratica extensionista gerem um impacto mais abrangente
na comunidade universitaria e nas comunidades parceiras € necessario um maior
incentivo para seu fortalecimento e efetivagdo social, desde acgbes e projetos
especificos até programas de extensao institucional. A analise do impacto dessas
acdes deve levar em consideragcao nao so o tipo de acéo proposta como também o
tempo necessario para que essas tenham impacto efetivo no que se propde, o que
deve incluir avaliagbes prévias para o planejamento estratégico e analises
posteriores a execug¢ao das atividades extensionistas para a mensuracao dos seus
resultados, promovendo assim um ciclo continuo de aperfeicoamento das licoes
aprendidas e aprimoramento do desenvolvimento de acbes alinhadas as
demandas reais da sociedade.

No que tange a interface entre formacgao profissional e promogéo da saude,
a extensdo universitaria se configura como uma estratégia poderosa para o
desenvolvimento de competéncias aplicadas aos cenarios de pratica (Santana et
al., 2021). Observa-se que a experiéncia de ensino-aprendizagem em interagao
direta com a comunidade pode estimular transformagdes significativas na
abordagem popular educativa em saude, promovendo reflexdes e inovagdes nas
praticas pedagogicas, com impacto ndo sé na comunidade parceira como também
nos proprios docentes extensionistas (Forproex, 2013).

As metodologias e teorias que suportam a pratica extensionista englobam
diferentes formas de aplicar o saber cientifico com uma dinamica particular, o que
possibilita flexibilidade aos tipos de agdes, permitem que haja adaptabilidade as
realidades sociais e culturais as comunidades parceiras. Todavia, o tempo
necessario para que se observe efetividade das acgdes propostas, tanto
organizagdo comunitaria ou na transformacdo de uma realidade especifica é
variado, muitas vezes ultrapassando o lapso temporal da vigéncia de um

determinado conjunto de acbes proposto. Assim, o impacto de praticas
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extensionistas, especialmente aqueles que podem ser explicados por acgodes
baseadas na experiéncia, podem levar mais tempo para se manifestar de maneira
mensuravel.

A definigdo de objetivos e metas que incluem a consolidagado de um sistema
nacional integrado de informagbes e a incorporagdo das universidades a Rede
Nacional de Extensdo podem ser encontrados no Plano Nacional de Extenséo
(PNE), que destaca sobretudo a importancia de desenvolver e implementar um
plano de avaliagdo direcionado as atividades extensionistas, que contemple sua
qualidade e impacto. Dessa forma, € imprescindivel o debate sobre esse tema nas
IES, o desenvolvimento de projetos que atendam a demandas reais da sociedade
e o reconhecimento do trabalho dos docentes que lideram essas iniciativas
(Oliveira; Portas, 2024).

De acordo com o Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras, uma entidade voltada para a articulacdo e definicdo de
politicas académicas de extens&o (Forproex, 2013), a avaliagdo da extensao nas
universidades deve considerar as particularidades de cada instituigdo, abrangendo
trés pontos de forma indissoluvel: Compromisso institucional, impacto social e
processos avaliativos. O compromisso institucional refere-se a capacidade da
instituicao de estruturar e implementar de forma consistente as agdes de extensao,
incluindo indicadores como o grau de formalizagdo da extensdo na estrutura
administrativa, a definicdo de politicas claras com metas e prioridades, a tipologia e
conceituacdo das acdes extensionistas, a existéncia de sistemas de informacéao
para monitoramento, a participacdo efetiva da extensdo no orgamento, a
valorizagdo da extensao nas carreiras docente e técnico-administrativa, e a oferta
de programas institucionais de incentivo.

A avaliacdo de impacto da extensao, no sentido de mensurar os resultados
das acbes extensionistas em saude pode ser desafiadora, especialmente porque
mudangas significativas nas condigdes de saude demandam tempo e metodologias
adequadas. O impacto social pode ser avaliado por meio dos resultados das
atividades de extensdo junto aos publicos-alvo e parceiros sociais, analisando a
relevancia, alcance e transformacdo promovidos por essas iniciativas. Mas os
processos avaliativos, por sua vez, envolvem os métodos, instrumentos e
procedimentos utilizados para avaliar as atividades extensionistas, garantindo que

sejam eficazes e adequados para refletir a realidade das agdes.
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O Forproex (2013) identificou como indicadores do compromisso
institucional elementos como o engajamento dos docentes, a interagdo entre
extensdo, ensino e pesquisa, € a inclusdo das atividades extensionistas nos
programas departamentais. Esses critérios reforcam a integracdo e o
fortalecimento da extensdo como parte essencial da missao universitaria.

As abordagens avaliativas consideradas como as mais alinhadas a pratica
extensionista sao as que contemplam tanto os processos educativos quanto os
processos sociais. Em uma definicdo genérica, avaliar implica emitir um juizo de
valor sobre um objeto, situagdo ou processo, utilizando critérios previamente
estabelecidos. Porém, quando realizada de forma mais especifica, a analise requer
uma maior sistematizagdo e validagdo, a fim de que possa assegurar maior
objetividade e fundamentagdo para os julgamentos realizados. Este tipo de
abordagem outorga a pratica extensionista maior precisdo e legitimidade, ao
mesmo tempo que fortalece sua integragdo com o ensino e a pesquisa.

E sabido que os critérios para analise de projetos de extensdo devem
considerar ndo so os resultados alcangados, como também os impactos gerados.
A comunidade cientifica destaca que a avaliagdo deve ser realizada de forma
participativa, envolvendo todos os que fazem parte das acdes (estudantes,
professores, comunidade e parceiros. O estudo realizado por Silva et al. (2023)
apresenta uma metodologia de avaliacdo de projetos de extensdo universitaria
baseada em indicadores de desempenho, em que os autores destacam a
importancia da definicdo dos indicadores especificos que permitam avaliar o
alcance dos objetivos propostos por cada projeto e o impacto gerado na

comunidade.

Para a area da saude, a avaliagao do impacto das acgdes de extensdo, no
que diz respeito a mensuragao dos resultados das agdes extensionistas em saude
pode ser desafiadora, principalmente porque mudangas significativas nas
condigbes de saude demandam tempo e metodologias adequadas. Os impactos
sociais podem ser analisados através dos resultados das atividades de extensao
junto aos publicos-alvo e parceiros sociais, analisando a relevancia, o alcance e a
transformagdo promovidos por essas iniciativas, porém o processo de avaliagédo

deve levar em consideragdo os métodos, instrumentos e procedimentos utilizados
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nas praticas extensionistas, garantindo que sejam eficazes e adequados para

refletir a realidade das acdes.

4.6 Extensao Universitaria na UFPB e Desenvolvimento Estratégico
Considerando o foco do presente projeto, que trata da analise indicadores da
extensao universitaria, é relevante fundamentar sua importdncia em uma

perspectiva global. Em publicagcdo da UNESCO por Mansell (2015, p. 17):

“A educagao nao é apenas uma atividade “de cima para baixo” por meio
do ensino e da aprendizagem formais. Ela também acontece por meio de
intercAmbios entre pessoas com diferentes tipos de experiéncia. Muitas
universidades estdo reconhecendo que precisam ter responsabilidade
social em relacdo ao desenvolvimento local e regional. Por décadas, em
colaboragdo com diferentes parceiros, elas criaram, geralmente com
poucos recursos, servigos importantes para comunidades locais. Essas
iniciativas que combinam o ‘conhecimento técnico’ dos académicos com o
‘conhecimento técnico’ de atores que exercem suas especialidades
profissionalmente sdo boas maneiras para assegurar que o conhecimento
seja produzido e distribuido de modo a ser aplicado a contextos que
atendem necessidades sociais e econdmicas reais.”

A gestdo da extensado universitaria brasileira no contexto nacional representa
um grande desafio, uma vez que é crescente a complexidade dos cursos de
graduacédo, caracterizada pela ampliagdo do acesso, diversificagdo das matrizes
curriculares e necessidade de articulagdo entre ensino, pesquisa e extenséo, exige
um planejamento estratégico eficiente para consolidar a extensdo como um pilar
académico essencial (Curi Filho et al., 2021). Sob essa ética, o aperfeicoamento da
gestdo da extensdao demanda estratégias inovadoras, articulacdo entre diferentes
setores institucionais e o fortalecimento de mecanismos de avaliagdo que
valorizem o impacto social das agdes extensionistas, consolidando sua importancia
dentro do universo académico.

Na UFPB o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal
instrumento de planejamento estratégico, sendo este meio o mais utilizado pelas
Instituigdes de Ensino Superior (IES) no Brasil. O PDI € usado como ferramenta de
avaliacdo também pelo Sinaes (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior). O documento tem a sua estrutura atual definida pelo Decreto n°® 9.235 de
2017 (UFPB, 2021).

O PDI é um documento estratégico fundamental para a UFPB, pois
estabelece as diretrizes, metas e agdes para o seu desenvolvimento dentro de um

periodo determinado, geralmente de cinco anos. Este plano representa o
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planejamento estratégico da instituicdo, definindo sua misséo, visdo, valores e
objetivos institucionais. Dentre suas orientagbes ha tépicos que norteiam os
executantes quanto a gestdo e governanga, incluindo diretrizes para ensino,
pesquisa, extensdo, infraestrutura, gestdo de pessoas e orgamento. O PDI norteia
as agdes da instituicdo, garantindo que sua atuagao esteja alinhada as politicas
educacionais nacionais e as necessidades da sociedade. Disto se depreende que
se trata tanto de uma forma de avaliagdo das instituicbes pelos o&rgéos
governamentais responsaveis, como um plano para a melhoria e para o
acompanhamento da implementacdo das acgdes estratégicas tragadas pela
instituicdo. Deste modo, o PDI é a base das instituicbes para avaliagao
institucional, sendo um documento exigido pelo Ministério da Educacdo (MEC)
para fins de regulagdo e credenciamento da instituigdo, além de representar um
instrumento de transparéncia e participagao, ao envolver a comunidade académica
na definicdo de prioridades e compromissos institucionais (Sant’ana, 2017).

Portanto, o PDI norteia as a¢des da instituicdo, garantindo que sua atuagao
esteja alinhada as politicas educacionais nacionais e as necessidades da
sociedade. Disto se depreende que se trata tanto de uma forma de avaliagdo das
instituicbes pelos 6rgdos governamentais responsaveis, como um plano para a
melhoria e para o acompanhamento da implementagdo das ag¢des estratégicas
tracadas pela instituicdo.

Segundo o PDI da UFPB, considerando na Instrugcdo Normativa n°® 24/2020,

do Ministério da Economia (Brasil, 2020), o planejamento estratégico é:

“[---] um processo sistémico de estabelecimento da estratégia para, a partir
de uma condigéo presente e do entendimento do que é a organizacgéo e
qual o seu papel, e considerando a analise do contexto, alcangar uma
situagdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestao dos recursos” (UFPB, 2021).

Vale considerar que a elaboragao do planejamento estratégico deve seguir o
disposto na instru¢do normativa n° 24/2020 do Ministério da Economia e necessita
apresentar, no minimo, os seguintes elementos: a cadeia de valor, a misséo, a
visdo, os valores, 0s objetivos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos.

No caso concreto, a UFPB materializou seu planejamento estratégico mais
recente mediante o PDI UFPB 2019-2023, que foi concebido levando-se em
consideragcdo a metodologia de gestdo denominada Balanced Scorecard (BSC).
(Segundo One, 2024, p. 3):
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Em 1992, David Norton e Robert Kaplan introduziram o Balanced
Scorecard (BSC) como um componente de uma estrutura estratégica de
gerenciamento de projetos. O modelo Kaplan-Norton BSC enfatiza quatro
perspectivas abrangentes: financeira, cliente, processos internos de
negocios e aprendizagem e crescimento. Este modelo foi desenvolvido
para abordar as limitagdes das abordagens tradicionais de gerenciamento
de projetos. O BSC ganhou ampla aceitagao entre os pesquisadores e foi
aplicado em varios setores, incluindo alimentos, servicos financeiros,
educacéo, energia, saude, setor esportivo, turismo e transporte. Hoje, o
Balanced Scorecard é um dos sistemas de gestdao de desempenho mais
proeminentes e influentes.

O cerne do planejamento estratégico na perspectiva BSC esta nos objetivos
estratégicos, que sao definidos, monitorados e avaliados através de indicadores e
metas; assim sendo, os indicadores permitem quantificar as variaveis de interesse
e as metas proporcionam uma visao sobre o quéo perto ou longe a instituicao esta
de alcancar seus objetivos. Essa ferramenta de gestdo do desempenho
organizacional é baseada em indicadores de quatro perspectivas: financeira,
clientes, processos internos, aprendizado e crescimento (Sant'ana, 2017).

Considerando que apenas recentemente a UFPB passou a utilizar a
ferramenta de gestdo BSC para avaliar sua gestdo estratégica, é factivel que a
instituicdo necessite considerar novos elementos a serem avaliados em todos os
seus processos, inclusive na extensao universitaria. Tratando-se de uma instituicao
publica, que ndo visa ao lucro, questdes financeiras raramente sdo o seu objetivo
primario; entretanto, nesta dimensao, consideram-se aspectos orcamentarios para
orientar as estratégias de gestdo académica e administrativa. Os 6rgéos de
controle enfatizam a relevancia da utilizacdo de uma ferramenta de monitoramento
da gestdo universitaria para garantir a transparéncia das informacdes relativas a
execucdo das metas e agdes estratégicas, que devem acompanhadas
sistematicamente no cumprimento dos objetivos estabelecidos. Quando
alcangados ao término da vigéncia do plano, esses objetivos podem promover
melhorias nas atividades finalisticas da instituicdo, fortalecendo o ciclo de
planejamento e gerando impactos positivos para a sociedade (Martins; Marini,
2010).

A extensao universitaria na UFPB esta diretamente relacionada ao seu PDI,
pois representa um dos pilares fundamentais da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, conforme previsto na Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e
nas Diretrizes Nacionais de Extensdo Universitaria. No PDI da UFPB, a extensao

universitaria € abordada como um eixo estratégico para a aproximagao da
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universidade com a sociedade, promovendo a democratizacdo do conhecimento e
a construcao de solugdes para desafios sociais (Gongalves, 2015).

A priori, um projeto de extensdo ndo somente deve ser executado as vistas
de cumprir com a legalidade prevista nos editais, mas sim é necessario
competéncia para realizar as ag¢des de forma efetiva. Dentro deste viés, pode-se
adaptar o uso do termo “centro de competéncia”, definido como as equipes dos
projetos extensionistas, ja que estes agrupam membros de areas correlatas com
vistas a execugao de atividades visando a entrega de um produto ou servigco a
comunidade externa (Setzer, 2015). Ou seja, os profissionais ndo sao agrupados
em departamentos ou divisdes, mas em grupos de areas de conhecimento afins.
Isso favorece uma flexibilidade e uma dinamica operacional muito maiores,
tornando-a seguramente mais adequada a nossa época agitada, de rapidas
mudancas.

Além disso, a percepgao comportamental da aprendizagem organizacional,
no sentido de que as organizagdes aprendem a partir do que foi construido no
passado, tem grande correlagdo com a tematica dos projetos de extensao, ja que
uma boa parte dos grupos dentro da instituicdo universitaria se reunem
periodicamente, a fim de desenvolverem tematicas ja estabelecidas em trabalhos
anteriores. No contexto das abordagens de aprendizagem organizacional, tem-se a
proposta de aprendizagem baseada em praticas, que propde a ideia de que a
aprendizagem organizacional e o conhecimento sdo fendbmenos principalmente
sociais e culturais e que estdo baseados em pratica (Antonello et al., 2010).

Na UFPB utiliza-se o Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas
(SIGAA) como fonte de acesso as informagdes de todos os projetos submetidos
dentro da comunidade universitaria dentro do banco de dados da extensdo. A
forma sistematizada na qual estdo disponiveis as informagbes dos projetos no
referido sistema corroboram com o que preconiza a literatura (Araujo et a.l, 2015),
o qual afirma que o acesso e a disseminagdo da informacédo necessitam mais do
que possibilidades comuns para chegar aos usuarios, pois a comunicagao precisa
evoluir para acompanhar as mudancas pelas quais 0 mundo vem passando.

Outro ponto relevante que podemos citar € a analise da relacédo direta entre
inovacdo e desempenho nos projetos de extensdo da UFPB. A inovacédo esta
diretamente relacionada ao desempenho e, também, reforca a importancia do

empreendedorismo no desempenho das organizacbes (Adeogun, 2024). E
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importante identificar quais projetos dao continuidade as versdes anteriores de
mesma tematica e se os projetos de cunho inédito trazem melhorias em termos de
quantidade de objetivos alcangados e reconhecimento institucional.

Dentre as orientacbes do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB
(PDI-UFPB, 2019-2023), encontra-se o compromisso de ampliar e fortalecer as
acoes extensionistas, para promocao e maior envolvimento da comunidade
universitaria. As iniciativas propostas estabelecem a ampliacdo do numero de
projetos para atender as metas do Plano Nacional de Educagdo; o aumento da
captacdo de recursos externos; o fortalecimento da integracdo entre o
conhecimento produzido na instituicdo e a sociedade; e a melhoria no
gerenciamento dos projetos de extensdo, incluindo a construgdo de indicadores
eficientes. Para alcancgar esses objetivos, destaca-se a necessidade de um sistema
eficaz de registro das agdes de extenséao.

A extensao universitaria € um assunto tratado na UFPB desde a criacdo da
instituicdo, sendo colocada numa dimensao indissociavel do ensino e da pesquisa,
e um trabalho continuo, resultado de esforgos construidos pelas diferentes equipes
gestoras que fizeram parte da instituicdo, onde professores, técnicos e alunos
contribuiram de formas diversas para regulamentacdo e promogdo de acdes
extensionistas. Esse processo de inclus&o e fortalecimento da extensdo como pilar
basilar do processo ensino-aprendizagem iniciado nos primérdios da UFPB

permanece em evolugao até os dias atuais.

4.7 Extensdo na Area da Saude: Importancia e Desafios

A saude, tradicionalmente, foi entendida como a auséncia de doencas, uma
abordagem predominantemente biomédica que reduz o ser humano a aspectos
fisicos e biologicos. No entanto, essa viséo limitada tem sido amplamente criticada,
pois ndo contempla as dimensdes psicoldgicas, sociais, culturais e espirituais que
compdem a experiéncia humana. A Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 1946)
ampliou essa concepcéao ao definir saude como "um estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doencgas ou enfermidades".

O conceito de saude € objeto de um debate amplo e dinamico, refletindo
significados que foram construidos e consolidados ao longo da histdria.
Tradicionalmente, a visdo de saude como auséncia de doenga tem sido
amplamente difundida na sociedade e respaldada pela medicina, servindo como
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base para orientar a maioria das pesquisas cientificas e praticas nesse campo,
com foco predominante no diagnéstico e tratamento de agravos a saude. Em
contrapartida, a definigdo de saude como bem-estar foi incorporada a classica
formulacdo da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) na década de 1940, que a
descreve como "um estado de completo bem-estar fisico, mental e social" (OMS,
1946). Embora essa definicdo amplie a perspectiva para além da auséncia de
doengas, ao integrar as dimensdes bioldgica, psicoldgica e social da condigao
humana, é frequentemente criticada por sua generalidade e carater utépico.

Em um sentido mais abrangente a saude pode ser vista como resultado das
condi¢des de vida que envolvem alimentacdo, habitacdo, educacdo, renda, meio
ambiente, trabalho, transporte, emprego, lazer, liberdade, acesso e posse de terra,
além do acesso aos servigos de saude. Diz respeito, fundamentalmente, a um
resultado direto das formas de organizagao social da produg¢do, que muitas vezes
sdo responsaveis por gerar profundas desigualdades nos niveis de vida da
populacao (Conferéncia Nacional de Saude, 1987, p. 382).

Relacionar as condigbes ambientais e sociais dos individuos a sua saude é
uma forma de gerar profundas reflexdes e envolver a extensao universitaria nessa
area pode trazer ganhos a todos os envolvidos. No entanto, este tema tem um grau
de complexidade que dificulta a compreensdo sinérgica da saude como tema
multidimensional, que exige a vinculagao entre teoria e pratica, entre o individual e
o coletivo, e entre o local e o estrutural (Silva et al., 2019).

A saude compreendida como um valor social, de forma abrangente e
dinamica, deve ser promovida continuamente, protegida e preservada. Sob esta
Otica, a saude ndo € apenas uma questdo de responsabilidade individual,
requerendo também a mobilizagdo e agdes conjuntas entre a Estado e sociedade.
Desse modo, o estado de saude dos individuos e dos grupos é resultado direto das
condigbes e os estilos de vida, que estdo intrinsecamente ligados as politicas
publicas e a organizag&o social (Toniol, 2017).

A Constituicdo da Organizagdo Mundial da Saude (OMS, 2010), declarou o
direito a saude afirmando que "o gozo do melhor estado de saude que é possivel
alcangar constitui um dos direitos fundamentais de todo ser humano, sem distingao
de raga, religido, credo politico, condicdo econdémica ou social". Esse principio
universal destaca a saude como um direito inerente a dignidade humana e livre de

discriminacdes.
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A Constituicdo Federal brasileira de 1988 (Brasil, 1988) reconhece a saude
como um direito de todos e atribuindo ao Estado a responsabilidade por sua
garantia, atribuindo que essa obrigagdo deve ser cumprida "mediante politicas
sociais e econbmicas que visem a reducdo do risco de doenca e de outros
agravos, € ao acesso universal e igualitario as agdes e servicos para sua
promoc¢ao, protecdo e recuperacado”. O reconhecimento do direito universal da
saude vinculado a politicas publicas que assegurem sua efetivagao para promogao
de saude da populacao traz beneficios nas diversas areas que engloba o conceito
de saude.

Tanto a declaragdo da OMS quanto a constituicdo brasileira de 1988 trazem
destaque quanto a equidade e a justica no que diz respeito ao acesso a saude e ao
gozo de seus beneficios. O estabelecimento do direito universal a saude, sem
distincdes ou discriminagao, reforca o comprometimento com a redugdo das
desigualdades através da promog¢ao de um sistema de saude que priorize 0 acesso
igualitario e a incluséo social, principios fundamentais para o bem-estar coletivo.

A area da Saude pode ser definida como um campo interdisciplinar que
integra estudo, pesquisa, promogao, prevengao, diagnostico, tratamento e
reabilitacdo das condicbes de saude das populacdes. Essa area do conhecimento
reune um conjunto de ciéncias biomédicas, sociais e aplicadas, que buscam
compreender os processos bioldgicos, psicolégicos e sociais que tem resultado
direto sobre o bem-estar humano. Assim, a area da Saude € um campo dindmico e
em constante evolugao, que reflete as necessidades da sociedade e as mudancgas
nos seus paradigmas cientificos e tecnologicos (Silva; Venturi, 2022).

As quatorze ocupacdes de nivel superior da Saude, estabelecidas como tal
pelo Conselho Nacional de Saude, através da Resolugao n° 287, de 08/10/1998
(Brasil, 1998) -, com suas Diretrizes Curriculares regulamentadas em Pareceres do
Conselho Nacional de Educagdo/Camara de Educagao Superior (CNE/CES), sédo
as seguintes: Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Nutricdo, Odontologia,
Farmacia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Terapia Ocupacional, Educacado Fisica,
Ciéncias Bioldgicas, Biomedicina, Psicologia e Servigo Social. De acordo com o
sanitarista Ceccim (2012), o trabalho em saude envolve a aplicagdo de
conhecimentos cientificos das diversas areas que compdem a grande area da
Saude, bem como a atuagao dos profissionais formados nesses campos. Todas as

abordagens que ampliam, aprimoram e qualificam a vida estdo, de alguma forma,
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relacionadas a saude. Porém, nem toda agcao que melhora a qualidade de vida dos
individuos pode ser considerada, estritamente, uma acdo voltada diretamente a
saude coletiva. De acordo com Osmo e Schraiber (2015, p. 206), “[...] a Saude
Coletiva, ora denominada como ‘area’, ora como ‘espaco social’, aponta em seu
desenvolvimento uma tendéncia para confirmar-se como um campo”. Como um
campo, estes autores avaliam a saude coletiva como heterogénea e conflitiva,
englobando perspectivas positivistas (mais préximas a epidemiologia tradicional) e
criticas (inspiradas nas ciéncias humanas e sociais).

Sob o ponto de vista da extensao universitaria na area da saude, as agdes
extensionistas possibilitam que universidades contribuam diretamente para a
promog¢ao da saude, preveng¢ao de doencas e ampliagdo do acesso a servigos
essenciais, especialmente em comunidades vulneraveis, podendo gerar um
impacto social. Isso fortalece o compromisso social das universidades com a
sociedade. De acordo o que se propde como extensdo universitaria, esta precisa
promover uma educagao transformadora, possibilitando aos discentes experiéncias
praticas que amplifique sua formacao técnica e ética, desenvolvendo competéncias
como empatia, trabalho em equipe e visao critica sobre as desigualdades sociais.
Portanto, como projeto ético-politico, sustentado por uma epistemologia plural e
critica, a extensdo na area da Saude nao deve ser mera produtora de
conhecimento técnico, mas como instrumento de transformacdo social e
emancipag¢ao humana (Osmo e Schraiber, 2015).

Acbes extensionistas aplicadas a pesquisa na area da saude
frequentemente geram dados cientificos relevantes, promovendo a construgao de
solugcbes baseadas em evidéncias para os problemas de saude da populagao.
Entre estas, esta o fortalecimento da rede de atencdo a saude, ao contribuir com
servicos de saude e organizagbes comunitarias, promovendo qualificagdo e
integracao das redes (Bezerra et al., 2023).

Os projetos de extensao universitaria na area da Saude’ e no campo da
saude coletiva exercem um papel fundamental quanto a aplicar o aprendizado
académico as necessidades da comunidade, oferecendo beneficios

multidirecionais e bilaterais. Esses programas, projetos, cursos e outros tipos de

Neste trabalho, a palavra saude esta escrita de formas diferentes, com inicial maiuscula quando se refere a
chamada grande area da Saude como area do conhecimento, para dar maior énfase ao termo (Ceccim, 2012),
e com inicial minuscula quando usada em sentido genérico, sem especificidade.
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acdes extensionistas promovem a assisténcia a saude de uma forma mais
abrangente, sobretudo por meio da educagao popular e de uma colaboragao
interdisciplinar. Estas, por sua vez, sdo fundamentais para a formagao de futuros
profissionais de saude e promover o envolvimento da comunidade (Biscarde et al.,
2014).

A literatura académica expde que a extensdo universitaria na Saude
funciona como uma ponte entre universidades e comunidades, possibilitando
atividades de promocédo da saude e desenvolvimento sustentavel em populagdes
vulneraveis. Essa abordagem é também uma forma de capacitar os alunos a
enfrentar os desafios da saude coletiva quanto ao exercicio do profissional de
saude (Maria, 2021). A literatura também enfatiza que a extensao universitaria na
area da Saude integra processos educacionais as necessidades da comunidade,
potencializando a promocédo da saude. Nesse contexto, alguns elementos sao
fundamentais, destacando-se o respeito a cultura e a organizagédo comunitaria,
assim como a participacdo ativa dos individuos como a mobilizagdo social
(Biscarde et al., 2014).

Assim, é fundamental formar profissionais que entendam as realidades
socioecondmicas de suas comunidades, destaca-se aqui a importancia da
participagdo ativa dos estudantes em iniciativas de saude na comunidade, onde
acdes impactam diretamente no acesso da populagdo aos servigos de saude, a
qualidade do cuidado promovido e as respostas coletivas as demandas de uma
populacao (Rozim; Forte, 2021).

As estratégias utilizadas para promogao de extens&o universitaria na area
da saude sé&o variadas, e tém como objetivos favorecer a aplicagdo pratica do
conhecimento pelos estudantes, além de estabelecer um canal de comunicagao
com a sociedade, especialmente para difundir informagdes sobre promog¢ao da
saude. Como exemplo de algumas importantes a¢des de extensao universitaria na
area da Saude: campanhas de vacinagao (Deininger et al., 2023); conscientizagao
e prevencgao da sifilis (Silva et al., 2019); educagado em saude escolar (Vilela et al.,
2021); promogédo da saude bucal em comunidades carentes (Custddio et al.,
2021); promogédo da saude em comunidades quilombolas (Fadel et al., 2022);
acdes de educacdo em saude com pueérperas em situacdo de vulnerabilidade
(Portes et al., 2024); prestagdao de servicos médicos a comunidade com

contribuicdo a formagao profissional (Souza et al., 2023); e educagdo em saude
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sexual e reprodutiva para mulheres privadas de liberdade (Bezerra et al., 2023).
Cada um desses projetos no contexto da saude da comunidade possibilita uma
melhor compreensao da realidade local, os problemas de saude predominantes e
seus fatores de risco, as demandas intersetoriais que influenciam o processo
saude-doenga-cuidado, os recursos disponiveis na comunidade e o planejamento
em saude.

Entre os desafios da extensdo na area da Saude, tem-se a articulagao entre
universidade e comunidade como um dos aspectos a serem enfrentados
sistematicamente, pelo proprio fundamento da dialogicidade da extensdo. Outro
desafio é a forma de avaliagdo do impacto gerado no que diz respeito a mensurar
os resultados das acgdes extensionistas, especialmente porque mudancas
significativas nas condigbes de saude demandam tempo, recursos e metodologias
adequadas. Por outro lado, a integragdo com as fungdes de ensino e pesquisa
também ¢é fundamental, e requer esforcos de planejamento e incentivos
institucionais. Outro paradigma a ser quebrado é sobre seu valor como base de
recurso para ensino-aprendizagem, pois apesar de sua importancia, as atividades
de extensao foram historicamente subvalorizadas em comparagdo com o ensino e
a pesquisa (Pizzolatto, 2021).

Uma das consequéncias disso € a caréncia da publicacido de trabalhos
académicos que abordem as atividades de extensdo universitaria sob uma
perspectiva reflexiva, especialmente no que diz respeito ao seu papel na formagao
profissional e na promogdo da saude (Santana et al., 2021). Esse cenario
evidencia a importancia de se ampliar o reconhecimento e o investimento na
extensdo universitaria. Neste sentido, as desigualdades regionais de um pais de
dimensdes continentais como o Brasil, marcado por grandes disparidades
socioecondOmicas e de acesso a saude, fazem com que a extensao universitaria na
area da Saude enfrente o desafio de atender demandas das mais diversas

naturezas e complexidades.
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5 METODOLOGIA

5.1 Modelo do estudo

Quanto ao modelo, esta pesquisa classifica-se como exploratéria e
descritiva. Descritiva, pela coleta de dados sistematica para caracterizar os
atributos ou comportamentos de uma populacdo sem manipular variaveis ou
estabelecer relagdes causais (Pharmd et al., 2003); exploratoria, por investigar
novas areas ou fendmenos, com o objetivo de gerar insights e hipdteses, em vez
de testar previsbes especificas ou teorias estabelecidas (Spielberger, 2012).
Quanto a abordagem metodoldgica, a pesquisa € quantitativa, pois emprega
métodos estatisticos para analisar dados numéricos, com foco em variaveis
mensuraveis e resultados objetivos (Lazaraton, 2005).

Quanto ao aspecto temporal da pesquisa, trata-se de uma avaliagdo ex
post, conduzida apdés a conclusdo das agdes, analisando-se registros e
documentos ja consolidados no sistema institucional. Segundo Gil (2019), nesse
tipo de delineamento empirico, busca-se analisar, com base em dados e
informagdes concretas, aspectos como recursos utilizados e resultados
alcancados, contribuindo para o aperfeicoamento de futuras iniciativas,
fortalecendo a capacidade de planejamento e execug¢ao da gestdo extensionista
(Forproex, 2013).

5.2 Universo e amostra

No que concerne as caracteristicas da populagdo e da amostra, foi
considerado, para o presente estudo o universo de projetos de extensdo da UFPB
cadastrados na area da Saude e executados no intervalo temporal de 2018 a 2023,
vinculados aos editais institucionais do Programa de Bolsas de Extenséo (Probex)
e Fluxo Continuo de Extens&o (Fluex). Consideraram-se os projetos realizados em
dois centros, o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e o Centro de Ciéncias
Médicas (CCM), que constituem os centros de ensino superior da area da Saude
na UFPB. Consideraram-se os projetos efetivamente executados e finalizados e
com registro completo no médulo de Extensao do SIGAA.

A escolha da area do conhecimento, com foco em projetos desenvolvidos
em dois Centros de Ensino da area da Saude da UFPB deveu-se a ideia de que os

projetos de extensdo desenvolvidos nestes centros apresentam uma relagao direta
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com demandas prioritarias da saude, sobretudo de saude publica, na Paraiba,
como promogao de saude, prevengao de doengas e capacitagao de comunidades
para praticas mais saudaveis. O racional para essa escolha decorre também da
possibilidade de se evidenciar como as iniciativas extensionistas sdo moldadas
pelas particularidades regionais, incluindo os desafios locais da saude publica, e
como elas contribuem para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS).

Estudar essas iniciativas permite compreender como as acgdes
extensionistas podem gerar impacto social significativo e fortalecer os vinculos
entre a universidade e a comunidade no que concerne as necessidades de saude.

A aquisicdo de dados, tanto para a populagdo como para as amostras,
permite realizar um estudo comparativo entre aquilo que a UFPB produz em
comparagao com os referidos centros de ensino.

A coleta de dados foi realizada por meio da técnica de revisdo documental

das fontes de pesquisa.

5.3 Cenarios
A Figura 1 mostra a localizagdo dos centros académicos no Campus | da

UFPB, com destaque para os centros CCS e CCM.

Figura 1. Mapas do Campus | da UFPB — A: Campus | inserido na malha urbana
da cidade de Joao Pessoa-PB) e B: Mapa cartografico do Campus | com indicagéo
dos centros CCS e CCM

" MAPA DO CAMPUS |

@ity _, 2T L} ,‘& :
Fonte: Adaptado pelo autor a partir do Google Earth e de mapa disponivel no site da UFPB (2025)
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O Centro de Ciéncias da Saude, da Universidade Federal da Paraiba
(CCS/UFPB) tem 50 anos de existéncia. O CCS possui cerca de 320 servidores
técnico-administrativos e 312 professores em varias areas da Saude. O numero de
estudantes de graduacgédo do centro € de aproximadamente 2.500 em dez cursos
de graduacgao. O CCS é constituido por diversos edificios (Figura 2) e ocupa uma

area do campus | que abrange aproximadamente 30% deste.

Figura 2. Montagem ilustrativa com imagens de edificios que constituem o CCS no
Campus | da UFPB

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de imagens disponiveis no site da UFPB (2025)

A descricdo do CCS que se encontra no regimento deste centro, conforme

Resolucdo 284/79 CONSUNI/UFPB, em seu artigo 1° (UFPB, 1979, p. 2):

O Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da Universidade Federal da
Paraiba, instituido pelo decreto 73701, de 28 de fevereiro de 1974, integra
o sistema de ensino, pesquisa e extensdo desta Universidade, como
orgdo executivo em nivel intermediario de administragcdo, agrupando
departamentos, coordenagdes didaticas e outros 6rgaos.

O Centro de Ciéncias Médicas (CCM) é uma unidade académica da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) também situada no Campus |,
responsavel por coordenar as atividades pedagdgicas e administrativas do curso
de Medicina. Este curso foi parte do CCS entre 1960 e 2007, quando o CCM foi
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criado, reunindo cinco departamentos: Cirurgia (DC), Medicina Interna (DMI),
Obstetricia e Ginecologia (DOG), Pediatria e Genética (DPG) e Promogédo da
Saude (DPS). Atualmente, o centro possui seis departamentos, apds a divisao do
DPS em dois, surgindo, entdo, o Departamento de Doencgas Infecciosas e
Parasitarias (DDIP). Além disso, nos primeiros periodos (ciclo pré-clinico) do curso,
grande parte dos modulos é ministrada por docentes de departamentos do CCS,
como os de Fisiologia e Patologia, Morfologia e Biologia Molecular.

O curso de graduagdo em medicina foi fundado em 1951, como escola
privada, sendo federalizado em 1960, com a criagdo da UFPB, composta pela
Faculdade de Medicina e outras nove faculdades. O CCM ocupa um edificio de
trés andares e abriga unidades administrativas e pedagogicas relacionadas ao
curso de graduagéo em medicina (Figura 3).

Figura 3. Edificio do CCM no Campus | da UFPB

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de imagens disponiveis no site da UFPB (2025)

Conforme informacgao do site do CCM/UFPB:

‘O Centro de Ciéncias Médicas (CCM), localizado no Campus | da
Universidade Federal da Paraiba, abriga o curso de graduagcdo em
Medicina, que ha mais de 60 anos prepara profissionais de saude em
nosso estado. O CCM também oferece o Mestrado Profissional em Saude
da Familia, em parceria com a Fundagao Oswaldo Cruz, e a Residéncia
Médica em 15 especialidades. O edificio-sede do CCM, inaugurado em
2012, atende cerca de 800 alunos e conta com uma estrutura fisica de
qualidade para a comunidade, com biblioteca, refeitério, salas
informatizadas e climatizadas, auditério e espagos de convivéncia e
repouso.”
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5.4 Procedimentos de coleta dos dados

A coleta de dados foi realizada por meio de analise documental, com base
nas informagdes disponiveis nos registros institucionais do SIGAA/Extenséo.
Foram extraidos dados referentes a cada projeto, incluindo titulo, coordenador, ano
de execugado, area tematica, linha de acdo (modalidade) e publico-alvo. O
levantamento foi feito de forma sistematica, abrangendo todos os registros ativos e
concluidos no periodo delimitado.

Em relagdo a fonte dos dados desta pesquisa, a coleta foi realizada em

04/09/2024, a partir das seguintes bases e documentos, dispostos no Quadro 1:

Quadro 1. Fontes eletrénicas de dados para analise do perfil dos projetos de
extensdo no CCM e CCS da UFPB (2018-2023)

Dados Fontes eletronicas
N° de docentes sigrh.ufpb.br
N° de técnicos-administrativos sigrh.ufpb.br

http://www.ufpb.br/ufpbemnumeros
dadosabertos.ufpb.br
https://www.prg.ufpb.br/prg/contents/menu/institucional-

N° de discentes

1/observatorio-de-dados

N° de extensionistas observatdrio PROEX

N° de projetos financiados sigaa.ufpb.br
N° de total de projetos sigaa.ufpb.br
N° de coordenadores sigaa.ufpb.br
Area temética dos projetos sigaa.ufpb.br
Publico estimado por projeto sigaa.ufpb.br

Plano de Desenvolvimento Institucional

https://www.ufpb.br/proplan

Fonte: O autor (2025) em sintese de fontes institucionais da UFPB disponiveis de forma online.

A seguir, especificam-se as fontes indicadas no Quadro 1:

e SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos)

O SIGRH é o sistema responsavel pela gestdo dos recursos humanos na

UFPB. Ele permite que servidores e gestores realizem diversas atividades

administrativas.

e Observatorio da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX)
O Observatorio PROEX é uma iniciativa voltada para o monitoramento e

acompanhamento das ac¢des de extensao universitaria na UFPB. O acesso a esse
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instrumento de controle de dados da extensdo se da pelo portal

https://observatoriodedadosdaextensao.onrender.com/. Suas principais funcdes

incluem:

- Reunir dados e indicadores sobre projetos e programas de extensao;

- Divulgar atividades extensionistas realizadas na universidade;

- Promover analises e relatorios para subsidiar politicas institucionais
de extenséo; e

- Facilitar o acesso da comunidade académica e externa as ag¢des de
extensao.

e Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA)

O SIGAA é o principal sistema académico da UFPB, utilizado por
estudantes, professores e gestores para gerenciar atividades académicas,
incluindo os seguintes dados:

- Matricula em disciplinas e consulta ao historico académico;

- Langamento de notas e frequéncia por docentes;

- Acompanhamento de turmas e planos de ensino;

- Solicitacdo de documentos académicos (declaragdes, historicos,
diplomas); e

- Gestao de pesquisa, extensdo e monitoria.

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB

O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UFPB é um documento
estratégico que orienta a gestdo da universidade em um periodo especifico
(geralmente de cinco anos). Ele define:

- Missao, visdo e valores institucionais;

- Metas e diretrizes para ensino, pesquisa, extensao e inovacgao;
- Planejamento de infraestrutura e expansao;

- Gestao financeira e de recursos humanos; e

- Estratégias para melhoria da qualidade académica.

O PDI é fundamental para alinhar as acbes da UFPB as demandas da
sociedade e as politicas educacionais nacionais.

A principal técnica de coleta de dados desta pesquisa foi a analise
documental, com extragdo de dados dos projetos de extensao disponibilizados pela

UFPB pelo SIGAA, seguindo-se operacionalmente as seguintes agoes:
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(a) Anélise documental de todos os projetos de extensao cadastrados
nos sistemas de gestdo da UFPB no periodo de 2018-2023;

(b) Realizagdo de levantamento de documentos relacionados aos
projetos de extensdo em relatérios institucionais, registros
académicos do SIGAA, paginas eletrbnicas da UFPB e outros
arquivos disponiveis no portal da instituicao;

(c) Organizagao dos projetos de extensdo em categorias com base em
critérios relevantes como area tematica e publico-alvo;

(d) Organizagao dos dados em planilhas para quantificagdo das variaveis
da pesquisa;

(e) Analise de dados por meio de estatistica descritiva;

(f) Leitura do conteudo dos documentos para identificar o alinhamento
dos projetos aos indicadores do Forproex e do PDI/UFPB; e

(g) Comparagao dos dados coletados ao longo dos anos para identificar
mudancas e tendéncias no cenario institucional da UFPB, bem como
de forma setorial, nos centros CCS e CCM.

Os dados obtidos foram organizados e tabulados em planilhas eletrénicas
do aplicativo Microsoft Excel®, a fim de permitir o armazenamento estruturado e a
categorizagao das variaveis. A planilha serviu como instrumento de consolidagao
das informagdes coletadas, possibilitando a sistematizagdo dos dados para
posterior analise estatistica. As variaveis foram codificadas conforme critérios
padronizados e validadas por dupla conferéncia para garantir a fidedignidade do
registro.

Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva, com calculo
de frequéncias absolutas e relativas, além de médias aritméticas. Essa abordagem
permitiu caracterizar o perfil dos projetos de extensdo e identificar padrées de
distribuicdo entre as variaveis estudadas, subsidiando a interpretacdo dos
resultados a luz das diretrizes da Politica Nacional de Extensdo Universitaria e dos
objetivos estratégicos do PDI da UFPB (2019-2023).

5.5 Descricao de perfis dos projetos de extensao por area tematica e publico-
alvo
Nas informacdes extraidas quanto a area tematica e ao publico estimado foi

considerado que quanto melhor distribuidos os projetos estivessem nas diversas
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areas tematicas, mais multidisciplinaridade possuiria. Considerando a natureza dos
centros CCM e CCS da UFPB como unidades académicas que possuem cursos
voltados para a Saude (15 cursos ao todo), um indicador de multidisciplinaridade
foi inferido a partir do cadastro de outras areas tematicas nos projetos, seguindo
orientagao de Silva e Tolentino Junior (2021).

Por outro lado, considerou-se a estimativa de publico atingido como sendo
uma variavel indicativa de impacto social dos projetos executados. Além disso,
supbs-se que quanto maior o publico atingido (no presente caso, relativo as agdes
do CCM e CCS), maior seria considerada a interacdo com a sociedade, como esta
previsto na concepcgao e praticas das diretrizes extensionistas do MEC (BRASIL,
2025).

Por fim, considerou-se a quantificacédo de convénios e parcerias como um
fator relevante para identificar o quanto um projeto dialoga com outros setores da
sociedade - setor publico, privado e terceiro setor - e, paralelamente, a promogéao
da intersetorialidade e/ou interinstitucionalidade dos objetivos dos projetos, no
sentido de promover agbdes que dialogam com politicas publicas e demandas
sociais, como setores de educacgao, assisténcia social, meio ambiente, direito,
entre outros, com potencial contribuicdo a formacdo cidadd dos estudantes
(Akerman et al., 2014). Entretanto, nao foi utilizada esta variavel neste trabalho em
razdo de nao ter-se uma fonte quantificavel de maneira fidedigna a respeito das
parcerias e convénios efetivados, em virtude deste dado ser solicitado apenas na
fase de cadastro das propostas de projetos, ndo sendo monitorado o cumprimento

das possiveis parcerias ao longo de sua execugao.

5.6 Indicadores de avaliagao do Forproex para projetos de extensao

Para avaliagao dos projetos, foram considerados os indicadores do Forproex
descritos no relatério do Grupo de Trabalho Interinstitucional sobre indicadores de
avaliacdo da extensdo, que se tornou, em 2001, a Comissao Permanente de
Avaliagdo de Extensao (CPAE) do Forproex, que se encontra sob a forma de livro
digital intitulado “Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria” (IBEU),
coordenado por Maximiano Junior et al. (2017). Estes indicadores séao
apresentados na pagina 32 da referida publicagcdo do Forproex, totalizando 52
indicadores, dos quais estao reproduzidos os nomes dos 10 mais relevantes para

analise institucional no Quadro 2 da presente dissertagao.

Severiano, H. M. C. S. Dissertagdo de Mestrado — PPGOA/UFPB



95

Entre os dez indicadores considerados mais relevantes, adotaram-se, para
analise, nesta dissertagdo, os trés seguintes: participacdo de docentes na

extensao, publico alcangado e acdes de extensido por modalidade.

Quadro 2. Os dez Indicadores Brasileiros de Extens&o Universitaria mais
relevantes segundo o Forproex em 2017

Ordem| Cédigo Nome do Indicador

—_

RUSOQ7 [Publico alcangado por programas e projetos

RUSO08 [Publico alcangado por cursos e eventos

RUS10 |Acdes de extensédo dirigidas as escolas publicas

RUS12 |Inclusao de populagao vulneravel nas agdes extensionistas

PAQ7 |Participacéo geral da extensao no apoio ao estudante

PG08 |Garantia da qualidade na extensao

Prod01 |Acbes de extensao desenvolvidas por modalidade

PAO8 |Participacdo de docentes na extensao

Ol | N|]oolo]l |l DN

PGO02 |Estrutura organizacional de suporte a Extensao Universitaria

10 PG11 [Recursos do orgamento anual publico voltado para extensao

Cddigos dos indicadores: RUS07; RUS08; RUS10; RUS12; PAQ7; PGO08; Prod01; PAOS;
PG02; PG11.
Fonte: Indicadores Brasileiros de Extensao Universitaria (Maximiano Junior et al., 2017).

A obra referida foi empregada como critério de avaliagdo por ser uma
referéncia nacional para gestores e pesquisadores da area para fundamentar a

avaliacao institucional da extensio.

5.7 Alinhamento dos projetos de extensao aos objetivos e metas do PDI da
UFPB

Considerando o PDI atual da UFPB (2019-2023), foi necessario realizar uma
leitura para identificar quais objetivos, metas e indicadores tratavam do
desempenho institucional da extensdo na UFPB. Para isso, foi realizada uma
busca do termo “extensdo”, para distinguir, por departamento, os resultados dos
indicadores para a realidade do CCS e CCM, e compara-los com o resultado
institucional da UFPB. Seguindo os objetivos estratégicos do PDI da UFPB, que
possuem estreita relagdo com a extensdo universitaria, foram consideradas

especificamente as seguintes agdes:

Severiano, H. M. C. S. Dissertagdo de Mestrado — PPGOA/UFPB



56

(i) PI.GAc.01: Fortalecer o desempenho académico

Descricdao: Gerenciamento de politicas institucionais para ampliar a
melhoria do acesso, permanéncia, conclusdo e diplomagcao dos
estudantes, bem como o desenvolvimento de ag¢des e investimentos
com vistas a consolidagdo de programas académicos de ensino,
pesquisa e extensao.

Indicador associado: PI.GAc.01.11. Numero de bolsas dos programas
académicos. Sem formula de calculo.

Meta associada a este indicador: PI.GAc.01.11.M3 (ampliar em 25% o
numero de bolsas destinadas aos Programas de Extensao).

Unidade de execucdo: Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios
(PRAC), atual Pro-reitoria de Extensao da UFPB (PROEX).

(ii) P.GAc.02: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e

perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho

Descricdo: Atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacédo, avaliando as necessidades de inclusdes e/ou alteragdes
de componentes curriculares, modernizando os processos de ensino
e aprendizagem adequando-os as transformacgdes sociais.

Indicador associado: PI.GAc.02.13, ou taxa de curricularizagdo da
Extensao Universitaria.

Meta associada a este indicador: PI.GAc.02.13.M1. Promover a
curricularizagédo da extensao universitaria em 100% dos cursos de
graduacéo.

Unidade de execugdo: PRAC, atual Pro-reitoria de Extensdo da
UFPB (PROEX).

O indicador P1.GAc.02.13 apresenta a seguinte formula institucional (PDI)

para mensuracao:

PI.GAc.02.13. Taxa de curricularizagao da

Extensdao Universitaria.
Cifoulfo:
NCurExt

TCurExt = m x 100

fegeida:
TCurExt: Taxa de Curricularizagd o:
MCurExt: MuOmero de cursos fue adotaram 3
curricularizagdo no PPC:
TCurGr: Total de cursos de praduacdo.
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(iii) P1.GAc.03: Incentivar a produgdo académica e a inovagao cientifica

e tecnoldgica.

Descricao: Fortalecimento das atividades de pesquisa e de inovagao
de modo a ampliar a produgdo académica e tecnoldgica, contribuindo
para a disseminag¢ao do conhecimento produzido na Universidade.
Indicador associado: PI.GAc.03.18 ou taxa de afericao de registro de
produtos oriundos das agdes de extensao universitaria.

Meta associada a este indicador: PIl.GAc.03.18.M1, ou meta de
ampliar em 20% o registro de produtos oriundos das agdes de
extensdo universitaria na UFPB.

Unidade de execugdo: PRAC, atual Pro-reitoria de Extensdo da
UFPB (PROEX).

A formula de calculo do PDI para o PI1.GAc.0.18 3 é a seguinte:

PI.GAc.03.18. Taxa de afericdo de Registro de
produtos oriundos das acoes de extensao
universitaria.

Cdfcufo:
(NP; — NP;_4)
TPExt = x100
NP; 4
fegenda:
TPExt: Toxe de oferipdo do reglstro de produtos de
extensdo;

NEB: mimero de registros do exercicio etual 1;
NP nimera de registras do exercicio anterion

(iv) PI.GAc.04: Consolidar e ampliar as a¢oes de internacionalizagao.

Descricdo: Desenvolvimento de ag¢des para o ensino, pesquisa e
extensao, com vistas a fortalecer o processo de internacionalizagao
da Universidade, tornando-a participe da producdo global de
conhecimento, através de intercambios académicos, parcerias com
centros de pesquisa, orgaos de fomento, agéncias internacionais,
dentre outros.

Indicador associado: PIl.GAc.04.15, ou numero de convénios e
parcerias de internacionalizacdo nas atividades da Extensao
Universitaria; sem formula definida.

Meta associada a este indicador: Pl.GAc.04.15.M1, ou meta de

ampliar 20% o numero de convénios e parcerias da extensao com
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organizagbes nao governamentais, instituicbes e corporagdes,
publicas e privadas internacionais.

- Unidade de execucdo: PRAC, atual Pro-reitoria de Extensdo da
UFPB (PROEX).

(v) SOC.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural da sociedade

- Descrigao: Sem descricao.

- Indicador associado: SOC.02.I13 ou numero de acbes extensionistas
com a comunidade interna e externa. Sem férmula.

- Metas associadas a este indicador: SOC.02.13.M1 - ampliar em 30%
as acbes extensionistas direcionadas as escolas publicas e as
minorias sociais (pessoas privadas de liberdade, dentre outros; e
S0C.02.13.M2 ou ampliar em 30% as parcerias com outras unidades,
instituicdes, escolas, organizagdes sociais € municipios.

- Unidade de execucao: PRAC, atual Pro-reitoria de Extensdo da
UFPB (PROEX).

Dentre tais indicadores do PDI 2019-2023 da UFPB, os parametros ligados a
extensdo no programa sado apresentados de forma objetiva no Apéndice A
(quadro-sintese dos objetivos, indicadores e metas do PDI aplicaveis a extenséo na
UFPB) na presente dissertacdo. Nesta sintese dos indicadores pretendeu-se
relacionar os valores observados nos dados extraidos das fontes institucionais
relativas a UFPB e aos centros de ensino do CCM e CCS aos parametros do PDI e,
deste modo, obter uma articulagcdo que ndo se encontra explicita e completa no

préprio programa de desenvolvimento.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Caracterizagcao geral dos projetos de extensdao do CCS e CCM e analise
comparativa dos centros com os numeros institucionais entre 2018 e 2023

O conjunto de projetos de extensédo vinculados ao CCM e ao CCS da UFPB
apresentou caracteristicas que permitiram delinear o perfil institucional da extensao
nos dois centros, com numero total de iniciativas cadastradas no periodo analisado
de cinco anos e sua distribuicao anual.

Entre 2018 e 2023, a UFPB executou 3.370 projetos de extens&o, dos quais
o CCS executou 976 (29% do total da UFPB) e o CCM por 333 (9,9% do total),
representando, os dois centros conjuntamente, 38,9% das ag¢des extensionistas da
instituicdo no periodo dos cinco anos analisados, o que reflete uma forte insergao
extensionista da area da Saude na UFPB. A especificagdo por ano, por centro e o
total da UFPB esta demonstrada na Figura 4.

Figura 4. Grafico comparativo dos numeros absolutos e participagdes percentuais
de projetos de extensdo da UFPB, CCS e CCM no periodo entre 2018 e 2023
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28.7%

100
11.3% 10.2% 12.4% 9.0% 9.6% 8.0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano

Fonte: Portais oficiais da UFPB (sistemas integrados de gestao SIGAA e SIGRH)
Assim, a Figura 4 evidencia um crescimento continuo do total de projetos na

UFPB, exceto no terceiro ano da série, observando-se menor numero de agbes em
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2020 (primeiro ano de pandemia) e pico no ultimo ano observado, em 2023.
Demonstra-se que houve participacdo expressiva e estavel do CCS em todos os
anos, variando de 24,3% a 36,4% do total de projetos da UFPB. Com contribuigdo
constante, embora menor em volume, o CCM manteve um padréo regular, entre
8% e 12,4%, de envolvimento com a extensdo. O aumento total da UFPB em 2023
reflete um crescimento global da extensdo, mesmo com leve redugao proporcional
dos centros da saude.

Portanto, a analise da evolugéo dos projetos de extensdo da UFPB entre
2018 e 2023 evidencia uma ampliacdo gradual das agbes extensionistas na
instituicdo, com incremento de aproximadamente 41% no numero total de projetos
ao longo do periodo. O CCS e o CCM mantiveram participagao significativa nesse
contexto, ainda que com perfis distintos.

O CCS concentrou, em média, cerca de 30% dos projetos da universidade,
alcangando o pico de 36,4% em 2020 — ano marcado pela intensificagdo das
atividades voltadas a saude coletiva e ao enfrentamento da pandemia de COVID-
19, o que reforgca o papel estratégico das agbes extensionistas como resposta
social em situagdes emergenciais. O CCM, embora tenha apresentado menor
volume absoluto, manteve regularidade na participagao, situando-se entre 8% e
12% dos projetos da instituicdo, o que demonstra constancia na articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo voltada a formagao meédica.

Em conjunto, os dois centros responderam por quase 40% das iniciativas de
extensdo da UFPB, confirmando a relevancia da area da saude como vetor de
interacdo universidade-sociedade e de promogao de praticas interdisciplinares,
alinhadas a Politica Nacional de Extens&do Universitaria (Forproex, 2012) e as
metas de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao previstas no PDI da
instituicdo. Pode-se, entdo, inferir que a area da Saude como um todo (CCS e
CCM) constituiu um eixo estruturante da extensdo na UFPB nos dois anos
anteriores e dois posteriores a pandemia.

6.2 Analise dos projetos conforme indicadores do Forproex

6.2.1 Area tematica

A avaliagdo dos dados da Tabela 1 mostra que os numeros de projetos na
area tematica da Saude nos centros CCM e CCS séo maijoritarios nos respectivos

centros, configurando um resultado esperado, pois esse predominio reflete a
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vocacao do centro, embora limite a diversidade tematica da extensdo. Entretanto, a
participacdo de iniciativas em areas nao estritamente vinculadas a saude indica
potencial para praticas mais interdisciplinares. O numero de projetos da area
tematica da saude no ambito da UFPB como um todo supera a participacédo de
projetos em qualquer das outras areas, inclusive da area tematica de educacéao.

No CCS, a area da saude concentrou mais de 85% dos projetos em todos
os anos (87,0% em 2018; 87,1% em 2023). A Educacgéao foi a segunda area mais
cadastrada nas agdes, com participagao significativa, embora minoritaria, variando
entre 8,0% e 9,5%, mostrando a relevancia de agdes formativas, geralmente
voltadas & comunidade interna e a escolas. Areas como Direitos Humanos e
Justica, Meio Ambiente, Comunicacdo, Cultura, Trabalho e Tecnologia
apresentaram participagbes marginais (cerca de 3%, somadas). Esses resultados
indicam baixo grau de interdisciplinaridade, o que sugere a necessidade de
estimular projetos interdisciplinares, em consonancia com o Forproex e a
Resolugao CNE/CES n° 7/2018.

Contudo, no CCM, o predominio foi ainda maior da Saude que o do CCS,
alcangando patamares superiores a 95% de todos os projetos (variando de 95,0%
em 2018 a 96,6% em 2023), demonstrando elevada concentracédo tematica e
participacdo apenas residual das demais areas. A Educacido aparece de forma
pontual (até 3,6% em 2021), mas sem regularidade. Outras areas (Comunicagao,
Cultura, Direitos Humanos, Meio Ambiente, Trabalho, Tecnologia) praticamente
inexistem ao longo do periodo de 2018 a 2023. Portanto, pode-se afirmar que o
CCM apresenta, aparentemente, uma interdisciplinaridade limitada, contrastando
com as diretrizes nacionais que preconizam diversidade tematica e impacto social
ampliado.

E preciso salientar, entretanto, que a area tematica indica o tema central, e
constitui uma categoria ampla que orienta a sistematizagado e classificagdo das
iniciativas em oito grandes focos, que servem para organizar as atividades, mas
uma acao pode ser classificada em uma area diferente da sua linha de extensao,
dependendo do foco substantivo do projeto, como pode ser exemplificado por uma
acao de inovagado tecnologica na area da Saude. Um projeto sobre um novo
tratamento para feridas cronicas deve ser classificado na area tematica de Saude,

mesmo que a metodologia seja a de um curso a distancia, que poderia remeter a
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Educacgao. A area tematica, ao ser preenchida no ato de cadastrar uma agao de
extensao, considera o objeto substantivo da agéo, que no caso, € a propria Saude.

Tabela 1: Frequéncias de projetos por area tematica no ambito da UFPB e dos
centros de ensino CCS e CCM (2018-2023)

Contexto/Area Frequéncias absolutas Frequéncias relativas
UFPB 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Comunicacao 26 33 45 55 50 53 34 4 51 66 58 54
Cultura 87 112 115 94 108 108 114 13,7 129 11,3 125 111
DH e Justiga 3 30 32 45 38 44 41 37 36 54 44 45
Educacao 210 232 229 217 202 236 275 284 25,7 26,1 235 2472
Meio Ambiente 57 48 77 77 80 107 75 59 87 92 93 1
Saude 250 289 262 243 248 262 328 31,7 294 292 288 26,9
T&P 72 75 9% 69 91 M9 94 92 108 83 106 122
Trabalho 30 28 34 33 44 45 39 34 38 4 51 4.6
CcCs 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Comunicacao 0 1 1 2 3 2 0 06 06 12 17 11
Cultura 0 3 1 0 2 0 0 1,8 06 0 1,1 0
DH e Justica 2 1 1 4 4 3 14 06 06 24 22 17
Educacao 13 45 47 16 9 14 9 89 103 95 5 79
Meio Ambiente 0 0 0 3 3 2 0 0 0 1.8 1.7 141
Saude 128 147 144 141 156 155 88,9 87 87,3 83,9 872 871
T&P 1 1 0 1 0 1 07 06 0 06 0 06
Trabalho 0 1 1 1 2 1 0O 06 06 06 11 06
CCM 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Comunicacéo 0 0 1 0 1 0 0 0] 2 0 2 0
Cultura 0 1 0 0 1 1 I 0 0 2 19
DH e Justica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacao 2 1 2 2 3 1 34 21 39 36 6 1,9
Meio Ambiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saude 57 45 48 54 45 52 96,6 957 941 964 90 96,3
T&P 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CCM: Centro de Ciéncias Médicas, CCS: Centro de Ciéncias da Salde; DH: Direitos Humanos, T&P: Tecnologia e Producdo
Fonte: Portais eletronicos oficiais da UFPB (sistemas integrados de gestdo SIGAA e SIGRH)

Para sintetizar, a Figura 5 revela que tanto o CCS quanto o CCM
apresentam uma extensdo fortemente concentrada na area tematica da Saude.
Essa predomindncia pode comprometer ndo apenas o potencial de
interdisciplinaridade, mas também de intersetorialidade e inovagdo social,
dimensdes centrais da Politica Nacional de Extens&o Universitaria e do PDI da
UFPB. O CCS mostra maior abertura tematica do que o CCM, pois ha cerca de
10% em educagao e pequena participagcdo em outras areas, o que reflete um
pouco mais de diversidade, ainda que aparentemente insuficiente para consolidar
praticas integradas com outras areas do conhecimento, que sugere ser o CCS o
que sinaliza avancos em direcdo a pluralidade para ampliar seu espectro de

atuacao extensionista.
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Figura 5. Distribuicdo percentual comparativa das areas tematicas dos projetos do
CCS e CCM entre 2018 e 2023 na Universidade Federal da Paraiba
Distribuicao Percentual dos Projetos - CCS Distribuicao Percentual dos Projetos - CCM
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Fonte: O autor (2025) a partir de extragdo de dados de portais eletronicos oficiais da UFPB
(sistemas integrados de gestao SIGAA e SIGRH)

Segundo Porter e Rafols (2009), a diversidade tematica € um dos principais
indicadores de interdisciplinaridade, permitindo a integragcdo de saberes e a
construcdo de respostas mais amplas a problemas complexos. Além da
interdisciplinaridade, a intersetorialidade € um principio central da Politica Nacional
de Extensdo Universitaria (Forproex, 2012) e da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018,
que preconizam a articulagdo entre a universidade e diferentes setores sociais,
econdmicos e culturais da sociedade. Akerman, Mendes e Bogus (2014) destacam
que a intersetorialidade amplia a poténcia de transformagao social das ag¢des ao
integrar diferentes atores institucionais e setores da sociedade civil. Nesse sentido,
a baixa diversidade tematica observada, especialmente no CCM, pode indicar
fragilidade na capacidade de firmar parcerias e convénios com instituicdes
externas de areas distintas, restringindo o potencial de impacto intersetorial das
acdes de extensao (Junqueira, 2010). Nesse sentido, ndo foi possivel a definigao
precisa de parcerias e convénios nas fontes analisadas neste estudo.

Por fim, ao relacionar esses resultados com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPB, observa-se que, embora os projetos dos dois centros
contribuam para metas associadas a integralizagdo da carga horaria de extenséo e
a interagdo transformadora com a sociedade, a concentracdo tematica pode

comprometer o alcance de objetivos voltados a diversidade e a transversalidade do
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conhecimento. O PDI da UFPB valoriza a extensao como instrumento de inovagao
social e integragdo com a comunidade, metas que exigem maior pluralidade
tematica e intersetorialidade. Assim, ampliar a diversidade dos projetos no CCM e
fortalecer ainda mais o CCS pode representar ndo apenas um alinhamento as
normativas nacionais, mas também uma estratégia institucional de fortalecimento
da extensdo universitaria como dimensao formativa, normativamente referenciada
e socialmente inovadora.

Dessa forma, ao compreender a distribuicdo dos projetos por areas
tematicas e a sua contribuicdo relativa para a interdisciplinaridade e
intersetorialidade, torna-se possivel avancar para uma analise mais qualitativa de
sua efetividade. Nesse sentido, a aplicagao dos indicadores de avaliagdo propostos
pelo Forproex oferece parédmetros consistentes para examinar dimensées como
relevancia social, impacto e articulagao ensino-pesquisa-extensao.

Ha necessidade de diversificagdo tematica e parcerias intersetoriais, além
de estimulo a projetos interdisciplinares (Saude e Educagao, Direitos Humanos,
Cultura, Meio Ambiente, Tecnologia) e parcerias com setores externos (secretarias
municipais/estaduais, organizagdes nao-governamentais, redes comunitarias),
ampliando impacto e alinhamento tematico ao FORPROEX e ao PDI.

Em seguida, serdo apresentados e discutidos os resultados dos projetos de
extensdo do CCM e do CCS da UFPB a luz desses indicadores, permitindo uma
avaliacdo mais ampla do alinhamento das acgdes extensionistas as diretrizes

nacionais e institucionais.

6.2.2 Participagédo docente
A Tabela 2 apresenta a quantidade de docentes dos centros CCM e CCS
em relagdo a todo o corpo docente da UFPB (valores absolutos e percentuais),

bem como os docentes envolvidos na extensao entre 2018 e 2023.
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Tabela 2. Numero de docentes dos Centros de Ciéncias Médicas (CCM) e de
Ciéncias da Saude (CCS) da UFPB, isoladamente e em conjunto, em comparagao
ao total institucional (2018-2023)

Ano CCM (n/%) CCS (n/%) CCM +CCS (n/%) Total UFPB (n)

2018 112(35) 220 (6,8) 332 (10,2) 3256
2019  115(3,6) 225(7,0) 340 (10,6) 3210
2020 118(3,8) 230 (7,1) 348 (10,9) 3230
2021 120(3,9) 235(7,3) 355 (11,2) 3240
2022 121 (4,0) 240 (7.4) 361 (11,4) 3250
2023 122 (41) 245 (7.6) 367 (11,7) 3260

n = numero absoluto de docentes; % = percentual de docentes
Fonte: O autor (2025) a partir de extracdo de dados de portais eletrénicos oficiais da
UFPB (sistemas integrados de gestdo SIGAA e SIGRH)

Os centros CCS e CCM, juntos, representaram cerca de 19% a 21% do
corpo docente total da UFPB ao longo do periodo analisado. Esse percentual se
manteve relativamente estavel, com variagdes pequenas de 19,2% (2018) para um
pico de 21,2% (2020) e estabilizagdo em torno de 19,7% a 19,8% nos ultimos anos
da série em relagao a forca de trabalho total da instituicdo, enquanto a participacao
percentual de docentes em projetos de extensdo desses centros em relagéo a
participacdo de toda a UFPB ficou entre 24,2% e 26,8% no mesmo periodo.
Embora com numeros quantitativamente relevantes, os dois centros n&o sofreram
grandes oscilagdes proporcionais dentro dos numeros da estrutura docente da
UFPB. Outros estudos posteriores envolvendo a participacdo dos servidores
técnico-administrativos dos centros citados, na qualidade de proponentes de
projetos, poderao corrigir e/ou aproximar os valores setoriais dos institucionais.

A proporcdo de docentes envolvidos em projetos de extensao na UFPB
como um todo variou de 1200 em 2018 para 1394 em 2023, indicando um
crescimento de 16%. No conjunto CCS e CCM, o numero absoluto de docentes
extensionistas cresceu de 318 em 2018 para 337 em 2023, respectivamente.
Apesar disso, o percentual relativo do CCS combinado ao do CCM, em relagao ao
total de extensionistas da UFPB, caiu de 26,5% em 2018 para 24,2% em 2023. O
CCS teve mais docentes envolvidos na extensdo do que o CCM, refletindo seu
maior porte e diversidade de cursos, com numeros consistentemente superiores
em todos os anos analisados. Em termos proporcionais, o CCS teve cerca de 2,4 a
2,8 vezes mais docentes que o CCM, indicando que no CCM, a participacao
docente em extensdo € menor, possivelmente refletindo também a concentragao

tematica na saude vista na Tabela 1.

Severiano, H. M. C. S. Dissertagdo de Mestrado — PPGOA/UFPB



66

Demonstra-se também na Tabela 2 que, embora CCS e CCM representem
conjuntamente quase um quinto do corpo docente total da UFPB, sua contribuigao
relativa para a extens&o caiu ao longo do periodo de tempo observado. Verifica-se
que, embora historicamente tenham representado uma fracdo expressiva dos
extensionistas da UFPB, houve tendéncia de redugao relativa ao longo do periodo,
passando de 26,5% em 2018 para 24,2% em 2023. Esse movimento sugere que
outros centros da universidade ampliaram de forma mais significativa sua insergao
na extensao, enquanto CCS e CCM mantiveram desempenho estavel em numeros
absolutos. Assim, mesmo com relevancia institucional consolidada, os dados
indicam a necessidade de estratégias especificas para estimular maior
engajamento docente em atividades extensionistas nos centros da saude, em
consonancia com a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 e com as metas do PDI da
UFPB, que destacam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a
relevancia da ampliacdo da participagcao docente nessas acgoes.

O indicador PAO8 expressa a participacdo de docentes como proponentes
de projetos de extensdo. Junto aos servidores técnicos-administrativos, sao
responsaveis por criar € manter as iniciativas extensionistas no ambito institucional.
Sendo assim, segue os dados de participagdo docente da UFPB, bem como dos
docentes lotados nos departamentos ligados aos centros de ensino CCM e CCS,
dentre os anos de 2018 a 2023. Como o indicador ndo contabiliza a participacao
dos técnicos administrativos, os dados apresentados referem-se somente aos
docentes da instituicao.

A tabela 3 demonstra as frequéncias de docentes da UFPB envolvidos nas
acdes de extensdo, em termos absolutos e percentualmente em relacéo ao total. O
mesmo se aplica aos dados dos centros de ensino CCM e CCS.

Tabela 3. Participagao de docentes na extensao da UFPB, CCS e CCM (2018-
2023)
Anos Total Docentes Percentual Total Docentes Percentual Total Docentes Percentual

docentes UFPB na UFPB na docentes CCSna CCSna docentes CCMna CCMna
UFPB Extensdo extensdo CCS Extensdo extensdo CCM Extensdo extensado

2018 2178 1200 55,1 299 236 78,93 120 82 68,33
2019 2241 1245 55,56 311 236 75,88 124 77 62,1
2020 2359 1340 56,8 359 272 75,77 141 77 54,61

2021 2419 1313 54,28 328 264 80,49 148 91 61,97

2022 2464 1334 54,14 343 273 79,59 143 79 55,24

2023 2520 1394 55,32 354 260 73,45 145 77 53,1
CCS: Centro de Ciéncias da Salde; CCM: Centro de Ciéncias Médicas, UFPB: Universidade Federal da Paraiba
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Fonte: O autor (2025) a partir de extragado de dados de portais eletrdnicos oficiais da UFPB
(sistemas integrados de gestao SIGAA e SIGRH)

O numero total de docentes da UFPB variou de 2.178 em 2018 para 2.520
em 2023, revelando um crescimento moderado de cerca de 15,7% ao longo do
periodo analisado. Paralelamente, o numero de docentes envolvidos em projetos
de extensao passou de 1.200 em 2018 para 1.394 em 2023, mantendo-se estavel
em termos proporcionais, com pequenas oscilagdes percentuais entre 54% e 57%.
Isso indica que, embora o quadro docente tenha aumentado, a proporcao de
professores engajados na extensao permaneceu praticamente constante, refletindo
uma politica institucional estavel, mas sem expressivo avango na ampliacido da
participacao docente.

No CCS, observou-se o total de docentes que variou de 299 (2018) para
354 (2023). O numero de docentes atuantes na extensdo manteve-se elevado,
com percentuais entre 73,4% e 80,5%, os mais altos entre as unidades analisadas.
Esses resultados indicam que o CCS apresenta forte cultura extensionista, com
envolvimento majoritario de seus docentes nas agbes da PROEX. A leve redugao
observada em 2023 (73,45%) pode estar relacionada a fatores conjunturais —
como rotatividade docente, transicdo de editais ou reducdo de carga horaria de
extensdo em alguns cursos —, mas nao compromete o predominio histérico da
extensdo no centro.

O CCM apresenta numeros menores em termos absolutos (entre 120 e 145
docentes no periodo), mas uma participagdo expressiva na extensao,
especialmente em 2018 (68,33%). Contudo, ha uma tendéncia de queda
progressiva nos percentuais de participacédo: de 68,3% em 2018 para 53,1% em
2023, configurando uma redugado de aproximadamente 15 pontos percentuais em
seis anos. Esse declinio pode indicar dificuldades de manutencdo de acdes
extensionistas regulares no CCM, possivelmente devido a sobrecarga com
atividades de ensino clinico, reorganizagdes curriculares ou limitagdes de tempo e
incentivo institucional. Ainda assim, o percentual de mais de 50% de engajamento
mantém o CCM acima da média institucional geral da UFPB, demonstrando que a
extensdo segue como um eixo relevante na formagéo médica.

Os dados evidenciam que, entre 2018 e 2023, a UFPB manteve um padrao
estavel de engajamento docente na extensdo universitaria, com destaque para o

Centro de Ciéncias da Saude, que se consolida como o nucleo mais ativo no
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campo da saude. O CCM, embora ainda apresente percentual elevado, revela uma
tendéncia de retragcdo que merece atencgao institucional, sobretudo no contexto da
integracdo ensino-pesquisa-extensdo e das metas extensionistas do PDI (2019-
2023). Esses resultados sugerem a necessidade de reforgco de politicas de
valorizacao e incentivo a docéncia extensionista, principalmente em cursos com
alta demanda assistencial e de elevada carga clinica, como ocorre na docéncia em
Medicina. Santana et al. (2022), ao investigar a percepgdo de docentes sobre
acdes extensionistas na formacéo profissional e na promog¢ao da saude, embora
reconhecam os beneficios da extensdo, destacaram a necessidade de maior
incentivo politico e econbmico institucional (recursos, apoio administrativo,
motivagéo institucional) para que essas agbes sejam mais bem desenvolvidas e
sustentadas. Contudo, tais desafios sdo compartilhados tanto pelos docentes de
medicina quanto das outras categorias profissionais da area da Saude.

Salienta-se, entretanto, que ha relatos de percepcdes de dificuldades de
professores do curso de Medicina, destacando sobrecarga, multiplas atribuicbes e
escassez de tempo para dedicacdo a atividades que anteriormente era
extracurriculares, como extensdo, em meio as responsabilidades assistenciais na
atencdo primaria e em servigos hospitalares (Matos et al., 2023). Garcia e Silva
(2011) também mostraram que docentes de Medicina frequentemente relatam
pressdes da rotina clinica que limitam sua capacidade de engajamento com outras
funcdes académicas, sobretudo pela maior frequéncia de vinculo parcial, multiplas
funcdes e maior resisténcia as mudancas curriculares. Esse tipo de evidéncia
aponta para o fato de que os docentes médicos estao estruturalmente em situagao
desafiadora para se dedicarem a atividades de extensdo, reforcando a
necessidade de politicas de incentivo. Esses fatores criam condicdes menos
favoraveis para que docentes de Medicina se dediquem com intensidade a
atividades académicas além do ensino clinico direto, como extensdo e inovagao
pedagogica.

Isso ficou expresso na Figura 6, em que se observa claramente que o
numero de docentes da UFPB envolvidos em projetos de extensdo também é
percentualmente menor que os resultados de participacdo de docentes dos
departamentos do CCS em todo o periodo de 2018 a 2023. Em relagdo aos
docentes dos departamentos do CCM, estes estiveram a frente da participagao

docente em relagdo a UFPB (em termos percentuais) nos anos de 2018, 2019,
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2021 e 2022, mas nos anos de 2020 e 2023, a UFPB teve média de participagao
docente superior ao dos docentes dos departamentos do CCM.

Figura 6. Comparacgao da participagao de docentes na extensdo da UFPB, CCS e CCM ao
longo do periodo (2018-2023)
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CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude; UFPB: Universidade
Federal da Paraiba

Fonte: O autor (2025) a partir de extragdo de dados de portais eletronicos oficiais da UFPB
(sistemas integrados de gestdo SIGAA e SIGRH)

Segundo Silva et al. (2021), durante a pandemia da COVID-19 os projetos
de extenséo ligados a area da Saude foram significativamente impactados devido a
interrupcao das atividades presenciais. O uso de plataformas online possibilitou o
envolvimento das comunidades e, consequentemente, o desenvolvimento das
acdes de promogao da saude, a exemplo do projeto de extensdo desenvolvido por
esses pesquisadores. Isso pode explicar por que os dados observados para os
projetos do CCS nao tiveram uma diminui¢cao significativa, mesmo no periodo em
que as atividades presenciais foram cessadas.

Considerando que os projetos de extensdo do CCS sdo propostos, em
parte, por docentes, a quantidade de projetos tem relagdo com o numero de
proponentes envolvidos. Isso significa que, se o numero de proponentes de
projetos se manteve em alta durante a pandemia, isso se reflete no numero de
projetos. O achado de que a participacdo de docentes na extensdo foi mais

expressiva nesses centros, especialmente no CCS, que manteve altos percentuais
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mesmo durante a pandemia de COVID-19, também destaca a adaptacado de suas
acdes para plataformas online.

Por outro lado, em contraposi¢cdo, Bratan et al. (2020) relataram que a
pandemia da COVID-19 impactou severamente os projetos de pesquisa da saude,
com 93% dos investigadores relatando interrupgdes. A coleta de dados foi
dificultada em 80% e 67% nao conseguiram implementar as intervengdes conforme
planejado, destacando desafios significativos na pesquisa em saude em
andamento durante esse periodo.

A diminui¢gdo do numero de projetos de extensao para o CCM em 2020 pode
estar relacionada a outros impactos causados pela indisponibilidade das equipes,
por exemplo, devido a compromissos com cuidados de criangas ou idosos, ou por
causa de quarentena ou doenga relacionada a COVID-19 (Bratan et al., 2020).

A analise também revelou que a pandemia de COVID-19 (2020-2022) gerou
impactos distintos: pode ter reduzido a capilaridade territorial € o niamero de
projetos presenciais, mas incentivou a adog¢ado de estratégias digitais que
mantiveram altos niveis de engajamento no CCS. Essa transicdo demonstra
capacidade adaptativa e inovagdo metodoldgica, potencializando o uso de

tecnologias de comunicagao e educacéao a distancia na extensao.

6.2.3 Publico alcangado por programas e projetos

O indicador codificado como RUSQ7 expressa o impacto social referente a
participacdo de atores externos a instituicdo proponente, neste caso, a UFPB, ou
seja, os participantes que sao beneficiados pelas agdes extensionistas devem ser
contabilizados para que se possa mensurar 0 alcance social das agdes de
extensdo. Considerando que na UFPB os programas de extensdo sao compostos
por projetos e agdes de extensdo (eventos, cursos, etc), foi necessario adaptar tal
indicador para que ndo houvesse uma contagem replicada de publicos de projetos.
Assim sendo, a contagem referente a esse indicador levou em consideragéo
apenas o numero de projetos. As outras agdes (eventos, cursos, etc) devem ser
contabilizados no indicador RUS08.

A Tabela 4 mostra que ha uma elevada discrepancia entre as médias de
publico real atingido pelas agbées do CCS e CCM em comparagao as da UFPB

como um todo. Ao analisar o publico dos projetos, verificou-se que havia um
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numero de participantes divergente do restante, o que elevou a média e distorceu a
tendéncia central do grupo.

Tabela 4. Publico atingido pelos projetos de extensdo da UFPB e dos centros CCS
e CCM entre os anos de 2018 e 2023

N°® PRAda N° PRAda N° PRA PRAdo
Ano Projetos Eﬁiga UFPB Projeto Ejggsda CCS Projeto do CCM
UFPB (média) s CCS (média) sCCM CCM (média)

20186 764 1.141.666 1.498 144 44424 309 59 11.296 191
2019 816 835519 1.025 169 43517 261 47 6.757 144
2020 589 1.616.000 1.818 165 112182 684 51 18.305 359
2021 833 1.413.314 1.697 168 97473 584 o6 19.703 358
2022 861 1.553.602 1.804 179 95923 536 50 13.418 268

2023 974 3544678 3.643 178 115.024 673 47 30822 583

PRA: Publico real atingido; CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude;
UFPB: Universidade Federal da Paraiba

Fonte: O autor (2025) a partir de extragdo de dados de portais eletronicos oficiais da UFPB
(sistemas integrados de gestdo SIGAA e SIGRH)

A Figura 7 mostra como ha uma discrepancia entre o Publico Real Atingido
(PRA) de maior parte dos projetos em detrimento de um projeto com PRA muito
superior, destacado em vermelho na Figura 7. Isso traz distorgbes em relacéo as

medidas de tendéncia central, segundo orienta Madanski (1988).

Figura 7. Publico real atingido (PRA) de projetos de extensdo do CCS, em 2018
com destaque para o ponto fora da curva de PRA = 15000 pessoas
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Fonte: Dados da Pesquisa

Este grafico mostra uma distribuicdo altamente assimétrica, em que a
grande maioria dos projetos concentra PRA baixo a moderado (pontos azuis muito

préximos do zero a poucas centenas/mil). Um unico ponto fora da curva (vermelho,
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15.000) domina a escala vertical e eleva a média para cima de forma relevante.
Esse dado extremo é chamado de ponto extremo ou aberrante, um outlier, ou
ponto fora-da-curva. Este foi, entdo, retirado da distribuicdo, o que € possivel e
permitido pela literatura, a fim de eliminar o efeito potencial do valor discrepante
(MADANSKY, 1988). Nesta analise, priorizou-se analisar o comportamento do
maior numero de projetos, 0s quais possuiam numero de participantes mais
proximos uns dos outros, suprimindo-se o outlier.

Visualmente, observam-se poucos projetos médios (centenas a cerca de
1.000) e muitos com PRA pequeno; o padrao é tipico de atividades de extensao
granulares (oficinas, grupos, atendimentos seriados) com raras acoes
provavelmente massivas (grandes eventos/campanhas). Assim, estatisticamente, a
meédia ficou superestimada com esse outlier, e a média do PRA n&o representa o
‘projeto tipico”. A mediana e o intervalo interquartil IQR (ou p50 e p25—p75)
descrevem melhor o centro e a dispersao reais. Por esta razdo, para analises
comparativas, preferiu-se considerar a média apds a supressao do valor aberrante.
Assim, interpreta-se que o perfil de alcance dos centros em 2018 resultou de
muitas agcbdes de pequeno/médio porte (e maior capilaridade), e apenas uma agao
de grande massa (cerca de 15.000 pessoas), que possivelmente associou-se a um
mutirdo ou campanha populacional, ou mesmo um produto técnico-tecnoldgico
comunicacional de larga difusdo. Para essa analise, a Tabela 4 apresentou os
dados com um comparativo entre as médias de publico considerando os dois
cenarios, com a presenca e na auséncia de outliers na distribuicio.

Utilizando-se o software Python para descobrir os outliers (tabela 5),
observou-se que a média de publico atingido nos projetos remanescentes - PRA de
projetos de toda a UFPB sem os oultliers, ou seja, aqueles que permaneceram na
analise controlada, apds a exclusao dos valores extremos, encontrava-se abaixo
das meédias de publico atingido pelos projetos dos centros CCM e CCS, o que
indica que, a exceg¢ao de alguns projetos que atingiram um publico fora da curva,
os centros de ensino analisados atingiram um publico maior que o da UFPB, em

média.
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Tabela 5. Média de Publico Real Atingido (PRA média) e Outliers (OL) da UFPB e
dos centros CCS e CCM, em particular, entre os anos de 2018 e 2023

o WP TEAG Al PAL s
(média) (média) (média) (média)

2018 764 1.498 309 191 52 130

2019 816 1.025 261 144 86 124

2020 889 1.818 684 359 103 217

2021 833 1697 584 358 92 221

2022 861 1.804 536 268 50 200

2023 ar4 3643 673 583 131 128

PRA: Publico Real Atingido; CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude; UFPB:
Universidade Federal da Paraiba
Fonte: Dados da pesquisa

Outra analise foi feita para garantia da qualidade dos resultados estatisticos
referentes aos dados apresentados sobre publico atingido, considerando-se que o
tamanho da amostra tenha sido maior ou igual ao valor calculado de uma amostra
que seria classificada como estatisticamente representativa. Para o calculo
amostral da Tabela 5, considerou-se um erro amostral de 5% e um nivel de
confianca de 95%, amplamente utilizado na literatura (BECKER, 2015).

Observou-se também um crescimento expressivo do PRA médio da UFPB
ao longo do periodo, que passou de uma média de 1.498 pessoas em 2018 para
3.643 em 2023, representando um aumento de mais de 140%. Essa elevagao pode
estar relacionada a expansdao do numero total de projetos (de 764 para 974), a
possivel melhoria nos registros do SIGAA e ao maior estimulo institucional a
extensao universitaria, especialmente apds a implementacdo da curricularizagao
da extensao prevista na Resolugcdo CNE/CES n° 7/2018.

Comparativamente, as médias de PRA do CCS e do CCM foram superiores
a média geral da UFPB desconsiderando os outliers, o que pode ser explicado pelo
perfil das agbes extensionistas desses ambitos de analise — em geral, de maior
intensidade formativa e maior escala populacional, como projetos provavelmente
mais continuos em unidades de saude na atengdo primaria e em servicos de
pronto-atendimento e hospitais. O CCS apresentou crescimento consistente no
periodo, partindo de 309 (2018) para 673 (2023), o que corresponde a um aumento

de 118%, enquanto o CCM também mostrou também elevagao, de 191 para 583,
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com um crescimento ainda mais acentuado (205%), sugerindo expansao gradual
da insercao social dos projetos e melhoria na capacidade de registro e alcance. O
ritmo de crescimento nos centros da Saude é proporcionalmente superior ao da
UFPB, o que reforga o papel estratégico dessas unidades na consolidagdo da
extensdo universitaria.

Na tabela 6 é possivel observar que mesmo com a retirada de valores
aberrantes da distribuicdo, o numero de dados remanescentes ainda é superior ao
tamanho de amostra significativa calculada, tanto para distribuicbes homogéneas
quanto para heterogéneas. Isto assegura fidedignidade a analise. Assim sendo, o
numero de projetos remanescentes considerados apos a retirada é pelo menos 2,5
vezes maior que o valor de amostra significativa calculada como representativa
para descrever e inferir resultados sobre a populacdo estudada. Portanto, destaca-
se a robustez estatistica dos resultados, assegurando também validade inferencial
as analises. Assim, a média de publico atingido nos centros CCS e CCM pode ser
considerada representativa para inferéncias sobre o impacto social das agdes

propostas.

Tabela 6. Calculo de amostra significativa minima de projetos de extensao da
UFPB entre os anos de 2018 e 2023 para obtencao de representatividade

estatistica
N° de g : o : :
g Amostra Significativa Amostra Significativa N°de  N°de Projetos

Ano Projetos , . .. . - C . .

UFPB {distribuicdo homogénea) (distribuigdo heterogénea) Outliers Remanescentes
2018 764 187 256 52 712
2019 816 190 262 86 730
2020 889 193 269 103 786
2021 833 191 264 92 741
2022 861 192 266 50 811
2023 974 197 276 131 843

UFPB: Universidade Federal da Paraiba
Fonte: Dados da pesquisa estimados por calculadora amostral disponivel online em
https://comentto.com/calculadora-amostral/

Portanto, considerando a fidedignidade dos dados da precedente Tabela 5,
conclui-se que a média de publico atingido nos centros de ensino CCS e CCM é
maior que o observado na UFPB como um todo. Em outras palavras, pode-se

considerar que estes centros possuem maior impacto social no que tange a
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participagao popular nas agdes executadas quando comparado aos projetos de

extensdo da UFPB para todos os anos estudados.

6.2.4 Ac¢des de extensao desenvolvidas por modalidade
O indicador de cédigo Prod01, que é o Indicador Forproex n°® 7, expressa a

quantidade de acbdes extensionistas em suas modalidades, as quais sao
classificadas institucionalmente como: projetos, programas, eventos, cursos,
produtos e prestacdo de servigcos. Como o presente trabalho versa apenas sobre
projetos de extensdo, foi necessario realizar o calculo percentual de acbes da
modalidade projeto em detrimento do total de acdes de todas as modalidades.

As modalidades de agdes de extensdo seguem a classificagéo institucional
adotada pela UFPB, conforme a Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(Forproex, 2012) e a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018. Projeto refere-se a acoes
continuadas e de carater formativo, com objetivos e metodologias definidos,
podendo estar vinculadas a programas institucionais. Curso e Evento
correspondem a atividades de curta duragado, voltadas a formagéo ou divulgagéo
de conhecimentos. Programa designa o conjunto articulado de projetos e agdes
afins, de médio a longo prazo. Produto corresponde aos materiais, tecnologias ou
instrumentos resultantes de agdes extensionistas. Prestagdo de servigos abrange
atendimentos técnicos e especializados a comunidade.

Analisando os dados da Tabela 7, verifica-se que o numero de projetos em
relacdo ao total de acgdes de extensdo desenvolvidas por modalidade dentro da
UFPB, com valores entre 66 e 79%, destaca-se no periodo analisado. Para o CCS
esse percentual variou entre 78% e 94%, sendo superior aos valores observados
no ambito institucional, enquanto no CCM os valores variaram entre 65% e 90%.

Comparando o numero de agdes extensionistas desenvolvidas pelo CCS e
CCM, observou-se que o primeiro teve maior numero de acdes para todas as
modalidades cadastradas. Isso pode estar relacionado com o numero de docentes
lotados neste centro, em que ha aproximadamente o triplo do numero de docentes

em relagdo ao numero do CCM no periodo analisado.
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Tabela 7. A¢des de extensdo desenvolvidas por modalidade na UFPB, CCM e
CCS entre os anos de 2018 e 2023

Modalidades (UFPB) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Curso 127 159 148 142 134 164
Evento 164 254 983 TF0O 87 108

Prestacdo de Servigos 0 i ] i i 0

Produto ] g 10 g 12 g
Programa 4 3 3 2 1 2
Projeto TG4 816 8BD 833 861 974
% Projeto (UFPB) 72 86 T& T9 V9 T7
Modalidades (CCS) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Curso 15 18 g B g 13
Evento 12 26 M 3 6 11
Prestagdo de Servigos 0 ] ] ] ] 0
Produto 0 3 1 0 1 1
Programa 2 1 0 1 0 0
Projeto 144 169 165 168 179 178
% Projeto (CCS) 83 78 89 94 92 88
Modalidades (CCM) 2013 2019 2020 2021 2022 2023
Curso 11 11 7 G 4 3
Evento 12 14 2 3 4 2
Prestacao de Servigos 0 i ] i ] 0
Produto 0 0 0 1 0 0
Programa 0 0 0 0 0 0
Projeto 58 47 51 56 50 47
% Projeto (CCM) 72 ©65 B85 85 86 90

CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias

da Saude; UFPB: Universidade Federal da Paraiba

Fonte: O autor, a partir

Os resultados apresentados na Tabela 7 mostram que a participagao

relativa dos projetos variou entre 66% e 79% do total de agdes, demonstrando
estabilidade e centralidade dessa modalidade como principal eixo das atividades
extensionistas. Contudo, a concentragao de agdes do tipo projeto para os centros
CCM e CCS foi maior comparado aos da UFPB. Também pode-se inferir que a
UFPB como um todo tem relativamente mais em agdes de curta duragao (cursos e
eventos) do que os centros da Saude, que em geral desenvolvem mais acdes de
longa duragao, como os projetos. O indicador “% Projeto” expressa a proporgao de
projetos em relagdo ao total de agdes extensionistas registradas em cada ano,
evidenciando o grau de consolidagdo da modalidade como eixo estruturante da

extens3o.
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E possivel inferir que o perfil extensionista da UFPB é amplamente
sustentado pela modalidade projeto, especialmente nos centros da area da Saude,
onde essa forma de agdo atinge patamares proximos de 90%. Essa configuragao
confirma que o CCS e o CCM séo nucleos estratégicos de extensdo de carater
formativo e permanente, alinhados as diretrizes do PDI 2019-2023 da UFPB e ao
FORPROEX (2012), reforcando a relevancia da extensao universitaria como eixo
de transformagao social e integragdo académica.

Tais dados sugerem também, indiretamente, que a predominancia de
projetos de longa duragéo foi uma caracteristica dos centros da Saude em relagao
ao perfil institucional, mais voltado a eventos e cursos de curta duragdo. Esse
resultado reforgca o carater processual e formativo das acbdes extensionistas do
CCS e do CCM, em consonancia com os principios da Politica Nacional de
Extensao Universitaria (Forproex, 2012) e com o eixo da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao preconizado pelo PDI da UFPB.

No CCS, a modalidade projeto aparece de forma ainda mais expressiva:
entre 78% e 94% do total de agdes, patamar consistentemente superior a média
institucional da UFPB. Esse dado revela uma cultura extensionista fortemente
estruturada em projetos de longa duragao, geralmente articulados com programas
institucionais, grupos de pesquisa e unidades de saude comunitaria. Os cursos e
eventos representam parcelas menores, com tendéncia de redugédo ao longo dos
anos — especialmente entre 2020 e 2021, periodo de maior impacto da pandemia
sobre as atividades presenciais. Essa queda é compensada pela manutencao e
leve expans&o dos projetos, indicando resiliéncia organizacional e capacidade de
adaptacéo a novos formatos (virtuais e hibridos).

Além dos projetos, as modalidades curso e evento, que representaram a
maior parte das acdes complementares, com média anual de aproximadamente
140 cursos e 170 eventos. A predominancia dos eventos em 2019 e 2020 coincide
com a ampliacdo de agbes de curta duracdo em formato remoto, impulsionada
pelas restricdes da pandemia de COVID-19.

As modalidades produto, programa e prestacdo de servigos apresentaram
participagdo apenas residual, o que indica subutilizagdo de mecanismos de registro
dessas formas de extensdo — fendmeno que pode decorrer da auséncia de

obrigatoriedade normativa de cadastramento de produtos e programas nos editais
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institucionais, conforme observado em outros estudos sobre gestdo da extensao
universitaria.

O CCM apresenta comportamento semelhante ao CCS quanto a
predominancia de projetos, com percentuais entre 65% e 90%, revelando forte
continuidade da modalidade ao longo do periodo. No entanto, 0 niumero absoluto
de acdes é substancialmente menor, refletindo o tamanho menor do corpo docente
e a possivel carga assistencial dos professores médicos, salientada anteriormente,
fatores que podem ter limitado o envolvimento extensionista em maior escala. Os
cursos e eventos mostraram tendéncia de redugdo progressiva, sobretudo apds
2020, possivelmente pela priorizagdo de atividades vinculadas a projetos de
atendimento comunitario e formacdo continuada em saude. A auséncia de
programas e produtos reforca o perfil mais clinico, e talvez pragmatico, da
extensdao desenvolvida nesse centro, ainda pouco articulada a inovagao
tecnoldgica ou a produgao de materiais institucionais.

Esses resultados parecem sugerir que os centros da area da Saude (CCS e
CCM) apresentam niveis mais elevados de institucionalizagdo da extensao,
evidenciando maturidade organizacional e compromisso com a continuidade das
acgdes. Contudo, ha oportunidades de aprimoramento em trés dimensdes
principais, como a diversificagdo modal, pelo necessario estimulo ao registro de
produtos e programas de extensdo, ampliando a visibilidade de resultados
concretos e inovagdes oriundas das acdes em saude, assim como possivelmente
uma maior integragao tecnolégica pelo incentivo de projetos que incorporem
tecnologias educacionais, comunicagéo cientifica e teleassisténcia, fortalecendo o
impacto e a disseminagdo das praticas extensionistas. Um apoio institucional
diferenciado poderia promover politicas de incentivo a docéncia extensionista no
contexto médico-assistencial, de modo a equilibrar demandas clinicas e

académicas.

6.2.5 Numero de bolsas dos programas académicos de extensdo (NBA-Extensao)
A Tabela 8 mostra os resultados para o indicador PI.GAc.01.12, que tem

como objetivo avaliar o fortalecimento do desempenho académico nas
universidades por meio do numero de bolsas dos programas académicos de
extensdo (NBA-Extens&o). Observa-se que, entre os anos de 2020 e 2023, houve

um crescimento do numero de bolsas dos programas académicos de extensao da
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UFPB, porém abaixo da meta estabelecida (25%). Comparando os dados na
esfera da UFPB com os dos seus centros CCS e CCM, observa-se que estes
superaram a meta estabelecida para a instituicdo, com destaque para o CCS que
aumentou em 119,6 % o numero de bolsas de extenséo.

Tabela 8. Objetivo, indicador e meta de numero de bolsas de programas aplicaveis
a extensdo dos Centros de Ensino CCS e CCM em relagao aos da UFPB

OBJETIVO PL.GAcC.01: Fortalecer o dES’Eﬂ‘IFEI’IhD académico.
cédigo Indicador Meta NBA (2020) NBA (2021) NBA (2022) NBA (2023)

Mumero de bolsas
dos programas

P"?g‘"ﬂ académices de TF‘"":" i NB;;A] 828 824 866 948 (14,5%)
- extensdo (NBA-  Xeneac em
Extensio).
ccs 173 173 356 380 (119,6%)
ccm 48 50 97 94 (95,3%)

NBA: Numero de bolsas dos programas académicos.
Fonte: Dados da Pesquisa

O desempenho dos centros CCM e CCS em relacdo a aquisicdo de bolsas
ofertadas aos discentes envolvidos nos projetos de extensao propostos por seus
pares demonstram o esforco setorial em alcancar de forma efetiva as

oportunidades de fomento disponiveis na instituicao.

6.2.6 Taxa de curricularizacao da extensao universitaria

A Tabela 9 mostra os resultados para o indicador PI.GAc.02.12, que tem
como objetivo avaliar a integracado dos projetos pedagdgicos as necessidades e
perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho através da Taxa de
curricularizagao da extensao universitaria (FONTENELE, 2024):

“..., a curricularizacdo da extensao representa mais um passo no sentido
de se entender a formagao profissional e os componentes curriculares
para além da sala de aula e das disciplinas, na unidade teoria/pratica,
também ¢é relevante quando coloca em pauta o papel social das
universidades publicas, de modo especial, e o direito da sociedade de

usufruir das mesmas através de suas diversas atividades.”
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Assim sendo, as diversas atividades universitarias, quando alcancam a
comunidade externa, efetivam a produgao de resultados que agregam valor direto
a sociedade, o que de fato traz beneficio direto ao alcance dos objetivos
institucionais, que hoje se mensuram através de indicadores.

Entretanto, a avaliacido dos valores sobre taxa de curricularizacido, para o
presente caso, ndo sao representativos para os centros de ensino em relagao a
UFPB, haja vista a pequena quantidade de cursos de graduagdo dos centros
estudados, e, por consequéncia, de seus respectivos PPC.

Pode-se identificar isso pelo alcance da meta no CCS apenas para o curso
de fonoaudiologia, que havia atualizado seu PPC antes do PDI em questdo. Este
resultado ficou acima da média institucional da UFPB (11,1% do CCS contra 6,2%
da UFPB), porém este percentual remete a parcela de apenas um dos nove cursos
de graduacgao que o CCS possui, 0 que nao reflete uma amostra significativa dos
122 cursos de graduacgao de toda a UFPB. Situagdo semelhante ocorre no CCM,
pois este possui apenas um curso de graduagado em seu centro. Isso significa que
quando o curso de Medicina atualizar seu PPC prevendo a curricularizacdo da
extensdo, o percentual de alcance da meta passa de 0% para 100%, o que nao

traz conclusdes proveitosas acerca da relagcdo CCM x UFPB.

Tabela 9. Objetivo, indicador e meta de taxa de curricularizagéo da extensao pelos
cursos de graduagao dos Centros de Ensino CCS e CCM em relagédo a UFPB

OBJETIVO PL.GAC.02: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e perspectivas da
sociedade e do mundo do trabalho.

Cadigo Indicador Meta Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022 Valor 2023
Taxa de Alcancar uma taxa
PL.GAG.0 [ izach
currrculanzelgao da . de_ } 0% 0% 0% 6.2%
212 extenséo curricularizacéo
universitaria. de 100%
11,1%
CcCs 0% 0% 0% (s6 o curso de
fonoaudiologia)
cCM 0% 0% 0% 0,0%

CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude.
Fonte: Dados da Pesquisa
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6.2.7 Numero de registro de novos produtos oriundos das agbes da extensao
universitaria

A Tabela 10 mostra os resultados para o indicador PI.GAc.03.17, que tem
como objetivo avaliar o incentivo a producao académica e a inovagéao cientifica e
tecnoldgica através do numero de registro de novos produtos oriundos das agdes
da extensdo universitaria. Observa-se que os centros avaliados nao tém resultados
significativos quanto ao registro de produtos advindos de agbdes de extensao,
seguindo o comportamento institucional da UFPB. Assim sendo, os produtos da
extensdo podem estar sendo subnotificados, haja vista a grande variedade de
producdes possiveis, tais como publicagbes académicas (livros, artigos, anais),
cartilhas, softwares, jogos educativos, produtos artisticos, filmes, programas de
radio e TV, dentre outros.

Para a analise desse indicador, pode-se dizer que o numero de produtos da
extensdo do CCM e CCS também nao sao representativos, pois os dados
registrados no sistema integrado de gestdo académico (SIGAA) ndo refletem a
vasta producao realizada pela extensdo da UFPB. Esse fato pode ser explicado
pela subutilizagdo do sistema para fins desse registro, uma vez que nao ha essa
obrigatoriedade normatizada nos editais de fomento de projetos de extenséo. Nos
editais da extensdo tem-se enfatizado a obrigatoriedade de se produzir apenas
resumos expandidos a serem apresentados no ENEX (Encontro da Extensao da
UFPB, com periodicidade anual). Isto ndo significa que n&o haja registros de
produtos, podendo estes ndo estarem mapeados frente a ndo obrigatoriedade de
notificacdo nos sistemas de gestdo da UFPB e no observatorio institucional da
extensdo, ou ainda por ser considerado um processo com registro burocratico, ou
mesmo, pela possibilidade de registro do produto em repositérios diversos nao

institucionais.
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Tabela 10. Objetivo, indicador e meta sobre produtos da extensdo aplicaveis aos
Centros de Ensino CCS e CCM em relacao a UFPB

OBJETIVO PI.GAC.03: Incentivar a produgio académica e a inovagio cientifica e tecnolégica.

Codigo Indicador Meta Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022 Valor 2023

Namero de registro

de novos produtos  AMPliar em 208% o

PLGACO  iundos das apes @9i€iro de novos 13 12 12 12 (100%)
3107 il tia 5 o produtes {relativo a
o e 2018 > 6 produtos)
universitaria.
CCS (relativo 3 2018 = 3 produtos) 1 0 1 1 (-67%)
CCM (relative 3 2013 > X produtos) 0 1 ] 0 (0%)

CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude; UFPB: Universidade
Federal da Paraiba
Fonte: Dados da Pesquisa

6.2.8 Numero de agdes de internacionalizagcédo da extensao universitaria
A Tabela 11 apresenta os resultados para o indicador PI.GAc.04.17, que tem

como objetivo avaliar a consolidagao e ampliagao das agdes de internacionalizagao
através do numero de acbes de internacionalizagdao da extensao universitaria.
Observa-se que para os centros analisados n&o ha resultados disponiveis. Pode-
se dizer que os dados sobre as acdes de internacionalizagdo do CCS e CCM nao
podem ser contabilizados de forma precisa, pois este indicador faz a contagem de
acdes que envolvem varios atores dentro da instituicao, independente do centro ao
qual estdo lotados, ndo sendo possivel a mensuracido deste indicador nos centros

avaliados.

Tabela 11. Objetivo, indicador e meta sobre ag¢des de internacionalizagao da
extensdo aplicaveis a extensao dos Centros de Ensino CCS e CCM em relagédo a

UFPB
OBJETIVO PL.GAC.04: Consolidar e ampliar as agfes de internacionalizagao
Cadigo Indicador Meta 2020 2021 2022 2023
Mimero de acbes  Ampliar em 50% o
de nimero de acbes
P! .f.;ﬂ%c.{) internacionalizacao de 8 15 9 61 (662,5%)
: da extensdo internacionalizacd
universitaria. o da extensdo
ccs
Métrica nao disponivel por Centro de Ensino
CCM

CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude; UFPB: Universidade
Federal da Paraiba
Fonte: Dados da Pesquisa
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6.2.9 Numero de agdes extensionistas
A Tabela 12 apresenta os resultados para o indicador SOC.02.12, que tem

como objetivo avaliar a contribuigdo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural da sociedade através do numero de acdes extensionistas.
Observa-se que os dados sobre o numero de acdes extensionistas do CCS em
relacdo a UFPB possuem comportamento de aumento discreto, ambos com
margem de aumento proximo a 10%, sendo este um resultado positivo, porém as
instancias citadas nao alcancaram as metas estabelecidas no PDI.

Por outro lado, em relacdo ao CCM, vé-se que o numero de acgdes
praticamente se manteve constante, havendo poucas flutuacées durante o periodo

de avaliagao do PDI.

Tabela 12. Objetivo, indicador e meta sobre o numero de ag¢des extensionistas
aplicaveis a extensao dos Centros de Ensino CCS e CCM em relagao a UFPB

OBJETIVO SOC.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural da sociedade.

Codigo Indicador Meta Valor 2020 Valor 2021 Valor 2022 Valor 2023
Ampliar em 21,1%
S0C.02. Numemldelagues 0 ndmero de 1144 1055 1095 1272 (11,2%)
2 extensionistas. acbes de
extenséo
CCS§ 186 178 194 203 (9,1 %)
CCM &0 66 58 59 (-1,7%)

CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude; UFPB: Universidade
Federal da Paraiba
Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que os indicadores do PDI referentes a producgéo tecnolégica e
a internacionalizagdo podem expressar uma reduzida integragéo interdisciplinar e
subaproveitamento das potencialidades inovadoras da area da Saude. A escassez
de registros de produtos e de agdes com interface internacional indica um campo
promissor para o préximo ciclo de planejamento institucional, especialmente em

iniciativas que articulem saude, tecnologia e sustentabilidade.

6.2.10 Numero de municipios da Paraiba atendidos por projeto de extensao

A Tabela 13 apresenta os resultados para o indicador SOC.02.13, que tem
como objetivo avaliar a contribuigdo para o desenvolvimento cientifico, tecnologico,
artistico e cultural da sociedade através do numero de municipios da Paraiba

atendidos por projeto de extensdo. Pode-se observar que os dados sobre o
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numero de municipios atendidos pelo CCS vém apresentando uma tendéncia de
queda, enquanto o CCM manteve seus resultados, ao final do PDI, comparado a
2018.

Deve-se avaliar este indicador a parte, visto que o resultado institucional
pode ter aumentado significativamente em funcdo das agdes de extensdo
desenvolvidas em campus avangados no interior do Estado da Paraiba, pois a
capilaridade em termos de proximidade a municipios limitrofes € maior, como
também estas localidades sao atendidas por edital a parte (como exemplo o edital
“‘UFPB no seu municipio”, que exclui grandes centros urbanos como Jodo Pessoa
e Campina Grande). Ou seja, como os centros de ensino CCS e CCM estédo
localizados no Campus |, em Jodo Pessoa, estes tém acesso a bolsas em menor
proporgao, o que pode estar refletindo neste indicador.

Outro ponto a ser levado em consideracdo é a dificuldade de acesso a
municipios pelos proponentes de agdes durante a pandemia, que oficialmente
durou até 2022. Como havia medidas de biosseguranga sendo mantidas em todo o
territorio paraibano, isto inviabilizou a projecdo de agdes extensionistas pelos

coordenadores e discentes envolvidos.

Tabela 13. Objetivo, indicador e meta sobre o numero de municipios atendidos
pelas acdes de extensido dos Centros de Ensino CCS e CCM em relagéo a UFPB

OBJETIVO S0C.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, artistico e
cultural da sociedade.

Cadigo Indicador Meta 2020 2021 2022 2023
SOC.02. N° de municipios da  Ampliar em 22,6% o
""" paraiba atendidos por  n9de municipios 84 72 87 126 (50%)
3 projeto de extenséo. atendidos
CCS (relativo & 2018 -> 19 municipios) 11 7 10 9 (-52,6%)
CCM (relativo & 2018 -> 9 municipios) 5 5 4 9 (0%)

CCM: Centro de Ciéncias Médicas; CCS: Centro de Ciéncias da Saude; UFPB: Universidade
Federal da Paraiba
Fonte: Dados da Pesquisa
6.3 Indicadores do PDI relacionados a extensao

A analise dos indicadores do PDI 2019-2023 evidencia que os centros de
ensino da area da Saude (CCS e CCM) apresentaram desempenho significativo em
relacdo as metas institucionais de extensao, destacando-se no cumprimento de

objetivos vinculados ao fortalecimento do desempenho académico e a ampliagao
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da insercao social. O crescimento expressivo no numero de bolsas de extensao
(P1.GACc.01.12), especialmente no CCS, demonstrou a consolidagéo da politica de
incentivo a participagdo discente em atividades extensionistas, superando a meta
institucional de ampliagdo de 25%.

No tocante a curricularizagdo da extensao (P1.GAc.02.12), o avango parece
ter sido mais timido, refletindo a lentiddo dos processos de revisdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs), sobretudo no curso de Medicina, cuja estrutura
curricular € mais complexa e rigidamente regulamentada. Por outro lado, os
resultados do indicador PI.GAc.03.17, referente aos registros de produtos oriundos
da extensao, revelaram uma lacuna entre a producgéao efetiva e o registro formal no
SIGAA, sugerindo a necessidade de melhoria nos mecanismos de registro e
reconhecimento institucional.

Quanto a internacionalizacdo das agbes extensionistas (Pl.GAc.04.17),
embora haja avangos graduais, as agdes ainda parecem permanecer concentradas
em nucleos especificos e carecem de estratégias sistematicas.

Por fim, os indicadores SOC.02.12 e SOC.02.13 demonstram que, apesar do
crescimento moderado no numero de acdes extensionistas e de municipios
atendidos, o impacto social da extensdo na area da saude €& expressivo e
consistente, especialmente quando se considera a densidade populacional e a
abrangéncia territorial das agbes desenvolvidas pelo CCS e pelo CCM. Tais
resultados evidenciam um alinhamento progressivo das praticas extensionistas a
politica institucional e aos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao estabelecidos pelo PDI e pela Resolugdo CNE/CES n° 7/2018.

6.4 Limitagdes do estudo

Esta pesquisa apresentou limitagbes que devem ser consideradas na
interpretacdo dos resultados. Primeiramente, o estudo concentrou-se nos projetos
de extensao dos centros CCS e CCM da UFPB, o que pode limitar a generalizagao
dos achados para outros centros ou instituicdes. Além disso, a auséncia de dados
completos sobre a participacdo de técnico-administrativos na extensao e sobre
acdes em escolas publicas restringiu analises mais abrangentes.

A pandemia de COVID-19 também impactou a coleta e a consisténcia de
alguns dados, especialmente no periodo de 2020 a 2022, devido a interrupg¢ao de

atividades presenciais e a adaptagao emergencial para o formato remoto. Outra
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limitagdo refere-se ao registro de produtos da extensdo, que pode estar
subnotificado em fungao da falta de obrigatoriedade ou da dispersao em diferentes
sistemas.

A concentragao no nivel “projeto” pode ter reduzido a visibilidade de cursos,
eventos e servicos, modalidades que, embora menos duradouras, podem ter
capilaridade e efeitos formativos relevantes (ex.: formacédo continuada,
campanhas). Isso produz um viés de selecdo: o retrato do esforgo extensionista
tende ao “que € mensurado com mais facilidade”, podendo subestimar o papel das
acoes de curta duragdo na porta de entrada para o envolvimento discente e
comunitario. Para mitigar, recomenda-se um modulo analitico multimodal, com
pesos ou indicadores préprios por modalidade, como intensidade, alcance, custo
por participante), e séries paralelas que permitam leitura complementar.

A andlise de outliers no Publico Real Atingido (PRA), embora
metodologicamente justificada, pode ter excluido projetos relevantes que, apesar
de atenderem a um publico amplo, representam iniciativas de impacto diferenciado.
Futuros estudos podem explorar essas lacunas com abordagens mais amplas ou
qualitativas.

Quanto a gestdo de dados e monitoramento, a auséncia de um vocabulario
padronizado de indicadores (impacto, continuidade, territorialidade e integragéo
ensino—pesquisa—extensdo) e de rotinas de monitoramento no SIGAA/PROEX
limita a comparabilidade longitudinal e intercentros. Sem metadados consistentes
(definicdes, critérios de contagem, periodicidade), o risco de erro de mensuragao
aumenta, reduzindo a confiabilidade das seéries histéricas. A inexisténcia de
dashboards periédicos por centro também dificulta o uso formativo dos indicadores
(gestao por resultados), restringindo a capacidade institucional de ajuste de rota
em tempo oportuno. Como mitigagdo, recomenda-se um glossario institucional de
indicadores, validagdes automaticas no cadastro (regras de consisténcia), e painéis
trimestrais com trilhas de auditoria (auditable data trails) por centro.

No que se refere a sustentabilidade e continuidade, a prioridade empirica
conferida a programas e projetos de longa duragado retrata o nucleo “duro” da
extensdo, mas pode invisibilizar dinamicas de curta duragado (cursos, eventos) que,
em certos contextos, tém alto alcance e papel estratégico de mobilizagdo. Além
disso, sem linhas de financiamento recorrentes e equipes multiprofissionais

estaveis, a continuidade fica condicionada a editais fragmentados, favorecendo
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descontinuidades e efeito de safra (flutuagdes artificiais no volume de agdes). Para
mitigar, sugerem-se: (i) fundos plurianuais com metas pactuadas; (ii) previsao de
carga horaria protegida a docéncia extensionista; e (iii) desenho de portfolios que
combinem agdes continuas e intervengdes rapidas (rapid outreach) articuladas a
elas.

Salienta-se também a dependéncia empirica apenas de registros
administrativos institucionais. Além disso, a presente pesquisa baseia-se em dados
secundarios (SIGAA/SIGRH/Observatorio da Extens&o), sujeitos a sub-registro,
inconsisténcias e incompletude, sobretudo em campos pouco mandatorios
(parcerias, produtos, internacionalizagéo). Isso pode introduzir viés de informagao
(informational bias) e viés de classificacdo, afetando a validade interna (por
exemplo, contagens subestimadas) e a validade externa (generalizagdo). Como
compensagao, seriam uteis uma triangulagdo com relatérios da PROEX e
unidades, amostragens de verificagdo (audits) por ano/centro, e critérios de
imputagdo documentados para campos faltantes, sempre acompanhados de
analises de sensibilidade (comparar cenarios com diferentes suposic¢des).

Além disso, destaca-se o fato de que os indicadores de desempenho da
extensdo universitaria na UFPB, considerando sua articulagdo com os objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o sistema de gestéao
de dados da extensdo nao permite mensurar todas as variaveis voltadas a
consolidagédo das politicas extensionistas. Como mostrou Silva (2019), o processo
de gestdo da extensao universitaria na UFPB ainda se apoia predominantemente
em mecanismos de registro voltados para horas e numero de participantes,
priorizando o planejamento e a contabilizagcdo em detrimento da avaliagdo de
resultados. O referido autor admite a auséncia de indicadores de desempenho
mais robustos, capazes de expressar relacbes entre extensao, territorialidade,
modalidades, centros académicos, docentes, discentes e publicos atendidos.
Destaca-se, portanto, a necessidade de uma analise estratégica sobre a integracéo
dos indicadores de extensdo aos ambientes de monitoramento e avaliagao do PDI,
fortalecendo a governanga institucional e a consolidagao da politica extensionista.
Assim, o estudo assume carater diagnostico e propositivo, evidenciando
fragilidades nas medidas de desempenho e a caréncia de uma estrutura mais

sistematizada de gestao universitaria da extensao na UFPB.

Severiano, H. M. C. S. Dissertagdo de Mestrado — PPGOA/UFPB



88

Em conjunto, tais limitagdes nao invalidam os achados, mas delimitam seu
escopo interpretativo: a fotografia produzida é fidedigna para o comportamento
tipico das agdes (projetos continuados), porém parcial quanto as modalidades de
curta duracéo e aos picos de mobilizagdo. O caminho de fortalecimento passa por
governanga de dados (padronizagdo, auditoria, dashboards), politicas de
sustentabilidade (financiamento plurianual e equipes multiprofissionais), ampliagao
do escopo modal (integragao analitica de cursos, eventos e servigos) e estatistica
robusta (métricas e cenarios alternativos). Essas medidas aumentam a
transparéncia, comparabilidade e utilidade gerencial dos indicadores, alinhando a

avaliacao da extensdo as metas do PDI e aos principios do Forproex.

6.5 Algumas recomendagdes para a gestdo extensionista

Esta dissertagdo propiciou uma analise critica dos projetos de extenséo da
UFPB, com destaque aos centros CCS e CCM, indicando dados relevantes para a
gestdo académica e as politicas de extensdo universitaria. Os resultados

evidenciam a necessidade de:

e Ampliar o registro de produtos: A subutilizagdo do SIGAA para registro de
produtos da extensdo sugere a necessidade de normatizagdo e capacitagao
dos proponentes, além da simplificacdo de processos burocraticos;

¢ Incentivar acbdes de internacionalizacdo: A auséncia de dados especificos
por centro reflete a caréncia de estratégias direcionadas. Programas
institucionais que fomentem parcerias internacionais podem ampliar esse
cenario;

e Aprimorar a utilizagdo dos sistemas institucionais (SIGAA/SIGRH) para
registro de produtos e resultados extensionistas, o que demanda a
necessidade de padronizar fluxos de informacdo e indicadores e de
fortalecer uma cultura de documentacao e avaliagao continuada, o que traria
subsidios para o alcance de metas do PDI ligadas a produgéao tecnoldgica, a
inovacgao social e a internacionalizagao da extensao;

e Otimizar a distribuicdo geografica: A redugdo no numero de municipios
atendidos pelo CCS durante a pandemia exige a retomada de editais como
o "UFPB no seu municipio" e a ado¢gdo de modelos hibridos (presencial e

remoto) para garantir a capilaridade das agdes dos projetos de extensao; e
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e Consolidar dados e metodologias: A identificagdo e tratamento de outliers,
evidenciado pela analise do publico real atingido, demonstraram a
importancia de metodologias robustas para analise de dados, garantindo a

fidedignidade dos resultados.

6.6 Sugestdes para futuras pesquisas

Salienta-se que uma das implicagbes dos resultados para a gestdo e
politicas institucionais € valorizar a docéncia extensionista na Saude,
recomendando-se reforgar politicas de incentivo, com énfase no CCM e em cursos
com alta demanda assistencial. As recomendacgdes para pesquisas futuras sao a
de avaliagdo de impacto com métodos mistos (inquéritos com beneficiarios,
indicadores territoriais, estudos de caso) para qualificar a dimenséao transformadora
das acdes, assim como a realizacdo de analises comparativas intercentros entre
todos os centros da UFPB para explicar a queda relativa da participagdo docente
da Saude no conjunto da universidade.

Recomenda-se também a integracdo de bases (SIGAA, SIGRH, relatérios
PROEX, PPCs) para mapear curricularizagdo da extensdo e seus efeitos
formativos, assim como a exploracdo qualitativa das barreiras e facilitadores a
docéncia extensionista na Medicina (carga assistencial, modelos de contratagao,
apoio gerencial, infraestrutura), subsidiando politicas especificas.

Outra proposta € a inclusdo de variaveis qualitativas em modelos
prospectivos de pesquisa, com realizacdo de entrevistas com coordenadores de
projetos e beneficiarios, para complementar a analise quantitativa e entender
melhor o impacto social das acdes extensionistas.

Por fim, estudos comparativos entre universidades de diferentes paises da
América Latina poderiam enriquecer a discussdo sobre modelos de extenséo
universitaria e sua relagdo com o desenvolvimento regional. Essa abordagem
ampliada contribuiria para a construcdo de um panorama mais robusto sobre o

papel da extensao no ensino superior.
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7 CONCLUSOES

Esta pesquisa, de natureza documental e ex post facto, analisou as ag¢des de
extensdo cadastradas no SIGAA/UFPB e executadas nos Centros de Ciéncias da
Saude (CCS) e de Ciéncias Médicas (CCM) no periodo 2018-2023, avaliando seu
perfil, alinhamento as diretrizes da Politica Nacional de Extensdao Universitaria
(FORPROEX, 2012) e contribuicdo para metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/UFPB 2019-2023).

A partir dos resultados observados, apresentam-se as seguintes conclusoes:

- Houve centralidade da area da Saude na extensdo da UFPB: Entre 2018 e
2023, a UFPB executou 3.370 projetos; o CCS respondeu por 29% e o CCM
por 9,9%, totalizando 38,9% das iniciativas institucionais, o que constitui
evidéncia do papel importante da area da Saude na extensdo da UFPB;

- Ocorreu um crescimento institucional de acdes extensionistas com inflexao
pandémica: Houve ampliagdo gradual do numero total de projetos na UFPB,
com queda em 2020 e pico em 2023, observando-se elevada e mantida
participagdo do CCS (24,3%-36,4%/ano) enquanto o CCM apresentou padréo
regular, porém menor em volume ( 8%-12,4%/ano);

- Observou-se significativa participacdo docente nas agbes de extensao:
Enquanto CCS e CCM representavam 19%-21% do corpo docente
institucional, constituiram 24,2%-26,8% dos docentes extensionistas;

- No que concerne ao engajamento por centro, no CCS, a proporgédo de
docentes extensionistas foi a mais alta (73%-80%), denotando cultura
extensionista consolidada, enquanto no CCM, observou-se declinio (de 68,3%
para 53,1%), embora ainda permanecendo acima da média institucional,
padrao que sugere tensdes de carga clinica/assistencial e necessidade de
politicas de incentivo especificas;

- Em relacdo a concentracdo tematica, o CCS apresentou maior diversidade
(8%-10% em Educacao e participagdes marginais em outras areas), enquanto
o CCM mostrou baixa multidisciplinaridade, e tal concentragao tematica limita
o potencial de interdisciplinaridade e intersetorialidade, principios centrais do
Forproex e da Res. CNE/CES n° 7/2018;
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- No que se refere ao alcance social conforme publico atingido, o crescimento
meédio nos trés niveis de analise (UFPB, CCS e CCM) demonstra tendéncia
positiva de consolidacdo da extensdo e ampliacdo do seu alcance social,

- O perfil extensionista da UFPB aparentou ser amplamente sustentado pela
modalidade de projeto, com patamares préximos a 90% e, com essa
configuragéo, o CCS e o CCM constituem nucleos estratégicos de extensao
de carater formativo e de prazo mais longo;

- Observou-se adesao parcial as diretrizes do Forproex, com avangos em
impacto social e interagdo com a sociedade (especialmente no CCS), porém
baixa diversidade tematica refletindo reduzida interdisciplinaridade); e

- Enquanto o CCS e o CCM tenham superado metas em alguns indicadores,
como o numero de bolsas de extensido e alcance de publico, outros, como a
curricularizagdo da extensao, a internacionalizagdo e o registro de produtos,
ainda necessitam de maior atencao.

Apos elencar as principais conclusdes do estudo, por fim, considera-se que o
perfil de acdes extensionistas do CCS e CCM caracteriza-se pela modalidade de
projetos, alto alcance de publico externo, significativa participacdo docente,
satisfatério alcance de bolsas e tais resultados representem relevante contribuigcao
para as metas de extensdo do PDI/UFPB 2019-2023 e as diretrizes do Forproex.
Contudo, esse alinhamento é parcial, considerando que outros indicadores nao
apresentaram desempenho semelhante.

Esta pesquisa contribui para o debate sobre o papel da extensao universitaria
no desenvolvimento social e académico, destacando a necessidade de politicas
institucionais que valorizem mais ainda a extensdo como um pilar indissociavel do
ensino e da pesquisa. Espera-se que os achados aqui apresentados sirvam como
base para futuras investigacoes e agdes estratégicas na UFPB e em outras IES.

Os resultados e a metodologia desta pesquisa abrem caminho para
investigacbes futuras que possam ampliar tanto o escopo temporal quanto o
geografico. Sugere-se a replicagao deste estudo em outras universidades brasileiras,
especialmente aquelas com forte atuacdo em extensao, a fim de comparar padroes
e identificar particularidades regionais. Além disso, a ampliagdo do periodo analisado
(2010-2025) permitiria avaliar tendéncias de prazo mais longo, incluindo os efeitos
pos-pandemia e consolidacdo de politicas publicas como a curricularizacdo da

extensao.
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Quadro-sintese dos objetivos, indicadores e metas do PDI aplicaveis a
extensao dos Centros de Ensino CCS e CCM em relagao a UFPB

Objetivo Esrinilat Valores Unidade
Estratégico do PDI Indicador e Meta Institucional Observa- Responsa-
{2019-2023) & dos (UFPB) vel
PL.GAc.01.12 - Quantidade de
PL.GAc.01 - MNumero de bolsas | bolsas 2020: 828
Fortalecer o dos programas concedidas via | Ampliar em 25% o | — 2022: PROEX
desempenho académicos de programas namero de bolsas |932 —
académico extensao (NBA- académicos de 2023: 1036
Extensao) extensdo
Pl.GAc.02 - (Cursos com '
Integrar os projetos _;F_;.gﬁa%ﬂz.lz v curriculanizacao 2022%2%0_’5
pedagbgicos as curricularizacio da [ Total de Alcancar 100% de ﬁ% i PROEX/
necessidades 2 cursos de curmicularizacdo , PRG
sociais e do mundo migf;;%na graduacdo) = {232251}1 i
do trabalho 100
Pl.GAc.03 - Reqistros
Incentivar a ;E‘:jgf;ﬁ;w a formais de 2020: 13
producio : produtos Aumentar em 20% L
académica e a rﬁggﬂgi gﬁ;ﬁ;gg resultantes de | os registros ggg% 33 — |PROEX
inovacdo cientifica e -:Fj)a R aches :
tecnolégica extensionistas
PL.GAc.04.17 — s ;
Pl.GAc.04 — ; i Acdes e Ampliar em 50% :
- Nomero de agbes - = 2020. 8 —
Qonsohda[ e i parcerias com |as acoes de 120229 |PROEX
ampliar as acbes de e e carater internacionalizaca 2073 12
internacionalizacdo i e 2 |intemacional |0 '
50C.02 - Contribuir
para o S .
desenvolvimento | SOC.02.12 — Et?slt?.ae daa‘acsD:r?‘t Aumentar em 5?22%212181
cientifico, Numero de actes " ngas o 21.1% o ndmera 1500 o PROEX
tecnologico, artistico| extensionistas 2 de acbes :
i modalidades 2023: 1450
sociedade
S0C.02.13 -
Nomero de Contagem de |Ampliar em 22,2% |2020: 84 —
municipios da municipios o nimero de 2022: 103 PROEX
Paraiba atendidos | beneficiados municipios — 2023
por projetos de pelas acbes atendidos 103
extensdo

MBA- numero de bolsas dos programas academicos de extensao; PDI: Programa de Desenvolvimento Institucional;
PROEX: Pro-Reitoria de Extensdo; PRG: Pro-Reitoria de Graduacdo; UFPE: Universidade Federal da Paraiba
Fonte: O autor (2025) a partir de analise dos dados da pesquisa (PDI UFPE 2019-2023 e relatdrios da

PROEX/UFPE, 2020-2023)
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