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RESUMO

As mudancas organizacionais acontecem em virtude de uma grande variedade de
pressdes existentes no entorno dessas organizacfes. Nesse cenario, a pressao
ambiental tem crescido bastante, tanto no cenario nacional como no internacional,
onde um posicionamento das organizagdes a frente dessas pressoes se apresenta de
forma peculiar em cada empresa. Fatores como Estratégias Ambientais,
Competitividade e Sustentabilidade tém sido levados em considera¢éo nesse cenario
também, pois cada segmento de negocio vem ampliando a sua visdo nesse tripé de
desenvolvimento que esta na estrutura do mercado nos dias atuais, até mesmo como
resposta a essa pressao ambiental. Destarte, esse trabalho de Tese tem como
objetivo analisar como a adocdo de Estratégias Ambientais contribui para a
Competitividade das fazendas-produtoras de soja (agronegocio) na regido do cerrado
no estado do Piaui — PI, assim como para a Sustentabilidade dos municipios do
territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, onde elas estao instaladas. A pesquisa tem
carater exploratorio e descritivo, realizada nas fazendas produtoras desse territorio.
Os dados primarios foram obtidos por meio de entrevistas realizadas junto aos
gerentes ou coordenadores dessas fazendas. Os resultados da pesquisa revelaram
que as Estratégias Ambientais apresentaram um posicionamento sofrivel e a
Competitividade foi avaliada como forte; no que se refere a Sustentabilidade, a mesma
se caracterizou como de alerta. A verificacdo da coordenacao no elo fornecedor de
matéria-prima e fazendas-produtoras configurou-se como positiva, impactando nas
estratégias individuais, que, sendo classificadas como forte, terminam influenciando
na Competitividade das mesmas. Na avaliacdo da Sustentabilidade, averiguou-se
como uma situacdo de alerta, o que podera comprometer a Competitividade, ja que o
gue acontece em sua volta termina impactando nesse fator. Nesse sentido, a pesquisa
aponta que o maior nivel de Competitividade das empresas produtoras de soja na
regido ndo € decorrente das Estratégias Ambientais utilizadas e pouco contribuem
para a Sustentabilidade nos municipios em que atuam, ndo confirmando a premissa
principal da pesquisa. Em funcéo disso, é necessario que os diversos atores publicos
e privados envolvidos com a atividade econémica revejam suas formas de atuacgéo,
na busca de uma maior simetria, coesdo e harmonia, no sentido de melhoria em
termos de Sustentabilidade corporativa e as suas implicacdes para o desenvolvimento
sustentavel da regido.

Palavras-chaves: Estratégias ambientais. Competitividade. Sustentabilidade.
Agronegacio.



ABSTRACT

Organizational changes happen due to a wide variety of pressures existing in the
surroundings of these organizations, whether in the economic, social, political,
environmental fields, among others. In this complex scenario, as in the 21st century,
environmental pressure has grown a lot, both in the national and international scenario,
where the positioning of organizations in front of these pressures is presented in a
peculiar way in each company. Factors such as environmental strategies,
competitiveness and sustainability have been taken into account in this scenario as
well, as each business segment has been expanding its vision in this development
tripod that is in the market structure today, even in response to this environmental
pressure. Thus, this thesis aims to analyze how the adoption of environmental
strategies contributes to the competitiveness of soy-producing farms (agribusiness) in
the cerrado region in the state of Piaui, as well as for the sustainability of the
municipalities in the territory of the Alto do Parnaiba board, where they are installed.
The exploratory and descriptive research was carried out in the producing farms of this
territory, in the cerrado region of Piaui and the primary data were obtained through
interviews carried out with the managers or coordinators of these farms. The
environmental strategies were analyzed through the model of Abreu (2001), in which
he presented a poor position; competitiveness was evaluated by the model of Farina
(2001) and presented as Strong; with regard to Sustainability, it was characterized as
an alert, using secondary data and according to the model of Martins and Candido
(2008). The verification of coordination in the raw material supplier link and producer
farms was configured as positive, impacting on individual strategies, which being
classified as strong, ends up influencing their competitiveness. In the analysis of
Sustainability, it was found to be an alert situation, which could compromise
competitiveness, since what happens around it ends up impacting this factor. The
results of the research involving the relationship of environmental strategies with
competitiveness and sustainability occur indirectly and out of step, where if there was
a balance between such factors, one could contribute to the other more effectively.

Keywords: Environmental strategies. Competitiveness. Sustainability. Agribusiness.
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1 INTRODUCAO

1.1 Definicdo do problema de pesquisa

A partir da segunda metade do século XX, ocorre um substancial crescimento
econdmico no mundo, de um modo geral, como decorréncia das facilidades no acesso
e utilizacdo dos diversos tipos de tecnologias. Nesse caso, 0 acesso maior a
informacdo por meio das tecnologias da comunicacdo e uma positiva
interconectividade global, propiciando, assim, uma vasta disseminacdo do
conhecimento e estimulando, consequentemente, a inovacdo em varios campos da
sociedade, em especial, na esfera econdmica. Porém, junto a esse modelo de
desenvolvimento, vieram a tona alguns pontos negativos, como a degradacédo do meio
ambiente, a falta de seguranca alimentar e nutricional, crises humanitérias, violéncia
urbana, dentre outros. Esses pontos colocaram desafios para esse modelo de
desenvolvimento e tornaram-se, entdo, obstaculos a serem superados para que a
sociedade continue a sua jornada de evolucao e de desenvolvimento.

Um desses desafios ou obsticulos existentes, para que essa sociedade
continue a se desenvolver, tém ocupado o centro das discussdes e dos debates entre
0s agentes publicos e privados. Trata-se da degradacdo ambiental, que envolve
diretamente a relacdo desenvolvimento versus meio ambiente, em um propdsito
focado no desenvolvimento, o qual sejam contempladas as estratégias ambientais.
Tais estratégias sao aqui apresentadas como métodos nos quais as organizacdes
articulam-se externa e internamente na geracdo de taticas ambientais, para que
possam amenizar de forma positiva 0s impactos causados pelos processos
produtivos. Algumas empresas tém buscado, com essas estratégias, atingir alguns
beneficios, como a maior aceitacdo pelo mercado e uma melhor imagem perante a
sociedade, viabilizando, assim, a consecuc¢ao do desenvolvimento sustentavel para a
comunidade em geral (ALVES, 2013).

No sentido de mitigar os efeitos negativos oriundos do uso dos recursos
naturais, muitas empresas tém buscado implantar estratégias voltadas para as
guestbes ambientais, como respostas as pressfes advindas da sociedade e do
mercado em que operam. Diante desses fatos, um olhar voltado para tais estratégias

ambientais e também para as dimensdes que compdem a sustentabilidade,
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principalmente na regido em que estdo instaladas tais empresas, faz todo um
diferencial em termos de ampliacdo dos indices de competitividade entre tais
empresas, realizando, assim, uma conexdo e uma conciliacdo dos almejados
objetivos econdmicos com as emergentes questdes ambientais

Dentre os varios modelos existentes para analise de estratégias ambientais,
apresenta-se o modelo Estrutura - Conduta - Performance Ambiental ou ECP-
Ambiental, criado por Abreu (2001), sob o argumento de que ele permite identificar
quais as pressdes da estrutura da industria estao relacionadas a conduta ambiental,
servindo de subsidio para as tomadas de decisdes gerenciais.

O modelo ECP-Ambiental tem como objetivo projetar o desempenho ambiental
futuro das empresas, contemplando a andlise dindmica da estrutura da industria, que
envolve os condicionantes de oferta e de demanda, e as articulacdes, que constituem
a cadeia produtiva, além da conduta ambiental dos participantes. Nele, observa-se
uma classificacdo das acdes ambientais que sdo desenvolvidas pelas funcdes
gerenciais de administracdo geral, juridico, financeiro, recursos humanos,
desenvolvimento de produtos e processos, compras, producdo e manutencao,
marketing e distribuicdo, em que tais acdes podem ser avaliadas como fracas,
intermediarias ou fortes.

Esse modelo ainda adota como principio basico a ideia de que a performance
de uma empresa € o reflexo de suas praticas competitivas ou de seus padrées de
conduta. A performance ambiental, nesse caso, ira contemplar os indicadores como
ar, dgua, solo, recursos naturais e fauna e flora. Na estrutura desenvolvida, a autora
mostra que as empresas atuam em um mercado aberto e que, em virtude dos
feedbacks internos ou até mesmo da questdo da rivalidade, ha um impacto na
dinamicidade existente no modelo.

Tratando-se ainda da competitividade de empresas, principalmente as que
atuam em agronegdécio ou em Sistemas Agroindustriais (SAG), expressa-se 0 conceito
apresentado por Farina (1999) como sendo nexos de contratos que viabilizam as
estratégias adotadas pelos diferentes agentes econémicos envolvidos nas varias
dimensdes do agronegdcio. Na analise da autora, a competitividade envolve as
questbes organizacionais, como também os padrdes de concorréncia que
condicionam as estratégias desenvolvidas pelas empresas, que, por sua vez,

necessitam de uma estrutura de governanga adequada.
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Nesse cendrio, expressa-se sobre competitividade como algo que ndo depende
exclusivamente do modelo de gestdo de exceléncia da empresa, mas de uma série
de politicas privadas e publicas, conforme a explanacdo da autora. Numa anélise de
uma competitividade agroindustrial, contempla-se o0 ambiente tecnoldgico,
organizacional e institucional na sua definigdo, conforme Farina, Azevedo e Saes
(1997).

Nas abordagens desenvolvidas por Farina (1999), verifica-se a existéncia de
distintas estruturas de governanca nos sistemas agroindustrias, onde tal governanca
possui a fungédo de incentivar comportamentos desejados nas empresas que fazem
parte da cadeia e conseguir monitora-los. Outra funcéo especifica seria a gestédo do
custo de transacgéao entre tais empresas, reforcando o principio de que numa empresa
nao existe apenas o custo de producdo, sendo que tais custos de transacao
envolveriam o0s seguintes fatores: elaboracdo e negociacdo dos contratos;
mensuracdo e fiscalizacdo de direitos de propriedade; monitoramento do
desempenho; organizacdo de atividades e de problemas de adaptacao.

Percebe-se que através de uma boa governanca ocorre uma estrutura de uma
coordenacao e uma reducdo dos custos de transacdes, realizando-se também uma
andlise das relagcdes que ocorrem entre os agentes do Sistema Agroindustrial,
detectando, assim, as falhas entres essas rela¢gdes e, ao mesmo tempo, fomentando
a competitividade do sistema (SANTOS et al., 2016).

Com base numa analise de um sistema de agronegocios (SAG), constata-se
gue existe uma abordagem ampla, contemplando uma rede de interpendéncia entre
os fornecedores de insumos, a propria producdo agropecuaria, a indastria de
processamento, o sistema de distribuicdo e o consumo (BATALHA; SILVA, 2008;
ZYLBERSZTAJN; GIORDANO, 2015). Nessas cadeias produtivas, que vao desde os
produtores até a distribuicdo dos produtos, existem relacfes contratuais entres tais
agentes com uma variavel nivel de complexidade (ACOSTA; SOUZA, 2017). O
gerenciamento e o monitoramento das relagdes na cadeia ocorrem em prol de todos
os elos existentes, via uma boa governanga. Soma-se a esse contexto, a vertente de
gue a tomada de decisao eficiente nas relagcdes de troca gera custos, seja para
executar a transacédo, levantar informacéo ou proteger valor (CUNICO; BANKUTI,
SOUZA, 2019).
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Além disso, € necessério a existéncia de uma coordenacao eficaz através de
uma governanca, levando em consideragdo as caracteristicas das transa¢cdes como
frequéncia, incerteza e especificidade de ativos. Assim, tem-se uma estrutura mais
alinhada para se fazer um gerenciamento dos acordos comerciais entre 0s agentes
da cadeia, podendo ser realizados via mercado, por meio de formas hierarquicas ou
por um formato hibrido (BARBOSA; CANDIDO; BARBOSA, 2016).

Como forma de reduzir os custos conectados as transagfes, surgem
organizacdes que fazem uso de uma gestdo e de uma coordenacdo de transacgodes,
por parte dos agentes envolvidos, tendo como foco desenvolver estruturas de gestao
(governance structures) apropriadas, desenhadas como estruturas contratuais, das
quais a transacdao é realizada (SANTOS et al., 2017).

A competitividade, hoje, ndo s6 contempla o fator econdmico, mas se expandiu
para que sejam considerados os fatores sociais e ambientais. As pessoas e a
sociedade, em diversos setores de atuacdo, tém apresentado um grau maior de
preocupacdo com a qualidade ambiental. Isso vem favorecendo a necessidade de
implantacdo em suas praticas ambientais de instrumentos e modelos de gestédo
ambiental com diversas abordagens, com o objetivo mais amplo de implantar os
principios do desenvolvimento sustentavel, ao tempo em que poderdo contribuir para
alavancar a competitividade dos empreendimentos e a sustentabilidade dos
municipios que comportam esses negocios.

Para se verificar o nivel de sustentabilidade de um escopo geografico, torna-se
importante o uso de alguns sistemas de indicadores para se ter parametros de
andlises. Na concepc¢do de Martins e Candido (2008), os referidos sistemas de
indicadores de sustentabilidade trazem uma série de beneficios como um todo, pois
propiciam a capacidade de diagnosticar os formatos, as condicdes e os reflexos do
modelo de desenvolvimento, propiciando uma diminuicdo dos possiveis erros nas
tomada de decisdo dos gestores, oferecendo suporte no direcionamento das
politicas publicas e nas acdes de alguns 6rgdos governamentais com o foco no
desenvolvimento sustentavel, servindo como bussolas. Percebe-se também que ha
uma contribuicdo para uma nova mentalidade e postura da sociedade com base em
um futuro mais sustentavel.

A partir de uma variedade de sistemas de indicadores que se encontram no

mercado, destaca-se o indice de Desenvolvimento Sustentavel Municipal (IDSM), que
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fora construido por Martins e Candido (2008), tendo como objetivo mensurar o nivel
de sustentabilidade dos espacos geograficos (MACEDO; CANDIDO; LEITE, 2016). As
variaveis observadas sdo transformadas em indices e os mesmos sao enquadrados
nas suas respectivas dimensodes. Para se calcular o IDSM da dimenséo, utiliza-se a
média aritmética, sendo que a média de todos os IDMS encontrados ira compor o
IDSM final.

Para uma analise dos trés escopos tematicos da pesquisa, no caso, estratégias
ambientais, competitividade e sustentabilidade municipal, escolheu-se como campo
de estudo um segmento importante para a economia brasileira, que é o agronegoécio
— uma das atividades que mais gera riqguezas ao Brasil.

O termo agribusiness, ou agronegdcios, surgiu com Davis e Goldberg (1957),
gue o descreve como uma soma das operacdes de producédo e de distribuicdo de
suprimentos agricolas com as operacdes de producdo na fazenda, armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles,
considerando-o um sistema integrado (BONFIM; FERREIRA; CAETANO, 2013). Para
se atuar em um segmento de agronegocios, busca-se adquirir terras consideradas
produtivas e de valor acessivel, tendo-se acesso a infraestrutura e logistica, assim
como isencgdes fiscais e acesso ao crédito (LEAL; FRANCA, 2011).

Uma atividade que € de extrema importadncia para 0 cenario econémico
brasileiro, o agronegocio € influenciado por varios fatores como politica econémica,
ordenamento territorial, trabalhista, infraestrutura, ambiental etc. Nesse contexto,
pesquisas desenvolvidas por 6rgdos como a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) resultaram em tecnologias contributivas para
melhoramento e fertilidades dos solos, adaptacdo dos recursos genéticos, eficiéncia
na utilizacdo dos recursos hidricos etc.

Em termos politicos, foi importante a adocao de incentivos fiscais para subsidiar
a compra de grandes extensdes de terras, além da oferta de isencdes e renuncias
fiscais e da garantia de precos minimos. Tais a¢cfes contribuiram de forma significativa
para consolidar as cadeias produtivas em varias regibes do pais, inicialmente, na
regido centro-oeste, estendendo-se mais recentemente para a regiao nordeste, em
especial, no oeste do estado da Bahia e no sul do estado do Piaui.

Com sua capacidade produtiva incontestavel, o agronegocio tem conferido

félego a economia brasileira, empregando farta mao de obra, estimada em 19 milhdes
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de pessoas, segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA). Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apenas no
més de julho de 2017, o PIB agropecuario cresceu 13,4%, sendo que, dos dez
principais itens da pauta de exportacdes brasileiras, em 2017, sete provém do
agronegaocio: soja, agucar, carne de frango, celulose, farelo de soja, café e carne
bovina. O Brasil tornou-se um grande player nesse segmento, obtendo um superavit
na sua economia e contribuindo para o desenvolvimento de varias pequenas e médias
cidades brasileiras (TARAPANOFF, 2018).

A soja, como um dos produtos nesse segmento, vem se expandindo no cultivo,
impactando de forma bastante positiva na balanca comercial do pais (SMALCI,
FERNANDES; QUEL, 2020). Tal commodity, que pode se apresentar constituido em
trés produtos, como os in natura, farelo de soja e o 6leo bruto, expandiu-se pelo Brasil,
tendo a regido do cerrado como um campo bastante produtor e o estado do Piaui,
mais precisamente na sua regido sul do estado, vem se destacando bastante e
representa um dos melhores indices de produtividade do pais, sendo considerado o
terceiro maior estado produtor do Nordeste (CEPRO, 2019).

Nesse cenario, o Piaui apresenta o0s seguintes atrativos: valor bastante
acessivel de suas terras, em comparacdo a outras regides do pais, junto aos
incentivos fiscais, mao de obra considerada bastante barata e quase sem nenhuma
forca organizacéo sindical. Outro fator de igual relevancia é a facilidade de obtencéo
de calcario, insumo indispenséavel a correcao do solo. Com isso, nesse estado, iniciou-
se um processo de desterritorializacao do pequeno produtor, que cedeu espaco para
cadeia de commodities: a agricultura de exportacao no estado (LOPES, 2016). Esse
conjunto de fatores faz do Piaui um dos estados mais visados no Nordeste para o
cultivo da soja, tendo os municipios de Baixa Grande do Ribeiro, Bom Jesus, Ribeiro
Gongalves e Urucui como os maiores produtores, segundo o Levantamento
Sistematico da Producéo Agricola (2018).

Sabendo que parte da regido piauiense possui caracteristicas propicias ao
cultivo da soja, esse trabalho de tese se propde a realizar uma analise dos fatores
como estratégias ambientais, competitividade e sustentabilidade municipal, teméaticas
pertinentes pra tal cenario, pois o agronegocio da soja tem sido explorado desde a
década de 80 no sul do estado, através de grandes grupos empresariais € pouco se

tem acesso a essas vertentes entre tais produtores. Existem areas acima de 30.000
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hectares voltadas para o cultivo da soja, sendo que tal agronegdcio € considerado um
dos mais rentaveis a nivel de nacional, e € importante o conhecimento de quais
estratégias ambientais estdo se fazendo uso por tais fazendas-produtoras no sentido
de reduzir os impactos ambientais da atividade, assim como de que forma tais
fazendas estdo colaborando para que os indices de sustentabilidade possam ser 0s
mais positivos possiveis na regido. Tudo isso instiga a realizagcdo desta pesquisa, no
sentido de se estabelecer como ocorre a articulacdo dessa trés variaveis na regido do
cerrado piauiense: estratégias ambientais, competitividade e sustentabilidade
municipal.

Sendo assim, esse trabalho na regiao sudoeste do Piaui apresenta o diferencial
de envolver seis grandes fazendas-produtoras de soja na regido, das dezoitos
existentes no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, tornando-se um estudo de
caso de tal territorio, ndo realizado antes em tal territério. Os resultados aqui
apresentados poderdo ser utilizados como uma radiografia de como essas trés
variaveis estdo se comportando nessa regido e, assim, contornar os indices que,
possivelmente, estejam abaixo das expectativas.

A partir dessas consideracdes, as quais mostram relacdes entre estratégias
ambientais, competividade em sistemas agroindustriais e sustentabilidade municipal,
a pesquisa realizada nesta Tese parte da premissa de que: quando as empresas
vinculadas aos setores e as atividades econdmicas predominantes numa dada
regido utilizam modelos e ferramentas de gestdo ambiental apropriados,
crescem as possibilidades de tornarem-se mais competitivas e de promoverem
sustentabilidade para os municipios onde se encontram inseridas.

A partir dessa premissa, propde-se 0 seguinte problema de pesquisa: como a
adocdo de estratégias ambientais contribui para a competitividade empresarial
e para a sustentabilidade dos municipios onde estdo localizados os
empreendimentos vinculados a atividades econ6micas relacionadas ao

agronegocio da soja no Piaui?
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1.2 Objetivos da pesquisa

1.2.1 Objetivo Geral

Verificar como a adogcdo de estratégias ambientais contribui para a
competitividade das empresas produtoras de soja na regido do cerrado no estado do

Piaui, assim como para a sustentabilidade dos municipios onde estado instaladas.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Verificar os tipos e as formas de utilizacdo dos modelos e as ferramentas de
gestdo ambiental que podem ser aplicados em empresas produtoras de soja na
regido, fazendo uso da aplicagcdo do modelo ECP-Ambiental;

b) Aplicar o modelo de competitividade de Farina (1999) para a atividade
agroindustrial;

c) Calcular o indice de Sustentabilidade para as localidades onde estdo
instaladas as empresas produtoras de soja na regiao;

d) Mostrar as formas de interferéncias das estratégias ambientais na
competitividade da empresa no setor de soja e na sustentabilidade dos municipios do

tabuleiro.

1.3 Justificativa

Numa anélise temporal que envolve a década de 70 até a presente data, pode-
se registrar uma série de debates e de reflexdes sobre as questdes ambientais, no
campo internacional e nacional, com a expectativa de compreender as causas e 0S
efeitos dessa problemética numa esfera mundial, buscando um desenvolvimento que
apresente um equilibrio entre os aspectos econémicos, sociais € com um resultado
ambientalmente sustentavel.

Nesse sentido, fazemos referéncia a empresas que almejam contribuir com
acOes que propiciem o Desenvolvimento Sustentavel e, ao mesmo tempo, obter
ganhos de competitividade, principalmente para alguns segmentos empresariais que

precisam fazer uso dos recursos naturais para que possam existir e a0 mesmo tempo
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para que haja uma expanséo dos mesmos. Nesse caso, trata-se de especialmente de
empreendedores que fazem o cultivo de commodities, como o0 caso da soja, que
necessitam modificar seus modelos de gestdo e adotar em suas estratégias
ambientais, modelos e instrumentos de gestdo voltados a um enfoque preventivo e
integrador. Hoje, a soja compreende um conjunto de atividades agricolas a nivel
mundial, sendo considerado como o quarto grdo mais produzido mundialmente, atras
somente do milho, do trigo e do arroz. Esse sistema agroindustrial envolve varias
empresas na sua cadeia produtiva, como € o caso de fabricantes de maquinas
agricolas, fornecedores de insumos, cooperativas agropecuarias, empresas
produtoras de 6leos, empresas de biodiesel, industrias de ra¢fes, dentre outras.

Sob um cenério de degradacao ambiental expressivo nesse segmento da soja,
essas empresas correm riscos de ndo mais atingirem o0s niveis adequados de
competitividade para se manterem num mercado cada vez mais exigente e
globalizado. Assim, essas empresas que se posicionarem de maneira mais assertiva
em torno do propédsito de equilibrar o homem e a natureza, amplia-se a possibilidade
de tornarem-se mais sustentaveis em uma certa linha do tempo, principalmente
envolvendo questdes de sustentabilidade na regido onde estéo fixadas.

Em virtude da participacdo dessa commodity (soja) no quadro socioecondémico
brasileiro, observa-se extensdes de expressivas areas em Vvarios estados da
federacdo, que sdo utilizadas para o cultivo dessa oleaginosa, principalmente em
espaco geografico que envolve o tipo de vegetacdo propicia para tal, como € o caso
do Cerrado. Como exemplo, citamos a regido conhecida como MATOPIBA
(Maranhéo, Tocantins, Piaui, Bahia). Com um nimero sempre crescente em hectares
e também com a tecnologia a seu favor, o Brasil avanca em termos de produtividade
de tal gréo a frente de outros paises

Em termos de expansédo e de uso de areas produtivas, como ja fora citado
anteriormente, alguns empreendedores do agronegécio sempre estdo buscando
novas oportunidades em termos de areas para ampliacao do cultivo, pois a demanda
por tal produto amplia-se cada vez mais a nivel mundial. Dai a importancia de se
observar nessas regibes onde estdo instalados tais fazendas-produtoras, como se
encontra o nivel de sustentabilidade dos municipios, através do uso de sistemas de

indicadores de sustentabilidade, uma vez que a competitividade empresarial e a
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sustentabilidade das localidades onde estédo inseridos os empreendimentos estao
intimamente ligadas.

Em uma andlise desse cenario da sustentabilidade municipal, observa-se que,
em especifico, no escopo territorial desta pesquisa, o cerrado piauiense, o cultivo da
soja se intensificou bastante na década de 1990, integrando-se ao mesmo modelo de
modernizacdo agricola, iniciado e capitaneado pelo governo brasileiro h4d duas
décadas. Diante desse fato, o uso do solo em sistemas agricolas da regido, baseado
no monocultura da soja e no tripé grandes extensdes de terras, mecanizacdo e
adubacdo quimica, pode ter trazido consigo impactos ambientais considerados
negativos, como o desmatamento, 0 crescente aumento de emissdes de gases de
efeito estufa, a perda de patrimbnio genético e de habitat de espécies nativas,
podendo haver a contaminacao dos solos e das aguas com residuos de fertilizantes e
agrotoxicos e, principalmente, o avanco nas taxas de erosdo, devendo-se, entéo, ser
observados e estudados esses aspectos, assim como outros que sdo abordados
neste trabalho, sob a ética da sustentabilidade ambiental.

Verifica-se que, nos ultimos anos do século XX, o Cerrado passou a contar com
um processo de modernizacdo da agropecuaria capitalista, cujo perfil consta com a
incorporacao da ciéncia e tecnologia ao processo produtivo, na imigracdo de grupos
econdmicos hegemdonicos, como o caso da Bunge Alimentos S.A., e na mobilizacéo
de agricultores empreendedores capitalistas de outras regides do pais.

Para o alcance da compreensao e a busca de respostas para o problema desta
pesquisa cientifica, alguns recortes tedricos e metodoldgicos foram realizados. Assim,
a construcdo tedrica que norteou o desenvolvimento deste estudo encontra-se
amparada nos fundamentos tedricos que conduzem as possiveis comunicagdes entre
as praticas ambientais, a sustentabilidade e a competitividade.

Dessa forma, a pesquisa realizada teve trés eixos norteadores. O primeiro foi
realizado através da verificacdo das estratégias de gestdo ambiental das empresas
produtoras de soja no estado do Piaui, para melhor compreensdo de como as
estratégias ambientais contribuem para a competitividade da empresa e ainda
possibilitam a sustentabilidade dos municipios onde estdo localizados os
empreendimentos. O segundo, correspondente ao célculo e & anélise do indice de
Sustentabilidade das localidades, que foi realizado através da utilizagdo de

metodologia proposta por Martins e Candido (2008) em todos o0s municipios
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7 bY

produtores de soja no estado do Piaui. E o terceiro é relativo a andlise da
competitividade e ao melhor entendimento das relagdes que ocorrem nos diversos
elos da cadeia, bem como o grau de competitividade dos segmentos situados a
montante e a jusante dessa cadeia, uma vez que a¢des oportunistas ou ndo podem
estar presentes nessas relacbes. Esse Ultimo eixo envolve a competitividade,
analisando as variaveis presentes nesse quesito e como tais fazendas-produtoras se
comportam, diante de alguns fatores elencados por Farina (1999).

Podemos afirmar, assim, que essa pesquisa cientifica se justifica por nédo
existir nenhum trabalho de cunho cientifico que contemple essas trés variaveis
(estratégias ambientais, competitividade, sustentabilidade municipal) nessa regiao do
estado do Piaui e por se tornar uma radiografia dessas variaveis em si nessa regiao,
observando cada dimensédo existente has mesmas e verificando os resultados que
podem advir a tona, norteando os agentes privados e os agentes publicos sobre o
conhecimento da realidade, através dos indices que serdo apresentados, no sentido
de manutencdo de tais indices que possivelmente se encontrem num patamar
positivo, como também numa possibilidade de melhoria dos indices que por ventura
nao se apresentem tdo satisfatérios no escopo estudado. Podemos atestar que tal
tese se justifica também por possuir um carater de orientacdo ou bussola para quem
opera nesse espaco geografico do MATOPIBA, externando e levando a conhecimento
de todos que fazem parte da cadeia produtiva da soja, os indices de competitividade
dos produtores da regido, a classificacdo da sustentabilidade da regido (critica, alerta
aceitavel, ideal) e uma possivel interferéncia das estratégias ambientais nos fatores
de competitividade e de sustentabilidade em estudo. Diante disso, reforca-se a

relevancia de tal contexto deva ser profundamente investigado e explicado.

1.4 Estrutura do trabalho

No intuito de se desenvolver o trabalho de Tese, este estudo foi dividido em
cinco partes. A primeira parte equivale a essa introducao, que contextualiza ao leitor
sobre a probleméatica que envolve o estudo. O referencial tedrico do estudo é
apresentado na segunda parte. Primeiramente, sdo expostas as questdes que
envolvem o desenvolvimento sustentavel, abordando os principios e as metas, como

base para se atingir a sustentabilidade, apresentando a evolucdo e 0s aspectos
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conceituais que a envolvem. Em seguida, expde-se sobre os sistemas de indicadores
relacionados ao desenvolvimento sustentavel, enfatizando o indice de
desenvolvimento sustentavel municipal (IDSM). Posteriormente, aborda-se os
modelos e as ferramentas existentes no mercado sobre gestdo ambiental, assim como
uma breve explanacdo sobre estratégias empresariais, principalmente a estratégia
ambiental, abordando o modelo de avaliacdo da estratégia ambiental, o ECP-
Ambiental. Finalmente, o referencial te6rico explica 0 modelo de competitividade e a
sua importancia, sendo ele utilizado em sistemas agroindustriais e desenvolvido por
Farina (1999). A terceira parte envolve a descricdo da metodologia utilizada para o
alcance dos objetivos do estudo. A quarta parte apresenta a analise e a discusséo
dos dados em que se tem a contribuicdo do estudo propriamente dito. Nela, iniciamos
com a caracterizacdo da area do estudo, que foi o estado do Piaui. Em seguida,
procedemos a andlise da sustentabilidade em todas as suas dimensoes, finalizando
esse subtopico com consideracdes sobre o IDSM no territério do Tabuleiro do alto do
Parnaiba, a analise da estratégia ambiental das empresas. Em seguida, a analise da
performance ambiental das empresas, contemplando seus compartimentos (agua, ar,
solo, fauna e flora e recursos energéticos). A analise do monitoramento dos aspectos
ambientais pelas empresas estudadas, a pressao no agronegécio da soja no territério
do alto do Parnaiba — Piaui, os impactos ambientais do processo produtivo e a
legislacdo ambiental, bem como as exigéncias ambientais das partes interessadas. A
partir disso, é feito o posicionamento estratégico ambiental (a conduta ambiental da
empresa) e, em seguida, analisamos a Competitividade, considerando o ambiente
institucional, o ambiente tecnolégico e procedendo a andlise das estratégias
individuais, finalizando com a reflexdo sobre a conexdo das Estratégias Ambientais,
Competitividade e Sustentabilidade presente nos municipios em que estdo sediadas
as empresas consideradas para essa investigagcao. A quinta parte deste trabalho traz
as conclusdes a que chegamos apés a realizacdo do estudo, reafirmando a
pertinéncia de sua realizagdo no contexto contemporaneo das pesquisas em
Administracdo de empresas do agronegocio e avaliando o alcance da premissa

norteadora deste trabalho de Tese, com reflexdes sobre sua contribuigéo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

Uma série de mudancas que vém acontecendo na sociedade contemporanea,
em carater politico, social comportamental, econémico, dentre outros, as quais tém
impactado na analise das relacdes do homem com a natureza. Muitas discussfes
ocorrem com relacdo ao meio ambiente e a forma como se tem usado 0s recursos
naturais até entdo, que por um tempo eram considerados como inesgotaveis. Uma
mudanca que englobe uma consciéncia ambiental sobre o meio no qual esté inserido
o homem e todos os seus efeitos de suas acdes a curto, médio e longo prazo, tem
estado em pautas de debates entre todos os atores sociais, sejam da sociedade civil,
governo, empresas, academia, organizacdes ndao-governamentais etc., como foco de
se obter a sustentabilidade.

Algumas empresas tém inserido também nas suas tomadas de decisdes pautas
sobre a sustentabilidade, até mesmo porque elas sdo as quem mais usufruem dos
recursos naturais nos sus processos produtivos, buscando também a permanéncia
longa no mercado. No decorrer do tempo, a longevidade das empresas tornou-se
inerente a sustentabilidade do planeta e da sociedade como um todo (SANTOS;
CARNEIRO; RAMALHO, 2015).

Com o propdésito de se conseguir a sustentabilidade, torna-se pertinente realizar
uma reflexéo sobre os paradigmas dominantes do desenvolvimento global, sendo que
tal propédsito de sustentabilidade passou a estar presente nos programas de
desenvolvimento organizacional, contemplando a qualidade do meio ambiente, assim
como a qualidade de vida dos seres humanos na sociedade, atendendo as suas
necessidades sem que haja um comprometimento dos ciclos naturais (SERRAO;
ALMEIDA; CARESTIATO, 2020).

O conceito da palavra “sustentavel” provém do latim sustentare (sustentar;
defender; favorecer, apoiar; conservar, cuidar). Sustentabilidade, nos dicionarios, esta
definida como a habilidade, no sentido de capacidade, de sustentar ou de suportar
uma ou mais condi¢des, exibida por algo ou alguém. Ser sustentavel seria uma
caracteristica ou condicdo de um processo ou de um sistema que permite a sua

permanéncia, em certo nivel, por um determinado prazo (LASSU, 2020).
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A concepcéo sustentavel dos recursos considerados naturais deve “suprir as
necessidades da geracéo presente sem afetar a possibilidade das geracdes futuras
de suprir as suas”, a qual teve inicio na cidade de Estocolmo, em 1972, onde se
comecou a delinear o conceito de sustentabilidade, numa Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano (United Nations Conference on the Human
Environment — UNCHE), e cunhado pela norueguesa Gro Brundtland, no Relatério
“Nosso Futuro Comum” (1987).

Outro marco historico foi a Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, no Rio de Janeiro em 1992 (Rio 92), em que houve a assinatura da
agenda 21 por vérios lideres de Estado, com o propésito de promoverem o
desenvolvimento sustentavel. Levando em consideracdo uma quantidade expressiva
de conceitos de sustentabilidade, surge, em 2002, na Rio+10, realizada em
Johanesburgo, onde ha a consagracdo, além da dimensao global, as dimensdes
ecolégica, social e econbmica, como pré-requisitos de qualquer projeto de
desenvolvimento, bem como a certeza de que, sem justica social, ndo seria possivel
obter de forma sadia um meio ambiente equilibrado e harmonioso. Para Bodnar,
Freitas e Silva (2016), a partir de 2002, solidifica-se a proposta de que nao haveria
nenhuma hierarquia dos elementos (ecoldgico, social, espacial e econémico), e
somente com a implementacdo de forma harmoniosa dos mesmos, se atingiria um
futuro mais promissor.

No ano de 2015, foram elencados 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
na agenda 2030, que dao continuidade aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
em que ha 169 metas a serem cumpridas até 2030 (ONU, 2017). Afirma-se que as
politicas publicas governamentais podem ser aprimoradas em virtudes das metas
contidas nos 17 ODS, estimulando o pais rumo ao almejado desenvolvimento
sustentavel nacional (ROMA, 2019).

Dentre o0s varios eventos historicos e 0s varios conceitos surgidos de

sustentabilidade, cita-se o de Boff (2017), que diz respeito a

um conjunto de processos e acdes que se destinam manter a vitalidade e a
integridade da mée terra, a preservacdo com seu ecossistema com todos 0s
elementos fisicos, quimicos e ecolégicos que possibilitam a existéncia e a
reproducéo da vida, o atendimento das necessidades da presente e as
futuras geracbes, e a continuidade, a expansdo e a realizacdo das
potencialidades da civilizacdo humana em suas varias expressdes (BOFF,
2017).
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Na concepcdo de Smith (2012), a compreensdo do desenvolvimento
sustentével precisa ser elaborada em um formato integrado, contemplando as ciéncias
naturais e humanas, tendo como meta ampliar a seguranca alimentar e o bem-estar,
sem impactar negativamente no meio ambiente e/ou no aumento do uso de recursos,
néo prejudicando também a subsisténcia local. Este mesmo autor ainda afirma que o
foco pela busca da sustentabilidade tem sido a solucéo efetiva dos problemas, em vez
da exposicado dos problemas, fazendo uso de tecnologias tidas como especificas,
valorizando as caracteristicas de cada regido. Nesta mesma perspectiva, Oliveira et
al. (2015) afirmam que a sustentabilidade € um conceito continuo e com certa
complexidade, pois concebe um conjunto de variaveis interdependentes integrado a
capacidade de se conectar com as questdes sociais, energéticas, econdmicas e
ambientais.

Além de uma ampla variedade de conceitos sobre o que venha ser
Desenvolvimento Sustentavel, encontra-se também um leque de dimensdes que
compdem a esséncia do desenvolvimento sustentavel, havendo sempre uma
expansao nessas dimensoes.

Como exemplo dessas dimensdes, cita-se as oito dimensbes sobre o
Desenvolvimento sustentavel que sdo apresentadas por Ignacy Sachs (2002) e
verifica-se que esse conjunto de dimensdes pode contemplar o desenvolvimento
sustentavel de uma forma mais abrangente e consistente, com praticas com uma certa
robustez pelos agentes que atuam no meio ambiente e que fazem uso de seus
recursos naturais, ou por quem faz uso dele através de interagdes naturais e
socioculturais. Uma politica multidimensional incide numa qualidade de vida na
comunidade e favorecendo a sustentabilidade, equilibrando-se o bem-estar e a
preservacao ambiental.

Neste contexto € que se propde o tripé da sustentabilidade, conforme a
Fundacao Nacional da Qualidade - FNQ (2017), também chamado de “Triple Bottom
Line” ou “People, Planet, Profit’, referindo-se aos resultados de uma organizacao
medidos em termos sociais, ambientais e econémicos.

O conceito foi criado na década de 1990, por John Elkington, cofundador da
organizacdo ndo governamental internacional Sustainability; e, de acordo com o

mesmo, é “[...] termo criado, que representa a expansao do modelo de negdcios



31

tradicional [...] para um novo modelo que passa a considerar a performance ambiental
e social da companhia, além da financeira” (FNQ, 2017).

A caracterizacdo da sustentabilidade ocorre pelo viés de uma drastica
mudanca de paradigma, em que os valores humanos séao redefinidos, incluindo nessa
reflexdo as visGes politicas e as “regras do jogo” sociais através da eficiéncia
econdmica direcionada a igualdade social, uma migracao dos direitos individuais para
obrigacbes coletivas, uma direcdo do individualismo para a comunidade, da
guantidade para a qualidade, um fluxo da separacédo para a interdependéncia, da
exclusao para a igualdade de oportunidade, do foco do homem para o foco na mulher,
da contemplacgéo do luxo para a necessidade, da represséao para a liberdade, da ideia
do hoje para o amanhad e do crescimento que traz beneficios para poucos num
desenvolvimento humano que envolva a todos (ELKINGTON, 2012).

Na proposta do trabalho de Griggs et al. (2013), a mensuracao deve ser algo
presente na aplicacdo das metas do desenvolvimento sustentavel, em que as
mesmas devem ser implantadas tanto em paises desenvolvidos como em paises
em desenvolvimento.

Para Aquino et al. (2014), a transicdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel que contemple somente meio ambiente para um contexto mais geral,
envolvendo também sociedade e capital, pode ser resumida da seguinte forma: um
bom negbécio deve ser ambientalmente correto, socialmente justo e
economicamente viavel. Assim, a gestao da sustentabilidade deve ser estimulada
e implantada por chefes de estados, legitimados por formas democréaticas de
escolha.

O desenvolvimento sustentavel, tal como foi concebido em seus primérdios
e no sentido de ser inserido em contextos diversificados, carece desse aparato
metodoldgico externado. As empresas, por sua vez, também podem dar a sua
contribuicdo para o alcance das metas do desenvolvimento sustentavel. Nesse
sentido, faz-se necessario que exista uma lideranca empresarial capaz de
convencer toda a organizagdo sobre a importancia de inserir na estratégia da
empresa as bases necessarias para uma cultura do desenvolvimento sustentavel.

No sentido de fazer uma conex&do da empresa e o meio ambiente, Egri e
Pinfield (2007) expdem, com referéncia numa abordagem multipla, a intersecéo dos

aspectos colocados como teoricos e praticos entre as organizagcdes e a biosfera.



Assim, expressam que é necessario para a contextualizacao teorica da ecologia e
ecossistemas 0s seguintes aspectos: o equilibrio da natureza; a diversidade; os
limites finitos do sistema planetario de suporte a vida e a mudanca dinamica dos
processos e ciclos naturais, além do holismo, contextualizando as interconexdes
dentro e entre sistemas. Apresentam dois vieses do ambientalismo: num extremo,
h& a representacdo da préatica da teoria ecolégica para uma compreensdo dos
sistemas sociais dentro da biosfera; noutro extremo, a representacdo da
compreensao de valores sociopoliticos humanos, que seria 0 ponto em comum
desse envolvimento das relagbes humanas com o ambiente natural.

Os autores propdem, ainda, uma tipologia para estabelecer uma relacao
harménica entre o meio ambiente e as organizacdes, e buscam essa interconexao
a respeito dos paradigmas ambientais: Paradigma Social Dominante;
Ambientalismo Radical e o Ambientalismo Renovado. O paradigma social
dominante busca um crescimento econdmico sem exaustdo dos recursos naturais,
considerando-os infinitos. O ambientalismo radical defende veementemente
principios como holismo, equilibrio da natureza, diversidade, limites finitos como
valores que devem ser postos em pratica em prol das rela¢cdes harménicas entre a
biosfera e as entidades humanas numa visdo de longo prazo. J4& o ambientalismo
renovado propde um equilibrio entre desenvolvimento econdmico e cuidados com
o meio ambiente nas esferas local, nacional e global, de forma que se compreenda
gue os bens comuns locais precisam ser gerenciados em sintonia com os bens
comuns globais, mesmo que para iSSO seja necessaria uma intervencao
governamental.

Uma vez que o conceito de Desenvolvimento Sustentavel comporta diversas
nuances e dimensodes, surgiu a necessidade de se criar sistemas de indicadores
que pudessem mensura-lo e torna-lo mais perceptivel. Seguem consideractes
sobre os sistemas de indicadores relacionados ao desenvolvimento sustentavel, no

sentido de compreendé-los com maior abrangéncia.

2.2 Sistemas de indicadores relacionados ao Desenvolvimento Sustentavel

Os Sistemas de Indicadores representam meios através dos quais se busca

mensurar o desenvolvimento sustentavel, ampliando para os agentes do
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desenvolvimento sustentavel os meios apropriados, no sentido de melhor
compreenderem esse conceito, considerando que tais sistemas representam um
mecanismo imprescindivel para medir a sustentabilidade.

A partir da década de 1970, com a crescente da tematica sobre
desenvolvimento sustentavel, passou-se também a buscar formas de sua
mensuracdo. A globalizacdo também influenciou a parametrizagdo das questdes
socioambientais (GUIMARAES; FEICHAS, 2009). Conforme o autor, o trabalho com
tal tematica ampliou-se com bastante énfase apds a RIO-92, com iniciativas da
Comissdo de Desenvolvimento Sustentdvel (CDS) e com outras propostas
nacionais que incentivaram o progresso na area. Torna-se importante destacar que
a Agenda 21, iniciativa proposta na Declaracdo da Conferéncia do Rio de Janeiro,
no seu capitulo 40, salienta a implementacéo de indicadores de sustentabilidade.

Veiga (2010) informa que mensurar a questdao da sustentabilidade se
diferencia da prética estatistica comum, pois leva-se em consideracao projecdes, e
nao meramente observacdes, visando mais longinquos os referidos horizontes. O
autor salienta que a sustentabilidade aglutina uma variedade de indicadores, pois
s6 podera ser bem conceituada se houver medidas simultdneas da dimensao
ambiental, do desempenho econdémico e da qualidade de vida.

Alguns pressupostos basicos se fazem necessarios para a constru¢do do
significado de um indicador, dentre eles: os indicadores precisam ser selecionados
observando-se diferentes niveis de percepcédo ou a partir da agregacao de dados
ou variaveis de nivel mais baixo; os indicadores podem ser escalares ou vetoriais;
cada um traz suas vantagens e desvantagens, sendo importante fazer a escolha
mais apropriada; deve-se estar consciente de que a escolha de indicadores constitui
também julgamentos de valor; deve-se observar o nivel de agregacao do indicador,
os indicadores podem ser sistémicos ou de performance e podem ser escolhidos
através de uma abordagem top-dow (os indicadores e o sistema sao escolhidos
atraves de diferentes audiéncias e tomadores de decisao) ou bottom-up (os temas
de mensuracao e os indicadores sao escolhidos de forma participativa).

O uso de indicadores em estudo da sustentabilidade, sejam nacionais ou
internacionais, tem facilitado a compreenséo de fenémenos complexos, havendo

uma compreensao entendimento do desenvolvimento que abrange diversificadas
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dimensdes (fatores econdmicos, sociais, culturais, geogréaficos e ambientais), uma
vez que se analisa os impactos no ecossistema pelos humanos (SILVA et al., 2011).

Os indicadores podem propiciar uma analise real do desenvolvimento
sustentavel, através da operacionalizacdo de um conjunto de variaveis que sao
pertinentes para se estreitar a comunicacdo e, por conseguinte, para a
compreensao da realidade investigada. Levando em consideragédo a complexidade
e a interdisciplinaridade que estd em volta da sustentabilidade, sistemas sao
pertinentes para avaliar tais indicadores, para que se possa gerar resultados com
elevada confiabilidade e que reflita tal realidade (MARTINS, 2012).

Afirma-se que ha trés geracbes na elaboracdo dos indicadores de
desenvolvimento sustentavel, segundo Aquino et al. (2016), sendo elas: Primeira
geracdo — constituida por indicadores ambientais classicos que nao tinham
conexdes entre os componentes de um sistema, tipo: emissbes de COz,
desmatamento, erosdo, qualidade das aguas, entre outros; Segunda geracao —
amparada por quatro dimensfes: econdmica, social, institucional e ambiental, sem
haver também vinculacfes entre os temas; Terceira geracdo — esses indicadores
absorvem simultaneamente varios atributos ou dimensdes do desenvolvimento
sustentavel, portanto, faz-se necesséario uma inter-relacdo muito clara entre as
variaveis, pois estdo inseridas em um sistema como um todo. Para os autores, 0s
indicadores de sustentabilidade ndo sdo Unicos ou definitivos, pois variam de acordo
com o objeto de estudo em questédo, ou seja, sdo dinAmicos e ndo estaticos, mesmo
gue haja sugestdes que contemplem as demais dimensdes da sustentabilidade
social, econbmica, ambiental e institucional, ndo se deve adota-los sem que 0s
mesmos ndo estejam contextualizados no cenario em foco.

Assim como a definicdo de desenvolvimento sustentavel abrange varios
aspectos, seus indicadores nao seriam diferentes. Dessa forma, encontramos
diversos de sistemas elaborados para fazer a mensuragcdo da sustentabilidade
(CANDIDO, 2012), em que podemos citar: Pressure/State/Response (PSR);
Driving-force/State/Response (DSR); Human Development Index (HDI); Dashboard
of Sustainability (DS); Barometer of Sustainability (BS); o Internaciontional
Development Research Centre (IDRC) e o Ecological Footprint Method (EFM).

Para a analise de uma &rea geografica local, menciona-se o indice de

Desenvolvimento Sustentavel Municipal — IDSM — modelo apresentado por Martins
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e Candido (2008), no qual os indicadores sdo verificados sob o prisma
multidimensional, ocorrendo uma averiguacdo das diferencas e das identidades
préprias. Tal modelo compde-se por 46 variaveis inseridas em seis dimensdes:
social, demografica, econémica, politico-institucional, ambiental e cultural. Segue

0 Quadro em que constam as dimensdes e suas variaveis:

QUADRO 1 - DIMENSOES E VARIAVEIS DE SUSTENTABILIDADE
Dimensdes Variaveis

Esperanca de vida ao nascer; Mortalidade Infantil;
Prevaléncia da desnutricdo total; Imunizag@o contra
doencas infecciosas infantis; Oferta de Servicos basicos
de saulde; Escolarizacé@o; Alfabetizacdo; Escolaridade;
DIMENSAO SOCIAL Analfabetismo funcional; Familias atendidas com
programas sociais; Adequacao de moradia nos domicilios;
Mortalidade por homicidio;
Mortalidade por acidente de transporte.
Crescimento da populacdo; Razédo entre a populacéo
DIMENSAO DEMOGRAFICA urbana e rural; Densidade demografica; Raz&o entre a
populacdo masculina e feminina; Distribuicdo da
populacao por faixa etaria.

Produto Interno Bruto per capita; Participacdo da industria
no PIB; Saldo da balanca comercial;
DIMENSAO ECONOMICA Renda Familiar per capita em salarios minimos; Renda
per capita; Rendimentos provenientes do trabalho; indice
de Gini de distribuicdo do rendimento.
Despesas por funcéo: com assisténcia social, educacao,
cultura, urbanismo, habitacdo urbana, gestdo ambiental,
ciéncia e tecnologia, desporto e lazer, saneamento
DIMENSAO POLITICO- urbano, saude; Acesso a servico de telefonia fixa e movel,
INSTITUCIONAL Participacdo nas eleicdes;
Numero de conselhos municipais; Nimero de acessos a
justica; Transferéncias intergovernamentais da Unido.
Qualidade das &guas: afericdo de cloro residual, de
turbidez, de coliformes totais; Tratamento das &guas:
tratada em ETAs e por desinfeccdo; Consumo médio per
DIMENSAO AMBIENTAL capita de agua; Acesso ao sistema de abastecimento de
agua; Tipo de esgotamento sanitario por domicilio; Acesso
a coleta de lixo urbano e rural.
Quantidade de: bibliotecas, museus, ginasios de esportes
DIMENSAO CULTURAL e estadios, cinemas, Unidades de Ensino Superior, teatros
ou salas de espetéaculos, centros culturais.
Fonte: Martins e Candido (2012).

Para os autores, tais dimensdes e indicadores sao de extrema importancia
para formulacdo do IDSM?, em que o mesmo consiste no conjunto de informacdes

sobre a sustentabilidade, a partir da média dos IDSM social, demografico,

! Para uma melhor compreensédo de cada varidvel, apresenta-se como anexo, neste trabalho, a
descricdo de cada um dos indicadores constantes no IDSM.



econdmico, politico-institucional, ambiental e cultural. Os estudiosos ainda afirmam
gue o desenvolvimento deve ser encarado como uma construgao coletiva, visando
a consolidacdo de uma nova realidade local. Sendo assim, monitorar e avaliar o
andamento desse processo € fundamental para garantir a sustentabilidade.

Com base no que foi exposto, a metodologia desenvolvida nesta pesquisa
contempla as dimensdes anteriormente citadas e que tem por foco a mensuracao
da sustentabilidade dos municipios, que fora construido com base na seguinte
sistemética (MARTINS; CANDIDO, 2008): 1°) Escolha dos indicadores significativos
das dimensfes do desenvolvimento sustentavel; 2°) Definicdo das dimensdes e
variaveis de sustentabilidade; 3°) Definicdo da relacdo positiva e negativa das
variaveis; 4°) Representacdo dos indices.

Segundo Rego (2017), deve-se observar as relacfes entre os indices
oriundos das variaveis no IDSM, em que a relacao sera considerada positiva se o
aumento no valor do indicador resultar em desenvolvimento, quer dizer, quanto
maior o indicador, melhor ser& o indice, e quanto menor esse indicador, pior serd o
indice; e negativa, se o aumento no valor do indicador resulta em retracdo do
sistema, ou, ainda, quanto maior o indicador, menor o indice, e quanto menor o
indicador, melhor sera a analise do indice.

Como resultado da utilizacdo dessa metodologia relatada aqui, 0s
municipios, segundo Frainer et al. (2017), poderédo ser classificados de forma
individual ou como um todo, desenvolvendo um nivel de comparacao entre si com
base em um ano especifico ou disponibilizando uma analise dos municipios numa
escala de tempo. Segundo os autores, as contribuicdes do uso do IDSM irdo desde
de uma ampliacdo sobre as reflexdes do desenvolvimento local sustentavel
municipal, realizando até uma comparacdo entre 0s municipios, até fornecer
subsidios em informacdes para os gestores publicos, com o objetivo de melhorarem
suas respectivas pastas.

Na concepcao de Filho et al. (2019), uma analise numérica torna-se algo
bastante eficaz no uso do IDSM, enfatizando-se em uma analise racional para o
critério de sustentabilidade municipal, através de uma equagdo matematica.
Reforca-se a proposta de que houve uma jungdo de varios indicadores em sua
respectiva dimensao, estabelecendo-se assim, em analise, a média aritmética das

dimensdes, para se determinar a um indice geral da dimensédo em si.
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Para Silva e Camelo (2019), esses indices possibilitam uma reestruturacéo
das politicas publicas conduzidas pelos gestores, em virtude de se exporem as
fragilidades dos logradouros em estudo. Portanto, os referidos indices diagnosticam
uma realidade local e disponibilizam informacdes com teor consideradas relevantes
para que possa se reformular as politicas publicas, tornando-as mais diretivas,
fortalecendo o desenvolvimento local sustentavel.

Conforme Souza et al. (2013), os modelos de desenvolvimento na atualidade
tornam-se frageis, em termos de politicas publicas, por ndo contemplar todas as
dimensbes citadas até aqui, reforcando, mesmo assim, a necessidade de se
mensurar o nivel de sustentabilidade. Uma migracdo dos indices tidos como criticos
para o nivel ideal de sustentabilidade, com base na metodologia IDSM, viabiliza-se
por meio da implantacdo de politicas publicas orientadas para a implantacdo da
sustentabilidade, causando fortes mudancas até se chegar ao desenvolvimento
sustentavel.

Para que uma determinada localidade em nivel municipal tenha um
desenvolvimento cultural, social, econdmico, ambiental, politico-institucional e
demografico, acredita-se que o uso da metodologia do IDSM poderé favorecer a tal
contexto, fazendo-se uso de um volume consideravel de informagfes, conforme
Barbosa (2018). Ratifica-se o desenvolvimento e a harmonizagdo desses pilares
gue dao sustentabilidade a uma sociedade, que ndo apenas o econémico na
analise de Luis (2019).

Mesmo que se tenha buscado apresentar uma série de conceitos e
definicdes de sustentabilidade, verifica-se que a operacionalizacdo dessa pratica
tem exigido grandes esforcos por alguns agentes. De um modo geral, essa
metodologia do IDSM retratada até aqui podera viabilizar reais possibilidades para
implementacdo de politicas publicas e privadas, com o objetivo de alcancar
desenvolvimento local sustentavel, levando em consideracgéo as particularidades de
cada regido (SEIDLER; ANDREATTA; FERREIRA, 2019).

Para tal modelo, usa-se como fonte dados secundarios que podem servir de
norte para que sejam realizadas as mudangas no ambito da sustentabilidade,
muitas dessas solicitadas por demandas coletivas oriundas do governo, da
sociedade e dos demais atores sociais. Para empresas que buscam implementar

tais mudancas, existem agbes que podem favorecer o seu surgimento, dentre elas
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o0 uso de ferramentas e de modelos de gestdo ambiental com foco no
desenvolvimento sustentavel.

Essas empresas comecam a incorporar em sua estratégia os principios e 0s
fundamentos inerentes a muitos desses instrumentos e modelos ambientais. A
estratégia ambiental, vinculada a modelos e a ferramentas de gestdo ambiental é
tematica chave para os propositos desta Tese. Eles serdo explicitados no subitem
seguinte. Antes, porém, serdo apresentados alguns conceitos de gestdo ambiental,
no sentido de contextualizar o espa¢co macro onde estdo inseridas a estratégia e 0s

modelos e ferramentas de gestdo ambiental.

2.3 Modelos e ferramentas de Gestdao Ambiental

A sociedade contemporanea, nas Ultimas décadas, tem vivenciado
mudancas profundas e cada vez mais velozes nas esferas politica, social,
econbmica, institucional, cultural, demografica e ambiental. Essas mudancas
trazem implicacdes para o cotidiano das pessoas em quaisquer papeéis gque
desempenhem como membros de uma sociedade.

Algumas organizac¢fes, em resposta as mudancas de paradigmas em curso
na sociedade, procuram inserir em seu modelo tradicional de administragéo, entre
outras préticas, principios da gestdo ambiental. Para Ruppenthal (2014), um
Sistema de Gestdo Ambiental apresenta-se como um “conjunto de procedimentos
que propde auxiliar as empresas a verificar e a reduzir os impactos ambientais
negativos de suas atividades, produtos ou servigos.” Além disso, afirma ainda que
ajuda a “alavancar seus resultados financeiros, uma vez que atua na melhoria
continua de seus processos e servicos”.

Para Zanatta (2017), um melhor gerenciamento ambiental faz uso de
ferramentas em termos de gestdo ambiental que favorecem a poluir menos o meio
ambiente. As empresas usufruem de economia em Seus processos e,
consequentemente, tém maior competitividade, em decorréncia do uso da inovacao
tecnoldgica e do aproveitamento com minimizacdo de residuos. Nesse contexto,
destaca-se 0 uso da gestdo ambiental, sendo gerenciada por profissionais da area,

garantindo tanto a viabilidade econémica quanto a ecoldgica.
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A gestdo ambiental viabiliza uma mitigagdo do impacto ambiental nas
operacdes industriais. No cenério contemporaneo, ha exigéncia de praticas
ambientalmente amigaveis, ou seja, produtos e servicos que venham causar 0
menor impacto, dentro do possivel, ao meio ambiente (VASCONCELOS; VIANA,
NETO, 2019).

Os estudos D’Agostini et al. (2017) salientam a melhoria da performance
organizacional, impactando positivamente na competitividade da mesma. Sarquis e
Santos (2018) ratificam a proposta de que alguns fatores tém de estar em equilibrio,
mesmo que algumas empresas estejam mais consolidadas, como atendimento de
pré-requisitos ambientais, necessidades de agregar valor a cadeia produtiva e
obtencdo do  desempenho  financeiro-operacional almejados  pelos
acionistas/proprietarios.

Para Seiffert (2010), o processo de gestdo ambiental propde a busca da
sustentabilidade dos ecossistemas antropicos, colocando em harmonia com as
interacfes dos ecossistemas naturas. No entanto, para obter essa harmonizacéo,
através da gestdo ambiental, torna-se importante observar situacées com um nivel
de elevada complexidade, devendo tais contextos serem lapidados. Isso pode
desencadear atritos entre os agentes que apresentam interesses conflitantes em
relacdo a forma de utilizacdo de um determinado bem ambiental, devendo, assim,
tais conflitos serem solucionados.

Para Feng e Wang (2016), os sistemas de gestdo ambiental influenciam a
relacdo das empresas com seu ambiente natural através de acfes de planejamento,
avaliacdo e insercao de suas politicas internas e procedimentos.

No estudo de Filho (2017), todo o dilema oriundo pelo uso insustentavel dos
recursos naturais, em virtude do consumo desenfreado, tornou-se um fator crucial
no ambiente empresarial, procurando, de forma desafiadora, antecipar-se a alguns
danos irreparaveis a natureza através de seu planejamento estratégico e
operacional. Diante desse fato, o arcabouco de uma gestédo ambiental empresarial
envolve uma série de atividades, dentre elas: o consumo de energia por unidade
produzida, a fiscalizacdo dos residuos industriais gerados, 0 acompanhamento da
legislagdo ambiental, a programacgé&o dos materiais reciclaveis, os investimentos e

despesas com o0s aspectos ambientais, o gerenciamento dos planos de
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emergéncia, proposta de intervengdo operacional na prevencdo e controle da
poluicéo, dentre outras.

Algumas entidades internacionais tém contribuido na trajetéria de se ter uma
gestdo ambiental avaliada de forma aceitavel. Dentre inUmeros modelos ou
sistematicas visualizados no mercado, podemos observar, com base em Barbieri
(2011), Shigunov, Campos e Shigunov (2009), Seiffert (2010) e Oliveira e Machado
(2009), os seguintes: a Responsible Care (Atuacdo Responsavel); o modelo Winter;
o CERES (Coalision for Environmentally Responsible Economies), o STEP
(Strategies for Today’s Enviromental Partnership); o EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme); a f. Norma Britanica BS 7750; a Producédo Mais Limpa (P+L)) e a
ISO 14000.

Decorrente da expanséao de estratégias ambientais nas empresas, junta-se
a tais modelos outros tantos que vém surgindo no mercado, como: Avaliacao de
Impactos Ambientais (AIA), Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e
Marketing Ambiental ou Marketing Verde (MOREIRA, 2016).

Verifica-se que em muitos contextos, as pressdes externas, como as
legislagdes, impulsionam o uso desses modelos. A legislacdo sobre meio ambiente
pode assumir um papel que vai muito além de obrigar empresas e agentes
econdmicos a respeitar e a preservar a natureza. Porter e Van der Linde (1995)
afirmam, ja ha um certo tempo, que uma legislacéo considerada como rigorosa faz
com que as empresas sejam proativas em relacdo aos problemas ambientais. Uma
legislacao restrita exclui produtos danosos de circulacdo e impacta na reducao de
produtos do tipo nocivos, como solventes e metais pesados. Segundo esses
autores, a gestdo ambiental deveria ser classificada como uma ferramenta de
competitividade, e ndo como ameacas aos custos.

Cada empresa, formal ou informalmente, desenvolve o seu modelo de gestéo
ambiental. De maneira formal, esse modelo se expressa por meio de suas

estratégias empresariais e ambientais, temas expostos no subtopico a seguir.

2.4 Estratégias empresariais

O termo “estratégia” remonta de muito tempo, bem antes dos classicos da

Teoria das Organizacdes. A palavra estratégia vem do verbo stratego e tem origem
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na Grécia e designava a “arte dos generais”. Desde entdo, a palavra estratégia esteve
associada as atividades militares. Em um periodo mais recente, o uso do termo tornou-
se parte do cotidiano das empresas, onde se tinha como objetivo uma perspectiva
futura, com uma visao de longo prazo, na expansao e na melhoria do desempenho
dos negocios.

A partir da década de 1950, com o periodo da administracdo cientifica de
Taylor, Fayol e seus seguidores, a ferramenta de estratégia passa a ser incorporada
pela literatura gerencial (MAXIMIANO, 2000). O conceito de estratégia, nesse
periodo, tinha o intuito de introduzir nas empresas uma nova perspectiva de futuro,
por meio do conhecimento de onde e como expandir seus negécios e melhorar os
niveis de desempenho. Sendo assim, inicia-se a aplicacdo do termo Estratégia, com
um proposito de longo prazo e por meio de métodos analiticos pelas empresas
(CANCADO; VILLELA; SAUSEN et al., 2016).

O ponto central da estratégia esta em como a organiza¢ao reage as mudancas
gue possam ocorrer em seu ambiente interno e externo. A area de abrangéncia das
estratégias organizacionais permeia campos diferenciados e horizontes distintos.
Frente a esta divergéncia de concepc¢des, torna-se uma tarefa ardua conceituar o
termo “estratégia”. Assim, faz-se necessario observar o seu conceito sob o ponto de
vista mais autores.

Para Silveira, Garrido e Prochnik (2017) considera-se que estratégias bem
formatadas e corretamente implantadas levam as organizacfes a serem mais bem
sucedidas em termos de metas globais, mercé do maior alinhamento interno em torno
deles, da postura da empresa com o foco nos seu ambiente de atuacdo e da
manutenc¢ao da coeréncia ao longo do tempo proporcionados.

De acordo com Porter (1996), estratégia apresenta-se como uma caracteristica
Unica, composta por um diversificado conjunto de atividades no qual o ponto principal
do posicionamento estratégico € propor atividades que a distinguem dos concorrentes,
0 que significa vincular trade-offs na competicdo. O autor informa que o bom
desempenho da estratégia envolve fazer muitas coisas bem, assim, caso nao exista
acomodacdo entre as atividades, inexiste estratégia que se diferencie da
concorréncia, o que torna a sustentabilidade fragil a longo prazo na empresa.

Pode-se realizar uma classificagdo das estratégias em funcdo da forma como

geram vantagens competitivas, havendo as possibilidades de serem pela lideranca
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em custos ou da proépria diferenciacdo de produtos no mercado. Com a acgéo de se
obter um menor custo de producéo, deseja-se implantar a estratégia de lideranca no
custo, propiciando uma economia de precos de mercado para o consumidor final. Tal
fato pode ser atingido através das seguintes ac6es como: simplificacdo do processo
produtivo, aquisicdo em equipamentos modernos, fixacdo de preco, facilidade de
acesso a matéria-prima no tocante a diferenciacdo; deseja-se criar algo do tipo Unico
em relacdo aos concorrentes. Dentre as possibilidades, pode-se ter: projeto ou
imagem da marca, qualidade do produto, durabilidade do produto, assisténcia técnica,
sustentabilidade (PORTER, 1989).

Para Alievi e Antinarelli (2015), a obtengcéo de uma vantagem competitiva por
uma empresa ocorre através um posicionamento estratégico. Para isso, leva-se em
consideracdo: qual a atuacdo sobre quais setores; quais as ofertas dos produtos e
servigos; proporcionando valor ao cliente final e ao mesmo tempo disponibilizando
recursos corporativos aos acionistas Tais autores ainda abordam o capital humano e
intelectual nas empresas, como fator estratégico essencial.

Mesmo havendo um paradoxo do desenvolvimento econdmico versus
escassez dos ecossistemas, a premissa do desenvolvimento sustentavel tornou-se
algo importante nos dias atuais. Nesse sentido, é evidente que a problematica
socioambiental tem atualmente assumido posicdo destacada nos mais diversos
ambitos, seja na ciéncia, na politica, nos movimentos da sociedade civil, no meio
empresarial ou nas expectativas dos consumidores, o que corrobora a perspectiva de
Kluyver e Pearce Il (2007), que para uma formulacéo de boas estratégias, necessita-
se de um bom capital intelectual.

O entendimento da estratégia empresarial ocorre através do padrdo de
decisbes em uma empresa tomadas pelo capital intelectual, onde tal estratégia
constréi seus propdsitos ou metas. Ela viabiliza as politicas e planos para a
consecucado das metas e o delineamento da escala de neg6cios em que a empresa
deve se envolver, a organizacdo econdmica e humana que deseja ser e a natureza
da contribuicdo econémica e ndo econdmica que pretende proporcionar a seus
acionistas, funcionarios e comunidade (CISLAGHI et al., 2014).

A relevancia dos lideres para a implementacdo da estratégia faz parte dos
estudos de Radomska (2015). Para uma efetiva implementagdo da estratégia, a

autora apresenta alguns fatores considerados importantes, como: a) descentralizacao
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das tomadas de decisfes, envolvendo niveis distintos da estrutura organizacional; b)
envolvendo os empregados na implementag&o, como forma de reduzir a resisténcia,
c) nomeando uma pessoa para gerenciar a implementacéo da estratégia.

Pela constatacdo até o momento, verifica-se a complexidade em torno da
estratégia, entretanto, as estratégias se apresentam como deliberadas, ora como
emergentes. Para esta pesquisa foram levadas em consideragao as duas vertentes,
uma vez que, por apresentarem maior abrangéncia, estdo mais em sintonia com o
contexto da vida real onde se desenvolvem as estratégias ambientais, ponto que sera

exposto a seguir.

2.5 Estratégias ambientais

A discussao acerca da relacdo do homem com o meio ambiente vem se
tornando cada vez mais robusta em todo o mundo, sendo que as organizagdes tém
um papel importante a desempenharem no sentido de mudarem a imagem que lhes é
atribuida, de “contribuidoras” do desequilibrio da natureza por conta dos impactos
negativos gerados pela atividade produtiva.

Para se ajustar mais as necessidades sociais e aos limites ambientais globais,
estimula-se cada vez mais a uma elevada conscientizacdo no tocante as questdes
relacionadas a sustentabilidade (BRITO; AGUIAR, 2014). Diante do fato, algumas
organizacdes buscam implantar varias acdes estratégicas, harmonizando a relacéo
da corporacdo com a natureza, mesmo contrariando a ideia de ser paradoxal por
algumas, mas acreditando, apés alguns estudos sobre estratégias ambientais, que
isso se torna possivel, sim, além de alavancar a competitividade empresarial.
Ambientalmente amigavel seria a proposta para substituir a gerencial convencional
por uma gerencia mais consciente, gerando novas premissas organizacionais (FILHO,
2017).

Essa migracdo para uma geréncia mais consciente exige um esforco
principalmente de quem esta a frente das areas organizacionais, pois o planejamento
e a execucao de estratégias ambientais dependem muito mais de quem conduz o
processo de tomada de decisdo nas empresas. Esse novo paradigma leva
internalizacdo de uma mudanga com uso de novos principios organizacionais,

articulando-se intervengbes menos degradantes, contribuindo para a imagem da
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empresa, reduzindo prejuizos por mitigar os desperdicios e projetando o zelo com o
ambiente como mais uma oportunidade (SANTOS; CARNEIRO; RAMALHO, 2015).

Dentre as estratégias ambientais que se encontram no mercado, cita-se as de
Gestdo Ambiental, cadeia de suprimento verde e Eficiéncia energética, apods as
classificacdes de Hart (1997), Orsato (2006), Kolk e Pinkse (2005) e Albino, Balice e
Dangelico (2009). Observa-se que duas sdo mais voltadas a organizacdo — gestédo
ambiental e cadeia de suprimento verde — e as outras duas possuem uma vertente
voltada mais aos processos — ecoeficiéncia material e eficiéncia energética.

Além das estratégias ambientais citadas anteriormente, pode-se frisar outra de
grande cunho mundial, que seria os sistemas de gestdao ambiental (SGA), sendo
apresentados como uma bussola para identificar e gerenciar sistematicamente os
efeitos ambientais negativos causados pelas empresas (ACUNA; FIGUEROA;
WILCHES, 2017). Tais sistemas estdo conectados aos sistemas de gestdo de
qualidade como um todo, melhorando o desempenho dos processos. Conforme o
autor, assemelhando-se a um quebra-cabeca, em que cada peca seria a prevencao
da poluicdo, o atendimento as exigéncias, as legislacbes ambientais e a melhoria
continua do desempenho ambiental.

Pode-se abordar ainda mais sobre a questdo das estratégias ambientais,
enfatizando as certificac6es, pois muitas oportunidades de nego6cios vém dos
beneficios da sustentabilidade (ZUNINGA; LONA; FLORES, 2016). Na anélise da
instituicdo La Profepa (2014), a empresa certificada aponta que cumpre com
legislacdo ambiental, facilitando os processos de exportacéo, refletindo, segundo a
instituicdo, a uma maior credibilidade.

O suporte gerencial serve como suporte para o alcance da sustentabilidade,
com a vertente de uma consciéncia ambiental lapidada. Com base nessa concepcéao,
o compromisso gerencial (MAC) para um melhor desempenho ecoldgico torna-se um
forte elemento para se chegar ao crescimento organizacional considerado produtivo
(CHRISTINE et al., 2019). Para tanto, o controle de poluicdo e o cuidado com o0s
residuos, assim como outras acgdes, faz-se necessario por algumas empresas que
buscam esse crescimento (SILVEIRA; GARRIDO; PROCHNIK, 2017).

Souza, Xara e Costa (2018) abordam que as empresas passaram a implantar
estratégias ambientais como alternativa de reduzir os impactos causados por sua

atividade, além de uma eficiéncia na producdo e uma boa convivéncia com 0 meio
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ambiente. Muitas dessas estratégias se assemelham entre si, principalmente levando
em consideracao o grau de interesse de preservagdo do meio ambiente.

As estratégias ambientais ddo um impulso para uma perspectiva futura de
maneira otimizada e, numa condicdo de desenvolvimento continuo, precisam ser
ponderadas com o objetivo de serem ajustadas no tocante a sua utilizacdo e aos
Impactos nas empresas e no meio ambiente como um todo, verificando as condutas
e o0s resultados adquiridos. Como solucdo de modelo, encontramos o ECP -

Ambiental, que trataremos no tépico seguinte.

2.6 Modelo de avaliacdo de estratégia ambiental: modelo ECP-Ambiental

Como proposta de incorporar as questdes da sustentabilidade no portfolio das
acOes das empresas, faz-se pertinente o0 uso de instrumentos que possam avaliar o
nivel de absorcdo dessas questdes pelas mesmas, verificando o engajamento de tais
empresas e principalmente para que se faca uma analise das tomadas de decisdes
consideradas mais estratégicas, com o objetivo que verificar se as politicas, os planos
e 0s programas estédo sendo desenvolvidos sob o prisma das vertentes ambientais.
Dentre os modelos de avaliacdo de estratégias, cita-se o de Avaliacédo
Ambiental Estratégica (AAE), que possui um perfil de avaliagdo de impactos no &mbito
decisério do planejamento, antecedente aos projetos. A AAE “viabiliza condicfes para
construcado de politicas, planos e programas mais sensiveis as questdes ambientais”
(PELLIN et al., 2011). Entretanto, ndo se pode restringir somente a esse modelo, em
gue visualizamos também o Responsible Care e a NBR ISO 14001, mas tais modelos
enquadram-se apenas como certificados de conformidades, sem haver um
ordenamento continuo da performance ambiental entre os diversos classificados.
Nesse contexto, tais modelos ndao permitem inferir, de forma sistematica, sobre
comportamentos ou condutas ambientais mais efetivas, de forma comparativa em
relacdo a outras empresas submetidas a certificagdo (ABREU, 2001).
O modelo ECP-Ambiental é decorrente da abordagem Estrutira-Conduta-
Desempenho (ECD), proposta por Ribeiro, Santos e Souza (2013), o qual baseava-
se em um encadeamento causal das condi¢cdes basicas de oferta e da demanda para

a configuracao da estrutura de mercado e seus reflexos nos aspectos dos precos e
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nos resultados das empresas, bem como no desempenho econdémico, conforme

figura a segquir.

FIGURA 1 - ECD ESTRUTURA — CONDUTA - PERFORMANCE

Estruturade mercado
Numero de produtores. fornecedores e clientes
Diferenciagdo de produtos
Barreiras a entrada
Estrutura de custos
Economia de escala

Conduta
Politicas e fusdes e aquisicao
P &D
Estratégias de precos
Decisoes de producao
Estratégias de investimento
Marketing

Desempenho
Eficiéncia produtiva
Eficiéncia alocativa

Qualidade do produto
Progresso técnico
Lucros

Fonte: Ribeiro, Santos e Souza (2013).

No uso do modelo ECD, observa-se diversos aspectos que estudiosos ou
tomadores de decisdo devem considerar para 0os mais relevantes para fins de analise
no setor ou mercado em foco. Entretanto, na avaliacdo do desempenho industrial, ha
uma relevancia nos aspectos de fatores financeiros e econémicos (BASTOS et al.,
2015).

A variavel intitulada por “Choque” é inserida no Modelo ECD, sendo ampliada
por Scherer e Ross (1990). A insercdo dessa variavel passa a ser estudada no
sentido de verificar como ela induz a estrutura da industria, a condutas dos
participantes e por fim, sua performance (ABREU, 2001). Havendo a incorporagao
desse elemento dindmico a analise da estrutura da industria, ha uma mudanca no
modelo, sendo agora chamado de Modelo ECP Estrutura-Conduta-Performance.

O modelo ECP Estrutura-Conduta-Performance apresenta como ponto
fundamental a ideia de que a performance de uma empresa resulta de suas praticas
competitivas ou dos seus padrbes de conduta, que se encontram envolvidos a
estrutura de mercado em que a empresa da qual faz parte. Uma representacao
simplificada do modelo de Scherer e Ross (1990 apud ABREU, 2001) seria:
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FIGURA 2 - MODELO ECP - ESTRUTURA - CONDUTA - PERFORMANCE

INDUSTRIA PRODUTORES

Feedback

U

Feedback

Cooperacao vs Rivalidade

Fonte: Copeland et al. (2000 apud ABREU, 2001).

Além do mais, baseia-se no conceito de causalidade e parte do principio de que

as empresas atuam num sistema de mercado aberto, em que vendedores e

consumidores agem pressionados pelos precos gerados das relagdes entre oferta e

demanda. O modelo enfatiza, ainda, em mercados abertos, a questdo das relagbes

de cooperacao e rivalidade entre as empresas em suas estruturas de mercado.

O modelo de forma ampliada com seus respectivos indicadores de estrutura,

de conduta e de performance apresenta-se no Quadro a seguir:

QUADRO 2 - ELEMENTOS DO FRAMEWORK DO MODELO ECP - ESTRUTURA —
CONDUTA - PERFORMANCE

Choques

Estrutura de mercado

Conduta

Performance

Externos Econdmica Econdmica
Economia da demanda Marketing Financas

Concentracgao de clientes Definicdo do Preco Eficiéncia na
producédo

Inovacbes Taxa de crescimento Volume Eficiéncia na

tecnolégicas Volatilidade/ciclicidade Propaganda e alocacéo de
Preferéncia dos clientes Promocéo recursos

Novos Produtos Participacdo de

mercado

Economia da oferta
Concentracgdo de
produtores
Disponibilidade de produtos
substitutos

Pesquisa e
Desenvolvimento

Retorno sobre o
capital investido

Acéo
Governamental

Politica
Legislacéo

Diferenciacdo de produtos
Competicdo de
importadores nacionais
Estrutura de custo
fixa/variavel
Utilizag&o da capacidade
Oportunidades tecnoldgicas

Mudancas na
Capacidade

Expanséo/Contracao
Entradas/Saidas
Aquisicbes/Fusbes/
Diversificacdo
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Forma da curva de oferta
Barreiras de entrada/saida
Economia da cadeia Integracao Vertical
industrial Integracéo para
Poder de barganha dos frente e para tras;
Mudanca no fornecedores Joint ventures
comportamento Poder de barganha dos verticais
social clientes Contratos de longo
Integracéo vertical do prazo
mercado
Preco

Fonte: Adaptado de Scherer e Ross (1990) e Abreu (2001).

Como podemos observar nesse modelo, as inovagdes tecnoldgicas, as acdes
governamentais e as mudancas no comportamento social compdem os choques. Os
indicadores de estrutura de mercado incorporam o0s elementos de economia da
demanda e economia da oferta, além dos elementos da economia da cadeia industrial.
Ja os indicadores de conduta contemplam as estratégias adotadas nas varias areas
da empresa, envolvendo vendedores e compradores no mercado. Por fim, verifica-se
gue os indicadores de performance avaliam a eficiéncia na producao e na alocacéo
de recursos, a participacao de mercado e o retorno sobre o capital investido.

As preocupagbes socioambientais, além da avaliagdo econdmica, presentes
nessa sociedade pdés-moderna, alteram o planejamento estratégico da empresa,
buscando inserir as variaveis sociais e ambientais no modelo ECP, trazendo como
resultado o modelo ECP-triplo (SAMPAIO, 2005). Esse modelo enfatiza a existéncia
de um resultado triplo, tendo como suporte as trés dimensdes de performance:
econbmica, social e ambiental. Constata-se assim, que o0s resultados sociais e
ambientais sdo elevados a mesma categoria dos resultados econémicos (ABREU,
2001).

Nesse modelo, ndo se atenta somente para aspectos envolvam oferta e
demanda, mas também a estrutura industrial, considerando aspectos como pressdes
por responsabilidade social e ambiental (ALVES, 2016). Partindo-se do principio de
que é necessaria uma melhor compreensédo da sustentabilidade. Assim, incorpora as
dimensdes social e ambiental no interior de uma estrutura de mercado aberto. O
modelo ECP original, com uma abordagem tripla, estrutura-se como na Figura a

sequir.
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FIGURA 3 - MODELO PROPOSTO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA TRIPLA —

ECP - TRIPLO
Conduta
Social
/' Social
| »  performance | > Econdmica

CHOQUES Estrutura de | » Conduta
) Mercadn Economica

/ \A Ambiental
» Conduta

Ambiantal

Fonte: Abreu (2001, p. 63).

O Modelo ECP - Triplo condiciona as variaveis econdmicas, sociais e
ambientais aos resultados obtidos, em que, segundo Abreu (2001), consagra-se a
proposta que os resultados sociais e ambientais, possuem o mesmo valor dos
resultados econdmicos. Schroer (2018) afirma que, no modelo ECP-Triplo, as
variaveis econémicas, sociais e ambientais, adotadas por cada empresa, refletem nos
resultados individuais e coletivos das demais empresas que interagem.

Para Dias (2017), a dimenséo social concebe a sobrevivéncia dos individuos
em condi¢cBes minimas. O mesmo autor, sob a 6tica ambiental, aborda que a empresa
devem seguir os principios de “[...] ecoeficiéncia de seus processos produtivos, adotar
uma producao mais limpa, oferecer condigdes para o desenvolvimento de uma cultura
ambiental organizacional, adotar uma postura de responsabilidade ambiental, [...]".
Buscando a preservacdo do meio-ambiente e a participacdo dos eventos patrocinados
pelo governo. No tocante a dimensdo econdmica, sob a luz da sustentabilidade,
pressupde que as organizacfes sejam economicamente viaveis.

Em decorréncia do modelo ECP - Triplo, em que séo inseridas as variaveis
ambientais nas condutas e nos resultados das organizacdes, surge o entdo modelo
preconizado por Abreu (2001), chamando de ECP - Ambiental. Esse modelo detalha
a dimensdo ambiental abordada no ECP-Triplo e insere a variavel ambiental nos
elementos de choques, de estrutura de mercado, de conduta e de performance
ambiental. Ambos os modelos partem da representacdo da industria desenvolvida no
modelo ECP (SCHERER; ROSS, 1990), como explicado anteriormente.
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Fonte: Abreu (2001).
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O modelo ECP - Ambiental avalia a estrutura dos modelos de gestéo através

da relagdo da conduta ambiental da organizacdo com os resultados obtidos

(SCHROER, 2018). Assim, um conjunto de indicadores de conduta ambiental foi

construido para refletir a qualidade ambiental da gestdo empresarial. Para o

estabelecimento e o delineamento dos indicadores de conduta ambiental, fez-se uso

dos critérios da ISO 14001 (1996), em que se pode compreender as especificacdes

da implantacéo e da operacionalizacao do Sistema de Gestdo Ambiental (BARBOSA,

CANDIDO, 2012).

O modelo ECP - Ambiental, amplia os elementos da estrutura de mercado, da

conduta e da performance econdmica, como mostrado no Quadro a seguir:

QUADRO 3 - ELEMENTOS DO FRAMEWORK DO MODELO ECP — AMBIENTAL

Choques Estrutura de mercado Conduta Ambiental Perfor_mance
Ambiental
Ar
Acéo Economia da demanda Desenvolvimento Emisséo de poluentes:
Governamental | Concentracéo de clientes; de SOx, NOx,
Politica Taxa de crescimento; produtos/processo particulados, CO,
Legislacéo Volatilidade/ciclicidade; Produtos com selo VOC, CO2, CH4, N2O €
Preferéncia dos clientes. verde; Tecnologias ruido,
limpas. Consumo de CFCs e
Halons.
Economia da oferta Agua (superficiais e
subterraneas)
Concentracdo de Descarga de
produtores; efluentes;
Disponibilidade de Compras Emisséo de Nitrogénio

produtos substitutos;
Diferenciacao de
produtos;

Padrées ambientais
aos fornecedores de
produtos e servigos.

e Fésforo (N, P);
Emissdo de amonia
(NHs) e pH;




Inovagdes
tecnoldgicas

Competicdo de
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Presenca de

importadores/nacionais; Producéo e contaminantes toxicos
Estrutura de custo Manutencéo (Pb, Cd, Hg, Zn,
fixa/variavel Aspectos e impactos | compostos organicos,
ambientais; pesticidas, 6leos e
Controles graxas);
operacionais; Carga orgénica (DBO,
Auditorias oD).
Utilizacao da capacidade; ambientais;
Oportunidades Atendimento a
tecnoldgicas; situacoes de
Forma da curva de oferta; emergéncia.
Barreiras de
entrada/saida.
Economia da cadeia Administracao Solo

industrial Geral: Politica
ambiental;
Poder de barganha dos Estrutura

fornecedores; organizacional;
Poder de barganha dos Planejamento dos
clientes objetivos e metas
ambientais;
Integracéo vertical do Documentacéo e
mercado controle de
documentos.
Preco Financeiro
Investimentos.
Juridico
Legislagéo
ambiental.

Mudancgas no
comportamen-
to social

Recursos Humanos
Programa de
educacdo ambiental.

Quantidade de
residuos sélidos —
classe I, Il e llI
Contaminacao téxica
(Pb, Cd, Hg, Zn,
compostos organicos,
pesticidas, 6leos e
graxas).

Caracteristicas
Ambientais

Legislacdo ambiental;
Impacto ambiental;

Exigéncias ambientais
das partes interessadas

Marketing

Comunicacdo com
as partes
interessadas;
Imagem da empresa;
Exigéncias
ambientais das
partes interessadas.

Distribuicéo

Canais de
distribuicao;
Transporte.

Recursos Naturais
Uso dos recursos
hidricos; Uso dos

recursos energeéticos;
Uso dos recursos
florestais; Uso dos
recursos marinhos.

Fauna e Flora
Alteracéo do habitat;
Mudanga no uso do

solo;
Perda da
biodiversidade.

Fonte: Abreu (2001, p. 35).

Na construcdo do processo, apos catalogados e feita analise dos elementos

gue estdo na estrutura do framework, Abreu (2001) sugere uma classificacao do tipo

fraca, intermediaria ou forte, para cada conduta gerencial estratégica. Para isso, a

autora busca subsidios no trabalho de Post e Altman (1994), que Ihe orientam, em

uma sequéncia de passos, as mudancas que serao inseridas pelas empresas quanto
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a avaliacdo da performance ambiental. Na primeira etapa, a empresa procura adequar
as suas operacoes aos pré-requisitos que constam na lei; no momento posterior, trata
do alinhamento os objetivos organizacionais com 0s objetivos ambientais; e, por fim,
seria 0 momento da inovacédo, analisando de forma critica os objetivos e tendo a
certeza de que 0s mesmos estédo sendo absorvidos e internalizados por toda empresa.

Com base na referida classificagdo citada pela autora, chegou-se a uma
sistematica de andlise da seguinte forma: as empresas que sdo enquadradas como
uma conduta forte sdo as que realizam uma avaliacdo quantitativa de sua performance
ambiental; as classificadas no padrao intermediario, sdo as que estao inicializando o
processo de avaliacdo; por fim, as que nao realizagdo nenhuma medicdo de sua
performance ambiental de forma efetiva, sdo as empresas gque possuem uma sua
conduta ambiental fraca.

Os parametros adotados pela autora para classificar as empresas com uma
conduta ambiental forte, intermediaria e fraca estdo expostos no Quadro a seguir.
Esses parametros foram construidos de acordo com os indicadores adotados no

modelo ECP - Ambiental para as condutas ambientais.

QUADRO 4 - MATRIZ DE CARACTERISTICAS DE CONDUTA AMBIENTAL DAS
EMPRESAS

Conduta
Ambiental
Intermediéria

Conduta
Ambiental
Forte

Conduta
Ambiental
Fraca

Funcdes

Gerenciais

Administracéo
Geral

N&o existe
geréncia/departamen
to ambiental na
estrutura
organizacional com
as atribuicbes
distribuidas. O nivel
gerencial é o mais
alto para o trato das
questdes ambientais.
N&o assume
compromissos
formais em uma
politica ambiental. A
importancia da
questdo ambiental
esta limitada ao
atendimento dos
condicionantes da
licenca de operacéo.

Existe um responsavel
dentro da estrutura
organizacional. A
diretoria é o nivel mais
alto para o trato das
questdes ambientais.
Existem compromissos
formais estabelecidos
na politica ambiental. A
importancia da questédo
néo esté limitada ao
atendimento a
legislagdo ambiental.
Preocupadas com a
imagem e em alcancar
novos mercados.

Existe uma
geréncia/departamen
to de meio ambiente
na estrutura
organizacional. As
guestbes ambientais
sdo tratadas em
nivel de presidéncia.
Existem
COmpromissos
formais em atender a
legislag&o, melhoria
continua dos
processos e
prevencao da
poluicdo. A
importancia da
questdo esta
vinculada ao
compromisso com o
desenvolvimento
sustentavel.
Preocupados com a
imagem da empresa.




Administracéo
Juridico

N&o conhece a
legislacdo ambiental
€ ndo possui
instrumentos para
acompanha-la.

Conhece parcialmente a
legislagdo ambiental. O
acompanhamento do
atendimento a
legislacéo é realizado
de forma néo
sistematica pelo
responsavel pela area
de meio ambiente.

Conhece
integralmente a
legislag&o. Contrata
consultoria externa
para a sua
atualizacédo. O
acompanhamento do
atendimento a
legislacao é
realizado pela
geréncia de meio
ambiente e o
juridico.

Administracéo
Financeira

Os investimentos
ambientais
representam de 0 a
1% dos
investimentos totais.
Definidos para
atender a legislacéo
ambiental. Os
ganhos financeiros
estdo atrelados as
vendas de residuos
e subprodutos sem
alteracédo do
processo produtivo.
N&o consegue
dimensionar esses
ganhos.

Os investimentos
representam entre 1 a 2
% dos investimentos
totais. Definidos com
base nos projetos
gerados internamente
de forma espontéanea.
Os ganhos financeiros
estdo atrelados a
reducdo do desperdicio,
relacionada aos
insumos 4gua e energia,
e a comercializacdo dos
residuos.

Os investimentos
representam mais de
2 % dos
investimentos totais
da empresa.
Definidos com base
nos objetivos e
metas ambientais.
Os ganhos
financeiros estdo
atrelados a reducao
das perdas de
processo. Podem
existir investimentos
ambientais sem
retorno financeiro.

Administracéo
Recursos
Humanos

N&o existe um
programa de

educacgdo ambiental.

Possui um programa de
educacgéo ambiental
voltado para acdes
basicas como a coleta
seletiva de lixo, e
desenvolvido
informalmente através
de palestras.
Frequéncia anual.

Possui um programa
de educacéo
ambiental voltado
para os funciondrios
e para a
comunidade.
Diariamente sao
realizados dialogos
envolvendo aspectos
ambientais nas
atividades de
producédo. Realiza
eventos anualmente
como a semana de
meio ambiente e
treinamento de
integracdo para 0s
novos funcionarios.

Desenvolvi-
mento de
produtos e
processo

N&o adota
tecnologias para
minimizar o impacto
ambiental.

Investe na aquisi¢éo de
equipamentos com um
menor consumo de
insumo

Desenvolve
tecnologias para
minimizar o impacto
ambiental de seus
processos
produtivos. Produtos
certificados com o
selo verde

Compras

N&o adota padrdes
ambientais aos
fornecedores de
bens e servicos.

Adota parcialmente
padrbes ambientais aos
seus fornecedores de
Servicgos.

Adota padrbes
ambientais para a
qualificacdo de todos
0S seus
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fornecedores de
bens e servigos.

N&o possui um
sistema de gestéo
ambiental. Nao
avalia os impactos
ambientais de suas
atividades, produtos
e servicos. Nao
realiza auditorias
ambientais. Os

Esta em processo de
implementacdo de um
sistema de gestéo
ambiental. Avalia os
impactos ambientais de
suas atividades,
produtos e servicos.
Processo imaturo de
auditorias ambientais

Possui um sistema
de gestao ambiental
certificado pela NRB
ISO 14001. Faz o
levantamento e
avaliacao dos
aspectos e impactos
ambientais de suas
atividades, produtos

Producéo e controles semestrais. Controle e servigos. Realiza
Manutencéo operacionais operacionais atrelados auditorias ambientais
atrelados aos aos insumos de internas. Os
insumos da processo e o indicadores
producdo. Nao adota | atendimento da ambientais foram
uma sistematica de legislacdo ambiental. Os | estabelecidos com
melhoria continua indicadores ambientais base nos padrdes
para os indicadores foram estabelecidos legais e em
de performance. através dos padrbes comparacao com
legais. N&o existe uma outras unidades da
sistematica de melhoria | empresa ou historico
continua dos de desempenho.
indicadores de Adota uma
performance, apenas sistematica de
conformidade legal. melhoria continua
dos indicadores
ambientais.
Marketing N&o possui uma Utiliza a sistematica de Desenvolveu uma
sistematica para atendimento ao cliente sistematica para
tratar as para tratamento das atendimento,
reclamacoes reclamacdes das partes | acompanhamento e
ambientais das interessadas. Nao registro das
partes interessadas. | produz relatérios de reclamacdes das
N&o produz relatério | performance ambiental. | partes interessadas.
de performance Percebe a preocupacdo | Desenvolve
ambiental. ambiental de seus relatorios ambientais
Desconhece a concorrentes. Esta disponiveis ao
preocupagao comecando a identificar | publico. Antecipa as
ambiental por parte algumas vantagens preocupacoes
dos concorrentes. competitivas com a ambientais de seus
N&o identifica questdo ambiental. clientes. Alcanca
vantagens uma vantagem
competitivas com a competitiva através
performance de uma atuacgéo
ambiental. ambientalmente
consciente e
proativa.
N&o identifica os Identifica riscos de Adota critérios
riscos ambientais na | acidentes na rigorosos de
distribuicao de seus | distribuicdo de seus prevencao da
produtos. produtos. Adota alguns | poluicdo para
Distribuicéo critérios para distribuicdo dos seus

distribuicdo de produtos.

produtos. Adota
medidas preventivas
para evitar
acidentes.

Fonte: Abreu (2001).
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Os perfis de conduta ambiental, conforme Abreu (2001), ocorrem a luz das
pressdes a que as empresas estdo submetidas, levando em consideragéo o nivel de
complexidade a que elas estdo expostas nos dias atuais, observando o cenario de
exigéncias de incorporacdo em suas estratégias fatores econdmicos articulados com
o carater ambiental. A autora ainda menciona que o modelo ECP-Ambiental propde
uma classificacdo do posicionamento estratégico nas empresas da seguinte forma:
derrotada, sofrivel, responsavel, indiferente, oportunista e pioneira.

Abreu (2001) ainda afirma que sendo as pressdes da indUstria representadas
pelos impactos ambientais inerentes ao processo produtivo, pela legislacdo ambiental
e pelas exigéncias ambientais das partes interessadas, o modelo ainda adota os

seguintes critérios para classificar uma pressdo como alta ou baixa.

QUADRO 5 - PRESSAO DA ESTRUTURA DA INDUSTRIA
Caracteristicas da Pressao

Estrutura da Indastria
Impacto ambiental inerente | Alto impacto ambiental das | Baixo impacto ambiental das
ao processo produtivo e | atividades, produtos ou | atividades, produtos ou servi¢cos
variavel servigos
com a escala de producao e
a tecnologia adotada

Legislacdo Ambiental Regulamentacdo rigida e Regulamentacéo e fiscalizacdo
Fiscalizacdo atuante Incipientes
Exigéncias Ambientais das | Exigéncias reais Exigéncias potenciais

Partes Interessadas

Fonte: Abreu (2001, p.195).

Como resultado dessa relacdo, expde-se 0 posicionamento estratégico a que
as empresas estdo sujeitas quando se correlaciona sua conduta ambiental com as

pressfes do seu ambiente de atuacdo, conforme Figura a seguir:
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FIGURA 5 - MATRIZ DE CORRELACAO ENTRE A PRESSAO DA ESTRUTURA DA
INDUSTRIA E A CONDUTA AMBIENTAL

F Y

=
5 = Derrotada Sofrivel Responsavel
=
=
EZ
23
= =
= = Indiferente Oportunista Pioneira
'3 =
v =
=4 =

Fraca Intermediaria Forte
Conduta Ambiental

Fonte: Abreu (2001, p. 191).

Para quem realiza tomadas de decisbes numa empresa, o planejamento
ambiental estratégico, com base no ECP-Ambiental, segundo Barbosa e Candido
(2013), torna-se um instrumento robusto. Os autores afirmam que, a partir desse
modelo, torna-se possivel verificar o nivel de qualidade da gestdo ambiental de uma
organizacdo, levando em consideracdo as seguintes areas estratégicas: pesquisa e
desenvolvimento, compras, produgcéo e manutencao, administracao (geral, financeira,
juridica e de recursos humanos), marketing e distribuicéo.

Na contextualizacdo do modelo ECP-Ambiental, as caracteristicas que
abordam aspectos como os da legislacdo ambiental e do impacto ambiental sempre
foram observadas na estrutura de mercado, no entanto, ndo eram adequadamente
consideradas durante a analise da estrutura (BORGES, 2008). Para o autor, as
organizacdes apresentam-se classificadas e com performance diferentes, nas quais
algumas apresentam condutas fortes que se antecipam as preocupac¢des ambientais
de seus clientes; outras, encontram-se com uma conduta intermediaria que estao
iniciando um processo de percepcdo sobre seus concorrentes preocupados com
guestdes ambientais e identificando tal fato como vantagem competitiva , enquanto
que outras adotam conduta ambiental considerada fraca, pois nao percebem
preocupacdes ambientais por parte de seus concorrentes nem identificam tais

condutas como uma vantagem competitiva.
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Numa analise de Filho et al. (2008), uma vertente quantitativa sobre uma
conduta de uma empresa, com base na lente do modelo de analise ECP-Ambiental,
trard um entendimento sobre a performance ambiental da empresa. Conforme o
mesmo autor, uma conduta forte indica que a empresa possui uma avaliacao
quantitativa com relagdo a sua performance ambiental, em que, para uma conduta
intermediéria, indica que tais empresas estariam iniciando o processo de medicao tal
de conduta e, por fim, para empresas de conduta fraca, ndo possuem tais medi¢des.
Verifica-se que a analise da conduta € uma primeira fase — independente — sugerindo-
se gue, em caso de restricbes quantitativas da analise da performance de uma
populacdo, essa sO possa ser feita por estudo de caso(s) — ou com a redefinicdo da
populacao.

Observa-se que para Santos et al. (2011), a composi¢cdo da estrutura de
mercado no modelo de ECP-ambiental envolve algumas variaveis e eventos que
influenciam as empresas a adotarem condutas ambientais efetivas. Como exemplo
dessas variaveis, pode-se citar a pressao da populacdo sobre o governo para
estabelecerem uma legislacdo ambiental mais rigida no sentido de reduzir os efeitos
da poluicdo, no entanto, para se chegar a uma gestdo ambiental proativa na
percepcdo de alguns stakeholders, precisa-se muito mais do que atender as
legislacbes ambientais. Ampliando-se a abordagem sobre a pressédo, Barbosa et al.
(2013), afirmam que, além de ser possivel se conhecer tais pressdes sobre a conduta
ambiental, as mesmas podem se torna uma ferramenta robusta no planejamento
ambiental estratégico, viabilizando as tomadas de decisdes pelos gestores.

Na concepcéo de Silva et al. (2011) sobre o modelo ECP-Ambiental, afirma-se
gue o contexto empresarial ajusta suas preocupacdes ambientais com base nos
choques que as estruturas de mercado recebem, que, por consequéncia e
causalidade, terminam impactando na conduta ambiental da organiza¢éo, assim como
na performance ambiental, ndo esquecendo os aspectos interativos da dinamica na
gual se esta inserida, muito menos, a interinfluéncia entre as dimensbes que se
apresentam no modelo. Os mesmos autores ainda citam que, no modelo, uma
organizacao utiliza estrategicamente o reconhecimento de caracteristicas ambientais
no desenvolvimento de suas atividades.

Na abordagem de Alves e Silva (2017), se houver nas estratégias das

empresas a presenca de conduta e praticas socioambientais, desencadeara um
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comportamento considerado proativo sob a 6ética da dimensdo ambiental. A referida
autora comenta que com tais a¢gfes impactard numa reestruturacdo do modo de
producdo, mas como no modo de consumo na populacdo como um todo.

Constata-se que para um modelo de Gestdo Empresarial, tanto o ECP-
Ambiental como outros, favorecem as préaticas ambientais das empresas, impactando
de uma maneira bastante forte no desenvolvimento e competitividade de uma
empresa, em gque o estado competitivo € uma bussola que norteia um conjunto de
acOes internas com o propoésito de se manterem estabelecidas no seu mercado de
atuacao (RODRIGUES, 2016).

No pressuposto de Silva et al. (2011), concebe-se que a partir dos indicadores
apresentados no modelo ECP - Ambiental, as acBes empresariais podem estar
direcionada para programas ambientais em virtude dos choque externos que atuam
sobre estrutura de mercado que, por consequéncia e causalidade, refletem na
conduta ambiental da organizacdo, bem como, consequentemente, na performance
ambiental, ndo esquecendo dos aspectos interativos da dindmica a qual se esta
inserida nem a interferéncia entre as dimensdes definidas no modelo.

Com base no trabalho de Schroer (2018), o modelo de Abreu através de sua
atualizacao ao longo do tempo, tornou-se num modelo dindmico para avaliar e verificar
como mercado responde as condutas adotadas, até mesmo a conduta ambiental. A
mesma ainda afirma que o modelo ECP - Ambiental avalia a estrutura dos modelos
de gestao, através da relacao da conduta ambiental da organizacdo com os resultados
obtidos. Para a autora, este modelo contempla a ideia de que na andlise de uma
estrutura de gestdo que foca a performance dessas empresas, sendo essa tanto
positiva como negativa para o meio-ambiente, para a populacdo e para a propria
organizacado, e ocorre em virtude da conduta ambiental adotada, mediante modelo
ECP-Ambiental

Portanto, o modelo originario foi o ECD Estrutura-Conduta-Desempenho
seguido pelo modelo revisado por Scherer e Ross, o ECP Estrutura-Conduta-
Performance, o que fez surgir um novo olhar das varidveis que influenciam a
performance, o ECP-Triplo, preconizado por Abreu, e por fim, o ECP-Ambiental, que
focaliza nas variaveis ambientais na relacdo da conduta e resultados das

organizacdes, conforme expressa-se na Figura a seguir:
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FIGURA 6 - DESENVOLVIMENTO DO MODELO E SEUS AUTORES
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Fonte: Schorer (2018).

Devido a abrangéncia desse modelo e por permitir uma avaliacao da estratégia
da empresa sob uma 6tica ambiental, ele € de grande utilidade nessa pesquisa para
entendermos como as praticas ambientais de uma empresa, por meio de modelos e
ferramentas de gestdo ambiental, podem contribuir para sua competitividade, bem
como para a sustentabilidade do municipio onde se encontra inserida a atividade
empresarial.

Diante do exposto, verifica-se que os modelos de gestdo ambiental se tornam
pontos fortes nas empresas que 0s usufruem, atuando assim de forma diferenciada
no mercado, atendendo as solicitagbes e demandas de seus elos na cadeia produtiva
e de demais atores deste mercado. Tais fatos se relacionam com a sustentabilidade
e com o nivel de competitividade que pretendem apresentar no mercado. Uma
abordagem sobre competitividade e competitividade em sistemas agroindustriais, foco
sempre recorrente e necessario para o0 mercado, conforme seu segmento, sera

explanada no préximo item.

2.7 Competitividade

Hoje, com a consolidacao da globalizacdo dos mercados, as empresas em
todos os setores da atividade econd6mica, buscam uma posi¢cdo de lideranca no
cenario de atuacédo. O contexto atual tende para que elas se envolvam cada vez mais
em ambientes com alto grau de competitividade, envolvendo tanto os concorrentes

diretos como os designados indiretos.
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Oliveira et al. (2015) argumentam que a gestdo das organizacfes se tornou
mais complexas por causa dos efeitos da globalizacdo, como, por exemplo, o
crescimento da concorréncia, alteracéo no habito de consumo, as velozes inovacdes
tecnolégicas e as modificacbes nos valores, crencas e de comportamento sociais.
Torna-se pertinente entdo que elas sejam competitivas para sobreviverem e,
principalmente, crescerem, considerando que a condi¢cdo das empresas possuirem
inovacdes tecnologicas ndo seja mais suficiente.

A polissemia esta presente na definicdo da competitividade. Segundo Araujo
(2017), a visao sistémica deve ser o ponto de partida para o estudo da
competitividade, onde a mesma pode ser analisada sob varios angulos, como a partir
de uma regido (competitividade de uma regido), da nacao (competitividade de uma
nacdo) ou da firma (competitividade de uma firma). Apresenta-se a seguir alguns

conceitos resgatados na literatura sobre o conceito de competitividade:

QUADRO 6 - CONCEITOS DE COMPETITIVIDADE

Autores \ Conceitos |
Farina e Zylbersztajn (1998) “a competitividade é uma medida de desempenho das firmas
e depende de relacdes sistémicas.”
Maskel et al.(1998) “a habilidade de empresas, inddstrias, regides, nacdes e

blocos econdmicos, em uma economia aberta, de proporcionar
altos e sustentaveis niveis de emprego e de renda a

populacéo.”
Ferraz, Kupfer e Haguenauer | “a capacidade da empresa em formular e implementar
(1995) estratégias concorrenciais capazes de ampliar ou manter uma
posi¢cdo sustentavel no mercado.”
Mariotto (1991) “a empresa é competitiva quando consegue rentabilidade de

longo prazo ao explorar, entre outras competéncias, a
estrutura de mercado e os padrdes de concorréncia existentes
no mercado no qual atua ou pretende atuar”.

Porter (1989) “o0 Unico conceito significativo de competitividade para uma
nacao é sua produtividade”.
Fagerberg (1988) “a habilidade de um pais executar metas da politica

econdmica, especialmente o crescimento do emprego e da
renda, sem enfrentar dificuldades em sua balanca de
pagamentos”.

CIC (1985) “uma empresa é competitiva quando pode produzir bens e
servicos de qualidade superior, ou a custos mais baixos, que
seus concorrentes domésticos e internacionais”.

Scott e Lodge (1985) “a habilidade de uma nacdo em produzir e distribuir bens e
servigos na economia internacional..., de modo que também
aumente o padrdo de vida da populacao”.

Uri (1971 apud AIGINGER,1998) “a habilidade de criar as precondi¢cbes para maiores salérios’.
Fonte: Aradjo (2017).
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Com base na vertente focada na gestao empresarial, Porter (2009) concebe a
competitividade como um vetor resultante do que ele considera como a acdo das
cincos forcas distintas (ameaca de novos entrantes, poder de negociagao dos clientes,
ameaca de produtos ou servicos substitutos, poder de negocia¢édo dos fornecedores,
a rivalidade dos concorrentes existentes), cada qual podendo ser intensa ou benéfica
para o setor em questdo, na qual a eximia identificagdo contemplara na formulacéo
de estratégias vencedoras. Com tal modelo, explica-se que os fatores que influenciam
o mercado a partir da perspectiva do plano central da rivalidade entre os atuais
concorrentes, identifica as acdes e estratégias futuras para obter a vantagem no

mercado, conforme a Figura a sequir:

FIGURA 7 - AS CINCO FORCAS QUE MOLDAM A COMPETICAO NO SETOR

Ameaca de
1 novos entrantes l

=77\ =
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00s fornecadores POSICONAMYNto dos chentes

substiutos

Fonte: Porter (2009).

Com o objetivo de conquistarem o mercado, 0s novos entrantes tornam-se uma
ameaca, 0 que, conforme o Porter (2009), reflete em uma pressao dos prec¢os, no
custo e no grau de investimento necessario para competir. J& com base no poder de
barganha dos fornecedores, estes estdo com o poder quando estiverem mais
concentrados do que a industria compradora ou quando ndo dependem
excessivamente destas. No que diz respeito aos clientes, estes terdo forcas quando

os produtos dos setores forem padronizados ou sem nenhuma diferenciacdo, sendo
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que o fato de substituicdo por outros fornecedores nao sera um impeditivo (SOLIMAN,
2014).

O referido autor ainda afirma que uma empresa ultrapassara seus rivais quando
implantar alguma diferenciacdo. Para o autor, ela pode, assim, criar valor em seus
produtos e servigcos, proporcionar maior valor aos clientes, além de trabalhar com
custos mais baixos.

Na compreensao da competitividade, envolve a formulacédo e a implementacéo
de estratégias concorrenciais, permitindo uma posicdo firme e sustentavel no
mercado. O sucesso competitivo passa, assim, a depender da criagcdo e renovagao
das vantagens competitivas por parte das empresas, onde cada empresa tera que
possuir peculiaridades distinguindo-a das demais, como forma custo e/ou pre¢co mais
baixo, melhor qualidade, menor lead-time, maior habilidade de servir & clientela etc.
(COUTINHO; FERRAZ, 1993).

Os referidos autores afirmam que uma variedade de fatores condiciona o
desempenho competitivo de uma empresa, industria ou nacdo, que pode ser
relacionado as operacdes internas da empresa, aos de natureza estrutural,
pertinentes aos setores e complexos industriais, e 0os de natureza sistémica, conforme

Figura a seguir:

FIGURA 8 - FATORES DETERMINANTES DA COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
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Fonte: Coutinho e Ferraz (1993, p. 5).
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Conforme os autores, os fatores internos a empresa séo aqueles que estédo sob
a sua esfera de decisdo e através dos quais procura se distinguir de seus
competidores. Ja os fatores estruturais sdo aqueles que, mesmo nao sendo
inteiramente controlados pela firma, estdo parcialmente sob a sua area de influéncia
e caracterizam o ambiente competitivo que ela enfrenta diretamente.

O estudo dos fatores de competitividade € importante para que se consiga o
meétodo adequado para o desenvolvimento de produtos e processos, com a utilizagao
das melhores praticas para exceléncia em custos, em qualidade e em prazo, e para
gue se possa capturar as necessidades dos consumidores, para que estas sejam
atendidas via o produto oferecido. A observacao dos fatores criticos € indispensavel
para que a organizacdo consiga desempenhos melhores, atendendo, assim, as
exigéncias de sua missao (ROMAN et al., 2012).

Observa-se que ha uma reflexdo sobre a competitividade, através de diferentes
enfoques oriundos da economia, gestdo ou ciéncia politica, sendo abordados
diferentes vertentes e compreensdes sobre o tema (DALEASTE, 2020). Dentre varias
concepcdes sobre competitividade, Porter (2004) a define como sendo o resultado da
diferenca entre o valor que a firma € capaz de gerar para 0s seus clientes e 0s custos
para gerar esse valor.

Coutinho e Ferraz (1993) e Spezamiglio et al. (2016) trazem a tona a definicao
de competitividade como a capacidade de estruturar e de executar estratégias
concorrenciais em empresa, permitindo-lhe manter, consistentemente, em um
patamar de sustentabilidade no mercado em que atua, podendo assim, ser
contemplada em varios niveis. O citado conceito que pode ser ampliado por
Albuquergue (2013), no qual aponta que a competitividade pode ser delineada pela
capacidade de um agente de apresentar solucbes mais elevadas do que 0s seus
concorrentes com base nas articulages estratégicas de seus esforcos.

A competitividade também pode ser caracterizada tanto sob o enfoque
macroecondmico como sob o0 microeconémico, conforme Rhoden (2018). No enfoque
macroecondmico retrata como sendo a capacidade de uma empresa desenvolver
produtos com perfis de qualidade especificos a um certo mercado, com recursos
sendo utilizados em empreendimentos semelhantes, por um determinado periodo de

tempo. Ja na o6tica microecondmica, a competitividade é abordada com base em
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fatores de tempo e incerteza, vinculando-se a capacidade das empresas individuais e
suas estratégias ao padrédo de concorréncia no mercado.

Delbari et al. (2015) apresentam a definicho de competitividade como a
capacidade de uma empresa cumprir sua missao possuindo na sua estrutura o ideal
da sustentabilidade. JA& Chen (2013) retrata esse mesmo conceito como sendo a
capacidade e o desempenho, num determinado mercado, de uma empresa ou pais
para desenvolver a comercializacdo de bens e servicos.

Na otica de Sdlvell (2015), a competitividade encontra-se baseada em cinco
pilares, como: (i) produtividade e competitividade das empresas; (ii) papel da inovacao
e da melhoria continua na obtencdo de vantagem competitiva entre as empresas; (iii)
a moldagem das empresas em funcédo do ambiente microeconémico de negdcios; (iv)
a formacédo de empresas competitivas com base em clusters, além de atracdo de
empresas multinacionais; e (v) o crescimento e desenvolvimento das regides e nacoes
em paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Verifica-se que em inumeras definicbes de competitividade, encontramos
aspectos de se explicar quais as reais condi¢cdes impactam no progresso e na
sobrevivéncia de uma empresa em um setor especifico, assim como fatores que levam
a uma posicdo de destague em relagdo aos concorrentes (COSTA, 2017). Na
percepcdo desta autora, a esséncia da competitividade leva em consideracdo a
capacidade de competicdo de uma empresa em um determinado mercado, através de
um esforco integrado de acdes ligadas ao processo de estratégia.

Para Melo, Silva e Ramalho (2018) chama a atencédo da definicdo da estratégia
empresarial que leva em consideracdo a competitividade. 1sso porque ela procura o
alto desempenho da organizacéao, a lideranca com o foco na exceléncia e no saber
executar, contextualizando as expectativas do mercado em que se encontra a
empresa.

De uma forma geral, Mota (2019) esboca a competitividade empresarial como
a capacidade de uma empresa executar as suas atividades no mercado em relacéo
aos seus concorrentes, contemplando as necessidades dos seus clientes e a
atingindo o éxito no mercado. Assim sendo, tem-se dois desafios relativos a
competitividade, onde por um lado, a empresa necessita diagnosticar e refletir sobre

as forcas competitivas do mercado, e por outro lado, deve ser capaz de elaborar e
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desenvolver capacidades para definir, adotar e concretizar a estratégia escolhida,
aliada a uma aplicagdo dos recursos de modo sustentavel.

Apresenta-se ainda definicdo de que a competitividade como fator que facilita
o alcance dos objetivos delineados como competitivos da empresa, compreendidos
como sua capacidade de se adquirir rentabilidade e manter de forma sustentavel um
posicionamento competitivo no mercado (PEREIRA et al., 2020). A competitividade
empresarial tem uma questdo fundamental na sua analise, que é selecdo das
estratégias pelos executivos com o proposito de se obter uma vantagem e um
desempenho superior (DALEASTE, 2020).

Verifica-se que nas definicbes e delineamentos sobre o conceito e a
importancia de competitividade para as empresas e mercados, 0s aspectos internos
e um contexto um sistémico se apresenta em varias falas de autores, em que a
percepcdo de que para que se alcance tal competitividade, ndo dependera Unica e
exclusivamente da empresa, mas sim de um conjunto complexo de fatores a serem
analisados por quem esta a frente de tais organizacdes. Deve-se realizar um
levantamento ou diagndstico dos cenarios, observando todos fatores, como por
exemplo, os aspectos de producdo, recursos humanos, governamentais e
institucionais, fatores esses internos e externos ao cenario que a empresa pertenca.

Observa-se, entdo, que a atuacao de uma empresa no mercado ndo ocorre de
formaisolada, em que se compreende que varios fatores precisam ser diagnosticados,
analisados, monitorados para que ela possa se manter e sobressair-se no mercado
em que atua, principalmente em um cendrio de elevada competitividade nos dias
atuais. Tal concepcéao serve para todos os segmentos empresariais, independente do
porte da empresa, contemplando, assim, o0 segmento de agronegocio ou

agroindustrial, que sera melhor detalhado no item seguinte.

2.7.1 Competitividade em sistemas agroindustriais

O agronegocio tem se apresentado como uma atividade significativa para a
economia brasileira ao longo de sua historia. Devido a sua dotacdo de recursos
naturais e sua capacidade de desenvolvimento tecnolégico, tem levado o Brasil a um

dos maiores exportadores mundiais em commodities agricolas, principalmente no que
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se refere a producdo de soja, mesmo atuando em um mercado com um nivel
consideravel de competitividade.

Observa-se assim de forma ampla, que varios fatores proporcionaram
estratégias voltadas para a competitividade, onde podemos citar como uma gestéo
aliada ao uso de programas de qualidade, processos administrativos com um nivel
elevado de profissionalizacdo, em conjunto com o aumento de produtividade em
decorréncia de novas tecnologias e por uma procura alta internacional por produtos
dos agronegocios. (CARVALHO; CUNHA FILHO; ROSA, 2017; SANTOS et al.,
2016).

Na analise de Lopes (2018), a Abordagem de Sistemas Agroindustriais passou
a ser contemplado em uma coordenacédo sistémica da producdo, buscando a
compreensao das diversas estruturas que compdem esse mercado e das condutas
que influenciam essas respectivas estruturas do mercado agropecuario

Na concepc¢éo de Trentin (2018), 0 mesmo menciona que a nova economia
institucional sempre que aplicada a cadeia produtiva do agronegoécio enfatiza de forma
imprescindivel as ferramentas de coordenacao e estruturas de governanca para que
se tenha uma coordenacéao articulada nas transagdes. E contribuindo para o conceito
de Coordenacdo eficiente, Caleman (2015), afirma que tal coordenacdo é
essencialmente a capacidade de criacéo, sustentacao e distribuicéo de valor ao longo
de todos os elos do sistema

Para a analise da competitividade das empresas produtoras de soja no cerrado
piauiense, foram observadas as metodologias e abordagens tedricas de estudos
realizados no ambito desse setor econdmico, a exemplos dos estudos realizados
sobre a Competitividade no Agribusiness Brasileiro sob a coordenac¢éo de Farina e
Zilbersztajn (1998); do estudo tedrico de Farina (1999) sobre a Competitividade e

Coordenacéo de Sistemas Agroindustriais.

2.7.1.1 O Modelo de Competitividade de Farina

Ainda sobre estudo dessa tematica de competitividade, encontra-se outros
modelos que buscam identificar os pontos fortes ou 0s gaps nas relagdes entre as
empresas, assim como essas relagcdes sao gerenciadas. Uma visualizagdo sobre

aspectos que favorecem um impulsionamento na atuacdo das mesmas e na sua



67

performance em um contexto de relacionamentos, sempre se faz pertinente em um
mercado como nos dias atuais e que possuem uma competitividade bastante
aguecida.

Diante dessa realidade, Farina (1999) busca construir o conceito de
competitividade, levando em consideracdo os sistemas agroindustriais e pontuando
0s obstéculos que o conceito expde quanto a sua vinculacao a execucao de politicas
publicas direcionadas para a manutencdo ou geracao de vantagens competitivas
desses sistemas.

A autora traz para o estudo da competitividade referéncias como os autores
Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995), Best (1990), Kennedy, Harrison e Piedra (1998)
e Oster (1994), buscando complementar as discussbes sobre competitividade,
estratégias empresariais e coordenacdo e pela as mesmas se tornarem adequadas
para o estudo da competitividade em sistemas agroindustriais. Com base nesses
fatos, evidencia-se a teoria da Economia de Custos de Transacdo e Organizacéo
Industrial, sendo que tais teorias tornam visivel o papel da coordenacdo para a
efetividade (eficiéncia e eficacia) das estratégias competitivas para os sistemas
agroindustriais.

A autora menciona que o conceito de competitividade possui implicacdes
consideradas imediatas quando da opcéao por indicadores de desempenho. Expde-se
gue indicadores como custos e produtividade fazem jus em parte a competitividade,
sendo que a inovacdo em produto e processo contribui para um desempenho
adequado e ainda pode incidir na preservacdo e melhoria das participacdes de
mercado. Afirma-se que a evolugcdo da participacdo no mercado representa um
indicador de resultado, tendo por vantagem agregar variados fatores que condicionam
o desempenho, refletindo, assim, uma competitividade passada. Por sua vez,
investimentos em inovacdo de processo e produto, recursos humanos e marketing,
bem como a capacidade de acdo estratégica, vao condicionar a competitividade
futura, pois estdo atreladas a conservacdo, modificacdo e melhoria de vantagens
competitivas dinamicas.

Com base nas concepcdes de Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1995),
compreende-se que as estratégias estdo inseridas na competitividade dinamica,
fazendo-se uso de gestéo, de recursos humanos, de producéo e de inovagédo, com o

propésito de ampliar as habilidades das empresas nas dimensdes requeridas pelos
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padrées de concorréncia que se encontram nos mercados de participacdo das
mesmas. Com base nessa realidade, pode-se afirmar que as estratégias sao
reguladas pelo ambiente competitivo (em que sdo demarcados os padrbes de
concorréncia) e pela habilidade dos recursos internos das firmas.

No tocante a Best (1990), o mesmo interpreta a acdo estratégica como a
capacidade que as empresas evidenciam de maneira individual ou coletiva
modificacdes particulares a seu favor do ambiente competitivo, tanto em termos de
estrutura do mercado quanto aos padrées de concorréncia.

Farina (1999) enfatiza que ha uma distingcdo entre o pensamento de Ferraz,
Kupfer e Haguenauer (1995) e Best (1990) com relacdo a habilidade de acéo
estratégica como fundamento da competitividade. Afirma-se que Best (1990) informa
gue a habilidade diz respeito a uma intervencdo em relacdo ao ambiente competitivo.
Farina (1990), por sua vez, faz a seguinte ressalva: esse cenario se justifica para as
cadeias produtivas de alimentos e fibras e até para o segmento rural, desde que exista
um espaco essencial para acdes estratégicas, a exemplos da formacdo de novos
mercados e segmentacdo dos que ja existem. Demonstra-se que ha uma
complementacao entre os autores na compreensao da competitividade dinadmica, mas
necessitam de uma andlise que explique a capacidade de coordena¢do da cadeia
produtiva onde as empresas geram suas estratégias, tornando-se tal fato possivel em
virtude estruturas de governanca apropriadas, conforme Kennedy, Harrison e Piedra
(1998) nos seus estudos sobre o agribusiness do acucar nos Estados Unidos.

A autora torna explicito que o éxito das estratégias competitivas ocorre com
base na estrutura de governancas adequadas. Ela enaltece ainda que o poder de
coordenacao vertical representa elemento formador da competitividade dinamica e
estética, sendo essa coordenacdo responsavel pelo uso das as informacdes
necessarias a demarcacdo e a viabilizacdo das estratégias competitivas, além de
observarem as mudancas no ambiente, ou ainda adquirirem vantagem de
oportunidades de lucro.

A composicao do ambiente competitivo ocorre através da estrutura de mercado,
pelos padrdes de concorréncia, pelo perfil consumidor e pelo ciclo de vida da indUstria.
A autora enfatiza que os padrbes de concorréncia simbolizam as regras do jogo

competitivo e que esses padrées de uma indulstria ou grupo estratégico sao
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constituidos pelas variaveis como preco, marca, atributos de qualidade, estabilidade
de entrega, reputacdo de confianga, inovacéo continua em produto ou em processo.

Farina (1999) faz mencéo a Oster (1994) sobre o fato de que o padrdo de
concorréncia e os ativos especificos estdo em volta do rol de empresas pertencentes
a uma mesma industria. A distingdo entre essas empresas ocorre em virtude da
estratégia adotada por cada uma. Ainda se faz referéncia ao trabalho de David Teece,
chamando a atencdo para a cooperacdo, mesmo nao sendo facil entre atores
envolvidos num sistema agroindustrial, mas como forma para despertar a eficiéncia e
a competitividade, propiciando também a capacidade de acgdo estratégica. Assim,
estudos de competitividade sdo necessérios sobre as variaveis como cooperagao na
area tecnoldgica, associacdes ou sindicatos, sistemas de informacdes sobre
mercados, tendéncias de consumo, monitoramento de inovacdes e difusdo de novas
tecnologias, acompanhamento da agéo estratégica de concorrentes

Ao tratar da competitividade em sistemas agroindustrias, a autora mostra que
as analises feitas sobre a competitividade para as firmas podem ser ampliadas para
0s sistemas desde que as seguintes condi¢cdes sejam observadas: o0 segmento como
um todo pode ser capaz de sobreviver no mercado ainda que varias de suas firmas
nao o sejam; os segmentos de um determinado sistema podem apresentar graus
distintos de competitividade; a depender do grau de especificidade dos ativos
envolvidos nas transacfes entre 0s segmentos, podem-se formar sistemas regionais
gue irdo competir entre si nos mercados consumidores nacionais ou internacionais; e
dentro de um mesmo segmento podem-se formar grupos estratégicos (FARINA, 1999,
p. 12).

Para fins da andlise da coordenacédo, o modelo utiliza abordagens da economia
dos custos de transacdo e estruturas de governanca, baseados em pressupostos
tedricos explorados inicialmente por Coase (1937) e Williamson (1975;1979),

adaptando-os as caracteristicas e contextos de sistemas agroindustriais.
2.8 Consideragdes acerca da fundamentacdo tedrica explorada
O proposito da revisao de literatura foi apresentar conceitos e modelos teoricos

sobre cada escopo desta pesquisa, delineando a compreensédo do problema e o

alcance dos referidos objetivos, levando em consideracdo também, a adequacéo da
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realidade estudada com base nos fatores de estratégica ambiental, competitividade e
a sustentabilidade. Na analise desse contexto, fez-se uso na avaliacdo das praticas
ambientais da empresa pelo modelo de Abreu (2001), em virtude de ser um modelo
gue permite a empresa conhecer seu posicionamento estratégico atual frente as
questdes ambientais, e, como consequéncia, adotar as medidas pertinentes para o
alcance de uma postura ambiental que Ihes propicie uma vantagem competitiva.

O modelo de Farina (1999) foi adotado para averiguar o0 nivel de
competitividade dos agentes produtivos de soja, por ampliar o entendimento sobre o
conceito de competitividade no tocante aos sistemas agroindustriais por meio da
andlise da coordenacado. E, por ultimo, a sustentabilidade contextualizada para os
municipios foi desenvolvida em sua analise com base na metodologia de Martins e
Candido (2008), em virtude de tal metodologia fazer uso de um namero mais amplo
de dimensbes e varidveis em relacdo a outros modelos.

Diante desses fatos, este estudo busca, como um dos seus objetivos, verificar
a competitividade das empresas e 0 seu respectivo nivel, tendo como referéncia o
modelo de Farina, a luz das praticas ambientais utilizadas pelos produtores de soja
de um escopo geogréfico. Levando em consideracéo o principio de que as empresas
gue fazem parte de um determinado setor econémico preponderante de uma regiao
devem fazer uso de praticas ambientais, elevando a possibilidade de tornarem-se
mais competitivas e de expandirem o0s beneficios da sustentabilidade para a
comunidade onde estédo localizadas.

No item posterior, apresentam-se 0s aspectos metodologicos que irdo auxiliar
nas respostas almejadas para o problema desta pesquisa, bem como viabilizar o

alcance dos objetivos até entdo propostos.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

3.1 Métodos da pesquisa

3.1.1 Método de abordagem

Nesta pesquisa, foi feito uso do raciocinio dedutivo, uma vez que as teorias
sobre as variaveis ja sao conhecidas e viabilizaram a obtencéo das respostas para o
argumento da Tese (premissa, problema e objetivos). Para o desenvolvimento do
estudo, apresentaram-se as seguintes etapas: observacdo, descoberta,
desenvolvimento de uma premissa, coleta de dados, andlise, interpretacdo e
conclusdo, levando a resultados baseado na pratica do discurso do método,

abordagem cientifica convencional.

3.1.2 Método de procedimento

Referente ao método de procedimento, o estudo de casos multiplos foi usado
nesta pesquisa, sendo realizado em fazendas-produtoras de soja em municipios do
estado do Piaui, no sentido de se buscar o aprofundamento necessério para o
entendimento, e possivel contribuicdo de como as praticas ambientais contribuem
para a empresa se tornar competitiva e ainda propiciar sustentabilidade para o
municipio onde se encontra inserida.

Nos estudos desenvolvidos por Yin (2009), indica-se que o método a ser
empregado devera estar relacionado ao tipo de questdo que se busca responder. Para
as guestdes que visam investigar certos fendbmenos e consideram perguntas do tipo
‘como” e “por que”, o estudo de caso deveria ser o método de pesquisa escolhido.
Para o autor, a quantidade de casos a serem considerados apresenta duas
estratégias: para 0S casos nos quais se assumam resultados semelhantes, é
recomendada a utilizacdo da replicacéo literal, na qual a avaliacdo de dois ou trés
casos seria suficiente; numa outra analise, se 0s casos selecionados pressupuserem
resultados contrarios, mesmo antes do desenvolvimento da avaliacdo, € aconselhado

0 emprego da replicacao tedrica.
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3.2 Tipo de pesquisa

Esta pesquisa caracterizou-se como exploratdria, no sentido de nao existir
conhecimento sistematizado sobre o setor de producéo de soja piauiense que aborde
aspectos como: estratégia ambiental e sua avaliagdo, competitividade e
sustentabilidade, assim como foi uma pesquisa descritiva, uma vez que se expos as
caracteristicas do setor de producéo de soja no estado do Piaui.

No tocante aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliogréafica, documental e de
campo. Bibliogréfica, uma vez que o material publicado em livros, teses, artigos de
revistas, jornais e meio eletrénico serviu de instrumento analitico para a realizacdo da
pesquisa de campo. Documental, pois, através de documentos encontrados em fontes
de dados em sites da internet, foram acessadas informacdes relativas as variaveis do
estudo. De campo, j& que foi realizada coleta de dados primarios em empresas
produtoras de soja na regido e demais empresas pertencentes a cadeia produtiva do

setor.

3.3 Sujeitos da pesquisa (populacéo e amostra)

A selecao dos sujeitos da pesquisa foi realizada de forma néo probabilistica por
intencionalidade, em que os mesmos foram escolhidos de forma que pudessem,
dentro de sua area de competéncia, disponibilizar informacgdes, as mais fidedignas
possivel, sobre as rotinas internas das empresas e dos setores de atividades
econOmicas, de uma forma completa e segura.

Para tanto, foi escolhido, dentre dos 12 territérios em que esta dividido o estado
do Piaui, o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, no cerrado piauiense, que
engloba os maiores municipios produtores de soja, consequentemente, as maiores
fazendas-produtoras de soja também. Ao todo, sdo 18 fazendas-produtoras
localizadas nesse territério, das quais selecionaram-se seis (30%) para participar da
pesquisa de campo, com base no interesse em participar desta pesquisa. A
quantidade de fazendas-produtoras na pesquisa baliza os resultados que foram
encontrados em virtude de haver uma semelhanca bastante proxima entre as

estruturas de gestdo e modus operandi em tais fazendas.
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A amostra tornou-se significativa em virtude de algumas dessas fazendas-
produtoras fazerem parte de grupos empresariais que possuem fazendas em outros
municipios do territério, havendo, entdo, apenas uma replicacdo dos modelos de

gestado implantados em tais organizacoes.
3.4 Variaveis do estudo

Variaveis sdo aqueles aspectos, propriedades, caracteristicas individuais ou
fatores, mensuraveis ou potencialmente mensuraveis, através dos diferentes valores
que assumem, discerniveis em um objeto de estudo, para testar a relacdo enunciada
em uma proposi¢do (KOCHE, 2011). Para Lakatos e Marconi (2003), uma variavel
pode ser considerada como uma classificacdo ou uma medida, uma quantidade que

varia; um conceito operacional que contém ou apresenta valores.
3.4.1 Variaveis da Sustentabilidade

A andlise da sustentabilidade foi realizada com base na metodologia de Martins
e Candido (2008), observando as categorias: sustentabilidade demografica,
sustentabilidade econdmica, sustentabilidade politico-institucional, sustentabilidade
ambiental, sustentabilidade cultural. Em cada categoria foram definidas suas
respectivas subcategorias. O Quadro a seguir apresenta de forma simplificada as
dimensdes e variaveis que foram adotadas para a andlise da sustentabilidade do

municipio.

QUADRO 7 - DIMENSAO E VARIAVEIS DA SUSTENTABILIDADE

Dimensao Variaveis

Esperanca de vida ao nascer
Mortalidade infantil
Prevaléncia da desnutricao total
Imunizacdo contra doencas infecciosas infantis
Oferta de servigos basicos de saude
DIMENSAO SOCIAL Escolarizagéo
Alfabetizac&o
Escolaridade
Analfabetismo funcional
Familias atendidas com programas sociais
Adequacédo de moradia nos domicilios
Mortalidade por homicidio
Mortalidade por acidente de transporte.




DIMENSAO DEMOGRAFICA

DIMENSAO ECONOMICA

DIMENSAO POLITICO-
INSTITUCIONAL

DIMENSAO AMBIENTAL

DIMENSAO CULTURAL

Crescimento da populagéo

Razé&o entre a populagéo urbana e rural
Densidade demogréfica

Razao entre a populacdo masculina e feminina
Distribuicdo da populacédo por faixa etaria

Produto Interno Bruto per capita

Participacdo da Industria no PIB

Saldo da balanca comercial

Renda Familiar per capita em salarios minimos
Renda per capita

Rendimentos provenientes do trabalho

indice de Gini de distribuicdo do rendimento
Despesas por funcdo: com Assisténcia Social,
Educagéo, Cultura, Urbanismo, Habita¢&@o Urbana,
Gestdo Ambiental, Ciéncia e Tecnologia, Desporto
e Lazer, Saneamento Urbano, Salde

Acesso a Servico de Telefonia Fixa

Participacdo nas Eleicbes

Numero de Conselhos Municipais

NUmero de Acessos a Justica

Transferéncias Intergovernamentais da Unidao
Qualidade das aguas: Afericdo de Cloro residual,
de Turbidez, de Coliformes Totais

Tratamento das &guas: tratada em ETAs e por
desinfeccdo

Consumo Médio per Capita de Agua

Acesso ao sistema de abastecimento de agua
Tipo de esgotamento sanitario por domicilio
Acesso a coleta de lixo urbano e rural

Quantidade de Bibliotecas Quantidade de Museus
Quantidade de Ginasios de Esportes e Estadios
Quantidade de Cinemas

Quantidade de Unidades de Ensino Superior
Quantidade de Teatros ou Salas de Espetaculos
Quantidade de Centros Cultural

Fonte: Martins e Candido (2008, p. 57).
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Os dados secundarios foram utilizados como base para a construcdo do indice

de sustentabilidade dos municipios onde se encontram os agentes produtivos. Nesta

pesquisa, entretanto, considerou-se adequado realizar uma analise de cada dimensao

com suas respectivas variaveis, como forma de contextualizar as questdes inerentes

a cada municipio, e, assim, conceber e compreender as relagdes entre as variaveis

do estudo.

3.4.1.1 Analise da Sustentabilidade

Com base no que foi exposto, a metodologia desenvolvida contempla as

dimensdes anteriormente citadas e que

tem por foco a mensuracdo da
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sustentabilidade dos municipios, onde fora construido com base na seguinte
sistemética:

1°) Escolha dos indicadores significativos das dimensdes do desenvolvimento
sustentavel:

A selecdo dos indicadores foi pautada em indicadores que possuissem
significancia para o contexto pesquisado; tivessem uma expressividade politica; que
apresentassem de maneira fiel e sintética o enfoque do estudo; que tivessem um
enfoque integrado; que fossem mensuraveis e de facil interpretacdo; que tivessem
uma metodologia de medida bem determinada e transparente; e, por ultimo, que
fossem de relevada importancia e apresentassem disponibilidade de todos os dados
para os estados da federacao e para os municipios do Piaui.

2°) Definicdo das dimensdes e variaveis de sustentabilidade;

3°) Definicdo da relacdo positiva e negativa das variaveis:

Para a andlise das variaveis e os seus indices no escopo de uma dimensao,
utilizou-se um procedimento que ajusta os valores das varidveis huma escala com
variacdo cujo valor minimo € 0 (zero) e o valor maximo € 1 (um). Assim, os indices
apresentaram valores com variacéo entre 0 e 1. Nessa perspectiva, foram definidos
os tipos de relacdo (positiva ou negativa) que essas variaveis apresentam com o
desenvolvimento sustentavel, identificada através do comportamento da variavel em
que, se aumentar seu valor (indicador), favorece ou desfavorece o processo de
desenvolvimento.

Na avaliagdo da positividade e negatividade para transformar indicadores em
indice, ha uma relacdo positiva quando hd um aumento no valor da variavel que
resulta em uma melhoria do sistema, um indicador é considerado positivo, quando, na
medida em que ele aumenta, contribui positivamente para o desenvolvimento
sustentavel, por exemplo, acesso aos recursos hidricos. Por outro lado, um indicador
€ considerado negativo, quando na medida em que ele aumenta, contribui
negativamente para a sustentabilidade, por exemplo, falta de saneamento basico.

4°) Calculo dos indices das variaveis, do IDSM das dimensdes e do IDSM final:

Para a realizacao do calculo do indice, realizou-se, por intermédio das férmulas
evidenciadas a seguir, que posiciona se a relacdo é positiva ou negativa,
apresentando a analise da sustentabilidade por meio da agregacdo de todos os

indices.
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Quando encontramos uma relacdo que é positiva, a féormula para se calcular o

indice sera:
I = (x-m) /(M-m)
Quando encontramos uma relacéo que é negativa, a formula para se calcular o
indice sera:
| = (M-x)/(M-m)
Em que:

| = indice calculado para cada estado e municipio.
x = valor de cada variavel em cada estado e municipio.
m = valor minimo identificado nessas localidades.

M = valor maximo identificado nessas localidades.

Faz-se oportuno enfatizar que o uso dessas formulas implica a escolha de
niveis minimo e maximo de cada variavel. Dessa maneira, o valor minimo e maximo
de cada variavel foram determinados assim: construiu-se uma base de indicadores
para os 26 estados brasileiros, com o intuito de calcular os indices referentes aos
estados; A juncdo de todos 0s municipios piauienses servira de base para o célculo
dos indices dos municipios. Com esse banco de dados, pode-se escolher o valor
minimo e maximo a ser aplicado na férmula para o calculo do indice e, posteriormente,
poder comparar os valores obtidos em cada estado e sua vinculacdo com o valor
minimo e o valor maximo encontrado nos estados.

Realizando-se a transformacédo das variaveis em indices, pode-se aglutina-los
por dimenséo em virtude do meio aritmético, obtendo-se o IDSM social, demografico,
econdmico, politico-institucional, ambiental e cultural dos estados e municipios. E, na
finalizacdo geral, foi calculado o IDSM geral através da média aritmética dos IDSM
das dimensdes.

5°) Representacdo dos indices

As cores foram utilizadas para a classificacdo de cada indice para cada variavel,
do IDSM das dimensdes e o do IDSM geral, numa escala considerada definida,
representando o nivel de sustentabilidade encontrado em cada localidade, havendo

uma variacao de 0 a 1, conforme mostrado no Quadro a seguir:
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QUADRO 8 - CLASSIFICACAO E REPRESENTACAO DOS INDICES EM NIVEIS
DE SUSTENTABILIDADE
COLORA(;AO NIVEL DE SUSTENTABILIDADE

INDICE (0 a 1)

0,0000-0,2500 CRITICO
0,2501-0,5000 ALERTA
0,5001-0,7500 ACEITAVEL
0,7501-1,0000 IDEAL

Fonte: Martins e Candido (2008).

Cada cor representa um nivel de avaliacdo da sustentabilidade, podendo cada
localidade ser enquadrada em um nivel critico, em alerta, aceitavel ou considerado
ideal. A classificacdo dos indices de sustentabilidade com valores entre 0,0000 e
0,2500 enquadra-se na cor vermelha, sendo eles caracterizados com performance
que revela um nivel critico de sustentabilidade; os indices com valores entre 0,2501 e
0,5000 representam a cor laranja e sdo caracterizados com performance que revela
um nivel em alerta; os indices com valores entre 0,5001 e 0,7500 referem-se a cor
verde claro e caracterizam-se por um nivel de sustentabilidade aceitavel; e, por ultimo,
os indices com valores entre 0,7501 e 1,0000 enquadram-se na cor verde brilhante e
revelam nivel de sustentabilidade ideal.

A andlise do nivel de sustentabilidade do municipio onde se localizam os
agentes produtivos envolvidos com a atividade econdémica foi realizada por meio do

enguadramento no IDSM (indice de Desenvolvimento Sustentavel Municipal).
3.4.2 Variaveis da Competitividade

O Quadro a seguir apresenta de forma simplificada as dimensdes, as variaveis
e 0s parametros que foram adotados para a analise da competitividade dos produtores

de soja, objeto de estudo.

QUADRO 9 - FATORES DETERMINANTES DA COMPETITIVIDADE

Dimenséo Variaveis Parametros
OrganizagBes Corporativistas A variavel € avaliada
e Existéncia de organizagBes | positivamente guando da
corporativistas existéncia de alguma
organizacdo atuante junto ao
setor.
AMBIENTE Bureaux Publicos e Privados A variavel é avaliada

ORGANIZACIONAL . -
positivamente quando existirem

e Existéncia de 6rgdos publicos | 6rgdos publicos ou privados que
ou privados que faciltem a | facilitem a divulgacéo e o acesso
divulgacdo e o0 acesso as | asinformag®es relativas ao setor
da soja pelos agentes do setor.




informacdes relativas ao setor de
soja.

Sindicatos

e Existéncia de Sindicatos

A variavel é avaliada
positivamente guando da
existéncia de sindicatos atuantes
com acgbes contributivas as
relacbes de emprego e trabalho
no setor de producdo de soja.

Institutos de Pesquisa

e Instituicbes de pesquisa e
apoio

A variavel € avaliada
positivamente guando da
existéncia de Institutos de
Pesquisa que desenvolvem
inovacbBes tecnoldgicas ou de
gestdo para o setor.

Politicas Setoriais Privadas

Localizacéo

A variavel é analisada
positivamente quando a
localizagéo contribui para

diminuir os custos de transacao.

Financiamento

A variavel e analisada
positivamente quando existe
disponibilidade de recursos
através de linhas de

financiamento especificas para o
setor.

Investimento

A variavel é analisada
positivamente quando existem
politicas que propiciem
investimentos referentes a
melhoria do setor.

AMBIENTE
INSTITUCIONAL

Sistema Legal

A variavel contribui para a
competitividade quando suas
normas juridicas forem
democréticas, isto é, seus
fundamentos, principios e
objetivos favorecerem 0s
interesses racionais dos atores
sociais integrantes do sistema.

Tradicdes e costumes

e Relacgbes Sociais na
Comunidade

A varidvel contribui com a
competitividade quando
determinados valores e usos da
comunidade sdo respeitados

(confianca, espirito de
participacgéo, relacdes
harmoniosas), bem como
membros oriundos da

comunidade sdo chamados para
fazerem parte dos processos
decisérios locais e regionais.

Sistema Politico

A varidvel contribui com a
competitividade quando sé&o
instituidos em seu ambito
programas, planos e projetos
gue sejam aplicaveis no setor de
producdo de soja contribuindo
para 0 desenvolvimento
socioecondmicos e ambiental.
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Regulamentacdes

A variavel contribui com a
competitividade quando sé&o
detalhadas as leis para o sistema
agroindustrial de producdo de
soja que podem ser aplicadas de
maneira eficiente e eficaz pelos
agentes do setor.

Politica Macroecondmica

A variavel é analisada
positivamente quando existirem
programas, planos e projetos
governamentais que contribuam
efetivamente para o]
desenvolvimento do setor com
reflexos na geracdo de emprego
na regido.

Politicas Setoriais

Governamentais

e Acdes do governo junto ao
setor de producao de soja

A variavel é  analisada
positivamente quando o governo
desenvolve acoes que
favorecem as relacdes entre os
atores sociais envolvidos no
setor.

AMBIENTE
TECNOLOGICO

Paradigma Tecnoldgico

Sera feita a descri¢cdo e andlise
do paradigma tecnolégico na
atividade de producao de soja.

Fase da Trajetdria Tecnoldgica

Serd feita a descricdo e andlise
da trajetoria de inovagBes nha
atividade de producao de soja.

AMBIENTE
COMPETITIVO

Ciclo de vida da indUstria

Sera realizada uma andlise do
processo evolutivo da industria,
considerando-se elementos
como: mudancgas a longo prazo

no crescimento; reducdo da
incerteza; difuséo de
conhecimento patenteado;

expanséo ou retracdo na escala;
inovacdes; mudancgas na politica

governamental; entradas e
saidas.
Estrutura da industria A variavel descreve como a

cadeia da soja esta estruturada.

Padrées de Concorréncia

A variavel descreve os padrbes
de concorréncia vigentes na
atividade de producéo de soja.

Caracteristicas do consumo

A variavel descreve as
caracteristicas dos mercados em
gue a empresa atua.

ESTRATEGIAS
INDIVIDUAIS

Processo Produtivo

A variavel é avaliada
positivamente  quando  pelo
menos 50% dos indicadores

avaliados foram considerados

positivos.

A variavel é avaliada

positivamente  quando  pelo
Produto menos 50% dos indicadores

avaliados foram considerados
positivos.
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Preco/Custo

A variavel é avaliada
positivamente quando a politica
de precos da empresa considera
em sua elaboracéo seus custos,
a demanda e a concorréncia.

Segmentacao

A variavel é avaliada
positivamente quando a
empresa se utiliza de estratégias
no sentido de atender as
necessidades de seu cliente.

Diferenciacéo

A variavel € avaliada
positivamente quando a
empresa procura se diferenciar

observando em seu
gerenciamento as questdes
ambientais.

Inovacdes:
A variavel € avaliada

e Produto positivamente quando a
empresa realizou inovacdes no
produto nos Ultimos 5 anos.

e Processo A variavel € avaliada
positivamente quando a

empresa realizou inovag¢des no
processo nos Ultimos 5 anos.

Organizacionais

A variavel e avaliada
positivamente  quando  pelo
menos 30% das inovacdes

citadas no questionério foram
ditas como existentes.

Cooperacao
horizontal entre
empresas do setor

as

A variavel € avaliada
positivamente quando existe
cooperacdo horizontal entre as
empresas do setor.

e Cooperacdo vertical entre os
elos da cadeia

A variavel € avaliada
positivamente quando existe
cooperacdo vertical entre os elos
da cadeia.

Qualificacdo e Treinamento

A variavel é avaliada
positivamente  quando  pelo
menos 50% dos indicadores

avaliados foram considerados

Crescimento Interno

positivos.
A variavel e avaliada
positivamente quando a

empresa realizou inovacdes em
produto, processo e gestdo nos
Ultimos 5 anos.

1 CARACTERISTICAS DAS TRAN

SACOES

1.1 OPORTUNISMO

e Existéncia de conflitos nas
relacbes da empresa com
fornecedores

¢ Resolugéo dos conflitos

Existe uma relagao positiva com
a competitividade quando os
conflitos existentes nesse elo
séo negociados de alguma forma
pelas partes, minimizando-se,
assim, acdes oportunistas.
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ANALISE DA
COORDENAGAO

1.2 INCERTEZAS

a) Priméria

e Adaptacdo da empresa ao
comportamento dos consumidores

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando da
existéncia de acdes que levem
em consideracgédo alteracfes que
ocorrem  periodicamente  no
comportamento dos
consumidores.

e Adaptacdo da empresa as
mudancas culturais da sociedade

Existe uma relacao positiva com
a competitividade quando da
existéncia de acdes que levem
em consideracdo as mudancas
culturais da sociedade.

e Adaptacdo da empresa ao que
ocorre periodicamente na
legislagéo

Existe uma relacao positiva com
a competitividade quando da
existéncia de ac¢des que levem
em consideracgéo alteracfes que
ocorrem  periodicamente  na
legislacéo.

b) Secundaria

e Existéncia de um processo de
definicdo de estratégias
organizacionais mais coletivo.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando da
existéncia de um processo de
definicao de estratégias
organizacionais mais coletivo.

o Dificuldades de coloca-las em
pratica.

Existe uma relacéo positiva com
a competitividade quando da néo
existéncia de dificuldades de se
colocar em préatica um processo
de estratégias organizacionais
mais coletivo.

¢) Conductista

e Acdes da empresa no sentido
de obter relacionamento de prazo
maior com fornecedores.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando da
existéncia de acbes no sentido
de obter relacionamento de
prazo maior com fornecedores.

e Entraves encontrados nesse
processo.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando da nédo
existéncia de obstaculos para se
alcancar relag6es de longo prazo
com os fornecedores.

1.3 RACIONALIDADE LIMITADA

Acgbes da empresa no sentido de
ampliar e melhorar o nivel de
compartilhamento de informacdes
com fornecedores de matéria-
prima.

Existe uma relagao positiva com
a competitividade quando da
existéncia de acbes na empresa
no sentido de ampliar e melhorar
o nivel de compartilhamento de
informacdes com fornecedores
de matéria-prima.
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Dificuldades de coloca-las em
pratica.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando da ndo
existéncia de dificuldades no
sentido de ampliar e melhorar o
nivel de compartiihamento de
informacdes com fornecedores
de matéria-prima.

1.4 FREQUENCIA

Frequéncia que ocorrem as
transagbes com um mesmo
parceiro.

Existe uma relacao positiva com
a competitividade quando as
transacdes apresentam
frequéncia recorrente.

Importancia em se estabelecer um
padrdo de frequéncia.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando existe
um padréo de frequéncia para as
transacdes.

1.5 ESPECIFICIDADES DOS ATIVOS

a) Locacional:

e Priorizagdo da obtencdo de
produtos ou a colocacdo da
produ¢do em alguma regido
especifica.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando sé&o
priorizadas acfes que levem em
consideracgéo as especificidades
locacionais nas relacbes da
empresa com os fornecedores
de matéria-prima.

e AcBes da empresa visando
maior aproximagao comercial com
parceiros em funcdo de aspectos
geograficos.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando
existem acOes da empresa que
buscam maior aproximagao
comercial com parceiros em
funcdo de aspectos geogréficos.

b) Fisica:
e Acdes da empresa e | Existe uma relagdo positiva com
estendidas aos parceiros | a  competitividade quando

comerciais visando alcangar um
determinado padréo de qualidade
de produto.

existem acBes da empresa e

estendidas aos parceiros
visando alcancar um
determinado padrao de

qualidade do produto.

e AcBes da empresa visando
alcancar um determinado padréo
de matéria-prima.

Existe uma relacdo positiva com

a competitividade quando
existem acbes da empresa
visando alcancar um

determinado padrdo de matéria-
prima.

¢) Humano:

e Acdes desenvolvidas pela
empresa no sentido de melhorar o

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando sé&o

estoque de conhecimentos | desenvolvidas  acgfes  pela

técnicos dos seus parceiros | empresa no sentido de melhorar

comerciais. 0 estoque de conhecimentos
técnicos dos seus parceiros
comerciais.

d) Dedicado:

e Acdes da empresa visando
incentivar parceiros comerciais a
adquirir  ativos especificos a
producdo desejada.

Existe uma relagao positiva com
a competitividade quando sé&o
desenvolvidas  acdes  pela
empresa  visando incentivar
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parceiros comerciais a adquirir
ativos especificos a produgédo
desejada.

e) Marca:

e Importdncia de haver uma
marca para os agentes que fazem
parte da cadeia.

Existe uma relacao positiva com
a competitividade quando a
empresa valoriza a existéncia de
uma marca para 0s agentes que
fazem parte da cadeia.

f) Temporal:

e Acdes implementadas pela | Existe uma relacéo positiva com
empresa visando adequar a | a competitividade quando sao
producéo elou processos | implementadas acdes pela

produtivos as contingéncias de
tempo.

empresa visando adequar a
producéo elou processos
produtivos as contingéncias de
tempo.

e Acdes da empresa visando
adequar a producdo efou
processos produtivos as
contingéncias de tempo, tendo em
vista as caracteristicas da matéria-
prima.

Existe uma relacdo positiva com

a  competitividade  quando
existem acdes da empresa
visando adequar a producéo

e/ou processos produtivos as
contingéncias de tempo, tendo
em vista as caracteristicas da
matéria- prima.

g) Fidelidade

e Exigéncia de algum tipo de
exclusividade no fornecimento de
matéria-prima dos seus
fornecedores e de venda dos seus
produtos.

Existe uma relacéo positiva com
a competitividade quando séo
desenvolvidas pela empresa
acbes que favorecam a
fidelidade nas relacdes com os
fornecedores de matéria-prima.

2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Forma de realizacdo da operacéo
de venda da soja para a empresa.

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando sao
utiizados contratos para se
realizar a operacéo de venda de
Soja para a empresa.

Prazo dos contratos

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando os
prazos dos contratos é para mais
de uma safra.

Rompimentos unilaterais

Existe uma relacdo positiva com
a competitividade quando néo
existirem rompimentos
unilaterais ente a empresa e 0s
fornecedores.

3 MECANISMOS DE COORDENA

AO

Existéncia de mecanismos de
coordenacdo entre os agentes da
cadeia.

Existe uma relacdo positiva com
a  competitividade quando
houver alguma forma de
mecanismo de coordenacdo
entre os agentes da cadeia, tais
como: sistema de informacdes,
sistema de incentivo, sistema de
controle.

Fonte: Adaptado de Farina (1999).
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Foram ainda incorporados parametros ao modelo, que subsidiaram a analise

da competitividade nesse estudo, como mostrado no item a seguir.

3.4.2.1 Andlise da Competitividade

A andlise de contetdo da competitividade foi realizada por meio do modelo de
Farina (1999) e abrangeu as seguintes categorias: ambiente organizacional; ambiente
institucional; ambiente tecnolOgico; ambiente competitivo; estratégias individuais e
coordenacdo. Para cada categoria, foram definidas as subcategorias com seus
respectivos indicadores. Nesta pesquisa, criamos parametros para cada indicador que
subsidia a avaliacdo. Depois de analisadas, as sentencas (unidade de analise nessa
Tese) foram avaliadas em positivas ou negativas.

A competitividade de cada empresa foi classificada obedecendo aos seguintes

parametros descritos no Quadro a seguir:

QUADRO 10 - PARAMETROS PARA ANALISE DA COMPETITIVIDADE

Faixas de indices positivos Avaliacéao
0% — 20% MUITO FRACA
20% — 40% FRACA
40% — 60% MODERADA
60% — 80% FORTE
80% — 100% MUITO FORTE

Fonte: Elaboragéo propria (2020).

Para a andlise da coordenacdo do Sistema agroindustrial, foi adotada a
seguinte sistematica:

1. Definicdo do elo da cadeia na qual a analise foi realizada, partindo do
pressuposto de que as relagcbes entre os fornecedores de matéria-prima e a industria
formam um elo gerador de conflitos, sendo esses os contribuidores dos custos de
transacédo, o que favorece para diminuir a competitividade do sistema agroindustrial.
Assim, optou-se por se fazer a andlise desse elo.

2. Definicdo das categorias (dimensdes), subcategorias (variaveis) e
parametros a serem considerados na andlise: a definicAo das categorias,
subcategorias e indicadores em cada subcategoria levou em consideragdo o modelo

de Farina (1999) e o trabalho de Arbage (2004), que tém em comum a base tedrica
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da Economia dos Custos de Transacdo para a definicAo das categorias e
subcategorias analiticas.

As categorias analisadas envolvem as caracteristicas das transacdes; a
estrutura de governanca e 0s mecanismos de coordenacdo. As caracteristicas das
transagcfes avaliam as subcategorias: oportunismo; incerteza (primaria, secundaria,
conductista); racionalidade limitada; frequéncia e especificidade de ativos. As medidas

de cada subcategoria (variavel) estdo definidas no Quadro a seguir:

QUADRO 11 - VARIAVEIS E MEDIDA DA VARIAVEL

Variaveis ‘ Medida da Variavel ‘
Oportunismo Confianca
Racionalidade Limitada Compartilhamento de informacgfes
Especificidade de Ativos Exigéncia de adequacao as contingéncias

(locacional, fisica, humano, dedicado, marca,
temporal, fidelidade)
Frequéncia Recorréncia nas transagdes

Incerteza Primaria Secundéria Adaptacéo a: habito dos consumidores, cultura da
sociedade, legislacdo
Conductista

Estratégias coletivas Relagbes de longo prazo
Fonte: Adaptado de Arbage (2004).

3. Definicdo dos parametros das variaveis, os quais foram definidos os
parametros para analise de cada um dos indicadores (sentencas) observados nas
subcategorias no qual foram classificados como positivos ou negativos para a
competitividade.

Com base na analise da competitividade e conhecimento de suas respectivas
variaveis existentes nesse processo, pode-se aferir o nivel em que se encontra uma
determinada empresa e, assim, tomar as decisdes que se fizerem necessarias para a
manutencdo dessa competitividade ou ampliar o referido nivel para que haja uma
participacdo maior no mercado. Para isso, uma das possibilidades que tende a essa
realidade se confirmar poderda ser o uso de estratégias ambientais, conforme

explanacgéo a segquir.

3.4.3 Variaveis das Praticas Ambientais

As variaveis das estratégias ambientais estdo definidas no referencial teérico

com seus respectivos indicadores (vide topicos 2.5 e 2.6 anteriores).
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3.4.3.1 Analise das Praticas Ambientais

As Estratégias Ambientais da empresa foram verificadas pelo modelo de Abreu
(2001) a fim de averiguar as seguintes categorias: conduta ambiental da empresa;
performance ambiental e pressé@o da estrutura da industria.

A conduta ambiental foi verificada nas fun¢des gerenciais: administracdo geral;
administracao juridica; administracao financeira; administracéo de recursos humanos;
pesquisa e desenvolvimento; compras; producdo e manutencdo; marketing e
distribuicdo. Para cada fungdo gerencial, foram definidas suas respectivas
subcategorias, ou seja, os indicadores a serem analisados em cada funcgao.

O modelo de Abreu (2001), por meio de parametros definidos aqui ja
referendados, classifica a conduta ambiental nos perfis: conduta fraca, conduta
intermediaria e conduta forte.

A andlise da conduta ambiental da empresa, além dos parametros definidos
por Abreu (2001) para cada perfil de conduta, também adotou pesos como descritos

no Quadro a seguir:

QUADRO 12 - PARAMETROS E PESOS PARA ANALISE DA CONDUTA

AMBIENTAL
FRACA FORTE
INTER- .
o MEDIA- Tendéncia a _

. Tendéncia a Conduta Muito

Muito Fraca Fraca . RIA o Forte
Intermediaria Intermediaria Forte

-0,7 a - 0,4a

-1,0a-0,8 0.4 -0,3a-0,1 0,0 0,1a0,3 07 0,8a1,0

Fonte: Adaptado de Abreu (2001).

A performance ambiental foi analisada por meio de variaveis, observando os
compartimentos ambientais: agua, ar, solo, fauna, flora e recursos naturais. Para cada
compartimento, também foram definidos os indicadores de avaliagdo. A performance
foi avaliada observando-se dois periodos como forma de avaliar o desempenho
ambiental da empresa nesse intervalo.

A pressdo da estrutura da industria foi definida observando-se o impacto
ambiental inerente ao processo produtivo; a legislacdo ambiental e as exigéncias

ambientais das partes interessadas.
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3.5 Instrumentos de coleta dos dados

Os instrumentos técnicos utilizados neste estudo para o levantamento da
pesquisa investigativa foram os seguintes: observacdo ndo participante, aplicacéo de
questionarios e, eventualmente, a realizacdo de entrevistas, a partir de um roteiro

previamente elaborado?.

3.6 Tratamento e analise dos dados

O tratamento e a analise dos dados desta pesquisa foram realizados através
de um método misto, ou seja, utilizou-se de técnica quantitativa (dados obtidos com
varios entrevistados) e qualitativa, numa proporcdo que contribuiu para obter

esclarecimentos consistentes.

2 Para conhecimento dos instrumentos aplicados para a realizacdo desta Tese, os formularios
encontram nos apéndices desse trabalho.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo traz os resultados e analises da pesquisa observando as variaveis

de sustentabilidade, de estratégias ambientais e de competitividade.
Como foi desenvolvida com o foco em uma determinada regi&do do Brasil, mais
especificamente em um dos estados do Nordeste, o estado do Piaui, faz-se
necessario que se apresente inicialmente a caracterizacdo dessa area, para

contextualizacdo dos desdobramentos da analise que aqui sera apresentada.

4.1 Caracterizacdo da area de estudo

O Brasil € um pais capaz de gerar muitas riquezas por toda sua extensao.
Situado na regido tropical, suas terras de diferentes propriedades favorecem o cultivo
de varios produtos agricolas. A producdo de commodities agricolas e proteina animal
é definida como agronegécio, que, segundo David e Goldberg (1957), define-o como
“a soma das operacgdes de producao e distribuicdo de suprimentos agricolas, das
operacdes de producao nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento
e comercializacdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles”.

A expansdo do agronegdcio brasileiro ocorreu desde a década de 1970,
guando houve o crescimento da producao agricola nos diversos mercados. Neste
cenario, a oleaginosa soja foi o principal produto, consolidando as novas areas para
agricultura na regiao Sul, posteriormente, no Centro-Oeste e, atualmente, chegando
ao Norte e ao Nordeste do pais (LEAL; FRANCA, 2011; SILVA; SOARES,;
MADALENA, 2014).

O cultivo e expanséo da soja surgiram com o programa de pesquisa voltado
para essa cultura por meio da Estacao Experimental Apolonio Sales, do Ministério de
Agricultura, juntamente com ajuda financeira de outras parcerias (SILVA; SOARES;
MADALENA, 2014). Essa forma de expansdao deveu-se, em grande parte, a trés
fatores: (1) mercado favoravel; (2) politicas agricolas de incentivo ao complexo
agroindustrial nacional; (3) desenvolvimento e estabelecimento de uma ampla cadeia
produtiva compreendendo desde a producéo interna voltada para a exportacdo do
produto bruto até a transformacdo voltada a industria esmagadora (HIRAKURI;
LAZZAROTTO, 2014; SILVA; SOARES; MADALENA, 2014).
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A soja tem um importante papel na economia brasileira e seu cultivo € um dos
principais e mais competitivos produtos do agronegécio. O pais € o segundo maior
produtor e exportador mundial, perdendo apenas para os Estados Unidos da América
(HIRAKURI; LAZZAROTTO, 2014). Dentre as regides produtora de soja no Brasil,
destaca-se a regido denominada de MATOPIBA, resultado do acrénimo criado a partir
das iniciais dos estados do Maranh&o, do Tocantins, do Piaui e da Bahia, foi delimitada
de acordo com a Portaria n° 244, de 12 de novembro de 2015 (BRASIL, 2015). Essa
regido foi estimada em 73 milhdes de hectares — representa 8,6% do territorio nacional
(EMBRAPA, 2015; IBGE, 2016), e com 66 milhdes no bioma Cerrado. Em relacdo a
delimitag&o politico-administrativa, o MATOPIBA inclui 337 municipios dos estados do
Maranh&o, do Tocantins, do Piaui e da Bahia.

Conforme Garcia et al. (2018), essa regido tem sido considerada uma im-
portante fronteira agricola, embora esteja em um ambiente com restricdes ambientais
fortes. A ocupacao dessa regido pode contribuir para o aumento da produc¢édo agricola
e da pecuaria brasileira, com uma cultura muito forte de producéo de soja. No entanto,
esse processo deve-se basear em investimento em ciéncia e tecnologia.

Dentre os estados citados, um dos que faz parte dessa nova fronteira agricola
é o Piaui. Ele possui uma area de 252.378 Km?, ocupa 16,20% da regiéo Nordeste e
2,95% do territério nacional. E o terceiro maior estado do Nordeste brasileiro, sendo
menor apenas que a Bahia e o Maranhdo. De acordo com Lima (1987, p. 64-65), a
regido do Cerrado inserida nos Chapadfes do Alto-Médio Parnaiba apresenta-se
como sendo “o conjunto de extensos planaltos ao sul do Piaui, dentro da grande
unidade estrutural da bacia sedimentar do Maranhao—Piaui”.

Segundo EMBRAPA (2015), o Piaui possui aproximadamente 11,5 milhdes de
hectares de Cerrado, tendo como area de dominio cerca de 70% e de transicdo em
torno de 30%, o0 que o leva a ocupar o quarto lugar do pais e o primeiro do Nordeste,
apresentando, portanto, grande potencial a ser explorado. Sua area de abrangéncia
espacial ocupa toda a regido sudoeste e parte do extremo-sul piauiense, como area
de dominio, além de manchas de transi¢cdo ao norte e centro-leste do estado. Embora
o solo apresente graves limitacbes quanto a fertilidade natural, torna-se
excepcionalmente produtivo, quando utilizado sob sistemas de manejo tecnificados,

qgue incluam a corre¢édo da acidez, o aumento da fertilidade e o controle da erosao.



90

Ocorrem em relevo plano ou suave ondulado, 0 que os torna bastante apropriados
para atividades agricolas intensivas.

As condicbes edafoclimaticas da regido sao fatores favoraveis para o plantio
de culturas comerciais, pois permitem a mecanizacao dos solos. Existem os insumos
bésicos, motivados pelas jazidas de calcéario e de fosfato, relativamente abundantes
no Cerrado, bem como o crédito rural, disponivel por meio dos bancos oficiais (Banco
do Brasil e Banco do Nordeste). Apesar dessas vantagens, o Cerrado ainda apresenta
uma infraestrutura de estradas, armazéns e eletrificacdo rural insuficientes, sendo um
obstaculo para o pleno desenvolvimento das atividades agropecuarias (OLIMPIO,
2004).

De acordo com Cepro (2012), a soja é o produto que vem ganhando tradicédo
de cultivo na regido dos cerrados piauienses, estado esse participante da regido
MATOPIBA, ja referida.

Desse modo, a escolha do Piaui como area desta pesquisa deu-se em virtude
de potencial que o estado possui para o agronegocio da soja, sendo considerado um
dos maiores produtores dessa regido e com uma crescente ampliacdo de area para o
cultivo de tal cultura em comparagcéo com outros estados da federacédo brasileira.

Essa producao vem contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da
regido, pois, além de ter transformado, ao longo dessa ultima década, o perfil do
agricultor do Sul do estado destaca-se no cenario nacional pela obtencdo dos
melhores indices de produtividade do pais, tendo em vista o clima da regido e sua
localizacdo geografica favoravel a distribuicdo. O Piaui € um estado com mais de trés
milhdes de habitantes, numa area de 251 mil km?2 (IBGE, 2010). Na Figura a seguir,

apresenta-se o estado do Piaui, com o enfoque na regido do cerrado piauiense.
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FIGURA 9 — ESTADO DO PIAUi — REGIAO DOS CERRADOS

MUNICIPIOS - REGIAO DOS CERRADOS PIAUI

INFORMACOES CARTOGRAFICAS

Dot BINOAS 2000
Prowcdes UV Oucgrdtes
Fambo 235 e w

TONTES mow 0w

LEGENDA

Bl aricoos_Cerrans

Fonte: IBGE (2010).

Assim, como no contexto brasileiro, o cenario do agronegdcio no Piaui ndo é
diferente: a soja € o produto principal da balanca comercial e atingiu crescimento de
61,64% em relagédo a safra anterior. A produgéo alcangou 1.488.648 toneladas e a
area colhida, 626.799 hectares. O incremento da producdo deve-se a abertura de
novas areas plantadas e a produtividade em 2014 ter sido superior a de 2013, apesar
das intempéries climéticas (CEPRO, 2014).

Ja no censo agro 2017, houve uma area colhida de 681.021 hectares, com um
namero de 273 estabelecimentos, com uma quantidade produzida de 1.981.892
toneladas e com um valor da producéo - 2.100.385 (x1000) R, tendo como destaque
0s seguintes municipios: Baixa Grande do Ribeira, Urucui, Ribeiro Gongalves e Bom

Jesus.
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FIGURA 10 - PRODUCAO DE SOJA POR MUNICIPIOS / AREA COLHIDA

Cartograma - Soja - Grao do Piaui por Quantidade produzida

em tonelodos

Sem informacdo

Fonte: IBGE (2019).

Ja as exportacbes do Piaui alcancaram, em 2019, US$ 542.832.678. Os
principais produtos da pauta de exportacdes com 0s respectivos valores sdo: graos
de soja (US$ 443.205.225), ceras vegetais (US$ 40.417.704), milho (US$
25.126.939), algodéo (US$ 11.274.968) e mel (US$ 8.978.740). A China é o principal
destino das exportacdes piauienses com 65,8% do total das exportacdes no ano de
20109.

Hoje, o espaco geogréafico do estado do Piaui apresenta-se dividido em 12
(doze) territérios com suas caracteristicas préprias, sendo eles: Planicie Litoranea,
Cocais, Carnaubais, Vale do Sambito, Vale do rio Guaribas, Chapada Vale do rio Itaim,
Vale do Canindé, Serra da Capivara, Chapada das Mangabeiras, Entre Rios, Vale dos
rios Piaui e Itaueira, Tabuleiros do Alto do Parnaiba.

Para a realizacdo da pesquisa desta Tese, fora escolhido o territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba, onde encontram-se localizado alguns municipios que

estdo dentre os maiores produtores de soja do Piaui, na regido dos cerrados, com
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34.550 km?, possuindo uma economia de agronegécio, de energia edlica e solar, de
extrativismo, de fruticultura, além de outras. A seguir, tem-se a caracterizacao de cada
municipio que compde o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, inclusos na

pesquisa:

4.2 Analise da Sustentabilidade

O cenario da Sustentabilidade e a sua relevancia nos dias atuais em todos os
continentes tem sido analisado sob uma otica de uma certa complexidade, fazendo
parte das pautas das principais discussdes no ambito governamental, empresarial,
social e académico. Tais setores tém implementado grandes esfor¢os para que surjam
solucbdes no sentido de haver um balanceamento entre as dimensdes econémicas,
sociais e ambientais, elevando a prioridade de préaticas sustentaveis em todas as
insténcias da sociedade.

Para que tais discussfes e estudos tenham uma relevancia e uma
abrangéncia maior, Martins e Candido (2008) ampliaram e fizeram uma integracao
consistente das dimensdes econ6micas, sociais e ambientais junto as dimensbdes
politico-institucional, demogréfica, cultural, desenvolvendo uma pesquisa que se
expde os indices de sustentabilidade de todos os municipios que contemplam o
estado da Paraiba.

Levando em consideracdo que a estrutura metodologica que tornou-se base
para o trabalho de Martins e Candido (2008), é indicada para estudos que
compreendem fatores comparativos e que o tema de sustentabilidade traz na sua
esséncia um carater multidimensional, por seu nivel de complexidade, os referidos
autores ndo mediram esforcos para analisar a sustentabilidade dos Estados
Brasileiros e dos municipios da Paraiba, com o objetivo de subsidiar as possiveis
inferéncias que seriam feitas por um pesquisador, tendo como foco um determinado
municipio.

Para tal pesquisa, torna-se importante ratificar que tais autores fizeram uso de
parametros, a fim de realizar a avaliacdo da sustentabilidade dos municipios,

conforme demonstrado no Quadro a seguir.
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QUADRO 13 - PARAMETROS DE AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DOS
MUNICIPIOS

NIVEL DE

iINDICE (0 a 1) COLORACAO SUSTENTABILIDADE
0,0000-0,2500 CRITICO
0,2501-0,5000 ALERTA
0,5001-0,7500 ACEITAVEL
0,7501-1,0000 IDEAL

Fonte: Martins e Candido (2008).

O territorio do tabuleiro Alto do Parnaiba foi contemplado como um recorte
geografico no estado do Piaui, ja que foi inserido no objetivo desta Tese, (0 qual sera
analisado em todas as dimensbes do IDSM logo a seguir), entretanto, faz-se
necessario, antes, que sejam expostos os niveis de sustentabilidade dos estados da
federacdo, assim como dos municipios que compreendem o referido territorio.

No Quadro a seguir, encontram-se os niveis de Sustentabilidade dos Estados
que compreendem o territério brasileiro, em que, na pesquisa de Martins e Candido
(2008), contemplam-se todas as dimensdes também utilizadas nesse trabalho. Pode-
se constatar que o maior indice se encontra na performance de Alerta (50,62 %),
sendo que a performance Critica obteve 23,46%, a Aceitavel com 22,22% e, por
altimo, a performance Ideal, com 3,70%, conforme Quadro a seguir:

QUADRO 14 — NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE DOS ESTADOS DA FEDERACAO

PERFORMANCE DOS ESTADOS DO BRASIL (%)

IDS DAS DIMENSOES- SEM
ESTADOS IDEAL | ACEITAVEL | ALERTA |CRITICO | INFORMACAO

Social 3,70 44,44 48,15 3,71 0,00
: 0,00

Demogréfico 0,00 11,11 88,89 0,00
Politica-Institucional 0,00 7,41 33,33 59,26 0,00
Econdmica 0,00 3,70 96,30 0,00 0,00
Ambiental 14,81 66,67 18,52 0,00 0,00
Cultural 3,70 0,00 18,52 77,78 0,00

IDS - indice de
Desenvolvimento

Sustentavel 3,70 22,22 50,62 23,46 10,00

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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Observa-se a partir do Quadro anterior que, em nivel de Brasil, de acordo com
a realidade no que se refere a sustentabilidade, precisa-se ter uma atencdo
diferenciada, no sentido de que se possa migrar de uma performance de alerta para,
no minimo, uma performance considerada aceitavel ou até mesmo para a
performance ldeal. Devendo-se, assim, entdo, mobilizar todos os atores sociais para
que possam desenvolver praticas em campo, compreendendo todo o territério
brasileiro, identificando cada variavel presente nas suas respectivas dimensfes que
tenham um desempenho insatisfatorio e cobrando das organizacdes publicas as
implementagfes de programas e planos efetivos que possam reverter tais indices.
Os niveis de sustentabilidade do territorio do alto do Parnaiba podem ser

visualizados no Quadro a seguir:

QUADRO 15 - NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE DO TERRITORIO DO ALTO DO
PARNAIBA (PIAUI)

PERFORMANCE DOS MUNICIPIOS DO TERRITORIO DO TABULEIRO ALTO DO
PARNAIBA-PIAUI (%)
IDS DAS SEM
DIMENSOES- IDEAL ACEITAVEL | ALERTA | CRITICO | INFORMACAO
ESTADO
SOCIAL 0,00 75,00 25,00 0,00 0,00
DEMOGRAFICA 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
ECONOMICA 0,00 8,33 91,67 0,00 0,00
POLITICA- 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
INSTITUCIONAL
AMBIENTAL 0,00 91,67 8,33 0,00 0,00
CULTURAL 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
INDICE DE
DESENVOLVIMENTO 0,00 29,17 37,5 33,33 0,00
SUSTENTAVEL -
IDS=

Fonte: Elaboracgéo propria (2021).

Para uma visdo geral dos municipios que compreendem o territorio do tabuleiro
do alto do Parnaiba, apresentamos o Quadro a seguir, sendo possivel observar que
todos 0s municipios se encontram nos parametros do estado de alerta, sem excecéo,
e, consequentemente, o IDSM do referido territorio esta também contemplado numa
performance de alerta, mesmo que algum indicador tenha sido classificado

positivamente.



QUADRO 16 — MUNICIPIOS QUE SE ENCONTRAM NOS PARAMETROS DO
ESTADO DE ALERTA

MUNICIPIOS IDSM COLORACAO PERFORMANCE
Antonio Almeida 0,3816 Alerta
Baixa Grande do Ribeira 0,3954 Alerta
Bertolinia 0,3567 Alerta
Canavieira 0,3487 Alerta
Guadalupe 0,3942 Alerta
Jerumenha 0,3452 Alerta
Landri Sales 0,3562 Alerta
Marcos Parente 0,3759 Alerta
Porto Alegre do Piaui 0,3652 Alerta
Ribeiro Goncgalves 0,3737 Alerta
Sebastido Leal 0,3516 Alerta
Urucui 0,4286 Alerta
IDMS 0,3430 Alerta

Fonte: Elaboragéo propria (2021).
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FIGURA 11 - MUNICIPIOS SE ENCONTRAM NOS PARAMETROS DO ESTADO
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Tal realidade apresentada pelo Quadro e pela Figura anteriores, ja se coloca
em evidéncia aos gestores publicos e profissionais que atuam com cada variavel que
existe nas dimensdes, que o cenario no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba
precisa de uma atencdo e de uma intervencao para que se possa migrar para, pelo
menos, uma situagéo considerada aceitavel.

Essa analise, suas respectivas cores podem serem utilizadas como um
instrumento de gestdo visual pelos gestores publicos, apresentando-as para sua
equipe de governo, para que todos possam ter consciéncia dessa radiografia da
regido, desencadeando uma percepcao mais imediata.

Logo a seguir, apresentamos as dimensdes da Sustentabilidade e suas
respectivas variaveis de forma individual para uma melhor compreensdo dos

resultados encontrados nesse estudo.

4.2.1 indice da Dimensao Social

A seguir, apresentamos o Quadro que traz uma sintese das performances e
suas respectivas coloracdes para todas as variaveis existentes na dimensao social,
sendo tal dimensdo composta por 23 indicadores que correspondem especialmente
aos objetivos ligados a satisfacdo das necessidades humanas, a melhoria da
qualidade de vida, e a justica social e Educacdo. Aborda-se, posteriormente, uma
analise descritiva para cada variavel existente na dimensao envolvendo o territorio do

tabuleiro do alto do Parnaiba (Piaui):

QUADRO 17 — NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL DO TERRITORIO DO
ALTO DO PARNAIBA

INDICE DO PERFORMANCE
DIMENSAO SOCIAL TERRITORIO | COLORACAO DO
DO ALTO DO TERRITORIO
PARNAIBA DO ALTO DO
PARNAIBA
Esperanca de vida ao nascer (anos) 0,5622 Aceitavel
Taxa de mortalidade infantil (por 0,8945 Ideal
1.000 nasc. vivos)
Estado nutricional (%)

Peso muito baixo para a idade 0,9805 Ideal
Peso baixo para a idade 0,9262 Ideal
Peso ideal para a idade 0,8099 Ideal

Peso elevado para a idade 0,8237 Ideal

Oferta de servicos basicos a saude
Numero de médicos 0,0013

Estado Critico
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Leito internagéo 0,0037 [N Estado Critico
Imunizagdo contra doencas
infecciosas (%)
Triplice 0,4961 Alerta
Poliomielite 0,3971 Alerta
BCG 0,3355 Alerta
Taxa de alfabetizag&o (%)
10 a 14 anos 0,7247 Aceitavel
15 a 19 anos 0,6666 Aceitavel
20 a 29 anos 0,6764 Aceitavel
30 a 39 anos 0,6961 Aceitavel
40 a 49 anos 0,6738 Aceitavel
50 a 59 anos 0,6374 Aceitavel
60 anos ou Alerta
Mais 0,4867
Taxa de escolarizacado 0,6288 Aceitavel
Taxa de analfabetismo 0,4231 Alerta
Escolaridade (%)
25 anos ou mais de idade com Alerta
ensino fundamental 0,3352
25 anos ou mais de idade com Alerta
ensino médio 0,2870
25 anos ou mais de idade com Alerta
ensino superior 0,3120
IDS Social 0,5843 Aceitavel

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

Apresentam-se a seguir as variaveis individuais juntamente com suas analises,
realizando-se um comparativo panoramico dessas com as observadas no estado do

Piaui como um todo:

a) Esperanca de Vida ao Nascer

O indice de esperanca de vida ao nascer no territorio do alto do Parnaiba possui
o valor médio de 0,5622, indicando uma situacao Aceitavel em relacdo aos demais
territérios do estado. O estado do Piaui, nesse contexto, em relacdo aos outros
estados da federacdo, apresenta para essa variavel o valor de 0,1849, constituindo
uma situacéo critica em relacao aos demais estados da federacdo. Constatamos que,
com relacdo a essa variavel, o territério do alto do Parnaiba encontra-se numa
situacdo positiva e aceitavel relativamente ao estado do Piaui, no tocante a
longevidade dos seus habitantes.

Um indice que representa uma situacdo de aumento de esperanca de vida ao
nascer trata justamente de condi¢des de vida de sua populagéo, assim como aspectos

referentes aos servi¢cos de saude aos quais a populacdo estd submetida. Conforme o
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resultado encontrado no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, verificamos um
resultado melhor do que no estado do Piaui como um todo, significando que tal
territdrio estd no caminho certo no que diz respeito a expectativa de vida e as politicas

de envelhecimento de sua populacéao.

b) Mortalidade Infantil

Para o indice de mortalidade infantil do territério do Alto do Parnaiba, o valor
médio € de 0,8945, encontrando-se numa situacdo ideal em relagdo aos demais
territorios piauienses. No momento em que se analisa essa variavel para o estado do
Piaui, observa-se um indice de 0,4334, indicando um sinal de Alerta em relacdo aos
demais estados brasileiros. Evidencia-se nesse resultado uma situacéo favoravel em
relacdo a sustentabilidade do territério, enquanto para outros territorios, que talvez
ndo obtenham o mesmo indice, e para o proprio estado do Piaui, possam té-lo como
referéncia em suas praticas.

Com o célculo da taxa de mortalidade infantil, tem-se uma estimativa de um
recém-nascido ter um risco de vida e morrer antes de se completar um ano de vida.
Trata-se de um indicador social que reflete as condicdes de pobreza em um
determinado geografico, onde as principais causas sédo afec¢cées em periodo perinatal,
malformacgBes congénitas, doencas infecciosas e parasitarias, além de do aparelho
respiratorio.

Para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, consta-se que através do
indice obtido, tem-se tido uma preocupagcdo em manter tal taxa com indices baixos,
sendo positiva esta andlise pela metodologia do IDSM, trazendo a tona, também de
forma favoravel, as acdes de se neutralizar as principais causas de mortalidade infantil
citadas anteriormente. Como resultado final dessa variavel, visualiza-se um

desempenho melhor do que se apresenta o estado do Piaui em termos gerais.
c) Estado Nutricional
Esse referido indice envolve na sua composicdo o peso muito baixo para a

idade, peso baixo para a idade, peso ideal para a idade e o peso elevado para a idade,

apresentando os respectivos valores: 0,9805 (situacao Ideal), 0,9262 (situacédo ldeal),
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0,8099 (situacéo ldeal), 0,8237 (situacdo Ideal). Para as referidas variaveis, o estado
do Piaui em relacdo aos outros Estados, apresenta os seguintes resultados
respectivamente: 0,8824 (situacéo ideal), 0,7553(situacéo aceitavel), 0,6911 (situacao
aceitavel) e 0,5280 (situacédo aceitavel). Observando tais variaveis, vale ressaltar que
os citados indices de sustentabilidade do territdrio do Alto do Parnaiba encontram-se
numa situagcdo positiva e favoravel quando comparada com os outros territérios do
estado do Piaui, ndo menos diferente para o estado do Piaui também, devendo tais
municipios, assim como o estado, continuarem realizando as suas ac¢fes referentes
ao campo nutricional de seus habitantes.

Essa variavel indica o estado nutricional de uma populacéo infantil numa faixa
etaria de até 2(dois) anos de idade. O indice leva em consideracdo a pesagem e a
determinacdo da relacdo entre a massa corporal e a idade para um contingente
populacional de criancas até dois anos de idade. Partindo para uma analise do
territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, afirma-se que 0 mesmo possui uma situacéo
confortavel e favoravel com relacdo a esse indicador, tendo assim uma baixa
prevaléncia de desnutricdo, repercutindo positivamente na variavel anterior que ja
tratamos a mortalidade infantil.

O estado do Piaui apresenta também bons resultados com relacdo ao estado
nutricional, variando entre aceitavel a ldeal, devendo apenas acompanhar de forma
mais proxima o item que trata do peso elevado para a idade. Se tais indices
estivessem numa situacdo critica ou de alerta, isso iria comprometer a
sustentabilidade, pois a alimentacao e a salde das criancas tratam das necessidades
basicas dos seres humanos nessa faixa etaria, sendo considerados pré-requisitos

essenciais para o que se considera desenvolvimento sustentavel.

d) Oferta de Servicos béasicos de saude

Esse indice comporta o numero de médicos e o numero de leitos de internacao,
que se obteve para tais variaveis os valores respectivamente: 0,0013 (situagao critica)
e 0,0037 (situacéao critica). Verificamos que para os itens que compdem a variavel
encontram-se numa escala de enquadramento considerada desfavoravel no tocante
a sustentabilidade, comparados a outros territorios piauienses. Devendo, assim, o

territrio do tabuleiro do Alto do Parnaiba desenvolver praticas voltada para a area de
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salude para que se eleve a quantidade de médicos e de leitos, pois impactar4 na
qualidade de vida de sua populagdo. Para uma mesma andlise dessas variaveis, 0
estado do Piaui apresenta uma situacdo semelhante com os seguintes valores
respectivamente, 0,0279 (situacéo critica) e 0,0702 (situacao critica).

Essa variavel verifica a disponibilidade de acesso da populacdo aos servigos
de saude e aos equipamentos existentes nesses servigos, envolvendo 0s recursos
humanos, como o caso dos médicos, e envolvendo também a quantidade de leitos
para os pacientes em observacdo, com ou sem potencial de gravidade. Constata-se
que no territdrio do tabuleiro do alto do Parnaiba como no estado do Piaui, tais indices
ficam enquadrados em uma situagdo considerada critica. Uma situagdo comum em
outras regides do Brasil, principalmente as que ficam longe dos grandes centros
urbanos, mas se deve ofertar mais infraestrutura hospitalar para a populacao,
devendo ser uma das prioridades nos orcamentos municipais de cada cidade que
compde o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e no orcamento do estado do
Piaui, pois, para o estado, isso evitaria sobrecarregar a capital do estado em termos

de servicos de saude.

e) Imunizagao contra doengas infecciosas

Um indice que compreende doengas como triplice, Poliomielite e BCG. No que
se refere a triplice (sarampo, rubéola e caxumba), o territério do Alto do Parnaiba
encontra-se numa situacdo de Alerta com o indice de 0,4961. Ja em relacdo a
Poliomielite, o indice também se apresenta em Alerta, com o valor de 0,3971, ndo
sendo diferente para o caso do BCG, composta pelo bacilo de Calmette-Guérin, que
previne a tuberculose, apresentando o indice de 0,3355, em uma situacdo de Alerta
também. Para o estado do Piaui como um todo, os indices de triplice (0,3094),
poliomielite (0,3575) e BCG (0,1197) estédo todos enquadrados numa situacao critica
de forma geral, devendo ser tomadas medidas que revertam tais situacdes, tanto pelo
governo municipal como pelo governo estadual, desenvolvendo campanhas de
vacinacdo e de combates a tais doencas.

A atencdo que se pode direcionar para a prevencao dessas doencas que esta
em volta da saude infantil se faz necessario pelo poder publico, pois trata de servigcos

de medicina preventiva, evitando que as unidades basicas de saude figuem lotadas
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com pessoas com 0s seus respectivos sintomas, sendo de extrema importancia a
execucdo de programas preventivos contra essas doencas designadas de
infectocontagiosas, essenciais para combater a morbidade e mortalidade oriundas das
enfermidades infantis. Acontecendo isso, havera melhores condi¢des de saude e de
qualidade de vida da populacdo, que com efetivas campanhas vacinais ira se ter a
reducdo de tais doencas, aproximando-se cada vez mais do conceito de
desenvolvimento local sustentavel.

Com um numero de médicos e de leitos numa fase critica, como ja foi relatado
e por ventura venha existir um surto dessas doencas na regido, iria trazer sérios
problemas no atendimento da populacdo. Deve-se, portanto, implementar
periodicamente amplas campanhas de vacinas, como forma de evitar um caos no
sistema de saude do territorio e até mesmo em nivel de estado, pois, em ambos os

casos, o indice aferido é critico.

f) Alfabetizacdo

Pode-se observar que esse indice € composto pelas seguintes faixas etéarias:
10 a 14 anos, 15 a 19 anos, 20 a 29 anos, 30 a 39 anos, 40 a 49 anos, 50 a 59 anos
e de 60 anos ou mais. Onde para faixas etarias tiveram respectivamente os valores:
0,7247 (situacao Aceitavel), 0,6666 (situacdo Aceitavel), 0,6764 (situacao Aceitavel),
0,6961 (situacao Aceitavel), 0,6738 (Situacdo Aceitavel), 0,6374 (situacdo Aceitavel)
e por ultimo o valor de 0,4867 (Alerta).

Numa analise do territério do Alto do Parnaiba, observamos que a maioria das
faixas etarias se encontram numa situacao positiva e favoravel, com excecao da faixa
etaria de 60 anos ou mais, que se encontra huma situacdo de alerta, e que, por
guestao da idade, programas como o de Educacao de Jovens e Adultos (EJA) deva
ser mais enfatizado nos municipios que compreendem territério em questao.

Para o estado do Piaui, as mesmas variaveis se apresentam respectivamente
com os seguintes valores: 0,2936 (situacao de alerta), 0,3339 (situacao de alerta),
0,2761 (situacédo de alerta), 0,1714 (situacgéao critica), 0,1483 (situacéo critica), 0,0380
(situacao critica) e 0,0000 (situagéao critica).

Verifica-se que no territério do tabuleiro do alto Parnaiba, as faixas etéarias

apresentam um melhor desempenho do que no estado do Piaui, estando em uma
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situacdo favoravel a sustentabilidade, com excecdo da faixa etaria que envolve a
idade de 60 anos ou mais. Essa faixa acima dos 60 anos devera receber um suporte
especial por programas especificos para a terceira idade, pois cada vez mais a
longevidade do brasileiro tem se ampliado e tais programas se fazem pertinentes para
se ter uma melhor qualidade de vida nessa fase da vida do ser humanao.

Essa variavel da Alfabetizacdo diz respeito a pessoas que sabem ler e
escrever, situacdo essa que faz parte de um cenéario de educacdo basica. Nao
havendo um contexto positivo, 0 acesso ao mercado de trabalho e a igualdade social
ficara comprometido nessa era do conhecimento em que nos encontramos, trazendo

prejuizo ao desenvolvimento humano em alicerceis sustentaveis.

g) Escolarizacao

O territério do Alto do Parnaiba encontra-se numa situacéo Aceitavel com um
indice de 0,6288, apresentando-se como um territério que tem um contexto favoravel
ao desenvolvimento sustentavel em relacdo aos demais territorios. Para o estado do
Piaui, esse indice esta enquadrado dentro do Ideal, possuindo o valor de 1,00.

Observa-se um esforco positivo do territério e do estado do Piaui no tocante ao
cumprimento do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°. 8.069, de 13 de julho
de 1990), onde no art. 53 afirma-se que a crianca e o adolescente tém o direito a
educacao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparando-os ao
exercicio da cidadania e para a qualificacdo para o mercado de trabalho,
assegurando-lhes a igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e a permanéncia na
escola. Reforcando que, no art. 54, cita-se que o ensino fundamental devera ser
obrigatorio e de forma gratuita, sendo dever do estado.

A escolarizacao diz respeito ao nimero de pessoas que frequenta a escola, em
que, nesse contexto, observa-se que o estado do Piaui aparece em uma situacdo um
melhor do que o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, sendo que tais indices
devem ser acompanhados com o objetivo de se manter a situagcao encontrada, como
€ 0 caso do estado do Piaui, e em situa¢des que devem dinamizadas, com o objetivo
de se passar para um patamar maior, como € o caso do territorio, numa perspectiva
de um futuro melhor e de ampliacdo de oportunidade em termos de desenvolvimento

em bases sustentaveis, integrando o ensino e a vida em um comunidade local.
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h) Analfabetismo funcional

Para o analfabetismo, o territorio do Alto do Parnaiba encontra-se numa faixa
de Alerta, possuindo um indice médio de 0,4231. O indice do Piaui em relacéo aos
outros estados brasileiros é de 0,9324, caracterizando-se como uma situacéo Ildeal.
Verifica-se que em nivel estadual encontra-se em uma situagéo de referéncia positiva
para todo o estado do Piaui em termos de estrutura familiar e curricular, permitindo-
se desenvolver as habilidades intelectuais tanto em nivel individual como o da
comunidade como um todo, alavancando, assim, as discussdes sobre os temas
voltados para o desenvolvimento sustentavel. Porém, o territorio do Alto do Parnaiba
precisa da atencdo do poder publico e da sociedade civil, que compde o referido
territério para que se faca um programa educacional com o foco realidade municipal,
com o objetivo para que haja uma elevacédo do indice para uma situacao aceitavel ou
até mesmo para uma situacao ldeal, como alcangcado em nivel estadual.

A variavel que trata do analfabetismo funcional consiste no nimero de pessoas
com 15 anos de idade ou mais, com até trés anos de estudo e a populacao total de
15 anos de idade ou mais. Nesse parametro, o territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba encontra-se em alerta, em que tal fato € preocupante, pois podera
comprometer o senso critico na formagdo da cidadania da populagdo. O gestor
municipal de cada cidade que compde o territorio deverd desenvolver programas
educacionais para reduzir cada vez o analfabetismo funcional, pois tais programas
deverdo motivar os habitos da leitura e da escrita, promover reflexdes sobre textos
lidos, aplicar métodos que promovam a interpretacdo de textos, explorando temas
pertinentes a realidade dos estudantes e propiciando uma atencéo a cultura digital,
pois estamos no século 21 e os meios digitais devem estar no dia-a-dia da sociedade

de forma consciente.

i) Escolaridade

Para essa variavel, entende-se por um contexto que envolve pessoas que se
encontram num grau de escolaridade fora da idade escolar, onde, assim, observa-se
que ha uma composicdo dos seguintes itens: 25 anos de idade ou mais com ensino

fundamental (0,3352/ situagéo de alerta), 25 anos de idade ou mais com ensino médio
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(0,2879/ situagédo de alerta) e com 25 anos de idade ou mais com ensino superior
(0,3120/ situacéao de alerta).

Numa analise do estado do Piaui em relacdo aos outros Estados, os valores
sao respectivamente o seguinte: 0,0000 (situacao critica), 0,0177(situacao critica) e
0,1004 (situacdo critica). Constata-se, assim, que o nivel educacional deve ser
ampliado, criando oportunidades para que 0s mesmos possam ser inseridos cada vez
mais numa realidade social com uma educacdo maximizada. Para faixas etarias em
gue a demanda por pessoas qualificadas no mercado de trabalho encontra-se em grau
de exigéncia bastante elevado com relagédo ao grau de instrucao, as politicas publicas
devem contemplar tal contexto e minimizar os seus efeitos.

Confere-se que o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, mesmo ainda ndo
estando em uma situacdo favoravel a sustentabilidade, mas seus resultados sdo
maiores do que o estado do Piaui na sua totalidade. A variavel apresentada consiste
na populacéo total com 25 anos de idade ou mais, e o total de anos de estudo dessa
populacdo, representando a escolaridade da populacdo adulta. Essa variavel
expressa a quantidade média de anos de estudo para esse grupo de idade, pois,
observando tal fato, trar4 beneficios no ambito intelectual da populacdo, através de
um ensino prolongado e com indicativo de qualidade.

Diante do que foi exposto nessa dimensao, verificamos que no ambito dos
municipios do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba , mesmo que o indice geral
do IDSM possa ser classificado como nivel de Alerta conforme a metodologia
aplicada, salientamos que a realidade da dimensédo social se enquadra no nivel
Aceitavel nos 10 (Dez) municipios dos 12 (Doze) que contemplam 0s municipios
pesquisados: Antdénio Almeida(0,5960), Baixa Grande do Ribeira (0,5611),
Bertolinia(0,5441), Canavieira (0,5535), Guadalupe (0,5863), Jerumenha (0,4653),
Landri Sales (0,5373), Marcos Parente (0,5546), Porto Alegre do Piaui(0,5764),
Ribeiro Goncgalves(0,5998), Sebastido Leal (0,4936), Urucui (0,5989).

A taxa de escolarizagdo, que € uma variavel que compde a dimenséo social,
refere-se a um contingente de pessoas que frequentam a escola, sendo considerada
uma questao importante para se alcangar o desenvolvimento sustentavel, em virtude
de terem acesso ao conhecimento e a uma formagcao de um cidadao, estando o
territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba em uma situagdo considerada aceitavel
(0,6288).
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Como resultados positivos alcancados por alguns municipios, com valores
expressivos no territrio do tabuleiro do alto do Parnaiba, que esta localizado na regiao
do Nordeste Brasileiro, destacamos os indices registrados nos municipios de Ribeiro
Goncalves e de Urucui, onde citamos as variaveis que obtiveram os melhores
desempenhos em tais municipios, que foram a taxa de escolarizacdo de 0,7059 e de
0,7647, nas respectivas regides, sendo um indice satisfatério, mesmo que para o
estado do Piaui tal variavel apresente o indice de 1,000.

Para tais municipios citados anteriormente que possuem um resultado positivo
em termos de percentual de pessoas que frequentam a escola, consta-se que tais
pessoas terdo um nivel propenso a uma habilidade cognitiva e a um processamento
melhor das informacdes, alavancando o desenvolvimento local, oportunizando até
condicBes profissionais aos que frequentam a escola. Porém, tal cenario ndo se
configura em todo o territério, pois torna-se preocupante em alguns municipios, em
que a area da Educacdo merece uma maior atencao pelas autoridades locais, como
€ 0 caso do municipio de Jerumenha, onde a taxa de Escolarizacéo foi considerada
bastante baixa (0,0000), assim como para o municipio de Anténio Almeida, em que o
indice critico obtido fora de 0,1961. Numa analise com o indice do estado do Piaui
(1,000), tais resultados desses municipios estdo bem abaixo em relacdo ao estado, o
onde o poder publico municipal devera desenvolver acdes para que a educacao possa
sair desse contexto e elevar-se para uma situacao favoravel.

Um outro fator que € relacionado a dimensdo social é o indicador de
Alfabetizacdo, em que todas as faixas etarias possuem um resultado satisfatério,
estando em uma situacdo Aceitavel, porém para a faixa etaria de 60 anos ou mais
(0,4867), o indice para o territério esta nivelado em uma situacédo de alerta. Sendo
assim, deve-se ter um olhar especial para a terceira idade, minimizando as
dificuldades no processo de alfabetizacdo e propiciando de forma positiva uma vida
mais saudavel aos idosos, contribuindo para que os idosos conhecam seus direitos,
reflitam e tenham consciéncia de sua condi¢ao, do seu processo de envelhecimento
e possam discutir sobre as suas expectativas e suas necessidades, pois ndo podemos
esquecer dentro da politicas publicas de que a educacdo é direito de todos,
independentemente da idade. Registramos que, dentre os municipios no territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba que apresentam os menores indices, podemos citar o
de Anténio Almeida (0,3186) e o de Porto Alegre (0,3320).
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Verifica-se que variaveis voltadas para a saude, que envolvem o numero de
médicos (0,0013) e o numero de leitos (0,0037) existentes na regido do territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba estdo enquadrados como indices criticos,
comprometendo 0s servicos essenciais voltados para saude da populacéo,
principalmente para prevengao de algumas doengas comuns, como a imunizagao
contra doencas infecciosas, que se encontram com indices em alerta no referido
territorio: Triplice (0,4961), Poliomielite (0,3971) e BCG (0,3355). A falta de médicos
nao traria problemas somente com relacdo a essas doencas infecciosas, mas em
todos os ambitos da saude, como no caos do monitoramento de pressao e diabetes
na populagéo, sendo tais problemas os mais frequentes nos brasileiros idosos como
um todo.

Para tal caso, em que se necessita de melhorias na variavel saude, chamamos
atencdo para os municipios de Jerumenha, onde verificamos que 0s niveis criticos
sdo os de aspectos imprescindiveis na area da saude, como o numero de Médicos
(0,0008) e o numero de Leitos de internacdo (0,0013) existentes na cidade,
considerados bastante baixos, assim como, ndo sendo diferente para 0 municipio de
Sebastido Leal, o nUmero de médicos e o numero de leitos apresentaram 0s seguintes
resultados (0,0000) e (0,0000), respectivamente, resultando em uma situacao
desfavoravel para o atendimento e para o bem-estar da populacao desses municipios.
Tendo como referéncia o estado do Piaui, essas variaveis também apresentam niveis
criticos também possuindo os valores de 0,0279 para o numero de médicos, e para o
namero de leitos o valor 0,0702.

Mesmo que, no geral, essa dimensao tenha obtido o nivel Aceitavel na maioria
dos municipios, a mesma por si s6 ndo se torna suficiente para que o IDSM como um
todo do referido territério esteja enquadrado no mesmo resultado.

Em nivel de Brasil, o0 estado do Piaui possui um IDSM social com um indice de
0,3336, ficando somente a frente do estado do Maranh&o, que se encontra com um
indice de 0,2625, e do estado de Alagoas, que se encontra na ultima colocagéo dentre
os estados com um indice de 0,2480. Destaca-se que em nivel de federagéo, o
Distrito Federal apresenta o melhor indice, com 0,7680, estando enquadrado numa
performance Ideal na analise da Dimensé&o Social com base na metodologia do IDSM
de Martins de Candido (2008).
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Diante dessa realidade exposta, os gestores publicos do territério do tabuleiro
do alto do Parnaiba, assim como do estado do Piaui como um todo, devem observar
as acOes realizadas pela unidade da federacdo que mais se destacam nessa
dimenséao — Distrito Federal, com indice de 0,7680 (situacao Ideal), para que se realize
um benchmarking e assim supere as dificuldades encontradas no tocante as variaveis

gue compdem a dimenséo social.

4.2.2 indices da Dimensao Econdémica

Dentre as dimensdes que compreendem o indice de desenvolvimento
sustentavel municipal (IDSM), encontra-se a Dimensdo Econbmica, onde para tal
dimensdo o Quadro a seguir traz suas variaveis e suas respectivas performances,
conforme realidade encontrada nos municipios que compdem o territorio do tabuleiro

do alto do Parnaiba:

QUADRO 18 — NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE ECON@MICA DO TERRITORIO
DO TABULEIRO DO ALTO DO PARNAIBA (PIAUI)

INDICE DO PERFORMANCE
TERRITORIO DO
DIMENSAO DEMOGRAFICA DO ALTO COLORACAO TERRITORIO
DO DO ALTO DO
PARNAIBA PARNAIBA
Produto Interno Bruto - PIB R$ (1.000) 00167 [ Critico
Produto Interno Bruto - PIB (per 0,3856 Alerta
capita) R$ (1.00)
Participacdo do setor de servicos no 0,4748 Alerta
PIB (%)
Participacdo do setor da Industria no 0,1543 Alerta
PIB (%)
Participacdo do setor da Agropecuéria 0,4497 Alerta
no PIB (%)
Renda per capita (R$) 0,0000
indice de Gini de distribuicdo do 0,7064 Aceitavel
rendimento
Saldo da Balanca comercial (US$)
Exportacdo 0,1227 - Critico
Importacdo 0,9856 Ideal
Saldo 0,5133 Aceitavel
IDS- Econbmico 0,3809 Alerta

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

Descreve-se, logo a seguir, cada variavel de forma individual, apresentando
informacgdes relevantes sobre as mesmas, em termo de economia, no territério do

tabuleiro do alto do Parnaiba, conhecendo, assim, a sua realidade sob tal prisma.
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a) Produto Interno Bruto — PIB (R$ 1.000)

O Produto Interno Bruto (PIB) contempla a soma (em valores monetéarios) de
todos os bens e servigcos finais produzidos numa determinada regido (quer sejam
paises, estados ou cidades), durante um periodo determinado (més, trimestre, ano,
etc.). O produto interno bruto do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta
um indice de 0,0167, representando uma situacao critica para a sustentabilidade. O
indice do estado do Piaui em relacdo aos outros estados da federacao apresenta um
indice de 0,0168, enquadrando-se em uma situacao de critica também.

O PIB (Produto interno bruto) € um indicador bastante usado na Macroeconomia,
gue contempla a producéo adquirida em determinado espaco geografico numa faixa
de tempo especifico, somando-se os bens e servigos. O PIB é estabelecido ha moeda
corrente de determinado pais. Esse dado € visto como um indicador de destaque na
avaliacdo do nivel de desenvolvimento econémico, pois 0 Sseu crescimento representa
a ideia de que as empresas e as pessoas estdo produzindo mais e,
consequentemente, gerando mais renda.

No caso do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e do préprio estado do
Piaui, ambos se encontram numa situacao critica conforme a metodologia do IDSM,
onde deve-se verificar quais os setores da economia dessa regido devem ser
dinamizados, para que haja uma maior geracdo de renda, conforme as
potencialidades identificadas em um possivel diagndstico realizado na regido.

O setor publico devera acompanhar esse diagndstico, para que possa cooperar
com algumas atividades que, por ventura, estejam tendo dificuldades em produzir na

regido, realizando as intervencdes que sejam pertinentes e sanando tal situacao.

b) Produto Interno Bruto - PIB (per capita) (R$ 1.00)

O PIB per capita é calculado a partir da divisdo do PIB pelo numero de
habitantes da regido e mede quanto do PIB caberia a cada individuo de um pais se
todos recebessem partes iguais. Em relacdo ao produto interno bruto per capita, o
territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta um indice de 0,3856,

encontrando-se num parametro de Alerta. Analisando o estado do Piaui em relacdo
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5a0s outros estados da federacdo, ele possui um indice hum parametro critico de
0,0206.

O territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta um indice melhor do que
o estado do Piaui, mesmo que ndo esteja numa situacdo tdo favoravel para a
sustentabilidade, pois tal territério ainda se encontra numa situacdo de Alerta. No
entanto, isso demostra que, através dessa variavel, gue compreende o padréo de vida
de uma localidade especifica, estaria o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba
possuindo uma melhoria na vida cotidiana, em muitas dimensdes, como educacao,
saude e protecdo ambiental em relacdo ao estado do Piaui como um todo. Acredita-
se em tal realidade por ser uma regido com uma economia mais forte por se inserir
algumas cidades nesse territorio em que estéo localizados os produtores de soja e de

alguns produtores no segmento da fruticultura.

c) Participacéo do setor de servicos no PIB (%)

Para essa variavel, o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba encontra-se com
um indice de 0,4748, enquadrando-se numa performance de Alerta. Numa relacdo
com do estado do Piaui com os outros estados, o referido estado apresenta um indice
de performance Aceitavel com 0,5168. Observa-se que ha uma proximidade dessa
variavel com a participacao do setor da agropecudria nesse territorio, pois essa ultima
obteve um indice de 0,4497.

A performance das atividades que estdo na composi¢cao do setor de servigos
vem se destacando pelo dinamismo e por uma forte participacdo na producéo
econbmica, tendo uma posicdo relevante no PIB brasileiro. Resumidamente, ele é
fundamental por causa da prestacdo de servicos basicos, que sdo de relevante
importancia para a sociedade. O territério do tabuleiro do alto do Parnaiba devera
incentivar a oferta e a dinamizacao desse setor pois impactara ainda mais no seu PIB,
gerando cada vez mais empregos e renda para a populagéo. Isso consequentemente
podera resultar numa qualidade de vida melhor para populacdo daquela regiéo,
ampliando, assim, o seu comportamento do territério em prol do desenvolvimento

sustentavel.
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d) Participacdo do setor da Industria no PIB (%)

O territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba para esse indice encontra-se numa
situacao critica, com um indice de 0,1543. Para uma analise do estado do Piaui em
relacdo aos outros estados, o indice que essa variavel apresenta é de 0,2738,
estando, assim, numa situacdo de Alerta. Num contexto geral, o estado do Piaui,
assim como o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, ndo apresenta um potencial
para o segmento industrial como um todo.

A participacdo do setor da industria no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba
apresenta resultado timido, até mesmo porque ndo faz parte da potencialidade dessa
regido, pois a economia esta direcionada para o agronegocio. Porém, isso nada
impede que empresas que atuam no segmento de soja e de fruticultura recebam
incentivos fiscais dos érgaos governamentais para que implantem e desenvolvam o
segmento industrial, fazendo uso do dos produtos cultivados na regido e/ou de seus
residuos, conforme o segmento cultivado em cada cidade. Ja para o estado do Piaui,
o indice sofre uma melhora em relacdo ao territdrio no quesito de participacdo da
industria no PIB. Acreditamos que tal razdo ocorra em virtude da existéncia de
algumas industrias localizadas na prépria capital do estado.

e) Participacdo do setor da Agropecuaria no PIB (%)

No que diz respeito a essa variavel, o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba
apresenta um indice que o enquadra numa situacao de Alerta com o valor de 0,4497.
Para o estado do Piaui, 0 mesmo encontra-se contextualizado numa situacdo de
Alerta, com um indice de 0,4636. Pode-se observar que, nos dois contextos, os indices
possuem valores bem proximos, sendo uma caracteristica em comum.

Em nivel de Brasil, observa-se que aproximadamente 44% do faturamento
externo vem do complexo soja e 16% de carnes, justificando um percentual elevado
do agronegdcio na exportagdo brasileira. Entende-se, entdo, em uma andlise macro
guanto esse setor é forte e de alto impacto na economia nacional.

No caso especifico do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, deve-se ofertar
mais beneficios fiscais aos produtores existentes na regido, assim como haver uma

melhoria em termos de infraestrutura, principalmente no item tocante a estradas, para
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recebimento de insumos e também para o escoamento da producdo, onde se tem a
soja como o grande destaque da regido. Acredita-se que tais a¢des contribuirdo para
0 segmento da soja e poderdo trazer beneficios para a economia local. E inegavel
que, se 0s gestores publicos desenvolvessem uma atencdo especial para esse
territdrio, isso iria elevar ainda mais a participagdo do agronegdcio no PIB, ndo s6 do

territorio, mas do estado do Piaui em um contexto geral.

f) Indice de Gini de distribuicdo do rendimento

O territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta um indice de 0,7064,
apresentando-se, entdo, como uma situacdo Aceitavel para essa variavel em se
tratando de uma andlise de sustentabilidade. Quando se verifica tal variavel em nivel
de Piaui, o indice que se projeta apresenta uma situacao de Alerta, obtendo um valor
de 0,3333.

Para o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, o indice apresenta-se de
maneira bastante positiva para o desenvolvimento sustentavel, com um valor de
relativo desempenho, pois o Gini trata de um indicador que expressa o grau de
concentracéo na distribuicdo de renda da populacao, expressando a diferenca entre
os rendimentos dos mais pobres e do mais ricos. Possuindo um resultado satisfatorio
como encontramos no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, verifica-se que o grau
de pobreza e de desigualdade social € menor do que no estado do Piaui, onde este
se encontra em Alerta. O estado do Piaui deverd implementar estratégias para
melhorar ainda mais o seu indice, para que possa assim, migrar para uma situacao

pelo menos considerada aceitavel no tocante a desigualdade econdémica.

g) Saldo da balangca comercial

A composigao dessa variavel ocorre pelo saldo das importacdes e exportacdes
gue acontecem um determinado periodo. O territério do tabuleiro do alto do Parnaiba
apresenta um indice de 0,5133 estando numa situacdo de parametro Aceitavel. O
estado do Piaui, por sua vez, encontra-se com indice de Alerta com o valor de 0,4375.
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Um outro resultado positivo obtido pelo territorio do tabuleiro do alto Parnaiba
€ com relacdo ao saldo da balanca comercial, estando em uma situacdo Aceitavel,
como ja foi citado anteriormente.

Em virtude da cultura da soja na regido ser bastante expressiva, especialmente
nesse espaco geografico pertencente ao estado do Piaui e por ser uma commodity de
grande valor para o mercado exterior, isso favorece ao territorio ter um desempenho
melhor do que o estado do Piaui como um todo. Como ainda existe muita area no
cerrado piauiense a ser explorada, acreditamos que o indice do territério do tabuleiro
do alto do Parnaiba ira alcancar patamares ainda maiores na proxima década que
esta por vir, ampliando-se fortemente na producdo dessa commaodities e refletindo
consequentemente na sua balanca comercial.

A dimensdo econdmica contempla uma série de indices que demonstram a
realidade do desempenho econdémico e financeiro e do rendimento da populagéo e
que no trabalho realizado no levantamento dos dados sobre o IDS da dimenséo
econdmica do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba e do estado do Piaui, obteve-
se respectivamente os seguintes indices de 0,3809 e de 0,2610, com as situacdes
caracterizadas como performance de Alerta.

Dentre as variaveis que fazem parte da dimensédo econdmica, encontra-se a
variavel Produto interno bruto (PIB), que se apresenta em uma situagao critica com o
indice de 0,0167 no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba como um todo, porém
para o PIB per capita encontra-se em situacao de alerta com o indice de 0,3856.

Enfatizamos que, com relacdo a essa Ultima variavel, alguns municipios
apresentam um resultado favoravel e com grande destaque, séo eles: Baixa Grande
do Ribeiro que apresenta um valor de 1,00 (situacao ideal), seguido pelos municipios
de Urucui com o valor de 0,9543 (situacao ideal) e pelo municipio de Guadalupe com
o indice de 0,8403 (situacdo aceitavel). Tais resultados positivos podem se apresentar
nesse contexto em virtude de nos municipios de Baixa grande do Ribeira e de Urugui
estarem instalados naquelas localidades os maiores produtores de soja da regiao,
enguanto que no municipio de Guadalupe encontra-se uma economia forte voltada
para a fruticultura.

Observa-se que a variavel participacdo da agropecuaria no PIB, que € um
aspecto bastante forte na regido, possui uma situacéo de alerta de forma geral no

territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, porém alguns municipios de forma individual
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apresentam resultados expressivos em virtude do cultivo de tal cultura na regiéo,
principalmente o plantio de soja e criacdo de gado. Com relacdo a essa variavel,
destacamos o0s municipios de Baixa grande do Ribeira com um indice de 0,9786
(situacao ideal), Ribeiro Goncalves com o indice de 0, 9877 (situacao ideal), Sebastido
leal com o valor de 0,8860 (situacao ideal).

Para a varidvel de exportacdo o indice apresentado é de 0,1227, estando
engquadrado como situacao critica e para a variavel de importacéo o indice se encontra
numa situacao Ideal no valor de 0,9856. Em um cenario que contempla nesse
territdrio muitos produtores de soja, uma commodity de grande valor no comercio
exterior, envolvendo 4 (quatro) dos municipios que compde o territério do tabuleiro
do alto do Parnaiba, seria para esse indicador de exportacdo ser expressivo e estar
numa situacdo ideal, mas em virtude de que toda a soja seja vendida para o0s
investidores/corretores nesse mercado da soja ( trading ) e que 0s mesmos possuem
sua sede em outros estados da federagdo, o bonus de exportagdo devem serem
registrados nesses outros municipios ou estados de origem desses traders. No
entanto, a variavel de importacdo se encontra numa situacdo ideal, sendo entéo
considerada favoravel a sustentabilidade nesse territorio, em virtude haverem
compras de fertilizantes e outros insumos do exterior, utilizados no plantio e
beneficiamento do campo agricola da soja.

Torna-se relevante registrar que em termos de exportacdo, mesmo o territorio
do tabuleiro do alto do Parnaiba encontra-se em estado critico, observamos registros
positivos em relacdo a essa variavel, tornando-se favoravel a sustentabilidade, nos
municipios de Baixa Grande do Ribeira e o municipio de Urucui, pois tal fato deve
ocorrer em tais municipios e neles encontram-se 0s maiores produtores de Soja do
estado do Piaui. Isso pode impactar numa melhor qualidade de vida na populacao
dessas cidades, pois a oferta de emprego nas fazendas de soja eleva o poder
aquisitivo da populacao, influenciando até no nivel nutricional das pessoas que
residem em tais cidades. Além disso, tais empregos, tornam-se uma fonte de renda,
fixando o homem no campo e em suas respectivas regides, diminuindo a migragao
para os grandes centros urbanos no Brasil.

Quando se considera o IDSM em nivel de Brasil, verificamos que as unidades
da federacao que compreendem a regiao do Nordeste estéo inseridas todas no estado

de Alerta, inclusive o estado do Piaui, obtendo-se os seguintes valores: Alagoas
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(0,3279), Bahia (0,3094), Ceara (0,3070), Maranhdo (0,3091), Paraiba (0,2995),
Pernambuco (0,3802), Piaui (0,2610), Rio Grande do Norte (0,3230) e Sergipe
(0,2983). Poréem, quando se amplia o foco em relac&o as outras regides, os indices se
ampliam relativamente, como é o caso de destaque para 0 estado do Parana que
esta numa situacao aceitavel, apresentando um indice de 0,5447.

Constata-se que o desenvolvimento econdmico de uma regido impacta na
geracdo de emprego e de renda da populacéo, resultando numa possibilidade de uma
melhor qualidade de vida para todos que fazem parte daquela regido. Diante dessa
realidade, a dinamicidade do mercado ndo ocorre somente com a iniciativa privada,
mas de uma rede de relacdes que devem ser estabelecidas no ambito publico-privado
para que tal mercado seja o mais consistente e confiavel possivel. Cabe frisar também
gue nivel de sustentabilidade ndo se amplia somente com a melhoria dessa dimensao,
pois as dimensdes sociais, ambientais, institucionais e culturais participam desse
mesmo processo, cada uma com O seu peso e importancia para cada estado da

federacéao.
4.2.3 indices da Dimens&o Demografica

Para uma compreensao da Dimensdo Demografica no territorio do tabuleiro do
alto do Parnaiba, tem-se o Quadro a seguir, com a performance de todas as variaveis

gue compreendem tal dimenséo:

QUADRO 19 - NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE DEMO,GRAFICA,DO
TERRITORIO DO TABULEIRO DO ALTO DO PARNAIBA (PIAUI)

INDICE DO PERFORMANCE
TERRITORIO DO
DIMENSAO DEMOGRAFICA DO ALTO COLORACAO TERRITORIO
DO DO ALTO DO
PARNAIBA PARNAIBA
Taxa de Crescimento da populacdo 0,5367 Aceitavel
Densidade demografica 00041 [ Critico
Razéao entre a populacdo urbana e 0,6850 Aceitavel
rural
Raz&o entre a populagdo feminina e 0,5769 Aceitavel
masculina
Distribuicdo da Populagéo por faixa
etaria
0 a4 anos 0,5507 Aceitavel
5a9 anos 0,5221 Aceitavel
10 a 14 anos 0,4189 Alerta
15a 19 anos 0,4439 Alerta
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20 a 24 anos 0,6155 Aceitavel
25 a 29 anos 0,5067 Aceitavel
30 a 34 anos 0,5037 Aceitavel
35 a 39 anos 0,4411 Alerta
40 a 44 anos 0,4244 Alerta
45 a 49 anos 0,5153 Aceitavel
50 a 54 anos 0,4366 Alerta
55 a 59 anos 0,3927 Alerta
60 a 64 anos 0,4020 Alerta
65 a 69 anos 0,4040 Alerta
70 a 74 anos 0,3217 Alerta
75 a 79 anos 0,3078 Alerta
80 e mais idade 0,4818 Alerta
IDS Demografico 0,4520 Alerta

Fonte: Elaboracéo propria (2021)

Relata-se, a seguir, de maneira individual, cada variavel presente na dimenséo
demografica, em que se observa a distribuicdo da populacdo em seus espacos

geogréficos.

a) Taxa de Crescimento da Populacao

O crescimento da populacdo do territdrio do tabuleiro do alto do Parnaiba
apresenta-se com um indicador Aceitavel possuindo um indice de 0, 5367. O estado
do Piaui, que abrange o referido territorio, apresenta-se numa situacao de Alerta, com
um indice de 0,3519.

Podemos constatar que através desse indice se faz necesséario verificar se ha
servicos e infraestrutura condizentes com o referido crescimento populacional numa
determinada localidade ou regido, pois conforme o indice encontrado, devera haver
politicas publicas que abranjam temas sociais, educacionais, econdmicos ambientais,
dentre outros, para que supra a demanda referente ao crescimento populacional
existente na regido, tendo como base um dimensionamento populacional adequado
para que ndo comprometa a qualidade de vida atual e futura de seus residentes.

Observada a dimensdo espacial e o tamanho da populacdo nessa éarea
geografica do estado do Piaui, torna-se possivel relatar que o territorio do tabuleiro do
alto do Parnaiba apresenta um resultado satisfatorio para tal indice, podendo haver
oferta de m&o de obra conforme o crescimento da populacdo, ampliando os

percentuais de populacdo economicamente ativa dessa area geografica.
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b) Densidade Demogréfica

O territorio do tabuleiro do Alto do Parnaiba encontra-se com um indice de
0,0041, sendo enquadrado numa situacéo Critica para essa variavel. Para tal indice,
o Piaui também se encontra com essa mesma performance Critica, com um indice de
0,0196. Acreditamos que essa é uma situacdo em comum para o todo o Nordeste,
especialmente para o Piaui, por sua grande extensao territorial.

Numa discusséo sobre tal variavel que trata da distribuicdo de uma populacéo
em um determinado territorio, verificamos que o territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba, assim como o estado do Piaui, encontra-se fragilizados em termos de
densidade de demografica. Essa distribuicdo irregular da populacdo podera trazer
efeitos irreparaveis para questdes de meio-ambiente e sociais numa determinada
regido, pois indubitavelmente ocorrerda um consumo e um descarte pOs-consumo
elevado de bens nesse espaco geogréfico, além de demandas por moradia, servicos
de saude em virtude do aglomerado de pessoas, dentre outros. Sendo assim, tanto o
tabuleiro do alto do Parnaiba como o estado do Piaui devem monitorarem o indice de
densidade demogréfica e procurarem amenizarem, na medida do possivel, o seu

crescimento.

c) Razdao entre a populacdo urbana e rural

Para tal variavel, o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta um
indice de 0,6850, considerado um nivel Aceitavel para o parametro da
sustentabilidade. Ja para o estado do Piaui, o citado indice apresenta-se critico
possuindo o valor de 0,0800, estando distante de um nivel de sustentabilidade
considerada Ideal para um municipio.

Um equilibrio entre a populacdo nos espacos urbanos e nos espacos rurais fara
com que sejam evitados problemas oriundos da aglomeracdo de pessoas nas
cidades, como emissdes de gases toxicos, lixdes, moradores de ruas, caos nos
transportes, dentre muitos outros problemas que poderiamos listar aqui. Nesse
sentido, faz-se necessario estratégias para que haja condicdes saudaveis de
ocupagcOes desses espacos coletivos de convivéncias, chamada de cidades,

respeitando os indicadores que tratam da pureza, cidadania e patrimonio.
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No tocante aos espacos rurais, nos quais encontramos principalmente a regiao
Nordeste como a que conta com o maior percentual de habitantes vivendo em areas
rurais, 26,88%, verificamos que se deva proceder com ac¢fes que fixem o homem no
campo para que nao tenhamos problemas de falta de alimentos, degradacéo
ambiental e empobrecimento dessas regides.

Para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, observamos que esse equilibrio
esta acontecendo de forma satisfatoria e confortavel em relacdo ao estado do Piaui
como um todo, devendo, entdo, o Governo Estadual desenvolver uma séria de
programas, em carater urgente, para que se estabeleca esse equilibrio entre o seu
contingente populacional, para que se tenham espacos cada vez mais considerados

sustentaveis.

d) Razéo entre a populagdo masculina e feminina

Para uma analise dessa variavel, o indice da relacdo entre a populacéo
masculina e feminina do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba é de 0,5769, sendo
caracterizado como uma situacdo Aceitavel. Para o estado do Piaui, essa mesma
variavel é de 0,3840, classificado numa situacao de Alerta.

Essa harmonia que possa acontecer entre 0 quantitativo de género podera
trazer beneficios para uma determinada regido, pois viabilizara a formacéao de familias
e também o aumento da insercdo de mulheres no mercado de trabalho tornara a
economia mais ativa naquela comunidade. Sabemos que a desigualdade de género
ainda € uma realidade vivenciada em nivel de Brasil, com base nesse fato, devera ser
combatida em todas as frentes, pois o0 quantitativo de homens e mulheres séo
bastante equiparados, devendo entdo, todos ocuparem suas posi¢des de forma justa.

Diante dessa realidade, o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba encontra-
se condizente com um nivel de sustentabilidade, pois apresenta uma situacao
aceitavel. Para o estado do Piaui, deverd haver politicas publicas conforme os
percentuais encontrados entre homens e mulheres, reduzindo as disparidades no

acesso a justica e ao bem-estar que existem entre os géneros.
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e) Distribuicdo da populacao por faixa etaria

A distribuicdo da populacdo desse espaco geografico chamado de territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba no estado do Piaui encontra-se categorizado e avaliado
da seguinte forma: 0 a 4 anos (indice de 0,5507 / situacdo Aceitavel); 5 a 9 anos
(indice de 0,5521 / situacdo Aceitavel); 10 a 14 anos (indice de 0,4189 / situacéo
Alerta); 15 a 19 anos (indice de 0, 4439/ situacao Alerta); 20 a 24 anos (indice de
0,6155 / situacdo Aceitavel); 25 a 29 anos (indice de 0,5067 / situacédo Aceitavel); 30
a 34 anos (indice de 0,5037/ situacdo Aceitavel); 35 a 39 anos ( indice de 0,4411 /
situacdo Alerta); 40 a 44 anos (indice de 0,4244 | situacdo Alerta); 45 a 49 anos
(indice de 0,5153 / situacdo Aceitavel); 50 a 54 anos (indice de 0,4366 / situacao
Alerta); 55 a 59 anos (indice de 0, 3927 / situacao de Alerta); 60 a 64 anos (indice de
0, 4020/ situacao Alerta); 65 a 69 anos (indice de 0, 4040/ situacdo Alerta); 70 a 74
anos (indice de 0, 3217/ situacdo Alerta); 75 a 79 anos (indice de 0,3078 / situacao
Alerta); 80 e mais idade (indice de 0, 4818 / situacéo Alerta). Verifica-se uma situacao
positiva, classificada como aceitavel para as faixas etérias de 0 a 4 anos, 5 a 9 anos,
20 a 24 anos, 25 aos 29 anos, 30 a 34 anos e de 45 a 49 anos, em que salientamos
que sao faixas etarias mais produtivas e favoraveis ao desenvolvimento sustentaveis.
As demais faixas etarias encontram-se numa classificacdo de alerta. Para o estado
do Piaui, a faixa etéria de destaque é de 20 a 24 anos, que se encontra huma faixa
aceitavel, as demais estdo entre critica e alerta.

Observa-se que o monitoramento das faixas etarias de uma determinada
localidade norteara as acdes de salde, educacéo e trabalho para que se amplie cada
vez mais os resultados encontrados. Esse monitoramento servird como um farol para
0s programas e politicas levando em consideracdo o percentual de jovens, adultos,
idosos na regido, conforme a sua piramide etaria estabelecida. Verifica-se que numa
faixa etaria de populacdo adulta que compreende dos 20 aos 34 anos, classe essa de
populacdo ativa e que contribui de forma significativa para as bases econbémicas,
sociais, politicas, culturais, ambientais e institucionais, o territorio do tabuleiro do alto
do Parnaiba encontra-se de forma positiva e presente para o desenvolvimento
sustentavel em comparavel ao estado do Piaui como um todo.

No tocante a dimensao demogréfica, ndo poderiamos deixar de mencionar que

a variavel que apresentou um baixo indice teria sido a de densidade demografica,
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sendo que representa o total de habitantes dividido pela area que ocupam, em que se
constata com indice classificado como critico de 0,0041. Observa-se uma baixa
densidade populacional e esse baixo indice de densidade demografica representa
envolve também o que se chama de vazio demografico, sendo uma inadequada
distribuicdo da populacdo em um dado espaco geografico, que ndo é caracteristico
somente do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, mas uma caracteristica que
podemos encontrar no estado do Piaui como um todo e comum em todos os estados
brasileiros.

Nesse sentido, surge a necessidade de haver politicas publicas que possam
fixar a populagdo em &reas menos povoada, juntamente com uma infraestrutura
adequada para os residentes nessas areas, assim como uma oferta dos servicos
basicos que propiciem uma qualidade de vida para os mesmos.

Para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, os municipios que possuem
0s menores indices sao os de Sebastido Leal com um indice de 0,0003 e 0 municipios
de Baixa Grande do Ribeira com um valor de 0,0005, ambos em situacdo bem criticas.

Compreende-se que um mecanismo de controle da densidade demografica
torna-se vital para que haja o desenvolvimento, partindo do pressuposto de que a
existéncia da populacdo € condicdo basica para que haja crescimento de uma
determinada localidade. Ao mesmo tempo, cabe salientar, que uma superpopulacao
pode impactar em fortes ameacas ao desenvolvimento sustentavel.

Uma variavel dentre as demais que fazem parte da dimensédo demografica e
que se apresenta com um indice com um valor considerado bastante expressivo e que
impacta positivamente na sustentabilidade é a razdo entre a populacao urbana e a
rural, que havendo um equilibrio dessas populacfes nos seus respectivos espacos
contribuira para o desenvolvimento sustentavel.

No caso da populacdo urbana, no seu quantitativo ideal e com infraestrutura
adequada, permite-se uma condicao de vida basica, sempre respeitando os limites do
ambiente fisico e natural, sem que haja degradacdo. Enquanto que existindo um
quantitativo também considerado ideal para a populacédo rural, isso também favorece
a sustentabilidade numa perspectiva de fixacdo do homem no campo e o
desenvolvimento da economia rural, evitando-se o éxodo rural e os problemas que

podem surgir nos centros urbanos em virtude dessa fuga do agricultor para as cidades.
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No territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, o indice apresentado para a razao da
populacdo urbana e rural é de 0,6850, enquadrado numa situacdo aceitavel.

Para o referido territorio, os municipios com os melhores indices para a
sustentabilidade referente a variavel da razao entre a populacao urbana e rural sdo os
municipios de Marcos Parente (0, 8890), estando numa situacédo ideal e de Guadalupe
(1,000), este como maior indice, também numa situacao ideal.

Em uma analise de forma ampla, quando se realiza uma interpretacdo com uma
lente mais proxima da dimensdo demografica, observa-se um IDS de 0,4520 para o
territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, indicando uma situacdo de Alerta para a
sustentabilidade desse territorio.

O indice médio do estado do Piaui em relacdo a essa dimenséo é de 0,4086,
sendo classificado, assim como o do territério também, como alerta em relacdo a
sustentabilidade. Numa analise em nivel da federacao brasileira, o estado que possui
um melhor desempenho em termo desse indice nessa dimenséo é o estado do Rio de
Janeiro como o valor médio de 0, 5271, seguido do estado de Sao Paulo com o indice

de 0,5215, ambos enquadrados como nivel Aceitavel de sustentabilidade.

4.2.4 Indices da Dimensdo Politico-Institucional

Para uma visdo geral do comportamento de todas as variaveis que compdem
a dimensao politico-institucional, apresentamos o Quadro a seguir, com 0s

desempenhos individuais e consequentemente o seu IDS para tal dimensao.

QUADRO 20 — N!VEIS DE SUSTENTABILIDADE POLiTICO-INSTITUCIQNAL DO
TERRITORIO DO TABULEIRO DO ALTO DO PARNAIBA (PIAUI)

INDICE DO PERFORMANCE
TERRITORIO DO
DIMENSAO DO ALTO COLORACAO TERRITORIO
POLITICO-INSTITUCIONAL DO DO ALTO DO
PARNAIBA PARNAIBA
Despesas por fungao (R$)
Assisténcia Social 0,0159 Critico
Educacao 0,0033 Critico
Saude 0,0117 Critico
Cultura 0,0526 Critico
Urbanismo 0,0055 Critico
Habitacdo 0,0012 Critico
Saneamento 0,0817 Critico
Gestao Ambiental 0,0015 Critico
Agricultura 0,0986 Critico
Desporto e Lazer 0,0408 Critico
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Despesa total com salde por 0,0978 Critico
e 59 ]
Acesso a servicos de Telefonia
Fixa (densidade)
Telefonia fixa 0,0862 Critico
Telefonia movel 0,1959 Critico
Internet ( banda larga) fixa 0,1354 Critico
Comparecimento nas eleicdes (%)
Comparecimento 0,5993 Aceitavel
Abstencdes 0,5993 Aceitavel
Transferéncias intergovernamentais 0,9938 Ideal
da Uni&o (R$ milhdes)
IDS POLITICO-INSTITUCIONAL 0,1678 Critico

Fonte: Elaboracéo propria (2021).

Como cada variavel se apresenta e o impacto delas na vida do cotidiano das
pessoas sao descritas individualmente, realizando-se uma leitura de cada

componente existente na dimensao politico-institucional.

a) Despesas com Assisténcia Social

O territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta-se com relacdo a esta
variavel num estado Critico com um indice de 0,0159. O Piaui, nesse contexto, quando
comparado aos outros estados da federacao se apresenta com um indice de 0,0614,
também com uma performance de uma situacdo de estado Critico. Diante de tais
indices, as autoridades publicas tem que realizar mais projetos e dar uma assisténcia
a populacdo mais carente da regido, buscando, assim, melhorar a qualidade de vida
e contribuir para que tais cidadaos tenham as condicbes minimas numa sociedade.

Para tal variavel, registrou-se uma situacao que precisa-se de um cuidado mais
atencioso pois como € um indicador direcionado para a camada mais carente da
populacao, os resultados desses indices, tanto para o territorio do alto do Parnaiba
como para o estado do Piaui como um todo, precisam ser melhorados, pois representa
um indicador que busca dar um suporte para a populagao que necessitam de servigos
e beneficios que vao ao encontro do usufruto de uma verdadeira cidadania que se
possa exercer em uma sociedade, diminuido assim, um contexto de risco e privagdes
sociais.

Nesse sentido, os recursos direcionados para as despesas de tal fim devem
ser resguardados e ampliados, principalmente pela gestéao publica municipal, os quais

contemplam as 12 cidades do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, pois por
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principalmente tal territorio esta localizado no Nordeste brasileiro, regido de grandes
dificuldades e com um perfil de pobreza elevada em comparagdo com outras regiao

do pais.

b) Despesas com Educacao

As despesas referentes a area da educacao no territorio do tabuleiro do alto do
Parnaiba encontram-se numa situacéo de estado critico com um indice de 0,0033. No
que diz respeito ao estado do Piaui em relagdo aos outros estados da federacéo, o
indice que se apresenta é no valor de 0,0262, também considerado numa situagao de
estado critico com base nessa variavel. Tal situacdo deve ser analisada com todo
esforco necessério pelas autoridades que ocupam os cargos publicos tanto em nivel
desse territério estudado como em nivel de estado, pois um indice com tal
desempenho limitara o processo de desenvolvimento sustentavel, sendo que tal
variavel possui uma grande importancia para o citado processo.

Para as despesas com educacdo, em que tal indicador posiciona-se em uma
situacao critica, leva-se uma interpretacdo de que a aplicacdo dos recursos devem
acontecer na integra pelos gestores municipais do territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba, pois estando nessa situacdo em que se apresentam as despesas voltadas
para a educacdo, a sustentabilidade ficara comprometida em virtude dos indices
criticos expostos, tanto para o territério como para o estado do Piaui. Lancar luz sobre
um debate e transparéncia em termo de despesas orcamentarias, principalmente
sobre os valores financeiros disponibilizados e aplicados pelos gestores publicos, faz-

se necessario em termos de uma politica de transparéncia.

c) Despesas com Saude

Para a referida variavel, o territrio do tabuleiro do alto do Parnaiba apresenta-
se numa situacéo de estado critico, com um valor de 0,0117. Para o estado do Piaui,
tal performance néo possui resultado muito distante do encontrado no territorio, sendo
que para o estado o indice se apresenta com um resultado de 0,0392, estando
também em uma situacao de estado critico. Tanto para a variavel da saude como para
a questdo da educacédo devem ser mobilizados esforcos por todas as entidades

publicas para que sejam tomadas medidas urgentes, a fim de se reverter tais indices
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encontrados, j& que tais varidveis sdo obrigacdes em todos os niveis estatais e
presentes na constituicdo brasileira.

Como pensar e desejar um desenvolvimento sustentavel em uma sociedade
sem haver condi¢Bes basicas de saude, pois o indice que contemplam as despesas
com saude no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, assim como o estado do
Piaui, ndo é muito significante, devendo ser assim, acompanhados e analisados por
orgaos fiscalizadores voltados para as entidades publicas. As despesas com saude
devem ser asseguradas, pois os beneficios advindos sdo os mais variados possiveis,
principalmente por ter um carater de prevencédo e por estar focado na qualidade de
vida de uma populacéo, além de ser direito de todos, assegurados pela Carta Magna.

Servicos e infraestrutura voltados para a saude sao condi¢cdes basicas para a
sustentabilidade, devendo tais despesas com a saude ser revistas e ampliadas pelos
poderes municipais do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, pois sera a base

para construcao de territério sustentavel.

d) Despesas com Cultura

Um investimento em cultura traz bastantes beneficios para o desenvolvimento
sustentavel de uma comunidade, porém no territério dos tabuleiros do alto do
Parnaiba apresenta-se numa situagédo de estado critico com um indice de 0,0526.
Para o estado do Piaui, em relacdo aos outros estados da federacdo, a situacao
encontra-se no mesmo patamar do territorio, estando numa situacéo de desempenho
critico com um indice de 0,0305.

Podemos afirmar que criar o novo de acordo com as condi¢cdes presentes e
sem romper com uma identidade cultural de uma determinada comunidade sé&o
propostas que estdo nos principios de desenvolvimento sustentavel, mas, para tal
objetivo ser alcancado, as despesas direcionadas para a cultura devem serem
asseguradas nas programacfes or¢camentarias e, por conseguinte, aplicadas nos
espacos locais. Constatamos que na regido que envolve o territorio do tabuleiro do
alto do Parnaiba assim como o proprio estado do Piaui, estdo categorizados em uma
situacdo considerada critica, podendo, assim, comprometer uma evolu¢gdo rumo ao

desenvolvimento sustentavel no que se refere a variavel cultural.
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e) Despesas com Urbanismo

Para que a sociedade de forma em geral alcance um desenvolvimento
sustentavel, deve-se haver uma estrutura adequada para que sejam satisfeitas
algumas necessidades bésicas. Para tal varidvel, o territorio do tabuleiro do alto do
Parnaiba encontra-se numa performance de estado critico com um indice de 0,0055.
Para essa variavel em foco, o estado do Piaui também se apresenta nessa
performance de estado critico com o valor de 0,0588.

Com os espacos urbanos crescendo a cada ano e com os desafios se tornando
cada vez maiores para se realizar a gestao desses espacos, 0s investimentos no
ambito do urbanismo poderdo amenizar tais desafios. Programas que requalifiquem
0S espacos publicos e programas que implantem e organizem os transportes publicos
coletivos se fazem pertinentes nas propostas or¢camentarias municipais, pois tais
acOes irdo impactar positivamente na qualidade de vida da populacao. O territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba e o estado do Piaui apresentam-se com um indicador
critico para tal contexto, devendo ser revisto pelas autoridades competentes, pois tais

investimentos s&o exigidos por uma vida cada vez mais urbana.

f) Despesas com Habitacdo

No que se refere a essa variavel no territério do alto do Parnaiba, o indice
alcancado foi de 0,0012, estando enquadrado numa performance de estado critico.
Ndo menos diferente, o estado do Piaui apresenta também um indice em situacéo
critica de 0,0035. Em ambos os casos, as despesas para tal questdo foram as mais
baixas dentre todas as despesas existentes nesse indicador de despesas por funcéo,
em que uma politica habitacional se faz necessaria e que deve ser implantada de uma
forma mais enérgica no que diz respeito a moradia nessa regiao.

As despesas com habitacdo estando em situacdo critica, como apresentado
pelos indices anteriores, pelo territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e pelo estado
do Piaui, podem elevar ainda mais o déficit habitacional, comprometendo uma vida
digna de uma comunidade. Vale a pena reforcar que o direito a habitacdo é
reconhecido como um direito humano na Declaragdo Universal dos Direitos do

Homem, mas o que observamos no cotidiano das cidades brasileiras é um fato de
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vulnerabilidade social e habitacdo inadequadas, sendo até mesmo caracterizado
como sem-abrigos. Por isso, tal variavel deve ser revista pelos érgdos competentes,
no sentido de serem dinamizadas, buscando reverter tal indice, sob pena de terem

complicacBes em questdo de salude e outras de carater social.

g) Despesas com Saneamento

Tais despesas envolvem-se com aspectos relacionados com a salude e a
higiene de forma coletiva para a populacao, tendo até carater preventivo para algumas
doencas infecciosas. O indice alcancado para o territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba foi de 0,0817, estando num parametro critico. Para uma andlise do estado
do Piaui, em relacdo aos outros estados, 0 mesmo apresenta um indice de 0,0477,
com uma performance em estado critico também.

Ao analisar essa variavel, verifica-se que quanto mais investimentos houver
com ela, maiores sdo a probabilidade de haver uma reducdo com outras despesas
com populacdo, pois uma vez instalados alguns servicos de saneamento e a
populacdo tendo acesso a esses servigcos, 0 impacto negativamente sobre a salude
sera menor. Podemos apontar como tipos desses servi¢cos: tratamento e distribuicdo
de agua potéavel; coleta e tratamento dos esgotos; recolhimento, armazenamento ou
reaproveito do lixo (gestdo de residuos solidos); drenagem de aguas pluviais.

Para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e para o estado do Piaui, que
atestaram para um indicador considerado critico em termos de infraestrutura de
saneamento basico, orientamos que seja realizada uma reavaliacdo dessa despesa,
pois, caso contrario, sempre havera problemas em outras areas que fazem parte da

vida de uma populacao, principalmente a saude.

h) Despesas de Gestdo Ambiental

O indice obtido para tal variavel foi de 0,0015 no territério do tabuleiro do alto
do Parnaiba, enquadrando-se no estado critico. Para o estado do Piaui, a referida
variavel foi de 0,0074, tendo uma performance de uma situagao critica, assim como o
territorio. Verifica-se uma necessidade de ampliacdo do numero de agbes para as

guestdes ambientais pelos 6rgdos governamentais, pois tais aspectos estao ligados
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diretamente com o desenvolvimento sustentivel, possuindo, assim, uma relacao
positiva com tal desenvolvimento.

Constata-se que participacdo orcamentaria com os referidos gastos com a
gestdo ambiental dos 6rgaos publicos municipais do territorio do tabuleiro do alto do
Parnaiba e do estado do Piaui estdo sendo o minimo ou podemos afirmar até mesmo
que é irrelevante, pois em ambos 0s casos estdo enquadrados uma situagao
considerada critica.

O comportamento nessas esferas publicas em termos de valores para as
despesas com a gestdo ambiental desses municipios é preocupante, pois se a
iniciativa demonstrada por tais esferas sdo minimas, isso instiga um mau exemplo
para a iniciativa privada.

A preocupacao com a degradacao da natureza parte também das organizacfes
publicas, pois 0 aumento cada vez maior da populacdo exige acdes desses 6rgaos
para que a populagdo tenha um espaco urbano e rural considerado saudéavel e
estruturado ambientalmente. Uma perspectiva de vida futura de forma protegida e
assegurada deve ser construida também por essas instituicdes publicas, promovendo

0 bem-estar de sua populacéo.

i) Despesas com Agricultura

O territério do tabuleiro do alto Parnaiba apresenta uma situacdo de estado
critico, com um indice de 0,0986. Para o estado do Piaui, em relacdo aos outros
estados, 0 mesmo apresenta um indice de 0,1150, sendo enquadrado na performance
de uma situacao classificada como estado critico também.

Ao analisar os gastos publicos com a agricultura no territério do tabuleiro do
alto do Parnaiba e do estado do Piaui, consideramos que em tais casos 0S mesmos
estdo em situacdo critica. Esses indices devem ser revertidos em programas e em
politicas agrarias no ambito dos gastos publicos, envolvendo também crédito rural,
nesses espacos geograficos, configurando a presenca efetiva do setor publico, para
gue haja uma reducdo da migracdo do homem do campo para as cidades, pois ja
sabemos que isso podera fragilizar a economia rural. Nesse sentido, os 6rgéos
publicos passam também a interferir no processo de comercializagdo no contexto da

agricultura pois a formacao de estoques poderé ter uma funcéo reguladora e a propria
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intervencdo no mercado por entidades publicas pode estabelecer o equilibrio dos
precos dos produtos agricolas aos consumidores.

j) Despesas com Desporto e Lazer

Para as comunidades que possuem um investimento em desporto e em lazer,
observa-se uma melhor integracdo entre as pessoas presentes nessas comunidades,
elevando o nivel motivacional entre as mesmas em virtude das atividades de esportes
proporcionadas. Para o territdrio do tabuleiro do alto do Parnaiba, tais beneficios ainda
estdo dificeis de ser usufruidos na integra, em virtude do indice de 0,0408, sendo
classificado como uma situacdo de estado critico. Para o estado do Piaui, o referido
indice também se apresenta numa situacao de estado critico, com um valor de 0,0534.
Verifica-se entdo a necessidade de alavancar recursos para reverter esses indices,
principalmente em prol da populacéo jovem que faze parte dessa regiao.

A éarea do desporto e do lazer desperta um papel fundamental no
desenvolvimento da sociedade, torna-se um fenbmeno que possui uma forca de unir
massas de variadas culturas e regides do pais, pessoas com faixas etarias diferentes
gque nao somente a juventude, promovendo a integracdo na comunidade
independente da classe social a qual pertenca, além de propiciar uma melhor
qualidade de vida para quem participa, repercutindo em aspectos da longevidade da
prépria populacao.

Destarte, os programas orcamentarios que envolvem as despesas com essa
area no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e do estado do Piaui deveriam
apresentar-se de forma mais robusta, pois os mesmos ficaram enquadrados em uma
situacgdo critica, dificultando o surgimento de instalacdes e de projetos de desporto e

de lazer, tanto da modalidade recreativa como da formativa.

k) Despesa total com saude por habitante (R$)

Na analise dessa variavel, o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba obteve
um indice de 0,0978, enquadrando-se como situacéo critica. Nao tendo uma situagao
diferente, o estado do Piaui, em relacdo aos outros estados da federagéo, insere-se

na classificagdo como critica também, possuindo um valor de 0,1195.
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Nessa perspectiva de gastos per capita direcionada para a area de saude, 0s
indices gerados pelo territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e pelo estado do Piaui
demonstram uma necessidade de que tais indices devem ser reanalisados com
cautela, procurando uma ampliacgdo dos mesmos, pois, em ambos 0S casos,
apresentam-se em situacao critica.

A cobertura e 0 acesso aos servi¢os de saude podem estar sendo limitados a
guem mais precisa: a populacéo carente. Tais despesas nos orcamentos municipais
devem garantir um percentual que viabilize um trabalho que contemple a atencao
primaria & saude, assim como possa garantir gastos com despesas hospitalares e
assisténcia ambulatorial, dando um suporte para a populagdo com servigos
multidisciplinares de qualidade no ambito da salde (exames, consultas, vacinas,

radiografias etc.).

[) Acesso ao servigco de telefonia fixa

O tabuleiro do alto do Parnaiba para essa variavel esta numa situacdo de
estado critico com um indice de 0,0862. Verificamos também que, para tal variavel, o
estado do Piaui apresenta-se numa situacdo distante do Aceitavel ou ideal, com um
indice de 0,0569, estando também em um estado critico em relacdo a essa variavel.
Para um cenério globalizado em que nos encontramos, tal varidvel torna-se
estratégica para troca de informacdes e de dados entre as pessoas presentes na
comunidade sob as mais diversas vertentes, viabilizando, assim, a velocidade na
comunicacao.

Uma variavel, que por evolucdo do nivel tecnolégico estaria totalmente
solucionada, percebemos que a mesma ainda se encontra de forma fragil para o
territério do alto do Parnaiba assim como para o estado do Piaui, tendo em ambas
situagcbes um cenario considerado critico. A ferramenta das telecomunicacdes
viabiliza o trafego e 0 acesso a dados e a informacgdes no séc. XXI, pois a velocidade
das mudancas nas informagfes esta acontecendo cada vez mais e tal ferramenta
torna-se imprescindivel para uma sociedade considerada moderna. Ainda assim, nao
podiamos de deixar de registrarmos aqui que ha uma tendéncia numa migracao

gradual da telefonia fixa para a telefonia mével, a qual é apontada pela propria lei geral



131

das telecomunicacdes (LGT), que demonstra uma suspensao na contratacdo de
servicos de telefonia fixa até 2025.

m) Acesso a servi¢os de telefonia moével

Para essa importante variavel nos dias atuais, mesmo tendo ocorrido uma
expansdo em nivel de todas as regifes no Brasil, o territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba apresenta-se numa situacao de estado critico, em relacdo a esse, indice
com 0,1959. J4 realizando uma anélise em nivel de estado do Piaui, em relagédo aos
outros estados, essa varidvel foi a que teve um desempenho de destaque,
apresentando-se com o indice de 0,3056, estando, portanto, numa situacéo Aceitavel.
Nesse quesito, a participacdo da iniciativa privada assume um papel importante de
protagonista na oferta e na expanséo desses servicos.

Para essa importante variavel no contexto dos dias atuais, uma atencéo
especial se faz necesséria para o territoério do tabuleiro do alto do Parnaiba, pois o
indice para tal territorio se apresentou em situacao critica, ja para o estado do Piaui,
a situacdo favorece a sustentabilidade, estando com um indice numa situagdo
Aceitavel.

O uso da telefonia moével traz praticidade e mobilidade, além de ser ter um custo
menor do que a telefonia fixa. O uso de servicos de comunicacdo mével pode ser
usado para alavancar os negdcios locais e contribuir para geragcédo de oportunidades
de emprego para pessoas que vivem em estado de pobreza, sem deixar de se abordar
nos beneficios que a telemedicina pode trazer para regides mais longinquas, havendo,
assim, um impacto positivo para o desenvolvimento sustentavel. Desse modo, os
municipios que integram o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba deverdo ampliar
as despesas com o0 acesso a telefonia mével para a populagdo em virtude de haver

uma necessidade de conectividade cada vez maior nesse cenario globalizado.
n) Acesso a servigos de Internet (banda larga)
Em relagé&o ao territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, essa variavel o coloca

em uma situacao de analise critica com um valor no indice de 0,1354. Para o estado

do Piaui, essa mesma variavel encontra-se num indice de 0,1026, estando na mesma
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performance de situacdo de estado critico como a existente no territorio. Talvez por
uma questdo de poder aquisitivo da populacdo ou pela propria questdo de
infraestrutura na regido, tal servico ainda se encontra nessa performance, precisando
ser ampliado para um nivel aceitdvel ou ideal, pois a internet tornou-se uma
ferramenta de conexéo para o mundo.

O acesso a uma internet rapida e confiavel facilita o crescimento econémico e
social de forma geral. Sendo assim, o territdrio do tabuleiro do alto do Parnaiba e o
estado do Piaui deverédo dar mais capilaridade a esse aspecto de oferta a servicos de
internet do tipo banda larga nos seus programas or¢camentarios, pois os indices de tal
variavel se caracterizam em uma situagao timida para a sustentabilidade, com indices
baixos e em nivel critico. O acesso a esse tipo de internet de alto desempenho viabiliza
o uso do trabalho hibrido pelas empresas locais, publicas ou privadas, além das
proprias instituicdes educacionais. Desta maneira, o grau de importancia tornou-se
indubitavelmente elevado nesse periodo de pds-pandemia, por uma internet cada vez
mais veloz, pois o trafego de informacdes se fez premente para todos os servicos de

comunicacao.

0) Participacéo nas eleicbes

Esse indice se faz pela composicdo das varidveis comparecimento e
abstencdes, onde respectivamente obtiveram o indice de 0,5993 para ambas as
situacdes, enquadrando-se numa situacdo de performance Aceitavel. No que se diz
respeito ao estado do Piaui, o indice se eleva para o 1,00, estando num nivel Ideal
em relacdo a essa variavel. Esse resultado demonstra 0 quanto a populacdo esta
exercendo sua cidadania e que podera entdo reivindicar de seus representantes
programas voltados para o entao desenvolvimento sustentavel.

Observa-se que para tal variavel de participacdo nas eleicbes, elegendo os
seus representantes municipais e estaduais, tem-se obtido um destaque de forte
relevancia em termos de cidadania nessa dimenséo. Com base nos indices expostos,
o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba e o estado do Piaui estdo em situacao
favoravel e positiva para o desenvolvimento sustentavel. Havendo tal feito, a
populacdo poderd solicitar acbes de seus representantes para solucionarem o0s

problemas existentes em cada cidade que compde o territério assim como no estado
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do Piaui de forma geral, elaborando politicas publicas e direcionando recursos com

tal proposito.

p) Transferéncias intergovernamentais da Unido (R$ milhdes)

O territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba se coloca numa situacgédo Ideal para
tal variavel tendo um indice de 0,9938. O estado do Piaui encontra-se num estado
Ideal também para essa situacéo, possuindo um indice de 0,7827. Tal variavel trata
de receitas oriundas de transferéncias de recursos da Unido para municipios ou
Estados, em que quanto menor a transferéncia, menor sera a dependéncia de tais
esferas do governo federal.

Em termos dessa variavel que menciona as transferéncias intergovernamentais
da Unido, reiteramos que a constituicdo Federal de 1988 faz menc¢do a cooperacao
entre os entes federativos, exaltando a distribuicdo de recursos fiscais das instancias
superiores na estrutura de governo as unidades subnacionais, possuindo como foco
a diminuicdo das desigualdades regionais em prol do desenvolvimento de caréter
socioeconémico. Destarte, verificamos que o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba
e o0 proprio estado do Piaui estdo em uma situacdo confortavel com relacéo a esse
fato.

Nessa dimensdo denominada Politica-Institucional, verifica-se os investimentos
em areas primordiais que informam a capacidade e os esforcos desempenhados dos
governos para que se tenha uma qualidade de vida considerada positiva, assim como
uma andlise na participacdo dos cidaddos na escolha de seus representantes para
atuarem na esfera publica, no intuito de se alcancar o desenvolvimento sustentavel
Observa-se nessa dimensdo que os indices alcancados estdo em niveis que
necessitam de uma melhoria consideravel, em que a maioria se enquadra numa
situacao critica. Entende-se que se deve realizar acdes tanto em nivel do territério do
tabuleiro do alto do Parnaiba como em nivel do estado do Piaui (0,2241), no sentido
de reverter tais indices.

No que diz respeito especificamente a area geografica em estudo, o territorio
do tabuleiro do alto do Parnaiba, uma realidade bastante preocupante € que a variavel
Despesas por funcdo, envolvendo despensas em areas como Assisténcia Social,

Educacédo, Saude, Cultura, Urbanismo, Habitacdo, Saneamento, Gestdo Ambiental,
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Agricultura e Desporto e Lazer, estdo com os seus indices considerados todos
criticos, e isso traz uma preocupacao e uma inquietude, por se conhecer a realidade
desse territorio com esses indices tao alarmantes.

Tais informacdes séo extraidas da FINBRA (Financas Municipais/2019), que se
trata de um banco de dados formado pelas informagfes contdbeis, orcamentérias e
financeiras enviadas pelos entes da federacdo ao Tesouro Nacional, em atendimento
ao art. 51 da Lei 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal. Dentre essas variaveis
gue compdem o indicador despesas por funcdo, os menores indices ficam para a
funcéo de habitacdo, com o indice de 0,0012, devendo o poder publico mapear suas
necessidades de cada municipio do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba com
relacdo a essa deficiéncia e busca desenvolver uma politica habitacional.

O acesso a moradia é uma das condicGes basicas para um desenvolvimento
sustentavel, principalmente em virtude de haver sempre um crescimento no aumento
da populacdo em ambientes geograficos urbanos. As melhorias nas condi¢cdes
habitacionais da populacéo se fazem necessérias e de forma imprescindivel para se
ter uma qualidade de vida, em que, diante dessa realidade, os gestores municipais
devem buscar frear o éxodo rural ou ampliar o nimero de casas populares, conforme
recursos governamentais. Sem uma habitacdo digna, problemas de salde e sociais
tornam-se mais criticos numa localidade.

Uma outra variavel que se torna preocupante nessa dimensdo politico-
institucional € com relacao a telefonia mével e ao acesso a internet (banda larga),
pois, como estamos na era da informacéo, tais aspectos podem prejudicar 0 acesso
ao conhecimento e as informagfes de uma forma geral, impactando negativamente
na sustentabilidade. A telefonia fixa também se encontra em uma situacao critica,
mas, nos dias atuais, em virtude da mobilidade das pessoas e da rapidez nas
mudancas das informacgdes, a telefonia movel e internet sdo instrumentos essenciais
numa sociedade desenvolvida. Os municipios que precisam de mais atencdo no
territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba sédo os de Canavieira (0,1216) e o municipio
de Ribeiro Gongalves (0,1291), principalmente esse ultimo, por se localizarem
grandes produtores de soja, precisando assim, da ferramenta da internet para a
viabilizagéo de seus negocios.

Como variaveis favoraveis a sustentabilidade nessa dimensdo, podemos

mencionar 0 comparecimento as eleicbes e as abstencfes. Esses parametros
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demonstram uma participacdo de sua populagédo no exercicio de sua cidadania e de
seus direitos politicos, escolhendo seus representantes que possam apresentar
propostas governamentais para o desenvolvimento e com o0s programas voltados para
a sustentabilidade.

Com base nesse direito, existe uma possibilidade de haver uma maior
reinvindicacdo por propostas melhores de educacao, de saude, de habitacéo, de lazer
e de outras necessidades basicas para se ter uma qualidade de vida na regido. Como
destaque no comparecimento as eleicbes, chamamos a atencdo dos municipios de
Baixa Grande do Ribeira, com um indice de 0,8981(situacdo ideal) e o municipio de
Ribeiro Gongalves, com o indice de 0, 8302 (situacao ideal).

Observamos que uma outra variavel que possui um resultado favoravel a
sustentabilidade € a que envolve a transferéncia intergovernamentais da Unido,
compondo, assim, a receita orcamentaria do municipio. Na metodologia usada, a
relacdo desse indicador com o desenvolvimento sustentavel é negativa, em que,
guanto maior o indicador, pior o indice; quanto menor o indicador, melhor o indice.
Quer dizer, quanto maior a transferéncia de recursos da unido, maior a dependéncia
do municipio, e isso ndo é favoravel a sustentabilidade. Para o territorio do tabuleiro
do alto do Parnaiba, a situacdo encontra-se ideal com um indice de 0,9938,
representando uma situacao ideal.

Em nivel de Brasil, verifica-se que, assim como o estado do Piaui, os outros
estados da federacdo devem voltar a atencdo para as varidveis que compdem essa
dimensdo, no sentido de haver um monitoramento e uma implementacdo de
programas para que tais indices sejam modificados e elevados para uma instancia
melhor. De forma diferenciada, destacamos aqui o indice existente no estado de Sao
Paulo, que é de 0,6586 (situacdo aceitavel), e do Distrito Federal (DF), que é de
0,5459 (situacdo aceitavel), estando os mesmos numa situacao considerada positiva
para o desenvolvimento sustentavel para tal dimenséo. O restante de todos 0s outros
estados encontra-se em situacao de alerta, em que um mecanismo de controle e de

acOes se faz pertinentes para reverter tais indices em nivel de pais.

4.2.5 Indices da Dimensao Cultural

Apresenta-se, a seguir, um panorama que reflete o comportamento das

variaveis que compdem a dimensao cultural, tornando evidente, com o Quadro a
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seguir, que mostra o0s desempenhos individuais dessas variaveis e,

consequentemente, o seu IDS para tal dimenséao.

QUADRO 21 - COMPORTAMENTO DAS VARIAVEIS QUE COMPOEM A
DIMENSAO CULTURAL

INDICE DO PERFORMANCE DO
DIMENSAO CULTURAL TERRITORIO | COLORACAO TERRITORIO
DO ALTO DO DO ALTO DO
PARNAIBA PARNAIBA
Bibliotecas 0,1667 Estado Critico
Ginasios de Esportes e 0,1000 Estado Critico
estadios
Cinemas (salas) 0,0000 Estado Critico
Unidades de Ensino 0,0144 Estado Critico
Superior
Teatros ou salas de 0,0000 Estado Critico
espetaculos
Museus 0,0119 Estado Critico
Centro Cultural 0,0000 Estado Critico
IDS Cultural 0,0418 Estado Critico

Fonte: Elaboracgéo propria (2022).

Observamos que os resultados sdo preocupantes em termos de cada variavel
gue compde a dimenséo cultural, pois trata da manutencao e da criacdo de valores e
de costumes de determinada regido, acompanhando sempre suas transformacoes,
além de garantir a todas as pessoas a obtencdo das informacBes e dos
conhecimentos, insumos béasicos, para que possam investir na construcao, reforma

ou restauracao dos considerados equipamentos culturais.

a) Bibliotecas

Para essa variavel, que representa um ambiente de pesquisa e de
conhecimento de importante viés para o desenvolvimento sustentavel, verificamos
que o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba encontra-se com um indice de 0,1667,
estando com a performance em uma situacdo de estado critico. Para o estado do
Piaui, em relacdo aos outros estados que compfe a federacdo, o indice que se
apresenta é de 0, 2272, também uma situagéo de estado critico.

A existéncia de mais bibliotecas pode contribuir para a disseminacdo do
conceito e da proposta do desenvolvimento sustentavel, seja em bibliotecas

escolares, publicas, universitarias e/ou comunitarias, consolidando-se como um
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suporte de base de dados, com relevancia credibilidade, para tal tema junto aos seus
usuérios. A oferta de um numero maior de bibliotecas podera disponibilizar
conhecimento a todos de forma igualitaria, além de desenvolver a pratica de leitura e
de interpretacdo em seus usuarios, capacitando-os para a habilidade de reflexado
sobre os fatos e acontecimentos que os rodeiam.

Dessa forma, os 6rgdos municipais deveriam dispor em seus espacos coletivos
nas suas cidades pelo menos uma ou duas bibliotecas publicas, aparelhadas com
todos os recursos tecnologicos para uso pela populacéo, pois, sendo assim, o direito
de cidadania cultural estaria sendo respeitado e disponibilizado de forma igualitaria a
todos. Direcionamos essa proposta para todos os outros 11 (onze) territrios

existentes no estado do Piaui, para que se tenha um efeito em nivel estadual.

b) Ginasios de Esportes e estadios

Na dimensdo cultural, encontra-se a variavel de ginasios de esportes e
estadios, que, para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba o valor apresentado,
esta em 0,1000, estando enquadrado em uma situacgdo critica. Para uma analise do
estado do Piaui em relacdo a outros estados, o indice é de 0,0599, também em uma
situacao critica. O esporte torna-se um elemento cultural de grande cunho coletivo e
através deles podemos construir uma conscientizacdo sobre a sustentabilidade,
propiciando uma melhor qualidade de vida em locais em que sdo ofertados.

O déficit em termos de ginasio de esporte e estadios para a populacdo no
territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e no estado do Piaui como um todo,
conforme os indices expostos, pode trazer consequéncias negativas, principalmente
para a juventude dessa regido, pois a falta de lazer e de entretenimento pode levar a
uso de entorpecentes encontrados facilmente em meios urbanos hoje, além de
surgimento, nessa faixa etaria, de doencas mentais, como a depressao e o préprio
suicidio. Diante do referido contexto, tal variavel deve ser melhorada tanto no territorio
citado como no estado do Piaui como um todo, através dos poderes competentes em

nivel municipal e estadual.
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c) Cinemas (salas)

Essa variavel no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba encontra-se com um
indice de 0,0000, estando enquadrada em uma situacdo critica. Tal variavel, para o
estado do Piaui, encontra-se o valor de 0,0212, posicionado em uma situacao
considerada critica.

A existéncia desse equipamento cultural numa cidade iria levar reflexdes ao
publico sobre varios temas, pois, como é de conhecimento de todos, o cinema cada
vez mais retrata uma realidade social. Esse recurso audiovisual poderia proporcionar
uma vivéncia Unica aos expectadores, e sendo ofertado de maneira gratuita para
populacdo em uma parceria publico-privado iria facilitar o acesso a todos, em que
temas que diz respeito ao cotidiano da sociedade, inclusive sustentabilidade, seria
propagado por tal instrumento. A¢gbes nessas condicbes podem contribuir para que a

os indices criticos encontrados na regido e no estado possam ser revertidos.

d) Unidades de ensino superior

Para tal variavel em questdo, o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba
apresenta-se em uma situacao critica com um indice de 0,0144. A mesma variavel
para o estado do Piaui em relacdo aos outros estados, apresenta-se com o valor de
0,0630, estando enquadrado numa situacao critica também.

A existéncia de mais unidades de ensino superior no territério € no estado iria
levar mais informacdo e conhecimento a populagdo, formando profissionais mais
conscientes com a tematica de desenvolvimento sustentavel, podendo levar
mudancas de comportamento e de paradigmas para regido. A educacao simboliza
uma ponte entre a populacéo e o desenvolvimento sustentavel, pois a teoria e pratica
na formacao de cada universitario poderia desencadear uma postura mais consciente
pelos mesmos sob a tematica da sustentabilidade, expandindo-se a conscientizagédo
até populacdo de forma geral onde estaria instalado essas unidades de ensino

superior.
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e) Teatros ou salas de Espetaculos

O territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba encontra-se numa situacao critica
com relacdo a essa variavel, apresentando um indice de 0,000. Para o estado do
Piaui, tal variavel apresenta-se também em uma situacao critica, com um indice de
0,0557. A arte da dramaturgia tem suas dificuldades em ser realizadas nessas regides
por uma insuficiéncia grave de ambientes préprios para tal, devendo essas condi¢des
ser revistas pelas politicas publicas e pela sociedade civil como um todo.

Esse equipamento cultural pode viabilizar a disseminagdo de tematicas
ambientais e de outras de interesse da populacdo, em que, através da arte da
dramaturgia, a cultura pode se manter presente nas memdérias daquela comunidade,
além de levar conhecimento e de propiciar reflexdes ao “respeitado publico”. A
formacdo de atores e de atrizes locais seria também um papel social que esse
equipamento cultural poderia alavancar na comunidade, valorizando os artistas locais.
Cada municipio do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, e por que ndo do estado
do Piaui, deveria possuir um espaco para pecas teatrais para sua populacao, pois a
cultura de tais regides seria cada vez mais fortalecidas, tornando-se um pilar forte para

o desenvolvimento sustentavel.

f) Museus

Entendemos que através dos museus e de seus educadores, ou por meio de
suas exposicdes, também podem motivar o seu publico a mudar comportamento e a
valorizar o desenvolvimento sustentavel. Tais instituicdes favorecem competéncias
como pensamento critico, quando criam estruturas para que os cidadaos participem e
assim se tornem agentes-atores das acfes educativas e culturais. No territério do
tabuleiro do alto do Parnaiba, verifica-se um valor de 0,0119 e, para o estado do Piaui,
um valor de 0,0352, ambos nivelados com uma performance de situacao critica.

A preservacdo de um passado e de uma histéria de um povo ou de uma regido
€ algo de valor imensuravel para uma humanidade, pois resgata toda uma evolugao
percorrida pelos mesmos. Tal instrumento abriga um patrimbnio cultural daquela
regido e leva a uma reflexdo sobre os seus visitantes, pois a aprendizagem acontece

tanto no campo da visdo como pode acontecer no campo da audi¢édo. O territorio do
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tabuleiro do alto do Parnaiba podera resgatar, assim, em seus municipios indicios de
sua cultura abrangentes naquela regido, estabelecendo um museu Unico ou
incentivando a cada municipio a construir ou montar 0s seus museus. Préticas nesse
formato ira contribuir para elevar o indice de sustentabilidade desse territério e do

estado do Piaui.

g) Centro Cultural

A existéncia de centros culturais propicia uma integracdo social e uma
consolidacdo de uma identidade dentro de uma comunidade, além de propiciar
mudancas sociais como um todo e valorizacdo de um desenvolvimento que pode ser
intitulado de sustentavel. No territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, o indice que
se encontra € de um valor de 0,0000 para essa variavel e para o estado do Piaui como
um todo, encontra-se num valor de 0,0788, em que nas duas situa¢cdes encontram-se
uma situacao critica.

Essa variavel pode ser facilmente revertida em cada municipio do territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba, em que ambientes publicos ou espacos que podem ser
locados nas préprias cidades do territorio poderiam ser usados para abrigar os centros
culturais que se desejassem. Nesses centros culturais, 0s programas iriam emergir
facilmente e iria envolver a populacdo em todas as suas faixas etaria, sem distincao.
Com tal proposta, os indices zerados ou baixos para essa variavel poderiam ser
revertidos, colaborando para o fortalecimento da dimenséao cultural.

Numa concepgao de uma dimensao cultural, a existéncia de uma quantidade
de equipamentos culturais numa localidade influencia no desenvolvimento
sustentavel, pois havera possibilidade para que se possa executar varios projetos e
propostas que contemplem a populacdo em acdes culturais, recreativas, artisticas e
intelectuais. Um paradigma de convivéncia com um pilar na cultura se concretiza
numa sociedade moderna, em que ndo apenas o0 material tem sua importancia, mas
a preservacao e a continuidade das tradicdes e dos costumes, respeitando dessa
forma, a natureza humana que sempre produz cultura.

A falta de investimento na infraestrutura cultural prejudica a viabilizacdo de
projetos artisticos e intelectuais, como podemos observar no caso das variaveis que

envolvemos centro culturais, cinemas e teatros no territério do tabuleiro do alto do
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Parnaiba. Um contexto bastante comum nos municipios do Nordeste, em que a ndo
valorizacé@o desses espacos torna dificil o exercicio da cidadania cultural.

Talvez a possibilidade de acesso para algumas dessas ferramentas de maneira
virtual nos dias atuais possam amenizar essa escassez, mas mesmo assim, a
existéncia desses ambientes fisicos que pudessem receber essas acdes culturais
poderia proporcionar uma maior socializacdo e integracdo da populacdo de forma
mais efetiva.

A extrema deficiéncia na existéncia de ambientes como centro culturais,
cinemas e salas de teatro devem ser revista pelos poderes municipais, assim como
falta secretarias de cultura no organograma das prefeituras. Que talvez até com
insercdo dessas secretarias na estrutura governamental em nivel de municipio,
pudessem mitigar todos esses problemas nas cidades que compdes o referido
territorio.

Algumas varidveis que pontuam nessa dimensao séo as referentes a existéncia
de bibliotecas em que podemos afirmar que em todos os 12 municipios encontramos
pelo menos uma biblioteca. Destarte, apesar dos registros, a performance neste grupo
também fora critica, com 0,1667.

Acreditamos que esse comportamento demonstra a célere necessidade de
investimentos em bibliotecas, bem como nos demais aparelhos que viabilizem o
acesso a leitura, informacdo e conhecimento no territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba, assim como nos demais municipios piauienses, fomentando ainda mais a
educacao.

Para a variavel “ginasios de esportes e estadios” encontramos registros apenas
nos municipios de Baixa Grande do Ribeira (0,2000), Guadalupe (0,2000), Jerumenha
(0,0400), Marcos Parente (0,2000) e Urucui (0,2000), mas em gquantidade minima,
apresentando em situacao critica. Diante desse contexto, a existéncia de um maior
namero de ginasios de esportes poderia propiciar mais atividades esportivas e
recreativas para os jovens de uma maneira em geral, melhorando a sua qualidade de
vida. A populagédo dessa regidao pode gerar demanda aos seus representantes
municipais, pleiteando a construcdo de tais infraestruturas como forma de prestacao
de contas de receitas recebidas em seus orcamentos oriundos do estado ou da Uniéo.

Com relacdo a variavel de Unidade de Ensino Superior, a mesma também se

encontra em situacao critica, onde observamos que tal unidade somente existe no
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municipio de Urugui, seja como faculdade estadual ou federal ou como polo de outras
instituicbes de ensino superior que atuam em nivel de Brasil. Se houvesse mais
instituicdes de ensino superior em um numero cada vez maior de cidades do territério
do tabuleiro do alto do Parnaiba, o ingresso de mais estudantes, independe da idade,
seria maior também, pois por questdes logisticas tais estudantes possuem
dificuldades para o deslocamento para a cidade Urugui, onde a mesma se apresenta
como um polo educacional para a regido. Sendo assim, o desenvolvimento desses
municipios poderia acontecer de forma mais rapida, partindo do principio que haveria
um contingente de populagdo com um grau de instrugdo maior e que iSso impactaria
em tal desenvolvimento dessas localidades com cunho sustentavel.

Como alternativa para amenizar tal situacdo registrada na variavel que trata da
unidade de Ensino Superior, tem se destacado recentemente programas
articuladores, entre o governo federal e estados brasileiros, que buscam a promocao
e amplo acesso de cursos de graduacdo e pés-graduacdo como a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) e Universidade Aberta do Piaui (UAPI), no entanto, ambas
exercem a modalidade de educacéao a distancia.

O IDS para a dimensd&o cultural no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba
possui um indice de 0,0418, pois a situacdo ndo poderia ser diferente, ja que todas as
variaveis apresentam desempenhos bastante baixo, estando todas as variaveis em
situacgdo critica. Para o estado do Piaui, 0 mesmo indice para essa dimenséo cultural
como um todo possui valor de 0,0684 (situacao critica). Realizando uma analise em
nivel de Brasil, verificamos que o estado de S&o Paulo apresenta o melhor
desempenho com um indice de 0,9055, seguido pelo estado de Minas Gerais com um
indice de 0,4845.

O estado que apresenta o menor indice € o estado de Roraima, com um indice
de 0,0040, devendo receber uma atencao urgente pelo governo estadual e federal.
Diante de tal contexto, as politicas publicas voltadas para a cultura devem ser
ampliadas em nivel de Brasil como um todo, propiciando a valorizacdo e a
compreensao da dimensao cultural, pois isso impactara diretamente na visdo do
desenvolvimento sustentavel pela populacao.

Nesse sentido, torna-se valido ressaltar que, as atividades que compdem a
dimensdo cultural apresentam relacdes diretas ao desenvolvimento intelectual,

cultural e artistico dos agentes sociais por ela comtempladas. Destarte, deve-se
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ressaltar a importancia da cultura como ferramenta de formacdo humana e
profissional, o que implica diretamente na valorizagéo das potencialidades e vocacdes
produtivas exercidas nos municipios que compreendem o territorio do tabuleiro do alto

do Parnaiba como em todos os municipios brasileiros.
4.2.6 indices da Dimensdo Ambiental

Para conhecermos mais sobre os resultados existentes em torno das variaveis
que compdem a dimensao ambiental e sua realidade mais especifica, apresentamos

o préximo Quadro, em que expde-se também o IDS para tal dimenséo.

QUADRO 22 — NiVEIS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DO TERRITORIO
DO ALTO DO PARNAIBA

_ iNDICE'DO B PERFORMA'NCE DO
DIMENSAO AMBIENTAL TERRITORIO COLORACAO TERRITORIO
DO ALTQ DO DO ALTO DO
PARNAIBA PARNAIBA
Qualidade das &guas (%)
Conform. Quantidade de 0,1886 Estado Critico

amostras analisadas para
afericdo de cloro residuais

Incidéncia de amostras de 0,9986 Ideal
cloro residual fora do
padrdo
Conform. Quantidade de 0,1886 Estado Critico

amostras analisadas para
afericdo de turbidez

Incidéncia de amostras com 0,8965 Ideal
turbidez fora do padréo
Conform. Quantidade de 0,1886 Estado Critico

amostras para identificar
coliformes totais

Incidéncia de amostras com 0,9188 Ideal
coliformes totais fora do
padréo
Volume de agua tratada
(1000m3/ano)
Tratadas por ETAs 0,0000 Estado Critico
Tratadas por desinfeccéo 1,0000 Ideal
Consumo médio per capita 0,4153 Alerta
de agua L (hab.*dia)
Acesso ao sistema de
abastecimento
de agua (%)
Rede geral urbana 0,7113 Aceitavel
Rede geral rural 0,1506 Estado Critico

Poco ou nascente urbana 0,9629 Ideal
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Poco ou nascente rural 0,7627 Ideal
Agua da chuva armazenada 1,0000 Ideal
em cisterna (urbana)
Agua da chuva armazenada 0,9999 Ideal
em cisterna (rural)

Carro-pipa (urbana) 0,9996 Ideal
Carro-pipa (rural) 0,9995 Ideal
Outro tipo urbana 0,9529 Ideal

Outro tipo rural 0,8583 Ideal
Acesso a esgotamento
sanitério por tipo (%)
Rede geral de esgoto 0,1169 Estado Critico
(urbana)
Rede geral de esgoto (rural) 0,0148 Estado Critico
Fossa séptica (urbana) 0,0776 Estado Critico
Fossa séptica (rural) 0,0728 Estado Critico
Fossa rudimentar (Urbana) 0,3685 Alerta
Fossa rudimentar (rural) 0,8162 Ideal
N&o possui esgotamento 0,6836 Aceitavel
sanitario (urbana)
N&o possui esgotamento 0,7434 Aceitavel
sanitario (rural)

QOutro tipo (urbana) 0,7599 Aceitavel

Outro tipo (rural) 0,9016 B Ideal
Acesso a servigo de
coleta de lixo doméstico
(%)
Lixo coletado (urbano) 0,5380 Aceitavel

Lixo coletado (rural) 0,0496 Estado Critico

Lixo queimado ou enterrado 0,6808 Aceitavel

(urbano)
Lixo queimado ou enterrado 0,7485 Aceitavel
(rural)

Lixo Enterrado (urbano) 0,9218 Ideal
Lixo Enterrado (rural) 0,8629 Ideal
Outro destino (urbano) 0,8304 Ideal
Outro destino (rural) 0,8244 Ideal

IDS Ambiental 0,6271 Aceitavel

Fonte: Elaboragéo propria (2021).

Logo a seguir, descreve-se cada variavel que esta presente na dimensao
ambiental e suas correlacdes, ratificando os seus indices existentes no territorio do
tabuleiro do alto do Parnaiba e no estado do Piaui, assim como demais informacdes

importantes que as caracterizam.
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a) Qualidade das aguas

Para uma analise desse indice, precisamos entendermos como 0 mesmo esta
composto e quais as variaveis que o compde: conformidade da quantidade de
amostras analisadas para afericdo de cloro residuais; incidéncia de amostras de cloro
residual fora do padréao; conformidade da quantidade de amostras analisadas para
afericdo de turbidez; incidéncia de amostras com turbidez fora do padrao;
conformidade da quantidade de amostras para identificar coliformes totais; incidéncia
de amostras com coliformes totais fora do padréo.

Para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, essas variaveis obtiveram os
seguintes resultados, respectivamente: 0,1886 (situacéo critica), 0,9986 (situacéo
ideal), 0,1886 (situacao critica), 0,8965 (situacao ideal), 0,1886 (situacao critica) e
0,9188 (situacéao ideal).

A Qualidade da agua tornou-se um indicativo de qualidade de vida para a
populacao de uma forma geral, principalmente em virtude de um contingente cada vez
maior residindo na zona urbana. Para o estado do Piaui, em relacdo aos outros
estados da federacgdo, tais varidveis se comportaram da seguinte forma: 0,549
(situacdo aceitavel), 0,9110 (situacdo ideal), 0,4625 (situacdo de alerta), 0,9513
(situacéo ideal), 0,5956 (situacao aceitavel) e 0,8417 (situacao ideal).

Tais indicadores devem ser averiguados constantemente para um melhor
acompanhamento da qualidade dessa agua, ja que a resolucdo n° 357 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente estabelece cinco classes de agua doce com seus
respectivos parametros, conforme o uso da mesma. Em especifico ao territério do
tabuleiro do alto do Parnaiba, as varidveis que precisam de melhorias, pois se
encontram em situacdo critica seria: conformidade da quantidade de amostras
analisadas para afericdo de cloro residuais, conformidade da quantidade de amostras
analisadas para afericédo de turbidez e conformidade da quantidade de amostras para
identificar coliformes totais.

A qualidade da agua traz uma série de beneficios para quem faz uso dela,
principalmente quando a pauta é saude, mas a agua limpa traz beneficios também
para os aparelhos domeésticos, diminuindo a necessidade de trocas, a periodicidade
de manutencdes e limpeza (da caixa d'dgua principalmente). Para tanto, faz-se

necessario estabelecer parametros sobre os itens que estdo na composicdo dessa
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agua, para que se tenha referéncias ao se determinar um padréo de qualidade. Assim,
acontece ndo somente com agua, mas com tudo que se precisa chegar em termos de
qualidade, a mensuracéao.

Com base nesse cenario, 0s testes em laboratorios para mensuracdo dos
componentes da agua, inclusive a conformidade da quantidade e a prépria incidéncia
de coliformes, devem ser realizados constantemente para que a populacdo seja
prevenida quando for detectado algum indice que tenha uma representatividade
negativa em termos de padrdes estabelecidos, constatando-se assim, as impurezas,

sejam fisicas, quimicas ou biolégicas.

b) Volume de agua tratada (1000m3/ano)

Para a composicdo desse indice, devemos observar as seguintes variaveis:
tratadas por ETAs, tratadas por desinfecgéo e pelo consumo médio per capita de 4gua
L (hab.*dia), tendo os respectivos valores: 0,0000 (situacgédo critica), 1,0000 ( situacéo
ideal) e 0,4153 (situacdo em alerta). Tais variaveis, para o estado do Piaui, em relacao
aos outros estados da federacao, apresentam-se respectivamente da seguinte forma:
0,3985 (situacédo de alerta), 0,6015 (situacao aceitavel) e 0,7414 (situacdo aceitavel).

Para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e para o estado do Piaui, a
situacao do tratamento de agua por ETAS precisa ser revista, com a devida divulgacéo
para a populacéo e para os devidos 6rgaos que realizam os devidos monitoramentos.

O volume de agua tratada ira variar de cada regido pois deve-se observar a
existéncia das estacbes de tratamento de agua (ETA’s) em cada cidade e o uso do
tratamento por desinfeccdo. Essas formas de tratamento devem disponibilizadas de
maneira incondicional a populagéo, para que se tenha uma melhor qualidade de vida
e para que sejam evitados maiores gastos publicos em termos de doencas e demais
problemas de salde publica. Um outro aspecto a ser enfatizado € que o uso racional
e eficiente dessa agua trara uma reducdo do consumo de forma consciente pela
populacao, diminuindo, consequentemente, a captacdo nos mananciais.

Os poderes publicos do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba e do estado
do Piaui devem monitorar esses indices de qualidade e de volume de tratamento de
agua, devendo ser transmitidos na integra para a populacdo como forma de

transparéncia em termos de gestao publica.
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c) Acesso ao sistema de abastecimento de agua (%)

Esse indicador traz na sua composicdo as seguintes variaveis que foram
expostas no Quadro anterior, que sao: Rede geral urbana, Rede geral rural, Po¢o ou
nascente urbana, Poco ou nascente rural, Agua da chuva armazenada em cisterna
(urbana), Agua da chuva armazenada em cisterna (rural), Carro-pipa (urbana), Carro-
pipa (rural), outro tipo urbano e outro tipo rural. Para Rede geral urbana, obteve-se
um valor de 0,7113 (situacdo aceitavel) e a Rede geral rural obteve um indice de
0,1506 (situacéo critica).

Para todas as outras variaveis que compde o abastecimento, verificou-se uma
situacdo Ideal, tendo os seguintes resultados: po¢co ou nascente urbana (0,9629),
Poco ou nascente rural (0,7627), Agua da chuva armazenada em cisterna
(urbana/1,0000), Agua da chuva armazenada em cisterna (rural/0,9999), Carro-pipa
(urbana/0,9996), Carro-pipa (rural/ 0,9995), outro tipo urbano (0,9529) e outro tipo
rural (0,8583). Levando em consideragcédo o estado do Piaui, em relacdo aos outros
estados da federacdo, obteve-se 0s s seguintes valores, respectivamente: 0,4289
(situacdo de alerta), 0,7383 (situacdo aceitavel), 0,9751(situacdo ideal), 0,7050
(situacdo aceitavel), 0,7931 (situacao ideal), 0,3832 (situacdo de alerta), 0,7143
(situacdo aceitavel), 0,3365 (situacdo de alerta), 0,8245 (situacao ideal) e 0,0000
(situacao critica). Considera-se que esse indicador é referéncia no desenvolvimento
sustentavel, devendo-se ter sempre uma atencdo especial pelas politicas publicas
realizadas regido. Registra-se uma situa¢cdo positiva na maioria das variaveis nessa
dimenséo para o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, mas salientamos que o
abastecimento para rede geral rural precisa ser ampliado e realizado melhorias,
principalmente para uma populacdo mais carente.

A disponibilidade do acesso a agua potavel para o consumo humano € um
direito universal e em carater igualitario, em que os canais de abastecimento devem
ser analisados e ampliados conforme a realidade de cada regidao no solo brasileiro.
Verificamos que, no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba e no estado do Piaui
tem-se realizado um esforco positivo para que tal abastecimento ocorra de forma
satisfatoria para a populacdo, com excecdo da rede geral rural no territorio do
tabuleiro, que estd em situagdo critica. Podemos salientar que a Lei da Parceria

Publico-Privada (PPP) n® 11.079/04, que aborda as normas gerais de licitacdo e de
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contratacdo, no ambito de todas as esferas do poder publico, tem se apresentado
como uma solucédo para tais quesitos em uma visdo ampla do cenario, em virtude de
tais empresas que adquiriram tais concessdes estarem pautadas em eficiéncia e

resultados em seus processos.

d) Acesso a esgotamento sanitario por tipo

Para se realizar algumas consideracdes sobre esse indice, devemos observar
a sua composicao, que engloba rede geral de esgoto (urbana), rede geral de esgoto
(rural), fossa séptica (urbana), fossa séptica (rural), fossa rudimentar (Urbana), fossa
rudimentar (rural), ndo possui esgotamento sanitario (urbana), nao possui
esgotamento sanitario (rural), outro tipo (urbana) e outro tipo (rural). Os valores para
tais variaveis sdo respectivamente as seguintes: 0,1169 (situacdo critica); 0,0148
(situacéo critica); 0,0776 (situacao critica); 0,0728 (situacao critica); 0,3685 (situacéo
alerta); 0,8162 (situacao ideal); 0,6836 (situacdo aceitavel); 0,7434 (situacéo
aceitavel); 0,7599 (situacdo aceitavel); 0,9016 (situacao ideal).

Essas mesmas variaveis na dimensado ambiental do estado do Piaui em relacéo
aos outros Estados da federacdo apresentam tais valores: 0,0115 (situacédo critica);
0,0941 (situacdo critica); 0,4378 (situacao de alerta); 0,4238 (situacdo de alerta);
0,3063 (situacdo de alerta); 0,5432 (situacdo aceitavel); 0,0000 (situacdo critica);
0,0000 (situacéo critica); 0,8922 (situacéo ideal) e 0,7764 (situacdo ideal). Essas
variaveis sinalizam ndo somente como esta se comportando esse indicador na
dimensdo ambiental, mas também nos remete a se ter um conhecimento sobre uma
real situacdo de cunho socioecondmico da populacao, refletindo assim, no nivel de
gualidade de vida existente numa regiao.

Para uma analise do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, verifica-se que
se deve ter uma atencdo em especial para melhorias as seguintes variaveis, por
estarem uma situacao considerada critica: rede geral de esgoto (urbana), rede geral
de esgoto (rural), fossa séptica (urbana), fossa séptica (rural). Esse mesmo contexto
dessas variaveis se torna semelhante ao do estado do Piaui, onde existe uma
pequena mudanca para uma realidade de alerta para as variaveis de fossa séptica
(urbana) e fossa séptica (rural). O esgotamento sanitario, em que identificamos no seu

processo 0s servigos de coleta, transporte, tratamento e de disposic¢éo final do esgoto,
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deverd ser realizado de forma eficiente e adequado na comunidade, pois 0 acesso ao
mesmo, impactara positivamente na qualidade de vida da populacéo.

e) Acesso a servico de coleta de lixo doméstico

Esse indice é composto pelas seguintes varidveis: Lixo coletado (urbano/
situacdo aceitavel: 0,5380); Lixo coletado (rural/ situacdo critica: 0,0496); Lixo
gueimado ou enterrado (urbano / situacdo aceitavel: 0,6808); Lixo queimado ou
enterrado (rural / situacao aceitavel: 0,7485); Lixo Enterrado (urbano / situacdo ideal:
0,9218); Lixo Enterrado (rural / situacédo ideal: 0,8629); Outro destino (urbano /
situacdo ideal: 0,8304) e Outro destino (rural/ situacdo ideal: 0,8244). Tal indicador
refere-se tanto ao meio ambiente como a saude da populacdo, possuindo sua
relevancia no que se diz respeito ao desenvolvimento sustentavel. No tabuleiro do alto
do Parnaiba a coleta de lixo na zona rural encontra-se numa situagéao critica, devendo
0 poder publico local buscar formas de melhorar tal variavel.

Ja para o estado do Piaui, em relacdo aos outros estados da federacéo, os
resultados se apresentam respectivamente da seguinte forma: 0,1972 (situacao
critica), 0,1297 (situacgéo critica), 0,3846 (situacdo de alerta), 0,0341 (situacéo critica),
0,5000 (situacdo de alerta), 0,8256 (situacdo de alerta), 0,0278 (situacdo critica) e
0,0000 (situacao critica). Salientamos que tanto a coleta de lixo rural para o territério
do tabuleiro do alto do Parnaiba (0,0496) como para a coleta do lixo rural no estado
do Piaui (0,1297) encontra-se numa situacdo de estado critico, devendo ser
implementado acdes para reverter tais pontos criticos.

Uma variavel que esta presente e de suma importancia na dimenséo ambiental
envolve questdes de coleta de lixo, tanto em ambientes urbanos e ambientes rurais,
pois uma caracteristica bastante forte na nossa sociedade € de sermos uma
sociedade do consumo e o destino dos bens e residuos apds o seu uso deve ser uma
preocupacado de todos os gestores publicos. O destino do que fora coletado devera
ser bem planejado e operacionalizado pelos érgéos publicos municipais do territério
do tabuleiro do alto do Parnaiba, observando-se principalmente na coleta de lixo rural,

e no estado do Piaui, tanto que for coletado como no lixo nos espacos urbano e rural.
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Sinaliza-se aqui que ndo devera ser observado somente a coleta, mas a pratica
da coleta do tipo seletiva, que poderdo ser recuperado materiais que iriam ficar
expostos na natureza por anos.

A Sustentabilidade trata da forma como as pessoas devem se comportar
perante a natureza, afim de haver uma preservacao de seus recursos para usufruto
de geracgOes futuras. Nesse contexto, envolve-se também questfes do que se produz
e o destino apos o uso do que fora consumido por essas pessoas, além de aspectos
importantissimo para a vida na zona urbana como a qualidade e 0 acesso ao consumo
da agua.

Para a dimensao ambiental, os municipios que compdem o territério Tabuleiro
do Alto Parnaiba apresentaram respectivamente as seguintes performances:
Guadalupe (0,6845); Urucui (0,6704); Marcos Parente (0,6629); Ribeiro Goncalves
(0,6375); Antdnio Almeida (0,6366); Landri Sales (0,6356); Baixa Grande do Ribeiro
(0,6337); Porto Alegre do Piaui (0,6237); Sebastido Leal (0,5987); Bertolinia (0,5980);
Jerumenha (0,5810); e Canavieira (0,5792).

Dentre as demais variaveis analisadas, a dimensdo ambiental foi a que
apresentou o melhor desempenho, tanto na conjuntura estadual, em que o IDSM do
Piaui fora 0,4740 (alerta) como na conjuntura municipal e todos os 12 municipios
analisados apresentaram performance aceitavel. Desse modo, variando entre 0,5792,
no municipio de Canavieira e 0,6845 em Guadalupe.

Os padrdes técnicos que mensuram a qualidade das aguas em funcdo do
abastecimento doméstico visam estabelecer e analisar parametros fisicos, quimicos
e biolégicos que eliminem e/ou neutralizem bactérias e substancias nocivas, evitando,
assim, possiveis riscos a saude da populacédo. De modo geral, para variavel qualidade
das aguas, os 12 municipios apresentaram as melhores performances na dimensao
analisada, variando, assim, entre alerta e aceitavel, esta U(ltima, com maior
predominio.

Nesse contexto, a baixa incidéncia de amostras com coliformes totais fora do
padrdo, bem como a pequena incidéncia de amostras com turbidez fora do padréo, e
que, em ambos parametros, 0S municipios apresentaram performance
predominantemente ideal, convergiram para um bom rendimento por parte dos
municipios. Destaca-se também a pouca incidéncia de amostras de cloro residual fora

do padrdo observada em todos 0s 12 municipios.
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Ao analisar o percentual do volume de agua tratada no Piaui, observa-se que,
60,86% s&o tradas em Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs), e 39,14%, pelo
processo de desinfeccdo. Ja ao analisar os dados dos 12 municipios pesquisados,
verifica-se que em todos, o volume de agua tratada se da pelo processo de
desinfegao.

A variavel consumo médio per capita de agua (hab./dia) demonstra que 03
municipios apresentaram performance aceitavel sendo eles: Baixa Grande do Ribeiro
(0,6192); Porto Alegre do Piaui (0,6484); e Sebastido Leal (0,6176). Ja 09
apresentaram performance de alerta, a saber: Canavieira (0,4861); Antdnio Almeida
(0,4670); Landri Sales (0,3979); Ribeiro Goncalves (0,3832); Bertolinia (0,3824);
Jerumenha (0,3750); Urucui (0,3397); Marcos Parente (0,3384); e Guadalupe
(0,3118). Ao analisar o estado, observa-se que o Piaui apresentou performance
aceitavel, com 0,7415. Desse modo, o valor referente ao consumo médio perca pita
de agua, demonstram que todos os municipios do territério Tabuleiro do Alto Parnaiba
estdo abaixo da performance do estado.

O acesso ao sistema de abastecimento de agua exprime importante indicador,
haja vista que este €, além de tudo, um direito humano. De acordo com o IBGE (2010),
no Piaui, 72,22% do acesso a 4gua se da através da rede geral urbana e rural. Sendo
perceptivel também a grande incidéncia de pocos e nascentes 9,57%, bem como
outro tipo de acesso, que juntos totalizam 14,1%. Quando se analisa de forma
especifica 0 acesso ao sistema de abastecimento de agua, observa-se que o grupo
de municipios apresentaram performance ideal variando de 0,8033 em Ribeiro
Gongalves a 0,8766 em Marcos Parente. No entanto, esse comportamento observado
nos municipios do Territério Tabuleiro do Alto Parnaiba ndo exprime o comportamento
evidenciado nos demais municipios piauienses. Haja vista que analisado de forma
especifica, a performance do Piaui fora de 0,5899, ou seja, aceitavel. Nesse contexto,
deve-se ampliar os investimentos inerentes ao acesso e universalizagdo do
abastecimento de agua no estado.

O acesso ao esgotamento sanitario mostra-se como um importante conjunto de
infraestruturas e servicos que, a partir do tratamento de esgotos, visa a nao
propagacéo de agentes poluentes em corpos hidricos, bem como a néo proliferacéao

de doencas decorrentes de descartes indevidos. Para esta variavel, a existéncia de
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uma rede geral de esgoto e de fossas sépticas, mostram-se como importantes
equipamentos e infraestruturas no tratamento e coleta de esgotos domeésticos.

Desse modo, ao analisar o cenario dos 12 municipios pesquisados, observa-se
gue praticamente inexiste uma rede geral de esgoto no perimetro rural dos municipios.
Assim, todos 0os municipios do grupo apresentaram performance critica, ao variar de
0,0000 a 0,0538, este ultimo, observado em Sebastido Leal, municipio que apresentou
o melhor indicador neste quesito.

A rede geral de esgoto no perimetro urbano dos municipios também apresentou
baixa performance. Assim, podendo se observar a falta de infraestrutura adequada
para o tratamento e coleta de esgotos dentre o grupo analisado, haja vista também a
pouca quantidade de fossas sépticas tanto no perimetro urbano como no rural dentre
0S municipios analisados, observa-se que todos estes componentes apresentaram
performance critica. Assim, a ampla utilizacdo de fossas rudimentares, bem como a
nao existéncia de esgotamento sanitario mostraram-se como o tipo de esgotamento
sanitario mais utilizado pelos 12 municipios analisados. Destarte, esta fora, seguida
do acesso a servico de coleta de lixo doméstico, as variaveis com piores performances
na dimensao ambiental.

As variaveis que compdem a dimensao ambiental permitem o conhecimento e
a avaliacao do setor de saneamento nos estados e municipios brasileiros. Destarte,
destacam-se como importante pilar no planejamento, aplicacdo de recursos e
execucao de politicas publicas que visam a melhoria do saneamento basico, salude e
bem-estar da populacdo. Mesmo ao apresentar performances que de modo geral
variaram entre aceitavel e ideal, torna-se necessério investimentos e melhorias ao
esgotamento sanitario e servicos de coleta de lixos domésticos, 0s quais
apresentaram maiores déficits.

De modo geral, para a dimensdo ambiental no tabuleiro do alto do Parnaiba
registra-se uma IDS no valor de 0,6271, considerada uma situacao aceitavel. Ja Para
o0 estado do Piaui, como foi informado anteriormente, tal dimenséo verifica-se um
resultado no indice de 0,4740, ja se enquadrando em situacdo de alerta. Realizando
uma analise em nivel de Brasil, o IDSM que mais se destacam, estando em uma
situacdo considerada ideal, seria em primeiro lugar o estado de Séao Paulo (0,7911),
em segundo lugar o estado de Santa Catarina (0,7767) e em terceiro lugar encontra-
se o0 estado do Rio Grande de Sul (0,7697).
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Em contexto geral, os estados do Nordeste sdo 0s que possuem 0S menores
valores nessa dimenséo, talvez por uma questao cultural, ou até mesmo por falta de
informacé&o da populagéo sobre a importancia dessas variaveis para se ter uma melhor
qualidade de vida, sendo, portanto, necessario ter-se uma consciéncia ampla de que
tais variaveis podem repercutir diretamente até na saude de todos. Para se reverter
tal quadro, deve-se implementar uma série de politicas publicas pelo poder publico,
devendo também a sociedade civil solicitar mais de seus representantes acées que

tragam mudancas para tal realidade.

4.2.7 Consideragdes sobre o IDSM no Territério do Tabuleiro do alto do Parnaiba —

Piaui

Ao longo de muitos anos, a hipétese de se mensurar o desenvolvimento de
uma determinada regido seria exclusivamente pelo fator econdmico, levando-se em
conta somente o PIB ora apresentado por ela. Com a evolucédo da sociedade e com
as mudancas ocorridas nela, desde aspectos tecnoldgicos, perpassando pelos
aspectos comportamentais, esse conceito de desenvolvimento tornou-se mais amplo,
envolvendo outros aspectos que séo levados em consideracéo para se chegar a esse
conceito, como questdes associadas a melhores condi¢des de vida da populagéo, e
nao meramente o aspecto econdémico.

Com base nos resultados verificados no territorio do tabuleiro do alto do
Parnaiba, através do uso da metodologia do IDSM, os gestores publicos hoje podem
identificar os seus gargalos no tocante ao desenvolvimento local municipal e
implantarem politicas publicas que possam sanar o0s baixos indices encontrados,
assim como melhorar mais ainda os indices positivos de forma continua. N&o
podemos deixar de registrar um certo grau de dificuldades de se encontrar alguns
dados estatisticos municipais em plataformas governamentais, mas acreditamos que
os indices expostos nesse trabalho podem subsidiar as tomadas de decisdes desses
gestores publicos, assim como tornar transparente para a populagéo tais resultados
para que a mesma possa solicitar solucbes de seus representantes politicos
municipais.

A aplicacdo do indice de Desenvolvimento Sustentavel Municipal (IDSM) aos

12 municipios que compdem o territorio do tabuleiro do alto Parnaiba fez com que
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conhecéssemos a realidade em nivel de sustentabilidade dos mesmos, em que todos
foram classificados como em estado de Alerta, sem exce¢ao, nao havendo nenhum
municipio que estivesse nivelado em uma situacao aceitavel ou ideal.

Os resultados encontrados nos municipios desse territério, em especial, dentre
0os 12(doze) territérios que compdem o estado do Piaui, apontam para problemas
variados. Levando-se em consideracao as dimensdes sociais, econdmicas, politico-
institucional, ambiental, cultural e demografica, constatou-se que 29,17% dessas
dimensdes estdo em uma situacdo Aceitavel e 37,5% estdo em situacao de alerta,
além de 33,33% encontrarem-se em situacdo considerada critica.

O indice do IDSM apresentado para todo o territdrio do tabuleiro do alto do
Parnaiba encontra-se na média de 0,3727, estando em uma situacao de alerta para a
sustentabilidade. Ja para o estado do Piaui, o indice geral esta em 0,2855, também
se posiciona em situacéo de alerta. Apesar das limitacdes sobre os dados de algumas
variaveis, acreditamos que os indices que vieram a tona com o uso da metodologia
do IDSM refletem a realidade dos municipios e do territério de forma bem mais
concreta e que assim, através do conhecimento do perfil de tal realidade encontrada
nessa regido, 0s gestores possam delinear politicas que venham acelerar o
desenvolvimento e ampliar a qualidade de vida de sua populagao.

Torna-se importante registrar que em muitas variaveis existentes nas
dimensdes que compdem o IDSM, o territério do tabuleiro do alto do Parnaiba obteve
um desempenho melhor quando relacionado ao estado do Piaui. Nesse sentido,
acredita-se que tal realidade venha a existir pelo fato da potencialidade da regido em
termos do agronegdcio e por ser uma regido que envolva as cidades com 0s maiores
PIB’s do estado.

Reforca-se a proposta de que um modelo de desenvolvimento devera
contemplar todas as dimensdes ora apresentadas e discutidas, ndo devendo
nenhuma se sobrepor uma em relacdo a outra. Evidencia-se nesse contexto também,
gue os gestores realizem e revisem o IDSM de seus municipios anualmente como
forma de acompanhar as ac¢des implementadas por sua equipe de governo municipal,
executando dessa forma, 0s compromissos municipais assumidos em suas
campanhas eleitorais e os tornando transparente a populacdo. Nao menos diferente
tal proposta devera ser realizada pelo Governo do estado do Piaui, em que o IDSM

devera ser calculado para todos os 12 territérios que fazem parte do estado, num
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sentido de se vislumbrar resultados mais satisfatorios, migrando de uma situacéo de
alerta para, pelo menos, uma situacdo Aceitavel.

As estratégias que podem ser adotadas pelos gestores no acompanhamento
de todas as dimensdes e na implementacéo de acdes sdo as mais variadas possiveis,
porém o conhecimento desses indicadores do IDSM se faz extremamente necessario
para um ponto de partida, principalmente sobre os indicadores mais baixos. Dentre as
estratégias a serem utilizadas para viabilizar as mudancas nessa regido do estado, é
possivel elencar algumas: busca de recursos em nivel de governo federal em seus
respectivos ministérios; realizacdo de parcerias publica-privada com empresas da
regido; contratacao profissionais especializados para atuarem em cada dimensao e
realizacdo de intercambio com as universidades publicas.

Por fim, as informacdes expostas sobre o territdrio do tabuleiro do alto Parnaiba
nessa parte que compreende esta Tese, buscam contribuir para que haja uma maior
conscientizacdo sobre a realidade vivenciada pela populacdo atual, fomentando
assim, uma maior reflexdo sobre o desenvolvimento sustentavel pelos seus gestores

publicos.

4.3 Analise da estratégia ambiental das empresas

Para a analise da estratégia ambiental, fez-se uso do modelo de Abreu (2001)
em que as andlises de cada area funcional que compde a conduta ambiental das
fazendas entrevistadas foram realizadas de acordo com os critérios metodolégicos
apresentados no Quadro 4 (Matriz de caracteristicas de conduta ambiental das
empresas) e no Quadro 12 (Parametros e pesos para andlise da conduta ambiental),
ja discutidos nesta pesquisa. As amostras entrevistadas na pesquisa de campo,
realizadas no Territério Tabuleiro Alto do Parnaiba no estado do Piaui, foram
classificadas como Fazenda A; Fazenda B; Fazenda C; Fazenda D; Fazenda E e
Fazenda F, sendo que todas fazendas atuam na area do Agronegécio da Soja no
cerrado piauiense.

Desse modo, garante-se a discricdo e preservacao do nome das empresas,
sem que haja prejuizo a ambas partes envolvidas na pesquisa. Doravante, as tabelas
em que serdo analisadas as fungdes da conduta ambiental demonstram as avaliagbes

e 0S pesos resultantes da média aritmética das fazendas entrevistadas.
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Vale ressaltar que a analise da conduta ambiental das empresas foi realizada
de forma especifica, e esté distribuida a partir das seguintes funcées: administracéo
geral; administracdo juridica; administracdo financeira; administracdo de recursos
humanos; compras; producdo e manutencdo; marketing e distribuicdo. Por
conseguinte, foi calculada a média aritmética para classificar a conduta ambiental a
partir das areas funcionais que compdem as tabelas a seguir. Destarte, o valor obtido
irh mostrar se as empresas apresentaram, de acordo com as respectivas funcoes,

conduta ambiental fraca, intermediaria ou forte, conforme a metodologia utilizada.

4.3.1 Administragéo Geral

Ao analisar a conduta ambiental a partir da funcdo administracdo geral,
destaca-se que as fazendas apresentaram valores que as classificaram no nivel
intermediario. Porém, ndo se pode deixar de frisar que algumas variaveis obtiveram
um desempenho enquadrado como fraco, como o caso da existéncia de responsavel
técnico na estrutura organizacional da empresa, bem como nivel gerencial das

tratativas ambientais nas fazendas.

TABELA 1 — CONDUTA AMBIENTAL PARA A ADMINISTRACAO GERAL

Avaliagdo de conduta ambiental

|ndicadores Administra(;éo Geral
Avaliacéo Peso
Existéncia de responsavel pelo gerenciamento ambiental Fraco -1
Nivel gerencial mais elevado para o trato das questfes
ambientais Fraco -1
Relevancia/importancia das questbes ambientais para a
empresa/fazenda Intermediaria 0
Existéncia formal/legal de uma politica ambiental
(escrita) Forte 1
SOMA -1
MEDIA 0

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

Acerca do indicador que mensura a percepc¢do da importancia das questdes
ambientais para os representantes das fazendas entrevistadas, destaca-se que este
indicador apresentou avaliacdo intermediaria. Assim, para algumas das fazendas

produtoras, a relevancia das questbes ambientais sempre se tem em evidencia a
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importéancia das questbes ambientais, mesmo que ndo seja um posicionamento
generalizado.

No que se refere ao indicador que analisa a existéncia de uma politica
ambiental (escrita) nas fazendas, destaca-se que no grupo entrevistado, o indicador
apresentou avaliacdo positiva. Destarte, segundo 0s representantes, existem
compromissos formalizados com objetivos e metas estabelecidos, a fim de atender
legalmente a legislacdo ambiental. Para tanto, tais objetivos deveriam ser mais
visualizados, tanto nos ambientes administrativos das fazendas produtoras como
apresentados as outras partes interessadas, em um ambiente externo. Nesse
contexto, o0 acesso e o0 conhecimento deste documento legal devem ser destinados a
todos os colaboradores da empresa, bem como a populacdo de modo geral.

Diante do apresentado, em termos de numeros e de posicionamentos nas
fazendas pesquisadas, ratifica-se uma avaliagdo considerada intermediaria entre as
pesquisadas, porém, ao se ter consciéncia em termo de importancia da gestédo
ambiental, e até mesmo de se estabelecerem uma politica ambiental nas mesmas, a
existéncia de profissional que conduzisse toda essa politica seria uma condi¢ao
basica para a efetivacdo da mesma, mas nao se observou a existéncia desse
profissional no quadro das fazendas pesquisadas.

A inexisténcia de um profissional qualificado para 0 acompanhamento e para
implantacdo dessas politicas na estrutura organizacional da empresa podera
comprometer o0s resultados desejados, pois a complexidade em se estabelecer
indicadores e monitorar tais indicadores em todas as areas da empresa, faz-se
necessario um gestor qualificado para tal, e assim superar os desafios existentes
nesse cenario.

Tal profissional torna-se também imprescindivel para a adequacao e os ajustes
que se fizerem necessarios em tais politicas adotadas por tais fazendas, pois as
mudancas nos cenarios externos em termos de mercado e em temos de legislacédo
provenientes de 6rgao regulamentadores do governo sao constantes. Diante desse
fato, pela prépria natureza do cultivo da soja e pelo manejo de seus derivados, além
de ser uma commodity direcionada para exportacao e que os compradores no exterior
podem também inserirem o0s pré-requisitos de uma gestdo ambiental nas

negociacbes, tais fazendas podem enfrentar dificuldades em termos de
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operacionalizacdo de tais politicas no seu contexto organizacional ou podem n&o

passar de politicas apenas escritas e raramente aplicadas.
4.3.2 Administracéo Juridica

A partir da Tabela 2, a seguir, observa-se que a funcado administracao juridica
das fazendas entrevistadas apresenta conduta ambiental forte. Diante dos dados
tabulados, observou-se a prevaléncia da avaliacdo como forte, a partir dos indicadores

analisados na funcdo administracao juridica.

TABELA 2 — CONDUTA AMBIENTAL PARA A ADMINISTRACAO JURIDICA

Avaliagdo conduta ambiental -

Indicadores Administracdo Juridica

Avaliagéo Peso
Conhecimento da Legislagédo Ambiental Forte 1
Forma de acompanhamento da legislagdo ambiental Intermediaria 0
Investimentos para o andamento da Legislagéo Ambiental Forte 1
Existéncia de notificacdo/multa nos Ultimos 02 anos por Forte 1

algum érgéo de fiscalizagdo ambiental

SOMA

=W

MEDIA

Fonte: Elaboracgéo propria (2022).

Destarte, no que se refere ao indicador que avalia o conhecimento da legislacéo
por parte dos representantes das fazendas, constatou-se, mediante as respostas
coletadas que, de modo geral, todos os entrevistados conhecem a legislacéo
ambiental em vigéncia. Assim, a avaliacédo desta funcdo apresenta-se como forte.

Entre os indicadores referentes a essa fungéo, a forma de acompanhamento
da legislacdo foi o Unico a apresentar avaliacdo intermediaria. Assim, 0
acompanhamento dos processos referentes a legislacdo ambiental ndo é realizado de
forma sistematica e prevalente por parte da gerencia de meio ambiente e de setor
juridico das fazendas. Ja as funcdes referentes aos Investimentos para o andamento
da legislagdo, bem como a existéncia de notificacdo/multa nos ultimos 02 anos por
algum o6rgéo de fiscalizagdo ambiental, foram avaliadas como fortes. Desse modo,
entre o0s principais investimentos no setor, destacam-se os destinados ao controle de

residuos sélidos, controle dos efluentes liquidos, bem como o contrato de consultorias
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externas a fim de desenvolver 0s processos e tratativas ambientais. Ressalta-se
também que, entre as fazendas entrevistadas, nenhuma sofreu alguma penalizacéo
por parte de algum 6rgdo de fiscalizacdo ambiental entre o recorte temporal dos
altimos de 02 (dois) anos.

Acredita-se que o descarte de embalagens dos agrotoxicos que séo utilizados
durante o plantio e colheita da soja, uso de reserva legal, preservando uma area em
torno de 20% da éarea total das fazendas, além de outras acdes, sdo respostas das
fazendas para que possam estar alinhadas com a politica vigente no pais, evitando-
se, assim, multas e outras penalidades impostas as mesmas.

Mesmo diante disso, verifica-se que as ac¢lOes desencadeadas pela
administracdo juridica das fazendas séo relativamente limitadas ao que consta nas
legislacdes, possuindo uma postura mais reativa do que proativa, em termos de
legislagdo ambiental, com o intuito de amenizar as pressdes externas oriundas de
orgaos regulamentadores, minimizando-as no contexto organizacional e mitigando os
impactos ambientais em regides onde estdo localizadas. Adotar diretivas que vao
além das estabelecidas pelos o6rgdos regulamentadores demonstrardo que tais
empreendedores que atuam nesse segmento da soja estardo compromissados com
os propoésitos efetivos de se fazer uso de medidas com o fito de atenuar os efeitos

deletérios ao meio ambiente.

4.3.3 Administracéo Financeira

Entre o conjunto de fun¢Bes analisadas referentes a conduta ambiental, a
administracao financeira foi a que apresentou o comportamento menos favoravel entre
as demais funcbes pesquisadas. Assim, foi possivel observar a predominancia de
condutas enquadradas como fracas, a partir dos critérios avaliativos utilizados.

A Tabela a seguir mostra que, dos 4 indicadores que compdem a funcao
administracao financeira, 3 apresentaram conduta ambiental fraca. Nesse contexto,
ressalta-se que predominantemente nas fazendas entrevistadas os investimentos
destinados ao atendimento a legislacdo ambiental, bem como demais aspectos
inerentes a area de meio ambiente n&o ultrapassaram 2% do montante total investido

pelas empresas.
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TABELA 3 — CONDUTA AMBIENTAL PARA A ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Avaliacdo conduta ambiental

Indicadores - Administragéo Financeira

Avaliacao Peso
Montante investido para atendimento a legislagdo ambiental Fraco -1
Percentual investido na &rea de meio ambiente Fraco -1
Definicdo do volume investido Fraco -1
Ganho financeiro do investimento na area ambiental Intermediario 0
SOMA -3

MEDIA -0,8

Fonte: Elaboragao propria (2022).

Observa-se que o montante investido para atendimento a legislacdo ambiental,
percentual direcionado para a area do meio ambiente e definicdo do volume investido,
sdo temas tratados como fatores pertencentes a area da producao, sem haver uma
clareza por parte dos respondentes, sendo temas especificos da area ambiental e
sem haver um percentual definido pelas fazendas para tais acoes.

O ganho financeiro do investimento na area ambiental, Unico indicador com
avaliacdo intermediaria, demostra que o retorno de capital esta relacionado
diretamente a reducdo do desperdicio inerente ao processo produtivo. Destaca-se a
reciclagem de parte dos materiais utilizados na cadeia produtiva, assim como a
reducdo de insumos quimicos e a otimizacdo do manejo adequado contra pragas e
doencas.

Torna-se importante frisar que os valores e 0s montantes financeiros investidos
na area de gestdo ambiental dessas fazendas tém de ser de conhecimento de todos
gue fazem parte da organizacdo, pois quanto maior for a transparéncia em cifras
direcionadas para programas ambientais, maior seré a adeséo e o envolvimento dos
colaboradores e gestores, além de haver uma maior aderéncia com a comunidade e
com 6rgdos governamentais. Porém, observamos que tal realidade n&o condiz com
as fazendas pesquisadas, em que essas cifras e percentuais ficam alheios a quem
esta diretamente ligado ao cotidiano dessas fazendas, acreditando-se que 0s recursos
sao aplicados, mas o custeio desses recursos, em termos de niumeros e de valores,
ndo é de conhecimento de todos.

N&o obstante a isso, verifica-se diante desse cenario uma dificuldade para

guem deseja a realizacdo de um balanco ambiental, pois tais recursos deveriam ser
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expostos e difundidos em meios de comunicacao usados pelas fazendas, tornando-
se explicitas as despesas e as receitas na area ambiental.

O agronegadcio, que movimenta milhdes de reais ou de ddlares em termos de
implementos agricolas e de insumos para o cultivo de suas commodities, deveria
apresentar indices ou percentuais de investimentos utilizados também em termos de
programas de gestao ambiental, pois isso iria contribuir para a consolidagédo de uma
imagem institucional forte e destacavel perante o mercado, diferenciando-se, assim,
da concorréncia.

Todo esse investimento transparente evidenciaria os esforgos das fazendas em
amenizar os problemas oriundos da atividade de agronegdcio, pois anualmente séo
toneladas de CO2 emitidas para atmosfera, além do Metano (CH4) e o Oxido Nitroso
(N20), provenientes dos dejetos de animais, do cultivo de grdos e do desmatamento,
mas parece que tais planilhas e dados de investimentos ndo séo acessiveis aos que

buscam tais informacdes.

4.3.4 Administracéo de recursos humanos

Ao analisar a conduta ambiental para a administracdo de recursos humanos,
observa-se que os indicadores avaliados demonstraram condutas com tendéncias
intermediaria, conforme mostra a Tabela 4. A consciéncia da existéncia de um
programa de educacdo ambiental propde um maior conhecimento acerca das acdes
de prevencédo, de mitigacdo e compensacao dos impactos ocasionados pelas acoes
antropicas e que podem impactar tanto ao meio ambiente como aos demais individuos
gue o dinamizam, porém tal concepcdo ndo possui a forca que deveria em tal

segmento da soja.

TABELA 4 — CONDUTA AMBIENTAL PARA A ADMINISTRACAO DE RECURSOS

HUMANOS
Avaliacdo conduta ambiental -
Indicadores Pesquisa e Desenvolvimento
Avaliacéo Peso
Existéncia de um programa de educac&o ambiental Intermediario 0

Frequéncia de treinamento dos colaboradores em e
. . Intermediario
programa de Educagdo Ambiental 0
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SOMA
MEDIA

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

Ao considerar os critérios metodoldgicos avaliativos, observa-se que, de modo
geral, as fazendas que afirmaram possuir algum programa de educacdo ambiental,
restringiam suas acfes educativas apenas a realizacdo de palestras com
periodicidade anual em que se destacava meramente discussdes relacionadas ao
gerenciamento de coletas e de descartes de lixo.

Ressalta-se que, as fazendas C e F afirmaram n&o haver um programa de
educacdo ambiental direcionado as suas préaticas produtiva. No que se refere a
Fazenda C, o responséavel entrevistado justifica que a auséncia do programa se da
tanto pelo fato da fazenda néo ter em sua estrutura de colaboradores um profissional
capacitado para coordenacdo de um programa que visa a educacao ambiental, como
pela ndo obrigatoriedade de treinamentos voltados a educacdo ambiental. J& a
Fazenda F destaca que nao foi levantada por parte da empresa, a necessidade de
treinamentos voltados a educacédo ambiental.

Outro aspecto considerado nessa conduta, é o indicador que mensura a
frequéncia dos treinamentos dos colaboradores das fazendas a partir dos programas
de educacdo ambiental. Diante dos questionarios tabulados, observa-se que para este
indicador as fazendas apresentaram de modo geral avaliacdo intermediario, e que tais
fazendas possuem programa voltado a questao ambiental e que realizam palestras e
demais a¢bes apenas uma vez ao ano (frequéncia anual).

Para que o0s programas ambientais, mesmos nao existentes em todas
fazendas, possam ter resultados e aplicabilidade, perpassa pela area de recursos
humanos, pois as pessoas que desenvolvem atividades de trabalho nessas fazendas
deveriam possuir conhecimentos e informac¢des através de um programa de educacao
ambiental, em que praticas de treinamentos in loco ou em outros espacos
educacionais estariam presentes pelos menos semestralmente nessas fazendas, mas
tal contexto parece ser distante delas. Mesmo elas sendo enquadradas ndo numa
avaliacdo fraca, mas intermediaria, como exposto na Tabela anterior, observa-se uma
fragilidade em termos de gestao de recursos humanos versus sustentabilidade.

Face ao exposto, em que se constatou, até em termos de Administragéo geral,

a inexisténcia de um profissional voltado para a gestdo ambiental nas fazendas,
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apontamos uma fragilidade no que diz respeito a formatacdo de programas de
educacdo ambiental por ndo ter alguém que desenvolva e der continuidade aos
programas. Somando-se a isso, a distancia geografica onde estdo posicionadas tais
fazendas no cerrado piauiense e 0 acesso as mesmas torna-se desafiador algum

docente ou instrutor de treinamento se fazer presente nessas regides.

4.3.5 Pesquisa e desenvolvimento

A funcéo gerencial de pesquisa e de desenvolvimento apresenta uma conduta
ambiental forte (conforme Tabela a seguir). No que envolve a area de pesquisa e 0
seu desenvolvimento, um item que chama atencao por seu destaque nessa funcéo é
a utilizacdo de produtos que visam uma producao limpa e sustentavel por parte das
fazendas entrevistadas.

Assim, quase todas as fazendas que participaram da pesquisa fazem uso de
matérias primas organicas, com objetivo de aumentar sua produtividade e de possuir
uma producdo mais sustentavel. Ressaltamos, entretanto, que dentre o0s
respondentes, o responsavel pela fazenda D mencionou que a mesma néo faz uso de
matérias primas organicas com objetivo de aumentar a sustentabilidade de suas

praticas.

TABELA 5 — CONDUTA AMBIENTAL PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Avaliacdo conduta ambiental -

Indicadores Pesquisa e Desenvolvimento
Avaliagéo Peso
Existéncia de selo/certificacdo na producéo de soja Intermediario 0
Uso de produtos com objetivo de possuir uma produgéo Forte 1
mais limpa
SOMA 1
MEDIA 0,5

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

Apesar das consideracdes feitas a respeito dessa funcao, ressalta-se que, para
o indicador que analisa a existéncia alguma certificacdo ambiental na producéo de
soja, a avaliacado foi intermediéria com tendéncia a fraco. Desse modo, a Fazenda C,

a Fazenda D e Fazenda F n&do possuiam certificagcdes ou selos ambientais para a



164

producdo dos grados. Ja nas demais fazendas que possuem a documentacao
necessaria, destacam-se as certificacdes Roud Table on Responsible Soy Association
(RTRS) e GLOBAL G.A.P, obtida por uma das fazendas pesquisadas.

Em termos de pesquisa e desenvolvimento tecnologico que podemos encontrar
na producdo sojicola, pode-se apresentar uma variada ferramenta voltada para a
biotecnologia, praticas de manejo, manutencdo e fertilizacdo de solos, acdes de
controle de doencas, combate integrado de pragas, sistemas de monitoramentos
eletrbnicos. Nesse sentido, atualmente se visualiza até fazendas que fazem uso de
drones e de outras formas de monitoramento avancado, além da reducdo de custos
produtivos com mao de obra e maquinarios.

Para se obter uma certificagcdo ambiental, que habilitara aquele produtor para
atuar como fornecedor em nivel global, precisa-se muito mais do que apenas
laboratérios de experimentos agricolas. A necessidade de se possuir uma area de
gestdo ambiental na estrutura organizacional e uma politica de educagdo ambiental
bem abrangente e efetiva nas fazendas, faz-se pertinente. No entanto, percebe-se
uma preocupacdo muito mais com a producdo em si do que com outros aspectos
voltados para a &rea gerencial. Esses investimentos citados devem partir dos
stakeholders que estdo em nivel de diretoria ou de presidéncia dessas corporacoes,
pois somente assim tais mudancas poderdo vir a tona e se concretizar em nivel
organizacional.

Como alternativa para fugir de certos investimentos nessa area, a busca por
fornecedores de insumos e com expertise em tecnologias agricolas torna-se uma
realidade com quem trabalha com o agronegdcio. As parcerias para se obter uma
melhor produtividade de uma semente no campo agricola sdo das mais variadas,
desde experimentos in loco nas préprias fazendas até a oferta de sementes com um
“DNA” alterados geneticamente, tudo por uma busca de um aumento de produtividade

de uma &rea ja existente no cultivo da soja.
4.3.6 Compras
Como podermos verificar na Tabela a seguir, a fungdo compras apresenta uma

conduta ambiental intermediario. Assim, as fazendas exigem parcialmente de seus

fornecedores e de demais parceiros de negoécios o cumprimento pleno dos padrdes e
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das exigéncias ambientais. Desse modo, para as fazendas entrevistadas, a
aplicabilidade, bem como o cumprimento de um padrdo minimo das exigéncias
ambientais por parte dos parceiros de negdocio ndo representa um fator determinante

para a realizacdo de negocios

TABELA 6 — CONDUTA AMBIENTAL PARA COMPRAS

Avaliacdo conduta ambiental

Indicadores - Compras
Avaliagdo Peso
Aplicabilidade de padrdo minimo de exigéncia ambiental aos o
. o Intermediario 0
parceiros de negoécio
SOMA
MEDIA

Fonte: Elaboracgéo propria (2022).

Alguns padrfes referentes a essa conduta referem-se as licencas ambientais
de logistica (transporte e manuseio dos insumos e produtos finais), certificacéo legal
da origem da matéria-prima, bem como demais critérios ambientais exigidos por
orgados competentes as empresas que atuam nas diversas cadeias produtivas
voltadas para o agronegacio.

Ressalta-se que, de modo geral, para a conduta ambiental compras, 04 (quatro)
fazendas (A; B; D; E), destacaram a importancia da aplicabilidade as exigéncias
ambientais minimas por parte dos parceiros de negocio. No Entanto, a Fazenda C
destacou que “tem outras prioridades na relagdo com o fornecedor’. Ja o
representante da Fazenda F aponta que “ndo estabeleceu padrées minimos
ambientais”.

A funcdo de compras de uma fazenda produtora de soja, tanto as que
participaram desta pesquisa como algumas que detém areas de plantio de
commodities que chegam a 35.000 hectares, possui uma forca muito forte junto aos
seus fornecedores, em virtude do volume de insumos (fertilizantes, sementes,
defensivos agricolas, maquinas agricolas e outros componentes) que sdo adquiridos
para serem utilizados em toda a extensao de plantio. Todavia, esse nivel de influéncia
que a funcdo de compras poderia exercer para que houvesse uma maior

disseminagdo das praticas ambientais nessas relacbes por parte de seus
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fornecedores, ainda acontece de forma sutil, em comparagcdo a outras cadeias
produtivas.

E importante salientar que a exigéncia de padrées ambientais juntamente aos
fornecedores so faz sentido se a prépria fazenda também adotar um modelo padréao
de gestdao ambiental pautado em indicadores e em especificagdes bem determinadas
em termos de insumos e de outras praticas ambientais. Com base nessa realidade,
ter-se-ia uma gestéo da cadeia de suprimento alinhada e harmoniosa em termos de

praticas ambientais e de processos a montante.

4.3.7 Producao e Manutencao

Quanto a funcdo producdo e a manutencdo, ressalta-se que as fazendas
apresentaram conduta ambiental intermediaria com tendéncia a forte, conforme
mostra a Tabela a seguir. No que se refere ao indicador que avalia os critérios
utilizados pelas fazendas na andlise dos impactos ambientais inerentes a cadeia
produtiva dos gréaos, destaca-se que, de modo geral, as fazendas estabelecem de
forma sistematica, critérios voltados para andlise da 4gua e do solo (nos periodos pré
e poés-colheita), monitoramentos residuais dos gréos, além de investimentos em
agricultura de preciséo, que visa tanto o aumento da produtividade como a reducao

dos impactos inerentes a atividade ao solo.

TABELA 7 — CONDUTA AMBIENTAL PRODUCAO E MANUTENCAO

Avaliacdo conduta ambiental

Indicadores - Producgao e Manutencao
Avaliacéo Peso

A empresa possui critérios para analisar os impactos Intermediério 0
ambientais na producéo de soja

Qual a periodicidade de analise dos impactos analisados Intermediario 0

A empresa realiza alguma auditoria ambiental por ano Intermediario 0

SOMA 0

MEDIA 0

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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Acerca da periodicidade de andlise dos impactos ambientais por parte das
fazendas, destaca-se que, de modo geral, as empresas realizam esse procedimento
apenas uma vez ao ano. Assim, essa periodicidade foi avaliada como intermediario.
No que se refere a auditoria ambiental realizada pelas fazendas no intervalo de 12
meses, o indicador também foi avaliado como intermediario, haja vista que, de modo
geral, as fazendas realizaram apenas uma auditoria no periodo.

As acdes que compreendem uma analise da producéo sob a Gtica ambiental,
levando em consideracdo os impactos ambientais e seus relatorios elaborados pelas
auditorias, tornam-se realmente concretas em termos de visibilidade quando tais
resultados sdo apresentados em midias de comunicacdo da empresa ou
disponibilizados em sites da prépria organizacdo. Nesses relatorios ambientais,
poderiamos perceber um comparativo de periodos anteriores e compreenderiamos
melhor uma evolucdo desse cenario ambiental de cada fazenda. Poucas fazendas
pesquisadas disponibilizaram tais relatérios oriundos das auditorias ambientais
realizadas, pois tais informacdes deveriam estar expostas pelo menos em seus
guadros de gestao visual, para conhecimento de todos.

O cerrado piauiense, como palco da expansao agricola do Brasil, mais
precisamente a regido do MATOPIBA, tem que ser utilizado de forma sustentavel por
seus desbravadores, pois evitaria erros e delitos ambientais causados em outras
regides do pais. Nesse sentido, quando se realiza auditorias e inspecfes ambientais,
a proposta se direciona como um fator corretivo nos planejamentos dos proprios

empreendedores do agronegocio da soja, sob a 6tica ambiental.

4.3.8 Marketing

A funcéo gerencial Marketing apresenta conduta ambiental forte, mas a variavel
de que trata acerca das exigéncias ambientais dos clientes, as fazendas de modo
geral, destacaram que os consumidores dos bens produzidos pelas fazendas pouco
se preocupam com a performance ambiental. Assim, esse indicador foi avaliado como
negativo. Todavia, todas as fazendas entrevistadas destacaram a producdo de
relatorios apresentando a performance ambiental das praticas produtivas

desenvolvidas nas empresas.
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De modo geral, dentre os parametros avaliados na vertente ambiental pelas
fazendas entrevistadas, assumem notoriedade: o acompanhamento dos solos, 0
acompanhamento dos residuos solidos, a analise das metas ambientais propostas, as
inconformidades, os planos de melhoria e de acbes, bem como a realizacdo de
andlises do teor do material organico no solo. Acerca do indicador que mensura a
frequéncia de elaboracdo de relatérios, destaca-se que este foi avaliado como forte,
haja vista que nas fazendas os relatorios sdo mensais e/ou trimestrais, com excecdes

das fazendas B e F, que elaboram o documento uma vez ao ano (anual).

TABELA 8 — CONDUTA AMBIENTAL MARKETING

Avaliacdo conduta ambiental -

Indicadores Marketing
Avaliagéo Peso
Exigéncias ambientais dos clientes Fraca -1
A empresa produz relatérios apresentando a Forte 1
performance ambiental
Frequéncia dos relatérios produzidos Forte 1
SOMA 1
MEDIA 1

Fonte: Elaboracao propria (2022).

Constata-se que, na esfera do marketing, envolvendo principalmente o aspecto
de possiveis exigéncias ambientais oriundas da postura dos clientes, houve uma
avaliacdo negativa. Em primeira instancia, pode-se pensar que seria uma falta de
interesse por parte daqueles que estao na ponta da cadeia produtiva, no entanto, esse
resultado refere-se aos traders que se configuram como clientes diretos, compradores
como pessoa juridica, ndo se referindo necessariamente ao cliente - pessoa fisica, os
consumidores finais. A partir dessa analise, percebe-se que as relacdes entre os
produtores e os compradores em nivel de Brasil estdo mais focados no escopo
referente a quantidade e a qualidade da soja em seu estado natural do que
propriamente as praticas ambientais que sédo desenvolvidas pelos produtores.

As fazendas produtoras, por sua vez, independentemente de serem exigidas
por seus clientes em termos de praticas, procuram elaborar relatérios de performance
ambiental. Diante do fato exposto, gera-se uma preocupacao sobre quem elabora: um

profissional da area contratado externamente? Uma empresa de consultoria? Essas
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perguntas se fazem pertinentes, pois, a maioria das fazendas presentes na pesquisa
nao apresentou um profissional de gestdo ambiental no seu quadro de colaboradores,
nem um setor ambiental no seu organograma.

Uma outra indagacdo que gera uma certa inquietude é para quem s&o
apresentados esses relatorios. Além disso, eles séo disponiveis para consulta por um
orgéo do estado ou por alguém da prépria comunidade? Se sdo usados como um farol
para um processo de melhoria interna nessas fazendas produtoras, deveriam ser
disponibilizados a todos os setores que fazem parte dessas grandes organizacoes, e
também enviados para 6rgdos governamentais alinhados as questdes ambientais,
pois, se ha relatérios, os indices sdo estabelecidos e as ac¢fes de intervencdes sdo

implementadas no decorrer do processo.

4.3.9 Distribuicéo

Destarte, as fazendas, de modo geral, reconhecem a existéncia de riscos de
acidentes e de desastres ambientais inerentes a etapa de distribuicdo de seus
produtos. Assim, adotam critérios e exigéncias para esta etapa da cadeia produtiva.
Ressalta-se que um maior rigor na prevencao e de mitigacdo de acgbes poluidoras
relacionadas a etapa de distribuicdo dos produtos produzidos pelas fazendas séo
essenciais para uma avaliacdo forte nesta conduta. No entanto, para a analise da
conduta ambiental distribuicdo obteve-se a avaliagcdo intermediario, conforme

demonstra a Tabela a sequir.

TABELA 9 — CONDUTA AMBIENTAL DISTRIBUICAO

Avaliag@o conduta ambiental -

) Distribuicao
Indicadores ¢
Avaliagéo Peso
Medida de precaucéo para gerenciar 0s riscos e
. ; A . Intermediario 0

ambientais na distribuicdo de seus produtos aos clientes

SOMA Intermediario

MEDIA Intermediario

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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Com excecao da Fazenda A, as demais entrevistadas destacaram processos
de gerenciamento dos riscos ambientais na distribuigcdo dos produtos para os clientes.
Para a Fazenda B, o controle e o acompanhamento sédo realizados pelo controle
interno, que seguem padrdes minimos de qualidade. A Fazenda C destaca que
acompanhamento se da a partir da check-list dos caminhfes responsaveis pelo
transporte dos produtos finais da empresa.

Para a Fazenda D o acompanhamento e check-list da unidade de logistica s&o
acOes praticadas a fim de gerenciar os riscos ambientais na etapa de distribuicdo dos
produtos. Ja a Fazenda F ressalta que a precaucdo para gerenciar 0S riscos
ambientais na distribuicdo se da pela exigéncia da qualidade dos caminhdes
responsaveis pela logistica final dos produtos.

Como a realidade de infraestrutura de estradas para essa regiao do Piaui &
mais deficitaria, existindo muitos buracos, perdas de asfaltos em alguns lugares e até
rompimento de trechos de estradas no periodo do inverno por onde passam 0s
transportes rodoviarios, pois € considerado o Unico modal possivel para tal regido, em
gue todos esses pontos negativos levam a uma preocupacdo redobrada por tais
produtores. Diante desse cenario, tais aspectos dificultam a operacionalizacdo da
distribuicdo do produto, principalmente em virtude de tal transporte levar o produto
(soja) na forma a granel.

Com base nesses fatos, as fazendas produtoras estdo mais tendenciosas a ter
uma preocupacdo com a perda da soja durante o trajeto até os seus clientes, com a
reposicdo das pecas dos seus caminhdes ou até mesmo com os valores dos fretes
elevados na situacdo apresentada, do que precisamente com as questdes ambientais.

O check-list realizado nos caminhfes acontecem por uma preocupagao que se
possui com a carga a ser transportada no periodo da entrega da soja aos
compradores, que indiretamente terminam diminuindo as preocupacdes em termos de
riscos ambientais, como emissdo de CO?2 pelos caminhdes, reduzindo a perda do
produto no trajeto da distribuicdo. A classificagdo intermediaria da conduta ambiental
em termos de distribuicdo remete a uma situagcdo em gque a questao ambiental ocorre
como consequéncia, e nao como fator principal na gestdo da distribuicdo dos

produtos.
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TABELA 10 — MEDIAS PONTUADAS NA DIMENSAO CONDUTA AMBIENTAL

Variaveis da conduta ambiental Média
Funcéo gerencial Administracao Geral 0,0
Funcéo gerencial Administracao Juridico 1,0
Funcao gerencial Administragcéo Financeira -0,8
Funcéo gerencial Administracdo de Recursos. Humanos 0,0
Funcéo gerencial Pesquisa e Desenvolvimento 0,5
Funcéo gerencial Compras 0,0
Funcéo gerencial Producdo e Manutengéo 0,0
Funcao gerencial Marketing 1,0
Funcéo gerencial Distribuicao 0,0
MEDIA GERAL 0,1

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

Assim sendo, apresentamos no Grafico a seguir a média obtida por todas as

funcBes existentes nas Fazendas pesquisadas, em que se verificam as médias

representativas: a Administracao Juridica, em virtude do cumprimento da legislacédo

Ambiental; a funcdo de Pesquisa e Desenvolvimento, pela acdo constante e intensa

de pesquisa em novas sementes para o plantio da soja; e a propria funcédo de

Marketing, por elaborar relatérios para serem apresentados aos 6rgaos do governo e

a sociedade de forma em geral.

GRAFICO 1 - MEDIA OBTIDA POR TODAS AS FUNCOES EXISTENTES NAS

FAZENDAS PESQUISADAS
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4.4 Anélise da performance ambiental das empresas

Este topico visa analisar o comportamento das performances ambientais
estabelecidas nas fazendas entrevistadas in loco. Ressalta-se que a andlise se
subsidia no modelo metodoldgico desenvolvido por Abreu (2001), que permite a
avaliacdo das préaticas produtivas estabelecidas pelas empresas, atreladas as
condutas ambientais em questao.

Destarte, as analises da performance dos indicadores ambientais de acordo
com Abreu (2001, p. 138) “permitem a empresa avaliar a sua conduta ambiental em
periodos distintos, a partir disso, fazer mudancas necesséarias como forma de alcancar
as metas previstas em seu planejamento”. A discussao da performance ambiental das
fazendas entrevistadas, que serdo discutidas a seguir, refere-se especificamente aos
indicadores direcionados aos compartimentos agua, ar, solo, fauna e flora, e recursos

energeéticos.

4.4.1 Compartimento Agua

Para esse compartimento, observou-se as praticas estabelecidas pelas
fazendas, a fim de prevenir e de mitigar processos de degradagao dos corpos d’aguas
situadas nas areas de abrangéncia das propriedades agricolas.

De modo geral, ao analisar os questionarios respondidos pelos representantes
das fazendas, pdde-se observar os cuidados a fim de evitar o processo de
eutrofizacdo dos recursos hidricos existentes nas fazendas. A eutrofizacdo de modo
geral, caracteriza-se pelo processo de polui¢ao de rios, lagos e demais corpos d’agua.

Para evitar a eutrofizacdo, séo utilizadas técnicas preventivas como a nhao
utilizacao de nutrientes e de insumos danosos para os corpos d’aguas existentes na
regido das fazendas, reducdo de agrotoxicos, tratamento de esgoto e de dejetos
oriundos das atividades produtivas exercidas nas fazendas.

Pode-se observar também, a pratica das fazendas no processo de
aproveitamento de aguas oriundas das precipitacdes, uso racional dos recursos
hidricos disponiveis durante o processo de preparacao do solo, de plantacdo e de

colheita dos gréos. Destaca-se que exaustdo dos recursos naturais, sobretudo
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hidricos, refletem e impactam diretamente nos demais compartimentos, como solos,

fauna e flora.

4.4.2 Compartimento Ar

No compartimento ar foram observados elementos como monoéxido e dioxido
de carbono, decorrentes das ac¢des antropicas, bem como o uso de inseticidas por
meios aéreos.

O mondxido e o dioxido de carbono oriundos das atividades agricolas tém
impacto direto na atmosfera, sobretudo, a partir da acdo de queimadas que visam o
desmatamento de areas para producéo de graos, bem como pela emissédo dos gases
lancados através dos escapamentos dos maquinarios de grande porte utilizados pelas
fazendas durante os processos de producdo e de escoamento dos gréos. Assim,
esses gases, assim como outras praticas produtivas inerentes a atividade agricola de
grande porte, podem impactar diretamente a atmosfera terrestre, assim como em
corpos d’agua, solo, dentre outros recursos naturais.

No que se refere as empresas, elas informaram que se preocupam com o ar,
estando atentos e seguindo protocolos que visam a reducdo e a mitigacdo dos
impactos nas areas de atuacdo desses empreendimentos. Desse modo, usam
magquinarios e tecnologias que geram menor emissdo de materiais particulados, ruido,
bem como detém o controle das praticas.

Nas fazendas entrevistadas, observa-se perante os relatos dos responsaveis
entrevistados, que existem cuidados com o processo de pulverizagéo, realizados em
sua maioria por meio de aeronaves, que seguem as especificacdes técnicas e legais
para exerceram tal atividade. Ressalta-se que o0 uso de aeronaves pelas fazendas
para a pratica da pulverizacao é recorrente nas fazendas entrevistadas, dada a ampla
extensdo territorial das areas destinadas ao cultivo de gréos.

Assim, s&o utilizados de modo geral pelas fazendas um conjunto de protocolos
e recomendacdes técnicas como o monitoramento dos ventos, mapeamento das
areas de abrangéncia das plantagbes para que assim, os produtos utilizados nao

abranjam areas nao desejadas.
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4.4.3 Compartimento Solo

No que se refere ao compartimento solo, destaca-se que as praticas agricolas
inadequadas exercidas ao substrato terrestre podem resultar em distintos processos
degradantes como de eroséo, desertificagdo, assim como baixa produtividade nas
atividades econdmicas dependentes desse recurso natural.

Desse modo, foram analisadas as praticas acerca deste compartimento por
parte das fazendas entrevistadas. Assim, pode-se observar que de modo geral as
fazendas seguem orientacdes técnicas durante o processo de manejo dos solos,
aparados sobretudo por analises pré e pds avaliativa das condicbes das éareas
destinadas ao cultivo.

De acordo com os representantes das fazendas entrevistadas, a esse
compartimento péde-se observar o uso de minerais como o calcario (CaCos), gesso
(CaSO0a4), assim como inseticidas. Uso de calcario no solo representa uma pratica
comum entre as fazendas entrevistadas. O uso desse mineral visa, a partir do
processo de calagem, corrigir a acidez do solo, potencializando assim os efeitos dos
fertilizantes através do fornecimento de nutrientes como magnésio e calcio.

Segundo o representante da Fazenda C, no que se refere o uso do calcario,
ele destaca que na fazenda séo utilizados uma propor¢cdo de 12 ton/hac em éareas
novas (recém utilizadas para a producdo de gréos) e 3 ton/hac em areas em
manutenc¢ao, que representam solos ja utilizados durante alguns ciclos de producao e
que apresentam maior sensibilidade e fragilidade do ponto de vista ambiental e
produtivo. Destaca-se também a pratica do pousio, que consiste na pratica de
“‘descanso” do solo reestabelecer as propriedades de vitalidade do solo, assim como
a produtividade do mesmo.

Pbdde-se observar também a pratica do uso de gesso agricola, conforme
destacou a Fazenda B. Assim, o uso desse mineral, que vem crescendo nos ultimos
anos, visa estabelecer impactos positivos nas camadas mais profundas do solo,
resultando, assim, em uma maior absor¢ao tanto de agua como de nutrientes no solo.

Observa-se que a fazenda, de modo geral, tem cuidado com as areas novas e
em manutengdo. Assim, sdo executados estudos técnicos de forma periddica a fim de
se elevar a produtividade da area plantada e colhida pelas fazendas, assim como

reduzir os impactos degradantes ao solo inerentes a esta pratica de carater intenso.
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A esta etapa se destaca também o cuidado que os representantes técnicos das
fazendas tém em relagéo aos inseticidas e pesticidas resultantes da pulverizagao no

solo, seguindo, portanto, como destaca o representante da fazenda F, a legislacéo.

4.4.4 Compartimento Fauna e Flora

Este compartimento observa as praticas que visam estabelecer a preservacao
e a manutencdo da biodiversidade nas areas abrangidas pelas fazendas. Desse
modo, assume notoriedade a partir dos questionarios aplicados, a pratica de protecéo
da area destinada a reserva legal, amparada em lei, que trata de uma area para
preservacao das espécies animais e da flora da regido, especificamente do cerrado
piauiense.

Os primeiros conceitos e discussdes sobre reserva legal surgiram ainda em
meados dos anos de 1930, sedo aprimorados e sistematizados no decorrer das
décadas posteriores. De acordo com o codigo florestal e perante a Lei n° 12.651, de

25 de maio de 2012, entende-se por reserva legal:

Area localizada no interior de uma propriedade ou posse rural, delimitada nos
termos do art. 12, com a funcdo de assegurar 0 uso econémico de modo
sustentavel dos recursos naturais do imovel rural, auxiliar a conservacéo e a
reabilitagdo dos processos ecoldgicos e promover a conservacao da
biodiversidade, bem como o abrigo e a protecéo de fauna silvestre e da flora
nativa (BRASIL, art.3, inciso 11, 2012).

Vale ressaltar que a area da reserva legal varia de acordo com o bioma e com
a regido. Destarte, nas regides com dominio da Amaz6nia legal a reserva legal deve
representar no minimo 80% da area total do empreendimento. Nas demais regides do
Brasil, a area devera ser de no minimo 20%.

Nesse contexto, observa-se que a fazenda entrevistada tem respeitado a
legislacdo no que se refere a area destina a reserva legal, visando, assim, a
preservacao de espécies nativas tanto da fauna como da flora. Destaca-se a Fazenda
C, que utiliza apenas 10% da area total para a producdo de graos, bem como a
Fazenda D e a Fazenda B, que utilizam 30% da area da fazenda para o cultivo. Esse
valor se encontra acima do previsto na legislagdo ambiental. Ressalta-se ainda que a
recomposicdo da area desmatada representa também uma pratica exercida pelas

empresas a partir do plantio de espécies nativas.
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4.4.5 Compartimento Recursos Energéticos

Para o compartimento de recursos energéticos, destaca-se 0 uso de energia
elétrica, bem como a capacidade de geracao de energia elétrica a partir de matrizes
renovaveis.

A questdo energética, sobretudo no que se refere ao fornecimento de energia
elétrica estavel e de boa qualidade para empresas e industrias no semiarido
piauiense, tem sido caracterizada por entraves que refletem diretamente na
produtividade dos inimeros empreendimentos ao sul do territorio piauiense.

Nesse contexto, devido a ineficiente qualidade e fornecimento de energia
elétrica relatada pelos representantes das fazendas, houve, portanto, a necessidade
de investimentos em novas fontes de energia elétrica, destacando-se, assim, 0 uso
de painéis fotovoltaicos.

Portanto, diante da viabilidade dos painéis fotovoltaicos, dado a reducédo dos
custos de instalacdo desses dispositivos, bem como o amplo potencial solar
evidenciado no semiarido piauiense, observou-se por parte das fazendas o
crescimento da instalacdo de sistemas de painéis solares ou pelo menos o interesse
por tal instalacdo, para a geracédo de energia elétrica. Porém, ndo podemos deixar de
mencionar que o uso do 6leo diesel se faz bastante presente no uso dos tratores e

demais maquinarios nas fazendas.

4.5 Monitoramento dos aspectos ambientais pela empresa

O acompanhamento e o monitoramento dos elementos ambientais, assim como
os impactos decorrentes das acdes produtivas do setor agropecuario, representa
reflexo direto das distintas fun¢des gerencias que compdem a conduta ambiental das
empresas, conforme ja discutido (Administracdo Geral; Administracdo Juridica;
Administracdo Financeira; Administracdo de Recursos Humanos; Pesquisa e
Desenvolvimento; Compras; Producdo e Manutencéo; Compras e Distribui¢cao).

Desse modo, empresas que apresentam tendéncia forte e intermediaria na
avaliacdo das distintas funcdes que compdem a conduta ambiental tendem a ter,
consequentemente, maior controle e monitoramento dos aspectos ambientais

estabelecidos na empresa.
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Em geral, pdde-se observar que as empresas estabeleceram indicadores da
performance ambiental em conformidade aos padrdes legais em vigéncia. Assim,
entre as areas em que foram exigidos padrdes minimos de performance e
monitoramento estdo: agua, residuos solidos, ruido, efluentes liquidos, emissdes
atmosféricas, energéticos (vapor, combustivel, gas natural).

Com o propésito de monitoramento, uma acdo que se torna bastante comum e
presente nesse segmento do agronegocio de soja ocorre através da verificacdo da
intensidade dos ventos na area desejada, em virtude da aplicacdo dos agrotoxicos de
combate a pragas, além de uso de fertilizantes.

Geralmente, séo fazendas que possuem uma extensao acima de 20.000hac,
chegando algumas a possuirem acima de 45.000hac ou mais, em que tais aplicacdes
sao realizadas por recortes geograficos que ocorrem dentro das fazendas, sendo que
os avides para esses fins sdo aparelhados com programas de acompanhamentos da
intensidade dos ventos, além do uso de estacdo meteoroldégica nas fazendas
distribuidas em pontos estratégicos onde se tem dados de velocidade dos ventos,
pressdo atmosférica, umidade relativa do ar e temperatura. Esses sdo muito
importantes para as aplicagcdes de agro quimicos e fertilizantes, bem como para a
tomada de decisdo para inicio de plantio, evitando o desperdicio de tais insumos,
havendo a aplicacao na area adequada.

Um outro monitoramento ocorre através da medicdo da temperatura e da
umidade relativa do ar, em que a temperatura alta e umidade baixa ndo sao aplicados
produtos na lavoura, por ocasionar perdas por evaporacgao, além de poder haver uma
disperséo de produtos quimicos para outras areas, podendo prejudicar flora e fauna
de outras regibes.

Dentre as praticas que visam a promocdo de melhorias dos indicadores
ambientais das empresas, estao: realizacdo de acompanhamento com objetivo de se
obter a melhoria de parametros e reducdo de impactos ambientais através das
praticas produtivas e com um uso cada vez maior de biotecnologias, desenvolvendo
sementes com resisténcias genéticas a novas pragas, reduzindo, entdo, os niveis de
aplicagbes de agrotoxicos, como também o uso cada vez maior de colheita
mecanizada, que diminui as queimadas e melhora a qualidade dos solos, além de
aquisicoes de algumas certificagcdes ambientais por algumas fazendas, como a Global

GAP, dentre outras.
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4.6 Andlise da pressao no agronegocio da soja

No que tange as pressdes que agem sobre a estrutura do agronegocio da soja,
conforme a metodologia de Abreu (2001), podemos constatar os impactos ambientais
do processo, a legislagdo ambiental aplicavel a producédo de soja e as exigéncias
ambientais das partes interessadas que fazem parte da estrutura.

4.6.1 Impactos ambientais do processo produtivo

As intensas praticas produtivas, inerentes aos atuais empreendimentos
agropecuarios, marcados por buscas incessantes pelo aumento de produtividade e
pelos recordes de safras ano a ano, iminentemente causam grandes impactos ao meio
ambiente.

Dessa forma, impactos como poluigdo do ar, em virtude das queimadas e dos
agrotoxicos, chuva acida, contaminacao e empobrecimento do solo, contaminacéo da
agua, exaustdo dos recursos hidricos, perda da biodiversidade no campo,
eutrofizacdo e ruido, estdo entre as principais consequéncias decorrente das
atividades agropecuérias exercidas de forma imprudente e irregular, dificultando a
recuperacdo do solo e o reestabelecimento do equilibrio do ecossistema local.
Estando, portanto, em dissonancia aos preceitos estabelecidos em leis.

Porém, torna-se importante salientar um paradoxo existente: que para a
utilizacdo das areas que serao cultivaveis no plantio da soja, mesmo que tragam todos
0s problemas relatados até aqui, todas sédo exigidas e liberadas para a producéo
guando ocorre o aval pela secretaria do meio ambiente estadual, apresentando-se
obrigatoriamente o estudo de impacto ambiental (EIA) e/ou relatério de impacto do
meio ambiente (RIMA).

Acerca dos impactos ambientais elencados pelos representantes das fazendas
entrevistadas, estdo: desmatamento da vegetacdo natural ou perda da cobertura
vegetal, ocorrendo uma perda de uma imensa area de habitats naturais para os
animais silvestres, além da contaminacao do solo, por uso de defensivos agricolas
como pesticidas e herbicidas, envolvendo também os problemas de exaustdo dos

recursos hidricos, energia elétrica e ruido.
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Destaca-se que problemas como eutrofizacdo e contaminacdo de corpos
d’aguas foram considerados pelos representantes das fazendas como os principais
impactos inerentes as atividades agricolas, sendo necessarios, portanto, analises e
acompanhamento periédicos, a fim de evitar e/ou intervir esses problemas. E
importante ressaltar que o uso de forma desordenada de adubos e fertilizantes, como
o caso do glifosato, que visam o aumento da produtividade pode causar sérios
impactos na contaminacao através dos residuos lixiviados em diferentes camadas dos

solos, além da contaminacéo da agua e dos alimentos.

4.6.2 Legislagdo Ambiental

Numa analise sobre a atividade produtiva da soja, uma estreita relagdo com os
marcos de regulamentagdo nessa cadeia produtiva favorece uma participagdo mais
segura e um nivel de confiabilidade elevado para quem atua nesse mercado. Tal
commodity, que impulsiona as exportagdes brasileiras, envolve os produtores num
propésito de busca cada vez mais intensa pela competitividade em um cenario de
concorréncia internacional.

Todos os mecanismos de atuagao e de controle ocorrem tendo como referéncia
alei. 6938 /81, que trata da politica nacional do meio ambiente, em que podemaos frisar
gue no art. 4, inciso I, torna publico que a politica nacional do meio ambiente buscara
uma compatibilizagcdo do desenvolvimento econdmico-social com a preservacao da
qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecoldgico, estabelecendo-se padrdes e
controles conforme normas e orientacdo quem venham ser publicadas.

Quanto aos orgaos fiscalizadores em nivel de governo federal, o Brasil possui
em sua estrutura governamental 6rgdos e instrumentos legais ambientais que
possuem como objetivos suprimir ou pelos menos reduzir as agressdes ao meio
ambiente. Dessa forma, podemos citar o Instituto Brasileiro do meio ambiente e os
recursos naturais renovaveis (IBAMA), que em suas atribui¢cdes esta em fiscalizar e
controlar a aplicacao das normas e critérios de um padrao de qualidade ambiental em
nivel nacional. Assim como o IBAMA, podemos citar também o Ministério Publico
Federal, que em alguns casos desenvolvem ac¢fes conjuntas, procurando coibir
desmatamentos ilegais, aplicando autos de infracdo e ac¢bes civis publicas aos

responsaveis por tal agressdo, bem como também para aqueles que comercializam,
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financiam ou intermediam produtos oriundos vindo dessas areas, como o caso de
tradings. Com o nivel de tecnologia existentes nos dias atuais, o cruzamento de dados
geoespaciais facilita o trabalho de fiscaliza¢céo, vindo a tona, principalmente nos casos
descumprimento dos embargos, realizados por alguns produtores ou grupos
empresariais que atuam no agronegocio da soja.

Nessa relacdo com oOrgdos regulamentadores, podemos mencionar que a
inscricdo no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e
Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP) possui carater obrigatorio, conforme
Instrucdo normativa de n. 6, de 27 de Janeiro de 2022, que Consolida o Regulamento
de Enquadramento de pessoas fisicas e juridicas no Cadastro, em atendimento ao
Decreto n® 10.139, de 28 de novembro de 2019, que em virtude especificamente do
cultivo da soja, tal inscricdo a ser realizada pelos produtores, faz-se pertinente .e
necessaria para esse segmento, pelo fato de haver um desmatamento e um uso de
agrotoxicos de forma continua.

Para fins de conhecimento, na esfera estadual, podemos citar a insercdo da
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do estado do Piaui (SEMAR) como
um 6rgdo em nivel de estado para acompanhar e para monitorar a atuacao de pessoas
fisicas e juridicas no tocante as questbes de politicas ambientais. Dentre as
documentacbes exigidas em nivel estadual, podemos citar as licencas prévias, as
licencas de instalacdo e as licencas de operacfes que devem ser buscadas pelos
produtores que desejam atuar no segmento da agroinddstria no estado do Piaui.

Isso demonstra os procedimentos de controle desse 6érgao regulamentador,
como forma de atuacado em termos de autorizacéo e de fiscalizacao sobre os agentes
gue desejam atuar nesse mercado. Como exemplo de tais controle, podemos citar a
necessidade de documentos no caso das embalagens, especificamente na producéo
da soja, em que ocorre o inventario de embalagens vazias, e respectivas tampas, de
agrotoxicos, acompanhado dos comprovantes de recebimento dos produtos por
estabelecimentos comerciais, postos de recebimento e centros de recolhimento de
embalagens vazias, devidamente licenciados, devendo conter as seguintes
informacdes (art. 55, do Decreto Federal n° 4.074/2002):

e nome da pessoa fisica ou juridica que efetuou a devolucgéo;

e data do recebimento; e

e (uantidades e tipos de embalagens recebidas.
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Conforme o exposto, a organizacao em nivel burocratico existente e os proprios
valores elevados de infracdo para os produtores que infligirem as normas e as leis
estabelecidas pelo governo brasileiro, tanto tem termos de amplitude federal como
estadual, impulsiona os produtores a acompanharem a legislacdo ambiental vigente.

Sendo assim, a Legislagdo Ambiental € um mecanismo de consideravel
importancia inserida no modelo Estrutura-Conduta-Performance apresentado nesse
trabalho. Acreditamos que com a tecnologia existente e disponivel, fazendo-se uso de
imagens via satélite, de drones e de programas especificos de internet, o
monitoramento de &reas e suas possiveis infragdes ocorram com mais facilidade em
comparacao a periodos anteriores, devendo, entdo, o ministério publico e o poder
judiciario cumprirem com suas obrigacdes de carater constitucional e legal.

Diante da pesquisa realizada nas fazendas produtoras de soja no territorio do
vale do alto do Parnaiba no estado do Piaui, 5 (cinco) participantes responderam que
nunca sofreram nenhuma multa e/ou notificacdo de érgaos fiscalizadores ambientais
nos ultimos dois anos, e 1(um) informou que nao saberia responder.

Dentre as preocupacdes apresentadas em termos de questdes ambientais,
podemos citar a fala do gerente da Fazenda 2, em que 0 mesmo afirma sobre as
guestdes ambientais: “Fundamental importancia para a manutencéo da terra e valor
agregado nos graos produzidos”. Tal afirmagéao refor¢a a necessidade de as fazendas
produtoras se ajustarem a legislacdo ambiental para que possam exercer suas
atividades de uma maneira mais confortdvel no mercado, até mesmo para
negociacdes no ambito bancéario e também para as questdes de comercializacéo de
areas entre 0s grupos empresariais que atuam no agronegocio da soja, senda essa

Gltima uma prética bastante comum entre 0s mesmos.

4.6.3 Exigéncias ambientais das partes interessadas

Em termos de exigéncias ambientais das partes envolvidas, foram observadas
as seguintes variaveis: exigéncias ambientais oriundas por partes dos clientes e
exigéncias advindas de partes interessadas, que terminam influenciando nas
estratégias ambientais aplicadas pelas fazendas produtoras.

No tocante aos clientes, que sdo geralmente as tradings que adquirem as sojas

para exportagcdo, as exigéncias ambientais citadas por algumas fazendas produtoras
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envolvem normas advindas desses proprios clientes, enquanto outras afirmaram néo
haver exigéncias ambientais. Como as tradings sdo os intermediadores entre 0s
compradores internacionais e as fazendas produtoras no estado do Piaui, acreditamos
gue os compradores finais sdo os que estabelecem realmente alguns critérios em
termos de questdes ambientais.

J& no que se refere as exigéncias de partes interessadas, sendo delas
representadas principalmente por 6Orgdos governamentais, clientes de mercado
externo e comunidade local, podemos afirmar que s&o as que envolvem
exclusivamente questdes de legislacdo ambiental, em virtude de haver algum receio
de embargos ou de multas que possam incidir em alguma parte do processo de cultivo.

Numa analise de forma ampla, verifica-se que na maioria das exigéncias
apresentadas pelos clientes estdo no escopo da legislacdo ambiental vigente no pais,
distanciando-se da ideia de haver uma preocupacao propriamente dita com a natureza
e com a esséncia de um desenvolvimento sustentavel, que trata de um proposito de
atender as necessidades presentes sem prejudicar as necessidades de geracdes

futuras,

4.7 Posicionamento Estratégico Ambiental

Para conhecermos o posicionamento estratégico ambiental das fazendas
produtoras de soja nessa area geografica, chamada de territério do alto do Parnaiba
no estado do Piaui, faz-se necessario conhecermos a correlacdo existente dos
resultados obtidos entre a pressao que ocorre sobre o referido segmento e a conduta

ambiental obtida pelas fazendas produtoras, apresentados a seguir.

4.7.1 Pressdo da estrutura do agronegdcio de soja no territrio do alto do Parnaiba —

Piaui

O Quadro a seguir mostra os resultados que foram observados sob a 6tica da

pressdo da estrutura do agronegocio da soja.

QUADRO 23 - PRESSAO DA ESTRUTURA DA INDUSTRIA
Caracteristicas da Estrutura do Agronegocio da soja Presséo
Alta Baixa
Impactos ambientais do processo produtivo das fazendas de soja X
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Legislacdo Ambiental

Exigéncias ambientais das partes interessadas

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

4.7.1.1 Conduta Ambiental da empresa

Constatamos, através da pesquisa realizada nas fazendas produtoras de soja

do territério estudado, que a conduta ambiental se enquadrou numa classificacao

considerada intermediaria, mas com uma tendéncia a uma conduta considerada forte.

A Tabela a seguir apresenta o0 comportamento de cada funcéo gerencial a frente da

conduta ambiental adotada pelas fazendas produtoras.

TABELA 11 - COMPORTAMENTO DAS FUNCOES GERENCIAIS EM RELACAO A

CONDUTA AMBIENTAL

Funcbes Gerenciais Conduta Ambiental Média
Funcao gerencial Administracdo Geral Intermediaria 0,0
Funcao gerencial Administracao Juridico Muito Forte 1,0
Funcao gerencial Administracdo Financeira Muito Fraca -0,8
Funcao gerencial Administracdo de Recursos Humanos Intermediaria 0,0
Funcéo gerencial Pesquisa e Desenvolvimento Forte 0,5
Funcéo gerencial Compras Intermediaria 0,0
Funcao gerencial Produgéo e Manutengéo Intermediaria 0,0
Funcao gerencial Marketing Muito Forte 1,0
Funcao gerencial Distribuicdo Intermediaria 0,0
MEDIA GERAL Tendéncia a Conduta
Intermediéria 0,1

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

Diante do exposto, ao correlacionarmos a conduta ambiental das fazendas

produtoras de soja a pressdo da estrutura do agronegécio da soja, verifica-se o

posicionamento estratégico ambiental obtido pelas mesmas, conforme Figura

apresentada a seguir:

Pressao da Estrutura do

Agronegécio da soja

FIGURA 12 — POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EMPRESA

Alta

Baixa

A

Indiferente Oportunista

Fraca Intermediaria Forte

Conduta Ambiental

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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Considera-se uma fazenda produtora classificada numa situacdo de Sofrivel
quando a mesma possui alta pressédo da estrutura do agronegécio da soja, e uma
conduta ambiental caracterizada como intermediaria quando se afirma que em tal
situacdo essas empresas estariam numa fase de iniciacdo a quantificacdo da
performance ambiental e concebe-se também que a variavel ambiental se encontra
de maneira parcial na definicdo estratégica da empresa. E importante relatar que esse
enquadramento de Sofrivel se torna algo momentaneo e que tal classificacao
representa um determinado momento do ciclo de vida dessas fazendas produtoras de
soja no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, permitindo inferir que esse
posicionamento é um estado dindmico e relativo.

Podemos afirmar que uma condicdo ideal seria que mesmo que estivesse
condicionada em um cenario de pressdo alta, tal empresa tivesse uma conduta
ambiental forte, pois estariam classificadas como Responsavel, em que as mesmas
procurariam uma performance ambiental superior com vantagens competitivas.

Entdo, em tal cenario, poder-se-ia destacar, em termos de beneficios
competitivos: diminuicdo de custos em todos 0S seus campos No processo produtivo
da soja, uma maior consolidacdo de sua imagem a frente de seus compradores e uma
ampliacdo ao acesso a mercados internacionais que possuem exigéncias fortes em
termos ambientais. Com alguns avancos em termos de gestdo, as fazendas
produtoras de soja no territdrio do tabuleiro alto do Parnaiba no estado do Piaui

apresentam potencialidade para alcancarem um conduta ambiental Responsavel.

4.8 Analise da competitividade

Com base na tematica de competitividade, encontram-se modelos em que a
tbnica ocorre na busca de identificar os pontos fortes ou os gaps nas relagées entre
as empresas, assim como essas relacdes sdo gerenciadas. Para uma visualizagao
sobre os aspectos que favorecem a atuacao e a performance dessas empresas e seus
relacionamentos, faz-se necessarios se conhecer nos dias atuais para uma melhor
compreensao dessa competitividade.

Para a realizacdo deste trabalho, a analise da competitividade foi realizada
verificando-se dois contextos com variaveis diferentes, sendo que no primeiro

contexto mapeou-se 0s ambientes: organizacional, institucional, tecnoldgico,
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competitivo e as estratégias individuais em cada empresa. Ja no segundo contexto,
procedeu-se a andlise da coordenacado e a sua composic¢ao, levando a uma andlise
nesses desses dois contextos de uma visdo mais ampla da competitividade das seis
fazendas-produtoras de soja no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, no estado
do Piaui, que foram selecionadas através de uma amostra intencional probabilistica
para esta pesquisa.

Com base no levantamento dos dados analisados, a analise parcial da
competitividade apresenta um indice de 77,90% de respostas positivas, ou seja, de
um total de 448 respostas, 349 foram positivas, o que caracteriza um indice
considerado consistente em termos de competitividade. Dentre as dimensdes que
mais se destacaram, podemos salientar as estratégias individuais (77,90% das
respostas positivas), o ambiente institucional (76,62%), seguindo do ambiente

tecnologico (76%) de respostas positivas, o qual iremos discorrer a seguir:

4.8.1 O ambiente organizacional

As organizacdes séo sistemas abertos, e nessa concepcao existe uma relacao
continua entre elas e as demais empresas que fazem parte de seu cenario de
mercado. Conforme estudo de Farina (1999), compreende-se a caracterizacdo do
ambiente organizacional as seguintes dimensdes: organizacfes corporativistas,
bureaux privados e publicos, sindicatos, institutos de pesquisas e politicas setoriais
privadas. Tais dimensdes tém significativa relevancia na analise da competitividade.
A seguir, apresentamos o0s resultados para as fazendas-produtoras que participaram

desta pesquisa:

QUADRO 24 - AMBIENTE ORGANIZACIONAL

DIMENSOES VARIAVEIS NUMERO DE RESPOSTAS
Positivas | Negativas |  Total
Organizagfes corporatistas 4 2 6

(66,66%) (33,33%) (100%)
Bureaux Publicos e Privados 1 5 6

(16,66%) (83,33%) (100%)
6 - 6

Ambiente Existéncia de Sindicatos
Organizacional (100%)
Institutos de pesquisas 3 3 6
(50%) (50%) (100%)
Politicas setoriais privadas 19 5 4

(79,16%)  (20,83) (100%)
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TOTAL 33 15 48
(68,75%) (31,25%) (100%)
Fonte: Elaboragdo prépria (2022).

As fazendas-produtoras de soja do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba
mantém contato e se relacionam com outras organiza¢cdes que atuam no mercado,
sejam elas publicas ou privadas, sendo um sistema aberto em que seus participantes
interagem realmente.

As fazendas-produtoras de soja do territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba
mantém contato e se relacionam com outras organiza¢cdes que atuam no mercado,
sejam elas publicas ou privadas, em um sistema aberto em que seus participantes
interagem realmente.

Observa-se, entdo, varias entidades em nivel nacional e, até regional, que
fazem parte da cadeia, produtiva da soja, na qual, em nivel nacional, podemos citar a
camara setorial da sua cadeia produtiva, integrando agentes do governo e 0s agentes
produtivos nacional, Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais
(ABIOVE), a Associacéo Produtores de Soja (APROSOJA), a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Associacdo das Empresas Cerealistas do Brasil
— ACEBRA, Comité Estratégico Soja Brasil — CESB, uma OSCIP.

Acrescenta-se ainda entidades que possuem acdes voltadas para o setor da
sojicultora, como a Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA,
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, Associacdo Nacional dos
Exportadores de Cereais — ANEC, dentre outros. JA observando o Ambiente
Organizacional Local (piauiense), encontra-se as seguintes organizacdes atuantes
junto ao setor: APROSOJA/PI e EMBRAPA.

Essas organizacdes corporativistas existentes na composicdo do ambiente
organizacional servem de base para que as fazendas-produtoras de soja possam
crescer e se desenvolverem no mercado em que atuam, pois como 0 ambiente externo
€ considerado muito complexo, as relagbes entres essas organizacfes viabilizam a
atuacdo das mesmas em termos de producdo e de comercializagcdo, havendo
transferéncias de conhecimentos especifico e técnico para quem produz.

Pode-se afirmar que no caso especifico das fazendas-produtoras de soja no

territério do tabuleiro do alto do Parnaiba algumas se fazem presentes de maneira
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moderada, como o0 caso da APROSOJA-PI, outras ja realizam contato indireto, via
matriz desses grupos empresariais existentes em outras regiées do pais.

Pode-se afirmar que quantos mais estreitas e conectadas séo as relacdes entre
essas corporacdes, mais efetiva sera a participacdo das fazendas-produtoras nos
mercados da soja em que atuam, destacando-se dentre as demais e impactando na
competitividade das mesmas.

No que se refere a existéncia de bureaux publicos e privados na estrutura do
ambiente organizacional, pode-se inferir que encontramos uma conexao nao muito
forte entre tais bureaux e as proprias fazendas-produtoras, sendo a variavel que mais
obteve respostas negativas.

Mesmo assim, verifica-se no campo uma realidade bastante solidificada no
segmento de producdo de soja, em que a divulgacdo e o acesso as informacfes
oriundas desse bureau referente ao agronegécio da soja acontecem de forma diaria e
constante. Sejam informacdes referente a pre¢os no mercado interno e externo, sejam
referentes a informacgfes sobre insumos dos fornecedores ou até mesmo em dar
suporte em termos de melhoramento da qualidade dos graos da soja, fortalecendo-os
contra os ataques das pestes e diminuindo, assim, 0 uso de agrotdxicos.

Diante desses fatos, demonstra que esses bureaux possuem uma importancia
estratégica na atuacdo dessas fazendas-produtoras, onde mesmo que tais fazendas-
produtoras estejam localizadas em regides longinquas dos grandes centros urbanos,
a internet diminuiu de forma consideravel essa distancia e a migracdo de dados
desses bureaux para tais fazendas fluirem numa velocidade cada vez maior.

Pode-se citar que no mercado da soja possuem alguns bureaux privados que
atuam especificamente na realizacéo de testes, inspecéo e certificacdo de sementes
utilizadas por tais fazenda-produtoras, havendo um aperfeicoamento genético dessas
sementes, além de se realizar um monitoramento desde o plantio até a colheita.

A visita e o oferecimento desses servi¢os por tais bureaux torna-se notorio para
gue se faca presente no dia a dia dessas fazendas. Tudo para que haja cada vez mais
uma maior produtividade por hectare existente nas fazendas, elevando-se assim a tdo
esperada lucratividade em cada safra ou em periodos intercalados, chamados de
safrinhas.

Diante do exposto, observa-se que o nivel de competitividade na maioria de

todos os segmentos que operam no mercado encontra-se bastante acirrado, onde o
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acesso as informagbes faz todo um diferencial para permanecerem e se
desenvolverem nesses mercados, ndo sendo menos importante para quem atua no
segmento dos agronegoécios da soja. Sendo assim, esses bureaux publicos e privados
nutrem as fazendas-produtoras com informacfes relevantes, envolvendo, por
exemplo, o preco do dolar, os valores de insumos, os testes de sementes, dentre
outras, reverberando na competitividade de tais fazendas.

Sob a ética do ambiente organizacional, ainda é possivel citar as relacdes das
fazendas-produtoras de soja com as organizacfes sindicais, sendo que estes
representam tanto o lado da mé&o de obra como a parte patronal. Nessas relacoes,
salienta-se que um contexto de caracterizagdo de uma méo de obra barata e uma
organizacao sindical fraca é uma realidade que se assemelha a varias regifes do
Nordeste brasileiro.

Mesmo nao gerando tantos empregos diretos, as relacdes de trabalho sempre
existirdo nessas fazendas-produtoras, ainda que numa quantidade de trabalhadores
cada vez menor, em virtude da tecnologia usada no campo nos dias atuais, seja em
relacdo a trabalhadores de forma permanente e/ou em periodo sazonal. Porém, o que
se constatou na amostra das fazendas-produtoras seria uma certa normalidade nas
relacdes juridicas com trabalhadores nessas fazendas, em que podemos frisar a
existéncia de um grande numero de trabalhadores de carteiras assinadas ou horistas,
atendendo-se assim, as leis trabalhistas, sem grandes conflitos nessa regido do sul
do Piaui.

A maioria dos trabalhadores na fazendas-produtoras residem, ao longo da
semana, na prépria fazenda em que trabalha e, as sextas-feiras, retornam em 6nibus
fretados para a cidade, para passar o fim de semana com suas familias, ja que a
maioria sdo do sexo masculino e casados. Em termos de moradia e de infraestrutura
nas fazendas, conforme constatado na realizacéo da pesquisa, verifica-se um padrao
de qualidade que se torna referéncia, existindo refeitorios, casas e alojamentos com
condi¢cbes adequadas de moradia. Acreditamos que por existir toda uma infraestrutura
e com pagamentos de carteira assinadas, isso viabiliza uma relagdo saudavel com os
sindicatos e com o ministério do trabalho.

Acredita-se que as relacdes de trabalho mudaram significativamente na regiéo,
deixando de existir uma agricultura familiar para um trabalho assalariado nas

fazendas, bem como a adaptacdo aos novos métodos de trabalho mecanizados, as
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escalas de producéo e a gestdo do tempo (controle do tempo x tempo controlado),
onde toda essa realidade trouxe também a necessidade da existéncia de sindicatos
na regido. Porém, em questdo de relacdes sindicais, a competitividade dessas
fazendas ndo é afetada, pois, como ja foi citado anteriormente, as relacdes séo
consideradas saudaveis em um contexto geral.

As instituicbes de pesquisas também possuem seu papel de fundamental
importancia no ambiente organizacional, pois elas sédo caracterizadas como fonte de
conhecimento e de tecnologia, favorecendo a dinamica da inovacéao. Papel este que
alavanca a potencialidade de competitividade de quem opera no agronegdcio da soja,
e ndo seria diferente para as fazendas-produtoras do territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba no Piaui.

Essas instituicdes de pesquisa atuam em varias vertentes na cadeia produtiva
da soja, podendo ser juntos aos produtores de insumos e de fertilizantes que seréo
utilizados nos campos, na producdo da agropecuaria considerada basica ou como é
rotulada de “dentro da porteira”, em contextos da agroindustria, aqui se tratando de
industrias de processamento em si e, por fim, em cenarios de distribuicdo da propria
producgéo realizada. Em cada um desses elos apresentados da cadeia produtiva da
soja, existem instituicdbes de pesquisas direcionadas para questdes especificas,
refletindo no nivel de produtividade de tais fazendas-produtoras.

Como impacto da atuacdo dessas instituicdes de pesquisas, observa-se uma
elevacdo da producdo e isso favorece a balanca comercial brasileira, levando o
desempenho econémico do pais a patamares de destaque em nivel mundial. Tais
instituicbes faz com que haja uma consolidacdo da agricultura e da industria
agroalimentares no cenario econdémico nacional, compensando até num déficit de
outros setores no quesito de exportacao.

Diante dessa realidade, a participacdo das fazendas-produtoras do territério do
alto do Parnaiba, em termos de producéo, possui um relevante destaque, em virtude
da extensdo de seus campos agricolas de soja, tendo fazendas com éareas de
producdo de 20.000 hectares, chegando até 40.000 hectares de plantio de soja.

Os resultados visiveis desses niveis de produtividade por hectare nas
fazendas-produtoras surgem em decorréncia das tecnologias oriundas dessas
instituicdes de pesquisa, em que campos de experimentacao e de testes fazem parte

do cotidiano dessas fazendas, podendo ser vistos a todo momento nos campos
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agricolas da soja, seja em fazendas-produtoras localizadas nos municipios do
territério do tabuleiro do alto do Parnaiba no sul do Piaui ou em outras fazendas
existentes nas demais regifes do pais em que operam esses grupos empresariais do
agronegocio da soja. A eficiéncia € sempre colocada por tais fazendas e observa-se,
no que tange aos numeros envolvendo area, producao e produtividade.

N&o podemos deixar de salientar que o MAPA possui a incumbéncia de
coordenar a pesquisa agricola no ambito federal, tendo a EMBRAPA como sua
instituicdo representativa, possuindo projetos e comités focados no campo da soja. Ja
o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) esta a frente da assisténcia técnica
rural e dos servigos de extensao direcionados para a agricultura familiar.

Um outro fator que compreende o ambiente organizacional envolve as politicas
setoriais privadas, sendo que tal fator esta diretamente relacionando as politicas da
macroeconomia presentes no pais, que €& um pilar bastante forte para o
desenvolvimento do agronegécio da soja de uma maneira em geral. O PIB do
agronegocio brasileiro, calculado pelo Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea), € acompanhado trimestralmente, e em 2021 obteve um indice
bastante expressivo, tendo essas politicas como fatores catalisadores do
agronegocio.

Em nivel de Piaui, no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, que envolve o
municipio de Baixa Grande do Ribeiro, segundo PIB do estado, estando atras somente
da capital (Teresina), apresenta tal desempenho em virtude de existir grandes
fazendas produtoras de soja, em que a isen¢ao de ICMS, propiciada pela secretaria
de fazenda do estado, materializa as praticas das politicas privadas e que contribuem
para o desenvolvimento do setor.

No desenho desse cenario, a competitividade dessas fazendas-produtoras
alcanca patamares bastante expressivos, apesar que 0s produtores terem se
manifestado na pesquisa realizada que desejariam mais apoio e investimento no
setor.

Esse apoio demandado ocorre mais na esfera estadual, pois a infraestrutura
em termos de estradas para escoamento da producao e para chegada dos insumos é
algo desejado ao longo da chegada dos produtores no sul do estado, na década 1980,

perdurando até os dias atuais.
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Tais politicas setoriais favorecem ao comércio exterior, principal destino dessa
commodity, principalmente numa intervencédo em nivel federal, como, por exemplo, a
reducdo de tarifas de importacdo de fertilizantes quimicos, pois isso impacta nos
custos de producédo positivamente e repercute indubitavelmente na competitividade
dos produtores.

Com base em tais informacdes apresentadas anteriormente, remete-nos aos
resultados da pesquisa, sob a oOtica da Dimensdo Organizacional, os seguintes
percentuais positivos em tal dimensdo: Na Fazenda 1 apresenta-se no nivel Muito
Forte (87,5%), a Fazenda 2 e a Fazenda 3 no nivel Moderado (50,0%), enquanto a
Fazenda 4, Fazenda 5 e Fazenda 6 enquadraram-se no nivel Forte (75,0%), sendo tal
percentual o mesmo para tais fazendas citadas.

Diante do exposto, constata-se que o ambiente organizacional composto pelas
organizacdes corporatistas, bureaux publicos e privados, existéncia de sindicatos,
institutos de pesquisas, politicas setoriais privadas é bastante dindmico e que as
fazendas-produtoras apresentam uma relacdo satisfatoria com todas as variaveis
citadas, sendo que as politicas setoriais privadas obtiveram um melhor indice, mesmo
havendo relatos que dever-se-ia existir mais politicas setoriais voltadas para soja.
Para o contexto do ambiente organizacional, verifica-se uma relagdo positiva para

competitividade em que se encontram as fazendas-produtoras.

4.8.2 O Ambiente Institucional

Na composi¢do do ambiente Institucional que estd em volta das fazendas-
produtoras de soja, podemos citar as seguintes varaveis que fizeram parte da
observacdo direta da pesquisa, como o caso do sistema legal e das politicas
macroecondmicas, enquanto outras, como tradicfes e costumes, além das politicas
setoriais governamentais, que fizeram parte do questionario, apresentando-se os

resultados quantitativos no Quadro a seguir:

QUADRO 25 - AMBIENTE INSTITUCIONAL

DIMENSOES VARIAVEIS NUMERO DE RESPOSTAS
Positivas | Negativas Total
Ambiente Tradi¢c6es e Costumes 48 12 60
Institucional (80%) (20%) (100%)
Politicas Setoriais 11 6 17
Governamentais (64,70%) (35,29%) (100%)
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59 18 77
TOTAL | (76,62%) (23.37°%) (100%)
Fonte: Elaboracéo propria (2022).

Em virtude de haver negociacdes a todo momento entre as fazendas-
produtoras e as demais organizacdes presentes na cadeia da soja, o referido sistema
legal baliza os acordos e os contratos firmados entre as empresas. As cifras
decorrentes dessas relagbes de compra e de vendas s&o valores considerados
vultosos, movimentando-se em moedas estrangeiras, como é o caso do dolar. Nessas
relacdes, existem os chamados custos de transacdes, em que se busca incluir nas
transacbes muito mais do que apenas o0s custos de producdo, surgindo como
consequéncia de tal fato no Direito os denominados contratos incompletos.

Os contratos contemplam a alocacdo de riscos, distribuicdo de direitos e
obrigacOes entre as partes, devendo existirem de forma delineada, para que as
relacbes contratuais tenham o minimo de tensdo possivel. A efetivacdo desses
contratos acontece basicamente com os agentes de financiamento, apesar de que
algumas fazendas-produtoras no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba séo
independentes e possuirem 0 seu préprio custeio, e acontecem também com os
trades que operam na compra da soja.

Referindo-se ao sistema legal, menciona-se as transacdes e o0 pre¢co da soja
COmMo 0s aspectos que estdo numa lista de prioridades das partes que integram essas
negociacdes, inclusive dada sua natureza de commodity agricola, havendo mudancas
de valores a todo momento em decorréncia das oscilagdes do mercado, hdo somente
nacionalmente, mas também em nivel internacional.

Assim, é possivel que o preco da soja estabelecido no mercado, quando do
vencimento da negociacdo pactuada através de um contrato juridico, seja mais
elevado do preco que fora antes predeterminado. Com base nessa realidade, que
acontece invariavelmente nesse segmento, algumas fazendas-produtoras se dirigem
ao Poder Judiciario para tentar revisar o contrato, buscando almejar receber o preco
atual de mercado da soja, e nao o valor pré-fixado no contrato.

E diante desse cenario que o sistema legal pode impactar na competitividade
dessas empresas, tentando equilibrar as operacdes entre 0s agentes que atuam
nesse mercado e diminuindo os impactos oriundos das oscilacbes do preco do

produto.
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Observa-se que, quando se trata das estratégias ambientais nesta Tese,
verificou-se que no método ECP-Ambiental houve um destaque de real importancia
para atuacdo da area juridica, a qual esta inserida na estrutura organizacional das
fazendas-produtoras no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba. Tal area deve
possuir uma atuacdo bastante forte nas questdes ambientais, mas também em
questdes do sistema legal que esta em sua volta, principalmente quando as demandas
sao de contrato de compra e de venda da soja.

Em termos de ambiente institucional, contemplou-se o fato das tradicdes e dos
costumes existentes nas comunidades em que estdo instaladas tais fazendas-
produtoras de soja, onde veio a tona as relacdes e as percepcdes sobre as pessoas
gue fazem parte dessas comunidades, além do nivel de influéncia dessas empresas
na qualidade de vida de quem reside proximo as fazendas-produtoras.

Com base nos questionéarios aplicados e nas percepcdes sobre as fazendas-
produtoras de soja, verificou-se que ha uma relagdo considerada harmoniosa entre a
administracdo das fazendas e as pessoas da comunidade em si, em que se tem uma
percepcao positiva dos comportamentos dessas pessoas, sendo que no inicio ou na
chegada de tais fazendas na regido ainda era uma incégnita. Com modelos de gestédo
e sistematica de trabalho totalmente diferentes do que a comunidade estava
acostumada, houve uma necessidade de adaptacao, principalmente por necessidade
de haver alguns registros e controles, como, por exemplo, registro de controle de
chegada e de saida (controle de ponto), algo que néo existia na agricultura familiar.

Hoje essas fazendas-produtoras de soja possuem uma presenca bastante
forte na vida dessas pessoas que fazem parte da comunidade, em que o trabalho
formal e a carteira de trabalho assinada comp&em o cenario social e econbmico
positivo nos municipios em que estéo localizadas tais fazendas.

Um outro aspecto que envolve o ambiente institucional trata das
regulamentacdes, principalmente as advindas do governo federal e estadual. Esse
segmento opera sob uma legislagdo determinada pelo ministério da agricultura,
pecuéria e abastecimento, conforme a instrucdo normativa 11/2007.

Nessa instrucdo normativa, apresenta-se como um regulamento técnico,
definindo o padréo oficial de classificacdo da soja, levando em consideracao os seus
requisitos de identidade, estabelecendo os padrBes de qualidade intrinseca e

extrinseca, de amostragem e de marcacdo ou rotulagem. Porém, existem outras
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regulamentacdes nesse processo, as que sdo estabelecidas pelos traders, os
compradores de soja da regido. Esses traders estabelecem o seu padrdo de
qualidade, que, quando do recebimento da safra, tal commodity € analisada e
classificada por amostragem realizada.

No Ambiente institucional em que estdo inseridas as fazendas-produtoras,
também se verifica as politicas macroecondmicas e as politicas setoriais
governamentais, como ja fora comentado anteriormente, que direcionam e
impulsionam 0s agentes nesse segmento de forma direta, impactando na
competitividade dos mesmos.

Dentre essas variaveis citadas na dimensdo Ambiente Institucional, chamamos
atencao principalmente para as politicas setoriais governamentais que obteve uma
avaliacdo negativa entre a maioria das fazendas, em virtude de que a regido onde
estéo localizados tais produtores nao apresentam infraestrutura de estradas, trazendo
prejuizos constantes na época de escoamento da producao.

Na realizacdo da pesquisa, mesmo obtendo-se um resultado positivo na
dimensao institucional, chama-se atencédo para abordagem do gerente da Fazenda
XX, que, em relagéo a variavel Qualidade de vida na comunidade, 0 mesmo sinalizou
como baixa, pois na sua exposicdo, afirma “ndo adianta ter dinheiro e néo ter
educacao e saude”. Verifica-se que a renda da populacéo deve ter tido uma melhora
no tocante ao aspecto financeiro, mas que as instituicbes governamentais devem se
preocupar em ofertar mais estrutura em termos de ensino de qualidade e de servicos
de saulde a contento para a populacao.

Apresenta-se como resultado, no que se refere a dimenséo Institucional, a
Fazenda 1 (69,2%), a Fazenda 2 (69,2%), a Fazenda 3 (76,9% ), a Fazenda 4 (76,9%),
a Fazenda 5 (69,2%) estdo inseridas dentro do nivel Forte, enquanto a Fazenda 6 foi
a que apresentou um melhor resultado nessa dimenséo, inserida no nivel Muito Forte,
com 84,6% .

Conforme o exposto, as relagbes entre empresas, aqui inserido o sistema legal,
sdo acompanhadas e gerenciadas com um foco de bons resultados para todos, assim
como as relagbes com comunidade e seus integrantes, sendo respeitado o papel de
cada agente nessas relacdes, para que haja uma boa convivéncia e que seja
considerada de forma saudéavel entre os mesmos. Sendo assim, observa-se uma

relacédo positiva para a competitividade das fazendas-produtoras.
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4.8.3 O ambiente tecnoldgico

No tocante a dimensao tecnoldgica, que contempla as questdes do paradigma
tecnoldgico e a trajetdria tecnoldgica, contemplou-se as seguintes variaveis existentes
nessa dimensédo: situacdo que melhor define a Fazenda/empresa e o mercado
considerando a inovagdo tecnoldgica; principios visando a inovacao tecnoldgica;
decisOes estratégicas visando o desenvolvimento tecnoldgico; principais objetivos das
estratégias de desenvolvimento tecnologico e dificuldades enfrentadas nas
estratégias de desenvolvimento tecnoldgico. Para tal ambiente, verificou-se o0s

resultados a seguir:

QUADRO 26 - AMBIENTE TECNOLOGICO

DIMENSOES VARIAVEIS NUMERO DE RESPOSTAS
Positivas | Negativas |  Total
Situagdo que melhor define a 4 - 4
Fazenda/empresa e o mercado (100%) (100%)
considerando a inovagéo
tecnolégica 5 - 5
Principios visando a inovacéo (100%) (100%)
Ambiente tecnolégica 5 - 5
Tecnolégico Decisfes estratégicas visando o (100%) (100%)
desenvolvimento tecnoldgico
Principais objetivos das 5 - 5
estratégias de desenvolvimento (100%) (100%)
Tecnoldgico
Dificuldades enfrentadas nas - 6 6
estratégias de desenvolvimento (100%) (100%)
tecnolégico
19 06 25
TOTAL | (76%) (24%) (100%)

Fonte: Elaboracao propria (2022).

Um segmento de negécio que ganhou uma posicao de destaque na economia
nacional e internacional em virtude da commodity da soja, ndo se tem medido esfor¢cos
pelos agentes para que se desenvolva cada vez mais. Com base nesse cenario, todos
0s quesitos abordados em termos de inovacdo tecnoldgicas foram respondidos
positivamente de forma unanime em todas as fazendas-produtoras.

A consciéncia de que tais fazendas precisam investir em inovagdo de forma
constante e que as mesmas possuem capacidade de geréncia € indubitavelmente
presente entre todos que operam na producéo de soja no territorio do tabuleiro do alto
do Parnaiba, no sul do Piaui. Acredita-se que tal realidade seja até um pré-requisito

até para quem deseja adentrar e empreender nessa area do agronegocio.
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No que concerne aos principios que sao direcionados para inovacao
tecnologica, os que mais se destacaram entre os respondentes foram o aspecto
referente a aquisicdo de maquinas e equipamentos mais modernos e, sem segundo
lugar, a busca incanséavel pela inovacdo em produtos, este ultimo com a dadiva de se
buscar sementes que possam gerar sempre uma maior produtividade por hectare
plantado.

Hoje, a inovacdo em maquinario esta cada vez mais presente no agronegocio
da soja, em que os valores investidos nessas aquisicdes sao bastante expressivos,
pois acredita-se que os resultados serdo mais eficientes no plantio ou na colheita da
producédo, diminuindo cada vez mais os desperdicios. Maquinas computadorizadas e
drones de monitoramento representam a materializacdo do quesito inovacao nas
fazenda-produtoras de soja.

Uma fala constante e que ocorre repetidas vezes nos comentarios dos
respondentes da pesquisa realizada nesta Tese é a respeito da Agricultura de
precisdo, em que, para se chegar a esse patamar, a tecnologia é um pré-requisito
essencial, por isso que os produtores ndo medem esforcos na compra de maquinas
autdbnomas e com valores em doélares. Essas maquinas realizam trajetos com pilotos
automéaticos sem haver a necessidade de haver a presenca de um colaborador na sua
condugéo.

Para um investimento de tamanha proporcéao, os objetivos a serem alcancados
por tais estratégias estao em volta de haver um consumo cada vez menor de insumos,
tanto em termos de sementes e de combustiveis nos processos como para haver uma
reducdo na quantidade de méo de obra necesséria para as operacdes nas fazendas-
produtoras. Houveram duas fazendas que assinalaram dentre os objetivos elencados
no investimento em tecnologia o propdsito também de reduzir os danos ambientais
advindos da natureza dos processos dos agronegocios da soja.

Quando indagados sobre as dificuldades existentes no desenvolvimento e no
emprego dessas tecnologias, todas as fazendas-produtoras apontam para a escassez
de méao de obra qualificada na regido. Porém sabemos que isso é uma realidade,
principalmente na regido Nordeste e com bases historicas, mas acreditamos que tal
contexto possa ser modificado se houver um investimento na mao-de-obra local, com
cursos e aperfeicoamentos realizados em outros estados da federacao,

principalmente onde exista a tradicdo do cultivo da soja ha mais tempo.
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O investimento em tecnologia é algo indubitavel para se obter resultados com
uma maior eficacia, mas acredita-se também que, existindo um investimento na mao
de obra da comunidade, essa dificuldade a médio prazo possa ser amenizada entre
0s produtores que atuam no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba e em outros
territorios do estado do Piaui que ocorra producédo de soja. Sabemos que € algo que
levara tempo, mas todo projeto de mudanca devera ter um comeco, sendo assim, uma
vez executado, existira um cenario mais promissor no futuro em termos de méo de
obra e mitigacéo desse problema.

Para a referida dimensao tecnoldgica, verificou-se uma classificacdo como forte
para todas as Fazendas pesquisadas, em que a Fazenda 1 obteve 80%, a Fazenda 2
enguadrou-se com 60%, enquanto a Fazenda 3, a Fazenda 4, Fazenda 5 e a Fazenda
6 obtiveram também 80% de respostas positivas.

O Gerente da Fazenda 2 traz na sua fala a seguinte argumentagdo no que diz
respeito a mudanca tecnologica que tem acontecido no setor da soja:
desenvolvimento de novas variedades mais produtivas e resistentes a pragas e mais
tolerantes ao stress hidrico, bem como a precocidade dos novos materiais. Observa-
se dois aspectos bastante presentes nos respondentes das Fazendas de uma Forma
em geral no aspecto da Tecnologia, um que se refere a Biotecnologia e o outro
aspecto trata da Tecnologia para Agricultura de Precisao.

Diante do exposto, podemos sintetizar que as tecnologias utilizadas tém
evoluido de forma consideravel no que se refere a operacdes de plantio e colheita,
fazendo-se uso até de tratores robotizados, como a acbes de desenvolvimento de
sementes para o momento do plantio, as quais, uma vez desenvolvidas por
tecnologias proprias ou por tecnologia de terceiros (Fornecedores), sédo testadas em
area de laboratorio no préprio campo, verificando a sua adaptacdo e a sua
produtividade, havendo entdo o chamado Tratamento Industrial de Sementes.

Podemos ainda frisar que a competividade nos dias atuais exige que uma
unidade de negdécio possua uma série de fatores a seu favor, dentre eles: a inovacao
e as ferramentas de tecnologia deverao fazer parte da lista de itens necessarios para
guem deseja operar em tal segmento, principalmente pelo fato do volume de producéo
a se efetivar e também por ser uma condi¢céo basica entre as fazendas-produtoras de

soja.
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As dificuldades em termos de tecnologia sempre existirdo, principalmente em
se tratando do ambiente rural, mas com o investimento condizente e o uso de recursos
adequados, tais dificuldades poderdo ser superadas. Em uma analise geral dessa
variavel, observa-se uma relacdo positiva para a competitividade em que estédo

envolvidas as fazendas-produtoras de soja.

4.9 Andlise das Estratégias Individuais

Observamos que nessa andlise contempla-se variaveis proprias de cada
fazenda que participou da pesquisa, visualizando-se como ocorria 0 tramite das
mesmas em suas respectivas fazendas-produtoras, envolvendo o processo produtivo,
produto, preco/custos, segmentacdo, diferenciacdo, inovacado (produtos, processos,
organizacional), cooperacéo horizontal e vertical, qualificacdo e treinamento. A seguir,
apresenta-se Quadro em que consta o quantitativo obtido:

QUADRO 27 - ESTRATEGIAS INDIVIDUAIS

DIMENSOES VARIAVEIS NUMERO DE RESPOSTAS
Positivas Negativas Total
Processo Produtivo 29 1 30
(96,66%) (3,330%) (100%)
Produto 23 6 29
(79,31%) (20,68%) (100%)
Estratégias Preco/Custo 14 10 24
Individuais (58,33%) (41,66%) (100%)
Segmentacdao/Diferenciacdo 18 1 19
(94,73%) (5,26%) (100%)
Inovacao: Produtos, Processos e 55 14 69
organizacional. (79,71%) (20,28%) (100%)
Cooperacao Horizontal e Vertical 59 13 72
(81,94%) (18,05%) (100%)
Qualificacéo e Treinamentos 40 2 42
(95,23%) (4,76%) (100%)
TOTAL 238 60 298

(79,86%) (20,13%) (100%)
Fonte: Elaboracao propria (2022)

Referente ao processo produtivo da soja, houve indagacgdes sobre a destinagéo
do residuo da producao de soja, se o sistema de producgéo atenderia as necessidades
da fazenda-produtora, se a empresa acredita que é possivel melhorar o processo
produtivo, quais as formas de melhorar o processo produtivo e como a fazenda-

produtora age a frente das questdes da sazonalidade.
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Essas abordagens foram muito bem avaliadas pelos gerentes, obtendo-se
96,66% de respostas positivas e apenas 3,33% de respostas negativas. Acredita-se
que em virtude das referidas fazendas-produtoras pertencerem a grandes grupos
empresariais que atuam em outras regides do pais e estdo ha bastante tempo no
segmento do agronegdécio da soja, tais questdes sejam conduzidas sem grandes
dificuldades.

Fatores que estao presentes no processo produtivo e que envolvem o manejo
do solo, rotatividade de culturas, tecnologia de sementes e de colheitas, controle de
plantas daninhas, além de outras operac¢des na producdo da soja em si, sdo desafios
constantes no processo produtivo, mas ja que existe um histérico de bons resultados
adquiridos ao longo do tempo por tais fazendas-produtoras, tais desafios sdo
superados, mesmos com algumas dificuldades, em virtude das peculiaridades da
regiao.

A utilizacdo de um sistema hibrido (mecanizado e informatizado), a destinacéo
dos residuos como forma de adubo e um uso cada vez maior de tecnologias
favorecem aos resultados positivos alcancados por tais fazendas e apresentados
pelos gerentes nas entrevistas de campo realizadas, apesar de que nao poderiamos
deixar de salientar alguns problemas que s&o citados pelos mesmos na
operacionalizagcdo do processo produtivo, como o0 caso de falta de méo de obra
qualificada, as chuvas irregulares e, principalmente, a falta de estradas para a
chegada e o escoamento da producdo na regido do territorio do tabuleiro do alto do
Parnaiba, no Piaui.

No tocante ao produto em si, existentes nas estratégias individuais, que nesta
Tese trata especificamente da Soja, envolveu-se aspectos como formas de
desenvolvimento de produtos, fontes de informacao para desenvolvimento do produto,
diferenca do produto para o mercado interno para o externo, fatores que diferenciam
o produto da empresa e a prépria existéncia de certificados de qualidade na empresa.
Para tal contexto, obteve-se 23 respostas positivas (79,31%) e 6 respostas negativas
(20,68%), de um total de 29 indagacgoes.

Nesse aspecto de abordagem referente ao produto (soja), verifica-se uma
atencdo muito especial para o desenvolvimento desse produto pelas fazendas-

produtoras, e tal fato ocorre principalmente em parcerias com fornecedores de
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sementes, em que 0S mesmos possuem uma infraestrutura de elevada tecnologia em
seus laboratérios.

Ressaltamos que o desenvolvimento nesses laboratérios ndo sé ocorre em
termos de sementes, mas também em um item que faz parte do cotidiano da soja,
como é o caso dos fertilizantes, em que se busca pelo menos potencializar a absor¢ao
e a assimilacdo de substancias para o crescimento sustentavel da planta, além
aumentar as defesas naturais, atuando como um biomodulador enzimatico.

Pode-se afirmar ainda sobre o produto soja, que algumas fazendas-produtoras
possuem laboratérios proprios também ou j& adquirem as sementes com um certo
padrao de qualidade dos fornecedores, pois tais fazendas sempre se desejam um
nivel elevado de produtividade por hectare. Em alguns casos, existem laboratoérios de
campo nas préprias fazendas-produtoras para que se acompanhe os resultados in
loco, em que, em uma determinada area especifica da fazenda, se facam os testes
com as sementes oriundos desses fornecedores.

Na relacdo com os compradores, os diferenciais para o produto cultivado estéo
em volta da qualidade da soja em si, 0 aspecto do prazo de entrega dessa commoditiy
€ 0 proprio preco, apesar que este Ultimo geralmente sdo valores fixados pelo
mercado.

Ja referente ao preco do produto enquanto estratégias individuais, em que
nesse quesito se busca identificar todos os itens e 0s seus custos que estdo na
composicdo do referido preco, verificou-se fatores importantes nessa composicao,
como a estruturacao da politica de precos e dos prazos, a concessao de descontos
por antecipacdo de valores dos trades, além de outros critérios na determinacéo do
preco/custo, como o caso do local de entrega da soja.

O preco da soja torna-se tabelado nacionalmente pelos trades que operam no
mercado, mas, dependendo da regido de origem dessa soja, tem-se algumas
pequenas variacdes em virtude do frete para a entrega do produto, impactando no
valor final. Além desse valor de transporte, que possui um peso consideravel no preco
da soja, os respondentes relataram outros fatores na estrutura do preco, como o fator
climatico, em termos de chuvas. Quando existe uma boa precipitacdo de agua no
inverno, isso impacta na oferta do produto e consequentemente reflete no preco final

do produto no mercado.
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Ainda sobre a precificagdo final do produto, na tabela apresentada
anteriormente, 14 (58,33%) foram respostas positivas no critério referente ao preco,
porém registrou-se um quantitativo expressivo de 10 (41,66%) de respostas negativas
num total de 24 abordagens. Isso demonstra um tal fator presente nas estratégias
individuais com um teor bastante delicado, até mesmo porque na sua composi¢ao,
existem aspectos que ndo estdo sob o dominio das fazendas-produtoras, como o caso
das chuvas. Pode-se também citar outros itens relatados pelos respondentes que
incidem nesse preco final da soja produzida, como é o caso de alguns insumos
importantes aplicados na producdo, como € o caso dos fertilizantes, que se tornam
extremamente necessarios no segmento do agronegocio.

No tocante ao custo, cita-se outro fator, ndo menos importante, o0s
combustiveis, do tipo diesel necessario para a movimentacdo das maquinas e
tratores, tanto na fase de plantacdo como na fase de colheita do produto. A
lucratividade parece ser bastante atraente para quem opera no mercado da
commodity da soja, mas 0s gastos apresentados de forma sucinta nesses paragrafos
até a fase final de entrega do produto sao cifras consideradas bastante vultosas e que
sdo monitoradas de perto pelos produtores, representando uma importancia
significativa de tal estratégia individual.

No tocante a segmentacao/diferenciacdo, em termos de estratégias individuais,
verifica-se que todos os destinos do produto final vao para os mesmos clientes, nédo
existindo muita segmentacao em termos de clientes, que no caso especificamente do
agronegocio da soja encontram-se os trades de exportacdo e uma industria de
processamento que opera na regido, possuindo um silo de coleta na regido do
tabuleiro do alto do Parnaiba, no Piaui, mais precisamente na cidade de Urucui.

No fator que envolve a diferenciacéo, os respondentes sinalizaram em termos
de diferenciacdo de produtos em si, ocorre especificamente em termos de sementes
selecionadas na plantacdo, que se torna uma busca constante por sementes cada vez
mais selecionadas e que possam propiciar um rendimento elevado por hectare
plantado, além do préprio processo de manejo do solo no momento da plantacéo, que
se torna peculiar e diferenciado pelas fazendas-produtoras. Para tanto, sdo realizados
eventos nas fazendas-produtoras uma vez por ano, chamados de “Dia de Campo”,
em que fornecedores de todo o Brasil se fazem presentes nesse evento para

apresentar o que ha de mais novo em termos de sementes e de outros insumos



202

necessarios para o segmento da soja, havendo uma exposicdo de produtos e
intercambio de experiéncias entre os participantes no evento.

No tocante ao aspecto de inovacdo, em termos de estratégias individuais,
indagou-se sobre questdes relacionadas a implementacdo de novas técnicas de
gestéo, substituicdo de setores, mudancas nas formas de comercializagdo, quais as
tecnologias de gestéo utilizadas pela empresa e fonte de informag¢des mais frequentes
para o processo de inovacao. Constata-se que a inovacao se torna um imperativo para
guem deseja atuar no segmento da soja, algo que seja até desconhecido pelos que
nao fazem parte do cotidiano desses produtores. Inovagdes em termos de produtos,
com mudancas em carater biologico em DNA de produtos/sementes, além de
modificacdes em termos de processos, que se torna um objetivo ou uma meta, que €
busca constantemente pelos gestores das fazendas-produtoras, havendo sempre
mudancas nesses dois prismas desse tipo de agronegdcio quase que anualmente, em
termos de técnicas de gestéo.

Nesse setor, as inovacdes em carater tecnoldgico, envolvendo 0s recursos
transformadores, tanto em termos de maquinas e de equipamentos, sdo também
bastante perceptiveis nas fazenda-produtoras, observados a todo momento por quem
visita esses empreendimentos.

As tecnologias de gestdo sdo das mais variadas possiveis, envolvendo desde
maguinas colheitadeiras robotizadas, as quais se dispensa a presenca de operadores,
até ferramentas envolvendo sistemas de monitoramento e de controle de pragas.
Verifica-se que em todas fazendas-produtoras o uso de tecnologias em sistemas de
informacdo é usado e acompanhado pelos escritérios centrais localizados nos
grandes centros comerciais do pais, pois cada dado levantado é registrado e inserido
na analise da produtividade da fazenda.

Observa-se, nesse cenario, que o fato de o Brasil ser o segundo maior produtor
de soja do mundo nao se da simplesmente por possuir grandes extensdes de areas
produtivas voltadas para a soja, mas também por haver investimentos em termos de
tecnologia na operacionalizacdo dessas areas, impactando, assim, na sua
produtividade.

Essa condicdo de inovacdo em termos tecnoldgicos sempre esta presente
guando se trata de concorréncia, que é bastante imperativo em nivel nacional, mas

podemos apontar que surgem alguns catalisadores com consideravel peso nesse
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processo, como o0s fornecedores dos insumos presentes nessa cadeia produtiva,
como também o caso de consultores que atuam nesse universo da soja, além de
acgdes de visitas a outras empresas que operam nesse segmento, ocorrendo nos “dias
de campo”, como ja mencionado neste trabalho.

Por fim, numa compreensdo macro desse cenario, o uso de tecnologias de
produtos, processos e organizacional torna-se vital para o sucesso e a continuidade
das operacdes pelos empreendedores no ambito do agronegocio da soja.

A cooperacéo, tanto em termos vertical como horizontal, sdo mobilizacbes que
ora se apresentam e ocorrem nessa cadeia produtiva, que também séo incluidas nas
estratégias individuais pelas fazendas-produtoras, onde se procurou fazer uma
abordagem em que se buscou levantar informacfes sobre a existéncia de relacdes
cooperativas entre empresas, a cooperacao por meio de formacéo de organizacbes
setoriais, a discussdo dos problemas e estratégias do setor, o compartilhamento de
experiéncias entre os produtores atuantes no setor, o compartihamento de
equipamentos, além de inovacao em produtos e processos de forma conjunta.

Essa rede de relacionamentos que acontece entre as fazendas-produtoras sao
catalisadas muitas pelo aspecto geografico e caracterizadas pelo grande
distanciamento das fazendas-produtoras dos fornecedores de pecas e insumos, como
€ o caso do combustivel Diesel. Desta forma, a cooperacao entre as fazendas em
termos de pecas de maquinas e demais insumos acontece de forma mais frequente
entre as mesmas. Ja o compartilhamento de experiéncias e em termos de inovacgao
de produtos(sementes) acontece de uma forma ndo muita intensa, restringindo-se
apenas na participagao e interagao no “Dia de Campo”, que ocorre uma vez ao ano.

Um fato que ndo podemos deixar de expressar € que das 6 (seis) fazendas-
produtoras pesquisadas, somente 1(uma) informou ndo haver cooperacdo com
instituicbes de pesquisas, todas as outras afirmaram existir essas parcerias com tais
instituicbes, como é o caso com a EMBRAPA, citada por um dos respondentes.

Para completar a analise das estratégias individuais utilizadas por cada
fazenda-produtora, insere-se o fator de qualificacdo e treinamento, um viés voltado
para as pessoas ou 0 RH existente nas fazendas, que reflete na competitividade. Das
afirmacdes existentes na pesquisa, 40 (quarenta / 95,23%) foram positivas e apenas
2 (duas / 4,76%) responderam negativamente de um total de 42 (quarenta e duas)

abordagens, como: informagfes basicas sobre a empresa; importancia em capacitar
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0S colaboradores; encaminhamento para treinamento em outras instituicoes;
promogéao regular de treinamento e desenvolvimento; existéncia de demanda de
treinamento por solicitacdo de colaborador; existéncia de estimulo a produtividade,
iniciativa, criatividade e questdes de escassez de mao-de-obra.

Ainda assim, chama-se aten¢cdo para um aspecto que fora apontado pelos
respondentes, em que na maioria afirmaram a escassez de mao de obra qualificada
na regiao do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, localizado no sul do Piaui. Para
se admitir uma mao de obra especializada, geralmente sdo contratados de outros
estados, principalmente aquela que ira operar os tratores automatizados e outras
maquinas com elevada tecnologia. Indagados sobre a resolutiva para tal questéo,
muitos afirmaram que o poder publico deveria atuar de forma mais intensa no quesito
de qualificacdo profissional, apesar dos esforcos paliativos de treinamento internos
serem realizados pelas fazendas-produtoras.

Constata-se, entdo, do que foi exposto sobre as estratégias individuais, que
sao pertinentes e especificas em cada fazenda-produtora, houve um destaque para o
processo produtivo e para o aspecto de treinamento e de qualificacdo. Acredita-se que
toda uma expertise que identificamos em cada fazenda-produtora, em termos de
processos produtivos, ocorre por experiéncias advindas no manejo da soja, ja
oriundas da produgcdo em outros campos agricolas no pais. Ja no que se refere aos
resultados positivos quanto aos aspectos de treinamento e qualificacdo, tudo ocorre
em virtude de se haver uma preocupacao considerada intensa na realizac&o correta
das operacdes no campo, para que nao haja nenhuma falha no desenvolver das
atividades, evitando-se, assim, problemas no plantio e na colheita da soja.

N&o menos importante, enfatizamos o resultado obtido para a diferenciacéao,
em que tudo estard em volta do aspecto da busca por sementes especificas, com o
propdsito de se obter sempre uma maior producdo. Pode-se, entdo, verificar uma
relacdo positiva para a competitividade em termos de estratégias individuais.

Diante do exposto, usamos uma escala de avaliagdo de 0% a 100% para
competitividade, em que cada item marcado contabiliza para o total de
competitividade, ou seja, se todo os itens foram marcados, a competitividade é de

100% na referida dimenséo. A escala de avaliacdo encontra-se no Quadro a seguir:
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Competitividade Avaliacao
0% a 20% Muito Fraca
20% a 40% Fraca
40% a 60% Moderada
60% a 80% Forte
80% a 100% Muito Forte

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

Os resultados de cada fazenda em cada uma das dimensdes encontram-se
expostos na Tabela a seguir, em que 0os nhomes delas foram preservados, utilizando-
se uma numeracao de 1 a 6 para cada fazenda, atendendo até solicitacdes de alguns

gerentes respondentes.

TABELA 12 - RESULTADOS DE CADA FAZENDA EM CADA UMA DAS

DIMENSOES
Organizacional Institucional Tecnolbgico ﬁs(}lr\?;[gg;?;’
Fazenda 01 50,0% Moderada 69,2% Forte 60,0% Forte 94.0% 'I\:A:ri:g
Fazenda02 750%  Fote  84,6% o0 800% Forte 90,0% Muro
Fazenda 03 75,0% Forte 69,2% Forte 80,0% Forte 82.0% 'I\:A:ri:g
Fazenda 04 87,5% '\F"c‘)’r':‘e’ 69.2% Forte 80,0% Forte ., Forte
Fazenda 05 50,0% Moderada 76,9% Forte 80,0% Forte 90,0% 'I\:A:ri;[(e)
Fazenda 06 75,0% Forte 76,9%  Forte 80,0% Forte 84.0% 'I\:A:ri;[(e)

Fonte: Elaboragao propria (2022).

Conforme Tabela anterior, os percentuais refletem o que foi apresentado em
termos de competitividade, em que as fazendas-produtoras obtiveram resultados
entre moderados a muito fortes, porém para uma analise global, houve 349 respostas
positivas (77.90%) e 99 (22.10%) respostas negativas, enquadrando-se em nivel de
competitividade forte, ratificando, assim, o cenério que foi observado na pesquisa de
campo. A andlise da Coordenacdo, como parte integrante da competitividade,

apresenta-se de forma descritiva, conforme sequéncia posterior.
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4.10 Analise da Coordenacéao

4.10.1 Caracteristicas das transacdes

Oportunismo

A variavel oportunismo avalia a existéncia de conflitos nas relacées da empresa
com fornecedores e resolucédo dos conflitos, avaliando se eles sdo negociados entre
as partes, a fim de minimizar as a¢des oportunistas. Essa relacdo é estabelecida e
monitorada principalmente no inicio das atividades produtivas, principalmente no
primeiro ano de plantio e de colheita da soja.

A aquisicdo de insumos como o calcario para correcdo de nutrientes na terra
torna-se uma compra importante para as proximas acodes e resultados positivos que
estardo por vir. Como o volume de calcario € consideravel, a relacdo sempre é
estabelecida de maneira antecipada, pois deve-se garantir de imediato a quantidade
deseja no fornecedor. Além desse fato, o deslocamento que envolve o fator frete
sempre € algo a ser negociado, pois como as fazendas-produtoras estao localizadas
em regides geogréficas longinquas, a valor frete e volume do insumo € pontuado pelos
fornecedores para que o processo de entrega seja compensador para 0S mesmos.

N&o menos importante, as condi¢cdes das estradas na propria regido também
sao observadas na composi¢cao do valor do frete a ser cobrado, em que as mesmas
sempre sdo consideradas como um problema ou como uma dificuldade no
deslocamento até a sede das fazendas.

Como cada fazenda-produtora possui uma condicéo peculiar, dependendo da
regido onde estdo localizadas, as negociacdes devem fluir de forma benéfica para
ambos os lados, diminuindo o oportunismo e consequentemente para que os conflitos
sejam minimizados entre 0s atuantes nesse cenario do agronegocio da soja.

Diante da pesquisa realizada no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba no
estado do Piaui, das 6 (seis) propriedades que participaram da referida pesquisa, a
Fazenda 4 indicou que os conflitos acontecem em relacdo ao prazo de entrega e
geralmente s&o solucionados por negociagao antecipada nos contratos seguintes ou
substituicdo por fornecedor. A Fazenda 5 também relata conflitos nas transacdes em

virtude do prazo de entrega, mas nao indica qual a medida tomada nesses casos. Por
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outro lado, as demais propriedades néo relatam problemas em relacdo a esse topico,
no entanto, ndo se sabe se é porque eles ndo existem ou se eles ndo sao
mencionados.

Verifica-se que a processo de plantio deva ocorrer dentro do cronograma
existente, entdo o prazo de entrega desses insumos deva ter o minimo de variagdo
de datas por parte do fornecedor, sem mencionar que o fator externo da condi¢ao
climatica na regido, que nao se possui controle e em virtude disso, termina sendo algo

preocupante, interferido na efetivacdo desse cronograma.

Incerteza

Incerteza Priméaria

A incerteza primaria tem o objetivo de verificar se existem a¢des que sdo
desenvolvidas pelas propriedades para realizar a adequacdo da cadeia de
suprimentos em virtude do comportamento do consumidor, tanto do ponto de vista
comportamental quanto da legislacdo. A adequacdo ocorre mais no ambito das
legislacBes que regem o0 agronegdcio da soja, pois constata-se que o setor juridico
das fazendas-produtoras possui uma atuacao considerada presente, acompanhando
todas as alteracGes que possam surgir no segmento.

O comportamento do consumidor refere-se aos trades, que sdo 0s reais
compradores, em que a adequacgao ocorre em termos de padréo de qualidade da soja
e da quantidade a ser entregue conforme negociacéo realizada até mesmo antes do
plantio.

Os resultados das seis propriedades indicam que a adequacdo ao padrao
cultural e a legislacdo vigente sdo cumpridos por elas. No entanto, a adequacéo a

cadeia de suprimento do consumidor ndo é cumprida pela fazenda 3.
Incerteza Secundaria
A incerteza secundaria avalia se existem acdes da Fazenda no sentido de

implementar processos estratégicos coletivos, envolvendo fornecedores, trades e

colaboradores. Esse tipo de incerteza secundaria caracteriza-se de forma mais



208

preocupante quando se tem que levar em consideragdo esses trés eixos,
principalmente para as fazendas-produtoras, pois o estabelecimento de uma relagéo
estratégica de forma coletiva fica mais fragil quando se tem que envolver mais agentes
nesse processo.

Essa situacdo comeca a se delinear quando o nivel de gestéo profissionalizada
torna-se uma realidade em cada fazenda-produtora, pois uma visdo macro e de longo
prazo torna-se comum entre os atuantes na cadeia produtiva.

Conforme a pesquisa realizada, das seis propriedades, quatro delas indicam
que isso é feito, porém relatam como dificuldade a resisténcia a novas mudancas
(Fazenda 4), os interesses individuais (Fazenda 1), o gerenciamento no campo
(Fazenda 5) e as opinibes e tempos diferentes de cada participante (Fazenda 6). No
geral, observa-se que em todas as fazendas-produtoras havera um pouco de cada
dificuldade exposta anteriormente, com intensidades variadas em cada uma, mas
verifica-se que, como se trata de grupos empresariais, em que a maioria possui sua
sede na regido sudeste e centro-oeste, isso deva contribuir para a diminui¢cdo dessas
dificuldades, pois havera uma equipe somente para tratar de tais questdes, ficando as

fazendas voltadas especificamente para a producdo da soja em si.

Incerteza Conductista

A incerteza conductista busca analisar o que a Fazenda-produtora faz para ter
um relacionamento de mais longo prazo com seus fornecedores e quais as questoes
mais comuns que impedem que essa relacdo se estabilize. Todas as fazendas-
produtoras que participaram da pesquisa relataram a existéncia de problemas com os
fornecedores de insumos. A Fazenda 04 identifica a dificuldade de matéria-prima,
especialmente em virtude da pandemia, periodo em que fora realizado esta pesquisa.
A Fazenda 01 informou que ja existe um prazo definido, indicando talvez que essa
relacdo mais longa ja esteja sedimentada.

A Fazenda 05 coloca como solugdo o estabelecimento de preferéncia em
relacdo ao fornecedor com o qual deseja ter esse relacionamento de longo prazo,
construindo ao longo do tempo essa relacdo. A Fazenda 06 cita a abertura para testes
no campo de novas sementes como uma possibilidade de aumentar o prazo de

relacdo com o fornecedor. Essa acéo estreita cada vez mais as relacoes. A fazenda-
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produtora 03 considera como fator importante o pagamento sempre em dia junto aos
fornecedores, e a fazenda-produtora 03 considera que o cumprimento dos contratos
mantém a relacao de longo prazo.

Compreende-se que a busca por uma relacdo mais forte e duradora com o0s
fornecedores incide na competitividade das fazendas-produtoras, pois com a
disponibilizacdo dos insumos no prazo e na quantidade certa viabiliza as operacoes
de plantio dentro do cronograma estabelecido. Sendo assim, tais fornecedores estao
na lista de fatores que devem ser acompanhados e monitorados em suas relacées,
pois séo partes importantes no processo de produgéo da soja no campo.

Um aspecto preponderante nessas relacdes esta em volta do pagamento a ser
realizado, pois havendo tal fato conforme acordado, diminuir4 os problemas com o0s
mesmos. Ainda assim, o pagamento em si ndo € o problema para as fazendas-
produtoras, pois o capital qgue movimentam € bastante expressivo e muitos graos sdo
para exportacdo. A barreira a ser superada estd no prazo de entrega pelos
fornecedores e o frete para o deslocamento até as referidas fazendas-produtoras, pois
como o territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba esta localizado sul do Piaui,
encontra-se a dificuldade geogréafica e as proprias condicfes das estradas de acesso
as essas fazendas.

Em relacdo aos prazos estabelecidos pelos fornecedores, o acompanhamento
ocorre desde a saida das carretas/caminhdes da fonte produtora até a chegada
agendada na fazenda em que ocorre o plantio. A checagem dessas datas é
importante, pois além da prépria operacdo de transporte do insumo, principalmente
em se tratando do calcéario para corre¢éo do solo, ainda havera que se contemplar os
aspectos meteoroldgicos para que tal acdo com o calcério seja realizada no periodo
certo.

Ja com os fornecedores de sementes, 0s experimentos que sdo feitos na
propria fazenda-produtora fazem com que as rela¢des sejam de no minimo de 1 ano
para a efetivacdo dos testes e fiscalizagdo do retorno da produtividade da semente
por planta e por hectare. Havendo um resultado satisfatério, as relacbes séo
prolongadas por mais periodos, contribuindo para alcance da competitividade de tais

fazendas.
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Racionalidade Limitada

A racionalidade limitada leva em consideracdo duas perguntas: se a empresa
compartilha de informagdes com os fornecedores e quais sao as dificuldades de
coloca-las em prética. Todas as Fazendas-produtoras fazem esse compartilhamento.
As variag0es existentes no processo da produgao séao grandes, e o tipo de semente,
o tipo de fertilizante, o tipo de solo, enfim, todos esses aspectos podem sofrer
alteracdes safra ap0s safra na regido onde estao localizadas as fazendas-produtoras.
Diante desse fato, os gerentes das fazendas n&o conseguiriam um resultado positivo
se ndo houvesse o compartiihamento dessas informagdes com os agentes fazem
parte da cadeia produtiva da soja, principalmente com os fornecedores de insumos.

Uma forma de reduzir os efeitos da racionalidade limitada ocorre com o0s
chamados “Dia de Campos”, em que quatros das fazendas participantes da
pesquisam apoiam e realizam tal evento em suas fazendas. No dia da realizagcao
desse evento, convida-se e realiza-se a juncdo de fornecedores de sementes, de
pecas, de transportes, assim como demais produtores para troca de experiéncias e
estreitamento das parcerias. Durante o dia, hd exposi¢do de insumos e apresentacao
de cases entre os participantes, finalizando com um churrasco a modo da cultura do
sul do pais. Essa pratica além de viabilizar o compartilhamento de informagdes em
gue operam no segmento e na regido, tem o propdsito de aproximar os gerentes de
tais fazendas-produtoras, pois em algum momento, eles se auxiliam na falta de pecas
e de combustiveis durante o processo da producao a soja, havendo uma ajuda matua
até a chegada do insumo.

Além da pratica do Dia de campo, h&a outras ac6es que sao realizadas com o
foco de diminuir a racionalidade limitada, como o que cita a fazenda 05, ao dizer que
a realizacdo de visitas diretas aos fornecedores para troca de conhecimento e
estreitamento das conexdes ja existentes.

Porém a ndo existéncia de dificuldades na reducédo da racionalidade limitada
sera uma utopia, pois a rotina intensa existente nas fazendas e a distancia entre os
fornecedores sdo 0s entraves mais comuns para um contato mais proximos entre a
fazenda-produtora e os fornecedores, como relata a fazenda 02 em suas respostas a

pesquisa.
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Frequéncia

Nesse item, ha uma correlacdo da competitividade com a frequéncia recorrente
com 0 mesmo parceiro e ainda quando existe um padrao dessa frequéncia entre 0s
mesmos. Quando se percebe que ha uma fluidez nessas relacbes e com uma certa
frequéncia, verifica-se que com o0 suprimento ndo existird problemas,
consequentemente, o plantio e a colheita ocorrerdo sem gargalos, atendendo, assim,
todos os prazos de entregas junto as trades que operam na compra das sojas. Isso
faz com que haja uma confiabilidade e um custo menor na producédo, impactando
assim positivamente na competitividade das fazendas-produtoras do territério do
tabuleiro do alto do Parnaiba no Piaui.

Para uma lista de insumos que sao adquiridos e utilizados pelas fazendas-
produtoras, podemos citar fertilizantes, fungicidas, pecas para tratores, maquinas
especializadas para o plantio e para a colheita, combustivel tipo diesel, uma variedade
muito grande de sementes para as safras da soja e para os demais produtos da
chamada safrinha (milho, arroz, etc.), em que todos esses itens irdo apresentar um
fornecedor especifico e com frequéncia de transacdes diferentes, dependendo do uso
e do periodo do uso desses insumos.

Sabe-se que com uma frequéncia considerada regular para aquele insumo,
havera uma possibilidade de obter alguns beneficios, como prioridade na remessa do
insumo, reducédo de valores do produto ou sobre o fator frete, informacdes de tipo de
INsSUMOos novos e mais eficazes, enfim, aspectos que somam por se ter uma relacao
mais proxima e frequente com os fornecedores.

A fidelizacao das fazendas-produtoras junto aos fornecedores traz beneficios
para ambas as partes, em que o recebimento dos pagamentos pelos fornecedores
garante um caixa seguro e garantem também a certeza de que haverd uma entrada
de capital. Sem haver calotes ou qualquer outra interferéncia negativa nessas
negociagdes, traz-se uma consideravel segurancga para essas transacoes.

Diante desse contexto, o elo das fazendas-produtoras com os fornecedores e
a frequéncia decorrentes dessas transacdes com tais fornecedores sao aspectos que,
guanto mais positivos forem, um maior impacto incidira na competitividade dessas

fazendas que produzem essa oleaginosas tao desejada pelo mercado externo.
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No que se refere a essa variavel da frequéncia sob a ética da coordenacao,
constatou-se que das 6 (seis) fazendas-produtoras de soja no territorio do tabuleiro
do alto do Parnaiba, 3 (trés) informaram existir uma frequéncia mensal, como foi o
caso das fazendas que indicam uma frequéncia mensal (Fazenda 05, Fazenda 03 e
Fazenda 02). A frequéncia semestral foi informada pela Fazenda 06 e para alguns
insumos da fazenda 03. A frequéncia anual foi informada pela Fazenda 01 e a
Fazenda 04 informou ter insumos de frequéncia diaria e outros que ocorrem apenas
no plantio e na colheita.

Analisando os resultados apresentados pelos respondentes, constata-se que
h& uma variacdo na frequéncia dessas rela¢des, em que, dependendo do insumo, do
periodo em que serdo utilizados e da quantidade do uso desse insumo, podera haver
uma frequéncia mensal, semestral ou até mesmo anual. O que ird importar € qualidade
dessas frequéncias e das transacdes realizadas, para que haja realmente um
beneficio mutuo entre os compradores e os vendedores na cadeia produtiva da soja,

havendo consequentemente uma coordenacédo adequada.

Especificidade de Ativos

A especificidade de ativos traduz a ideia de serem aqueles que nao sao
reempregaveis, a ndo ser com a perda de valor. Com base nessa conceituacao,
apresenta-se a seguir os tipos que nos deparamos em termos de especificidade dos

ativos, sejam eles: locacional, fisica, humano, dedicado, marca, temporal e fidelidade.

Locacional

Essa especificidade trata de uma localizacdo préxima a firmas, que traz uma
reducdo do custo de transporte e armazenagem. Observa-se que tal especificidade
de ativo ndo possui um valor relevante para as fazendas-produtoras do territério do
tabuleiro do alto do Parnaiba, em virtude de que as fazendas que se estabeleceram
na regido foram por questdes de solo e preco da terra, sendo considerada até entado
a ultima fronteira dos cerrados, envolvendo os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui
e Bahia (MATOPIBA).
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Diante desse fato, os custos de transportes sempre haverdo de existir, pois 0o
fator de localidade ndo € uma decisdo exclusiva da fazenda-produtora, mas ocorre
pela oferta de terra que seja apropriada para a producdo de soja. As fontes de
fornecimento de calcario e demais fertilizantes estdo em outras regides do pais, sendo
sempre de haver o transporte até a chegada as fazendas. Um outro aspecto trata do
custo de armazenagem, em que para tal regido ha duas alternativas a serem
implementadas, sendo uma que seria a armazenagem no silo do proprio comprador,
que faz o processamento de transformacdo em 0leo na regido, diminuindo, assim, o
custo de armazenagem, e a outra seria 0 estoque provisorio na prépria fazenda, para
gue posteriormente se possa transferir para os portos e embarcar para exportagao. A
primeira alternativa incorre em um custo menor pela proximidade do silo do
comprador, que se passou a ter um valor maior ne quesito de localizacdo em termos
de especificidade de ativo ap0s a instalagdo de processamento na regido.

Nesta pesquisa, buscou-se obter informa¢des também sobre a concepcgéo de
obtencéo de produtos ou colocacao de produtos em regido especifica por questdes
geograficas. Também foi avaliado se ha acbes na empresa que tém o objetivo de
estabelecer maior aproximacdo comercial com parceiros em fungéo dos referidos
aspectos geograficos. Metade das propriedades respondem positivamente a questao
de prioridade na obtencdo ou colocacdo em alguma regido — Fazenda 04, Fazenda
01 e Fazenda 02. Apenas uma propriedade — Fazenda 05 - ndo tem a percepc¢ao de

aproximacédo dos parceiros em funcéo de aspectos geograficos.

Fisica

Numa analise da especificidade fisica, buscou analisar se existem a¢des da
Fazenda que séo estendidas aos parceiros comerciais, com o intuito de alcancar um
determinado padrdo de qualidade do produto e da matéria prima, pois tais acdes
amplia-se o indice de competitividade no segmento do agronegécio da soja.

Acredita-se que essa seja uma busca constante de cada fazenda-produtora
sobre essas acOes direcionadas para melhoria do padrdo do produto, em que séo
relatadas por todas as fazendas que participaram da pesquisa, no entanto, a Fazenda
05 nao estabelece o critério de qualidade da matéria-prima. Em toda a extensdo da

area cultivada para a producao da soja nas fazendas-produtoras, observa-se canteiros
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de testes de sementes, com identificacdo no campo do tipo de semente, e em alguns
casos até do fornecedor da semente, no propdsito de conseguir uma semente que
favoreca a um padrédo de qualidade, e claro, de produtividade, cada vez maior em
relacdo as safras anteriores.

Adquirindo os atributos de qualidade de matéria-prima e de produto final, isso
ird facilitar as negociagbes com os compradores e haver4d um destaque entre as
fazendas-produtoras da regido, em virtude da especificidade do ativo fisico e
alcancando assim uma exclusividade por possuir aquele tipo de soja advinda desses
testes e experimentos.

Nessa questdo também foram mencionados os atributos exigidos dos
fornecedores para que a oferta de sementes ocorra dentro de um padréao especifico
fossem garantidos. A Fazenda 04 informa que os fornecedores precisam ja ser
conhecidos em termos de qualidade e de disponibilidade de estoque. No que se refere
ao fator de disponibilidade de estoque mencionado pela fazenda 04, ocorre que em
virtude de haver uma aprovacao de tal semente para o proximo plantio, tal fornecedor
devera disponibilizar uma quantidade suficiente da semente testada, pois a
quantidade de area que sdo cultivadas por tais fazendas-produtoras sdo imensas,
chegando em alguns casos de aproximadamente em torno de até 40.000 hectares,
como ja mencionando anteriormente nesse trabalho.

No tocante as outras fazendas-produtoras que se manifestaram na pesquisa,
todas possuem o ponto em comum o aspecto da qualidade dos insumos que devem
ser apresentados pelos fornecedores. Sendo assim, destaca-se cada atributo
mencionado pelas fazendas-produtoras: a Fazenda 01 se preocupa com a qualidade
e 0 prazo de entrega; a Fazenda 05 com a pontualidade; a Fazenda 06 cita, além do
prazo de entrega, as condicbes comerciais e qualidade; a fazenda 03 avalia qualidade

e preco; e a fazenda 02 menciona a qualidade.

Humano

A variavel do capital humano se faz presente em todo tipo de negocio que
deseja alcancar resultados eficientes no mercado, e no caso do agronegocio da soja
nao seria diferente, principalmente por ser um produto de real importancia, o carro-

chefe na economia brasileira.
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O aspecto humano avalia acdes que séo realizadas no sentido de melhorar o
estoque de conhecimento técnico dos parceiros comerciais, em que muito dessa
situacdo ocorre pela pratica do processo "aprender fazendo" (learning-by-doing) dos
colaboradores que atuam dentro das fazendas-produtoras, sejam empregados
contratados ou terceirizados. Esse processo de aprender-fazendo torna as pessoas
diferenciadas e agregam valor ao resultado geral adquirido pela fazenda, em que
técnicas novas de manejo do solo, aplicacao de fertilizantes, combate a pragas, dentre
outras, sdo geradas e desenvolvidas pelas pessoas que estdo atuando diretamente
no campo dessas fazendas, sendo essas conquistas e aprendizados implementados
por elas préprias.

Esse capital humano que compde o quadro de colaboradores é formado por
um quantitativo de pessoas que sao contratadas para fazer parte do quadro de
efetivos, que podem residir ou ndo na fazenda-produtora, como também envolve os
terceirizados, que estdo presentes na totalidade dos colaboradores que prestam
servicos nas fazendas, seja de forma pontual ou de forma continua, durante o ano
todo. O envolvimento e o constante desenvolvimento das opera¢des no dia a dia no
campo por estas pessoas, além de orientacdes e de troca de experiéncias entre 0s
gue possuem formacao técnica e superior na area, contribuem para que novos modus
operandi seja implantados e articulados, especificamente naqguela fazenda-produtora
de soja.

Quanto a transferéncia de conhecimentos técnicos aos parceiros comerciais,
obteve-se 0 resultado de quase todas as fazendas pertencentes a pesquisa
responderam positivamente a essa questdo, com excecao fazenda 01.

Dedicado

Essa especificidade de ativo trata de uma agdo em que fornecedor, aqui no
caso as fazendas-produtoras, faria um investimento na sua produ¢cao somente porque
0 seu cliente ira adquirir toda a producdo. Para os investidores que atuam no
segmento da soja, sempre cultivando grandes areas e com um volume elevado de
producao, tal especificidade tem dificuldade de ser observada nesse segmento, pois

0 que importa € o produto em si, a soja, pois hdo ha registros que compradores
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exigissem algum tipo de soja especifica e a fazenda-produtora teria que direcionar
todos seus esforgos para esse tipo de soja, resultando em um investimento especifico.

O que se observa é que independentemente do tipo e variacdo da semente,
0 que se busca pelos compradores € uma soja de qualidade e na quantidade
desejada, ndo necessitando direcionar ou ajustar a producéo para atender alguma
demanda classificada como especifica de algum tipo de cliente ou traders.

N&o se observa uma dependéncia de investimento orientada para um cliente
em particular, pois, como ja fora relatado, o que circula nas negociacdes € unicamente
a soja e o cumprimento dos prazos de entregas, seja nos silos dos compradores ou
nos portos, quando direcionado para exportacdo. As negocia¢cdes de compra e venda
acontecem mesmo antes do periodo do plantio, com repasse de valores e registros
em contratos. Sendo assim, o que se produz deve estar de acordo com as
especificacdes exigidas pelos clientes, sem haver uma exigéncia diferenciada para a
aquisicao de tal producéao.

No tocante a essa especificidade de ativo, acredita-se que ndo se adequa a
realidade pesquisada, pois a busca por variedade de sementes que tragam resultados
em produtividade e que sejam resistentes as pragas sao intensas, tornando-se tais
fazendas-produtoras independentes e livres para a escolha destas sementes, até
mesmo porgue tal deciséo incidira na quantidade de fertilizantes e de agrotoxicos que
serdo necessarios para aquele tipo de sementes, acendendo um alerta para quem
estd a frente dos custos de producdo. Porém, acreditamos que se preco a ser
negociado por algum cliente seja compensador para a fazenda-produtora, a mesma
ird abrir negociacdo para que haja tal investimento em area produzida, ndo se

eximindo em atender tal demanda.

Marca

A importancia de se haver uma marca para os agentes que fazem parte de uma
cadeia torna-se positivo para o fator de competividade. A identificacdo do produtor,
assim como a origem de tal soja e a fazenda-produtora, sdo pontos importantes e
fazem com que haja uma continuidade nas negociacdes futuras de outras safras.

A marca expressa em um logotipo da fazenda-produtora ou no nome da

fazenda-produtora registrado em algum material impresso, como é o caso das notas
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fiscais ou dos recibos emitidos para os clientes (traders), constituindo a identificacéo
da origem do produto e seu registro.

Quando questionados sobre a importancia da marca aos participantes da
pesquisa, houve mencdes positivas referente a existéncia de uma marca que
representa o agente naquela cadeia produtiva. Dentre as menc¢des citadas, a Fazenda
02 indicou o termo “compromisso” como algo importante e que uma marca traz isso
na sua esséncia. A Fazenda 03 menciona a caracteristica de uma forca advinda de
uma gestao familiar. Ja a fazenda-produtora 04 se posicionou que uma marca oferece
aqueles que participam da cadeia produtiva os beneficios da visibilidade de quem est&
produzindo e a confianca para quem esté realizando a compra da producdo em si.

A fazenda 06 traz a tona a influéncia que uma marca pode trazer no momento
de se realizar alguma negociacao ou fechar algum contrato, seja com os fornecedores
de insumos, antes da porteira, ou com aqueles clientes diretos de primeira camada,
fora da porteira, e a fazenda 05 resumiu a existéncia da marca com a palavra “for¢a”.

Registra-se aqui que a utilizacdo e a exposicdo da marca se diferenciam para
guem atua no varejo ou em outros tipos de producédo, pois a soja € transportada em
carretas do tipo bitrem e a granel, misturando-se assim na mesma carreta toda a soja
adquirida pelos traders, independente do produtor. Nessa concepcdo, ndo ha
nenhuma embalagem individual protegendo o produto ou servindo para acondiciona-
los nesses deslocamentos. Desse modo, ndo existe uma exposicdo de marcas nas
embalagens individuais, pela prépria natureza dos processos que estao por vir, seja
para despejar no estoque em silos do comprador ou no caso em navios de exportagao,
guando chegam nos portos de partida.

Temporal

A questdo temporal avalia acdes da empresa para adequar a producao e/ou 0s
processos, até mesmo a matéria-prima as contingéncias de tempo. Havendo tal
pratica, podera existir uma potencializacdo da competitividade dessas fazendas-
produtoras que atuam no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, no Piaui.

Afirma-se que tal especificidade de ativo torna-se presente na gestdo do

agronegocio da soja, seja na regido do MATOPIBA ou em qualquer outra regido do
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pais. O produto, sendo perecivel, torna essa especificidade temporal muito mais
importante nas negociagdes entre compradores e vendedores que atuam no mercado.

O cronograma estabelecido para operacionalizacdo de todos os processos
existentes no manejo do solo até a colheita da soja € monitorado pelos gerentes das
fazendas-produtoras, observando-se o tempo em cada etapa, que ocorre desde a
assinatura do contrato, passando pela producdo, chegando-se até o periodo de
entrega da soja em si, em local previamente determinado.

Para isso, a utilizacdo do tipo de maquinarios, tipos de fertilizantes, a
caracteristica da semente da soja a ser plantada, todos esses aspectos da producéo
e da prépria matéria-prima utilizadas nos campos, sdo adequados e ajustados ao fator
temporal.

O valor a ser pago por aguele periodo pela soja esta inerente ao dia, més e ano
que fora acordado no contrato, em que, havendo um distanciamento desse registro
temporal, a realidade se transforma, pois existe uma consideravel oscilacdo de
valores, em virtude de tal commodity ser tabelada por uma moeda estrangeira,
conhecida por todos nés, chamado de dolar. Quando néo se observa o fator temporal,
a possibilidade de haver espaco para o oportunismo e, consequentemente, um conflito
entre 0s agentes torna-se uma realidade.

Havendo uma adequacéo, a competitividade eleva-se entre os que ficam
atentos a essa especificidade. Pode-se afirmar que ha todo um esforco nos
respondentes da pesquisa para que todas as acdes sejam implementadas com base
em um cronograma, buscando contornar as interferéncias ou as barreiras que surjam
durante o percurso estabelecido, trocando de fornecedores ou até corrigindo as acdes
logisticas, para que haja, assim, a entrega do quantitativo da soja, conforme o
estabelecido nos contratos previamente assinados, até mesmo, em alguns casos, um
ano antes.

Com base no exposto, tal concretizacdo de especificidade € algo que se
contempla e que se executa pelas fazendas-produtoras, em que todas as
propriedades responderam positivamente a essa questdo, consolidando o nivel de

competitividade das mesmas.



219

Fidelidade

Em relacdo a fidelidade, questionou-se se a Fazenda exige algum tipo de
exclusividade no fornecimento de matéria-prima ou na venda de seus produtos.
Sabemos que a existéncia de relagbes mais proximas entre empresas torna o
desempenho das mesmas mais fortalecidos, pois a atuacdo de quem opera no
mercado deve sempre levar em consideracdo uma série de intempéries ou imprevistos
gue surgem no decorrer do ciclo de vida das organizacfes, e ndo seria diferente para
quem atua no segmento do agronegécio da soja. Doravante, essas relacfes podem
ajudar ou trazer a cooperacédo para as relagdes de negociagédo em virtude de haver
essas relacdes bem mais proximas entre as empresas.

As relacfes interorganizacionais sdo de relevancia para as empresas que
fazem parte de uma determinada cadeia produtiva, desencadeando um processo de
fidelidade, até mesmo de forma instantanea. Porém, como o fator temporal traz a tona
um sentido de urgéncia na execucédo das etapas no plantio e na colheita de soja, pois
ha um cronograma a ser cumprido, sendo que muitas das fazenda-produtoras
sinalizaram que ndo possuem uma exclusividade de fornecedores de matéria-prima,
pelo fator disponibilidade dela, até mesmo porque as fazendas-produtoras do territério
do tabuleiro do alto do Parnaiba consomem e necessitam de volume de grande escala
de matéria-prima em virtude das grandes extensdes de area produtoras de soja
existentes no campo.

Diante desse cenéario e com um caixa financeiro rotulado como saudéavel, as
relacbes comerciais existem, mas com limitagcdes em termos de fidelidade, apontadas
pelas fazendas que participaram da pesquisa, com excecédo fazenda 01, que afirmou
existir exclusividade no fornecimento da matéria-prima.

Diante dessa configuracdo, aponta-se que a especificidade do ativo fidelidade
ndo se estabelece como um fator favoravel para competitividade nas fazendas-
produtoras, havendo outras especificidades de ativos que mais se destaguem na
construgdo da competitividade do que aquele que estd focado na fidelidade de
fornecedores de insumos.

Com base no exposto sobre essa tematica de coordenacéo, a competitividade
sera ampliada quando as empresas fizerem um melhor acompanhamento dos

aspectos que envolvem oportunismo, incertezas, racionalidade limitada, frequéncia e
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do composto da especificidade de ativos. Diante das informagfes apresentadas,
pode-se extrair, sobre esse contexto, uma atencdo especial para a racionalidade
limitada, pois é algo inerente a qualquer atividade de mercado que seja conduzida
pelo ser humano, em que sempre havera uma restricdo no conhecimento em cada
participante de um processo produtivo.

Destaca-se também a especificidade de ativo fisico, pois esta voltado para as
especificacdes do proprio produto, no caso desta Tese, a propria soja, que se tem
como foco a qualidade da semente. Numa analise geral e com base em cada variavel
que compbe a coordenagdo, constata-se sobre o que fora exposto uma relacao
positiva para competitividade das fazendas-produtoras.

Estrutura de Governanga

A governanca se estabelece numa unidade de negdécios com objetivo de se
desejar a continuidade de uma transacéo, sendo inserido normas, regras e contratos
entre 0s negociadores, visando a reducdo das ameacas dos conflitos que possam
advir, que poderia prejudicar a cooperacao entre 0s agentes econémicos.

Na estrutura de governanca que se observou nas fazendas-produtoras de soja
do territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, houve um enquadramento numa
avaliacdo a partir de quatro guestionamentos: realizacdo da operacdo de venda,
prazos e riscos de contratos, quem € o maior dependente no contrato e se ha
renegociacdo de preco entre as safras. Lembrando que a estrutura de governanca
tem um propdsito de diminuir o custo de transacdo nas denominadas relacdes
contratuais entre tais agentes.

A Fazenda 01 relata que a maioria das operacdes sao feitas por meio de
contratos de uma safra (anual), tendo riscos de clima, pragas e doencas. Também
relata o risco de o comprador ndo entregar para o cliente final. Quando houve um
guestionamento sobre que seria 0 mais dependente do contrato, o gerente respondeu
gue néo existiria um maior dependente, mas entendia-se um formato de uma corrente,
em que, quando ha quebra um elo, todos perdem. Por fim, na questdo da
renegociacado, para essa fazenda-produtora a cada ano é diferente, dependendo da

estratégia, do mercado internacional, do cambio e do valor das commodities agricolas.
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No caso da Fazenda 02, ndo houve resposta sobre a operacédo de venda, mas
entende-se que seja via contratos, pois 0 prazo anual € mencionado. Entende-se que
o maior dependente do contrato € o fornecedor e a renegociacao é feita de acordo
com o dolar.

Para a Fazenda 03, a operacgéo é feita por um contrato de fornecimento anual,
em que o maior dependente é a fazenda-produtora e existe renegociacao de preco a
cada nova safra.

A Fazenda 04 também nao respondeu sobre a operacdo de venda, mas
entende-se que sejam também por contratos, uma vez que o prazo anual e semestral
também fora citado. Para tal fazenda-produtora, o mais dependente do contrato é o
trader, pois a fazenda ndo pode entregar e séo feitas renegociacdes a cada nova
safra.

No que se refere a Fazenda-produtora 05, também néo se mencionou operacao
de vendas, mas foi citado o prazo anual, informando o maior dependente é a fazenda
e existe renegociacao de preco a cada nova safra.

Por fim, a fazenda-produtora 06 também néo respondeu sobre a operacao de
venda, mas entende-se que sejam negociacdes estabelecidas por contratos, uma vez
que o prazo semestral/anual foi citado. Na visdo do respondente, a fazenda é o maior
dependente e as renegociacdes sdo mantidas a cada nova safra.

Com base nas respostas de cada fazenda-produtora que participou da
pesquisa, toda negociacado entre comprador e vendedor de soja é estabelecida pelo
instrumento de contrato, caso contrario, ndo se concretiza tal negociacdo. O que se
justifica a existéncia desse instrumento é pelo vultoso volume financeiro, que, as
vezes, ocorre em parte por antecipacdao de valores pelo trader, aqui, no papel do
comprador.

Numa andlise da estrutura de governanca, envolvendo as trés possibilidades,
podendo ser de mercado, hibrida ou hierarquica, fez-se uma leitura de que nesse
cenario do agronegécio, as fazendas-produtoras do territorio do tabuleiro do alto do
Parnaiba estdo mais enquadradas na classificacdo hierarquica, pelos incentivos
serem fracos e existem um forte impacto das falhas de mercado, podendo prejudicar

0 cumprimento dos contratos e abrirem espaco para acdes oportunistas.
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Para uma compreensdo melhor desse contexto, verifica-se que ha uma relacao
positiva para a competitividade no tocante a estrutura da governancga, pois boa parte

das negociacdes séo regidas por contratos, diminuindo assim, 0s custos de transacao

Mecanismo de Coordenacao

Relata-se sobre os mecanismos de coordenacdo, elucida-se aqui uma
definicdo sobre o mecanismo de coordenacdo como um conjunto de condutas
adotadas para que se possa obter um determinado resultado, levando-se em
consideracgao as dependéncias e as interdependéncias, administrando essas relagdes
existentes entre os agentes produtivos na cadeia da soja.

Por mais que haja uma interdependéncia entre as fazendas e os demais
agentes de negocios da soja, como os fornecedores de insumos e 0s de sementes,
verifica-se que elas acontecem num prazo de curto espac¢o de tempo, durando em
torno de 1(um) ano, baseando-se todas as atividades nesse prazo, periodo em que
ocorre as relacdes focadas na safra especificamente daquele periodo.

Tendo como referéncia o exposto até o momento sobre os mecanismos de
coordenacao, apresenta-se o0 posicionamento das fazendas-produtoras com relacéo
a coordenacéo, representado na pesquisa pela indagacdo sobre os sistemas de
informacdo das empresas participantes da cadeia, sistema de incentivos para
empresas, sistema de controle das empresas participantes etc. A Fazenda 04 e a
Fazenda 05 n&do se manifestaram no momento da pesquisa sobre tais mecanismos.
A Fazenda 01 informou existirem contratos, mas sem incentivos. A Fazenda 06 disse
existirem mecanismos informais. A fazenda 03 informou que tudo ocorre por cotacao
entre as empresas. Por fim, a fazenda 02 informou n&o existir esse mecanismo.

Diante do resultado das abordagens, constata-se que existe uma
interdependéncia, mas o foco das atividades é direcionado mais para dentro das
fazendas, sem haver uma valorizacdo da coordenagdo entres 0S agentes,
especificamente entre os agentes que atuam nessa cadeia produtiva da soja do
tabuleiro do alto do Parnaiba. Sendo assim, observa-se uma relagéo “negativa” para
a competitividade das fazendas-produtoras, pois observa-se muito pouco o0s

mecanismos de coordenacdo em que participam tais fazendas, salvo o contrério, em
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que exista o envolvimento com mecanismos de coordenacdo pelas matrizes, ja que

tais fazendas-produtoras fazem parte de grupos empresariais.

4.11 Conexdao das Estratégias Ambientais, Competitividade e Sustentabilidade

municipal

A questdo ambiental tornou-se um ponto de discussdo e de debate na
sociedade como um todo, envolvendo desde a area académica até as corporacdes
gue atuam no mercado. Essas corporacdes, por fazerem uso dos recursos naturais,
como agua e solo, tém sido envolvidas nos debates e nas conferéncias como forma
de reflexdo e de monitoramento de determinadas praticas e de seus efeitos, causadas
pelo seu processo produtivo e por haver também um ciclo de vida de produtos
elaborados por esse processo. Esses ciclos sdo cada vez mais curtos, sendo quase
descartados anualmente.

Diante dos fatos constatados e expostos pelos meios de comunicacao em geral
em torno do meio ambiente, a busca por estratégias ambientais por tais organizacées
passou a ser vista como uma acao pertinente e elevada a niveis de diretoria nessas
empresas, sob o efeito de terem seus produtos rejeitados por algumas das cadeias
produtivas de que fazem parte. Os investimentos em maquinas menos poluentes e
em insumos que tenham as mesmas caracteristicas tém sido implementados dentro
dessas corporacfes, mesmo que o foco seja a manutencdo ou a ampliacdo da
competitividade em si, do que propriamente o meio ambiente ou a natureza que esta
em sua volta.

A utilizacdo de modelos e de ferramentas de gestdo ambiental por corporacdes
tem se expandido, ndo somente em paises desenvolvidos, como também em paises
em desenvolvimento, pois, independentemente da localizagdo da empresa, os efeitos
podem ser globais, e ndo apenas locais.

Verifica-se que o uso de ISO 14000, Marketing verde, Producdo Limpa,
certificacdes globais para o segmento, Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), dentre
outras, sao ajustadas e aplicadas nas estruturas organizacionais, sob pena de perda
de indices de competitividade ou de dificuldade de operacionalizacdo no mercado,

caso nao haja o envolvimento com tais ferramentas.
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As estratégias ambientais, ao serem utilizadas pelas corporacdes, podem
trazer beneficios para a comunidade em que estdo instaladas, ampliando, assim, o
nivel de sustentabilidade do ambiente em que estéo localizadas, em virtude de poder
haver uma conectividade entre esses trés pilares (estratégias ambientais,
competitividade, sustentabilidade). Diante dessa expectativa, esta Tese buscou
realizar uma pesquisa que parte da premissa de que, quando uma empresa participa
de um setor econdmico preponderante numa determinada regido e faz uso de
estratégias ambientais, ha um impacto no nivel de competitividade e de
sustentabilidade da comunidade que a cerca. A seguir, apresenta-se uma Figura que
retrata esse pensamento e, logo em seguida, discorreremos sobre a veracidade, total

ou parcial, de tal premissa.

FIGURA 13 — RELACAO ENTRE ESTRATEGIAS AMBIENTAIS,
COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

Estratégias

Ambientais

Competitividade Sustentabilidade

Fonte: Elaboracéo propria (2022).

Neste trabalho, buscou-se apresentar alguns modelos e ferramentas aplicados
na gestdo ambiental por algumas corporagdes, assim como explanar sobre o modelo
ECP-Ambiental e sua aplicacdo em termos de avaliacao de estratégias ambientais.
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O modelo ECP-Ambiental traz, na sua esséncia, a avaliacdo da conduta
ambiental e o impacto dessa conduta na performance ambiental, envolvendo os
fatores como ar, solo, agua, fauna e flora. Nesse contexto, as areas de uma
organizacdo (Administracdo geral, Administracao Juridica, Administracao financeira,
Administracdo de Recursos Humanos, Desenvolvimento e pesquisa de produto,
compras, producédo e manutencao, marketing e distribuicdo), que estao presentes na
estrutura organizacional das fazendas-produtoras de soja, foram analisadas e
correlacionaremos no que se refere a tais estratégias ambientais, envolvendo todas
as funcdes gerenciais e seus impactos na competitividade e na sustentabilidade.

A atuacdo da administracdo geral a frente das estratégias ambientais
praticadas pelas fazendas-produtoras de soja encontra-se em um nivel considerado
intermediario, em que tal nivel pode comprometer os resultados quando se possui um
foco voltado para a competitividade e sustentabilidade. As tomadas de deciséo
oriundas da administracdo geral possuem um peso consideravel em todas as
guestdes voltadas para a organizacao, principalmente quanto ao sucesso das praticas
ambientais, que necessita de investimentos financeiros, bem como que os valores
ambientais estejam firmados por toda a estrutura organizacional. A forca hierarquica
impacta em todas areas organizacionais e nas pessoas que estao a frente delas.
Sendo assim, um nivel intermediario de atuacdo pode ndo ser o considerado
satisfatorio, possuindo suas limitacbes a frente da competitividade e da
sustentabilidade.

No tocante a participacdo da administracdo juridica, que esta a frente de um
comportamento organizacional baseado na legislacdo ambiental, orientando os
setores ou as pessoas que gerenciam as estratégias ambientais, foi classificada em
um nivel muito forte. Tais leis, que s@o geradas por 6rgdos governamentais, tanto em
nivel estadual, como federal, devem ser acompanhadas no sentido de se evitar
penalidades nas fazendas-produtoras, evitando a saida de valores monetarios por
guestdes de multas e que ndo prejudiguem a imagem da organizagao no mercado.

Essa orientacdo se estende a estruturas organizacionais que possuem um
departamento ou area de Gestdo Ambiental, ou propriamente a pessoas que tomam
a frente das questbes ambientais na fazenda. Diante desse cenario encontrado nas

fazendas-produtoras de soja no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, observa-se
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uma relacdo positiva da funcdo juridica para a competitividade e para a
sustentabilidade.

Quando se reporta a Administracéo financeira enquanto uma area na estrutura
organizacional, a qual gerencia todo o orcamento anual da empresa, classifica-se a
um nivel considerado muito fraco. Entende-se que a falta de investimentos ou de nao
haver recursos financeiros préprios que sejam destinados para a operacionaliza¢éo
das estratégias ambientais, podera trazer uma dificuldade extrema para as variaveis
de competitividade e de sustentabilidade. Com esse nivel obtido, demonstra-se uma
insuficiéncia financeira ou uma falta de planejamento financeiro claro que contemple
as estratégias ambientais, inviabilizando por completo a inser¢cdo da contabilidade
ambiental nas praticas gerenciais da organizacdo, além de colocar em risco ou
comprometer a atuacdo das fazendas-produtoras que buscam o considerado sucesso
empresarial sob a otica ambiental, refletindo negativamente sob as variaveis de
competitividade e as praticas de sustentabilidade.

Para a funcdo de Administracao de recursos humanos, que contempla as acdes
de educacdo ambiental nas fazendas-produtoras, houve enquadramento na
classificacdo intermediaria. O capital intelectual, aqui envolvendo conhecimento,
informacdes, experiéncias e vivéncias, podera ser um forte aliado das fazendas-
produtoras, ja que estamos no século da economia da informacéo e da sociedade de
conhecimento, sendo considerado um ativo intangivel de grande valia para tais
organizacoes.

Sendo assim, a contribuicdo da area da administracdo de recursos humanos
ou da éarea de gestdo de pessoas, pautada principalmente na qualificacdo
profissionais dentro das fazendas, contribui parcialmente para a competitividade e
sustentabilidade, mas poderia contribuir muito mais se houvesse as préticas de
educacdo ambiental de forma continua e estruturada nas fazendas.

Quando se traz a tona a atuacdo efetiva da area de pesquisa e de
desenvolvimento, verifica-se um posicionamento enquadrado no nivel considerado
forte, impactando nas variaveis de competitividade e de sustentabilidade. No
constatado pela pesquisa realizada, a busca por sementes que sejam mais resistentes
a pragas e a pestes, exigindo cada vez menos agrotoxicos, € uma realidade

inquestionavel.
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Tal cenério se constréi por haver constantemente pesquisas sobre as sementes
em questdo. Essas pesquisas séo realizadas nas proprias fazendas-produtoras ou em
empresas de consultorias para o campo, facilitando o manejo do solo e influenciando
na produtividade no periodo de colheita da safra, gerando uma producao elevada de
soja. A atuacdo dessa area gerencial de pesquisa e desenvolvimento possui uma
posicéo de destaque, pois torna as fazendas-produtoras mais competitivas, por haver
uma oferta cada vez maior de graos de qualidade ao mercado e por estabelecer uma
relacdo positiva com a sustentabilidade.

A atividade da funcao gerencial de compras existente em qualquer organizacao
se apresenta de forma estratégica e possui uma certa influéncia em nivel de
fornecedores de insumos e de maquinas. Para tanto, houve uma classificacao do tipo
intermediaria dessa funcdo, havendo uma participacdo parcial na relacdo a
competitividade e a sustentabilidade. O poder de influéncia dessa funcdo gerencial se
constitui em virtude dos grandes volumes na aquisicdo de matéria-prima e de demais
insumos, podendo abranger varios fornecedores no segmento do agronegdcio da
soja.

No caso de as empresas possuirem uma politica ambiental estruturada, pode-
se replicar entre os seus fornecedores, alinhando-se os padrbes ambientais entre os
elos da cadeia produtiva existente. Na pesquisa de campo realizada, existe uma
postura parcial da fazendas-produtoras de soja, em que tal postura € positiva, mas
poderia haver uma influéncia muito maior sobre os fornecedores, pois impactaria
diretamente na mesma intensidade, juntamente as variaveis de competitividade e de
sustentabilidade.

Na andlise da funcao gerencial de producdao e de manutencéo, concebe-se a
operacionalizacdo dos sistemas de gestdo ambiental e também a implantacéo do que
se formata em termos de producdo mais limpa, além de suas avaliacdes e auditorias
ambientais com o foco de melhoria continua. Pode-se afirmar que tal funcao esta
diretamente conectada com a eficiéncia operacional, em que se propde a atender os
objetivos dos empreendedores e, ao mesmo tempo, a obter um desempenho positivo
em termos de indicadores pautados nas questdes ambientais. Para essa area
organizacional, esta pesquisa encontrou uma conduta ambiental intermediaria,

contribuindo, assim, de maneira parcial ou mediana para os fatores de competitividade
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e de sustentabilidade, necessitando de melhor operacionalizacéo para potencializar o
seu impacto.

Para uma compreensédo do posicionamento da funcéo gerencial do marketing,
gue geralmente se direciona para acfes de crescimento e de participacdo no mercado
(market share) de que faz parte a empresa, nesta pesquisa, foi delineado em termos
de relatérios ambientais colocados a disposi¢do do publico, envolvendo também as
tratativas sobre as reclamacdes ambientais oriundas desse publico, consideradas
ferramentas em prol do marketing ambiental. Para tanto, teve-se um resultado
bastante relevante para a vertente ambiental. Para a pesquisa desenvolvida, a
conduta ambiental esteve classificada em um nivel muito forte, comportando-se como
funcdo que possui um peso considerado relevante para a competitividade e para
sustentabilidade.

Uma outra funcéo gerencial que esteve presente na pesquisa e que faz parte
do elo entre as fazendas-produtoras e os clientes, foi a fungdo de distribuigcdo, aqui
sendo analisada como uma conduta forte aquela que adota pré-requisitos e critérios
rigorosos de prevencéo da poluicdo na distribuicdo dos seus produtos, assim como
adota medidas preventivas para se evitar acidentes. Sob 0s aspectos que estariam
inseridos nessa distribuigéo, verificaram-se as condigdes sobre as carretas utilizadas
no transporte da soja, sejam elas pertencentes as préprias fazendas-produtoras de
soja, ou carretas terceirizadas contratadas para o periodo de distribuicdo da safra.
Conforme pesquisa realizada, observou-se uma conduta ambiental considerada
intermediéria, refletindo de forma mediana sobre as variaveis de competitividade e
sustentabilidade.

Com base no exposto sobre o desempenho das areas organizacionais das
fazendas-produtoras de soja no territério do tabuleiro do alto do Parnaiba, alinhado
com 0s pressupostos ambientais, observa-se que o impacto desse desempenho em
um cenario de competitividade e de sustentabilidade apresenta-se de forma
moderada, levando em consideracéo as contribui¢cdes individuais e coletivas de tais
fazendas. Algumas apresentam uma estrutura organizacional condizente com as
estratégias ambientais que sdo mencionadas na literatura, outras aplicam tais
estratégias para que nao tenham problemas com os 6rgéos de fiscalizacao existentes,
tanto no governo federal e estadual, atendendo, assim, a legislacdo ambiental

presente no pais.
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Constataram-se pontos fortes e pontos fracos na atuacéo dessas areas a frente
das propostas ambientais, em que chamamos aten¢cao como ponto forte a atuacdo da
area da administracao juridica, que acompanha e orienta as atividades nas fazendas
onde acontecem as plantacdes e as colheitas da soja, assim como frisamos que a
atuacado da area gerencial do marketing teve seu destaque bastante representativo.

Como ponto fraco, nessa analise, observa-se um fator critico que é a atuacéo
da area gerencial da administracdo financeira, ndo havendo uma transparéncia em
termos de valores ou em termos de investimentos que sdo direcionados para a area
ambiental. Parece que tais cifras sao utilizadas em decorréncia de uma pressao da
legislacéo ou em virtude de uma préatica de mercado. Diante disso, a contabilidade
ambiental faz parte de algumas fazendas e para outras ja percebe uma certa
dificuldade de tal operacionalizacao.

Um outro fator que se evidenciou foi que poucas fazendas-produtoras possuem
uma area ambiental inserida no organograma da empresa, dificultando o
planejamento e a coordenacdo de algumas estratégias ambientais no ambito da
empresa, em que cada area age com base nas suas concepg¢des e na orientagao
juridica, esta ultima advinda de um nivel hierdrquico superior e proximo as
superintendéncias existentes nesses grupos empresariais.

As vivéncias e as experiéncias nos campos agricolas, em outras regiées do
pais, sdo consideradas como bussolas nas fazendas de soja do sul do Piaui, em
termos ambientais, com o foco de diminui¢édo de riscos de multas. Uma replicacéo de
modelos em cada &rea gerencial em termos de estratégias ambientais ocorre em
decorréncia da existéncia de outras fazendas, tornando-se referéncias, que para uma
determinada regido € satisfatéria e para outras, precisa de ajustes.

E necesséario, portanto, considerar que incorporacdo das estratégias
ambientais nas atividades organizacionais, aqui retratando as areas gerenciais, deve
ser reforcada para que se possa migrar de um nivel intermediario para um nivel forte,
pois acredita-se que reverberara de uma forma mais intensa e consolidada no foco da
competitividade e da sustentabilidade. Nesse contexto, quanto mais envolvimento
essas areas gerenciais tiverem com as praticas e estratégias ambientais, mais se

favorecera o crescimento e a manutencgéo da competitividade.
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5 CONCLUSOES

Em um ambiente externo como o que se apresenta no século XXI, com um
nivel elevado de complexidade e de desafios para as organizacdes, cada vez mais,
tem-se inserido, nos modelos de gestdo, estratégias como forma de superar as
dificuldades de operacionalizagdo dos negécios, refletindo, dessa forma, em sua
eficacia. Diante dessas estratégias, as que sdo mais comentadas e discutidas nos
dias atuais sdo as voltadas para uma gestdo ambiental, a qual tem sido colocada e
assimilada pelas liderancas empresariais, sendo que algumas dessas liderancas
buscam implantar de forma total ou parcial tais estratégias, conforme a sua realidade.

A adequacdao e os ajustes que consideram as demandas sociais, econdmicas,
politicas e legais, dentre outras, tornam-se imperativas e urgentes para as
organizacdes, sob a condicao de haver perda de mercado. As estratégias ambientais,
competitividade e sustentabilidade, formam uma triade que se configuram como uma
receita para que, nos negocios, se possa ter uma perspectiva de longo prazo e
também para que atendam as exigéncias dessas demandas em um cenario
macroecondmico.

Reflexdes sobre tematicas de mudancas na sociedade estdo no cotidiano de
todos e despertam debates intensos, principalmente na esfera de produgcdo quando
se trata de ambiente de negdcios, ndo somente pelo fato de envolver um uso veloz e
constante de recursos naturais, como dos demais insumos, mas também por haver
uma esfera de consumo avassalador pela populagdo e, como consequéncia, temos
inUmeros fatores negativos oriundos desse consumo, como € o caso do descarte
desses produtos, principalmente por haver uma quantidade expressiva deles com
ciclo de vida cada vez mais curto.

Porém, a mesma velocidade com que acontecem as mudancas, nao repercute
de modo equivalente dentro das empresas, pois 0 processo nao se ajusta de maneira
linear. Os valores e os custos financeiros de adequacédo na estrutura organizacional
terminam sendo as barreiras mais citadas nas falas dos empreendedores, sendo algo
que a relacao custo-beneficio superara, acenando para um retorno otimista no futuro.

Com base nas fortes pressdes externas a que sao submetidas essas empresas,
havendo sempre a discussdes sobre possibilidades de reacéo a essas pressoes, esta

Tese buscou investigar sobre o uso de estratégias ambientais como solucdo para esse
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cenario, impactando de forma positiva para as questdes de competitividade e de
sustentabilidade. Dessa forma, buscou-se analisar dados pertinentes de uma
realidade especifica sob a 6tica de modelos ja validados através de outros trabalhos
cientificos em volta dessas tematicas.

Observando as informagdes aqui levantadas e analisadas, esta pesquisa,
pautada num tripé das estratégias ambientais, de competitividade e de
sustentabilidade, buscou analisar como a adocédo de estratégias ambientais pode
favorecer a competitividade das fazendas-produtoras de soja na regido do tabuleiro
do alto do Parnaiba, assim como para a sustentabilidade dos municipios onde tais
fazendas estao localizadas. Diante dessa proposta, analisou-se o patamar em que se
encontravam as estratégias ambientais, o nivel de competitividade, além da andlise
da sustentabilidade da regido em que se encontram instaladas tais fazendas-
produtoras.

Procurando compreender as estratégias ambientais adotadas por tais
fazendas, identificou-se uma classificacdo de conduta ambiental considerada
intermediaria. No momento da correlacdo dessa conduta ambiental com as
denominadas pressfes da estrutura do agronegécio da soja, as fazendas-produtoras
enquadram-se em posicionamento estratégico considerado sofrivel, em decorréncia
delas possuirem uma conduta em termos de estratégias ambientais do tipo
intermediéaria e pela existéncia de altas pressdes da estrutura do agronegdcio da soja.

Com base nesse contexto, permite-se que as fazendas-produtoras possam
avaliar as suas estratégias ambientais, mobilizando-as para uma série de tomadas de
decisdes que podem propiciar uma migracdo para um posicionamento estratégico
mais forte, trazendo-lhe, com isso, mais vantagens competitivas frente as estratégias
ambientais.

Numa andlise das relagBes entre as estratégias ambientais desenvolvidas
pelas fungdes gerenciais com a competitividade e com a sustentabilidade, observou-
se que, em algumas relagcbes, ha a uma interferéncia positiva quanto a
competitividade e sustentabilidade, principalmente em se tratando da area juridica e
da area do marketing, enquanto que, em outras, ha uma interferéncia intermediaria ou
moderada a frente da questdo da competitividade e da sustentabilidade. Identificou-
se também a existéncia de uma &rea qualificada como fraca em termos de atuacéo a

frente das estratégias ambientais, area essa denominada de administracdo financeira.
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Acreditamos que, com a implantagéo de um setor ou do departamento na estrutura
organizacional em nivel de diretoria para tratar das questbes ambientais, essas
fazendas-produtoras de soja teriam um desdobramento e uma aplicacdo dessas
estratégias ambientais de forma mais efetiva.

Como a pesquisa tratou-se de uma amostra entre as fazenda-produtoras de
soja no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba, situado na regidao sudoeste do
estado do Piaui, registramos aqui o desenvolvimento de uma das fazendas de um
grupo empresarial, que se tornou referéncia em nivel nacional, principalmente por nela
existir um programa socioambiental bastante estruturado, obtendo certificagdo de
qualidade da soja produzida, como a certificacdo RTRS, além de praticas ambientais
do tipo estacao fotovoltaica e biofabrica. Registramos também que essas acfes sao
peculiares desse grupo empresarial e esperamos que possam se difundir nas outras
fazendas-produtoras da regiéo.

Conforme ja citado nesse trabalho, a conduta ambiental é influenciada pelas
exigéncias ambientais, pela legislacdo ambiental e pelo impacto ambiental, estando
eles presentes na estrutura de mercado que influenciam tal conduta.

No momento em que se realiza uma andlise coletiva das fazendas-produtoras
de soja, percebe-se uma alta pressédo a que elas sdo submetidas na regido em que
estdo instaladas. Essas pressOes sao caracterizadas pela presenca constante do
orgao fiscalizador (IBAMA) na regido, além de que, para se obter financiamento em
bancos, as exigéncias das conformidades ambientais sempre sao solicitadas.

N&o podemos esquecer de que esse tipo de agronegocio voltado para a
producdo da soja se utiliza grande extensdes de terra, causando grande impacto na
fauna e na flora da regido, havendo uma presséo sobre a exigéncia de um percentual
em torno de 20% da area para o que se chama de reserva legal.

Um outro aspecto que surge com base nesse modelo, ocorre com base na
relacdo com a performance das fazendas-produtoras em termos de posicionamento
estratégico, em que tal relacdo (conduta ambiental x pressdo da estrutura) conduz a
uma avalia¢do do posicionamento estratégico sofrivel em que se encontra, levando a
crer que, quando se faz algumas tomadas de decisdes apropriadas, pode-se obter
resultados que condicionam a um contexto para se ter um melhor posicionamento

estratégico. Tal posicionamento sofrivel podera comprometer em nivel consideravel a
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competitividade dessas fazendas, como também, por extensdo, o nivel de
sustentabilidade da regido onde estéo instaladas tais fazendas.

O nivel de competitividade identificado possui um direcionamento para a
especificidade dos sistemas do agronegocio, em especial para as questbes de
transacoes entre os que participam da cadeia produtiva, obteve-se uma classificacao
de um nivel forte, conforme a metodologia e os parametros usados por esta Tese.

Na abordagem do modelo de competitividade utilizado, expde-se o grau de
relevancia da coordenacdo da cadeia produtiva sob a execucdes das estratégias
individuais que sédo implementadas pelas fazendas-produtoras. Porém, a atuagéo de
uma estrutura de governanca também pode influenciar a coordenacdo e,
consequentemente, as estratégias individuais adotadas.

Para uma analise da coordenacdo, esta pesquisa encontrou uma relacéo
classificada de forma positiva para a competitividade, em que houve destaque para
as variaveis de racionalidade limitada, frequéncia, e para alguns itens presentes na
especificidade de ativos (locacional, fisico e temporal). Ja as estratégias individuais
apresentaram-se de forma favoravel e positiva para competitividade também. Nesse
sentido, para tal desempenho, a estrutura de governanca realiza entdo seu papel de
forma positiva e satisfatoria.

Numa relacéo de conduta ambiental versus competitividade, apreende-se que,
mesmo as fazendas-produtoras possuindo uma conduta ambiental intermediaria, elas
apresentam um nivel de competitividade forte, em que registramos aqui 0 nosso
posicionamento de que tal relacédo seria muito mais concreta e com um desempenho
superior, caso as estratégias ambientais estivessem enquadradas numa categoria do
tipo forte, e ndo intermediaria. Acreditamos que, com o tempo, o nivel de conduta
ambiental possa migrar para um patamar ainda mais positivo.

Partindo da premissa de que quando as empresas vinculadas aos setores e as
atividades econdomicas predominantes numa dada regido utilizam modelos e
ferramentas de gestdo ambiental apropriados, crescem as possibilidades de se
tornarem mais competitivas e de promoverem sustentabilidade para 0os municipios
onde se encontram inseridas, e observou-se uma certa relatividade para a aplicacéo
de tal premissa nas fazendas-produtoras de soja do territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba. Essa realidade se justifica, pois o nivel de competitividade foi considerado

forte em tais fazendas, havendo maiores destaques para outros fatores que elevam a
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competitividade do que propriamente as estratégias ambientais, como € expresso na
premissa deste trabalho. Diante desses fatores, as variaveis das estratégias
individuais adotadas por tais organizacées no segmento do agronegdécio podem estar
sendo mais relevantes do que as estratégias ambientais.

No tocante ao nivel de sustentabilidade do territério do tabuleiro do alto do
Parnaiba, regido do estado do Piaui onde estéo instaladas as fazendas-produtoras de
Soja, encontra-se em uma situacao de alerta, havendo uma uniformizagcéo para todos
0S municipios que fazem parte desse territorio. Tal realidade foi configurada conforme
dados secundarios de fontes governamentais. Além dos resultados obtidos pelo uso
dessa metodologia para esse territorio, especificamente, foi realizada uma avaliacdo
em nivel de Piaui, como também envolvendo os outros estados da federacao.

Na estrutura da metodologia de andlise da sustentabilidade municipal, entende-
se que se deve incorporar cada vez mais varidveis ao modelo pelo qual se propde
medir o nivel de sustentabilidade dos municipios ou regido. Porém, ndo somente
inserir mais variaveis, mas buscar compreender se tal variavel é possivel de ser
avaliada naquela regido ou, caso seja, buscar fontes alternativas para a afericdo
dessas variaveis, que ndo sejam propriamente as fontes do governo, pois essas,
muitas vezes, trazem um espacamento de tempo entre os dados, tornando-as
desatualizadas.

Numa relacdo das estratégias ambientais (intermediaria) que fazem uso as
fazendas-produtoras com o nivel de sustentabilidade (alerta) dos municipios onde
estdo instaladas tais fazendas, sob a Otica da premissa que norteia esta Tese e
exposta anteriormente, observou-se que, como as estratégias ambientais ainda estao
numa categoria como a intermedidria, o impacto nao traz uma intensidade no foco da
sustentabilidade. A razéo disso é que os municipios do territério do tabuleiro do alto
do Parnaiba estdo todos enquadrados, sem excec¢do, no nivel de alerta para
sustentabilidade, o que nos leva a questionar sobre as acdes dessas fazendas-
produtoras em termos de sustentabilidade na regido em que estéo instaladas, pois o
reflexo nas dimensdes apresentadas nesta Tese que envolve a questdao da
sustentabilidade deveria ser mais expressivo.

Assim, conclui-se que as trés variaveis presentes neste trabalho — estratégias
ambientais, competitividade e sustentabilidade — estdo descompassadas e precisam

ser melhor equilibradas entre os atores que fazem parte da cadeia do agronegécio da
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soja no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba. Somente assim, a colheita sera mais
benéfica e com a possibilidade de um futuro mais promissor e sustentavel para todos.

Para essa realidade especifica que fora analisada no territorio do tabuleiro do
alto do Parnaiba, no estado do Piaui, onde acontece a instalacéo de varias fazendas-
produtoras de soja, que, como ja foi explanado, ocorre um grande desmatamento de
area para o plantio da soja, acarretando um forte impacto na flora e fauna da regiéo,
onde tais fazendas deveriam atuar com uma forte estratégia ambiental, e ndo como
uma politica considerada intermediaria como constatada nessa pesquisa, pois iSso iria
minimizar os efeitos sobre a fauna e flora , além de terem uma projecao de imagem
melhor no mercado. As estratégias ambientais impactariam nas relacfes
institucionais, assim como poderia refletir em um maior indice de competitividade
apresentado, mesmo ja possuindo um bom desempenho nesse critério. Uma politica
ambiental sendo desenvolvida por uma unidade organizacional especifica para tal fim,
como uma geréncia ambiental, poderia também alavancar os resultados de forma
mais estruturados e com um retorno numa maior rapidez.

A quantidade de clientes ou de Traders poderia ser ampliada também nas
relacbes comerciais, adquirindo novos destinos para as exportacdes dessa commodity
e ganhando novos parceiros comerciais, viabilizando uma variedade de conexdes
para a venda e escoamento da producdo. Isso nos levar a considerar que 0s
beneficios oriundos sobre uma classificacdo forte das estratégias ambientais trariam
um impacto na mesma intensidade sobre a competitividade.

Nesse pacote de beneficios, o indice de desenvolvimento da sustentabilidade
municipal estaria também contemplado em virtude do uso das estratégias ambientais,
estando classificado numa faixa satisfatéria, caso fossem estratégias fortes,
principalmente numa avaliagdo das dimensGes econdmicas e ambientais, em que
possivelmente as variaveis que se enquadram nessas dimensfes teriam melhores
indices em comparacdo do que fora relatado nesta pesquisa. Acreditamos que a
preocupagao com a sustentabilidade da comunidade onde estdo instaladas tais
fazendas-produtoras deveria ser prioridade na gestao de tais fazendas, pois o retorno
em termos de sustentabilidade para a regiao onde estéao instaladas deveria se ter um
resultado mais positivo em prol da comunidade e o indice apresentado fora

classificado numa categoria de Alerta.
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Com isso, acreditamos que esta Tese podera levar uma reflexdo para os
agentes privados que atuam no territorio do tabuleiro do alto do Parnaiba,
sensibilizando-os sobre uma analise das estratégias ambientais que fazem uso em
seus modelos de gestdo, levando-os a ampliar cada vez mais 0 uso dessas
estratégias, assim como uma reflex@o sobre o papel dos mesmos sobre uma melhoria
no indice do desenvolvimento sustentavel sobre todos os municipios que compdem o
territorio.

No tocante aos agentes publicos, agora de posse de tais indices apresentados
nesta Tese, podera haver um melhor direcionamento das politicas publicas para a
regido, revertendo os baixos indices apresentados nas variaveis que compdem as
dimensdes, assim como, poderda envolver as fazendas-produtoras numa
coparticipacdo com o proposito de elevar os indices de sustentabilidade dos
municipios onde estdo instaladas, ja que as mesmas obtém incentivos fiscais
estaduais na sua operacionaliza¢do na regiao.

Nos dias atuais, adotar um desenvolvimento sustentavel tornou-se um
imperativo para todas as empresas que atuam no mercado, sendo exigido um
envolvimento com tais questdes, sob pena de haver sansdes por parte da sociedade
e por alguns parceiros comerciais em um determinado prazo de tempo, com a
prerrogativa de que haja também uma insercao dos aspectos sustentaveis de forma
definitiva em todos modelos que venham analisar a competitividade dessas empresas
que fazem uso dos recursos naturais e que atuam no mercado nacional e
internacional.

Destarte, a premissa desse trabalho ndo se confirma na integra como fora
apresentada e talvez possa haver uma parcialidade em virtude de se observar 0s
resultados néo tdo contundentes nas relacdes entre tais variaveis, sendo necessario
que os diversos atores publicos e privados envolvidos com a atividade econdmica
revejam suas formas de atuacao na busca de uma maior simetria, coeséo e harmonia
em termos de sustentabilidade corporativa e as suas implicagbes para o

desenvolvimento sustentavel da regiéo.
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ANEXO

DEFINICOES DAS VARIAVEIS NAS DIMENSOES DE SUSTENTABILIDADE
PROPOSTOS NO IDSM (INDICE DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MUNICIPAL)

DIMENSAO SOCIAL

e Esperanga de vida ao nascer: representa o nimero médio de anos de vida que um recém-nascido
espera viver se estiver sujeito a uma lei de mortalidade observada em dada populacdo em um

determinado ano;

e Mortalidade Infantil: O indice de mortalidade infantil é calculado pela razdo entre o nimero de
criancas nascidas vivas e o nimero de Obitos de criangas menores de um ano de idade em um

determinado ano, utilizando-se a base de 1.000 nascidos vivos;

¢ Prevaléncia da desnutricdo total: S&o as principais medidas antropométricas (desnutricdo aguda,
crdnica ou total através do peso-altura, altura-para-idade e peso-para-idade) para avaliar o crescimento
(peso e idade) e o contingente populacional infantil até 2 (dois) anos de idade. O célculo se baseia na
pesagem e determinacéo da relacdo entre a massa corporal e a idade para o contingente populacional

de criangas até dois anos;

¢ Imunizagdo contra doengas infecciosas infantis: O indice de imunizac&o contra doencas infecciosas
infantis indica a cobertura vacinal das criangas menores de 1 ano de idade em relagdo a populacao

total nessa mesma faixa etaria em uma determinada localidade e periodo considerado;

¢ Oferta de Servicos basicos de saude: Este indice refere-se ao acesso da populagéo aos servicos e
equipamentos basicos de saulde, expressando a disponibilidade de recursos humanos (empregos
médicos) e equipamentos fisicos (estabelecimentos de saude e leitos hospitalares) na &rea de salude

pela a populacao residente;

e Escolarizacdo: As variaveis utilizadas sdo o numero de pessoas que frequentam a escola
discriminada em faixas etérias, e o total da populacdo na mesma faixa de idade. Abrangendo-se desde

0 ingresso ao pré-escolar até o curso superior;

e Alfabetizacdo: A proporcédo da populacéo adulta (acima de 10 anos de idade) que é alfabetizada, ou

seja, expressa a relacéo entre as pessoas adultas capazes de ler e escrever e a populacdo adulta total;
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e Escolaridade: As variaveis utilizadas para este indicador consiste na populacao total (fora da idade
escolar) com 25 anos de idade ou mais e o total de anos de estudo dessa populacédo. O indicador

expressa a quantidade média de anos de estudo para esse grupo de idade;

¢ Analfabetismo funcional: As variaveis utilizadas consistem no nimero de pessoas adultas (com 15
anos ou mais de idade) com até trés anos de estudo e o total da populacdo (de 15anos de idade ou
mais);

e Familias atendidas com programas sociais: As variaveis utilizadas para a construcao desse indice
sao: numero de familias atendidas pelo “Bolsa Familia” e a populagdo total em determinado
periodo(mensal);

¢ Adequacéo de moradia nos domicilios: As variaveis utilizadas consistem no nidmero de domicilios
permanentes, densidade de moradores por dormitério, coleta de lixo, abastecimento de agua e o

esgotamento sanitario e densidade de moradores;

e Mortalidade por homicidio: As varidveis utilizadas sédo os 6bitos por homicidios (total, masculino e
feminino) e a populac@o residente (total, masculina e feminina) O indicador é a relagdo entre
mortalidade por homicidios (agressdes) e o total da populagdo, expressa em homicidios anuais por
100.000 habitantes;

e Mortalidade por acidente de transporte: As varidveis utilizadas s&o um numero de 6bitos por
acidentes de transporte e a populac¢édo total. O indicador é a relagdo entre mortalidade por acidentes de
transporte e a populacdo considerada, expressa em 6bitos por 100.000 habitantes.

DIMENSAO DEMOGRAFICA

e Crescimento da populagdo: Corresponde a taxa média geométrica de crescimento anual da
populacao, utilizando variaveis referentes a populagéo residente em dois distintos marcos temporais,
correspondentes ao intervalo de tempo entre datas que podem ser estipuladas em fungdo dos

interesses e objetivos da pesquisa,

¢ Razdo entre a populagdo urbana e rural: As variaveis utilizadas sao: a populacdo urbana e a
populacao rural. O célculo é feito sempre dividindo o menor valor pelo maior, tal que o resultado seja

menor ou igual a unidade;

¢ Densidade demografica: Representa a quantidade de habitantes por Km2. As variaveis utilizadas

sdo o total de habitantes e a area geografica em Kmz;
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e Razdo entre a populagdo masculina e feminina: As variaveis utilizadas séo o total da populacao
masculina e o total da populacao feminina. O célculo é feito sempre dividindo o menor valor pelo maior,

tal que o resultado seja menor ou igual a unidade;

o Distribuicdo da populagao por faixa etaria: Esse indice consiste na razéo entre a populagdo em uma
determinada faixa etaria e a populacao total. A distribuicdo da populagédo por faixa etaria € um indice
que permite verificar a proporcéo da populacao infantil, jovem, adulta e idosa, e assim, definir politicas
direcionadas para cada classe de acordo com o comportamento e atividades desempenhadas por cada

grupo da populacéo.

DIMENSAO ECONOMICA

¢ Produto Interno Bruto per capita: Indica o nivel médio de renda da populagdo em um pais ou territério
e sua variagao € uma medida do ritmo do crescimento econdémico dessa regido. As variaveis utilizadas
para a construcdo desse indicador sdo o PIB, a precos constantes e a populacéo residente estimada

para 1° de julho de um determinado ano;

e Participacéo da industria no PIB: Esse indice representa a raz&o entre a participacdo da indUstria e
a soma dos demais setores (agricultura e servigos), sempre dividindo o menor valor pelo maior, de

modo que o resultado seja menor ou igual a unidade;

e Saldo da balangca comercial: As variaveis utilizadas para a construcdo desse indicador sédo as
exportacdes e as importacbes do pais em um dado periodo expressas em dolares americanos (valor
FOB);

e Renda Familiar per capita em salarios minimos: As variaveis utilizadas sdo o numero de familias
residentes em domicilios particulares e o rendimento mensal familiar per capita, organizado em classes

de rendimento;

e Renda per capita: As variaveis utilizadas sédo o niumero de residentes e o rendimento mensal per
capita. A distribuicdo de recursos materiais por pessoa € um indicador de grande importancia para
conhecer aspectos relacionados a pobreza, desigualdade e as disparidades regionais, subsidiando a

elaboracao de politicas de combate e geracao de renda;

e Rendimentos provenientes do trabalho: este indice expressa o nivel e composi¢cao da renda,
representando o percentual de renda proveniente de rendimentos do trabalho e excluindo a renda

proveniente de transferéncias governamentais;
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e indice de Gini de distribui¢do do rendimento: A concentracéo de renda é calculada através do indice
(ou coeficiente) de Gini, uma das medidas mais utilizadas para a mensuracao do grau de concentracao

de renda de uma determinada populacgéo.

DIMENSAQO POLITICO-INSTITUCIONAL

e Despesas por funcdo com assisténcia social, educac¢éo, cultura, urbanismo, habitacdo urbana,
gestdo ambiental, ciéncia e tecnologia, desporto e lazer, saneamento urbano, saude: Esses indicadores
relacionados as despesas estaduais e municipais fazem parte das despesas por funcéo referentes aos
dados sobre a execucdo orcamentaria dos estados e municipios brasileiros referente ao exercicio

financeiro de 2006, extraidos dos balancos consolidados municipais e estaduais;

e Acesso a servico de telefonia fixa e movel: Esse indicador apresenta 0 acesso aos servigcos
telefnicos fixos/moveis comutados para a populagdo. As informacdes utilizadas sdo o namero de

acessos (linhas) ao servico telefonico fixo/movel comutado instalado, e a populagéo total;

e Participagdo nas elei¢cdes: As variaveis utilizadas séo o eleitorado e o numero de eleitores que

compareceram para votar no 1° turno das eleicdes.

e Numero de conselhos municipais: O indice é construido com base na quantidade de conselhos
ativos nos municipios e nos estados brasileiros. A quantidade de conselhos por municipios é obtida

através do somatdrio dos diferentes tipos de conselhos existentes;

e NUumero de acessos a justica: O indice foi construido com base na quantidade de instancias da
justica nos estados e nos municipios brasileiros. A quantidade de acessos a justica por municipios é
obtida através do somatério dos diferentes tipos de instancias existentes: Comissao de Defesa do

Consumidor, Tribunal ou Juizado de Pequenas Causas e o Conselho Tutelar;

e Transferéncias intergovernamentais da Unido: As varidveis utilizadas sao o valor em Reais (R$) das
transferéncias governamentais da Unido e a receita orgcamentaria total municipal, e a receita

or¢camentéria total estadual;

DIMENSAO AMBIENTAL

e Qualidade das aguas: A qualidade das aguas representa um grupo de indices que objetivam a
afericdo do cloro residual, a turbidez e a presencga de coliformes totais nas amostras analisadas, através
da verificagdo da conformidade da quantidade das amostras analisadas e da incidéncia de amostras

fora do padréo;
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e Tratamento das aguas: As variaveis utilizadas sao o volume de agua produzido, o volume de agua
tratado em ETAs e o volume de agua tratada por simples desinfeccdo. A unidade de medida é 1.000

ms3/ano;

e Consumo médio per capita de agua: Esse indicador expressa a quantidade de litros de agua
consumida por habitante ao dia. As variaveis utilizadas envolvem o volume de dgua consumido, volume

de agua tratada exportada e o total da populacéo atendida com abastecimento de agua;

e Acesso ao sistema de abastecimento de agua: As variaveis utilizadas sédo a populacdo residente
em domicilios particulares permanentes que estédo ligados a rede geral de abastecimento de agua,

domicilios com acesso através de pogo ou nascente e/ou outra forma de abastecimento;

¢ Tipo de esgotamento sanitario por domicilio: As variaveis utilizadas sé@o a populagéo total residente
em domicilios particulares permanentes e a populacéo dos domicilios com algum tipo de esgotamento

sanitario: de coletora, fossa séptica, fossa rudimentar, vala, direto para o rio, lago ou mar e outro tipo.

e Acesso a coleta de lixo urbano e rural: as variaveis utilizadas sdo a populacéo residente em
domicilios particulares permanentes e a populacdo atendida pelas distintas formas de coleta e
destinacéo final do lixo, nas zonas urbana e rural, sendo o lixo coletado, queimado ou enterrado e

outras formas (jogado em terreno baldio ou logradouro, jogado em rio, lago ou mar e/ou outro destino).

DIMENSAO CULTURAL

e Quantidade de bibliotecas;

¢ Quantidade de museus;

e Quantidade de ginasios de esportes e estadios;

e Quantidade de cinemas;

¢ Quantidade de Unidades de Ensino Superior;

e Quantidade de teatros ou salas de espetaculos;

e Quantidade de centros culturais

indices que tratam da quantidade de equipamentos culturais, onde verifica-se que esse conjunto de
informacdes envolve significativas contribuicdes para o desenvolvimento sustentavel, no sentido de
fornecer subsidios para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas que propiciem melhor

gualidade de vida a populacéo.

Fonte: Martins e Candido (2008).



256

APENDICES

APENDICE A - FORMULARIO APLICAVEL AOS GERENTES DO AGRONEGOCIO
DO SEGMENTO DE SOJA

OBJETIVO: MEDIR A COMPETITIVIDADE

Entrevistado:

Data de Aplicacao: / /
Setor:

Nivel de Instrucao:
E-mail:

1. CARACTERISTICAS GERAIS DA EMPRESA

1. Raz&o Social:
2. Municipio:
3. Ano de inicio das atividades:
4 Grupo Empresarial:
5. Caso seja um grupo empresarial, quais as fazendas produtoras e em quais municipios/estado
estdo localizadas?

6. Origem do capital da empresa: 1 ( ) Nacional 2 ( ) Estrangeiro 3 ( ) Misto
7. Nimero de empregados na fazenda/produtora no periodo do plantio:
8. Nimero de empregados na fazenda/produtora no periodo da colheita
9. Numero de empregados na fazenda/produtora no periodo “normal’;
10. Indique a quantidade de funcionarios por nivel de escolaridade em periodo
normal:

11. Nimero de empregados que residem na fazenda/produtora:
12. Area total da fazenda:

13. Area produtiva efetiva da fazenda:
14. Em termo de posse, a fazenda é:
() prépria

() arrendada

() outros
15. Quanto aos silos de armazenamento dos gréaos:
() Possui silos préprios

() Arrenda silos de terceiros

() Venda imediata, ndo necessitando de silos

( ) Outros:
16. Em termos de infraestrutura de maquinarios:

() Todo maquinario é préprio

() Maquinario proprio, mas usa-se de terceiros também
() Todos maquinarios sédo alugados

() Outros
17. Quais os outros produtos, além da soja, sao produzidos na fazenda (pode assinalar mais de
uma) ?

( )Milho () Feijdo ( )Arroz ( )trigo( )somente Soja ( ) outros
18. A producdo da fazenda é destinada para:
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() mercado nacional
() exportagéo
() ambos mencionados acima

2. ANALISE DA COMPETITIVIDADE

2.1 Ambiente Organizacional
2.1.1 OrganizagBes Corporativistas

19. Existem organizac¢fes corporativistas atuantes no setor?
1( )Sim 2( )Nao

2.1.2 Bureaux Publicos e Privados

20. Como vocé classificaria a atuagédo do governo para com o segmento de producao de soja?
1( ) Muito boa

2( )Boa

3 ( ) Média

4 ( ) Fraca

5( ) Muito fraca

21. Como vocé acha que deveria ser a a¢do do governo?

22. Quais tém sido as principais a¢fes do governo para apoiar o setor? Vocé sente que existe
uma evolugéo?

23. Vocé acha que o governo prestigia algum setor em detrimento a outro?

24. Em sua opinido, qual é a melhor forma para a iniciativa privada e o governo trabalharem
conjuntamente?

2.1.3 Sindicatos e Institutos de Pesquisa

25. As instituicbes de apoio sdo atuantes junto aos produtores de soja?

1( )Sim

2( )Nao

3 ( ) N&o respondeu

26. Indique Instituicdo de apoio, tipo de relacédo e a frequéncia da interacao
Instituicdo de apoio Tipo de relacéo Frequéncia da Interacao

2.1.4 Politicas Setoriais Privadas

27. Quais os beneficios que a Fazenda tem por ser localizada nesse municipio?
1 ( ) Qualidade de vida
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2 () Perfil empresarial da comunidade local

3 ( ) Condicdes de acesso a informacao

4 () Disponibilidade de custo da mao-de-obra

5 ( ) Proximidade e suprimento de insumos e materiais

6 () Disponibilidade de capital

7 () Disponibilidade e custo dos terrenos

8 () Possibilidade de integracéo vertical

9 ( ) Atuacdo de parceiros como setor publico, associagdes de classe, instituicdes ou pessoas
10 ( ) Disponibilidade e custo dos transportes

11 ( ) Disponibilidade e custo de energia

12 ( ) Forca de trabalho (aspectos qualitativos)

13 ( ) Proximidade e dimensdo dos mercados consumidores

14 ( ) Custo de construcao, montagem e manutencéo

15 ( ) Outros

16 ( ) Nenhum

28. Descreva os possiveis fatores ou fragilidades que interferem no desempenho da soja nessa
localidade:

29. Liste aspectos favoraveis ao desenvolvimento de uma unidade produtiva local (APL):
1 ( ) Disponibilidade de méao-de-obra

2 () Localizacéo

3 ( ) Disponibilidade de recursos

4 () Comercializacéo dos produtos no mercado externo

5 () Baixos custos (transporte, matéria-prima, mao-de-obra)

6 () Crescimento da demanda pelos produtos

7 () Qualidade dos produtos

8 () Parcerias

9 () Valorizag&o do produto local

10 ( ) Vocagéo econbmica da regido

11 ( ) Disponibilidade e acesso a fontes de financiamento

12 ( ) Outros

30. Qual a principal fonte de financiamento que a fazenda utiliza?

1 ( ) Bancos Privados

2 () Instituigbes Publicas

3 ( ) Outros
4 () Nenhum

31. Como classificaria as fontes de financiamento existente no mercado?

( ) Ruim () Bom ( ) Regular ( ) Otima

32. Nos ultimos cinco anos, foram realizados investimentos para melhoria da capacidade
produtiva?

1( )Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&o respondeu

33. Nos ultimos cinco anos, foram realizados investimentos para melhoria das instalagfes?

1( )Sim

2( ) Nao

3 ( ) N&o respondeu

34. Nos ultimos cinco anos, foram realizados investimentos para aquisicdo de novas instalacées?
1( )Sim

2( )Nao

3 ( ) N&o respondeu
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35. Outro tipo de investimento?
1( ) Sim cite:
2 ( ) Néo

3 ( ) Nao respondeu

36. Como vocé avalia o papel desempenhado pelo ambiente organizacional (privado) piauiense
para a competitividade da agroindistria da soja?

2.2 Ambiente Institucional

2.2.1 Tradicdes e Costumes

37. Qual a percepcao sobre a comunidade em relacao a nivel de confianca?
1 ( ) Muito baixo

2 () Baixo

3 ( ) Médio

4 ( )Alto

5 ( ) N&o respondeu

38. Qual a percepcao sobre a comunidade em relacdo a interesse e espirito de participacéo?
1 ( ) Muito baixo

2 ( ) Baixo

3 ( ) Médio

4 ( )Alto

5( ) N&o respondeu

39. Qual a percepcéo sobre a comunidade em relacdo a qualidade de vida?
1 ( ) Muito baixo

2 () Baixo

3 ( ) Médio

4( )Alto

5 ( ) N&o respondeu40. Qual a sua percepcdo em relagdo ao comportamento e acdes da
comunidade: as relagfes entre as pessoas sdo geralmente harmoniosas?
1( )Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&ao respondeu

41. As pessoas visam apenas seu proprio bem estar?

1( )Sim 2 ( )Néao

42. A maioria das pessoas sao honestas e confiaveis?

1( )Sim 2( )Nao

43. H4 ac¢bes coletivas visando melhoria dos servigos publicos?

1( )Sim 2 ( )N&o44. Com relacéo a influéncia da empresa para melhoria da comunidade:
a empresa esté ligada a algum programa socioambiental?

1( )Sim

2( )Néao

3 ( ) N&ao respondeu

45 Existe alguma influéncia no governo local?

1( )Sim

2( ) Nao

3 ( ) N&o respondeu

46. Exerce influéncia e pode contribuir para melhorar a vida das pessoas na comunidade?
1( )Sim

2( ) Nao

3 ( ) N&o respondeu

2.3 Ambiente Tecnolégico
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47. Que mudancas tecnolégicas tém impactado o setor de soja nos dltimos 5 anos?

48. Qual a situacdo que melhor descreveria a Fazenda e o mercado em que atua, em termos de
inovacéao tecnoldgica?

1 ( ) A Fazenda nao precisa investir em inovacéao.

2 () AFazenda precisa investir em inovagéo, embora ndo tenha capacidade (técnica, financeira,
recursos humanos etc.).

3 () A Fazenda precisa investir em inovacdo e tem capacidade para gerenciar um processo
continuo de inovacgéo, adaptando-se a um ambiente em constante mutagao.

49. Dos itens a seguir, assinale os principios que a empresa efetivamente promove visando a
inovacao tecnolégica: (Assinale até trés itens)

1 ( ) Aquisicdo de maquinas, equipamentos e ferramentas mais atualizados

2 () Mudancas organizacionais/adoc¢do de novas praticas gerenciais

3 ( ) Inovacéo de processos

4 () Inovacéo de produtos

5 ( ) Gestéo da propriedade intelectual

6 () IntercAmbio/parcerias com outras instituicdes produtoras de conhecimento

7 () Capacitacao de recursos humanos para inovacao

8 () Absorcao de pesquisadores nos quadros da empresa

9 () Outros (descreva):
50. A que cargo hierarquico estéo diretamente subordinadas, em geral, as decisdes estratégicas
de investimentos da empresa visando ao seu desenvolvimento tecnoldgico? (Assinale apenas 1
item)

1( ) Conselho de administragéo

2 () Presidente

3 ( ) Gerente de Tl

4 () Diretor industrial

5 ( ) Outros diretores

6 () Supervisores e/ou gerentes

7 () Outros (descreva).

51. Assinale os principais objetivos das estratégias de desenvolvimento tecnolégico da empresa:
(Assinale até trés itens)

1 ( ) A empresa ndo possui estratégias de desenvolvimento tecnolégico (A pergunta ndo se
aplica)

2 () Substituir produtos

3 () Melhorar a qualidade dos produtos

4 () Ampliar a gama de produtos

5 ( ) Reduzir custos de méo-de-obra

6 () Reduzir o consumo de insumos

7 () Reduzir o consumo de energia

8 () Reduzir danos ambientais

9 ( ) Adequar a empresa a normas, padrbes e regulamentacdes técnicas

10 ( ) Aumentar a flexibilidade da producéo

11 ( ) Aumentar a produtividade

12 ( ) Outros
52. Que tipos de dificuldades a empresa comumente enfrenta em suas estratégias regulares de
desenvolvimento tecnoldgico? (Assinale até trés itens)

1 ( ) A empresa ndo possui estratégias regulares (A pergunta néo se aplica)

2 ( ) Escassez de recursos financeiros proprios

3 () Dificuldade de acesso financeiro

4 () Falta de pessoal qualificado

5 ( ) Dificuldade de formar parcerias




6 ( ) Dificuldade de mudar a cultura da empresa
7 ( ) Falta de apoio governamental

8 () Falta de informacdes sobre tecnologias

9 () Dificuldade de redes de internet

10 ( ) Falta de apoio da Diretoria/Matriz.

11 ( ) Outros
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2.4 Estratégias Individuais
2.4.1 Processo Produtivo

53. Quais as fases do processo produtivo da soja?

Nome do equipamento Funcé&o no processo

Tipo de tecnologia

54. Qual a destinagéo do residuo da produg¢édo na Fazenda/Empresa?
1( ) E reutilizado como forma de adubo

2 ( ) E descartado diretamente na natureza

3 ( ) Vendido no mercado local

4 () Vendido para o mercado nacional

4 () Outro

55. Tipo de sistema de producédo

1( ) Manual

2 () Mecénico

3 ( ) Informatizado

4.( ) Hibrido ou Misto

56. O sistema atende as necessidades de produgéo da empresa?
1( )Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&o respondeu

57. Quais os problemas mais frequentes vivenciados pela empresa no processo produtivo?

1( ) Quebra de pecas/transportes
2 ( ) Problemas climaticos

3 ( ) Retrabalho
4 () Paradas no processo
5( ) Mao-de-obra sem qualificacio
6 ( ) Falta de mao-de-obra
)

7( Materia-prima ruim



8 () Chuvas irregulares
8 ( ) Falta de energia

9 ( ) Falta de estradas
9( ) Outros
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58. A empresa acredita que é possivel melhorar a capacidade produtiva da soja?

1( ) Sim
2( ) Nao
3 ( ) N&o respondeu

59. O que é necessario fazer para melhorar o processo produtivo?

1( ) Capacitaco e treinamento

2 () Investimento em maquinas e equipamentos
3 () Ampliar o quadro de funcionarios

4 () Melhorar os adubos

5( ) Ampliar asinstalac6es/cilos

6 ( ) Investir em mais tecnologia

7 () Adquirir sementes de melhor qualidade
7( ) Outros

60. Quanto a sazonalidade (ME)

1( ) A empresa possui um planejamento estruturado que a considera

2 () Ainda h& perdas por causa desse aspecto

3 ( ) A empresa ainda esta se planejando para considerar este aspecto

4 ( ) Outros

61. Comentarios adicionais

62. Informacdes relativas a safra 2019/2020

Itens

Safra
2019

Safra
2020

Area plantada de soja

Producéo de soja anual

Consumo anual de adubos minerais ( “calcario”)

Consumo anual de fungicidas/herbicidas/
agrotoxicos (1)

Consumo de 6leo diesel (1)

Consumo de graxas e lubrificantes na producao (t)

NUmero de semeadoras mecéanicas

NUmero de colhedeiras mecanicas

2.4.2 Produto

63. Quais os produtos secundarios da fazenda além da soja?

64. Como se dé& o desenvolvimento do produto? (ME)

1( ) Orgaos do governo (ex: EMBRAPA)
2 () Laboratério da prépria empresa
3 ( ) Trades do mercado
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4 () Outros
5 ( ) N&o respondeu

65. Caso a empresa exporte, existe diferenca entr a soja para o mercado interno a destinada ao
mercado externo?

1( ) Sim

2( ) Naéo

3 ( ) N&o respondeu

66. Se sim, quais as diferengas?

67. Identifique os fatores que diferenciam o produto da empresa:
1( )Preco

2 ( ) Marca

3 ( ) Qualidade

4 () Servicos

5( ) Prazos de entrega

6 ( ) Pés-Venda

7 ( )Outro
8 () Nenhum

68. A empresa mantém alguma préatica formal de controle de qualidade?

1( ) Sim

2( ) Néo

3 ( ) Nao respondeu

69. A empresa possui alguma certificagéo de qualidade?

1( ) Sim

2( ) Nao

3 ( ) Nao respondeu

70. Quais os mecanismos de coordenacéo utilizados pela empresa na distribuicdo dos produtos,
em funcgdo das especificidades envolvidas na atividade da soja?

2.4.3 Preco/Custo

71. Qual o preco médio da soja comercializada no mercado?

72. A empresa mantém politicas de precos estaveis e prazos de entrega bem estruturados?

1( ) Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&o respondeu

73. A empresa concede descontos no valor por receber alguma antecipacdo de valores dos
trades?

1( ) Sim

2( ) Nao

Em caso afirmativo, de que forma?

74. O preco da soja é tabelado nacionalmente?

1( ) Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&o respondeu

75. O prego da soja produzida no Piaui € o mesmo de outros estados?
1( ) Sim

2( ) Néo
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3 ( ) N&o respondeu
76. Se “nao”, por qué?

77. Fatores que mais impactam no preco da soja (escolha até 3)?
1( ) Méo-de-obra

2 () Maquinério

3 () Logistica de distribuicédo

4 () Falta de chuva

5 ( ) Insumos/fertilizantes

6 () Insumo/Diesel

7 ( ) Outros

2.4.4 Segmentacéao

78. Quem sao seus clientes mais importantes? (ME)
1( ) Inddstria de processamento

2 () Trade de exportacéo

3 ( ) Demais produtores

4 ( ) Outro

79. O que a empresa tem feito nos Ultimos 5 anos para atender as necessidades de seus
clientes?

2.4.5 Diferenciagéo

80. O que a empresa tem feito nos Ultimos 5 anos para diferenciar o seu produto?
1 ( ) Diferencia¢édo nos produtos

2 () Diferenciacdo nos servigos

3 () Nenhuma diferenciagéo

81. Comentarios adicionais:

2.4.6 Inovacgéo
2.4.6.1 Inovacgdes de Produto

82. Houve alguma inovacao sobre a soja em si (produto) nos ultimos 5 anos?
1( )Sim
2( )Nao

83. Houve algum tipo de soja nova para a sua empresa, mas ja existente no mercado onde atua?
1( )Sim

2( )Nao

84. Houve produto(soja) nova para o mercado nacional?

1( )Sim

2( )Nao

85. Produto novo para o mercado internacional?

1( )Sim

2( )Nao

86. Inovacdes pela utilizacdo de novos materiais (matérias-primas e componentes)?
1( )Sim

2( )Nao



265

87. Outras inovag¢@es no produto?
1( )Sim
2( )Nao
Quais?

2.4.6.2 Inovacdes de Processo

88. Sua empresa adotou inovacgdes de processos nos ultimos 5 anos?

1( )Sim

2( )Nao

89. Processo tecnolégico novo para a sua empresa, mas ja existente no setor?
1( )Sim

2( )Nao

90. Processos tecnolédgicos novos para o setor de atuacao?

1( )Sim

2( )Nao

91. Mudangas tecnoldgicas parciais em processos previamente adotados?
1( )Sim

2( )Néo

92. Outros

1( )Sim

2( )Nao

2.4.6.3 Inovacéo Organizacional

93.A sua empresa adotou inovagfes organizacionais nos ultimos 5 anos?
1( )Sim

2( )Naéo

94. Implementacdo de novas técnicas de gestdo (aquisi¢cdo de software etc.)?
1( )Sim

2( )Nao

95. Substituicdo de setores?

1( )Sim

2( )Nao

96. Mudangas significativas nas formas de comercializagdo?
1( )Sim

2( )Nao

97. Implementacgéo de programa de qualidade?

1( )Sim

2( )Nao

98. Outro:

99. Quais as tecnologias de gestao utilizadas pela empresa:
1( )ISO 9000

2( )I1SO 14000

3 ( ) Kanban

4( )5s

5( ) Qualidade Total

6 ( ) CAD/CAM

7 () Layout

8( )PCP

9 ( ) Desenho técnico

10 ( ) Reducéo de estoque em processo
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11 ( ) Engenharia e racionaliza¢do de produtos
12 ( ) Manutencao Preventiva

13 ( ) Producao com qualidade assegurada
14 () Reducéo do set-up

15 ( ) Grupos de melhoria

16 ( ) Células de producéo

17 ( ) Justin Time

18 () Mini-fabrica

19 ( ) Gestéo de cadeias de suprimentos

20 () Software de gestao de informacdes

20 ( )outras
100. Como essas tecnologias contribuem para a competitividade da empresa?

101. Qual a fonte de informacdes mais frequentes para o processo de inovacao em relacéo aos
equipamentos e organizacao da producao? (Escolha até 3)
1( ) Vendedores

2 ( ) Feiras

3 ( ) Workshops de produtos

4 () Clientes

5( ) Fornecedores

6 () Instituicdes Locais

7 () Publicaces especializadas

8 () Visita a outras empresas da regiao

9 () Consultores

10 ( ) Trabalhadores de outras empresas

11 ( ) Visita a outras empresas fora da regido

12 () Internet

13 ( ) OcasiBes sociais (clubes)

14 () Agentes de exportacdo

15 ( ) Outros

16 () Nenhuma

2.4.7 Crescimento interno

102. Na sua opinido, quais os elementos a serem considerados ao se expandir a capacidade
produtiva?

103. O que a empresa esta fazendo para melhorar sua gestéo:
1( ) Suaampliacdo

2 () Suareducado

3 ( ) Suareestruturagéo

4 () Nao respondeu

2.4.8 Cooperacéo
2.4.8.1 Cooperacéo Horizontal

Indique a forma de cooperacao horizontal praticada pela empresa:

104. Existéncia de relagBes cooperativas diversas entre empresas individuais?
1( ) Sim

2( ) Nao
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3 ( ) N&o respondeu

105. Cooperacéo através de formacédo de organizacdes setoriais?
1( ) Sim

2( ) Nao

3 ( ) Nao respondeu

Indique a forma de cooperacao horizontal praticada pela empresa para os itens 106 a 110:
1- Nunca

2 - Ocasionalmente

3 - Sempre

106 Discutir problemas do setor:

107. Discutir estratégias para o setor:

108. Compartilhar experiéncias:

109. Compartilhar equipamentos:

110. Inovar em produtos e processos:

2.3.8.2 Cooperagéo Vertical

Indique a forma de cooperacao vertical praticada pela empresa:
111. Cooperacgdo com fornecedores de equipamentos?

1( ) Sim

2( ) Néo

3 ( ) Nao respondeu

112. Cooperacgéo com fornecedores de insumos?

1( ) Sim

2( ) Nao

3 ( ) Nao respondeu

113. Cooperacgédo com clientes?

1( ) Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&o respondeu

114. Cooperagdo com instituicdes de pesquisa?

1( ) Sim

2( ) Nao

3 ( ) Nao respondeu

115. Cooperacéao através de alianca em toda a cadeia produtiva?
1( ) Sim

2( ) Néo

3 ( ) N&o respondeu

116. Comente sobre os tipos de cooperacao vertical praticados:

Itens Comentéarios
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2.4.8.3 Qualificacao e Treinamento

Quanto a qualificacéo e treinamentos:

117.

A fazenda/empresa transmite a seus funcionarios informacdes basicas sobre a empresa/

recebe informacdes e criticas?

1(
2(
3(
118.
1(
2(
3(
119.
1(
2(
3(
120.
1(
2(
3(
121.
1(
2(
3(
122.
1(
2(
3(
123.
1(
2(
3(
124.

) Sim

) Né&o

) N&o respondeu

Considera importante capacitar os funcionarios?

) Sim

) Néo

) N&o respondeu

Promove regularmente treinamento e desenvolvimento de seus funcionarios?
) Sim

) Néo

) N&o respondeu

Encaminha funcionarios para realizacdo de cursos em instituicdes?
) Sim

) Néo

) N&o respondeu

Existe uma demanda que parte dos funcionarios solicitando treinamentos?
) Sim

) Nao

) N&o respondeu

Existem estimulos a produtividade, iniciativa, criatividade e inovacéo
) Sim

) Néo

) N&o respondeu

Existe problema de escassez de méo-de-obra qualificada?

) Sim

) Nao

) N&o respondeu

Em caso afirmativo, como resolve este problema?
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APENDICE B - FORMULARIO APLICAVEL A EMPRESA

COMPETITIVIDADE: ANALISE DA COORDENAGAO

A — CARACTERISTICAS DAS TRANSACOES

1 OPORTUNISMO

1. O conflito torna-se algo presente no mercado, assim, indagamos: ha conflitos nas relacdes
com fornecedores?

1( )Sim 2( )Nao

2. Caso haja conflitos, eles ocorrem antes, durante ou apés a concretizagdo das transacdes. Por
quais razbes? Como sao resolvidos?

2 INCERTEZA
2.1 INCERTEZA PRIMARIA

3 Ha ag¢bes desenvolvidas pela empresa no sentido de adequar a cadeia de suprimentos as
alteracdes que ocorrem periodicamente no comportamento dos consumidores?

1( )Sim 2( )Néo

4 H& acdes desenvolvidas pela empresa no sentido de adequar a cadeia de suprimentos ao
padrao cultural da sociedade (produtores, consumidores, clientes)?

1( )Sim 2( )Nao

5. Ha ag¢bes desenvolvidas pela empresa no sentido-de adequar a cadeia de suprimentos as
alteracdes que ocorrem periodicamente na legislagédo existente?

1( )Sim 2( )Néo

2.2 INCERTEZA SECUNDARIA

5. Ha ag¢bes conduzidas pela empresa no sentido de implantar um processo de definicdo de
estratégias organizacionais mais coletivo, envolvendo fornecedores, trades, colaboradores etc.?
1( )Sim 2( )Nao

6. Caso existam essas-estratégias, quais as maiores dificuldades de coloca-las em pratica?

2.3 INCERTEZA CONDUCTISTA

7. O que a empresa tem feito no sentido de obter relacionamento de prazo mais alargado com
seus fornecedores e quais 0s maiores entraves encontrados nesse processo?

3 RACIONALIDADE LIMITADA

8. Que acgles a empresa desenvolve no sentido de ampliar e melhorar o nivel de
compartilhamento de informac6es com os fornecedores de insumos?

9. Caso existam essas acfes, quais as maiores dificuldades de coloca-las em prética?

4 FREQUENCIA
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10. Qual a frequéncia com que ocorrem as transacfes com um mesmo parceiro? (diaria,
semanal, quinzenal, mensal, bimestral, trimestral, semestral, anual, esporadica ou sem
freqiiéncia definida)

5 ESPECIFICIDADES

5.1 LOCACIONAL

11. E priorizada a obtencdo de produtos ou a colocagédo da producdo em alguma regiéo
especifica?

1( )Sim 2( )Nao

12. Ha percepcdo de acdes da empresa visando uma maior aproximacdo comercial com
parceiros em funcéo de aspectos geograficos?

1( )Sim 2( )Nao

5.2 FISICA

13. H4 acBes desenvolvidas pela empresa e estendidas aos parceiros comerciais visando
alcancar um determinado padréo de qualidade de produto?

1( )Sim 2( )Nao

14. Ha a percepc¢éo de a¢Bes da empresa visando alcangar um determinado padréo de matéria-
prima?

1( )Sim 2( )Nao

15. Quais séo os atributos (quantidade, qualidade) exigidos pela empresa aos fornecedores?

5.5 HUMANO

16. S&o desenvolvidas acdes no sentido de melhorar o estoque de conhecimentos técnicos dos
Seus parceiros comerciais?

1( )Sim 2( )Nao

5.6 DEDICADO

17. Ha a percepgédo de acdes da empresa visando incentivar 0s parceiros comerciais a adquirir
ativos especificos a producgéo desejada?

1( )Sim 2( )Nao

5.7 MARCA

18. Qual a importancia de haver uma marca para os agentes que fazem parte da cadeia?

5.6 TEMPORAL

19. H& ac¢bes implementadas pela empresa visando adequar a producdo e/ou 0S processos
produtivos as contingéncias de tempo?
1( )Sim 2( )Nao

20. H& a percepcao de acdes da empresa visando adequar a producdo e/ou 0S processos
produtivos as contingéncias de tempo, tendo em vista as caracteristicas da matéria-prima?



271

1( )Sim 2( )Nao

5.7 FIDELIDADE

21. A empresa exigem algum tipo de exclusividade no fornecimento de matéria-prima dos seus
fornecedores e de venda dos seus produtos?

1( )Sim 2( )Nao

B — GOVERNANCA

1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

22. Como é realizada a operacao de venda da soja para o Trade? (via mercado, hibrida,
hierarquica, por meio de contrato de fornecimento ou arrendamento)

23. Caso a venda da soja seja realizada via contratos, qual o prazo desses contratos? E para
rnais-de uma safra? Quais sdo os riscos envolvidos e quem corre esses riscos?

24. Quem é mais dependente nesse contrato e por qué?

25. Caso seja para mais de uma safra, existem renegociacdes de pre¢os?

2 MECANISMOS DE COORDENACAO

28. Existem mecanismos de coordenacgdo entre os agentes da cadeia? Quais? (Sistema de
informacéo, Sistema de Incentivo, Sistema de Controle; Outros)
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APENDICE C - FORMULARIO APLICAVEL AO RESPONSAVEL PELA
GESTAO AMBIENTAL NA EMPRESA

PARTE 1: CONDUTA AMBIENTAL

1 ADMINISTRACAO GERAL

1)Sobre a gestdo ambiental, a empresa possui:

( ) uma pessoa responsavel pelo gerenciamento ambiental

( ) A empresa possui uma area no organograma que trata da gestdo ambiental
( ) As atividades ambientais séo distribuidas nos setores existentes

() Outro
2. Qual o nivel gerencial mais elevado para o trato das questdes ambientais?
1 ( ) Presidéncia

2 ( ) Direcdo

3 ( ) Geréncia

4 ( ) Divisédo

5 () Setor

3. Qual a importancia das questfes ambientais para a fazenda/empresa?

4. A fazenda/empresa possui uma politica ambiental escrita/formal?
1( )Sim 2( )Nao
5. Em caso afirmativo, quais os compromissos assumidos na politica ambiental?

6. Que partes interessadas influenciam na definicdo estratégica da empresa sobre as questdes
ambientais? (Escolher em até 3 alternativas)

1 ( ) As organizacdes ndo-governamentais

2 () A comunidade local

3 ( ) Os clientes do mercado interno

4 () Os clientes do mercado externo

5 ( ) Os acionistas

6 () Os agentes financiadores

7 () As organizacgbes governamentais (governo, prefeitura, érgdos de fiscaliza¢ao)

8 () Outros
7. Quais os beneficios da implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental? Escolha até 3
alternativas?

1( ) Melhoria da imagem

2 () Maior controle do processo

3 ( ) Melhoria do clima organizacional

4 () Reducéo de custo

5 ( ) Melhoria da comunicagéo interna

6 () Melhoria da comunicagao com as partes interessadas

7 () Reducédo do numero de multas/autuacdes

8 () Aumento das exportacdes

9 ( ) Outros. (Especificar)
8.Quais as maiores dificuldades encontradas na implantacdo de um Sistema de Gestéo
Ambiental?

1( ) Treinamento de Educac&o Ambiental

2 () Treinamento de Controle Operacional
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3 () Identificar os impactos ambientais de suas atividades, produtos e servi¢cos
4 () Minimizar os impactos ambientais

5 ( ) Estabelecer o canal de comunicacdo com as partes interessadas

6 () Outros. (Especificar)

2 ADMINISTRACAO JURIDICA

9. A empresa conhece a Legislagdo Ambiental relativa as suas atividades?

1( ) Sim, integralmente

2 () Sim, parcialmente

3( )Nao

10. Como é realizado o acompanhamento da Legislacdo Ambiental?

1 ( ) Através do setor juridico da empresa

2 () Através da contratacdo de consultoria externa

3 () Através do responsavel pela area de Meio Ambiente

4 () Nao é acompanhado

11. Foram realizados investimentos para o0 andamento da Legislagdo Ambiental?
1 ( ) Sim, para o controle dos efluentes liquidos

2 () Sim, para o controle de residuos soélidos

3 ( ) Sim, para o controle das emissdes atmosféricas

4 () Sim, para a implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental

5( ) Sim, outros. (Especificar)
6 () Nao foram necessarios investimentos

12. A Fazenda/empresa ja sofreu alguma multa/notificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo ambiental
nos Ultimos dois anos? Por quais motivos?

3 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

13. Quanto foi investido na area de Meio Ambiente para o atendimento a legisla¢gdo ambiental?
Montante investido 2019 | 2020

0 a R$ 100 mil

R$ 100 mil — R$ 500 mil

R$ 500 mil — R$ 1 milh&do

R$ 1 milhdo — R$ 2 milhdes

R$ 2 milhdes

14. Quanto este investimento na area de meio ambiente representa do investimento total da
Unidade:

Percentual investido 2019 2020
0-1%
la2%
2a5%
5a 10%
> 10%

15. Como é definido o volume do investimento na area ambiental?

1 ( ) Estabelecido por imposi¢cdo do Governo

2 () Estabelecido para atender a legislacdo ambiental

3 () Definido com base nos projetos gerados internamente de forma espontanea
4 () Definido com base nos objetivos e metas ambientais
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5 () Nao existe um planejamento orcamentario para o meio ambiente

16. A empresatem executado acfes de alteracdes de processo devido a oportunidade de ganhos
financeiros considerando a vairavel ambiental?

1( ) Sim, através da reducao de custos

2 () Sim, através da venda de rejeitos (residuos soélidos, emiss@es atmosféricas e efluentes
liquidos) apo6s alteragdes de processo.

3 ( ) Sim, através da identificacdo do subprodutos sem alteracédo de processo

4 () Sim, através da identificacdo de subprodutos

5( ) Sim, outros. (especificar)
6 () N&o identificou oportunidade de ganhos financeiros

17. A empresa consegue dimensionar o retorno financeiro do investimento ambiental?

4 ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

18. Existe um programa de educacdo ambiental na empresa?

1( ) Sim, através do Programa 3 R (Reciclar — Reusar — Reultilizar)

2 () Sim, através dos programas de conservacdo de agua, energia, produtos quimicos e outros
3 ( ) Sim, informalmente, através de palestras

4 ( ) Sim, outros. (Especificar)
5 ( ) N&o existe um programa de Educagdo Ambiental

( Obs. Se a resposta for sim, passe para a questéao 20.)

19. Por que a empresa ndo possui um programa de educagdo ambiental?

1( ) Na&o foi levantada a necessidade de treinamento em educagdo ambiental

2 () N&o tem recursos financeiros para montar um programa de educagédo ambiental

3.( ) N&o acredita que existem beneficios para a empresa em desenvolver um programa de
educacgdo ambiental

4. () Nao existe alguém capacitado para coordenar tais programas

4 () Outras razdes. (Especificar_
20. Qual a frequéncia na qual os colaboradores da empresa sao treinados no Programa de
Educacdo Ambiental?

1( )Anual

2 ( ) Semestral

3( ) Mensal

4 () Outra. (Especificar)
5( ) N&o séo treinados

5 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

21. A soja produzida pela fazenda/ empresa, possui selo/certificacbes?
1( ) Sim. Qual?
2 ( ) Nao

22. A empresa faz uso de produtos organicos com o objetivo de possuir uma producdo mais
limpa?

() Sim Qual?
( ) Nao

() Parcialamente
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6 COMPRAS

23. A empresa aplica algum padrdo minimo de exigéncia ambiental aos seus parceiros de
negoécios?

1 ( ) Sim, aos fornecedores de produtos e servicos

2 () N&o aplica padrbées ambientais aos seus fornecedores

24. Se respondeu positivamente a questao anterior, quais os padrdes ambientais e para que tipo
de fornecedores?

25. Caso a empresa tenha respondido que ndo se aplica padrdes minimos de exigéncia
ambiental, explique qual o motivo?

1 ( ) Nao estabeleceu padrées minimos ambientais

2 () Nunca foi exigido pelo 6rgdo de fiscalizacdo o estabelecimento de padrdes ambientais
minimos

3 ( ) Tem outras prioridades na relacdo com os fornecedores

Especificar:

7 PRODUCAO E MANUTENCAO

26. A empresa possui critérios de andlise para analisar 0os impactos ambientais na producdo da
soja?

1( )Sim

2( ) Néo

27. Quais os criterios sdo usados para mensurar os impactos ambientais na producgéo da soja?

28. Qual a periodicidade de andlise de desses impactos?
() Diario () Mensal
( ) Semanal ( ) Bimestral

() Anual () outros

29. A empresa realiza alguma auditoria ambiental por ano?
1( )Sim

2( )Nao

30. Por que a empresa nao realiza auditoriais ambientais?

1 ( ) Acredita que ndo tenha impactos ambientais para fazer uma auditoria ambiental
2 () N&o sofre pressdes do érgao de fiscalizagédo

3 () Tem outras prioridades. (Especificar)

8 MARKETING

31. Quais as principais exigéncias ambientais dos clientes?
1( ) Seloverde

2( )NBRISO 14001

3 () Norma dos proprios clientes

4 () Outras exigéncias. (Especificar)
5 ( ) N&o tem exigéncias ambientais
32. Como sao tratadas as comunicacdes em termos de reclamacdes/sugestdes das partes
interessadas (cliente, comunidade, organizacdes governamentais e nao governamentais,
acionista, financiadores)?

33. A empresa produz relatérios apresentando a performance ambiental?
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1( ) Sim, integrados com o relatério financeiro anual.
2 () Sim, mas de conhecimento restrito da alta direcao
3 ( ) Sim, mas de conhecimento das geréncias

4 () Nao produz relatérios de performance ambiental
5 ( ) Outros. (Especificar)

( Obs. Se a resposta for negativa, passe para a questéo 36).

34. Qual a frequéncia desses relatérios?
1( )Anual

2( ) Semestral

3 ( ) Mensal

4 () Outra. (Especificar)
35. Qual o contelido do relatério de performance ambiental?

36. Por que a empresa ndo produz relatérios de performance ambiental?

1( ) N&o dispde de pessoal treinado para elaborar esses relatorios

2 () N&o acredita na necessidade de elaborar relatérios de performance ambiental
3 () Nunca foi exigido esse tipo de relatério

4 () Outros. (Especificar)
37. Os consumidores da empresa se preocupam com a performance ambiental?

38. A empresa identifica alguma vantagem competitiva, em relagdo aos concorrentes, por
preocupacéo com a performance ambiental?

9. DISTRIBUICAO

39. A empresa adota alguma precaucdo para gerenciar 0s riscos ambientais na distribuicdo de
seus produtos aos clientes? Qual?

PARTE Il: PERFORMANCE AMBIENTAL

Neste item, sera analisada a performance ambiental da empresa permitindo entender os
elementos que compdem seus resultados ambientais

40. Quais os principais impactos ambientais das atividades, produtos ou servicos da empresa?
(Assinale ate 3)

1( ) Efeito estufa

2 () Destruicdo da camada de ozdnio

3 ( ) Chuva éacida

4 () Contaminacéo do solo

5( ) Eutrofizacdo

6 ( ) Contaminacgdo toxica dos corpos receptores com metais pesados

7 () Carga organica do efluente liquido

8 () Exaustéo dos recursos hidricos

9 ( ) Exaustdo dos recursos naturais

10 ( ) Energia Elétrica

11 () Ruido

12 () Outros. (Especificar)




41. Quais os indicadores de performance ambiental estabelecidos pela empresa?
Agua:
Solo:
Fauna;
Energia:
Outros:
42. A empresa estabeleceu indicadores de performance ambiental?

1 ( ) Sim, através dos padrées legais

2 () Sim, através de comparacdes com concorrentes (benchmarking)
3 () Sim, através da comparacdo com outras unidades da empresa
4 () Sim, através de outras maneiras. (Especificar)
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5 () N&o possui indicadores de performance ambiental

(Obs. Se a resposta for “nd0” passe para a questao 45.)

43. Quais sdo as areas em que a empresa estabeleceu padrdes minimos de performance

ambiental?

1( )Agua

2 () Efluentes liquidos
3 ( ) Residuos sélidos
4 () Emissdes atmosféricas

5( ) Energia elétrica

6 () Energéticos (vapor, ar comprimido, 6leo combustivel, gas natural)
7 ( ) Ruido

8 () Outros. (Especificar)

44. Existe uma sistematica para promover a melhoria continua dos indicadores de performance

ambiental da empresa?

45. Por que a empresa ndo estabeleceu indicadores de performance ambiental?
1( ) N&o vé aimportancia de estabelecer indicadores ambientais

2 () Nunca foi exigido pelos o6rgdos de fiscalizagdo o estabelecimento de indicadores de

performance ambiental
3 ( ) Tem outras prioridades. (Especificar)






