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RESUMO

A Educagdo Ambiental ¢ considerada um componente importante para a formagao cidada e o
desenvolvimento sustentdvel, entretanto, sua implementacdo ainda enfrenta desafios
significativos para sua consolidacdo no contexto escolar. Os estudos mostram lacunas de
praticas consolidadas pela gestdo ao tentar integrar de forma transversal e efetiva na grade
curricular e em acoes pedagdgicas a EA. Essa pesquisa tem como o objetivo geral discutir as
estratégias desenvolvidas pela gestdo das escolas estaduais para implementar a educagdo
ambiental no municipio de Mamanguape, € como objetivos especificos, buscou descrever acdes
desenvolvidas, os desafios enfrentados pelos gestores e a sistematizacdo das estratégias
planejadas para inserir a EA no ambiente escolar. A pesquisa caracterizou-se como qualitativa,
descritiva, de natureza aplicada, desenvolvida como estudo de caso multiplo, com entrevistas
semiestruturadas realizadas presencialmente com gestores de quatro escolas estaduais. Os
resultados apontaram que, apesar de iniciativas pontuais e do reconhecimento da relevancia da
tematica, persistem limitacdes estruturais, caréncia de formagao especifica e dependéncia de
projetos externos. O trabalho contribui ao campo da Educacdo Ambiental e da gestdo escolar
ao oferecer uma analise sistematizada das praticas de gestdo e sugerir estratégias viaveis de
integracdo da EA, refor¢ando-a como pratica continua, transversal, oficializada e alinhada as
demandas locais.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental. Gestdo escolar. Politica Publica estadual.

ABSTRACT

Environmental Education is considered an important component for civic development and
sustainable development. However, its implementation still faces significant challenges for its
consolidation in the school context. Studies show gaps in consolidated practices by
management when attempting to integrate EE in a transversal and effective manner into the
curriculum and pedagogical actions. The general objective of this research is to discuss the
strategies developed by the management of state schools to implement environmental education
in the municipality of Mamanguape. The specific objectives sought to describe developed
actions, the challenges faced by managers, and the systematization of planned strategies to
integrate EE into the school environment. The research was characterized as qualitative,
descriptive, and applied, developed as a multiple case study, with semi-structured interviews
conducted in person with managers from four state schools. The results indicated that, despite
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specific initiatives and the recognition of the theme, structural limitations, lack of specific
training, and dependence on external projects persist. The work contributes to the field of
Environmental Education and school management by offering a systematized analysis of
management practices and suggesting viable strategies for the integration of EE, reinforcing it
as a continuous, transversal, officialized, and locally aligned practice.

Keywords: Environmental Education. School management. State Public Policy.

1 INTRODUCAO

A Educagdo Ambiental tem se tornado cada vez mais relevante perante os desafios
ambientais, tornando-se fundamental para formacao de cidaddos mais criticos e conscientes.
Entretanto, a insercdo desse tema no ensino médio das escolas estaduais ainda encontra
dificuldades (Santana e Aratijo, 2011). Colacios e Locastre (2020) apontam que a auséncia de
politicas publicas atualizadas desde 2012, tem tornado a implementacdo da educagdo ambiental
dependente da iniciativa individual dos gestores e professores. Soma-se a isso a auséncia de
materiais didaticos adequados e infraestrutura para a realizacdo de projetos e agdes ambientais,
além do desinteresse de alguns estudantes, dificultando ainda mais a consolidagdo da educagao
ambiental como um componente essencial na formacao dos alunos. Desse modo, compreender
como a educagdo ambiental ¢ desenvolvida e aplicada nessas instituigdes e quais sao os
obstaculos enfrentados pelos gestores escolares, ¢ importante para formula¢do de politicas
educacionais mais eficientes.

O estudo da educacao ambiental tem sido abordado em diferentes tematicas, trazendo a
reflexao sobre sua complexidade e importancia no sistema educacional, como o historico e seu
amparo legal, que traz uma analise da evolu¢do das politicas publicas, incluindo a Lei n°
9.795/99, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), destacando a
necessidade de incorporar essa tematica em todos os niveis e modalidades da educagao.

No contexto das praticas pedagogicas que investiga como as escolas desenvolvem
projetos e atividades para inserir a educacao ambiental no curriculo, Colécios e Locastre (2020)
reforcam que os curriculos e as propostas pedagogicas devem considerar os desafios
contemporaneos que afetam a vida humana em diferentes escalas, sejam elas locais, regionais
ou globais. Esse entendimento demonstra a importancia de inserir a educacdo ambiental de
forma transversal, ou seja, ndo restrita a uma unica matéria, mas integrada ao curriculo escolar
de forma continua e reflexiva de modo a trabalhar o pensamento critico dos estudantes.

O impacto da reforma educacional, com foco na Nova Lei do Ensino Médio de 2017,
enfraqueceu a presenga da educa¢do ambiental no curriculo, pela falta de capacitagdo de
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professores e a escassez de recursos. Grubba e Pellenz (2024) destacam que a Lei n°® 9.795/99
determina que a dimensdo ambiental deve estar presente nos curriculos de formagdo de
professores em todos os niveis e disciplinas. Diante desse problema, indica que os docentes
precisam estar preparados, para trabalhar a abordagem dessas tematicas de maneira eficaz
dentro da sala de aula.

Grubba e Pellenz (2024) ainda ressaltam a ideia de que o dispositivo legal deve constar
na formacdo complementar curricular dos professores em suas areas de atuagdo, com o
propodsito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e objetivos da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental. Diante disso, devem utilizar a lei como referéncia.
Entretanto, cabe aos gestores seguir essa lei, sendo que na pratica a realidade mostra que nem
sempre essa lei ¢ cumprida, pois muitas instituicdes enfrentam dificuldades para fornecer essa
formacao de forma adequada aos educadores.

Apesar do reconhecimento legal sobre a educacdo ambiental, sua implementa¢ao ainda
enfrenta muitos desafios tanto no ambito politico quanto no pedagogico. A necessidade do
refor¢o de politicas publicas que fortalegcam a presenca dessa formacao no curriculo e sua
continuidade sdo aspectos fundamentais para garantir que a educagdo ambiental cumpra seu
papel e promova os saberes dos cidaddos tornando-os mais conscientes e responsaveis pelo
meio ambiente.

Diante a importancia dessa tematica, a questdo que norteia a presente pesquisa ¢: como
gestores de escolas estaduais lidam com os desafios para a implementagdo da educacdo
ambiental? Deste modo, o estudo tem como objetivo geral a discussdo as estratégias
desenvolvidas pela gestdo da escola estadual X para implementagdo da educagdo
ambiental. Para alcancar o propdsito do estudo, os objetivos especificos pretendem: (I)
descrever a atuagdo da escola; (II) apresentar os desafios enfrentados pela gestdo da escola para
implementar a educacdo ambiental; (III) sistematizar estratégias de gestdo possiveis para a
implementagdo da educagdo ambiental nas escolas estaduais.

A realizagao deste estudo ¢ fundamental tanto para o desenvolvimento tedrico sobre
educagdo ambiental e gestdo escolar, quanto para o aprimoramento da gestdo escolar e da
pratica educativa, pois contribui para a compreensdo das estratégias possiveis para a
implementagdo da educacdo ambiental nas escolas estaduais, além de estimular uma reflexao
critica sobre a legislagdo vigente e sua aplicabilidade.

O presente artigo esta estruturado da seguinte forma: depois desta introdugao, apresenta-
se o referencial tedrico sobre o histérico da educagdo ambiental no Brasil; A gestdo escolar no

Brasil com foco nas Escolas Estaduais; O papel da gestdo escolar; e a gestdo escolar frente a
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educacdao ambiental no Brasil: A Situacdo Das Escolas Estaduais. Em seguida, descrevem-se
os procedimentos metodoldgicos. Na sequéncia, sdo discutidos os principais resultados. Por
fim, sdo apresentadas as conclusdes, as contribui¢des teodricas e praticas do estudo, bem como

sugestdes para pesquisas futuras.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Historico Da Educacao Ambiental No Brasil

Ao adentrar no histdérico sobre a educacdo ambiental (EA) no Brasil, ¢ importante
compreender que seu surgimento antecede as formulagdes curriculares formais, estando
enraizado em lutas sociais, éticas e politicas voltadas a preservagdo da vida em suas multiplas
dimensdes. A educagdo ambiental carrega consigo uma bagagem de evolugdo ambientalista, na
qual mudangas sociais se entrelacam com a compreensdo da relagdo entre homem e natureza,
como destacam Rufino e Crispim (2015) e Matos, Batista e Paula (2019) ao resgatarem a
trajetoria critica e transformadora da educacdo ambiental no pais.

A trajetoria da educagdo ambiental no Brasil ¢ marcada pelo processo de evolucao
conceitual e institucional, que ¢ influenciado por transformagdes no campo da educacao, pela
emergéncia de movimentos ecoldgicos e pelo avango das preocupagdes com a degradagdo
ambiental, especialmente a partir da Revolugdo Industrial. Para Rosa, Konrad e Rehfeldt (2016)
o dominio da natureza foi um marco da modernidade que provocou impactos socioambientais
intensificados pelo uso massivo de combustiveis fosseis e pela urbanizagcdo desordenada. A
exploragdo desenfreada da natureza no processo de modernizagao levou a uma crise ambiental,
exigindo novas formas de pensar a relagdo sociedade e natureza.

De acordo com Barbosa (2023), entende-se que a educagdo ambiental surgiu como
resultados as crescentes ameacas ambientais acarretadas pelas agdes humanas. A reunido
realizada em Roma, em 1968, marcou um momento de conscientizagdo coletiva, no qual
cientistas de diferentes nacdes reconheceram que os recursos naturais estavam sendo
consumidos de forma insustentavel e que o crescimento populacional acelerou diante da crise
ecologica. Assim, a Educacdo Ambiental comega a ser delineada como um instrumento para
formar individuos éticos, criticos e comprometidos com a preservagdo do meio ambiente,
estabelecendo as bases para os futuros movimentos e conferéncias globais que viriam a

fortalecer essa area de atuacdo educacional.
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A educagdo ambiental brasileira na atualidade ¢ fruto de um processo historico que ja
passou por uma série de transformagdes conceituais e politicas por influéncias de movimentos
ecoldgicos e por transformagdes educacionais ao longo do século XXI. Conforme Matos,
Batista e Paula (2019) e Rufino e Crispim (2015), o inicio da educagao ambiental no Brasil se
da nos anos 1970, marcada pela preocupagdo com a degradagdo ambiental visivel no avango
industrial. De inicio, era vinculada a uma abordagem conservadora e técnica, centrada na
preservacao da natureza e com pouca conexao relacionada aos problemas sociais e politicos.
Dessa forma a educag@o ambiental era mais voltada a ensinar sobre biologia ou reciclagem,
sem debater as causas sociais da crise ambiental.

Rufino e Crispim (2015) e Rosa, Konrad e Rehfeldt (2016) destacam a importancia do
marco internacional da conferéncia de Estocolmo 1972 que transformou a educacao ambiental
em um cenario global tornando ponto de partida para sua institucionalizagdo. Outro marco ¢ a
Conferéncia de Tbilisi 1977, que forneceu as primeiras diretrizes pedagogicas formais para a
Educagao Ambiental, que deve ser de forma continua, integrada ao curriculo e centrada na
formacao de valores. No Brasil, esse processo se fortaleceu com a Constituigdo Federal de 1988,
que em seu art. 225 estabelece a Educacdo Ambiental como um direito de todos € um dever do
poder publico.

Além disso, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional Lei n® 9.394/96 fortaleceu
€sse processo ao prever, em seu artigo 27, diretrizes que orientam os conteudos curriculares da
educacdo basica, promovendo valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres
dos cidadaos, e ao respeito ao bem comum e a ordem democratica (BRASIL, 1996). Nesse
sentido, outros dispositivos da LDB também reforcam a importancia da dimensdao ambiental na
formacao escolar. De acordo com Silva, Alves e Soares (2020) a lei Lei n® 9.394, em seu o Art.
32 estabelece que o ensino fundamental deve contribuir para a compreensao do meio ambiente
em sua totalidade, incluindo aspectos sociais, politicos e culturais.

De acordo com Silva, Rodrigues e Dorea (2021) apds a Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92), um avango expressivo nas politicas
publicas brasileiras foi a criagdo da Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). Essa legislacdo estabelece que a Educacdo
Ambiental deve estar presente nos curriculos de todas as instituicdes de ensino, sejam publicas
ou privadas. A PNEA determina que a abordagem ambiental deve ocorrer de forma continua e
articulada com todas as disciplinas, de maneira transversal, envolvendo todas as etapas e
modalidades da educagdo, desde a educacao infantil até o ensino superior. Trata-se de um marco

legal que consolida a Educacdo Ambiental como componente essencial da formacao cidada,
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promovendo o desenvolvimento de uma consciéncia critica, ética e responsavel em relacao ao
meio ambiente.

Matos, Batista e Paula (2019, p. 4) afirmam que “Educacdo Ambiental deve ser
considerada também como uma educagao politica, pois deve preparar os cidadaos para exigir €
construir uma sociedade justa socialmente e ética nas relagdes sociais € com a natureza”. Arreis
e Videira (2019) ressaltam que a criacdo do Decreto n° 4.281 foi de suma importancia, como
marco na efetivagdao da Politica Nacional de Educacdo Ambiental. A partir dele, foi possivel
organizar institucionalmente as responsabilidades do governo federal em relagdo a Educagdo
Ambiental, criando um 6rgdo gestor responsavel por planejar e coordenar agdes em todo o pais.
Além disso, o Decreto consolidou mecanismos de cooperagdo técnica entre diferentes
institui¢des, fortalecendo a articulacao das politicas publicas voltadas a educagao ambiental, o
que contribuiu significativamente para a implementacao da PNEA em nivel nacional.

Segundo Arreis e Videira (2019) a partir de 2004, a Educagdo Ambiental passou a ter
maior destaque dentro do Ministério da Educacdo (MEC), especialmente com a criagdao da
Secretaria de Educagao Continuada, Alfabetizag¢ao e Diversidade (Secadi). Essa nova estrutura
permitiu que a Educacdo Ambiental se integrasse a outras areas importantes, como a
diversidade, a educagdo indigena e a educag¢do no campo. O Programa Nacional de Educagao
Ambiental (ProNEA) foi fortalecido, passando por uma ampla consulta publica com educadores
de todo o pais. Com essas acdes, 0o MEC ampliou sua atuacao na area, promovendo a inclusao
da EA nas orientagdes curriculares do Ensino Médio, como nos materiais da Educacao de
Jovens e Adultos (EJA), e também na formagdo continuada de professores, através de
iniciativas como o programa "Vamos Cuidar do Brasil com as Escolas". Esses avancgos
reforcaram a transversalidade da Educagao Ambiental no sistema educacional brasileiro.

Rosa, Konrad e Rehfeldt (2017) ao se referirem a Agenda 21!, destacam que trata-se de
um projeto voltado para o futuro, que abrange medidas de curto, médio e longo prazo
funcionando como um guia, com metas, definicdo de recursos e responsabilidades, com o
intuito de promover a cooperagao entre governos ¢ a sociedade. Diante disso, entende-se que a
agenda 21 foi criada para incentivar escolas a desenvolverem planos de acdo locais, com a
participagdo de toda a comunidade escolar, para propor solucdes sustentaveis e democraticas.

Essa iniciativa traz uma proximidade da Educa¢do ambiental da pratica cotidiana e do territorio

'Agenda 21 é um planejamento de agdes voltados a sustentabilidade em diferentes escalas territoriais. Sendo um
dos principais documentos elaborado na conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento Humano.
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da escola, tornando o processo educativo mais vivo e conectado com a realidade que permeia
em seus arredores.

Dessa forma, com o amadurecimento teorico da Educacao Ambiental, superou o modelo
conservador e conteudista. Segundo Matos, Batista e Paula (2019) ela foi ressignificada como
“critica, transformadora, popular e dialdgica” essas vertentes atuais da educa¢do ambiental,
questionam o sistema da desigualdade e destruicdo ambiental, propondo reflexdes mais
aprofundadas e acdes transformadoras dentro e fora do ambiente escolar, trabalhando na
formacao de sujeitos ecologicos sensiveis e participativos.

Diante desse percurso historico e politico, percebe-se que a Educacdo Ambiental no
Brasil evoluiu de uma abordagem meramente informativa para uma proposta critica,
comprometida com a formacao de cidadaos conscientes, éticos e atuantes. A consolidacao de
politicas como a PNEA, a Agenda 21 Escolar e programas como o ProNEA, somadas a sua
inser¢do nos curriculos e a atuagdo integrada no MEC, demonstram o esfor¢o continuo por
tornar a Educacdo Ambiental um instrumento efetivo de transformacgdo social. No entanto,
apesar dos avancos institucionais, ainda ¢ necessario fortalecer sua implementacgao no cotidiano
escolar, assegurando que ela v4 além do discurso legal e se materialize em praticas pedagogicas

significativas, voltadas a constru¢do de uma sociedade mais justa, sustentavel e participativa.
2.2 Gestao Escolar No Brasil Com Foco Nas Escolas Estaduais

A gestdo escolar na rede estadual brasileira esta estruturada em niveis hierarquicos de
poder e conhecimento perante a sua finalidade diante a educagdo, tendo como principal 6érgao
de gestdo a Secretaria Estadual de Educacdo (SEE), responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e supervisdo das acdes educacionais em ambito estadual. Posteriormente advém
as Delegacias Regionais de Educa¢do (DREs) ou a Subsecretarias, que atuam como instancias
intermediarias de gestdo, responsaveis pela sistematizagdo ¢ acompanhamento das unidades
escolares. A rede estadual ¢ caracterizada no segmento como educagao basica, formada pelo
ensino fundamental (do 6° ao 9° ano) e o ensino médio (do 1° ao 3° ano), atendendo diferentes
faixas etarias e as necessidades educacionais (BRASIL ESCOLA, [s.d]).

Nesse contexto, cabe ao Estado, em regime de colaboragdo com os municipios,
organizar, manter ¢ desenvolver as instituicdes publicas de ensino sob sua responsabilidade.
Ademais, os estados devem assegurar o transporte escolar dos alunos matriculados na rede
estadual de ensino (BRASIL ESCOLA, [s.d]). Segundo Rosa, Konrad e Rehfeldt (2016),

escolas estaduais ainda sao conduzidas por gestoes marcadas por praticas centralizadoras € com
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pouca participacao da comunidade escolar nos processos decisorios. Em sua pesquisa com 52
diretores de escolas da 3* Coordenadoria Regional de Educacdo do Rio Grande do Sul, os
autores constataram que apenas 28,8% dos gestores tinham formagao em pedagogia, o que vai
contra o previsto na legislacdo e compromete a qualidade da lideranga escolar. Em decorréncia
disso, esse dado revela uma lacuna preocupante, pois gestores sem a formacdo necessaria
podem ter dificuldade em assumir o papel de lideranca pedagdgica e promover praticas

inovadoras e participativas.
2.2.1 O papel da gestio escolar

Como afirma Oliveira e Carvalho (2018) os diretores podem exercer um papel essencial
na organizagdo do trabalho escolar, liderando e coordenando as rotinas institucionais. A
mobilizacdo dos demais profissionais, por meio do planejamento, organizagdo e avaliacdo
continua das praticas pedagogicas, pode contribuir para uma aprendizagem mais eficaz e
impactante, ainda que indiretamente, no desempenho dos alunos.

A gestdo escolar estadual tem passado por transformagdes significativas na busca por
uma educagdo mais democratica e participativa. A adocdo de praticas democraticas na gestao
escolar € essencial para a constru¢do de um ambiente educativo colaborativo, no qual todos os
sujeitos escolares compartilham responsabilidades e decisdes. Essa perspectiva favorece nao
apenas a melhoria do ensino, mas também o fortalecimento dos vinculos entre escola e
comunidade (Da Silva; Soares, 2020; De Almeida, 2022). Percebe-se que a gestdo escolar,
quando pautada pela participacao coletiva e pela responsabilidade social, contribui diretamente
para a melhoria do ambiente escolar e da qualidade do ensino.

De acordo com a legislagdo vigente, especialmente a Constituicdo de 1988 e a LDB n°
9.394/96, a gestao escolar deve priorizar a construgdo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), a participagcdo da comunidade e o respeito a autonomia escolar (BRASIL, 1996). No
entanto, muitos desafios persistem, como a sobrecarga de fungdes, a burocratizagao dos
processos ¢ a falta de apoio técnico e formagao continuada, especialmente nas escolas publicas
estaduais, dificultando a concretizagdo de uma gestdo verdadeiramente democratica e
pedagogica. A gestdo escolar no Brasil enfrenta desafios significativos que comprometem sua
efetividade. Entre os principais, destacam-se a escassez de recursos financeiros, a sobrecarga
administrativa dos gestores, a falta de capacitacdo continuada e as dificuldades de articulagao
entre escola, comunidade e politicas publicas (Parente, 2017). Esses obstaculos limitam a

constru¢do de uma gestdo verdadeiramente democratica e participativa, o que impacta
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diretamente o desenvolvimento pedagdgico. Conforme, Vicente, Silva e Souza (2023) destacam
o papel do diretor escolar, especialmente nas institui¢cdes publicas, que envolve diversas tarefas
desafiadoras. Entre elas, estdo a responsabilidade de acompanhar e orientar tanto o aprendizado
dos estudantes, quanto o trabalho pedagdgico dos professores, além de sua funcdo, que ¢
gerenciar aspectos administrativos e financeiros da escola.

A multiplicidade de fungdes atribuidas ao gestor escolar exige habilidades que vao além
da formagao inicial, como lidar com pessoas, conflitos, planejamento e articulacdo comunitaria.
Muitos cursos de pedagogia ndo abordam essas competéncias, o que gera uma lacuna entre os
desafios da pratica e a preparagdo oferecida. Assim, diretores acabam aprendendo no cotidiano,
de forma reativa, o que pode comprometer a qualidade da gestdo. Por isso, torna-se essencial
investir em formagao continuada que desenvolva uma lideranga critica e resolutiva, como
defendem Oliveira e Carvalho (2018) ao associarem a lideranga do diretor ao desempenho
escolar dos estudantes.

Nesse contexto, a formacdo continuada assume papel estratégico para fortalecer o
protagonismo da lideranga escolar. Como explicam Vieira e Bussolotti (2023) a gestao escolar
exige do gestor o dominio de diversas competéncias, que variam em natureza e complexidade.
Essa diversidade representa um desafio constante, especialmente diante das situagdes dindmicas
e imprevisiveis que surgem no cotidiano escolar. A capacitacao do gestor nao deve ser pontual,
mas continua e integrada ao seu trabalho didrio, complementada por programas especificos que
aprofundem temas relevantes para a pratica da gestdo. Diante da auséncia de suporte adequado,
como formagdo continua, apoio institucional e politicas publicas eficazes, o diretor escolar
acaba sobrecarregado com tarefas burocraticas e administrativas. Essa pressdo o afasta das
acgoOes pedagogicas mais relevantes, como a formagao docente e o acompanhamento curricular.
Como destacam Vicente, Silva e Souza (2023), essa sobrecarga pode fazer com que a gestdo
pedagdgica fique em segundo plano, comprometendo o papel educacional da escola.

Como destaca Vicente, Silva e Souza (2023) a atuagao do diretor também esta ligada a
constru¢do de um ambiente educacional participativo. Para isso, ele precisa mediar o
relacionamento com professores, alunos e comunidade. Essa compreensdo aproxima a escola
da realidade local, tornando o PPP mais coerente com os desafios enfrentados. De acordo com
Newman e Clarke (2012) o modelo gerencialista, ao ser transferido para a gestao escolar, traz
uma transformagao da fun¢dao do diretor em um operador técnico, focado no controle e na
eficiéncia, em detrimento da dimensdo humana e pedagdgica da escola. Essa logica tende a
enfraquecer os espacos de participacao, restringir o protagonismo docente e dificultar o didlogo

com a comunidade. O desafio, portanto, € resistir a essa padronizacdo e reafirmar o papel da
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gestdo escolar como agente de mediacdo, construgdo coletiva e promog¢ao de uma educagio
transformadora.

Diante desse cenario, percebe-se que o fortalecimento da gestdo escolar requer nao
apenas investimentos estruturais e politicas publicas adequadas, mas também uma formagao
critica e sensivel por parte dos gestores. E imprescindivel que os diretores atuem como
mediadores entre a escola e a comunidade, promovendo uma cultura de participagdo, didlogo e
corresponsabilidade. Assim, a gestdo escolar podera cumprir plenamente seu papel social, nao
apenas como instancia administrativa, mas como agente ativo na constru¢ao de uma educagao

emancipadora, inclusiva e sustentavel.

2.2.2 Gestio Escolar Frente A Educacio Ambiental No Brasil: A Situacio Das Escolas

Estaduais

A gestdo escolar desempenha papel estratégico na insercao da educacdo ambiental no
cotidiano escolar. Isso porque o gestor ¢ responsavel por articular agdes pedagdgicas, promover
a formagao continuada dos professores e fomentar projetos interdisciplinares. Segundo Alves e
Da Silva (2024), a gestao que adota a pedagogia de projetos como metodologia contribui para
que a educagdo ambiental seja vivenciada de forma pratica, contextualizada e interdisciplinar,
o que fortalece o engajamento dos alunos com as questdes socioambientais.

A efetivacdo da Educagcdo Ambiental (EA) nas escolas publicas estaduais exige que a
gestdo escolar incorpore dentro de sua fungdo administrativa um compromisso ético,
pedagogico e politico com a formagao de sujeitos criticos e conscientes. A Politica Nacional de
Educagdao Ambiental (Lei n.° 9.795/1999) determina que a EA deve ser desenvolvida de forma
continua e articulada aos curriculos escolares, mas na pratica, esse ideal encontra empecilhos
como a auséncia de formacao especifica dos gestores, falta de recursos e priorizagdo de metas
tecnocraticas e burocraticas. Diante desse contexto, ¢ de forma fundamental o repensar sobre
como de fato esta estabelecido o papel da gestao escolar em relacao a superagao de limitagoes,
considerando-se a necessidade de articulacdes entre as diretrizes legais e as praticas
pedagbgicas efetivadas (Grubba e Pellenz, 2024). Como observam Grubba e Pellenz (2024),
embora o marco legal da EA seja consistente, sua aplicagdo concreta ainda ¢ limitada por falhas
na formagdo docente, descontinuidade das politicas publicas e distanciamento entre teoria e
pratica pedagogica. De forma complementar, Alves e Silva (2024) ainda apontam que a
prevaléncia de objetivos administrativos e a escassez de preparo técnico entre os gestores

escolares comprometem a consolidagao da Educacao Ambiental nas escolas.
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Nesse sentido, Arreis e Videira (2019) reforcam que a efetividade da Educacdo
Ambiental depende do engajamento da gestdo escolar, que precisa atuar como agente
articulador de mudangas estruturais e culturais dentro do ambiente educativo. Para os autores,
ainsercao da Educa¢do Ambiental no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) representa uma pratica
transformadora, capaz de questionar modelos de desenvolvimento insustentaveis e contribuir
para a constru¢do de uma cidadania planetaria. No entanto, sem o engajamento ativo da gestao
escolar, a EA corre o risco de permanecer marginalizada nas atividades escolares. Como
destacam Arreis e Videira (2019), muitos gestores enfrentam sobrecarga administrativa, o que
dificulta a lideranga de projetos ambientais com a regularidade e profundidade necessarias a
construcdo de saberes sobre a tematica. Essa limitacdo pode impactar diretamente a qualidade
das praticas pedagogicas voltadas a sustentabilidade.

Brito (2023) ressalta que muitos profissionais desconhecem metodologias e materiais
didaticos adequados para o trabalho com temas ambientais, 0 que compromete sua aplicagao
pratica em sala de aula. A auséncia de politicas publicas que incentivem essa formagdo continua
enfraquece o potencial educativo da escola como promotora de valores ambientais. Grubba e
Pellenz (2024) também enfatizam que a educacdo ambiental deve ser um componente
permanente na formac¢ao dos individuos, no qual deve estar presente tanto no ambiente escolar
que se destaca o ensino formal, quanto no nao formal em meio a sociedade. Diante disso, a
educagdo ambiental ndo deve ser tratada de modo isolado, mas como um elemento que estrutura
o processo educativo, na qual pode promover conscientizagdo continua® sobre as questdes
ambientais.

Apesar de um modelo flexivel e interdisciplinar ser o ideal para formagdo dos
estudantes, o modelo de ensino tradicional, ainda predominante em muitas redes estaduais,
pouco estimula abordagens criticas e interdisciplinares. Colacios e Locastre (2020) apontam
que a Nova Lei do Ensino Médio brasileira, ao priorizar itinerarios formativos técnico-
instrumentais, negligenciou a presenga efetiva da Educacdo Ambiental como direito formativo
fundamental. Essa exclusdo revela uma incoeréncia entre o discurso legal e a pratica escolar
cotidiana.

A situagdo se agrava nas escolas estaduais onde prevalece uma cultura gerencialista, que
prioriza o cumprimento de metas externas em detrimento da participacdo democratica. Como

analisado por Parente (2017) e Newman e Clarke (2012), esse modelo dificulta a incorporagao

2 Conscientizagio continua é o processo permanente de sensibilizagdo e reflexdo critica que busca integrar valores
e praticas sustentaveis de forma sistematica, promovendo mudangas de atitudes no ambiente escolar e na
sociedade.
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da EA como politica pedagogica transformadora, pois sufoca a autonomia da escola e reduz a
acao do gestor a mera execugdo de tarefas operacionais. Para esses autores ndo se deve pensar
de forma apenas para atingir as metas e objetivos, mas com vistas a uma constru¢do de relagao
entre o Estado e a sociedade civil mais interativa.

Apesar das dificuldades estruturais, pedagdgicas e de gestdo, existem experiéncias
positivas. Santana e Aradjo (2011) mostram que, mesmo com limitagdes, iniciativas de
Educagdao Ambiental desenvolvidas em escolas estaduais de Sergipe, quando conduzidas com
apoio da gestdo escolar e envolvimento da comunidade, geraram maior conscientiza¢ao
ambiental e protagonismo estudantil. Isso demonstra que a presenca ativa da gestdo pode
reverter quadros de invisibilidade da Educacdo Ambiental e contribuir com praticas
contextualizadas. No entanto, os autores também destacam que muitas dessas agdes ainda
ocorrem de forma pontual e carecem de acompanhamento continuo, o que limita sua efetividade
a longo prazo.

Nesse sentido, ¢ imprescindivel que a gestao escolar compreenda a Educacdo Ambiental
como parte integrante do processo formativo. Como destacam Grubba e Pellenz (2024), mais
do que trabalhar contetidos isolados, trata-se de promover o sujeito ecoldgico numa cultura
ecologica na escola, capaz de integrar ensino, valores éticos e responsabilidade coletiva. Para
1Ss0, 0s gestores precisam atuar como articuladores de acdes coletivas, incentivando projetos
interdisciplinares, parcerias com a comunidade e praticas sustentaveis no cotidiano escolar.

De acordo com a abordagem de Arreis e Videira (2019) a Educagdo Ambiental envolve
mais do que contetidos programaticos, ela exige uma transformacdo institucional, em que a
gestdo escolar esteja comprometida em romper com praticas burocraticas e criar um ambiente
que valorize o respeito, a empatia e a conexao com a natureza. Como refor¢am Silva, Rodrigues
e Dorea (2021) a educagdo ambiental critica se diferencia por compreender o ambiente como
uma interacdo entre sociedade e natureza, reconhecendo que ambas se influenciam
mutuamente. Essa abordagem valoriza o potencial transformador e emancipador da educagdo
ambiental, considerando-a essencial para enfrentar os desafios contemporaneos do século XXI.
Colacios e Locastre (2020) citam a auséncia de novas politicas ambientais desde de 2012, e
demonstram que a educagdo ambiental tem perdido espaco no ensino médio devido a falta de
politicas publicas atualizadas. Sem um direcionamento governamental, o ensino desse tema
depende exclusivamente da iniciativa dos professores e gestores escolares.

Diante disso, conclui-se que a gestdo escolar nas escolas estaduais precisa se
comprometer com uma Educagdo Ambiental critica, continua e socialmente enraizada. Para

1sso, ¢ fundamental que o poder publico assegure condigdes materiais adequadas, investimentos
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em formagdo permanente e autonomia as escolas. Quando integrada ao Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e ao cotidiano escolar, a Educacdo Ambiental transforma-se em uma
ferramenta concreta de participagdo, engajamento e constru¢do de um futuro mais justo, ético

e sustentavel.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo deste trabalho, adotou-se a abordagem de pesquisa qualitativa, que
busca compreender a complexidade dos fendmenos em sua totalidade, considerando as suas
multiplas dimensdes, bem como as diferentes experiéncias vividas, contribuindo para uma
analise mais profunda dos individuos e o contexto que estdo inseridos. A pesquisa foi
categorizada como descritiva, pois busca apresentar caracteristicas de determinado fendmeno
ou populacdo, sem interferir diretamente sobre eles Gil (2008). Além disso, possui natureza
aplicada uma vez que buscam gerar informagdes que podem ser uteis ao campo profissional,
com potencial para subsidiar praticas de gestdo escolar voltadas a Educagdo Ambiental
Prodanov e Freitas (2013).

Esta pesquisa ¢ caracterizada como um estudo de caso multiplo, por investigar com
profundidade uma situagdo especifica de forma ampla e detalhada (Yin, 2015). No presente
trabalho, investigou-se como a gestao escolar tem lidado com os desafios para implementagao
da Educa¢do Ambiental em quatro escolas da rede publica estadual localizadas no Vale do
Mamanguape, no Estado da Paraiba. A escolha dos participantes se deu pelo direcionamento
da pesquisa e pelo grau de envolvimento organizacional, sendo assim, direcionados ao gestor(a)
de cada institui¢do, por estarem diretamente ligados ao acompanhamento e a organizagao de
todas as agdes pedagogicas. O convite a participagdo foi feito mediante contato formal com a
escola, apresentacdo dos objetivos do estudo e assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).

Objetivando manter o sigilo sobre as escolas e os entrevistados, foi utilizada a seguinte
codificacao: E1, E2, E3 e E4, cuja a sigla E remete aos entrevistados participantes e a sequéncia
ocorreu de acordo com a ordem dos tratamentos dos dados de cada entrevista. Ressalta-se que
entre os participantes havia uma gestora (E1) e os demais eram gestores (E2, E3 e E4). O tempo
de duragdo de cada entrevista foi E1, 15 minutos e 42 segundos; E2, 27 minutos e 29 segundos;
E3, 33 minutos e 4 segundos e, por fim, o E4, 51 minutos e 19 segundos. A variagdo no tempo
das entrevistas ocorreu em funcdo das especificidades de cada escola, da disponibilidade do(a)
gestor(a) e da forma como os temas foram desenvolvidos. Enquanto alguns se ativeram mais
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diretamente ao roteiro, outros expandiram suas falas com exemplos praticos e reflexdes mais
amplas, o que resultou em um tempo de entrevista maior. Observa-se que as escolas E1 e E2
atendem alunos do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e do 1° ao 3° ano do ensino médio,
enquanto as escolas E3 e E4 atendem apenas alunos do ensino médio (1° ao 3° ano). Outro
aspecto relevante ¢ que apenas a E2 funciona em turno regular (um unico periodo), enquanto
as demais institui¢des seguem o modelo de Escola Cidada Integral, o que implica em demandas
diferenciadas para os gestores e, consequentemente, maior detalhamento em algumas
entrevistas. Essas caracteristicas influenciaram diretamente na profundidade das respostas e na
extensdo dos relatos.

Essa variagdo no tempo ocorreu em razao das diferengas no perfil comunicativo dos
gestores, do nivel de detalhamento das respostas de cada participante. Enquanto alguns se
ativeram mais diretamente ao roteiro, outros expandiram suas falas com exemplos praticos e
reflexdes mais amplas, o que resultou em um tempo de entrevista maior. Essa diversidade
enriqueceu os dados coletados, permitindo contemplar diferentes niveis de profundidade nos
relatos.

A coleta de dados foi realizada presencialmente em cada institui¢do, por meio de
entrevistas semiestruturadas. Essa forma de coleta de dados foi escolhida, conforme pois
permite seguir um roteiro com perguntas previamente elaboradas que apresentam facilidade em
um dialogo com o participante, sendo fundamental para garantir a profundidade das
informagdes obtidas e a coeréncia com os objetivos do estudo, possibilitando ao entrevistado
expressar suas opinides com liberdade, ao mesmo tempo em que mantém o foco nos temas
centrais do estudo (Prodanov e Freitas, 2013).

A analise dos dados seguiu os principios da analise de discurso, conforme Orlandi
(2009) que busca identificar categorias tematicas e padrdes de significados nos relatos dos
participantes. Esse tipo de andlise ¢ coerente com os objetivos da pesquisa, pois permite
interpretar os discursos como construgdes sociais, revelando as representagdes e praticas
institucionais relacionadas a Educacdo Ambiental. Para a analise, as entrevistas foram
transcritas e submetidas a leituras sucessivas, das quais emergiram unidades de sentido
agrupadas em categorias tematicas definidas no roteiro (PPP, projetos, desafios e estratégias).
As perguntas foram elaboradas em conformidade com os objetivos especificos do estudo. Além
disso, buscou-se observar padrdes de recorréncia nos discursos e contrastes entre as diferentes
realidades escolares, permitindo interpretar como as condi¢des estruturais e organizacionais
influenciam a pratica da gestdo escolar frente a Educagdo Ambiental. As entrevistas foram

registradas em &udio, com o uso de um gravador adequado para garantir a integridade e
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qualidade das informagdes, e posteriormente transcritas para analise. A organizagdo ¢ a
sistematizacdo dos dados foram realizadas manualmente, a partir da leitura detalhada e da

categorizagao dos discursos conforme os eixos definidos no roteiro de entrevista.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente estudo teve como objetivo geral discutir as estratégias desenvolvidas pela
gestdo de quatro escolas estaduais localizadas no municipio de Mamanguape, para
implementagdo da educacdo ambiental. De modo especifico, o estudo teve o intuito de
descrever as agoes, identificar os desafios e sistematizar as estratégias de gestdo nas escolas
estaduais, considerando as limita¢des e suas potencialidades observadas no contexto analisado.
A seguir, apresentamos um perfil das pessoas entrevistadas como ilustrado abaixo.

Quadro 1 - Perfil dos entrevistados

Entrevistado/Escola Ano de ingresso Cargo Tempo de gestio
El 2016 Gestao 7 anos

E2 2022 Gestao 3 anos e 2 meses
E3 2025 Gestao 2 meses

E4 2023 Gestao 2 anos e 5 meses

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Ao observar o quadro acima, ¢ possivel notar a variagdo de tempo ocupacional dos
cargos direcionados a gestdo. Dessa forma, € notorio que apenas um gestor dentre os outros
possui um curto periodo de 2 meses, assumindo recentemente no cargo de gestao. Considerando
esse dado, esse entrevistado pode ter mais dificuldade para fornecer as respostas em relacao as
outras pessoas com maior tempo de atuagao.

No proximo topico, sera apresentado e discutido os resultados das entrevistas
relacionando a presenga da educagdo Ambiental e sua inser¢do concreta, como as multiplas

formas de aborda-la no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) de cada instituigdo.
4.1 TRAJETORIA DA ESCOLA NA EDUCACAO AMBIENTAL

A partir das entrevistas realizadas com quatro gestores escolares estaduais do vale do
Mamanguape, constatou-se que a educacdo ambiental esta formalizada em todas as escolas
entrevistadas e formalmente inseridas em seus Projetos Politico-Pedagogico (PPP), que se
concretiza através de acdes interdisciplinares, composto por projetos especificos desenvolvidos

%’ CAMPUS v ‘X’

ADMINISTRAGAOD

CCAE . UFPB



17

pela escola ou proposto pela secretaria regional de educagdo, além de parcerias externas. Como
proposto pela secretaria, todas as escolas trabalham a educa¢do ambiental em diferentes
disciplinas, dando destaques em datas comemorativas e semanas tematicas, dando-se como
exemplo a semana do meio ambiente.

Quadro 2 - Presenca da Educacio Ambiental no PPP

4. Como a escola aborda a temética da Educacio Ambiental no seu projeto politico-pedagogico (PPP)?
El:

“Esse ano a gente vem trabalhando no eixo de educacdo ambiental [...] é a questdo da sustentabilidade.
Trabalhamos esses projetos pedagdgicos durante o ano inteiro letivo. [...] A gente fez a conferéncia escolar, ja
encaminhada e aprovada para Brasilia, participando da VI CNIJMA.”

E2:

“No PPP, a gente tem essa abordagem [...] todas as disciplinas, elas buscam aplicar, abordar essa questdo da
educagdo ambiental, porém, fica especialmente com as disciplinas de biologia, [...] No PPP, estd bem distribuida
essas questdes de levar para o aluno a teoria e a prética,[...] dentro da escola”

E3:

“Nosso projeto pedagdgico ¢ voltado para o meio ambiente, com parcerias com 6rgaos ambientais municipais
e federais. Um dos cursos ¢ o agronegdcio, que envolve defesa do meio ambiente. Temos MSI, informatica,
jogos digitais, recentemente nossos alunos ganharam prémio de 6 mil reais ao criarem o Conezito, representante
do DETRAN da Paraiba.”

E4:

“A gente tem promovido agdes interdisciplinares voltadas ao meio ambiente, com parcerias com a UFPB,
ICMBio, entre outros, incluindo palestras, oficinas e visitas. Na comunidade, discutimos questdes como focos
de dengue, criacdo de armadilhas, arborizacdo urbana e prevenc¢do. Tudo isso estd contemplado no PPP.”
Fonte: dados da pesquisa, 2025

Nota-se, a partir das respostas dos entrevistados, que a educagdo Ambiental esta
contemplada no Projeto Politico-Pedagogico atualizadas mesmo que de formas distintas ou
obtendo algumas similitudes, conforme a criatividade de inovacdo ou adaptagdo para situagao
da gestdo escolar. Enquanto a escola (E1) prioriza o eixo da sustentabilidade e a participacao
em conferéncias nacionais, a escola (E2) enfatiza a abordagem interdisciplinar, sobretudo em
Biologia, associada a atividades praticas. J4 a escola (E3) direciona seu PPP para um projeto
ambiental amplo, articulando parcerias institucionais e integrando a tematica inclusive em
cursos técnicos e projetos inovadores, como os jogos digitais. A escola (E4), por sua vez,
destaca a interdisciplinaridade e parcerias externas, além de acdes comunitarias voltadas a
saude e arborizacao urbana.

Dessa forma, as respostas dos entrevistados arrematam um conjunto de experiéncias
corroborando a analise de Arreis e Videira (2019), ao defender que a EA deve ser
transversalizada nos curriculos e vinculada ao PPP, assim deixando de ser uma atividade
isolada. Silva, Rodrigues e Dorea (2021) também enfatizam que a formalizacdo da tematica no
PPP ¢ fundamental para legitimar a EA e garantir sua continuidade. Nota-se que hd uma

diversidade de interpretagdes e estratégias, o que pode indicar que embora exista um
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alinhamento as diretrizes legais, a efetivacao de educacdo ambiental depende da capacidade de
articulagdo e inovacao de cada gestao.

A seguir buscaremos analisar € pontuar projetos ambientais ja desenvolvidos ou em
andamento nas escolas pesquisadas, com o intuito de descrever e evidenciar agdes inovadoras
propostas pelos gestores em diferentes contextos.

Quadro 3 - Projetos Desenvolvidos e em Andamento

5. Quais atividades ou projetos voltados a Educacio Ambiental ja foram realizados ou estio em
andamento na escola?

El:

“Um professor desenvolveu um projeto sobre energias renovaveis, dentro da tematica de sustentabilidade. A
escola trabalha com projetos de sustentabilidade o ano inteiro, e a conferéncia foi a culminancia para enviar a
primeira etapa a Brasilia.”

E2:

“Este ano temos um projeto voltado a educagdo ambiental. Ano passado, a professora de Biologia desenvolveu
um projeto sobre sustentabilidade. Hoje, disciplinas diversificadas trabalham o tema de forma integrada, como
matematica e portugués abordando a questdo do plastico. O programa AJA, do Estado, ¢ um desafio, pois os
alunos nio se interessaram.”

E3:

“Estamos voltados ao reflorestamento. Planejamos um plantio em uma éarea no fundo da escola e estamos em
contato com a Barra do Rio Mamanguape (APA). Também vamos montar uma escolinha de informatica no
Museu do Peixe-Boi, para alunos menos favorecidos.”

E4:

“Recebemos uma palestra do projeto SOS Mangue ¢ uma plenaria jovem para debater projetos no or¢amento
democratico, com foco no reflorestamento das margens do Rio Mamanguape. Agora, estamos nos organizando
para unir for¢cas com a comunidade para iniciar as agdes.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

A partir da andlise dos dados € possivel perceber que as institui¢cdes tentam criar projetos
voltados a EA e inovar através da necessidade da escola. Além desses projetos, a secretaria do
Estado ofertou o programa do Agente Jovem Ambiental (AJA) para todos os estudantes da rede
estadual, mas o E2 em sua fala destaca que apesar da EA ser integrada nas disciplinas de
biologia, portugués e matematica, ou seja, de forma interdisciplinar, participar de programas
como esse se torna um desafio recorrente para os alunos que compdem essa instituicdo. Além
disso, destaca-se também a ligacdo desses projetos com parcerias € a comunidade.

Esses dados corroboram a analise de Santana e Aratjo (2011), que defendem que a
Educagdao Ambiental, quando articulada a projetos locais, promove conscientizagdo social e
mudanc¢a de hébitos. Além disso, reforcam a perspectiva de Grubba e Pellenz (2024), que
atribuem a gestdo escolar o papel de articuladora de parcerias e impulsionadora de agdes
interdisciplinares. No entanto, a eficacia dos projetos depende muito da habilidade da
administracdo em mobilizar recursos e da disponibilidade de fundos, o que aponta para

disparidades entre as escolas na implementacao de praticas ambientais.
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Nesse sentido, passamos a discutir a forma como a EA ¢ integrada nas disciplinas
curriculares diante a vasta areas de conhecimento.

Quadro 4 - Integracio da EA nas disciplinas curriculares

6. A Educacio Ambiental é integrada as disciplinas curriculares? Se sim, de que forma?

El:

“Dentro do modelo da Escola Cidada Integral, trabalhamos de forma multidisciplinar e interdisciplinar.
Habilidades de ciéncias aparecem em geografia, matematica, e, na semana da sustentabilidade, todos os
professores tratam do meio ambiente em seus componentes curriculares.”

E2:

“No planejamento do ano ¢ do semestre, decidimos ampliar a recomposi¢do de aprendizagem para outras
disciplinas, pois percebemos a dificuldade dos alunos em entender a educacdo ambiental. Ficou como
responsabilidade de todos os professores aborda-la quando possivel, principalmente nas areas de
conhecimento.”

E3:

“Sim, através de parcerias. Temos também datas proprias da escola, com palestras e convidados como o
ICMBio, secretarios de meio ambiente e pessoas de projetos locais.”

E4:

“Os professores recebem formacgdes ao longo do ano, com planejamento e alinhamentos semanais. Apesar da
prioridade em portugués e matematica, o meio ambiente estd sempre nas discussdes. A geréncia regional envia
mensalmente um calendério tematico com sugestdes de como trabalhar satide, meio ambiente e outros temas
em cada disciplina.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Ao observar de modo geral, todas instituicdes relatam que a educagdo ambiental ¢é
aplicada a todas as disciplinas de forma multidisciplinar, apesar que o E3 mostra um método
diferente ao inserir e conscientizar os alunos, pois a forma de abordar outras disciplinas ¢ a
partir de parcerias, através de convites para palestrar. Dessa forma, como defende Carvalho
(2012), a Educagao Ambiental deve ser entendida como praticas sociais e pedagogicas, podendo
ultrapassar a simples compreensdo de contetidos ao se integrar no curriculo escolar de forma
transversal e critica. No entanto, os relatos revelam que a efetivagdo dessa integracao ndo ocorre
de maneira uniforme, mas varia de acordo com o contexto de cada escola, refletindo fatores
como a cultura institucional, o engajamento da gestao e a articulagdo com atores externos. Isso
evidencia que as estratégias de insercdo da Educa¢do Ambiental precisam ser contextualizadas,
respeitando as especificidades locais, para que possam alcangar resultados mais significativos
e duradouros.

Buscando compreender como os professores sdo envolvidos ou capacitados para
trabalhar temas ambientais perguntamos sobre as acdes voltadas a esse objetivo.

Quadro 5 - Capacitacdo e Envolvimento docente

7. Como os professores sdo envolvidos ou capacitados para trabalhar temas ambientais?

El:

“Na equipe, todos se envolvem nos projetos e conferéncias, cada um trabalhando o tema em seu componente
curricular. Recentemente, houve capacitagdo pelo governo do Estado e Energisa, voltada aos professores de
exatas.”
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E2:
“Existe planejamento coletivo, com debate sobre como desenvolver os projetos. Recebemos materiais
orientadores e participamos de formacdes continuadas sobre a tematica.”

E3:

“Temos poucos professores formados na area, mas muitos participam de capacitagdes, treinamentos e
workshops, atendendo as demandas dos alunos, especialmente do curso de agro, que cobram engajamento
ambiental.”

E4:
“A Secretaria Estadual oferece diversas formagdes ao longo do ano. Dentro do ciclo formativo, ha capacitagdes
voltadas a educa¢do ambiental e ao uso da tematica em diferentes disciplinas.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

As falas dos entrevistados evidenciam que a formacgdo e o envolvimento docente na
tematica ambiental ocorrem de forma coletiva e continua, articulando momentos de
planejamento, capacitagdes e praticas interdisciplinares. Conforme relatado por um dos
entrevistados. Observa-se a existéncia de diferentes iniciativas para fortalecer a capacitacao dos
professores como treinamentos, workshops e formacgdes externas, além de receberem suporte
institucional por meio de materiais orientadores, projetos e parcerias com 0rgaos ambientais.

Nessa perspectiva, Loureiro (2019) a efetividade da Educagdo Ambiental depende da
articulacdo entre formacdo continuada e pratica pedagogica, tornando os professores
protagonistas na constru¢do de mudangas. Os relatos evidenciam que a mobilizagdao docente se
da tanto por meio de planejamentos e atividades interdisciplinares internas quanto pelo
incentivo de parcerias e programas externos. Um ponto importante a ser destacado ¢ sobre o
crescimento das parcerias com outras instituicdes, que funcionam como pontes de
conhecimento e favorecem a inovagao e a disseminagdo de praticas ambientais.

Quadro 6- Parcerias com ONGs, Secretarias e/ou Universidades

8. Existe parceria com instituicoes externas (ONGs, secretarias, universidades) para a¢cdes ambientais?
Se sim, fale sobre elas

El:

“Temos parcerias formalizadas com UFPB, Uniasselvi, IEF ¢ UEPB. Recebemos estagiarios e realizamos
b 9

visitas a laboratorios, fortalecendo o vinculo entre a escola e essas instituigdes.”

E2:
“Nao temos parceria com universidades, mas temos com o ICMBio. Ja realizamos visitas, palestras ¢ atividades
dinamicas, que os alunos gostam muito. Este ano ndo foi possivel devido a choque de calendario.”

E3:

“A UFPB (Campus 1V) é¢ muito presente, junto ao ICMBio, FUNAI e GEAPA. Participam de reunides, planos
de manejo e projetos ambientais, como a protecdo de hélices de rabetas para evitar ferimentos em peixes-boi,
ligados ao turismo local.”

E4:
“Temos parcerias com UFPB, ICMBio e projetos ambientais. Porém, sentimos falta do interesse da iniciativa
privada, que poderia contribuir mais, inclusive com apoio financeiro via incentivos fiscais.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

De modo geral, todas as escolas mantém parcerias com diferentes instituigdes, como
ONGs, universidades e secretarias, com o objetivo de fortalecer a temdtica ambiental e sua
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inser¢ao no contexto educacional. Essas parcerias se concretizam por meio de projetos, aulas
de campo e palestras, que possibilitam uma abordagem mais dindmica e participativa. Além de
ampliar a conscientizagdo e reforcar em torno da sustentabilidade.

Finalizado o topico que trata das trajetdrias das escolas analisadas em relagao a educagao

ambiental, a seguir passamos a discutir os desafios para a efetividade dessas agdes.

4.2 DESAFIOS PARA EDUCACAO AMBIENTAL

A efetivacdo da Educacdo Ambiental no ambiente escolar apresenta barreiras que vao
além da elaboragdo de projetos e agdes pedagdgicas, alcancando aspectos estruturais, culturais
e sociais. A gestdo escolar enfrenta dificuldades tanto na mobiliza¢do do corpo discente quanto
na disponibilidade de recursos que possibilitem a continuidade das atividades. Dessa forma, os
desafios se expressam de maneira multifacetada, desde a conscientizacdo dos alunos até a
limitagdo de tempo e de condigdes financeiras para execucao das propostas. Um dos pontos
mais recorrentes evidenciados nas falas dos entrevistados refere-se a falta de compreensao e
engajamento por parte dos estudantes, principalmente no que diz respeito a sustentabilidade.
Como destacou um dos gestores.

Quadro 7- Desafios para a implementaciao da EA

9. Quais sio os principais desafios que a gestdo enfrenta para implementar a¢des de Educacio Ambiental
na escola?

El:

“O maior desafio hoje ¢ realmente a falta de educagdo sustentavel, porque os jovens hoje em dia ndo sabem o
que ¢ educagdo sustentavel. E ai quando a gente vem trabalhar no meio ambiente eles acham que é besteira
porque para eles ndo faz diferenga gastar dgua ou ndo. Entfo, o maior desafio é a questdo da educagdo
sustentavel hoje na escola.”

E2:

“Eu acho que ¢é o interesse dos proprios alunos. Hoje em dia esta muito dificil a educagdo, muito dificil mesmo.
Eu acho que motiva-los é o maior desafio que a gente encontra dentro da educac@o hoje. E também tem a
questdo do tempo, porque vocé sabe que na escola regular quase ndo tem tempo, diferente das integrais que tém
uma gama de tempo maior [...] Tanto a motivagdo dos alunos quanto o tempo € um dos maiores desafios.”

E3:

“Tudo comeca o nosso desafio com a participagdo do aluno. O aluno ¢é a pega-chave do nosso projeto [...] o
principal desafio da gestdo ¢ so os alunos tentarem absorver. O nosso problema aqui ¢ um problema mundial e
que no futuro bem préximo tenhamos dias melhores nessa area de meio ambiente.”

E4:

“Sobre essas implementacdes, eu classificaria primeiro a falta de recurso financeiro e a falta, as vezes, de recurso
humano. [...] cria-se a expectativa, cria-se a vontade, mas na hora que a gente vé que precisa de ajuda externa,
ndo tem [...] entdo eu acho que recurso financeiro e recurso humano nesse quesito, de quando ndo ¢ um, é outro
que falta.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

As falas dos gestores destacam que sensibilizar os estudantes e envolvé-los no processo
educativo ¢ essencial para o sucesso das iniciativas. Além disso, apontam a limita¢do de
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recursos financeiros, humanos e estruturais, evidenciando que a execucdo das atividades
depende de apoio externo e parcerias institucionais, nem sempre disponiveis. Enquanto alguns
gestores avaliam os recursos como regulares e administraveis, outros enfatizam a dependéncia
de parcerias e a insuficiéncia estrutural, mostrando diferentes niveis de enfrentamento das
limita¢des. Essa diversidade confirma que a efetivacdo da Educacdo Ambiental nas escolas
publicas brasileiras exige integragcdo entre politicas, praticas pedagogicas e condigdes materiais
adequadas.

No entanto, a resisténcia docente® ainda se mostra relativa, variando entre escolas e
individuos, quando ocasionada, pode ser facilmente superada na presenca de incentivos
institucionais e apoio de projetos externos.

Quadro 8 - Resisténcia por parte Docente

10. Existe resisténcia por parte da equipe docente em relaciio a essas acdes? Se sim, de que tipo?

El:

“Nao, nenhuma”

E2:

“Nao, minha equipe docente, gracas a Deus, ¢ maravilhosa nesse sentido. Tudo que é proposto, eles topam”.
E3:

“Nao. A equipe docente, independente se ele for agregado ao meio ambiente ou ndo, de um modo geral, eles
apoiam. O apoio do nosso professor ¢ nota mil aqui. Gragas a Deus.”

E4:

“Nao posso afirmar que ndo exista resisténcia. Como em qualquer escola, hé professores que ndo compreendem
a proposta pedagogica ou as mudangas curriculares, mesmo com formagdo avancada. Por outro lado, ha
professores de outras areas que, quando convocados e orientados, se envolvem e contribuem. Essa é uma
realidade universal das escolas. A gente vai ter colegas que realmente se dedicam para fazer a coisa acontecer
e colegas que s6 atrapalham, infelizmente.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Os gestores entrevistados E1, E2 e E3 alegam que nao ha nenhum tipo de resisténcia e
que toda sua equipe docente, pelo contrario, sempre se mostraram ativos e dispostos. Em
contrapartida o gestor (E4) faz uma critica de que ha sim uma resisténcia de certa forma. Nesse
sentido, ¢ importante compreender que a resisténcia docente ndo deve ser interpretada
simplesmente como falta de interesse, mas ela pode ser reflexo de condigdes estruturais e
pedagdgicas que limitam o alcance da educacdo ambiental nas escolas.

Quando tratada a participacdo dos estudantes em temas e ag¢des voltadas a Educagao
Ambiental existe de fato uma resisténcia quando levado em conta a situagao de cada institui¢ao
ou do proprio estudante, como falado nas entrevistas.

Quadro 9 - Resisténcia dos discentes

| 11. Existe resisténcia por parte dos discentes em relaciio a essas acoes? Se sim, de que tipo? |

3 Resisténcia docente pode ser entendida como uma reagiio adversa, explicita ou velada, adotada por professores
diante de mudangas, inovagdes ou politicas educacionais, geralmente motivada por inseguranca, falta de recursos,
auséncia de formagdo ou divergéncias com a proposta apresentada.
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El:

“Sim. [...] quando a gente fala em meio ambiente, educagdo sustentavel, eles ndo querem nem ouvir. A gente
tem que estar insistindo e mostrando que ¢ o futuro, que daqui a algum tempo a gente ndo vai conseguir agua
para beber. E tem uns que dizem “tem problema ndo, a gente morre”. Ou seja, desinteresse. Desinteresse
grande.”

E2:

“Desinteresse”

E3:

“Nao. Sem problema nenhum. Hoje ja existe esse pensamento em torno da escola, em defesa do meio ambiente.
Nosso projeto aqui praticamente, ndo digo 100%, mas uma boa porcentagem aqui do nosso projeto envolve o
meio ambiente.”

E4:

“Sempre tem, mas eu acho mais facil do que em relagdo aos docentes, por exemplo, Porque eu penso assim,
que os alunos, os estudantes, eles tém sim, estdo em formagao e descoberta. Eu sempre digo a eles que ¢ a fase
da construcdo e da descoberta de si proprio. Entdo a preguiga, o medo, a vergonha, o desanimo, a fuga, ¢ normal
e natural dentro da faixa etéria”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

As percepcdes dos gestores sobre o engajamento dos alunos na Educagdo Ambiental
mostram convergéncias e divergéncias. E1 e E2 destacam o desinteresse generalizado dos
discentes diante de algumas propostas, sugerindo que a falta de engajamento ndo ¢ um caso
isolado, mas um padrdo recorrente em diferentes escolas. Em contraste, E3 relata um cendrio
oposto, no qual ha uma cultura consolidada de defesa do meio ambiente que se traduz em
participacao ativa e protagonismo dos alunos na criagdo de projetos e acdes inovadoras,
indicando que a integracdo consistente da temadtica ao projeto pedagdgico favorece o
envolvimento estudantil. J& E4 adota uma visdo intermediaria, argumentando que o aparente
desinteresse pode refletir um processo natural de autodescoberta, sobretudo na adolescéncia, e
ndo necessariamente descaso. Em contrapartida, a fala de E1, que associa o desinteresse a
descrenga no futuro (“tem problema ndo, a gente morre”), pode refletir uma falta de perspectiva
social e econdmica que ultrapassa o campo da escola, indicando que a resisténcia pode estar
ligada ndo apenas a educagdo, mas também a sentimentos de desesperanga e exclusao social.

Em sintese, os relatos apontam que o sucesso do engajamento discente depende tanto
da forma como a Educa¢ao Ambiental ¢ incorporada ao cotidiano escolar quanto da criagao de
condi¢cdes que favoregam a participacao coletiva e o protagonismo juvenil. Além disso, destaca-
se também que haver impacto de outros fatores como desafio estrutural e cultural.

Dessa forma, passamos a analisar a situagdo de recursos destinados a desenvolver
projetos sobre a educagdo ambiental:

Quadro 10 - Situacio de recursos (materiais, financeiros e humanos)

12. Qual a situacio dos recursos (materiais, financeiros, humanos) para desenvolver projetos de
Educacio Ambiental?

El:

“Na minha escola eu ndo posso dizer que ¢ bom, mas ¢ regular. Por exemplo, a gente tem um projeto que esta
para ser desenvolvido das escolas das adolescéncias, que é uma horta de composto orgédnico na escola. Entdo
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assim, ja chegou o recurso, ja adquirimos o material, a gente ja tem um professor capacitado que € um professor
de ciéncias. Ja esta todo o kit de jardinagem para 30 alunos produzirem, cimentos a vontade. Entdo, querendo
ou ndo, a gente tem por parte do governo do Estado esse investimento para isso. Entdo, tanto regular, no geral,
materiais financeiros e humanos.”

E2:

“Hoje é... Nos deixamos uma situagdo confortavel, né? Porque vocé sabe que os recursos publicos sdo limitados.
A gente recebe s6 um X de recursos publicos. E a gente tem que saber administrar aquilo ali para que eu consiga
contemplar a maior necessidade maior da escola. Eu acredito que hoje ndo estamos tdo confortaveis, mas daria
sim para abarcar um planejamento, um projeto de educacdo ambientall...].”

E3:

“Normalmente nds usamos parceria. Como nds estamos montando aqui um projeto, vamos usar a ANPAE ¢
vamos usar a Universidade Federal. E nds recebemos pequenas verbas voltadas para o mundo agro, que ¢ onde
envolve mais o meio ambiente. E a gente tenta comprar materiais que déem suporte as aulas deles. Mas o
dinheiro ¢ muito pouco ainda para esse meio.”

E4:

“Insuficientes. Apesar de haver melhorias e atengdo, os recursos para projetos ambientais ainda s@o limitados.
A escola precisa se virar com o que tem, o que estimula a criatividade, mas dificulta a implementacao de ideias,
como reservatorios para aproveitar agua de ar-condicionado. Muitas vezes ha pessoas disponiveis, mas falta
dinheiro, ou vice-versa.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Ao analisar as respostas, observa-se que a situagdo dos recursos destinados a Educacao
Ambiental nas escolas envolve dimensdes materiais, financeiras e humanas. No entanto, tais
recursos sao avaliados pelos gestores como insuficientes ou apenas regulares, uma vez que
sempre ha caréncia em algum aspecto especifico, seja na infraestrutura, no financiamento ou
na disponibilidade de pessoal qualificado, o que compromete a criagdo e o desenvolvimento
continuo de projetos ambientais.

Em conjunto, percebe-se que (E1) e (E2) revelam uma postura mais acomodada e
otimista, enquanto (E3) e (E4) expdem maior vulnerabilidade diante da escassez de recursos e
dependéncia de parcerias externas. Contudo, todos convergem em reconhecer a limitagdo
estrutural da Educacao Ambiental nas escolas, confirmando a analise de Colacios e Locastre
(2020), que apontam a fragilidade das politicas publicas para assegurar recursos continuos e
sustentaveis nessa area.

Passamos agora a compreender como as politicas publicas estaduais podem contribuir,
ou de certa forma, dificultar experiéncias sobre a implementacdo da educacao ambiental nas
escolas.

Quadro 11 - Dificuldades e contribuicées de Politicas publicas

13. De que forma as politicas publicas estaduais contribuem ou dificultam essa implementacio?

El:

“Um lado que eles facilitam e tem um lado que eles dificultam. Facilitar as politicas publicas, que chegam para
a gente, muitas vezes ¢ a questdo dos programas [...] Um desses casos ¢ essa Escola da Adolescéncia. Ele
trabalha o eixo de sustentabilidade ¢ educacdo financeira [...] muitas vezes a equipe nao esta totalmente
preparada para receber o que esta vindo no documento. Eles criam as politicas publicas 14, mas a gente ndo tem
o momento de escutar e nem ouvir o professor [...] Isso dificulta nesse ponto de vista.”
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E2:

“Eu acredito que as politicas publicas do Estado contribuem mais do que dificultam. [...] Hoje a gente consegue
ter um planejamento com os professores, ja vem uma pauta especifica [...] recursos que o governo do Estado ja
facilita, ndo para isso especificamente, mas que podem ser usados se a gestdo souber administrar [...] como o
projeto da 14%, que é um programa do governo do Estado.”

E3:

“Eu acredito que contribuem, principalmente nos dias de hoje. Nos temos uma Secretaria de Meio Ambiente do
Governo do Estado juntamente com a secretaria criou o (AJA). [...] nossa escola foi contemplada com 21 bolsas
de estudo. Ja recebemos o material e o pessoal ja esta trabalhando nesse meio, no meio ambiente. Fardamento,
com bolsa, inclusive com ajuda financeira. A dificuldade das secretarias seria o transporte, a logistica.”

E4:

“O exemplo ¢ o AJA [...] acredita que as secretarias contribuem fazendo projetos, mas que existe um certo
vacuo na ponte. [...] A educagdo ambiental é um raio de luz dentro de um prisma multiplo. [...] Quando essas
coisas chegam para um gestor, ¢ apenas em forma de cobranga de resultados [...] muitas vezes, ¢ a foto. [...] A
gente se sente desvalorizado [...] ainda falta a quest@o do transporte que ¢ um bonus para a dificuldade.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Os relatos evidenciam percepgdes distintas sobre a implementacao das politicas publicas
de Educacdo Ambiental, embora sejam vistas como instrumento importantes para ampliagao
desse conhecimento, a efetivagdo ainda possui limitagdo por varios fatores sendo a auséncia de
preparacdo docente, escassez da logistica e excesso de cobrangas burocraticas na realizagdo e
efetivacdo de cada projeto proposto pelo governo. Dessa forma, confirma-se que as
contribui¢des das politicas publicas ndo dependem exclusivamente da sua criacdo, mas além
disso da forma como sdo articuladas e implementadas em cada contexto escolar. Conhecendo
os principais desafios para implementar a EA, apontados pelas gestdes das escolas analisadas,

passamos a discutir as estratégias desenvolvidas.

4.3 ESTRATEGIAS PARA A EDUCACAO AMBIENTAL

As estratégias de gestdao para a Educacdo Ambiental exigem compreender que a escola
¢ um espaco dindmico, sendo marcado por diferentes demandas sociais, pedagogicas e
estruturais. Assim, as a¢des para integrar a temdtica ambiental no cotidiano ndo podem se
restringir a planos formais, mas precisam envolver praticas concretas, participacdo da
comunidade e apoio institucional.

Nesse sentido, buscamos identificar o que ¢ feito para ampliar o envolvimento dos
docentes na implementagdo da educa¢do ambiental.

Quadro 12 - Apoio Docente

14. Que tipo de apoio para os docentes vocé considera importante para ampliar o trabalho com a
Educacio Ambiental?
El:
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“Eu acho que o maior apoio ¢ o incentivo dos docentes, né? Porque eles precisam incentivar os meninos. A
minha equipe, ela me apoia em todo projeto que a gente faz. Nenhum projeto que a gente tem, a gente nao tem
essa reclusdo da equipe. [...]”

E2:

“Essa ¢ a questdo que eu te falei, né, solicitar transporte, ver os recursos que tem, se eles estiverem precisando
de algo, fazer a compra dentro das possibilidades, planejar junto com eles para que eles se sintam confiantes
dentro dessa area, para que eles possam atuar e passar para os estudantes o que deve ser passado. eu acredito
que sdo apoios fundamentais...]”

E3:

“Primeiro passo, capacitacio para esse professor. Segundo, bolsas de apoio, tanto cientifico como financeiro.
Gratificagdes, ajuda muito, porque ¢ um curriculo que ele vai oferecer ao aluno, tem que haver a recompensa.
Para que chegamos a isso, tem que ter o investimento minimo possivel, como também de material de trabalho
[...]”

E4:

“Além das formagoes da tematica, [...] a garantia de um ambiente salubre, [...]. O professor tem que ter um bom
material, tem que ter ndo s6 um quadro e um lapis, televisdo, internet, material de multimidia, laboratorio,
espaco, garantia de um transporte escolar extra para aulas de campo, para que ele possa trabalhar o seu plano
de ensino das suas turmas efetivamente. [...] eu acho que a prioridade para o professor, nessa tematica ou em
qualquer outra, seria isso, de fato. Garantir o melhor para que ele faga o melhor.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Diante das entrevistas, nota-se que o apoio ao professor vai muito além de palavras de
motivacao ou da simples aprovacao de projetos. Ele precisa se materializar em a¢des concretas
que favoregam a pratica docente. Entre essas acodes, destacam-se a criagdo de um ambiente
escolar acolhedor e confortavel, o oferecimento de condi¢cdes adequadas de trabalho e o
fortalecimento de vinculos institucionais. Além disso, o investimento em formacgdes
continuadas e capacitagdes especificas em educacdo ambiental mostra-se essencial, pois
contribui para ampliar o repertério pedagodgico e a seguranca dos professores ao abordar a
tematica. Outro ponto mencionado ¢ a valorizacdo do docente por meio de incentivos e
gratificacdes, que funcionam como reconhecimento do esfor¢o desempenhado e estimulo para
a continuidade das iniciativas.

Nesse sentido, € importante destacar também iniciativas governamentais de valorizagao
docente, como o projeto Professor Nota 1000, que, ao premiar experiéncias pedagogicas
inovadoras, contribui ndo apenas para o reconhecimento profissional, mas também para a
motivagdo e o fortalecimento das praticas em sala de aula. Tais politicas, quando articuladas as
condig¢des de trabalho e a formagdo continuada, potencializam o engajamento dos professores
¢ ampliam o alcance das agdes em Educagao Ambiental.

A seguir, buscamos compreender quais as estratégias pensadas pela gestdo escolar para
integrar ainda mais a educagdo ambiental no contexto escolar:

Quadro 13 - Estratégias de Gestao

15. Que estratégias de gestao poderiam ser adotadas para integrar a Educacio Ambiental de forma mais
eficaz no cotidiano escolar?
El:
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“[...] E uma estratégia para a gestdo escolar ¢ a conscientizaggo. [...] Se a gente ndo tiver conscientizacao de
toda a equipe, de toda a comunidade escolar, de estudante, pai, a porteira ndo vamos conseguir implantar nada
nunca principalmente no meio ambiente.”

E2:

“[...] Nunca paramos para pensar em abordar cotidianamente. [...] Acredito que tem a ver com levar para o aluno
ver isso na pratica e adquirir recursos para que percebam no dia a dia. [...] E uma questdo muito interessante.”

E3:
“Parceria com 6rgdos publicos". O caminho ¢é esse. Néo existe outro a ndo ser parceria. Por mais que vocé queira
resolver sozinho, sozinho vocé nao resolve.”

E4:

“[...] Temos um terreno lateral que funcionava como horta [...] tentamos reorganiza-lo com apoio de maes para
criar area de plantas fitoterapicas, valorizando saberes indigenas e quilombolas. [...] Aproveitamos as sobras da
merenda para alimentar galinhas, trabalhando o reaproveitamento. [...] Esse espago é explorado por disciplinas,
relacionando conteudos a praticas de fertilizagdo. [...] Também buscamos integrar a comunidade, como na
‘Reunido da Vizinhanga’, discutindo descarte inadequado de carros e combate a dengue. [...] Contamos com a
participagdo de alunos, professores, pais e maes em algumas iniciativas.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Esses relatos evidenciam que a Educagao Ambiental eficaz depende de conscientizagao,
praticas vivenciais, parcerias institucionais e conexao com a comunidade. Conforme Oliveira e
Carvalho (2018), a gestdo escolar exerce papel decisivo na qualidade do ensino, pois a
capacidade de articular recursos, organizar o trabalho pedagodgico e mobilizar professores
impacta diretamente o engajamento e o desempenho dos estudantes.

A seguir, vamos analisar o envolvimento da comunidade interna:

Quadro 14 - Envolvimento da comunidade Interna

16. Como a escola poderia envolver mais a comunidade interna nas acdes ambientais?

El:

“A equipe toda ¢ envolvida, mas falta tempo oficial para reunir, debater ¢ planejar estratégias de educagdo
ambiental na comunidade escolar. Além de um tempo, uma separagdo de um dia para discutir, debater a
educacdo ambiental.”

E2:

“Convidando a comunidade, que vai além dos alunos, é possivel integra-la. Ano passado, um projeto levou os
alunos e a escola para fora, com atividades como distribui¢do de folhetos e pit-stops. Porém, engajar a
comunidade em todas as agdes continua sendo um grande desafio.”

E3:

“Fazendo palestras envolvendo pais, familiares e a comunidade. Na Barra de Mamanguape, a populagdo ja
possui cultura ambiental, defendendo seus recursos naturais, o que facilita o envolvimento da escola.”

E4:

“A gente tem conseguido se envolver, mas ndo tanto quanto eu gostaria. Eu, inclusive,estou prestes a convocar
a ‘Reunido da Vizinhanga’ para discutir questdes ambientais com vizinhos. A participa¢do ainda ¢ limitada,
mas buscamos ampliar a atuaco da escola para além dos muros.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

As falas dos gestores evidenciam diferentes estratégias e desafios na integracao entre
escola e comunidade para a ampliacdo da Educagdo Ambiental. De um lado, hd consenso de
que o desafio central ndo estd apenas no interesse, mas na falta de tempo e de estratégias

sistemdticas para planejar agdes coletivas. Também se observa uma convergéncia quanto a
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importancia de ampliar a participagdo para além dos estudantes, envolvendo familias, vizinhos
e moradores do entorno escolar. Em alguns contextos, como na Barra de Mamanguape, a cultura
ambiental j4 existente facilita a integragdo entre escola e comunidade, enquanto em outros ¢
necessario criar espagos alternativos, como reunides e eventos, para estimular a participagao.
Dessa forma, a analise mostra que a efetividade das a¢des ambientais depende ndo s6 da
mobilizagdo interna, mas da capacidade de articular saberes comunitérios e superar barreiras
institucionais de tempo € engajamento.

Em conjunto, esses relatos confirmam a literatura (Arreis e Videira, 2019; Da Rosa,
Konrad e Rehfeldt, 2017), que destaca a importancia de uma gestdo aberta a comunidade para
transformar a escola em um espaco de didlogo entre saberes pedagogicos e comunitarios. Ao
mesmo tempo em que evidencia que a efetividade dessas agdes ainda depende de tempo,
engajamento e estratégias que fortalegam a participagdo coletiva.

A criacdo de comissdes ou equipes especificas para a Educacdo Ambiental nas escolas
¢ apontada na literatura como uma forma de dar maior consisténcia e continuidade as agdes
pedagogicas. Essa estrutura pode oferecer apoio aos professores, fortalecer o protagonismo dos
estudantes e estabelecer vinculos com a comunidade escolar. Vejamos qual a percepcao dos
gestores entrevistados sobre a criacdo de comissoes.

Quadro 15 - Criaciao de uma equipe ou comissio interna ambiental

17. Vocé acredita que a criacio de uma equipe ou comissao interna voltada a tematica ambiental poderia
ajudar? Por qué?

El:

“Demais. [..] quando a gente tem uma comissao formada e capacitada, temos a quem tirar davidas, cobrar e
receber cobrangas. E quando a gente ndo tem isso, a gente faz achando que esta certo, mas ndo tem a quem ter
0 apoio propriamente dito.”

E2:

“Eu acredito que sim. Porque muitas cabegas especialistas em uma area s6 pensam melhor. Poderiam ver
estratégias mais especificas para se trabalhar tanto dentro da sala de aula, como fazer um evento maior fora,
convidando os alunos, fazer tipo uma gincana, algo que motivasse os alunos. [...]“

E3:

“Sim. Exclusivamente para uma escola, acho impossivel. Mas poderia uma equipe de meio ambiente ser
formada pela 14? geréncia, com suporte do governo, para atender varias escolas da regido, junto com apoio da
Secretaria Municipal de Educagdo.*

E4:

“Sim. Na verdade, isso estd no meu plano de gestdo. [...] penso que junto ao conselho escolar poderiamos criar
comissdes tematicas. Comissdo de meio ambiente, comissdo de direitos humanos e cultura. [...]. O problema é
que as pessoas as vezes acham muito a burocracia e que nunca vai se reunir, algo do tipo. [...]. Mas eu tenho
certeza que se conseguissemos ativar essas comissdes, meio mundo de sufoco, de atrasos que ainda ocorrem,
seria sanado, ou pelo menos bem reduzido.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Os gestores convergem na defesa da criacdo de comissdes para apoiar a Educacao
Ambiental, mas apresentam diferentes visdes sobre sua implementagdo. Enquanto alguns
gestores ressaltam o potencial de mobilizacdo e criatividade que uma equipe dedicada poderia
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trazer (E1 e E2), outros ponderam sobre a viabilidade dessa proposta. Para E3, a criagdo de
comissdes em cada escola seria dificil, defendendo uma alternativa regional articulada pela
Secretaria de Educagdo. J4 o E4 propde vincular essas comissdes ao Conselho Escolar,
reconhecendo tanto seu potencial de fortalecimento democratico quanto os entraves
burocraticos que dificultam sua consolidagdo. Em conjunto, embora tenha divergéncias entre
as falas,é perceptivel que seria uma boa estratégia oficializar a educacdo ambiental e dar
continuidade e visibilidade para essas agdes.

Nesse sentido, fica evidente que a comissdo interna € vista como uma estratégia
fundamental, embora os gestores identifiquem diferentes formatos de implementacao. As falas
revelam tanto desafios quanto experiéncias de éxito, reforcando o argumento de Oliveira e
Carvalho (2018) de que a gestdo escolar tem papel decisivo na organizagdo de processos
coletivos e na promogao da participagcdo. Assim, a criagdo de comissoes pode ser compreendida
como um mecanismo de fortalecimento da Educagdo Ambiental, pois amplia o carater
democratico da gestdo e favorece praticas pedagdgicas mais consistentes.

Passamos a discutir as mudangas estruturais seriam necessarias para consolidar praticas
de educag@o ambiental no ambiente escolar de acordo com cada experiéncia de gestdo e de sua
estrutura atual.

Quadro 16 - Mudancas Estruturais

18. Quais mudancas estruturais seriam necessarias para consolidar a Educacio Ambiental na escola?
El:

“[...] A mudanga que a gente precisaria seria a arborizacdo no novo prédio, para diminuir o uso de energia e
agua. [...] Do jeito que esta, tem que ficar 24 horas no ar-condicionado, e a gente sabe que isso nao ¢ bom para
0 meio ambiente.”

E2:

“[...] Educacdo ambiental no sentido de saber diferenciar uma coisa basica [...] plastico, vidro nas lixeirinhas
faz parte da educagdo ambiental. Nossa escola ndo tem. [...] Ndo temos espago dedicado a isso. [...] Tentaram
fazer uma hortinha suspensa, mas deu errado.”

E3:

“Noés temos um galpao aqui.[..] Temos bons laboratorios em nossa escola. Entéo, esta faltando apoio, parceria
com as universidades, um investimento maior, juntamente com a Secretaria [...] Estamos no caminho certo, mas
ainda estamos em passos de tartaruga.”

E4:

“[...] Queriamos muito poder fazer um preparo dessas areas verdes [...] Nossa escola tem arvores.[...]. Mas nos
ndo temos, atualmente, a capacidade de agir de uma forma mais efetiva [...] a gente ja tentou plantar algumas
espécies, desde um flamboyant a um jasmin. Mas € muito seco, a gente precisa dessa estrutura de irrigacao. [...]
poder adquirir material para o preparo do solo, ter uma capacita¢do voltada a isso também. [...] Temos pontos
de canteiros, areas verdes, que ndo sdo verdes, porque faltam esses ajustes no meio do caminho.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Em conjunto, os relatos indicam que, embora haja consciéncia ambiental e engajamento,
a efetivagdo de praticas sustentaveis depende de condigdes estruturais, recursos financeiros e
suporte institucional. Essa perspectiva dialoga com Arrais e Videira (2019), que afirmam que a
Educacdo Ambiental ndo se restringe ao ensino, mas envolve a criagdo de condigdes fisicas e
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institucionais adequadas. Da Rosa, Konrad e Rehfeldt (2017) refor¢am que a gestao escolar, ao
organizar 0s espagos e contar com politicas publicas de apoio, fortalece projetos que articulam
teoria e pratica, mostrando que superar obstaculos estruturais ¢ essencial para tornar a
sustentabilidade uma experiéncia concreta na escola.

Nesse sentido, ¢ essencial descrever quais mudangas pedagodgicas seriam necessarias
para consolidar a Educacdo Ambiental no contexto escolar. Portanto, vamos examinar as ideias
e percepcoes de cada gestor, ligando-as ao planejamento de atividades direcionada a cada
realidade especifica.

Quadro 17 - Mudancas Pedagogicas

19. Quais mudancas pedagodgicas seriam necessarias para consolidar a Educacio Ambiental na escola?
El:

“[...] deveria vir da propria Secretaria de Educagdo, e essa mudanga deveria vir na Grade Curricular. Um
momento voltado a educacdo ambiental. [...] se ndo existe um momento para discutir ¢ realizar atividades, como
¢ que a gente vai conduzir os estudantes a pensar nisso [...] ¢ uma mudanga pedagodgica necessaria, pois é o
futuro [...].”

E2:

“Eu acho que um coordenador da area poderia ter mais autonomia. [...] nods estamos sem coordenagdo
pedagogica no colégio. [...] S6 que uma coordenagdo para todas as areas, professores, todas as coisas, nao
conseguem abordar tudo que ¢ para ser abordado. Entdo, eu acho que uma coordenagdo especifica abordaria
com mais facilidade essa tematica.”

E3:

“Colocar mais cursos voltados a0 meio ambiente na grade curricular [...] além do planejamento seria necessario
fazer alguma disciplina s6 voltada para o meio ambiente.”

E4:

“Projetos em parcerias praticas com orgdos que pudessem promover a¢cdes como oficinas praticas e fornecer
material ¢ insumos para isso.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

O E1 destaca que a auséncia de espacgo formal no curriculo limita o desenvolvimento de
praticas consistentes, defendendo que a secretaria deveria inserir momentos especificos para a
Educagdo Ambiental, evitando que os debates sejam superficiais. O E2 refor¢a essa
preocupacao ao apontar a falta de uma coordenacao pedagogica dedicada, o que dificulta a
articulacdo das agdes e 0 apoio aos professores, tornando o tema vulneravel diante das multiplas
demandas escolares. J4 o E3 propde uma mudanga mais estruturante, defendendo a criagao de
uma disciplina exclusiva sobre meio ambiente, argumentando que apenas conteudos
complementares nao garantem o devido aprofundamento da tematica. J& o E4 traz uma
perspectiva pratica e reflexiva, destacando a importdncia do engajamento pessoal dos
professores, da criatividade em projetos locais e do incentivo institucional.

Essas falas convergem ao ressaltar a necessidade de maior institucionaliza¢do da
Educagdo Ambiental, seja pela formalizacao curricular, seja pelo fortalecimento da gestao

pedagdgica. Como defendem Arrais e Videira (2019), a superagdo de praticas fragmentadas
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requer mudangas metodologicas e curriculares que garantam a presenga efetiva da tematica no
cotidiano escolar.

Relacionar experiéncias relatadas pelos gestores também pode revelar diferentes
perspectivas e vivéncias no processo de implementacdo da Educacdo Ambiental, mostrando
tanto limitagdes, quanto praticas com €xitos.

Quadro 18 - Experiéncias e Sugestoes

20. Gostaria de acrescentar alguma experiéncia ou sugestio relacionada a Implementacio da Educacio
Ambiental nas escolas estaduais?

El:

“[...] Essa mudanga deveria vir na Grade Curricular.. Um momento voltado a educagdo ambiental. [...] Se néo
existe um momento para discutir e realizar atividades, como conduzir os estudantes a pensar nisso? [...] A gente
faz isso moderadamente, mas ndo ha tempo especifico na rotina semanal, o que seria necessario.”

E2:

“[...] Uma equipe voltada para isso, que pudesse trabalhar e propor estratégias. Apesar de ja haver acdes do
governo, precisa ser mais focado e especifico. A criagdo de uma equipe pedagdgica dedicada daria mais apoio
aos professores e as escolas.”

E3:

“Envolver mais a Secretaria de Educacdo do Estado, fazendo parceria com 6rgdos federais e o municipio. [...]
Um exemplo sdo as aulas de campo, mas temos dificuldade com transporte. Era para a escola ter seu proprio
transporte. [...] Também ja enviamos turma de informatica para participar de palestras em uma empresa de Jodao
Pessoa.”

E4:

“Eu poderia dizer o seguinte. Eu sou professor ha 11 anos. [...] Mas nas agdes de meio ambiente eu tive
experiéncia em cada uma delas. As vezes a gente precisamos inspirar pessoas e outras botar a mio na massa.
Entdo ja fizemos projetos de fotografia para valorizar arvores e plantas. [...] Em outra escola, criamos um jardim
com sementes, terra e adubo. [...] no distrito mecénico, plantamos ipés com a comunidade, cuidamos e hoje ja
estdo dando sombra. [...] Mas penso que, sem recursos do governo para materiais ou bolsas, poucos professores
se interessam em levar projetos adiante.”

Fonte: dados da pesquisa, 2025

Nesse conjunto de falas, observa-se que os gestores apresentam demandas que variam
entre mudangas estruturais, fortalecimento pedagodgico e praticas locais de engajamento
comunitario. Essa diversidade de perspectivas indica que a consolidagdo da Educagdo
Ambiental exige tanto investimentos formais em politicas publicas quanto iniciativas criativas
dentro da escola. Como destacam Da Rosa, Konrad e Rehfeldt (2017), a efetividade da
Educacdo Ambiental se concretiza apenas na articulagdo entre politicas, praticas pedagogicas e

a participagdo ativa da comunidade escolar.
4.4 Sintese Critica e Contribuicoes do Estudo

O presente estudo permite destacar a centralidade da gestdo escolar na implementagao
da Educagdao Ambiental, ressaltando a importancia da transversalidade da temdtica no curriculo

e da necessidade e relevancia que parcerias externas podem proporcionar como um suporte.
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Além dos gestores enfatizarem que apesar da situacdo dos recursos que sdo designados pelo
governo seja baixo ou regular, ¢ considerado um desafio recorrente, pois € a partir desses
recursos que a gestao escolar de modo geral, consegue ou ndo distribuir para iniciativas como
a Educacdo Ambiental que demandam de certa forma, um maior investimento que possibilitam
praticas consistentes e inovadoras. Dessa forma, essa analise vai além de reforgar a literatura,
ela expde contradi¢des, como diferencas na motivacao dos alunos e nas formas de lidar com os
projetos. Esses pontos de tensdo oferecem pistas importantes para compreender que a Educagao
Ambiental se consolida de maneira diversa em cada contexto.

O estudo traz a sistematizacdo de um conjunto de estratégias praticas, com base na
realidade dos gestores de quatro escolas estaduais do Vale do Mamanguape. Essas estratégias
incluem: (i) inclusdo explicita da Educacdo Ambiental no PPP; (ii) criacdo de projetos
interdisciplinares continuos; (iii) formacao de redes de colaboracao com universidades, 6rgaos
ambientais e comunidade; e (iv) aplicacdo de taticas especificas para engajamento dos
estudantes. Além disso, da énfase de que o fortalecimento da integracao da educacao ambiental
¢ fortemente através de parcerias externas.

Dessa forma, como confirma Loureiro (2012) a efetividade das acdes depende
especialmente da capacidade de transformar politicas publicas em praticas concretas e
contextualizadas, superando os métodos burocraticos. Da mesma forma, Jacobi (2003) ressalta
que a Educagao Ambiental exige um didlogo constante entre o governo e as escolas, com o
intuito de que as politicas ndo se restrinjam a um mero documento, mas que que possam se
materializar em experiéncias significativas entre professores e estudantes.

A pesquisa preenche as lacunas ao explicar como a gestdo organiza os participantes,
como também cronogramas e os recursos para transformar a Educacdo Ambiental em uma
pratica escolar regular. Contribuindo para o avango da literatura ao combinar o nivel normativo

das diretrizes legais com evidéncias empiricas de praticas escolares contextualizadas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como seu objetivo geral discutir as estratégias desenvolvidas pela
gestdo de quatro escolas estaduais da cidade de Mamanguape, sobre a implementacdo da
Educacdo ambiental. De modo especifico, descreveu a trajetéria das escolas; descreveu os
desafios enfrentados pela gestdo da escola para implementar a educacao ambiental; e
sistematizar estratégias de gestdo possiveis para a implementacdo da educa¢do ambiental nas
escolas estaduais.
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Em relacdo ao primeiro objetivo verificou-se que as escolas tem buscado aprimorar a
inser¢ao de temas ambientais na pratica pedagogica, principalmente ligados a projetos pontuais,
que muitas das vezes estdo relacionadas com parcerias externas. No entanto, a auséncia de
politicas publicas institucionalizada e de formagdo de professores de modo continuo tem
limitado a consolidagao dessas acoes.

No que diz respeito ao segundo objetivo especifico constatou-se como principais
obstaculos identificados a escassez de recursos materiais e financeiros, assim como sobrecarga
burocratica dos gestores, além da falta de apoio € modo continuo das politicas publicas e sua
caréncia relacionada a capacitacdo docente para ampliagdo de trabalhos sobre a Educacdo
Ambiental.

Ja em relacdo ao terceiro, esta pesquisa foi capaz de revelar que € extremamente
importante a insercdo da Educacdo Ambiental em seu Projeto Politico-Pedagdgico, como
também ¢é essencial o incentivo de parcerias com instituicdes externas, além de proporcionar
formacgdes continuadas para os professores e da adocao de metodologias participativas, como a
educagdo de projetos pedagdgicos sao capazes de proporcionar o envolvimento de alunos e
comunidade escolar. Dessa forma, as estratégias sistematizadas neste estudo podem ser
aplicadas por outros gestores escolares em contextos semelhantes, servindo como guia pratico
para o fortalecimento da Educacdo Ambiental por meio da integragdo curricular, da articulagao
comunitaria e do estimulo a participagdo ativa de toda a escola.

Portanto, os resultados demonstram que, apesar das escolas enfrentarem limita¢des tanto
estruturais quanto pedagdgicas, existem sim, possiveis caminhos para fortalecer a Educagao
Ambiental, concretizando-se quando a gestao escolar assume um papel ativo e de lideranga para
e articulagdo de projetos voltados a educagdo ambiental como qualquer outra tematica que
venha proporcionar um crescimento de conhecimentos e aprendizagens na escola. Além disso,
este estudo traz contribui¢des praticas, ao apontar que os gestores podem replicar agdes como
a criagdo de comissdes internas para acompanhamento de projetos ambientais, incentivo ao
protagonismo juvenil e fortalecimento das redes de apoio interinstitucionais.

Este estudo oferece um olhar critico sobre a realidade da rede publica estadual,
apontando a necessidade de integrar a Educagdo Ambiental de forma transversal ao curriculo,
além de propor alternativas de estratégias que a gestdo pode adotar, ou mesmo servir de
inspiracdo para outras escolas encontradas em um contexto semelhante as que foram
entrevistadas no municipio de Mamanguape. Do ponto de vista das politicas ptblicas estaduais,

recomenda-se a criacdo de uma coordenagdo regional especifica de Educagdo Ambiental, o
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fortalecimento do apoio financeiro as escolas para execucdo de projetos € a promocao de
formagoes continuas voltadas a pratica pedagogica sustentavel.

Entretanto, a pesquisa apresenta limitagdes, por se tratar de um estudo de caso em quatro
escolas situadas em Mamanguape. Dessa forma, os resultados ndo podem ser generalizados
para todas as escolas estaduais. Além disso, esta andlise teve como base as entrevistas e
observagcdes que embora sejam reveladoras e inovadoras, refletem a percep¢do individual e
subjetiva dos sujeitos envolvidos em aspectos coletivos. Diante dessas limitacdes, sugere-se
que futuras pesquisas ampliem um numero maior de escolas investigadas, comparem diferentes
contextos e realidades regionais e explorem a percep¢do de outros atores que participam ou
passam seus conhecimentos sobre a tematica, como professores, estudantes e familiares. Além
disso, seria interessante que os proximos estudos acompanhassem ao longo do tempo os efeitos
das estratégias de gestdo na consolidagdo da Educacdo Ambiental, assim poderdo oferecer
informacdes mais solidas para fortalecer as politicas publicas nessa area.

Por fim, cabe destacar que, enquanto pesquisadora, a experiéncia de vivenciar de perto
arealidade escolar e dialogar com os gestores possibilitou ndo apenas a construgao deste estudo,
mas também um aprendizado pessoal e profissional significativo, refor¢ando a importancia da

pesquisa qualitativa como meio de aproximagao entre teoria e pratica.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

PERFIL DO ENTREVISTADO:

1. Quando ingressou na escola?
2. Qual o cargo que ocupa na escola?
3. Ha quanto tempo atua na gestao escolar?

TRAJETORIA DA ESCOLA NA EDUCACAO AMBIENTAL

4. Como a escola aborda a tematica da Educacdo Ambiental no seu projeto politico-
pedagogico (PPP)?
5. Quais atividades ou projetos voltados a Educacdo Ambiental j4 foram realizados ou

estdo em andamento na escola?

6. A Educacdo Ambiental ¢ integrada as disciplinas curriculares? Se sim, de que forma?
7. Como os professores sdo envolvidos ou capacitados para trabalhar temas ambientais?
8. Existe parceria com instituicdes externas (ONGs, secretarias, universidades) para

agoes ambientais? Se sim, fale sobre elas

DESAFIOS PARA EDUCACAO AMBIENTAL

9. Quais sao os principais desafios que a gestao enfrenta para implementar agdes de
Educacdo Ambiental na escola?

10. Existe resisténcia por parte da equipe docente em relagdo a essas acdes? Se sim, de
que tipo?

11.  Existe resisténcia por parte dos discentes em relacao a essas agdes? Se sim, de que
tipo?

12. Qual a situagdo dos recursos (materiais, financeiros, humanos) para desenvolver

projetos de Educacdo Ambiental?
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13.  De que forma as politicas publicas estaduais contribuem ou dificultam essa
implementagao?

ESTRATEGIAS PARA A EDUCACAO AMBIENTAL

14.  Que tipo de apoio para os docentes vocé considera importante para ampliar o trabalho
com a Educa¢ao Ambiental?

15.  Que estratégias de gestdo poderiam ser adotadas para integrar a Educagao Ambiental
de forma mais eficaz no cotidiano escolar?

16.  Como a escola poderia envolver mais a comunidade interna nas agdes ambientais?

17.  Vocé acredita que a criagdo de uma equipe ou comissdo interna voltada a tematica
ambiental poderia ajudar? Por qué?

18.  Quais mudangas estruturais seriam necessarias para consolidar a Educagdo Ambiental
na escola?
19.  Quais mudangas pedagogicas seriam necessarias para consolidar a Educacao

Ambiental na escola?

20.  Gostaria de acrescentar alguma experiéncia ou sugestdo relacionada a implementacao
da Educacao Ambiental nas escolas estaduais?
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

EDUCACAO AMBIENTAL NA REDE PUBLICA ESTADUAL: UM ESTUDO DE
CASO A PARTIR DA PERCEPCAO DA GESTAO

Os pesquisadores Andreza da Silva Ferreira (aluna de Administracdo) e Maria Angeluce Soares
Peronico Barbotin (Prof.* orientadora) convidam vocé a participar da pesquisa intitulada
“Educacdo Ambiental na rede publica estadual: um estudo fr caso a partir da percepcao da
gestdao”, cujo objetivo geral consiste em discutir as estratégias desenvolvidas pela gestao da
escola estadual para implementar a educagdo ambiental. Quanto aos objetivos especificos, este
estudo busca: descrever a atuacao da escola; descrever os desafios enfrentados pela gestao da
escola para implementar a educacdo ambiental; e sistematizar estratégias de gestdo possiveis
para a implementacao da educagdo ambiental nas escolas estaduais.

Para tanto vocé precisara assinar o TCLE, que assegura a protecdo, a autonomia e o respeito
aos participantes de pesquisa em todas as suas dimensdes e que a estruturagdo, o conteudo e a
forma de obtencao dele observam as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos preconizadas pela Resolugdo 466/2012 e/ou Resolucao 510/2016,
do Conselho Nacional de Satide e Ministério da Satde.

Sua decisao de participar neste estudo deve ser voluntaria:
e Elanao resultarda em nenhum custo ou 6nus financeiro para vocg;
e Vocé ndo sofrera nenhum tipo de prejuizo ou punicao caso decida ndo participar desta
pesquisa;
e Todos os dados e informacdes fornecidos por vocé serdo tratados de forma
anonima/sigilosa, ndo permitindo a sua identificagao.

A coleta de dados ird ocorrer por meio de entrevistas semiestruturadas.
e Sera escolhido um local privado livre da presenga de pessoas alheias ao estudo, podendo
ser no formato presencial ou remoto, de acordo com sua conveniéncia;
e Solicitamos a gravagao da entrevista para que ela possa ser transcrita e, em seguida,
analisada.

Lembre-se que:
o Nao ha respostas certas ou erradas;
o Asrespostas serdo confidenciais;
e Em nenhum momento o seu nome sera divulgado;
e Sua participacao ¢ voluntaria, ou seja, voc€ pode recursar-se a responder ou desistir de
participar a qualquer momento.

Quanto aos beneficios ao(a) Participante da Pesquisa, os resultados da pesquisa podem
contribuir para a melhoria da pratica profissional e para o fortalecimento de estratégias de
gestdo voltadas a implementacao da Educagdo Ambiental no contexto das escolas estaduais.
Em caso de duvida:

Andreza da Silva Ferreira (Responsavel principal pela pesquisa)

Discente do Curso de Bacharelado em Administragao

E-mail: andreza.silva3@academico.ufpb.br

Tel.: (83) 99142-1703

Maria Angeluce Soares Perdnico Barbotin (Orientadora e membro da equipe)

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas — DCSA/CCAE/UFPB
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E-mail: angeluce@ccae.ufpb.br

Consentimento.
Li todas as informagdes e tirei todas as duvidas a respeito do estudo. Sei, também, que a minha
participagdo ¢ voluntaria e que eu posso desistir mesmo depois de ter comecado, sem que isto
me traga qualquer prejuizo pessoal.
Por tudo isso:

1. Concordo em participar: ( ) Sim ( ) Nao

2. Concordo com a gravagdo da entrevista: ( ) Sim ( ) Nao

Local , / /

Assinatura da Participante:

Assinatura do/a entrevistador/a:
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