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RESUMO

As universidades no Brasil e no mundo fomentam acordos de cooperagdo como estratégia
para a internacionalizacdo da educacao superior. Nesse contexto, a mobilidade académica ¢
essencial para a formagdo intercultural, ao possibilitar a troca e o didlogo entre individuos
provenientes de diversas culturas e com multiplas competéncias linguisticas. O objetivo desta
pesquisa foi investigar, descrever, categorizar e sistematizar as oportunidades e os desafios
associados ao acordo de cooperacdo entre a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e a
Universidade de Buenos Aires (UBA). A metodologia adotada baseou-se predominantemente
em uma abordagem qualitativa, com procedimentos bibliograficos e documentais,
complementados pelo relato de experiéncia do autor. Este estudo justifica-se pela necessidade
de compreender criticamente os desafios e as potencialidades do acordo de cooperagao
internacional, especialmente no que se refere a democratizagdo do acesso a mobilidade
académica. Os resultados apresentam propostas de aprimoramento para o acordo académico,
podendo servir de base para futuros convénios e pesquisas. No dmbito académico, o trabalho
contribui para o fortalecimento de acordos de cooperacdo internacional em universidades
brasileiras, oferecendo subsidios tedricos e praticos para a qualificagdo dessas parcerias. Para
a sociedade, a pesquisa evidencia a importancia das politicas de internacionalizacdo em
instituicdes publicas de ensino, ao proporcionar oportunidades a pessoas que, de outra forma,
ndo teriam condi¢des pessoais ou financeiras de realizar um intercdmbio institucional. No
ambito pessoal e profissional, a pesquisa revela-se fundamental ao evidenciar como as
experiéncias e vivéncias em contextos internacionais contribuem para a transformacio do
pensamento critico, o fortalecimento da empatia e o desenvolvimento de habilidades
socioculturais e linguisticas. Os resultados da pesquisa indicam a necessidade de formalizar
um novo acordo-base entre UBA e UFPB, detalhar parcerias com cada polo da UBA e
garantir isen¢do de taxas a intercambistas provenientes do acordo. Também se destaca a
inclusdo de técnicos administrativos nos intercimbios e o incentivo a projetos colaborativos
interuniversitarios, com financiamento e reconhecimento institucional.

Palavras-chave: internacionalizacdo; cooperacdo internacional; mobilidade académica;
ensino superior; acordos; UFPB-UBA.



ABSTRACT

Universities in Brazil and around the world promote cooperation agreements as a strategy for
the internationalization of higher education. In this context, academic mobility is essential for
intercultural education, as it enables exchange and dialogue between individuals from
different cultures and with multiple language skills. The objective of this research was to
investigate, describe, categorize, and systematize the opportunities and challenges associated
with the cooperation agreement between the Federal University of Paraiba (UFPB) and the
University of Buenos Aires (UBA). The methodology adopted was predominantly based on a
qualitative approach, with bibliographic and documentary procedures, complemented by the
author's experience report. This study is justified by the need to critically understand the
challenges and potential of international cooperation agreements, especially with regard to
democratizing access to academic mobility. The results present proposals for improving the
academic agreement, which may serve as a basis for future agreements and research. In the
academic sphere, the work contributes to the strengthening of international cooperation
agreements in Brazilian universities, offering theoretical and practical support for the
qualification of these partnerships. For society, the research highlights the importance of
internationalization policies in public educational institutions, by providing opportunities to
people who would otherwise not have the personal or financial means to participate in an
institutional exchange. On a personal and professional level, the research proves to be
fundamental in highlighting how experiences in international contexts contribute to the
transformation of critical thinking, the strengthening of empathy, and the development of
sociocultural and linguistic skills. The research results indicate the need to formalize a new
base agreement between UBA and UFPB, to detail partnerships with each UBA center, and to
guarantee fee exemptions for exchange students under the agreement. It also highlights the
inclusion of administrative technicians in exchanges and the encouragement of
inter-university collaborative projects, with funding and institutional recognition.

Keywords: internationalization; international cooperation; academic mobility; higher
education; agreements; UFPB-UBA.



RESUMEN

Las universidades de Brasil y del mundo fomentan los acuerdos de cooperacion como
estrategia para la internacionalizacion de la educacion superior. En este contexto, la movilidad
académica es esencial para la formacion intercultural, ya que permite el intercambio y el
didlogo entre personas procedentes de diversas culturas y con multiples competencias
lingtiisticas. El objetivo de esta investigacion fue investigar, describir, categorizar y
sistematizar las oportunidades y los retos asociados al acuerdo de cooperacién entre la
Universidad Federal de Paraiba (UFPB) y la Universidad de Buenos Aires (UBA). La
metodologia adoptada se basé predominantemente en un enfoque cualitativo, con
procedimientos bibliograficos y documentales, complementados por el relato de la
experiencia del autor. Este estudio se justifica por la necesidad de comprender criticamente
los retos y las potencialidades del acuerdo de cooperacidn internacional, especialmente en lo
que se refiere a la democratizacion del acceso a la movilidad académica. Los resultados
presentan propuestas de mejora para el acuerdo académico, que pueden servir de base para
futuros convenios e investigaciones. En el dmbito académico, el trabajo contribuye al
fortalecimiento de los acuerdos de cooperacién internacional en las universidades brasilenas,
ofreciendo subsidios tedricos y practicos para la calificacion de estas asociaciones. Para la
sociedad, la investigacion evidencia la importancia de las politicas de internacionalizacion en
las instituciones publicas de ensefianza, al proporcionar oportunidades a personas que, de otro
modo, no tendrian las condiciones personales o financieras para realizar un intercambio
institucional. En el ambito personal y profesional, la investigacion resulta fundamental al
poner de manifiesto como las experiencias y vivencias en contextos internacionales
contribuyen a la transformacion del pensamiento critico, al fortalecimiento de la empatia y al
desarrollo de habilidades socioculturales y lingiiisticas. Los resultados de la investigacion
indican la necesidad de formalizar un nuevo acuerdo basico entre la UBA y la UFPB, detallar
las asociaciones con cada polo de la UBA y garantizar la exencion de tasas a los estudiantes
de intercambio procedentes del acuerdo. También se destaca la inclusion de técnicos
administrativos en los intercambios y el fomento de proyectos colaborativos
interuniversitarios, con financiacion y reconocimiento institucional.

Palabras clave: internacionalizacién; cooperacion internacional; movilidad académica;
educacion superior; acuerdos; UFPB-UBA.



RESUME

Les universités au Brésil et dans le monde encouragent les accords de coopération comme
stratégie pour l'internationalisation de l'enseignement supérieur. Dans ce contexte, la mobilité
académique est essentielle a la formation interculturelle, car elle permet I'échange et le
dialogue entre des individus issus de cultures différentes et possédant de multiples
compétences linguistiques. Cette recherche a pour but d'étudier, de décrire, de catégoriser et
de systématiser les opportunités et les défis associés a l'accord de coopération entre
'Universit¢ Fédérale de Paraiba (UFPB) et I'Universit¢ de Buenos Aires (UBA). La
méthodologie adoptée reposait principalement sur une approche qualitative, avec des
procédures bibliographiques et documentaires, complétées par le récit d'expérience de I'auteur.
Cette étude se justifie par la nécessit¢é de comprendre de maniere critique les défis et les
potentialités de l'accord de coopération internationale, en particulier en ce qui concerne la
démocratisation de l'acces a la mobilité académique. Les résultats présentent des propositions
d'amélioration de l'accord académique, qui peuvent servir de base a de futurs accords et
recherches. Dans le domaine universitaire, ce travail contribue au renforcement des accords
de coopération internationale dans les universités brésiliennes, en offrant des appuis
théoriques et pratiques pour la qualification de ces partenariats. Pour la société, la recherche
met en évidence l'importance des politiques d'internationalisation dans les établissements
d'enseignement publics, en offrant des opportunités a des personnes qui, autrement, n'auraient
pas les conditions personnelles ou financieres pour réaliser un échange institutionnel. Dans le
domaine personnel et professionnel, la recherche s'aveére fondamentale en mettant en évidence
comment les expériences et les vécus dans des contextes internationaux contribuent a la
transformation de la pensée critique, au renforcement de I'empathie et au développement de
compétences socioculturelles et linguistiques. Les résultats de la recherche indiquent la
nécessité de formaliser un nouvel accord entre 'UBA et I'UFPB, de détailler les partenariats
avec chaque pole de I'UBA et de garantir l'exonération des frais pour les étudiants en échange
bénéficiant de I'accord. Il convient également de souligner Il'inclusion des techniciens
administratifs dans les échanges et I'encouragement des projets collaboratifs
interuniversitaires, avec un financement et une reconnaissance institutionnelle.

Mots-clés: internationalisation; coopération internationale; mobilit¢ académique;
enseignement supérieur; accords; UFPB-UBA.
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1 INTRODUCAO

As universidades no Brasil e no mundo fomentam acordos de cooperagao como
estratégia para a internacionaliza¢do do ensino superior. Entre essas iniciativas, destacam-se
os acordos de cooperagdo internacional voltados a mobilidade académica, por meio dos quais
as instituigdes ampliam o ensino, a pesquisa € a extensao, promovendo maior interacdo entre
povos e culturas.

Nesse contexto, a mobilidade académica configura-se como importante estratégia de
formagdo intercultural, ao possibilitar o contato com diferentes sistemas educacionais,
praticas pedagogicas e perspectivas socioculturais. Tal experiéncia contribui para o
desenvolvimento de competéncias académicas, linguisticas e interculturais. Como destaca
Santos (2019, p. 15), “é necessario que os formuladores de politicas de internacionalizacio
reflitam sobre como os programas de mobilidade podem colaborar efetivamente para a
consolidagdo da internacionalizacdao da educagdo superior”.

Sob essa perspectiva, a mobilidade académica nao deve ser compreendida apenas
como deslocamento entre instituigdes, mas como um processo que exige planejamento,
acompanhamento e avaliacao continua. Quando bem estruturada, possibilita que os discentes,
os docentes e os técnicos administrativos retornem a universidade de origem com novas
perspectivas sociais e institucionais, contribuindo para a disseminacao de conhecimentos por
meio de relatdrios, semindrios, oficinas e projetos de extensdo, fortalecendo a comunidade
académica. Contudo, apesar de seu potencial transformador, a internacionalizacdo pode
reproduzir desigualdades quando ndo acompanhada de politicas institucionais inclusivas.

No cenario da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), diversos programas de
ensino, pesquisa e extensdo buscam fortalecer a internacionaliza¢do institucional. Entre eles,
destaca-se o Programa de Mobilidade Internacional (PROMOBI), gerenciado pela Agéncia
UFPB de Cooperacao Internacional (ACI), que tem como finalidade promover a mobilidade
académica de estudantes de graduacdo e pods-graduagdo em universidades conveniadas
(UFPB, 2024). Por meio desses acordos de cooperacdo, o PROMOBI contribui para a
formagdo de uma comunidade académica mais plural e para o fortalecimento institucional da
UFPB no cenario internacional. Entre os convénios formalizados, destaca-se o acordo de
mobilidade com a Faculdade de Filosofia e Letras da Universidade de Buenos Aires (UBA),
na Argentina, que possibilita a troca de experiéncias académicas e culturais entre docentes e

discentes.
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A internacionalizagdo do ensino superior tem se tornado uma oportunidade de
desenvolvimento para as instituicdes de graduagdo e pos-graduacao em todo o mundo,
configurando-se ndo apenas como uma ferramenta, mas como uma realidade necessaria e
estratégica para os curriculos e programas de nivel superior (Morosini, 2019). Nesse sentido,
a internacionalizagdo ultrapassa a dimensdo meramente administrativa, assumindo papel
estruturante na organizagdo académica das instituicdes, ao influenciar praticas pedagogicas,
projetos de pesquisa e acdes de extensdo. Além disso, implica repensar politicas institucionais
de acesso e permanéncia, de modo que as oportunidades internacionais nao se restrinjam a
grupos especificos, mas sejam progressivamente democratizadas.

Embora o convénio UFPB-UBA ofere¢a oportunidades académicas relevantes, ainda
enfrenta desafios para garantir maior acessibilidade e inclusdo. Durante determinado periodo,
a auséncia de suporte financeiro institucional para estudantes em situa¢do de vulnerabilidade
social limitou o acesso as oportunidades de mobilidade académica, evidenciando barreiras
estruturais a democratizagdo da internacionalizagdo. Além disso, o acordo abarca uma
quantidade limitada de cursos, visto que € apenas com a faculdade de filosofia e letras, um
dos poélos da Universidade de Buenos Aires.

Entre 2024 e 2025, a falta de acessibilidade e inclusdo foi parcialmente enfrentada
langando-se mao da Resolugdo CONSUNI n.° 29/2010, e fundamentado no art. 5° § 1° inc. IX
da Lei n° 14.914/2024, que institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) a
politica estabelece a concessdo do Auxilio de Apoio Didatico-Pedagogico para viabilizar a
participagdo em programas de mobilidade académica internacional, com a finalidade de
ampliar as oportunidades de formacdo dos estudantes de graduacdo presencial e fomentar a
internacionalizagdao do ensino, da pesquisa e da extensdo (Prape, 2025). Processo no qual o
autor deste trabalho esteve diretamente envolvido desde de sua ideia até sua elaboracao e
finalizacao..

Diante desse contexto, a problematica que norteia esta pesquisa ¢: quais sdo 0s
desafios e as oportunidades do acordo de cooperacdo internacional entre a UFPB ¢ a UBA
para a internacionaliza¢do do ensino superior de graduandos e pos-graduagdo da Paraiba?

O objetivo geral deste estudo € investigar, descrever, categorizar e sistematizar as
oportunidades e desafios associados ao acordo de cooperacdo entre a UFPB e a UBA,
refletindo sobre como os desafios podem ser atenuados para tornar o acordo mais acessivel e
gerar mais oportunidades para os discentes de graduagao e pos-graduagao.

Os objetivos especificos incluem: investigar os desafios e oportunidades da
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internacionalizacdo em institui¢des de ensino superior (IES); descrever o processo do
PROMOBI da UFPB; apresentar o acordo de cooperagdo entre a UFPB ¢ a UBA e seu
contexto de criacdo; relatar a experiéncia de mobilidade do autor como participante do
convénio; e propor possiveis caminhos de melhoria para o acordo.

Este estudo justifica-se pela necessidade de compreender de forma critica os desafios
e as potencialidades do acordo de cooperagdo internacional entre a UFPB e a UBA,
especialmente no que se refere a democratizagdo do acesso a mobilidade académica. Embora
a internacionalizacdo seja amplamente defendida como estratégia institucional, ainda
persistem barreiras estruturais que limitam a participagdo de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade social. Assim, analisar esse convénio especifico contribui para o
aprimoramento das politicas institucionais de internacionalizagdo e para o fortalecimento de
praticas mais inclusivas no ensino superior publico.

Este trabalho esta organizado da seguinte forma: neste primeiro capitulo, a
introducao, foram expostos o contexto da pesquisa, a problematica que orienta o estudo, os
objetivos e a justificativa do trabalho. O segundo capitulo contempla o referencial tedrico,
abordando conceitos, estratégias e experiéncias que fundamentam a internacionalizagdo e a
formagdo intercultural no contexto académico. No terceiro capitulo, sdo apresentados os
procedimentos metodoldgicos adotados na condugdo da pesquisa. O quarto capitulo dedica-se
ao relato de experiéncia do autor, descrevendo a mobilidade internacional realizada no ambito
do acordo de cooperagdo UFPB-UBA. O quinto capitulo expde e analisa os resultados
obtidos a partir do estudo. Por fim, o sexto capitulo apresenta as consideragdes finais da
pesquisa, retomando os objetivos propostos, sintetizando os principais achados e indicando

possiveis encaminhamentos futuros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 COOPERACAO INTERNACIONAL COMO ESTRATEGIA DAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

A educacdo superior, no contexto da sociedade do conhecimento, tem como um de
seus principais marcos a expressiva expansao das instituicdes, fortemente influenciada pelos
processos de globalizagdo. Esse fenomeno apresenta cardter complexo e abrange diferentes
conceitos correlatos, como mundializacdo, internacionalizacdo da educag¢do superior e
cooperacao internacional, os quais, assim como outros fendomenos sociais, sao condicionados
pelas dimensdes de tempo e espaco (Morosini, 2011).

A cooperagdo internacional assume papel estratégico para paises em
desenvolvimento, uma vez que contribui para o fortalecimento de politicas publicas, a troca
de conhecimentos e a amplia¢ao de capacidades institucionais. Para (Westphal; Gisi, 2019, p.

375)

a cooperagdo internacional ¢ vista como parte integrante da politica de um pais,
principalmente quando se trata de trabalho conjunto entre nagdes e que tenham
como meta o de buscar objetivos que interessam as partes envolvidas. Nas
instituigdes de educacdo superior, a cooperacdo académica internacional ¢ a forma
pela qual o ensino e a pesquisa crescem e se fortalecem, principalmente por meio de
network.

A cooperagdo académica internacional passou a ocupar posi¢ao de destaque nas
instituigdes de ensino superior, tanto no contexto brasileiro quanto no internacional. Diante
das transformagdes sociais contemporaneas, essas instituicdes ingressaram no novo século
desafiadas a ressignificar seu papel social, reconhecendo-se como espagos de diversidade de
valores e opinides e reafirmando o carater universal do conhecimento (Stallivieri; Ribeiro;
Melo, 2021).

Nessa perspectiva, as instituicdes de ensino superior se mostram cada vez mais
interessadas em se internacionalizar: “nos ultimos 25 anos, a internacionalizagdo evoluiu de
um componente marginal € menor para um componente global, fator estratégico e dominante
no ensino superior” (Knight; Hans, 2018, p. 1).

Para Stallivieri (2002, p. 2),

o carater internacional das universidades esta presente desde a Idade Média com a
criagdo das primeiras escolas européias. A formacdo dessas escolas, chamadas de
“universitas”, contava com professores e estudantes de diferentes regides e paises,
apresentando em sua constituicdo comunidades internacionais, que se reuniam em
busca de um objetivo comum: o conhecimento.
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Diversas universidades no Brasil e no mundo desenvolvem projetos de parcerias e
mutua cooperagao, tendo como objetivo facilitar o processo de internacionalizagdo tornando
o ensino mais plural e interculturalmente conectado. Um exemplo consolidado concernente a
cooperagdo internacional de ensino encontra-se no Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacao (PEC-G), instituido oficialmente em 1965 e atualmente regulamentado pelo
decreto federal n° 11.923/2024 que estabelece o Programa de Estudantes-Convénio (PEC)
como um instrumento da politica externa brasileira voltado a cooperagao educacional
internacional. O programa busca promover a internacionaliza¢do das institui¢des de ensino
superior brasileiras, ampliar o intercdmbio cultural e fortalecer relagdes bilaterais com paises
que possuam acordos educacionais, culturais ou cientifico-tecnoldgicos com o Brasil. Além
disso, o PEC compreende acdes de formacdo e qualificagdo de estudantes estrangeiros em
cursos de lingua portuguesa, graduacdo e pos-graduacdo, prevendo, ao final da formacao, o
retorno desses estudantes aos seus paises de origem (Brasil, 2024).

O programa ¢ coordenado conjuntamente pelo Ministério das Relacdes Exteriores e
pelo Ministério da Educagao, contando com a colaboragdo de diversas instituicdes de ensino
superior no pais. Os estudantes selecionados t€ém acesso gratuito aos cursos, desde que
atendam a critérios previamente estabelecidos, como a comprovagao de capacidade financeira
para manuten¢do no Brasil, a conclusao do ensino médio ou equivalente e a proficiéncia na
lingua portuguesa (Brasil, s.d). Nesse aspecto, nota-se que “os governos, as empresas, as
instituicdes e a sociedade tém a educag¢do como grande diferencial para objetivar a ascensdo
do futuro” (Carvalho; Aratjo, 2020, p. 114).

Além disso, para os estudantes oriundos de paises que ndo tém o portugués como
lingua nativa, o governo também disponibiliza o PEC-PLE (Programa de
Estudantes-Convénio de Portugués como Lingua Estrangeira), um curso com duracdo de um
ano destinado ao desenvolvimento da lingua portuguesa antes do ingresso no PEC-G para
cursar a graduacdo no Brasil. O dominio da lingua local ¢ um pré-requisito para que os
estudantes possam ingressar na graduagdo. Caso nao sejam aprovados ao final do curso de
lingua, os intercambistas devem retornar ao seu pais de origem, por ndo possuirem o nivel
necessario no idioma portugués para permanecer na graduagcao (UECE, 2025).

Ademais, o governo disponibiliza o PEC-PG (Programa de Estudantes-Convénio de
P6s-Graduagao), coordenado pelo Ministério das Relagdes Exteriores, cujo objetivo ¢
oferecer bolsas de mestrado e doutorado a estudantes estrangeiros que atendam aos critérios

do edital do programa. A iniciativa visa incentivar a troca de conhecimentos entre
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pesquisadores de diferentes paises, fortalecendo os lagos de cooperacdo internacional no
desenvolvimento cientifico e tecnologico (CAPES, 2025).

Diante desse contexto, a cooperagao internacional ndo se limita a mobilidade
académica, mas constitui-se como um elemento estruturante da gestdo universitaria,
influenciando politicas institucionais, estratégias de internacionaliza¢do e a propria missao
social das instituigdes de ensino superior. No topico seguinte, serdo analisados os diferentes
tipos de cooperagdo internacional no ambito educacional, bem como os processos de

internacionalizacdo das institui¢des de ensino superior.

2.2 INTERNACIONALIZACAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E
MOBILIDADE ACADEMICA

A internacionalizagdo por muito tempo vem sendo definida e ressignificada. Knight
(2021) aponta que o termo “internacionalizacdo” possui multiplos conceitos, variando
conforme a perspectiva de cada pessoa/institui¢ao. Para alguns, refere-se a atividades
internacionais, como mobilidade académica, parcerias e projetos conjuntos, além de
programas e pesquisas em nivel internacional. Para outros, envolve a oferta de educacdo a
outros paises por meio de diferentes estratégias, como ensino a distancia, campi no exterior,
franquias ou universidades conjuntas. Ha ainda quem interprete a internacionalizagao como a
incorporacdo de uma dimensdo internacional, intercultural ou global no curriculo e nos
processos de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva, a internacionalizacdo se destaca ndo
s0 pelo seu poder de influéncia no meio académico, mas pelo seu amplo impacto na formacao
de competéncias académicas e sociais, na criagdo de redes de colaboracao cientifica e na
consolidagdo de politicas institucionais voltadas para a exceléncia e a relevancia global do
ensino superior.

Para Lima e Maranhao (2009, p. 585), a internacionalizacao se divide de duas formas:
ativa e passiva:

no ambito do senso comum, enquanto o termo ativo sugere a formagdo de uma
visdo positiva, associada a inteligéncia daquele que exerce acdo direta sobre algo ou
alguém com a intenc¢do deliberada de gerar resultados previamente estabelecidos; o
termo passivo, ao contrdrio, assume conotacdo negativa porque associada a
subalternidade, a dependéncia daquilo ou daquele que ¢ objeto de determinada acao.
Em paralelo, o autor entende que, embora o termo “passivo” seja frequentemente

associado a uma conotagdo negativa no senso comum, essa interpretacdo nao se aplica
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necessariamente as relagdes de internacionaliza¢do. Nesse contexto, o compartilhamento de
experiéncias advindas de processos de internacionalizagdo nao deve ser visto como
subalternidade, mas sim como uma oportunidade de aprendizado ¢ disseminagdo de
conhecimento. Tal intercdmbio pode gerar impactos positivos, incentivando que outros
individuos busquem experiéncias semelhantes, promovendo beneficios ndo apenas pessoais,
mas também sociais e profissionais, ampliando assim o alcance da internacionalizacdo de
forma colaborativa.

Em uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), faz-se muito importante a aplicagdo de
politicas que visem a internacionaliza¢do do ensino, ou seja, uma internacionalizacdo ativa,
haja vista, que no contexto atual, “a presenca da internacionalizacdo torna-se possivel em
todos os ambientes das instituicdes de ensino superior, ou seja, ¢ necessariamente um
ambiente educacional que vai muito além do tripé conhecido do ensino superior: ensino,
pesquisa e extensdo” (Stallivieri, 2017, p. 18). Por esse angulo, as universidades estdo
substituindo o termo tripé para quadripé académico, acrescentando a internacionalizagdo
também como fator essencial para o progresso da universidade.

Segundo Knight (2021), ao longo das tultimas trés décadas, a internacionalizacao
tornou-se um elemento central na transformagdo da educagdo superior. Essa dimensdo nao
apenas influenciou profundamente o desenvolvimento das instituigdes, mas também
modificou a prdopria natureza da internacionalizacdo, que passou a se estruturar em dois
pilares distintos: a internacionalizagdo ‘“no proprio pais” (ou “em casa’) e a
internacionalizacdo “no exterior”.

Ao longo dos anos a evolugdo do vocabulario relacionado a educagdo internacional
reflete as mudancgas nas prioridades e nas fases historicas da internacionalizagdo. Conforme
ilustrado no Quadro 1, na década de 1960, o foco estava em bolsas de estudo para estudantes
estrangeiros, projetos internacionais de desenvolvimento e estudos de areas especificas.
Embora a expressdo “educacdo internacional” continue amplamente utilizada, conceitos
como internacionalizagdo, globalizacdo, regionalizagdo e planetarizacdo sdo discutidos
ativamente e permanecem centrais para promover e sustentar a dimensdo internacional da

educacao superior (Knight, 2021).

Quadro 1 - Evolucdo das principais terminologias da educacdo internacional

Termos Termos em Termos novos Termos recentes Termos
tradicionais evolucio ultimos 30 anos Ultimos 20 anos contemporaneos

ultimos 50 anos ultimos 40 anos ultimos 10 anos
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Termos genéricos

-Educacdo - Inter - Educagéo sem - Regionalizagéo - Mobilidade
Internacional fronteiras - Planetizagao internacional de
-Cooperagdo - Educacao - Glocalizagao programas e
Internacional para | nacionalizagdo transfronteirica - Cidadania global provedores
o desenvolvimento | - Educagdo - Educagdo - - Soft power
-Educagdo multicultural transnacional Internacionalizagdo | - Diplomacia do
comparada - Educacao - Educagdo virtual “verde” conhecimento
-Educac@o por intercultural - Internacionalizag@o | - Rankings globais -
correspondéncia - Educagéo global “no exterior” - Globalizagao Internacionalizag
- Educagdo a - Internacionalizagao do inteligente
distancia “em casa” - Aprendizado
- Educacao offshore internacional
ou no exterior colaborativo
online
Elementos especificos
- Estudantes do - Estudantes do - Provedores de - Polos educacionais | - Universidades
exterior exterior educagdo regionais internacionais
- Intercambio de - Estudos no exterior | - Universidades - Competéncias conjuntas
estudantes - Convénios corporativas internacionais - MOOCs
- Projetos de institucionais - Redes - Oficinas de [Massive Open
desenvolvimento - Projetos de - Universidades titulagdes Online Courses]
- Convénios parceria virtuais - Fébricas de vistos | - Cidades
culturais - Estudos de - Campus filial - Titulagdo educacionais
- Estudo de areas/regionais - Programas de conjunta,dupla, - Estagios
linguas - Cooperagao universidades-irmds | combinada virtuais
binacional e franquias - Branding, - Polos de
consolidacdo de conhecimento
Status - Universidades
por franquia

Fonte: Adaptado de Knight (2020, p. 22).

O Quadro 1 mostra a evolucdo das terminologias da educacdo internacional, do
enfoque em cooperagdo e estudos comparativos até conceitos contemporaneos ligados a

globalizacdo, virtualizacdo e soft power. Observa-se a diversificacdo de atores e praticas,
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refletindo como a internacionalizagdo se tornou um fendmeno estratégico, multifacetado e

adaptavel as demandas globais atuais.

2.3 O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA

As IES firmam acordos de cooperacdo para mobilidade com diversas outras no
mundo. Um exemplo disso, na Paraiba, sdo os acordos de mobilidade académica firmados
pela Agéncia UFPB de Cooperagdo Internacional (ACI), para diversos paises em varios
continentes que podem ser observados no Mapa Interativo dos Acordos de Cooperagdo

Internacional da ACI que se encontra na Figura 1.

Figura 1 - Mapa interativo dos acordos de cooperacio internacional
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Fonte: ACI (2025, n.p.).
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Os pontos coloridos na imagem representam os acordos firmados e atualmente em
vigor entre a UFPB e diversas instituicdes de ensino superior espalhadas por mais de trés
continentes, com a ultima atualizagdo do mapa registrada no primeiro semestre de 2025.

Um dos principais meios de internacionaliza¢do institucional encontra-se no
intercAmbio académico internacional, que, dentre outros objetivos, visa a eliminar as barreiras
para facilitar o processo de mobilidade no periodo de graduagdo. Uma justificativa dessa
busca pela internacionalizacao respalda-se na compreensao de que “o ensino superior ¢ um
fator importante no desenvolvimento e na autonomia cientifica e tecnoldgica dos paises,
sendo condig¢do bésica para trocas efetivas” (Steiner; Malnic, 2007, p. 137). Outrossim, a
graduacdo ¢ um dos melhores momentos para desenvolver esse aspecto internacional e
multicultural dos individuos, pois oferece oportunidades de desenvolvimento interpessoal por
meio de programas de intercambio internacional, da interagdo com estudantes estrangeiros e
da participagdo em disciplinas ministradas por professores de outras nacionalidades.

Na UFPB, a internacionalizagdo tem se consolidado como uma forga estratégica no
ambito da cooperagdo internacional para mobilidade académica, considerando o numero
expressivo de acordos atualmente em vigor na instituicdo, gragas ao trabalho realizado pela
ACI que se configura como peca chave na elaboragdo e formalizacdo dos acordos na
Universidade. A ACI utiliza um sistema continuo de processos para a elaboragdo de um

acordo académico entre institui¢des de ensino superior, como ilustra a Figura 2.

Figura 2 - Procedimentos para a celebracdo de acordos de cooperacdo na ACI - UFPB

PROPONENTE Procuradoria Juridica DRI-ACI

Enviar solicitagdo a DRI-ACI, Realizar andlise da Minuta do Coletar assinaturas Encaminhar Acordo
via SIPAC e formuldrio Acordo e emite parecer assinado para
eletrénico, contendo Universidade Parceira e

documentagio necessdria para publicagdo no site da
ACl e no DOU
Analisar a documentagio Realizar ajustes, caso ACORDO ASSINADO

encaminhada, via 5IPAC,
para andlise Juridica

NECEssano

Fonte: ACI (2025, n.p.).
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A Figura evidencia a importancia de um planejamento cuidadoso por parte das IES ao
formalizar acordos. Por se tratar de institui¢des publicas, o processo costuma ser burocratico
e detalhado; contudo, sua efetividade se confirma pelos resultados obtidos pela propria ACI
na UFPB, refletidos no elevado niimero de acordos, sendo superior a 100 o nimero de
acordos ativos e vigentes de acordo com o proprio site da ACI (2025) com diversas
universidades ao redor do mundo.

A ACI também disponibiliza através do site, uma tabela ilustrativa que descreve o
passo a passo para formalizagdo de um acordo de cooperagdo na institui¢do, como ilustrado

no Quadro 2.

Quadro 2 - Proposta para assinatura de acordo de cooperacdo

ETAPA

DESCRICAO

RESPONSAVEL

DOCUMENTOS / OBSERVACOES

Encaminhar
solicitagdo a DRI
(11.00.46.87), por
meio do sistema
SIPAC, instruida com
0s seguintes
documentos:
formulario de
proposta devidamente
preenchido, minuta do
acordo de cooperacgdo,
plano de trabalho e
documentacao
institucional da
universidade

estrangeira parceira.

Proponente

a) Formulario de proposta de acordos de
cooperagdo internacional entre a UFPB e IES

estrangeiras;

b) Minuta de termo de acordo, devidamente
traduzida para o portugués (a ACI
disponibiliza modelo de acordo previamente
aprovado pela PJ. Alternativamente, podera
ser utilizada minuta proposta pela
universidade estrangeira, desde que sejam
realizados os ajustes necessarios para
conformidade com as normas institucionais e

legais vigentes.

¢) Declaragdo do servidor publico que fez a
tradug@o de que este possui proficiéncia na

lingua;

d) Plano de trabalho, em conformidade com

a Lei 14.133/21, para cada acordo inserido;

* modelo Plano de trabalho - acordo geral
* modelo Plano de trabalho - acordo

especifico
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e)Documentos de constituigdo e

funcionamento da instituigdo estrangeira;

f)Documento que comprove a competéncia
legal do representante da instituigdo
estrangeira para firmar instrumentos
juridicos e assumir obrigacdes em nome da

entidade.

Analisar a
documentacgao
encaminhada, via
SIPAC, e encaminha

para andlise Juridica

DRI-ACI

A anélise consistira na verificagdo preliminar
da conformidade da proposta, especialmente
quanto & apresentagao integral da
documentagao exigida para o adequado

encaminhamento a PJ

Realizar analise da
Minuta do Acordo e

emitir parecer

Procuradoria Juridica

A analise consistira na verificagdo da
viabilidade juridica do acordo, incluindo a
regularidade e a completude da
documentacgado apresentada, em
conformidade com os normativos legais e

institucionais aplicaveis.

Realizar ajustes, caso

necessario

DRI-ACI

Deverao ser realizados os ajustes necessarios
na proposta, conforme as recomendagdes e
apontamentos emitidos pela PJ, visando a
adequacdo do instrumento as exigéncias

legais e normativas.

Coletar assinaturas

DRI-ACI

A coleta de assinaturas podera ser realizada
por meio fisico, com a assinatura manuscrita
dos signatarios, ou de forma eletronica,
utilizando plataforma digital adequada e
reconhecida para formalizacdo de
documentos, conforme as normas vigentes ¢

a conveniéncia das partes envolvidas.

Acordo assinado

DRI-ACI

Concluida a fase de assinaturas, o acordo ¢
formalmente celebrado, passando a etapa de
registro e arquivamento institucional, bem
como a adogdo das providéncias necessarias

para sua execug¢do, conforme os termos




30

pactuados e os procedimentos internos

estabelecidos.

7 Encaminha Acordo DRI-ACI Apds a formalizagio do acordo, a versdo
assinado para assinada ¢ encaminhada a universidade
Universidade Parceira parceira para ciéncia e arquivamento. Caso a
e para publicacdo no assinatura tenha sido eletronica, o envio é
site da ACI e no DOU realizado por meio digital. Nos casos de

assinatura fisica, o0 envio ocorre por remessa
postal institucional. Simultaneamente, o
acordo ¢ publicado no site da ACl e
submetido para publicagdo no Diario Oficial
da Unido (DOU), em conformidade com os
principios de transparéncia e publicidade

institucional.

Fonte: ACI (2025, n.p.)

O Quadro ilustra de forma estruturada todo o processo necessario para a formalizacao
de acordos internacionais pela UFPB. Ele evidencia a importancia de cada etapa, desde o
envio da proposta pelo proponente at¢ a publicagdo e encaminhamento do acordo a
universidade parceira, garantindo conformidade legal, transparéncia e efetividade
institucional. Ao detalhar responsaveis, documentos exigidos e observagdes pertinentes, o
Quadro serve como um guia pratico, minimizando riscos burocraticos e assegurando que o
instrumento juridico seja firmado com seguranca, validade e de acordo com as normas
institucionais e legais vigentes.

Outro fator de extrema importancia na internacionalizagdo da UFPB ¢ a sua
valorizagdo do aprendizado de linguas estrangeiras no ensino superior, sendo esse um fator de
destaque. Para tanto, além dos convénios de intercambio, a universidade oferece uma
variedade de cursos de idiomas, que auxiliam os discentes no aperfeicoamento da lingua
estrangeira, muitas vezes essencial para o acesso as oportunidades internacionais.

O dominio de um idioma abre portas para experiéncias globais e multiculturais, sendo
fundamental para o acesso a oportunidades de internacionaliza¢do. Além de promover o
desenvolvimento cognitivo e sociocultural, a proficiéncia linguistica constitui uma chave
essencial para quem busca carreiras internacionais e estratégicas no contexto da

internacionalizacdo académica e profissional.
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Diante do exposto, observa-se que existem diversas motivagdes que podem levar

individuos ou institui¢des a internacionalizagdo, conforme exemplificado no Quadro 3.

Quadro 3 - Motivacoes para internacionalizacdo

MOTIVACAO BENEFICIO NIVEL DE IMPACTO
Desenvolvimento pessoal e Ampliagdo do conhecimento, Pessoal / Profissional
intelectual aprimoramento de habilidades

académicas, fortalecimento da
capacidade critica e reflexiva,

maior autonomia intelectual

Parcerias internacionais e politicas Fortalecimento da produgéo Institucional / Académico
para desenvolvimento de cientifica, incremento de projetos
pesquisas colaborativos, visibilidade

internacional, atragdo de recursos

e talentos

Exploracao e aprendizado cultural | Maior compreensdo de contextos Social / Cultural

globais, promocdo da cidadania e

responsabilidade social, incentivo
ao dialogo e cooperagdo entre

diferentes comunidades e povos

Fonte: Elaboragao propria (2026).

Isso evidencia que a internacionalizagdo vai além de simplesmente participar de uma
experiéncia ou firmar um acordo internacional: trata-se de um processo estratégico que
conecta pessoas, culturas, saberes e praticas, promovendo o intercdmbio de conhecimentos, o
fortalecimento intelectual e politico das instituicdes e dos individuos, com impactos
significativos tanto no ambito pessoal quanto no institucional.

Nessa perspectiva, o proximo topico discute os desafios, com destaque a desigualdade
financeira e social, bem como as politicas de inclusdo que podem ser implementadas para

fortalecer a internacionalizagdo universitaria.

2.4 DESAFIOS, DESIGUALDADES E POLITICAS DE INCLUSAO NA
INTERNACIONALIZACAO UNIVERSITARIA
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A internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior refere-se a incorporagdo da
dimensao internacional nas diversas func¢des universitarias, como o ensino, a pesquisa, a
extensdo, a gestdo e a inovacdo. Apesar de sua relevancia crescente, ndo hd um consenso
quanto as formas mais eficazes de implementar esse processo, 0o que torna as estratégias
adotadas pelas instituicdes um campo de discussdo fértil (Mattiello; Toledo; Langer, 2022).
Ainda assim, observa-se que muitas universidades tém investido de maneira continua em
politicas de internacionalizacdo mais estruturadas, especialmente por meio de acordos de
cooperagdo, sendo eles o primeiro e um dos mais importantes passos para uma
internacionalizacdo universitaria solida. Tais iniciativas buscam ampliar o acesso e as
oportunidades de forma estratégica, promovendo nao apenas beneficios institucionais, mas
também o desenvolvimento pessoal, linguistico e intelectual dos sujeitos envolvidos no
processo de internacionalizacdo.

De todo modo, alguns desafios ainda perduram no tocante a internacionalizacdo e a
mobilidade académica, haja vista, que, em sua maioria, as IES nao logram ofertar bolsas de
permanéncia para intercambios académicos internacionais. Dessa forma, estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social ficam restritos a alcangar algumas dessas oportunidades.
Em outras palavras, essa falta de apoio estrutural influencia para uma elitizacdo do acesso aos
intercambios.

Além disso, outros entraves tornam-se evidentes, como a dificuldade de obten¢ao de
vistos que permitam o ingresso em determinados paises, a insuficiéncia de apoio institucional
que facilite esse processo e as questdes politicas, as quais influenciam diretamente a
formalizagdo de acordos entre universidades. Como exemplo, cita-se a anulacdo de um
acordo que seria firmado entre a UFPB e uma universidade de um pais transcontinental, o
Azerbaijdo, em decorréncia de conflitos politicos e bélicos ocorridos no periodo da
formalizagdo do acordo entre as instituigdes que previa intercambio académico. Segundo Reis
(2020), o conflito entre Arménia e Azerbaijdo, que se intensificou no inicio da década de
1990 em decorréncia da dissolucdo da Unido Soviética, voltou a se agravar em 2020. A
disputa envolve uma regido montanhosa de relevancia historica, sendo marcada pelo
envolvimento indireto de poténcias regionais, como a Turquia e a Russia, que oferecem apoio
aos lados opostos do conflito. Assim, a anulagdo do acordo foi adotada como medida
preventiva, com o intuito de garantir a seguranca dos discentes e da instituigao.

No que se refere as dificuldades relacionadas aos processos documentais, algumas

melhorias podem ser consideradas com vistas a sua simplificacdo, tais como o
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estabelecimento de acordos entre consulados da regido, visando a redugdo da burocracia e a
maior agilidade na emissdo de documentos. Ademais, a possibilidade de isenc¢ao ou reducao
de taxas para estudantes em situa¢do de vulnerabilidade socioecondmica contribuiria para
ampliar o acesso as oportunidades de internacionalizacdo, atenuando o carater elitizado que
ainda permeia esse processo.

O Quadro 4 apresenta alguns dos principais desafios contemporaneos relacionados a
internacionalizagdo universitaria, bem como politicas de inclusdo que podem ser
implementadas com o objetivo de facilitar o acesso, a permanéncia e o sucesso de discentes e

docentes em processos de internacionalizagdo, nos niveis de graduacdo, mestrado e

doutorado.
Quadro 4 - Internacionalizagdo universitaria: desafios e inclusao
DESAFIOS POLITICAS DE INCLUSAO

Limitagdes financeiras Programas de bolsas, auxilios e editais com apoio
financeiro

Desigualdade de acesso e barreiras burocraticas Facilitagdo dos tramites documentais e processos
seletivos mais inclusivos

Auséncia de apoio institucional Acompanhamento pré e pos-intercdmbio, com
suporte académico, cultural e psicossocial

Barreiras linguisticas e culturais oferta de formagao linguistica/cultural voltados a
adaptag@o académica e a integragdo social dos
estudantes internacionais e agdes institucionais de
acolhimento académico

Fonte: Elaboragao propria (2026).

O Quadro 4 evidencia que, embora a internacionaliza¢do universitaria apresente
desafios significativos, existem politicas de inclusdo efetivas capazes de superar essas
dificuldades. Medidas como bolsas de estudo, apoio institucional, simplificacao de processos
e programas de formacdo linguistica e cultural tornam o processo mais acessivel,
promovendo uma experiéncia internacional mais equilibrada, inclusiva e de ampla
participag@o nas institui¢cdes de ensino superior.

Mediante isso, torna-se cada vez mais necessario que as IES facilitem o processo de

internacionalizagdo, mas que igualmente assegurem a prote¢do da comunidade académica e
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da propria institui¢do em suas decisdes. A constituicao brasileira de 1988, em seu artigo 207,
aponta que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial [...]” (Brasil, 1988). Dessa forma, a aplicagdo de politicas de
internacionalizacdo estd igualmente a cargo da institui¢do e deve levar em conta alguns dos
desafios que cercam esse processo, como, por exemplo, as instabilidades politicas e
geopoliticas, as diferengas normativas entre os paises parceiros, as limitagdes orcamentarias,
que, muitas vezes, restringem o acesso de pessoas de baixa renda aos processos de
internacionalizacdo na auséncia de bolsas institucionais ou governamentais, bem como a
necessidade de garantir a seguranca discente e institucional em todas as decisdes adotadas.

Na UFPB, esse cenario tem apresentado avancgos a partir da regulamentagdo de novas
politicas de acesso voltadas a estudantes que, por limitagdes financeiras, ndo teriam
condi¢des de realizar uma mobilidade académica internacional com recursos proprios. A
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAPE), em parceria com a Agéncia de Cooperacao
Internacional (ACI), oferece bolsas destinadas a estudantes em situagdo de vulnerabilidade,
com o objetivo de superar um dos principais desafios relacionados a falta de acesso a
programas de internacionalizagdo universitaria. Essa politica de inclusdo foi resultado de um
esfor¢o significativo, inclusive de iniciativa pessoal do autor deste trabalho, que identificou
uma oportunidade de aprimoramento e ampliagdo das politicas de acesso e se dedicou a
formalizagdo e consolidagdo desse apoio institucional.

Segundo a UFPB (2025), a politica de mobilidade académica internacional,
regulamentada pela Portaria PRAPE n° 01/2025, prevé a concessdo do Auxilio Apoio
Didatico-Pedagdgico com o objetivo de ampliar as oportunidades de formacao académica dos
estudantes de graduacao presencial e fortalecer a internacionalizagdo do ensino, da pesquisa e
da extensdo. A participagdo ocorre por meio de convénios com instituigdes estrangeiras, com
selecdo via edital publico da PRAPE, condicionada a disponibilidade or¢amentaria e
destinada a estudantes com matricula ativa e perfil socioecondmico compativel com o
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). No entanto, essa politica apresenta
fragilidades, uma vez que estd sujeita a restricdes or¢amentarias. Um exemplo disso ¢ a
recente lei orcamentaria aprovada pelo Senado, que tende a impactar de forma significativa,
sobretudo, as acoes voltadas a assisténcia estudantil.

Segundo a Andifes (2026) o orgamento proposto no Projeto de Lei Or¢amentéria
Anual (PLOA) de 2026 prevé uma reducdo expressiva nos recursos destinados as

universidades federais, totalizando um corte de R$ 488 milhdes. Tal diminui¢do corresponde
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a aproximadamente 7,05% dos recursos e afeta de maneira desigual as institui¢des,
impactando em agdes essenciais para o funcionamento da rede federal de ensino superior.

A Andifes (2026) destaca ainda que a assisténcia estudantil foi particularmente
afetada, com redugdo estimada em cerca de R§100 milhdes, o que compromete a execugdo da
PNAES e coloca em risco avangos relacionados a permanéncia de estudantes em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica no ensino superior publico.

Por outro lado, o convénio com a Universidade de Vechta, na Alemanha, ¢ outro
exemplo de acordo bem sucedido na UFPB, que, embora disponibilize bolsas de intercambio
de forma limitada, a depender de cada ano, segue gerando oportunidades de desenvolvimento
linguistico, cultural e pessoal (ACI, 2023). Os discentes beneficiados pelo convénio
desenvolvem competéncias interculturais, ampliam sua capacidade de adaptacao a distintos
contextos socioculturais e passam a reconhecer a relevancia desse tipo de formagdo no
mundo contemporaneo.

Nesse mesmo viés, a UFPB tem convénio com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Ensino Superior da Paraiba (SECTIES-PB) que, de acordo com o site oficial do
programa (2026), criou o Paraiba sem Fronteiras (PBsF) pela Lei n.° 12.959, de 11 de
dezembro de 2023, tendo como objetivo fomentar a cooperagao internacional descentralizada,
a formagdo qualificada e estratégica e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nas
instituigdes de ensino superior, nas instituicdes de educacdo profissional e tecnoldgica, nos
centros de pesquisa e nos empreendimentos de exceléncia localizados no Estado da Paraiba.

Além disso, a UFPB mantém um convénio com a Universita per Stranieri di Perugia,
na Italia, que oferece anualmente bolsas para estudantes com nivel A2 de italiano e interesse
pela lingua e cultura do pais, abrangendo tanto estudantes de graduacdo quanto de mestrado.
Essa iniciativa representa um importante avango na cooperagdo entre as duas instituigdes,
fortalecendo vinculos académicos e consolidando a parceria internacional (ACI-UFPB,

2024).

2.5 ACORDO UFPB-UBA: OPORTUNIDADES E DESAFIOS DA MOBILIDADE
ACADEMICA INTERNACIONAL

Os acordos internacionais constituem um forte vinculo de parceria entre institui¢des
nacionais e estrangeiras, visando beneficios mutuos relacionados a forma¢do académica, a

pesquisa e ao fortalecimento institucional. Na UFPB, diversos convénios sdo estabelecidos
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anualmente com universidades de diferentes continentes. Somente em 2025, de acordo com a
Agéncia de Cooperacao Internacional (ACI, 2026), foram firmados cerca de 60 acordos com
mais de 40 paises, envolvendo mais de 96 estudantes de graduagdo em programas de
mobilidade internacional. Esses niimeros evidenciam a eficicia de uma rede bem estruturada
de internacionalizagdo e refletem o compromisso da universidade em ampliar oportunidades
académicas e fortalecer sua presenga no cendrio global.

Dentre essas parcerias, destacam-se as realizadas com universidades argentinas, que
servem como um exemplo da consolidag¢do de lagos académicos na América do Sul, em que,
no primeiro semestre de 2025, por meio do acordo entre a UBA e a UFPB, dois estudantes de
graduacdo, entre eles o autor dessa pesquisa, tiveram a oportunidade de realizar um semestre
de mobilidade académica internacional, ambos beneficiados pelas bolsas disponibilizadas
pela PRAPE. Esse exemplo evidencia como parcerias estratégicas e politicas de acesso
inclusivas sdo fundamentais para a internacionaliza¢do de uma instituicdo, permitindo que
seus representantes discentes promovam visibilidade, consolidem o nome da universidade no
exterior e fomentem novas oportunidades de cooperagdo internacional.

Ainda assim, outros desafios impactam alguns acordos institucionais que ndo podem
ser firmados ou renovados devido a falta de reciprocidade de determinadas universidades
publicas brasileiras, muitas vezes afetadas por cortes orcamentarios que inviabilizam a
concessao de bolsas de estudo internacionais. Consequentemente, a maioria das universidades
estrangeiras reluta em financiar a participagdo de seus estudantes quando a instituicdo
brasileira parceira ndo oferece apoio equivalente.

No ambito do convénio entre a UFPB e a UBA, algumas limitagdes tornam-se
evidentes, como o numero reduzido de vagas oferecidas anualmente. No ultimo edital do
PROMOBI (UFPB, 2024), por exemplo, foram disponibilizadas apenas duas vagas,
destinadas a estudantes da UFPB interessados e habilitados a cursar disciplinas na Faculdade
de Filosofia e Letras da UBA, abrangendo, portanto, apenas uma parcela limitada do corpo
discente da universidade. Essa restri¢do evidencia a necessidade de politicas mais amplas e
inclusivas, que possam ampliar o acesso a mobilidade académica internacional, favorecendo
a diversificacdo de cursos, areas de conhecimento e oportunidades para estudantes de
diferentes perfis académicos e socioecondmicos. Ademais, a baixa preferéncia dos estudantes
por paises em desenvolvimento, como os da América do Sul e da Africa, constitui um fator
limitante a ampliagdo de vagas, visto que muitas delas ndo sdo totalmente preenchidas nos

editais.
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Nessa mesma perspectiva, outro desafio € a nao cobertura de despesas administrativas
da UBA por ndo estar isento no acordo de cooperacao que foi firmado com a UFPB em 2019.
No acordo, a clausula financeira afirma que “a assinatura do contrato ndo implica em
compromisso orcamentario ou financeiro para as instituigdes. Todos os outros tipos de
despesas or¢amentais ou financeiras devem ser formalizados através de acordos especificos a
serem assinados entre as partes” (UFPB;UBA, 2019, p.2).

Esses desafios, entretanto, também configuram limitagdes a celebracdo de acordos
mutuos por parte da UFPB no que se refere a convénios com institui¢des internacionais que
oferecem apoio financeiro. Durante o periodo de estagio na ACI, o autor identificou que
diversos acordos envolvendo parcerias financeiras € beneficios de acessibilidade para ambas
as partes deixaram de ser firmados em razdo da auséncia de reciprocidade por parte da UFPB.

Essa limitagdo decorre, principalmente, da impossibilidade de a institui¢do oferecer
auxilios basicos, como restaurante universitario e moradia estudantil, aos intercambistas
provenientes de instituigdes estrangeiras. Tal cendrio representa nao apenas um entrave a
consolidagdo de convénios internacionais, mas também evidencia um problema financeiro
estrutural que afeta estudantes que dependem de auxilios de permanéncia para a continuidade
de sua formagao.

Nesse sentido, questiona-se se a UFPB encontra-se plenamente preparada para aderir

a todas as modalidades de acordos internacionais voltados a internacionalizacao.
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3 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

O enfoque metodologico adotado neste trabalho ¢ de carater qualitativo, ou seja, a
pesquisa ndo se concentra em nimeros, mas na interpretacdo de realidades sociais (Bauer;
Gaskell, 2003, p. 23). Desse modo, “a pesquisa qualitativa é, muitas vezes, vista como uma
maneira de dar poder ou dar voz as pessoas, em vez de trata-las como objetos, cujo
comportamento deve ser quantificado e estatisticamente modelado” (Bauer; Gaskell, 2003, p.
30).

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa de carater bibliografico
e documental, na qual foi realizada a analise do acordo de cooperagao entre a UFPB ¢ a
UBA. A partir dessa analise, desenvolveu-se um estudo de caso baseado na experiéncia do
autor/pesquisador como estudante da UFPB que participou de intercambio académico
internacional por meio do convénio entre as universidades.

A pesquisa bibliografica € trabalhada e desenvolvida com o auxilio de materiais que
ja estao elaborados, como livros e artigos cientificos. Nesse contexto, o autor analisou, nesta
pesquisa, os temas de internacionalizacdo, cooperacdo internacional e os desafios e
oportunidades que cercam essa tematica.

Para Gil (2002, p. 45),

a principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendomenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem torna-se particularmente

importante quando o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo
espacgo.

Nesse mesmo sentido, o trabalho caracteriza-se também como uma pesquisa
documental, a qual, embora se aproxime da pesquisa bibliografica, possui especificidades
proprias. Nesse tipo de investigacdo, as fontes sdo materiais auténticos,interpretados e
analisados de acordo com os objetivos do estudo (GIL, 2002). Para este trabalho, os
documentos analisados incluiram publicac¢des relacionadas ao tema, acordos de cooperagdo
da UFPB e, em especial, o acordo de cooperacdo entre a UFPB e a UBA, que constituiu o
foco principal para o desenvolvimento da pesquisa.

Ademais, este estudo apresenta carater exploratdrio, uma vez que se fundamenta na
analise de um acordo entre instituicdes de ensino internacional, investigando um tema pouco
abordado: a proposi¢ao de melhorias em acordos de cooperagdo académica e institucional.

Dessa forma, tornou-se possivel conduzir a anélise sob um viés exploratorio, o qual permitiu
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novas descobertas sobre a tematica proposta.
Para Gil (2002, p. 41), a pesquisa exploratoria
tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas
tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de

intuicdes. Seu planejamento ¢, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a
consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado.

Partindo desse pressuposto, o presente estudo também adota como procedimento
metodoldégico o relato de experiéncia, no qual € descrito o percurso vivenciado desde a
decisdo de participar da mobilidade académica internacional por meio do programa
PROMOBI, até a obtencdo e desenvolvimento da bolsa de estudos que teve iniciativa e
participacdo direta do autor desde sua idealizacdo, até a implementagao, sendo atualmente
viabilizada com o apoio da PRAPE e da ACI da UFPB. A iniciativa teve como objetivo
transformar a auséncia de apoio institucional em uma oportunidade ndo apenas individual,
mas coletiva, ampliando o acesso a mobilidade académica para estudantes que, devido a
limitagdes financeiras e sociais, ndo se viam como potenciais intercambistas. Além disso, o
relato contempla a experiéncia académica e cultural vivenciada no exterior, com intuito de
incentivar a participagdo de um numero maior de discentes na mobilidade internacional junto
a UBA, reconhecida como uma das IES mais relevantes da América Latina.

Para Mussi (2021), o relato de experiéncia € uma das produgdes de conhecimento que
tem por objetivo tratar de uma vivéncia académica e/ou profissional em um dos trés pilares
da formacgdo universitaria, sendo eles o ensino, a pesquisa e/ou a extensao, cuja caracteristica
principal ¢ a descri¢ao da intervencgao.

De acordo com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) (2017, p. 1),

o relato de experiéncia ¢ um texto que descreve precisamente uma dada experiéncia
que possa contribuir de forma relevante para sua area de atuacdo. E a descricao que
um autor ou uma equipe fazem de uma vivéncia profissional tida como exitosa ou

ndo, mas que contribua com a discussao, a troca ¢ a proposi¢do de ideias.
O relato de experiéncia ¢ apresentado de forma cronoldgica e reflexiva, iniciado pelo
contexto da decis@o de realizar a mobilidade académica, incluindo os motivos pessoais ¢
académicos que levaram a escolha do intercambio por meio do acordo de cooperagao entre a

UFPB e a UBA. Em seguida, foi descrito os procedimentos realizados para viabilizar a

mobilidade, como inscri¢do, obtengdo de bolsas ou auxilios, destacando os desafios
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enfrentados. O relato também aborda a experi€ncia académica, cultural e social vivenciada no

exterior, enfatizando aprendizagens, desafios de adaptagdo e percepgdes culturais.
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4 RELATO DE EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Este relato de experiéncia internacional tem como objetivo descrever, narrar e refletir
sobre a vivéncia do autor deste trabalho enquanto discente intercambista da UFPB, que
realizou mobilidade académica internacional na UBA, na Argentina, no ano de 2025, durante
os meses de Fevereiro a Agosto, por meio do acordo de cooperagao firmado entre a UFPB e a

UBA.

4.1 CONTEXTO, MOTIVACOES E DECISAO PELA MOBILIDADE ACADEMICA
INTERNACIONAL

Desde muito cedo, um sonho foi se enraizando dentro deste autor: o desejo de
conhecer o desconhecido e de descobrir o que existia para além de sua propria perspectiva de
mundo. Durante muito tempo, embora possiveis, tais expectativas pareciam distantes e, por
vezes, irreais, principalmente pelo contexto de vida e falta de meio financeiro para realizagao.
No entanto, foi durante o ensino médio que aquilo que até entdo se configurava apenas como
um sonho passou a se tornar uma possibilidade de concretizagdo, a partir do contato com o
Projeto Ganhe o Mundo (PGM)', promovido pelo Governo do Estado de Pernambuco. Ainda
que ndo tenha sido nesse momento que a experiéncia do intercambio tenha se concretizado,
essa etapa foi fundamental para que o autor desta pesquisa compreendesse que o sonho, antes
percebido como improvavel, se transformaria em motivacdo e impulso para suas escolhas
futuras.

As motivagdes para a realizagdo da mobilidade académica foram igualmente
alimentadas pelo contato com relatos de experiéncias compartilhados na plataforma do
YouTube, nos quais diferentes pessoas narravam suas trajetorias e os diversos caminhos
percorridos para alcancar essa conquista pessoal. Esses relatos despertaram no autor nao
apenas o desejo de vivenciar uma experiéncia internacional, mas também a intengdo de
transformar sua propria trajetdria em referéncia e incentivo para que outros, assim como ele,
encontrassem na experiéncia do préximo o impulso necessario para fortalecer e alimentar
seus proprios sonhos e objetivos. Uma das formas de materializar essa contribui¢do € por

meio deste Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

! Projeto do Governo de Pernambuco que tem como objetivo oferecer, de forma gratuita, aos alunos do ensino
médio da rede publica estadual de Pernambuco, programas de intercambio internacional supervisionados e
financiados pelo Poder Publico (Alepe, 2011).
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Sob a perspectiva pessoal do autor, essa motivagdo foi se consolidando por meio da
educagdo, frequentemente percebida por muitos ao seu redor como um caminho lento e nem
sempre exitoso de realizar esse e tantos outros sonhos. Mas, para o autor, a educagdo sempre
se revelou como um instrumento de realizagcdo, mudanga ¢ transformacao.

A decisdo pela mobilidade académica internacional por meio do ensino superior se
deu pelo fortalecimento da internacionalizag¢ao universitaria e pelo crescimento do nimero de
bolsas de estudo, que era uma necessidade real para realizagdo desse sonho. A educacao,
nesse sentido, apresentava-se como o principal meio para viabilizar o intercdmbio por meio
de bolsas de exceléncia académica, o que proporcionaria, posteriormente, uma vivéncia
linguistica, académica e cultural capaz de contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Ainda assim, o autor compreendia que esse percurso

implicaria o enfrentamento de diversas dificuldades burocraticas, financeiras e logisticas.

4.2 DEMANDAS BUROCRATICAS, FINANCEIRAS E LOGISTICAS ENFRENTADAS

Inicialmente, o objetivo principal apds o ingresso na universidade foi manter um bom
desempenho académico ja que o proprio edital da UFPB (2024) prevé que a ordem de
classificagdo final dos candidatos seguiria de acordo com o maior Coeficiente de Rendimento
Académico (CRA). Logo, manter notas suficientemente altas durante todo o periodo
institucional tornou-se imprescindivel para a participacdo e aprovag¢do no processo seletivo.
Além disso, outro requisito foi desenvolver proficiéncia em pelo menos uma lingua
estrangeira, para assegurar igualmente a oportunidade de mobilidade para um pais que ndo
tivesse o portugues como lingua oficial. Sendo esses dois dos requisitos essenciais para a
efetivacdo da mobilidade. Posteriormente, ao concluir o periodo minimo de estudos exigido
pelos editais de intercimbio, no caso do PROMOBI, correspondendo a 40% das disciplinas
do curso (UFPB, 2024), o autor realizou a inscri¢do no processo seletivo.

De modo geral, embora burocratico, o processo seletivo apresentou-se relativamente
simples, desde que fossem atendidos os requisitos necessarios: proficiéncia na lingua do pais
de destino em nivel B1 e Coeficiente de Rendimento Académico (CRA) superior a 7, sendo
este ultimo o critério determinante para a classificacao final dos candidatos. O processo teve
duragdo aproximada de trés meses, desde a publicagdo do edital at¢ a divulgacdo dos
resultados dos aprovados e classificados.

O processo de preparagdo para a mobilidade exige um esfor¢o significativo no
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aprendizado de uma lingua estrangeira, motivo pelo qual muitas pessoas sequer chegam a
tentar. Nesse sentido, o autor reconhece o privilégio que ndo apenas ele, mas todos os
estudantes do curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacdes Internacionais
(LEANI) da UFPB possuem, por terem em sua base curricular a oferta obrigatéria de inglés,
francés e espanhol, o que contribuiu de forma significativa para o desenvolvimento
linguistico.

Embora essas politicas tenham como objetivo ampliar o acesso, também se observa a
falta estrutural de melhores politicas de contratagdo de professores substitutos na UFPB. Essa
situacdo faz com que diversos cursos apresentem lacunas em suas disciplinas devido a
demora nos processos de contratacdo, como ocorreu com varias turmas de linguas do curso
de LEANI.

Ademais, a UFPB possui uma politica de desenvolvimento de idiomas por meio de
diversos projetos, como o Instituto de Estudos Linguisticos e Culturais (InELC) e o Idiomas
sem Fronteiras (IsF), que ofertam semestralmente cursos de varios idiomas para a
comunidade académica. Um exemplo disso ¢ a oferta de cursos de coreano, inglés, espanhol,
francés, mandarim e libras para a comunidade académica pelo InELC, em 2025,
potencializando o acesso a internacionalizagdo dos discentes e docentes da instituicdo. Além
disso, o IsF ofertou gratuitamente durante todo o ano de 2025 vagas para cursos em sete
idiomas, sendo eles, alemdo, espanhol, francés, inglés, italiano, japonés e portugues como
lingua estrangeira.

Nao ¢ dificil perceber a dedicagcdo necessaria para manter um CRA elevado. Segundo
a UFPB (2015), o rendimento académico ¢ calculado com base na média final de cada
disciplina (Mi), no nimero de horas-aula correspondente (Di) e no total de horas-aula do
curso (Ch), considerando disciplinas cursadas, dispensadas e reprovadas, mas excluindo as
trancadas. Dessa forma, ¢ fundamental manter um desempenho académico acima da média
para, posteriormente, participar e ser aprovado em diversos processos seletivos de bolsas
oferecidas pela instituicdo. A primeira etapa do objetivo foi alcancada com a aprovagao na

selecdo, ilustrada na Figura 3.
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Figura 3 - Resultado final do PROMOBI 2024

ARGENTINA

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES (FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS)- classificados:

NOME COMPLETO Matricula | CRA | CURSO NA UFPB PERIODO DE
MOBILIDADE
Sidney Lima de Assis Silva 20210055304 | 9.47 LEANI Apenas 1 semestre

Fonte: ACI (2024, p. 1).

A barreira financeira, apos resultado da sele¢do para a mobilidade, tornou-se o
principal empecilho. Naquele momento, ndo havia qualquer bolsa ou auxilio destinado a
estudantes com vulnerabilidades econdmicas, o que tornava a experiéncia elitizada e restrita a
um publico especifico dentro da universidade.

Segundo Goes e Duque (2018, Cap. 18, p. 537)

A probabilidade de um jovem estudar em uma universidade publica esta
diretamente relacionada a sua renda familiar. A probabilidade estimada de um
jovem com renda familiar per capita de R$ 250 ao més — por exemplo, uma chefe de
familia que recebe R$ 1.000 ao més e sustenta um cédnjuge e dois filhos — ¢é
virtualmente nula: cerca de 2%. Ja aqueles jovens que vém de familias muito ricas,
tendo uma renda familiar per capita de R$ 20 mil ao més — digamos, o filho de um

diretor de uma multinacional — tém uma chance de 40% de estudar em uma
universidade publica.

Essa disparidade evidencia que o acesso as institui¢des publicas de ensino superior
ainda esta fortemente condicionado a condicdo socioecondOmica, o que contribui para a
reproducdo de desigualdades estruturais. Nesse contexto, compreende-se por qual razdo as
oportunidades de internacionalizagao também tendem a concentrar-se entre estudantes com
maior poder aquisitivo, ja que a mobilidade académica internacional envolve custos que nem
todos conseguem assumir.

Contudo, o autor desta pesquisa, ao participar do projeto de extensdao

992

“Internacionalizagao Universitaria””, desenvolvido pela ACI, identificou a possibilidade de

2 O projeto teve como objetivo geral de acordo com o plano de trabalho disponibilizado no Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA, 2026), “consolidar e ampliar as parcerias entre a UFPB e
instituigdes de ensino superior estrangeiras, desenvolver a¢des de formagdo no ambito da cooperagdo académica
internacional, multiplicar iniciativas de internacionalizag¢@o interuniversitaria e capacitar tanto a comunidade
interna da UFPB quanto atores externos em relagdo as praticas de internacionalizacdo universitaria. As agdes
incluem atuar na realizacdo de acordos com instituicdes estrangeiras, desenvolver um plano de
internacionaliza¢do universitaria e organizar e ministrar oficinas voltadas a internacionalizagdo, promovendo a
integragdo e a cooperagdo académica em ambito global”.
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criagdo de uma politica de acesso voltada a estudantes dependentes de auxilio financeiro
institucional. Em parceria com a PRAPE da UFPB, esse processo, embora longo e
burocratico, resultou na implementagdo do “Auxilio Apoio Didatico-Pedagdgico para
Participacdo em Mobilidade Académica Internacional”. O programa tem como objetivo
possibilitar que discentes beneficiarios dos programas de permanéncia universitaria realizem
mobilidade académica, tanto nacional quanto internacional, tornando acessivel a comunidade
académica uma experiéncia que, anteriormente, era em grande parte elitizada, especialmente
para aqueles que, por dificuldades financeiras, ndo tinham condi¢des de participar.

Cabe ressaltar, inclusive, o empenho ¢ a dedica¢do do autor, aplicados de maneira
decisiva a contribuigdo para o desenvolvimento e a formalizagdo da bolsa, desde a concepgao
da ideia até a luta para que todos os tramites burocraticos ¢ administrativos fossem realizados
em tempo habil. Todo o processo levou quase um ano, mas trouxe consigo esperanca € a
possibilidade de acesso a internacionalizagdo de pessoas em situagdo de vulnerabilidade
socioeconomica na UFPB.

Em seguida, outro desafio burocratico foi a selecdo da bolsa de estudos, que, apos a
publicacdo do edital, disponibilizou um total de cinco vagas (UFPB, 2024). O processo
ocorreu de forma relativamente rapida, iniciando-se com a divulgacdo do edital e
encerrando-se com o resultado dos candidatos aprovados em menos de um més. Essa
conquista representou mais uma etapa vencida, aproximando ainda mais o autor da realizacao

do sonho do intercambio, como ilustra a Figura 4.

Figura 4 - Resultado da selecdao do auxilio apoio didatico-pedagogico da PRAPE (2025)

Y

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA E PROMOCAO AO ESTUDANTE

EDITAL PRAPE N2 01/2025
SELECAO SIMPLIFICADA PARA O AUXILIO APOIO DIDATICO-PEDAGOGICO PARA
PARTICIPACAO EM MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

RESULTADO FINAL
INSCRICOES DEFERIDAS
RESULTADO DA

ANALISE
20210055304 SIDNEY LIMA DE ASSIS SILVA 1e DEFERIDO

Matricula CLASSIFICACAO

Fonte: PRAPE (2025, p. 1).
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Com a bolsa assegurada, deu-se inicio aos processos logisticos finais, incluindo a
organizacao da documentagdo, a obten¢ao do visto e a compra da passagem aérea, que foi
realizada anterior ao resultado da selecao da bolsa, mas que o valor foi reembolsado na
primeira parcela do auxilio que tinha como intuito justamente ajudar nessa questdo de
passagem ¢ visto. Com todos os trAmites concluidos, a viagem teve inicio em fevereiro de

2025, marcando o comeco efetivo da experiéncia internacional.

4.3 DESAFIOS, APRENDIZAGENS E PERCEPCOES CULTURAIS DA MOBILIDADE
INTERNACIONAL

Desde o inicio da mobilidade académica, alguns desafios eram esperados, como
diferengas culturais, costumes, alimentagdo, sotaque e outros aspectos do cotidiano. No que
se refere aos desafios linguisticos, estes foram rapidamente superados. O dominio do idioma
ndo representou um obstaculo para a experiéncia do autor e, pelo contrario, constituiu um
elemento fundamental para a imersao cultural no pais. No entanto, ainda que a proximidade
entre a lingua portuguesa e a espanhola seja evidente, observou-se que alguns colegas
intercambistas enfrentaram dificuldades significativas com o idioma, evidenciando que a
adapta¢do linguistica constitui um processo particular e variavel, dependente das experiéncias
e competéncias individuais de cada estudante.

A alimentagdo, por sua vez, apresentou-se como um desafio mais impactante, por ndo
oferecer o mesmo “conforto” de sua regido de origem. Apesar de a Argentina possuir uma
gastronomia reconhecida, para o autor, a comida regional o toca de uma forma tUnica e
afetiva. Nesse contexto, Pires e Kluczkovski (2021 n. p.) apontam que

o comportamento alimentar ¢ moldado a partir do lugar onde crescemos e das
pessoas com quem convivemos. Sendo assim, a maneira como nos alimentamos
revela constantemente a cultura em que estamos inseridos. Essa carga cultural ¢

carregada para o resto da vida, e mesmo que ndo se manifeste diariamente nas
escolhas alimentares, ¢ frequentemente resgatada por meio da memoria afetiva.

Esse aspecto, embora aparentemente simples, proporcionou reflexdes significativas
sobre a valorizagdo do pais de origem e das relagdes afetivas que vém com ela.

Além desses aspectos, as diferencas culturais em costumes, modos de interagdo e
rotinas do dia a dia também exigiram atencao e adaptacdo. Um exemplo relacionado a rotina
¢ o fato de a cidade de Buenos Aires ter uma vida noturna bastante intensa. Muitos

estabelecimentos comerciais sO iniciam suas atividades a partir das 10h da manha, o que se
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mostrou diferente para quem estd acostumado a viver em cidades mais diurnas no Brasil.

Outro desafio, mais relacionado as diferengas culturais, foi a dificuldade de interagao
com os moradores locais. Esse aspecto inclusive foi levantado pelo autor em uma das
disciplinas do curso no periodo de mobilidade internacional, na qual relatou a dificuldade de
se relacionar com os argentinos, que, em geral, ndo demonstravam muita abertura para
conversas mais profundas ou para a construcao de novas amizades. Esse ponto também foi
reconhecido pelos proprios docentes e discentes da UBA, que afirmaram que os
intercambistas costumam ter essa percep¢ao, especialmente porque o ambiente universitario
para eles ndo ¢ tdo voltado a criagao de vinculos sociais e afetivos. Diante disso, foi abordada
a importancia de a universidade oferecer maior apoio discente para promover a integragao
dos estudantes estrangeiros. ApoOs essa vivéncia, tornou-se evidente, para o autor, um maior
desejo de integracdo entre os discentes da turma. Esse sentimento foi inclusive compartilhado
por uma estudante argentina que havia realizado mobilidade internacional na Russia, a qual
afirmou compreender plenamente esse sentimento € os motivos que levam a essa percepgao.

Esses momentos de contato direto com uma cultura distinta permitiram ao autor
compreender a diversidade cultural de forma mais ampla, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias interculturais e aprimoramento das habilidades linguisticas, ampliando sua
percepegao sobre comportamentos sociais do pais, modos de convivéncia e valores locais.

No ambito universitario, tornou-se claro o motivo pelo qual a UBA ¢ reconhecida,
segundo o OS World University Rankings (2025), como uma das melhores universidades da
América Latina, sendo classificada no top global das instituigdes académicas avaliadas. A
rotina de aulas, a qualificagdo dos professores e as interagdes entre os discentes despertaram
uma perspectiva competitiva em relagdo ao desempenho académico, estimulando maior
empenho e dedicagdo. Esses elementos foram, contudo, fundamentais para desenvolver uma
nova compreensao sobre a educagdo e os projetos conduzidos na instituicao.

Além disso, a universidade possibilitou igualmente uma aproximagao significativa
com a comunidade ndo argentina, embora esse processo tenha sido, para o autor,
relativamente desafiador. Grande parte das interagcdes e vinculos estabelecidos ocorreram
com estudantes de outras nacionalidades, especialmente com colegas intercambistas, o que
proporcionou um ambiente multicultural rico, mas que exigiu adaptacdo e abertura para
novas formas de convivéncia e troca cultural.

Contudo, essa experiéncia foi extremamente enriquecedora, proporcionando

aprendizado ndo apenas sobre a cultura da Argentina, mas também sobre diversas outras
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culturas presentes na comunidade académica de intercambistas de modo geral. Diante disso,
diversas impressdes positivas sobre a Argentina foram despertadas no autor, como a
arquitetura impressionante da Cidade Autonoma de Buenos Aires (CABA), as paisagens
naturais deslumbrantes da Terra do Fogo, em Ushuaia, na Patagonia, e o turismo cativante da

cidade de Tigre, retratados pelo autor no Quadro 5.

Quadro 5 - Experiéncias na Argentina
CIDADE DATA DESCRICAO IMAGEM

Buenos Aires Fev. 2025 A capital da Argentina,
Buenos Aires, ¢ o principal
centro politico e econémico
do pais. Destaca-se pela sua
arquitetura européia, vida
cultural intensa,

gastronomia diversificada e

forte tradigdo no tango.

Tigre Abr. 2025 Localizada na provincia de
Buenos Aires, Tigre é
famosa pelo Delta do Rio
Parana. A cidade ¢ um
destino turistico popular
para passeios de barco,
contato com a natureza €
visitas a0 Mercado Puerto

de Frutos.

Ushuaia Jul. 2025 Conhecida como a “cidade
do fim do mundo”, Ushuaia
esta localizada na provincia
da Terra do Fogo, no
extremo sul da Argentina.
Cercada por montanhas e
pelo Canal de Beagle, ¢

porta de entrada para a

Antartica e para o Parque

Nacional Tierra del Fuego.

Fonte: Elaboragao propria (2026).
Nota: imagens de arquivo pessoal.
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Em sintese, a experiéncia na Argentina permitiu ao autor ampliar sua compreensao
cultural e académica, valorizando ndo apenas as particularidades de Buenos Aires, Tigre e
Ushuaia, mas também a diversidade presente entre os intercambistas. O contato direto com
essas cidades e suas culturas contribuiu para o desenvolvimento de habilidades interculturais
e para a consolidagdo de aprendizagens em um contexto de internacionaliza¢ao académica.

De forma geral, os desafios enfrentados durante o cotidiano na Argentina, embora
inicialmente percebidos como obstaculos, mostraram-se fundamentais para o crescimento
pessoal, académico e social do autor, consolidando a experiéncia de mobilidade como um
processo de aprendizado integral.

As experiéncias culturais, por sua vez, mostraram-se particularmente intensas,
sobretudo em razado das dificuldades de interagdo com a populacdo local, especialmente com
estudantes argentinos. Embora tenha havido tentativas de aproximacdo e construgdo de
vinculos, o estabelecimento de amizades ocorreu de forma limitada. Como estratégia para
lidar com essa realidade, o autor estabeleceu relagdes com pessoas de diferentes
nacionalidades que vivenciaram processos semelhantes de migra¢do e adaptagdo. Essa
convivéncia revelou-se fundamental para seu desenvolvimento ndao apenas no aspecto
linguistico, mas também nos ambitos socio e multicultural.

No contexto académico, a principal dificuldade enfrentada esteve relacionada ao
elevado niimero de estudantes matriculados nas disciplinas de nivel inicial. Tal situacdo
decorre do fato de que as universidades publicas argentinas ndo adotam um processo seletivo
de ingresso, o que resulta em turmas iniciais extremamente numerosas, chegando, em alguns
casos, a mais de 500 estudantes por sala. Esse cenario representou um desafio significativo
para o autor, sobretudo no que se refere a compreensao dos contetidos abordados em aula, em
razao do elevado niimero de alunos.

Diante dessa realidade, o autor optou por cursar disciplinas de niveis mais avangados,
que se encontravam em fase final de conclusdo, que, embora apresentasse um conteido mais
rebuscado e dificil, contavam com um numero reduzido de estudantes. Essa escolha
possibilitou um melhor acompanhamento das aulas e uma compreensdo mais adequada dos
contetidos ministrados.

No que se refere as experiéncias sociais € pessoais vivenciadas, tornou-se evidente
que uma parcela da populagio ainda manifesta comportamentos xenofobicos e

preconceituosos em relagdo a estrangeiros, especialmente direcionados a pessoas negras € a
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brasileiros. O autor foi alvo de alguns episdédios de xenofobia, além de ter tomado
conhecimento de relatos de outros intercambistas que vivenciaram situacdes de cunho racista,
praticadas por individuos de nacionalidade argentina.

Contudo, reconhece-se que tais comportamentos niao representam a totalidade da
populagdo local, ndo sendo possivel generalizar uma visdo negativa com base em atitudes
isoladas de determinados grupos que tenham o desejo de tornar a experiéncia ruim no pais.

Apesar das experiéncias adversas, o periodo de intercambio também foi marcado
principalmente por vivéncias extremamente positivas. Destacam-se as amizades construidas
ao longo da mobilidade académica, os aprendizados culturais adquiridos por meio da
participacdo em festas e ritos nacionais, bem como o desenvolvimento de aprego pela
culinaria local. Soma-se a isso a adaptagdo ao clima, possibilitando a vivéncia de trés das
quatro estagdes do ano em um pais com ciclos sazonais bem definidos.

Por fim, destaca-se como aspecto positivo a eficiéncia do sistema de transporte
publico local, o qual se mostrou bem estruturado e desempenhou papel fundamental na
mobilidade urbana e na adaptagao cotidiana do autor durante o periodo de intercambio.

Ao final, todas as experiéncias culturais, académicas, sociais € pessoais
transformaram a visdo de mundo do autor. O que foi vivido, apreciado, aprendido e
desenvolvido durante a mobilidade internacional na Argentina tornou todo o esforgo anterior
inteiramente recompensador. Embora cada experiéncia seja Uinica para quem a vivencia, ela
compartilha um cardter enriquecedor que pode ser considerado essencial para o
desenvolvimento ético, social, académico, profissional e politico do individuo e da instituicao

que ele representa.
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5 ENTRE POTENCIALIDADES E LIMITACOES: REFLEXOES SOBRE O
ACORDO DE COOPERACAO UFPB-UBA

Esta se¢do apresenta e analisa os resultados obtidos a partir da vivéncia do autor no
ambito do acordo de mobilidade internacional entre a UFPB ¢ a UBA, com énfase na
avaliagdo de sua efetividade, limitagdes e possibilidades de aprimoramento. A discussio
proposta busca ir além da descricdo das experiéncias individuais, concentrando-se na analise
critica dos aspectos institucionais, académicos e estruturais que impactam diretamente a
execugao do acordo e a experiéncia dos participantes.

Diante do que foi abordado na pesquisa, uma possivel proposta de melhoria para o
acordo seria a inclusdo de uma clausula ou acordo especifico que isente os estudantes
provenientes do convénio de cooperagao entre ambas as universidades do pagamento de taxas
administrativas e institucionais. Considerando o principio da reciprocidade que orienta os
acordos de cooperag¢do académica, entende-se que a UBA deveria isentar os estudantes do
pagamento de taxas, uma vez que a UFPB ndo realiza esse tipo de cobranga aos discentes da
institui¢do parceira. Contudo, isso ndo se concretizou, pois, conforme informado pela
responsavel da UBA, a isengdo de taxas somente ¢ concedida quando esta expressamente
prevista no acordo de cooperacdo firmado entre as instituigdes, que ndo foi o caso. Logo, tal
medida contribuiria para ampliar significativamente o acesso a mobilidade académica
internacional, tornando o programa mais inclusivo e acessivel a estudantes de diferentes
perfis socioecondmicos.

No Quadro 6, sdo apresentadas propostas de melhoria entre o acordo firmado em 2019
entre a UFPB e a UBA e possiveis melhorias que poderiam ser incorporadas em uma futura
negociagao para criagdo de novos acordos geral e especificos entre as universidades.

O objetivo ¢ ampliar as oportunidades de acesso e promover aprimoramentos
continuos, tanto em acordo geral quanto em especificos, tendo como intuito a facilitacdo de
processos de mobilidade académica, a reducdo de barreiras burocraticas e a promocao de
condi¢des mais inclusivas para discentes, docentes e técnicos, garantindo maior equidade,

interdisciplinaridade e efetividade nas trocas internacionais.
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Quadro 6 - Avaliacdo e melhorias no acordo UFPB-UBA

TOPICO CLAUSULAS DO PROPOSTAS DE INTUITO
ACORDO MELHORIA
Objetivo Cléausula 1 - “Promover a Expandir o acordo para | Garantir que o acordo va

mobilidade de estudante de

graduacdo e pos-graduagdo”

contemplar a mobilidade
de discentes, docentes e

técnicos administrativos
de todas as areas das

institui¢coes

além da mobilidade
estudantil, promovendo
integracdo académica

ampla e interdisciplinar

Duragdo e rescisdo | Clausula 10 - “A duragdo
deste acordo serd de 5 anos a
partir do momento de sua
assinatura e ratificacg@o pelas

i)

autoridades correspondentes’

Analise técnica e
individualizada do
acordo de cooperagao
pelas instituigdes
participantes, visando
revisar suas clausulas e,
quando necessario,
propor termos aditivos
para aperfeicoar as

condig¢Oes estabelecidas.

Proporcionar maior
flexibilidade, garantindo
que o acordo se adapte a
necessidades emergentes
de ambas as

universidades.

Clausula de Clausula 7 - “A assinatura do

Financiamento contrato ndo implica em
compromisso or¢amentario ou
financeiro para as instituigdes.
Todos os outros tipos de

despesas orcamentais ou

Isencdo total de taxas
académicas e
administrativas, a
concessao de bolsas por
mérito ou participacao

em projetos nas

Reduzir barreiras
financeiras ao acesso a
internacionalizagio,
promovendo equidade e
maior diversidade de

participantes nos

financeiras devem ser instituigdes programas de
formalizados através de intercambio
acordos especificos a serem
assinados entre as partes”
SUGESTAO DE CRIACAO DE UM NOVO ACORDO
REESTRUTURACAO PROPOSTAS DE INTUITO
MELHORIA

Criag8o de acordo geral

Formalizar um acordo
que sirva como base

para todos os acordos

Facilitar a gestdo de
multiplos acordos e criar

uma estrutura
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especificos entre UBA e

UFPB

institucional duradoura
para cooperagio

internacional

Acordos especificos por polo

Criar acordos detalhados
com cada polo

universitario da UBA

Assegurar a distribuigdo
justa das oportunidades,
atendendo mais
departamentos
académicos, como as
areas de saude,

tecnologia e sociais

Numero minimo de vagas em cada polo

Estabelecer um niumero
minimo de vagas por
polo para mobilidade de

discentes e docentes

Evitar concentragdo de
oportunidades em
poucas areas ou
departamentos,
promovendo diversidade

académica

Mobilidade de Técnicos Administrativos

Incluir a possibilidade
de intercambio de

técnicos administrativos

Fortalecer a integracao
institucional,
transferéncia de
conhecimento ¢

inovagdo pedagogica

Pesquisa, monitoria e extensao

Incentivar projetos
colaborativos
interuniversitarios em
todas as areas, com
financiamento e
reconhecimento

institucional

Estimular a producéo
cientifica, formagao de
redes académicas e troca
de experiéncias praticas

entre universidades

Fonte: Elaboragao propria (2026).

O Quadro 6 sintetiza uma perspectiva de aprimoramento pessoal no contexto do

acordo académico vivenciado pelo autor, baseada no conhecimento adquirido por meio de

experiéncias internacionais, estagio em agéncia internacional e vivéncias durante a

graduacdo, tanto no Brasil quanto no exterior. O objetivo vai além da melhoria de um acordo

especifico entre essas duas institui¢des, buscando também servir como referéncia para futuros

acordos académicos a serem desenvolvidos por institui¢des de ensino superior em todo o
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pais.

Em relacao as oportunidades proporcionadas pelo acordo, esta pesquisa identificou
como principais a possibilidade de realizagao de mobilidade académica internacional para um
pais estrangeiro, promovendo o desenvolvimento linguistico, cultural, profissional e pessoal
de discentes e docentes da institui¢do. Destaca-se, ainda, a oportunidade de obtengdo de
bolsas de estudo que subsidiam os custos relacionados a experiéncia no exterior € as suas
demandas burocraticas, especialmente para estudantes em situagdo de vulnerabilidade social
assistidos pela PRAPE da UFPB. Além disso, o acordo amplia as possibilidades de
estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de pesquisas académicas conjuntas
entre as instituigdes, fortalecendo a cooperacao cientifica e a internacionaliza¢ao
universitaria.

Em contrapartida, os desafios evidenciam-se, sobretudo, no baixo interesse dos
estudantes por destinos situados em paises da América do Sul, o que dificulta a ampliacdo das
vagas nas parcerias Sul-Sul. Observa-se que, em muitos casos, a concorréncia concentra-se
majoritariamente em instituicdes localizadas em paises da Unido Europeia, fator que
contribui para a limitada oferta de vagas no ambito do acordo entre as instituicdes. Ademais,
outro aspecto que impacta a baixa adesdo, especialmente por parte de estudantes em situagao
de vulnerabilidade social, é o desconhecimento acerca da existéncia da bolsa de estudos. Por
se tratar de uma iniciativa recente, ainda carece de ampla divulga¢ao e consolidagao
institucional. Nesse sentido, o fortalecimento das estratégias de comunicagdo e divulgacdo

das oportunidades configura-se, no momento, como uma importante proposta de melhoria.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No presente estudo, foi analisada a importancia da cooperagdo internacional para o
fortalecimento da internacionalizagdo do ensino superior, bem como os principais desafios e
oportunidades que permeiam esse processo.

Também foi examinado o acordo de cooperagdo entre a Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) e a Universidade de Buenos Aires (UBA), a partir de uma perspectiva critica
e propositiva. A analise incluiu sugestdes de aprimoramento fundamentadas na visao do
autor, que participou diretamente da mobilidade académica e possui experiéncia na area de
internacionalizag¢do, especialmente no que se refere a gestdo de acordos internacionais no
ambito da UFPB.

Além disso, o trabalho apresenta um relato de experiéncia com o objetivo de
contribuir de forma direta para a comunidade académica, sobretudo para aqueles que
possuem duvidas ou receios em relacdo a mobilidade internacional. Ao compartilhar
vivéncias e reflexdes, evidencia-se como essa oportunidade pode transformar perspectivas
sobre o mundo, as pessoas e as diferentes manifestagdes culturais, ampliando horizontes
académicos, profissionais e pessoais.

Quanto ao objetivo geral desta pesquisa, foram investigados, descritos, categorizados
e sistematizados os principais aspectos relacionados as oportunidades e aos desafios
associados ao acordo de cooperacao entre a UFPB e a UBA. Ademais, os objetivos
especificos, tiveram como foco a investigar os desafios e das oportunidades da
internacionalizacdo em Instituicdes de Ensino Superior (IES); descrever o processo do
PROMOBI da UFPB; apresentar o acordo de cooperagdo firmado entre a UFPB e a UBA;
relatar a experiéncia de mobilidade do autor como participante do convénio; e, por fim,
propor caminhos para o aprimoramento do acordo académico entre as institui¢des.

O trabalho contribui de forma direta para a reestruturagdo de novos acordos de
mobilidade internacional entre as Instituigdes de Ensino Superior (IES), ao oferecer uma
analise clara e fundamentada sobre a participagdo discente nos processos de
internacionalizagdo promovidos pelas universidades.

Além disso, a pesquisa serve como orientagdo para estudantes que, assim como o

autor, tém ou tiveram o interesse em realizar a modalidade de ensino sanduiche em uma
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instituicdo estrangeira, mas percebem limitagdes e desafios ao longo do processo. Ao
evidenciar essas barreiras e propor reflexdes, o estudo amplia o debate e fortalece a
construgdo de politicas institucionais mais acessiveis, transparentes e inclusivas.

Como fator limitante, destacam-se os desafios relacionados a insuficiéncia de verbas
publicas destinadas a ampliagdo da internacionalizacdo nas instituicdes federais de ensino
superior, o que restringe a oferta de bolsas de estudo, especialmente para estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconomica. Essa limitagdo orcamentaria impacta
diretamente a democratizagdo do acesso as oportunidades de mobilidade académica
internacional.

Adicionalmente, observa-se a baixa adesdo discente a programas de intercambio em
paises em desenvolvimento, o que também se configura como um entrave. O interesse
reduzido por determinados destinos, especialmente em alguns paises da América do Sul e da
Africa, contribui para a diminui¢do da oferta de vagas nos editais, uma vez que a demanda
insuficiente inviabiliza a manuten¢do ou amplia¢do dessas oportunidades.

No campo académico, este trabalho contribui de maneira direta para o aprimoramento
dos acordos de cooperagdo internacional estabelecidos por universidades brasileiras, ao
oferecer subsidios tedricos e praticos para a qualificagdo dessas parcerias. Além disso,
colabora para que discentes, docentes e técnicos reconhecam as oportunidades de
internacionalizagdo como experiéncias enriquecedoras e estratégicas, capazes de
potencializar o desenvolvimento profissional, académico e pessoal, ampliando perspectivas,
competéncias interculturais e redes de colaboragao cientifica.

Para a sociedade, o trabalho contribui para mostrar como as politicas de
internacionalizagdo sdao importantes dentro de uma instituicdo de ensino publica brasileira,
pois oferece oportunidades as pessoas que ndo tem perspectiva pessoal ou financeira de
realizar um intercambio académico institucional. Ademais, no dmbito pessoal e profissional,
a pesquisa revela-se fundamental ao evidenciar como as experiéncias e vivéncias em
contextos internacionais contribuem para a transformagdo do pensamento critico, o
fortalecimento da empatia e o desenvolvimento de habilidades socioculturais e linguisticas.
Com base nas experiéncias adquiridas, demonstra-se que tais vivéncias ampliam a capacidade
de adaptagdo, a sensibilidade intercultural e a autonomia, elementos essenciais para a
formacao integral do individuo.

Sugere-se, para pesquisas futuras, a realiza¢do de estudos comparativos entre acordos

firmados por diferentes instituigdes, com o objetivo de identificar modelos mais eficientes,
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assertivos € menos burocraticos para a formalizagdo de parcerias internacionais. Tal analise
poderd contribuir para a otimizacdo de processos e para a ampliacdo da efetividade das
politicas de internacionalizagao.

Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de investigacdes baseadas nos relatos de
outros intercambistas, a fim de evidenciar como as experiéncias de mobilidade académica,
embora marcadas por trajetérias individuais, apresentam elementos convergentes no que se
refere ao crescimento académico, profissional e pessoal. Essa abordagem permitira
compreender de forma mais ampla os impactos subjetivos e objetivos dessas vivéncias.

Diante do exposto, propoe-se a elaboracao de estratégias institucionais que ampliem o
acesso as oportunidades de internacionalizagdo também aos técnicos administrativos,
promovendo uma politica mais inclusiva e abrangente dentro das instituicdes de ensino
superior.

Conclui-se que a cooperagdo internacional em uma IES ¢ de fundamental importancia,
pois constitui o principal instrumento para viabilizar e fomentar a mobilidade académica de
discentes, docentes e técnicos. Trata-se de um eixo estratégico que fortalece a formacao
académica, amplia redes de colaboragdo e consolida a inser¢do institucional em contextos
globais. Além disso, a cooperagdo internacional contribui diretamente para a promog¢ao da
acessibilidade as oportunidades de mobilidade, especialmente quando estruturada de forma
transparente, inclusiva e alinhada as demandas da comunidade académica.

Por fim, evidencia-se que a perspectiva interna de um participante do processo pode
oferecer contribuicdes significativas para o aprimoramento ndo apenas dos tramites
burocraticos, mas também das dimensdes humanas e institucionais envolvidas. Ao
compartilhar vivéncias e reflexdes, amplia-se o debate, inspiram-se novos interessados e
fortalece-se a construgdo de caminhos que possibilitem a outros a concretizagdo de seus

projetos e aspira¢des académicas.
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