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1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1. Resumo do plano de negdécio

A cidade de Areia-PB, € constituida por aproximadamente 22.633 habitantes, de acordo
com o Censo 2022 realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, situada na
regido do Brejo Paraibano, apresenta um publico jovem expressivo e com forte vinculo com a
prética esportiva, especialmente os esportes de areia. Parte significativa desse publico é formada
por estudantes da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), campus Il Areia, onde se estima
mais de 3.000 alunos, dos quais, concentra grande nimero de jovens interessados em atividades
esportivas, lazer e bem-estar. Apesar dessa demanda crescente, 0 municipio ainda conta com
uma oferta limitada de espacos estruturados e adequados exclusivamente para a pratica de
esportes de areia, 0 que restringe o0 acesso regular a essas modalidades e reduz as opcdes de
lazer esportivo na cidade.

Nesse contexto, a Arena HM surge como uma proposta inovadora e estratégica, com o
objetivo de suprir essa lacuna existente no mercado local. O empreendimento serd um espaco
esportivo planejado especificamente para atender a pratica de esportes de areia, oferecendo
infraestrutura adequada, segura e de qualidade, capaz de proporcionar conforto e melhor
desempenho aos praticantes. A Arena HM busca se consolidar como referéncia regional nesse
segmento, promovendo ndo apenas o0 esporte, mas também a convivéncia social, a salde e a
qualidade de vida da populagéo.

O espaco esportivo tera como foco atender a um publico diversificado, que vai desde
praticantes iniciantes e atletas amadores até atletas profissionais, contemplando diferentes
faixas etérias e niveis de desempenho. A estrutura sera preparada para suportar maltiplas
modalidades de esportes de areia, além de oferecer aulas especializadas, treinamentos
orientados por profissionais qualificados e a realizacdo de eventos esportivos, torneios e aces
de integracdo social. Dessa forma, a Arena HM pretende diversificar suas atividades, fortalecer
0 engajamento do publico e gerar um ambiente dindmico, atrativo e sustentvel do ponto de
vista econdmico e social.

1.2. Dados dos empreendedores

José Humberto Mauricio Paz, 24 anos, graduando em Administracéo pela Universidade
Federal da Paraiba, com experiéncia pratica adquirida na Casa da Cidadania de Areia-PB, onde
atuou no suporte a rotinas administrativas e atendimento ao publico. Ao longo da formacéo,
construiu base sélida em gestdo de pessoas, financas, planejamento estratégico, marketing e

processos organizacionais, desenvolvendo competéncias como comunicagdo, organizacao,



atencdo aos detalhes, visdo analitica, tomada de deciséo e trabalho em equipe, com foco em
eficiéncia e melhoria continua dos servicos. Juntamente com Kennedy Mario Mauricio Paz, 24
anos, engenheiro civil, possui formacao técnica voltada ao planejamento, execucéo e gestdo de
obras, agregando ao empreendimento conhecimentos essenciais na area de infraestrutura,
construcdo e organizacdo de projetos. Sua atuagcdo contribui diretamente para o
desenvolvimento estrutural da arena esportiva, garantindo maior eficiéncia na execugéo da
obra, otimizacdo de custos e qualidade na entrega. Além disso, apresenta habilidades como
pensamento analitico, resolucdo de problemas, responsabilidade e trabalho em equipe,

caracteristicas fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade do negdcio.

1.3. Missdo, visdo e valores da empresa

A Arena HM tem como missdo promover a pratica dos esportes de areia na cidade de
Areia-PB e regido, oferecendo uma estrutura de qualidade, acessivel e inclusiva, que incentive
o0 esporte, o lazer, a saude e a integracdo social, atendendo desde praticantes iniciantes até atletas
de alto rendimento.

Por consequéncia, pretende-se alcancar o reconhecimento como a principal arena de
esportes de areia do Brejo Paraibano, tornando-se referéncia em qualidade, organizacéo e
incentivo ao esporte, além de contribuir para o desenvolvimento esportivo, social e econémico
da regido. Estima-se um periodo de até 3 anos para alcancar o objetivo pretendido, prazo
consideravel e suficiente para se estabelecer e fidelizar os potenciais amantes do esporte.

Os valores da Arena HM baseiam-se no compromisso com a qualidade da estrutura e
dos servicos oferecidos, garantindo seguranca e conforto aos usuarios. O empreendimento preza
pela inclusdo e pelo respeito a diversidade de publicos e niveis técnicos, incentivando a prética
esportiva como meio de promocao da salde e do bem-estar. A Arena HM também valoriza a
integracdo social e o profissionalismo em suas atividades, buscando constantemente a inovagao
para oferecer experiéncias esportivas atrativas e relevantes.

1.4. Setores de atividade

O ramo de arenas de esportes de areia esta inserido, principalmente, nos setores de
prestacdo de servigos esportivos, lazer e entretenimento, educacdo esportiva e promogéo da
salude e do bem-estar. Suas atividades envolvem a locacdo de quadras, a oferta de aulas e
treinamentos, a realizacdo de eventos e competicdes esportivas, bem como a comercializagdo
de produtos e servigos complementares, voltados a préatica esportiva e a integracdo social.

1.5. Forma juridica



A empresa optou pela forma juridica de Sociedade Limitada (LTDA), por oferecer
maior seguranca juridica e melhor adequacg&o ao porte do empreendimento. Nessa modalidade,
ha a separacgéo entre o patrimonio pessoal dos sécios e o patrimoénio da empresa, reduzindo 0s
riscos financeiros inerentes a atividade. Além disso, a LTDA possibilita a participacdo de
socios, favorece a expansdo do negdcio e confere maior credibilidade perante clientes,
fornecedores e instituicbes financeiras, sendo, portanto, a op¢do mais indicada para a
implantacdo da arena esportiva.

1.6. Enguadramento tributario

A empresa optou pelo enquadramento tributario no Simples Nacional, por se tratar do
regime mais compativel com o porte do empreendimento e com a atividade de prestacdo de
servicos esportivos. Esse enquadramento permite a unificacdo dos tributos em uma Gnica guia
de recolhimento, facilitando a gestdo fiscal e reduzindo a burocracia. Além disso, o Simples
Nacional possibilita uma carga tributaria mais adequada a realidade financeira inicial da
empresa, contribuindo para maior controle dos custos e sustentabilidade do negécio.

1.7. Fonte de recurso

O investimento inicial previsto para a implantacdo da arena esportiva & de
aproximadamente R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), sendo esse valor integralmente
proveniente de capital proprio, sem a necessidade de captacdo de recursos de terceiros, como
financiamentos ou empréstimos bancarios. O montante serd dividido igualmente entre dois
socios, com um aporte de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) por parte de cada um,
evidenciando o comprometimento e a confianca no potencial do empreendimento. Os recursos
serdo destinados a estruturacdo completa da arena, incluindo a construgdo e preparacdo das
quadras, aquisi¢do de equipamentos esportivos, instalacdo de iluminacédo adequada, compra de
mobiliario, além das despesas iniciais com regularizacdo do negdcio, a¢bes de marketing de
langamento e capital de giro para os primeiros meses de funcionamento, garantindo assim um
inicio solido, organizado e com qualidade no atendimento ao publico.

O investimento previsto destina-se a construcdo da estrutura inicial da Arena HM,
aquisicdo de equipamentos esportivos, mobiliério, instalacdo de iluminacéo e organizacéo do
espaco de convivéncia. O montante também contempla os custos com méo de obra da obra,
bem como a reserva de capital de giro para aproximadamente seis meses de funcionamento,

garantindo a cobertura das despesas operacionais iniciais do negocio. A execucdo da obra esta



estimada em cerca de cinco meses, considerando as etapas de preparagdo do terreno e

construcdo da estrutura bésica da arena.

2. ANALISE DE MERCADO
2.1. Estudo dos clientes

O publico-alvo da arena esportiva é composto, majoritariamente, por jovens e adultos
residentes em Areia-PB e municipios vizinhos, com interesse na pratica de esportes de areia e
atividades de lazer. Destaca-se, nesse contexto, a presenca de estudantes da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), que representam uma parcela significativa da demanda potencial,
devido ao perfil jovem, ativo e com afinidade por préticas esportivas coletivas. Esse publico
busca espacos adequados para treinamento, socializacdo e lazer, especialmente em ambientes
organizados e com boa infraestrutura.

Além do publico universitario, a arena também atendera praticantes amadores e atletas
mais experientes, que procuram um local estruturado para treinos regulares, aperfeicoamento
técnico e participacdo em competicdes. Esse grupo valoriza a qualidade das quadras, a
disponibilidade de horarios, a organizacdo do espaco e a oferta de aulas especializadas, fatores
que influenciam diretamente na escolha do local para a pratica esportiva.

Outro segmento relevante é composto por criangas e adolescentes, atendidos por meio
de escolinhas esportivas e projetos de iniciacdo ao esporte, voltados tanto ao desenvolvimento
fisico quanto a formacédo social. Soma-se a esse publico familias e grupos de amigos que
utilizam o espaco de forma recreativa, principalmente nos fins de semana, fortalecendo o carater
de lazer e convivéncia social da arena.

Por fim, a arena também podera atender empresas, instituicbes de ensino e grupos
organizados interessados na realizacdo de eventos esportivos, torneios internos e atividades de
integracdo, ampliando o alcance do empreendimento e diversificando as fontes de receita. Dessa
forma, o estudo de mercado indica a existéncia de uma demanda diversificada e continua, com
potencial de crescimento e fidelizacdo, especialmente em razdo da caréncia de espagos

especializados em esportes de areia na regiao.

2.2. Estudo dos concorrentes
A analise comparativa dos concorrentes é fundamental para compreender o
posicionamento do empreendimento no mercado e identificar oportunidades estratégicas de

diferenciacdo. Nesse contexto, foram avaliados dois concorrentes diretos da regido, a Arena HB
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e o Hotel Triunfo, considerando critérios como garantias oferecidas, prego, condi¢Ges de
pagamento e localizagdo. Essa analise permite evidenciar as principais fragilidades dos
concorrentes, além de fornecer subsidios importantes para o desenvolvimento de vantagens

competitivas da nova arena esportiva.

Quadro 1 - Estudo dos concorrentes

Garantias Condigdes de o
. Preco Localizacao
oferecidas pagamento
Disponibiliza Preco Aceita Localiza-se, no
apenas a estrutura | baseado diversas Bairro  Nobre,
fisica para préatica | exclusivamen | formas de | nas
esportiva, sem | te na locacdo | pagamento, proximidades da
garantias do  espaco, | porém sem | UFPB Campus
A relacionadas ao | sem relacdo | estratégias I, na saida da
rena HB . . . . . .
desenvolvimento | direta  com | comerciais cidade de Areia-
técnico ou | valor que PB para
acompanhamento | agregado ou | incentivem Remigio-PB.
profissional. diferenciagdo | recorréncia
de servico. ou
fidelizacao.
Apresenta Cobranca Condicbes de | Localiza-se na
fragilidades individual pagamento saida da Cidade
estruturais, com | aproximada | pouco de Areia-PB
auséncia de | de R$ 20,00 | flexiveis, sem | para cidade de
Hotel padrc_”)es por  pessoa, diversidgde Pildes-PB.
Triunfo consistentes  de | sem de opcdes e
qualidade e | compatibilida | sem politicas
seguranca para 0s | de com a | comerciais
USuarios. qualidade e | estruturadas.
estrutura
oferecidas.

Fonte: elaboracdo propria (2026).

3. EQUIPE DE GESTAO

A gestdo da Arena HM sera inicialmente conduzida pelo préprio administrador do
empreendimento, responsavel pelo planejamento estratégico, controle financeiro, definicdo de
parcerias e supervisao geral das atividades da arena. Para apoiar as operacdes diarias, havera o
auxilio de um colaborador responsavel pelo suporte administrativo e operacional, incluindo

atendimento ao publico, organizagdo das reservas relacionadas a locacdo de quadras esportivas
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e apoio nas atividades rotineiras do espaco. As aulas e treinamentos esportivos poderdo ser
conduzidos por instrutores ou profissionais especializados, conforme a demanda. Ja a realizacéo
de competicdes e eventos esportivos contara com apoio na organizacgdo e logistica, enquanto a
comercializacdo de produtos esportivos e 0s servi¢os de alimentacdo e convivéncia serdo
estruturados de forma a atender os clientes e complementar a experiéncia oferecida pela arena.
Essa estrutura inicial busca garantir eficiéncia na gestdo, qualidade no atendimento e

organizacéo das atividades desenvolvidas no empreendimento.

4. PLANO DE MARKETING
4.1. Descricdo dos principais produtos e servigos

Produto

O produto engloba um conjunto integrado de servicos esportivos e de lazer, com
destaque para a locagédo de quadras de areia destinadas a modalidades como volei, futevolei e
beach ténis. Além disso, a empresa oferece aulas e treinamentos esportivos para diferentes
niveis e idades, organizacdo de eventos e competicGes, venda de produtos esportivos (como
acessorios e vestuario) e servicos de alimentacdo. Trata-se, portanto, de uma experiéncia

completa que une prética esportiva, socializacdo e conveniéncia em um Unico espaco.

Preco:

A estratégia de preco pode ser baseada em acessibilidade e flexibilidade, com valores
diferenciados conforme o servigo. A locacdo das quadras pode ter precos por hora, com
descontos para pacotes ou horarios de menor demanda. As aulas podem ser cobradas por
mensalidade ou por sessdo, com planos individuais e em grupo. Eventos podem ter taxas de
inscricdo, enquanto os produtos esportivos e alimentos seguem precos compativeis com o
mercado local. A politica de precos deve equilibrar competitividade e rentabilidade, podendo

incluir promocdes e planos fidelidade.

Praca (Distribuicdo):

A empresa atua em um espago fisico préprio, estruturado para oferecer conforto,
seguranca e qualidade aos clientes. A localizacdo deve ser de facil acesso e com boa
visibilidade. Além do atendimento presencial, a empresa pode utilizar canais digitais, como
redes sociais e aplicativos de mensagens, para reservas de quadras, divulgacdo de eventos e

comunicagdo com os clientes, ampliando o alcance e facilitando o0 acesso aos servigos.



Promocao:

A promocdo deve focar na divulgacdo dos servigos e no engajamento do publico.

Estratégias incluem o uso de redes sociais para divulgar aulas, eventos e promogdes, parcerias

com atletas locais e influenciadores, realizacdo de torneios e festivais para atrair novos clientes

e fortalecer a marca, além de programas de fidelizacdo. A comunicacdo deve destacar 0s

beneficios da pratica esportiva, 0 ambiente de convivéncia e a qualidade dos servicos

oferecidos, incentivando a participacdo da comunidade.

Quadro 2 - Principais produtos e servicos

Servicos

Descricao

Locacdo de Quadras Esportivas

Disponibilizagdo de quadras de areia para
modalidades como futebol de areia, volei de
areia, futevolei e beach ténis.

Aulas e Treinamentos Esportivos

Oferta de aulas regulares e treinamentos
técnicos com profissionais qualificados,
voltados para diferentes faixas etéarias e
niveis (iniciante ao avancado), incluindo
treinos individuais e em grupo.

CompeticOes e Eventos Esportivos

Organizagdo de torneios, campeonatos,
festivais esportivos e ligas internas,
promovendo integragdo social, visibilidade
da marca e incentivo a pratica esportiva.

Comercializacdo de Produtos Esportivos

Venda de materiais esportivos, acessorios,
vestuario e itens complementares as
modalidades praticadas na arena.

Servigos de Alimentacgdo e Convivéncia

Espaco de apoio com venda de bebidas,
lanches e opcBes saudaveis, proporcionando
conforto e permanéncia do publico no local.

Fonte: elaborag&o propria (2026).

4.2. Estratégias de marketing e vendas

Marketing Digital Local;
Programa de Indicacdo;
Planos Mensais e Pacotes;

Parcerias Estratégicas;

Eventos como Ferramenta de Venda;

Campanhas Sazonais.




As estratégias de marketing e vendas da Arena HM podem ser estruturadas a partir de
uma presenca forte no marketing digital local, utilizando redes sociais, WhatsApp Business e
plataformas de busca para divulgar horarios disponiveis, aulas, eventos e depoimentos de
clientes, fortalecendo a marca e atraindo novos publicos. O programa de indicacdo funciona
como estimulo a divulgacdo espontanea, oferecendo beneficios a clientes que tragam novos
alunos ou equipes, reduzindo custos de captagdo e aumentando a fidelizagéo. A oferta de planos
mensais e pacotes promocionais garante receita recorrente e maior previsibilidade financeira,
incentivando a frequéncia continua. Parcerias estratégicas com escolas, universidades e
empresas ampliam o alcance da arena, possibilitando eventos institucionais e formagéo de
novos praticantes. A realizacdo de eventos esportivos como ferramenta de venda gera
visibilidade, movimenta o puablico e converte participantes em clientes fixos. Por fim,
campanhas sazonais, especialmente em periodos de férias, inicio de ano e datas comemorativas,

estimulam a adesdo em momentos de maior busca por atividades fisicas e lazer.

4.3. Estratégias de crescimento
e Expansdo de Estrutura Fisica;
e Diversificacdo de Modalidades;
e Criacdo de Marca Propria;
e Expanséo Regional;
e Modelo de Membros (Clube da Arena HM).

As estratégias de crescimento da Arena HM podem ser estruturadas a partir da expanséo
da estrutura fisica, com ampliacdo do nimero de quadras ou implantacdo de cobertura parcial,
permitindo maior capacidade de atendimento, funcionamento em periodos chuvosos e
ampliacdo dos horéarios disponiveis, 0 que impacta diretamente no aumento da receita. A
diversificacdo de modalidades contribui para reduzir a dependéncia de um unico publico,
incorporando novas praticas esportivas e ampliando o alcance para diferentes faixas etarias e
perfis de clientes. A criacdo de marca propria, com comercializa¢ao de produtos personalizados
como camisas, acessorios e itens esportivos, fortalece a identidade do empreendimento e gera
fontes adicionais de faturamento. A expansao regional, ap6s consolidagdo no mercado local de
Avreia, pode ocorrer por meio da abertura de novas unidades ou replicagdo do modelo de negdcio
em cidades proximas, ampliando a presenca da marca. Por fim, a implementagédo de um modelo

de membros, como o “Clube da Arena”, com beneficios exclusivos, prioridade de reservas e



vantagens financeiras, favorece a fidelizacdo, aumenta o ticket médio e proporciona maior

previsibilidade de receita.

4.4. Infraestrutura e layout

Figura 1 - Proposta de layout e infraestrutura da Arena HM

Fonte: elaboragdo prépria (2026).

Figura 2 - Planta baixa Arena HM
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Fonte: elaboracdo propria (2026).



A Arena HM é um projeto planejado para ser construido em um terreno de 24 m x 16
m, cercado por muros de 3 m de altura. O coracdo do espago sera uma quadra de areia de 16 m
x 8 m, com rede oficial e uma tela de protecdo de 6 m de altura para as bolas ndo sairem.
Pensando no conforto dos atletas, deixamos um espaco livre de 2 m em volta de toda a quadra
para evitar acidentes.

Para receber bem as pessoas, 0 projeto prevé uma area de conveniénciade 4 m x 3 m
com um banheiro de 2 m x 1,5 m, além de uma arquibancada de concreto de 6 m x 2 m. A arena
também contard com iluminacdo profissional em postes metalicos para jogos a noite e um
portdo principal para entrada. E um projeto focado em unir esporte e lazer em um ambiente

seguro e moderno.

4.5. ldentidade visual do negdcio

Figura 3 - Logo tipo conceitual da Arena HM

@ ARENA
/ e

Fonte: elaboragéo propria (2026).
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Figura 4 - Uniforme equipe da Arena HM
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Fonte: elaboracéo propria (2026).

A identidade visual da Arena HM foi desenvolvida com base em um conceito moderno
e esportivo, buscando representar dinamismo, competitividade e integracdo social por meio do
esporte. A composicdo visual utiliza um icone estilizado de uma quadra de areia em perspectiva,
simbolizando o espaco central onde ocorrem as atividades esportivas e de convivéncia. Esse
elemento reforca a proposta do empreendimento como um ambiente voltado a pratica esportiva,
ao lazer e a promocao da saude.

As cores predominantes da marca sdo vermelho e amarelo, inspiradas na identidade
visual da cidade de Areia e em sua bandeira municipal, estabelecendo uma conexdo simbdlica
entre o empreendimento e o contexto local. O vermelho transmite energia, movimento e
competitividade, enquanto o amarelo remete a areia das quadras, ao calor humano e a vitalidade
das praticas esportivas. Por fim, o nome Arena HM aparece em tipografia forte e moderna,

transmitindo solidez, profissionalismo e facil identificagdo da marca.
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5. PLANO FINANCEIRO

5.1. Estimativa dos investimentos fixos

Quadro 3 - Infraestrutura e construcéo

Item Qtde Valor unitario | Total
medio

Nivelamento ¢l R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
preparacdo do terreno
Areia para quadra 1 lote R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Manta drenante
(geotéxtil) 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Instalacdo da areia 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Cercamento com
alambrado 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Postes da rede 1 par R$ 900,00 R$ 900,00
Rede esportiva 1 R$ 250,00 R$ 250,00
Linhas de demarcacdo |1 R$ 200,00 R$ 200,00
Postes de iluminacdo | 2 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Refletores LED 4 R$ 200,00 R$ 800,00
Instalacéo elétrica 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Construgdo ~ do |, R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
quiosque/conveniéncia
Cobertura do quiosque | 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Plso da area da|, R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
conveniéncia
Placa _com nome da |, R$ 800,00 R$ 800,00
arena

Equipe:

1 Pedreiro (fixo);

1 Servente (fixo);

1 Eletricista
Mao de obra (quando R$ 25.000,00 R$ 25.000,00

necessario);

1 Operador de

maquinas (quando

necessario).
Subtotal R$ 61.950,00

Fonte: elaboragdo propria (2026).
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Quadro 4 - Equipamentos e mobiliério

Item Qtde Valor unitario Total
Computador 1 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00
Monitor 1 R$ 600,00 R$ 600,00
Teclado e mouse 1 R$ 120,00 R$ 120,00
Impressora 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Mesa de escritorio 1 R$ 400,00 R$ 400,00
Cadeira de escritorio | 1 R$ 350,00 R$ 350,00
Bancos de madeira | 4 R$ 250,00 R$ 1.000,00
Mesas plasticas 3 R$ 150,00 R$ 450,00
Cadeiras plasticas 12 R$ 50,00 R$ 600,00
Ombrelones 2 R$ 300,00 R$ 600,00
Lixeiras 3 R$ 80,00 R$ 240,00
Bebedouro 1 R$ 600,00 R$ 600,00
Geladeira 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Freezer 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Balcédo de
atendimento 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Prateleiras 2 R$ 250,00 R$ 500,00
Caixa registradora /| | R$ 800,00 R$ 800,00
sistema
Rodo nivelador de | R$ 200,00 R$ 200,00
areia
Marcador de placar | R$ 150,00 R$ 150,00
portétil
Rede de volei 1 R$ 300,00 R$ 300,00
Rede de beach ténis | 1 R$ 250,00 R$ 250,00
Bolas de beach ténis | 20 R$ 50,00 R$ 1.000,00
Bolas de volei 3 R$ 120,00 R$ 360,00
Bolas de futevolei 3 R$ 150,00 R$ 450,00
Conjunto de linhas
para beach ténis 1 R$ 200,00 R$ 200,00
Conjunto de linhas | ; R$ 250,00 R$ 250,00
para volei/futevolei
Subtotal R$ 17.220,00
Fonte: elaboracdo propria (2026).
5.2. Capital de giro
Quadro 5 - Caixa minimo mensal

Tipo de custo Valor
Custo fixo mensal R$ 5.800,00
Custo variavel mensal R$ 2.050,00
Custo total da empresa R$ 7.850,00

Fonte: elaboracdo propria (2026).
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Quadro 6 - Caixa minimo anual

Tipo de custo Valor

Custo fixo anual R$ 69.600
Custo variavel anual R$ 24.600
Custo total da empresa R$ 94.200

Fonte: elaboragdo prépria (2026).

Os custos fixos sdo despesas que ocorrem mensalmente e ndo dependem diretamente da
quantidade de clientes ou da utilizacdo da quadra, sendo necessarios para garantir o
funcionamento da arena. Ressalta-se que todos os valores apresentados sdo estimativas,
utilizadas para fins de planejamento financeiro do negdcio. No caso da arena esportiva, incluem
o aluguel do terreno, energia elétrica, agua, internet e o salario do funcionario, que garantem a
estrutura basica de funcionamento do negécio. Também fazem parte desses custos a reposicao
de bebidas e produtos da conveniéncia, a manutencao da quadra, o servi¢o de contabilidade, o
sistema de pagamento e 0 marketing basico, que contribuem para manter as operagdes, a
organizacdo financeira e a divulgacdo da arena. Os itens estdo mais detalhadamente
apresentados no Quadro 12, no qual sdo demonstradas as estimativas dos custos fixos
operacionais do empreendimento.

Por outro lado, 0s custos variaveis correspondem as despesas que podem aumentar ou
diminuir de acordo com o nivel de utilizacdo da arena e a quantidade de clientes atendidos.
Entre esses custos estdo a energia elétrica utilizada na iluminacdo da quadra e nas instalacdes
da conveniéncia, com valor médio estimado em R$ 500,00 mensais, a conta de agua utilizada
para limpeza do espaco, uso do banheiro e abastecimento do bebedouro, estimada em R$ 150,00
mensais, a reposicao de bebidas e produtos comercializados na conveniéncia, estimada em R$
800,00 mensais, o0s custos de manutencdo da quadra de areia, que incluem reposicédo de areia,
reparos em redes e ajustes na estrutura esportiva, estimados em R$ 300,00 mensais, além da
compra de produtos de limpeza necessarios para a higienizacdo do ambiente, estimados em R$
300,00 por més. Dessa forma, a distin¢do entre custos fixos e variaveis permite compreender
melhor a estrutura financeira do empreendimento e facilita o planejamento e o controle das

despesas mensais da Arena HM.
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5.3. Investimentos pré-operacionais

Quadro 7 - Investimentos pré-operacionais

Investimentos pre-operacionais Valor
Infraestrutura e construcéo R$ 61.950, 00
Equipamentos e mobiliario R$ 17.220,00
Total R$ 79.170,00

Fonte: elaboracdo propria (2026).
5.4. Investimento total (resumo)
Quadro 8 - Investimento total
Investimento total Valor
Capital de giro (mensal) R$ 7.850,00
Investimento pré-operacional R$ 79.170,00
Total R$ 86.441,00

Fonte: elaborag&o propria (2026).

Quadro 9 - Fonte de recurso

Fonte de recurso Valor (%)
Recursos proprios (socio 1) | R$ 75.000,00 50%
Recursos proprios (sécio 2) | R$ 75.000,00 50%
Total R$ 150.000,00 100%

Fonte: elaborag&o propria (2026).

5.5. Estimativa do faturamento mensal da empresa.

Quadro 10 - Estimativa de faturamento mensal

Produto/Servico Qtde (estimativa de

Preco de venda (em

Faturamento total

vendas) R$) (em R9)
Locacdo de Quadras | 120 horas/més R$ 80,00 por hora R$ 9.600,00
Esportivas
Aulas e | 8 alunos R$ 120,00 por aluno | R$ 960,00
Treinamentos
Esportivos
CompeticOes e | 1 evento R$ 1.000,00 por |1.000,00
Eventos Esportivos evento
Comercializacdo de | 20 produtos R$ 30,00 por produto | R$ 600,00
Produtos Esportivos
Servicos de | 300 vendas R$ 5,00 por item R$ 1.500,00
Alimentacéo e
Convivéncia
Total - - R$ 13.660,00

Fonte: elaboracdo propria (2026).
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A Arena HM oferecerd diferentes servicos voltados a pratica esportiva e ao lazer, gerando
receitas por meio da locacdo da quadra, realizacdo de aulas, organizacao de eventos esportivos,
comercializacdo de produtos e venda de alimentos e bebidas na area de convivéncia. O principal
servico do empreendimento sera a locacdo da quadra esportiva, utilizada para a pratica de
modalidades como beach ténis, volei de areia e futevélei. Considerando um valor médio de R$
80,00 por hora de uso, e uma média de 4 horas alugadas por dia, estima-se um faturamento
mensal aproximado de R$ 9.600,00, considerando 30 dias de funcionamento.

Além disso, a arena poderd oferecer aulas e treinamentos esportivos, ministrados por
instrutores parceiros. Considerando uma média de 8 alunos por turma, pagando
aproximadamente R$ 120,00 mensais, estima-se um faturamento mensal de cerca de R$ 960,00.
Outro servico importante serd a realizacdo de competicdes e eventos esportivos, Como pequenos
torneios de beach ténis ou futevolei. Estima-se a realizacdo de um evento mensal, com taxa
média de inscricdo de R$ 50,00 por participante e cerca de 20 participantes, gerando uma receita
aproximada de R$ 1.000,00 por evento.

A arena também contard com a comercializacdo de produtos esportivos, como bolas,
acessorios e itens basicos para a pratica esportiva. Considerando vendas mensais médias,
estima-se um faturamento aproximado de R$ 600,00. Por fim, havera servicos de alimentacéo
e convivéncia, com a venda de bebidas, agua e pequenos lanches para os frequentadores da
arena. Considerando o consumo médio dos usuarios, estima-se um faturamento mensal
aproximado de R$ 1.500,00.

5.6. Estimativa do custo com depreciacéo
Quadro 11 - Estimativa do custo de depreciacao

ALivos fixos Valor do bem | Vida atil em Depreciacéo Depreciacdo
(R3) anos anual (R$) mensal (R$)

Computador R$ 1.800,00 5 R$ 360,00 R$ 300,00

Monitor R$ 600,00 5 R$ 120,00 R$ 10,00

Teclado * | Rs 120,00 3 R$ 400,00 R$ 3,33

mouse

Impressora R$ 800,00 5 R$ 160,00 R$ 13,33

Mes_a, _ de R$ 400,00 10 R$ 40,00 R$ 3,33

escritério

Cadglra_ de R$ 350,00 8 R$ 43,75 R$ 3,65

escritério

Bancos de R$ 250,00 10 R$ 25,00 R$ 2,08

madeira

Mesas plasticas | R$ 150,00 5 R$ 30,00 R$ 2,50
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Ca}de_lras R$ 50,00 5 R$ 10,00 R$ 0,83

plasticas

Ombrelones R$ 300,00 5 R$ 60,00 R$ 5,00

Lixeiras R$ 80,00 5 R$ 16,00 R$ 1,33

Bebedouro R$ 600,00 8 R$ 75,00 R$ 6,25

Geladeira R$ 2.000,00 10 R$ 200,00 R$ 16,67

Freezer R$ 2.000,00 10 R$ 200,00 R$ 16,67

Balcap de R$ 1.200,00 10 R$ 120,00 R$ 10,00

atendimento

Prateleiras R$ 250,00 10 R$ 25,00 R$ 2,08

Caixa 5 R$ 160,00 R$ 13,33

registradora /| R$ 800,00

sistema

(I;zodo _ nivelador R$ 200,00 5 R$ 40,00 R$ 3,33
e areia

Marcador - de R$ 150,00 5 R$ 30,00 R$ 2,50

placar portatil

Rede de volei R$ 300,00 3 R$ 100,00 R$ 8,33

t%?]?se de beach R$ 250,00 3 R$ 83,33 R$ 6,94

E(r)]lizs de beach R$ 50,00 1 R$ 50,00 R$ 4,17

Bolas de vélei R$ 120,00 2 R$ 60,00 R$ 5,00

BolasA _ de R$ 150,00 2 R$ 75,00 R$ 6,25

futevblei

I_Aln_has beach R$ 200.00 3 R$ 66,67 R$ 5,56

tenis

Llnh_as . R$ 250,00 3 R$ 83,33 R$ 6,94

volei/futevblei

Total R$ 2.273,08 R$ 189,42

Fonte: elaborag&o propria (2026).

5.7. Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

Quadro 12 - Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

Item Valor
Aluguel do terreno R$ 1.000,00
Energia elétrica R$ 500,00
Agua R$ 300,00
Internet R$ 100,00
Salario de funcionario/atendente R$ 2.200,00
Reposicdo de bebidas e produtos da | R$ 800,00
conveniéncia

Manutencdo da quadra (areia, rede, limpeza) | R$ 300,00
Contador R$ 300,00
Sistema de pagamento / maquininha R$ 100,00
Marketing basico (Instagram, divulgacéo, | R$ 200,00

torneios)
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| Total mensal

| R$ 5.800,00

Fonte: elaboragdo prépria (2026).

5.8. Demonstrativo de resultados
Quadro 13 - DRE mensal

Quadro Descricao (R$) %

5.5. 1 — Receita total com R$ 13.660,00 i
vendas
2 — Custos variavels RS 2.050,00 i
totais

5.8. (-) Custos com
materiais diretos e/ou | R$ 800,00 -
CMV (¥

5.7. (subtotal 1) (-) Impostos com R$ 0,00 i
vendas

5.7. (subtotal 2) O] Gas_tos com R$ 200,00 i
vendas (divulgacéo)
Subtotal de 2 R$ 3.050,00 -
3 — Margem de
contribuicdo (1 — 2) R$10.610,00 i

5.11. 4 —_(-) Custos fixos R$ 4.800,00 i
totais
5 - Resultado
operacional i
(Lucro/Prejuizo) (3- R$5.810,00
4)

Fonte: elaborag&o propria (2026).

5.9. Indicadores de viabilidade

5.9.1. Ponto de equilibrio

A — Ponto de equilibrio mensal.

Receita total — Custo variavel

indice da margem de Contribuicio = -
Receita total

o ooy o 13:660 22050
ndice da margem de Contribuigao = 13.660 =0,

Custo fixo total

PE = -
Indice da margem de contribuicdo

- 5.221
~ 0,85

= R$6.142,35



Lucratividade

Lucro liquido = Receita total — Custos totais
Lucro liquido = 13.660,00 — 7.850,00
Lucro liquido = R$ 5.810,00

Lucro liquido

Lucratividade = — X 100
Receita total

L ividade = 5810 X 100

ucrativiaaae —m

Lucratividade = 42,53%

5.9.2. Rentabilidade

Lucro liquido

Rentabilidade = - X 100
Investimento total
Rentabilidade = >-810 X 100
entabriaade =1546.000

Rentabilidade = 3,87%

5.9.3. Prazo de retorno do investimento

Investimento total

Prazo de retorno do investimento = —
Lucro liquido

150.000

Prazo de retorno do investimento = <810 = 25,81 meses

O prazo estimado de retorno do investimento (payback) é de
aproximadamente 25,81 meses, 0 que corresponde a cerca de 2 anos e 2 meses,

considerando o resultado operacional projetado para o0 empreendimento.



5.10.

Construcéo de cenarios

Quadro 14 - Construcdo de cenarios mensais

Cenério Cenério Cenario
provavel pessimista otimista
Quadro | Descricao Valor Valor Valor
5.5 1. Receita total com vendas R$10.120,00 | R$6.680,00 | R$ 13.660,00
2. Custos varidveis totais R$1.520,00 | R$1.006,00 | R$ 2.050,00
5.8 (-) Custos com materiais diretos e | R$ 593,00 R$ 391,00 R$ 800
ou CMV
5.7 (-) Impostos sobre vendas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
5.7 (-) Gastos com vendas R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00
Subtotal 2 R$2.313,00 |R$1.597,00 | R$3.050,00
3. Margem de contribuicdo (1 -2) | R$ 7.807,00 | R$5.083,00 | R$10.610,00
5.11 4. (-) Custos fixos totais R$4.800,00 | R$4.800,00 | R$ 4.800,00
5. Lucro/Prejuizo Operacional (3 | R$3.007,00 | R$ 283,00 R$ 5.810,00
—4)

Fonte: elaborag&o propria (2026).

Quadro 15 - Vendas estimadas no cenario otimista

Produto/Servico Qtde (estimativa de | Preco de venda (em | Faturamento total
vendas) R$) (em R9)

Locacdo de Quadras | 120 horas/més R$ 80,00 por hora R$ 9.600,00

Esportivas

Aulas e | 8 alunos R$ 120,00 por aluno | R$ 960,00

Treinamentos

Esportivos

Competicoes e | 1 evento R$ 1.000,00 por | R$ 1.000,00

Eventos Esportivos evento

Comercializagdo de | 20 produtos R$ 30,00 por produto | R$ 600,00

Produtos Esportivos

Servigos de | 300 vendas R$ 5,00 por item R$ 1.500,00

Alimentacéo e

Convivéncia

Total - - R$ 13.660,00

Fonte: elaboracdo propria (2026).
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Quadro 16 - Vendas estimadas no cenério provavel

Produto/Servico Qtde (estimativa de | Preco de venda (em | Faturamento total
vendas) R$) (em R9)

Locacdo de Quadras | 90 horas/més R$ 80,00 por hora R$ 7.200,00

Esportivas

Aulas e | 6 alunos R$ 120,00 por aluno | R$ 720,00

Treinamentos

Esportivos

CompeticOes e | 15 inscri¢Oes R$ 50,00 R$ 750,00

Eventos Esportivos

Comercializacdo de | 15 produtos R$ 30,00 por produto | R$ 450,00

Produtos Esportivos

Servicos de | 200 vendas R$ 5,00 por item R$ 1.000,00

Alimentacao e

Convivéncia

Total - - R$ 10.120,00

Fonte: elaborag&o propria (2026).

Quadro 17 - Vendas estimadas no cendrio pessimista

Produto/Servico Qtde (estimativa de | Preco de venda (em | Faturamento total
vendas) R$) (em R9)

Locagdo de Quadras | 60 horas/més R$ 80,00 por hora R$ 4.800,00

Esportivas

Aulas e | 4 alunos R$ 120,00 por aluno | R$ 480,00

Treinamentos

Esportivos

Competicdes e | 10 inscricOes R$ 50,00 R$ 500,00

Eventos Esportivos

Comercializacdo de | 10 produtos R$ 30,00 por produto | R$ 300,00

Produtos Esportivos

Servicos de | 120 vendas R$ 5,00 por item R$ 600,00

Alimentacéo e

Convivéncia

Total - - R$ 6.680,00

Fonte: elaboracdo propria (2026).

6. CONCLUSAO

O presente plano de negocio teve como objetivo analisar a viabilidade da criacdo da
Arena HM, um espaco voltado a préatica de esportes de areia na cidade de Areia-PB. A proposta
surge a partir da identificagdo de uma oportunidade de mercado relacionada a presencga de um
publico jovem expressivo na regido, especialmente estudantes universitarios, e da limitada

oferta de espacos estruturados para a pratica dessas modalidades esportivas.
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A anélise de mercado demonstrou que existe um publico potencial diversificado,
composto por universitarios, jovens, adultos, atletas amadores, criangas e grupos organizados,
interessados tanto na pratica esportiva quanto em atividades de lazer e convivéncia social. Além
disso, observou-se que a arena poderd atender diferentes necessidades, como treinamentos,
aulas esportivas, eventos, competicbes e momentos de lazer, ampliando as possibilidades de
utilizacdo do espaco e contribuindo para a geracao de receitas variadas. No que se refere a
estrutura do empreendimento, o projeto prevé a construcao de uma arena em terreno de 24 m x
16 m, com quadra de areia de 16 m x 8 m, cercamento, iluminacdo adequada para jogos
noturnos, arquibancada, area de conveniéncia e banheiro. Essa estrutura busca proporcionar um
ambiente seguro, organizado e confortavel para os usuarios, fortalecendo a experiéncia
esportiva e social oferecida pelo empreendimento.

Em relagdo ao modelo de negdcio, a Arena HM tera como principais fontes de receita a
locacédo da quadra esportiva, a oferta de aulas e treinamentos, a realiza¢ao de eventos esportivos,
a comercializacdo de produtos esportivos e a venda de alimentos e bebidas na area de
convivéncia. Essas diferentes atividades contribuem para diversificar o faturamento do negdcio
e reduzir a dependéncia de uma Unica fonte de renda. Do ponto de vista financeiro, o
investimento inicial estimado para implantacao da arena é de aproximadamente R$ 150.000,00,
sendo parte proveniente de recursos proprios e parte obtida por meio de financiamento. Os
investimentos contemplam infraestrutura, equipamentos, mobiliario e capital de giro necessario
para o funcionamento inicial do empreendimento.

As projecdes financeiras indicam um faturamento mensal estimado em cerca de R$
13.660,00 no cenario otimista, considerando a locacdo da quadra, a realizacdo de aulas, eventos
esportivos, venda de produtos e servigos de alimentacdo. Diante de custos operacionais
estimados em aproximadamente R$ 7.850,00 por més, o negécio apresenta um lucro
operacional mensal projetado de R$ 5.810,00. Com base nesses resultados, a lucratividade
estimada é de aproximadamente 42,53%, e o prazo de retorno do investimento (payback) é
estimado em cerca de 25 meses, ou aproximadamente dois anos e dois meses. A construcgdo de
cenarios também demonstrou que, mesmo em condigdes menos favoraveis, como no cenério
provavel e no cenario pessimista, 0 empreendimento ainda apresenta possibilidade de resultado
positivo, embora com niveis de lucro significativamente menores. Essa analise contribui para

demonstrar que 0 negdcio possui certa capacidade de adaptagdo as variagbes de demanda.
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Considerando os resultados apresentados, pode-se concluir que a implantagdo da Arena
HM apresenta potencial de viabilidade econémica e mercadoldgica, especialmente no cenario
otimista analisado neste estudo. A combinacdo entre demanda local, estrutura planejada,
diversificacdo de servicos e estratégias de marketing contribui para fortalecer a possibilidade
de sucesso do empreendimento. Entretanto, € importante destacar que o desempenho real do
negocio dependeré de fatores como a adesdo do publico, a eficiéncia da gestdo, a realizacéo de
eventos esportivos, a manutencdo da qualidade da estrutura e a capacidade de divulgacéo e
relacionamento com os clientes. Dessa forma, a consolidacdo da arena no mercado local exigira
planejamento continuo, acompanhamento financeiro e estratégias de fideliza¢&o do publico.

Por fim, conclui-se que o projeto da Arena HM representa uma proposta relevante para
o0 desenvolvimento esportivo e social da cidade de Areia-PB, podendo contribuir para ampliar
as opcdes de lazer, incentivar a pratica de atividades fisicas e fortalecer a integracdo da

comunidade por meio do esporte.
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