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Percepciao sobre o papel da contabilidade na transparéncia e continuidade do terceiro
setor: Um estudo de caso na Fundacao Mamiferos Aquaticos

Contabilidade para o terceiro setor

RESUMO

Este estudo analisa o papel estratégico da contabilidade na transparéncia no processo de
prestagdao de contas e na continuidade operacional de entidades do terceiro setor, através da
percepcao gerencial, focando no problema de como o uso de técnicas contabeis pode fortalecer
a prestacdo de contas e a sustentabilidade institucional. O terceiro setor, composto por
organizagdes privadas com fins publicos, exige uma gestdo rigorosa para o cumprimento de
normas legais e manuteng¢ao da credibilidade perante a sociedade. O presente trabalho tem como
objetivo geral analisar, a partir da percep¢do gerencial, como as praticas contabeis contribuem
para a transparéncia no processo de prestacao de contas e para continuidade institucional da
Fundacdo Mamiferos Aquaticos (FMA), verificando sua eficacia na transparéncia e gestao
estratégica da entidade estudada.

Metodologicamente, a pesquisa configura-se como um estudo de caso com abordagem
qualitativa e objetivos descritivos. A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento
bibliografico e aplicacdo de questionario estruturado a geréncia financeira da fundagdo. Os
resultados revelam que a contabilidade na FMA nao ¢ utilizada apenas para o cumprimento de
obrigagdo legal, funcionando como um instrumento de governanga e suporte a decisdo.
Identificou-se um fluxo intersetorial de prestacao de contas e o uso de técnicas como segregagao
de centros de custo e andlise das demonstragdes e de indicadores de liquidez, fundamentais para
arastreabilidade dos gastos e atrair novos doadores. Conclui-se que a transparéncia gerada pelas
praticas contdbeis ¢ o elemento central para reduzir a assimetria informacional, auxiliando na
sustentabilidade e a continuidade dos projetos socioambientais da institui¢ao.

Palavras chaves: Contabilidade. Terceiro setor. Prestacdo de contas. Continuidade organizacional.

ABSTRACT

This study analyzes the strategic role of accounting in the transparency of the
accountability process and the operational continuity of third-sector entities, focusing on the
problem of how the use of accounting techniques can strengthen accountability and institutional
sustainability. The third sector, composed of private organizations with public purposes,
requires rigorous management to comply with legal standards and maintain credibility before
society. The general objective of the research is to analyze accounting techniques within the
accountability process of the Aquatic Mammals Foundation (FMA), based on managerial
perception, verifying their effectiveness in transparency and strategic management.

Methodologically, the research is structured as a case study with a qualitative approach
and descriptive objectives. Data collection was conducted through a literature review and the
application of a structured questionnaire to the foundation's financial management. The results
reveal that accounting at FMA goes beyond legal obligation, functioning as an instrument of
governance and decision support. An intersectoral accountability flow was identified, alongside
the use of techniques such as cost centers and the analysis of financial statements and liquidity
indicators, which are fundamental for expenditure traceability and attracting new donors. The
study concludes that the transparency generated by accounting practices is the central element
in reducing information asymmetry, aiding the sustainability and continuity of the institution's
socio-environmental projects.

Keywords: Accounting. Third sector. Accountability. Organizational continuity.
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1 INTRODUCAO

O terceiro setor brasileiro, composto pelas fundagdes privadas e associagdes sem fins
lucrativos (FASFIL), desempenha um papel socioecondomico estruturante, representando 5,3%
das organizagdes do pais e empregando 2,7 milhdes de pessoas com uma remuneragdo média
superior a do setor empresarial (IBGE, 2024). Socialmente, sua relevancia manifesta-se na
oferta de servicos essenciais em areas como saude e educagdo, que concentram a maior parte
da forca de trabalho, e na promocdo da equidade de género, visto que as mulheres compdem
quase 69% de seu quadro funcional. Economicamente, o setor demonstra resiliéncia e
dinamismo, apresentando um crescimento anual de 4,0% no numero de entidades e uma
participagdo de 5,0% na massa salarial nacional, consolidando-se como um pilar estratégico
para o desenvolvimento humano e a qualifica¢do profissional no Brasil. De acordo com dados
do Mapa das organizagdes da sociedade civil (IPEA, 2023), até 2023 o Brasil tinha cerca de
879.326 organizagdes ativas, um aumento de aproximadamente 7,8% em relagdo ao ano de
2021. Isso mostra a evolugao constante desse setor e sua importancia para o pais, tendo em vista
que, segundo o IPEA (2023), em 2015 esse setor foi responsavel por contribuir com
aproximadamente 4,27% do PIB brasileiro.

A sustentabilidade das organizag¢des do terceiro setor é condicionada pela dependéncia de
recursos provenientes de fontes externas, como convénios ¢ doagdes, o que impde desafios a
gestdo financeira e a continuidade operacional. Conforme Sobral (2016), a caréncia de
diversificacao nas fontes de financiamento fragiliza a autonomia das entidades, elevando o risco
de descontinuidade de suas atividades finalisticas. Nesse contexto, a implementacdo da Lei n.
13.019/2014 estabeleceu novos parametros para as parcerias com o poder publico, reforcando
que a transparéncia e a confianga sao pilares fundamentais para a legitimidade social. De acordo
com Tondolo et al. (2017), a adogao de praticas robustas de prestacao de contas (accountability)
ndo apenas cumpre requisitos legais, mas atua como um diferencial estratégico na mobilizagao
de recursos, visto que a credibilidade institucional € o principal fator de atragdo e retencao de
doadores e parceiros.

Diante dessa necessidade de prestar contas surgiu a principal questdo desse trabalho, que
¢: como as praticas contabeis sdo percebidas no contexto da Fundagdo Mamiferos Aquaticos
(FMA), em relacdo a sua contribuicdo para a transparéncia na prestacdo de contas e para
continuidade institucional? O presente trabalho tem como objetivo geral analisar, a partir da
percepgdo gerencial, como as praticas contabeis contribuem para a transparéncia no processo
de prestacdao de contas e para continuidade institucional da Fundagdo Mamiferos Aquaticos.
Tendo como objetivos especificos: Descrever o fluxo do processo de prestacdo de contas dentro
da Fundacdo Mamiferos Aquaticos; identificar quais técnicas contabeis sdo efetivamente
utilizadas pela fundagdo; por fim, analisar como a contabilidade auxilia na transparéncia e no
processo de tomada de decisdo da gestdo, em consonancia com o objetivo do relatorio
financeiro de fins gerais previstos na estrutura conceitual.

Por fim, destaca-se que a relevancia desta pesquisa ultrapassa a justificativa tradicional
associada a necessidade de transparéncia nas organizacdes do terceiro setor. Embora a literatura
reconheca que a confianca de doadores e parceiros estd diretamente relacionada a qualidade da
prestagdo de contas, ainda sdo incipientes os estudos que analisam, de forma aplicada e
contextualizada, como as praticas contabeis influenciam a continuidade institucional dessas
entidades. Nesse sentido, observa-se uma lacuna no que se refere a compreensao do papel da
contabilidade nao apenas como instrumento de evidenciagcao, mas como mecanismo estratégico
capaz de reduzir a assimetria informacional e apoiar a tomada de decisoes (LOPES; MARTINS,
2012).

Ademais, organismos internacionais como a IFAC (2014) destacam que a transparéncia
e a accountability sdo elementos essenciais para a sustentabilidade das organizagdes,
especialmente no setor publico e no terceiro setor, onde a legitimidade institucional depende



fortemente da confianga dos stakeholders. De forma complementar, o IBGC (2015) ressalta que
boas praticas de governanca corporativa, associadas a sistemas contdbeis confiaveis,
contribuem para a geragdo de valor e para a perenidade das organizagdes.

Nesse contexto, este estudo contribui ao investigar, em uma organizagao real do terceiro
setor, como as técnicas contabeis, tais como demonstragdes financeiras, auditoria e controles
internos, se articulam com a transparéncia e a sustentabilidade organizacional. Ao fazé-lo,
amplia-se a compreensdo sobre a contabilidade como elemento central na legitimagdo
institucional e na capacidade de captagdo de recursos, oferecendo subsidios tedricos e praticos
que podem ser replicados por outras entidades do terceiro setor em contextos semelhantes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Evoluciao do terceiro setor no Brasil

Historicamente, o Terceiro Setor brasileiro consolidou-se sob a égide do assistencialismo.
Como aponta Souza (2003), a visibilidade era restrita a entidades filantropicas e religiosas que
atuavam como "bracos auxiliares" do Estado, suprindo necessidades basicas em orfanatos e
hospitais. Essa fase era marcada por uma atuagao reativa, focada em mitigar a dor imediata sem
necessariamente questionar as causas da exclusdao social. Entretanto, a redemocratizacao ¢ a
complexidade dos novos problemas globais for¢garam uma transi¢ao de paradigma. O que antes
era caridade transformou-se em mobilizagdo social.

A evolugdo do terceiro setor no Brasil reflete uma mudanca de paradigma, deixando para
tras o carater meramente paliativo para adotar uma estrutura organizacional técnica. Conforme
aponta Fernandes (1994), o setor deixou de ser visto apenas como um apéndice da caridade
religiosa para se tornar um espago de politicas publicas e mobilizagao profissionalizada. Esse
amadurecimento institucional foi impulsionado pela necessidade de maior transparéncia e pela
complexidade das demandas sociais, exigindo ferramentas de gestdo similares as do setor
privado. Como destaca Alves (2018), a aplicacdo de uma contabilidade técnica e especifica
permite que as entidades do terceiro setor visualizem seu desempenho patrimonial e financeiro
para otimizar recursos e também cumpram com o dever de prestacdo de contas (accountability)
perante doadores e o Estado. Essa conformidade com as normas contabeis e tributarias € o que
garante a credibilidade necessaria para a manutengdo das imunidades fiscais e a captagdo de
novos investimentos sociais, transformando a gestdo contabil em um pilar estratégico para a
continuidade das atividades assistenciais.

Um dos fatores que contribuiu para o crescimento do terceiro setor foram as leis de
incentivo fiscal. Leis como a lei 8.313/1991, conhecida como lei Rouanet que incentiva artes
ciéncias, visuais, audiovisual, musica, patrimonio cultural e literatura. Dentre outras leis como
a lei 9.249/1995 (lei de doagdo/patrimonio), essa lei permite que as empresas facam dedugdes
no IRPJ com base nos valores doados a entidades sem fins lucrativos, a doagao poderia ser
deduzida como despesa operacional até o limite de 2% do lucro operacional da empresa
doadora.

2.2 Importancia da contabilidade para o terceiro setor

A contabilidade tem um papel importante para longevidade do terceiro setor, tendo em
vista que assim como todas as organizagdes com ou sem fins lucrativos precisam seguir uma
série de normas e exigéncias fiscais, e a contabilidade pode auxiliar tanto no cumprimento de
todas as exigéncias quanto na gestdo dos recursos (Tondolo et al, 2017). Segundo a
interpretacdo técnica geral a ITG 2002 (R1), as demonstragdes contabeis que devem ser feitas
pelas organizagdes sem fins lucrativos sdo: balango patrimonial, a demonstragdo do resultado
do periodo, a demonstracao das mutag¢des do patrimonio liquido, a demonstracao dos fluxos de
caixa e as notas explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na Se¢do 3 da NBC TG



1000, quando aplicavel. Além da contabilidade auxiliar na elabora¢do das demonstragdes
exigidas, ela também pode dar um suporte para a gestdo baseando-se nas demonstracdes
elaboradas, realizando uma andlise das demonstragdes, fornecendo informacdes relevantes para
tomada de decisdo e auxiliando no planejamento financeiro e orgamentario da organizacao.

De acordo com Morais, Teixeira e Pimentel (2017), a contabilidade ¢ uma excelente
ferramenta de apoio para o terceiro setor, pois essas organizacdes vivem de doagdes, € as
técnicas contabeis auxilia na gestdo desses recursos. Técnicas como: escrituracao, que garante
uma base soOlida para projecdes, andlise das demonstracdes, dentre outras técnicas que
possibilitam os gestores a tomarem decisdes mais assertivas com base nos dados fornecidos
pela contabilidade.

Fornecer demonstracdes contibeis bem elaboradas, ricas em detalhes pode trazer
beneficios para organizagdes do terceiro setor, pois quanto mais transparentes forem as
organizagdes, quanto mais demonstrarem como 0s recursos serdo ou estdo sendo utilizados,
mais credibilidade a organizacao tera, ou seja, manter a contabilidade em dia consequentemente
aumenta as chances de receberem doagdes, pois os doadores buscam organizagdes que tenham
responsabilidade e que utilizem os recursos doados para os fins a que se proponha de forma
ética e transparente (AURELIL 2015).

Como mencionado anteriormente, quanto mais a organizagdo for transparente nas suas
atividades, na execuc¢do dos recursos, melhor serd sua imagem perante doadores. Quanto mais
doadores mais a organizagao cresce, € junto com esse crescimento também cresce a capacidade
dessa organizagdo alcangar um publico maior, possibilitando uma melhor execucdo de suas
atividades e consequentemente alcancar os objetivos propostos em seu estatuto. O
acompanhamento das atividades realizadas pode ser feito através da prestacao de contas, pois
através dela podemos verificar onde o recurso foi gasto, quais atividades foram realizadas, e
quando os objetivos que a entidade se comprometeu a cumprir foram concluidos, além de
relatorios internos (COSTA, 2005, apud MORALIS, TEIXEIRA, PIMENTEL, 2017).

2.3 Aspectos contabeis especificos em fundagodes

De acordo com Pimenta e Brasil (2006) a buscar por resultados do setor privado esté
focada na busca pelo lucro, e na distribuicao dele, diferentemente do terceiro setor, que nao
distribui lucro/superavit. Por esse motivo a estrutura contabil do terceiro setor € um pouco
diferente das organizagdes do segundo setor, ela segue a ITG 2002 (R1), que rege as entidades
que nao tem o lucro como finalidade, emitida pelo concelho federal de contabilidade (CFC).
Esta norma deixa claro que o foco principal ndo est4 centrado na apuragdo do lucro, e sim nas
demonstragdes das aplicagdes dos recursos em objetivos sociais. Segundo a mesma norma, o
reconhecimento das receitas com doagdes ¢ subvengdes devem entrar no resultado como
receita, entretanto, se algum recurso tiver alguma restricdo, esses valores ndao devem ser
reconhecidos no resultado de imediato, antes devem ir para o passivo como receitas deferidas
e apropriados ao resultado conforme for sendo executado pelo projeto vinculado. Essa técnica
garante que o recurso seja aplicado para o seu determinado fim, o que acaba aumentando a
transparéncia com os doadores e agéncias financiadoras.

Ainda segundo a ITG 2002 (R1) do Concelho Federal de Contabilidade, ela diz que o
trabalho voluntario também deve ser reconhecido pelo valor justo nas demonstracdes contabeis
como se tivesse ocorrido um desembolso de recurso, registrando uma receita e uma despesa de
igual valor no corpo da demonstracao do resultado do periodo. Embora esse procedimento nao
gere um fluxo de caixa ele ¢ importante para que a organizagdo consiga mensurar e evidenciar
o custo real das atividades da fundagdo e o impacto econdomico da sua mobilizagdo social. Além
disso, essa orientacdo também determina algumas terminologias também devem ser observadas
nas demonstracdes, como o capital social, que ¢ substituido pelo patrimdnio social, e o resultado
final, que em vez de ser lucro ou prejuizo denomina-se superavit ou déficit. Esses termos



sinalizam que a organizagdo tem uma natureza que ndo tem o lucro como objetivo final perante
o fisco e a sociedade. Ainda sobre essa norma, as organizacdes do terceiro setor sdo obrigadas
a divulgarem as seguintes demonstragdes: Balango Patrimonial, Demonstra¢gdo do Resultado,
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido e Demonstragdes das Origens e Aplicacdes
de Recursos. Por conta dessas e muitas outras obrigagdes a contabilidade tem papel muito
importante para o bom funcionamento do terceiro setor, possibilitando que elas possam cumprir
sua missdo, seguindo todas as normas com transparéncia. Além disso, utilizando as técnicas
contabeis as entidades do terceiro setor conseguem prestar contas € administrar melhor seus
patrimonios, e fornecer informagdes para os gestores tomarem a melhor decisdo possivel, tendo
como base as demonstragdes contabeis. Demonstragdes que sao bastante relevantes, pois essas
entidades t€ém que executar suas atividades com base no orcamento disponivel, (FRANCA;
ANDRADE, 2015 apud LUZ; MENDES, 2019).

Manter a contabilidade em dia também garante as organizacdes do terceiro setor
mantenha a imunidade e iseng¢ao tributaria, conforme diretrizes do artigo 14 do codigo tributario
nacional. Para terem direito a isencao € preciso cumprir alguns requisitos descritos no referido
artigo, como nao distribuir patrimonio ou renda, aplicar seus recursos no pais € manter a
escrituracdo de receitas e despesas em dia. Para fundac¢des que operam com convénios publicos
ou projetos ambientais especificos, a contabilidade deve auxiliar na rastreabilidade total dos
gastos, separando custos administrativos de custos diretos do projeto. Essa organizagdo € o que
permite a elaboragdo da escrituracdo contabil fiscal com seguranca, o que garante a aprovacao
das contas junto ao ministério publico, 6rgao que exercer a curadoria sobre todas as fundagdes
no Brasil.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada neste trabalho caracteriza-se como um estudo de caso, com
abordagem qualitativa e objetivos descritivos. Conforme defendido por Yin (2001), o estudo de
caso ¢ a estratégia preferida quando se busca responder a questdes do tipo "como" e "por que"
sobre um conjunto contemporaneo de eventos sobre os quais o pesquisador tem pouco ou
nenhum controle. O objeto de andlise ¢ a Fundacao Mamiferos Aquaticos (FMA), que trabalha
na conservacao da fauna marinha a 36 (trinta e seis) anos, selecionada por sua relevancia no
terceiro setor e pela complexidade de sua prestagao de contas. O estudo buscou descrever como
a contabilidade ¢ aplicada durante o processo de prestacdo de contas e como ela auxilia nos
processos de tomada de decisdo e seu papel para a continuidade das entidades do terceiro setor.

Inicialmente, realizou-se um levantamento bibliografico acerca das legislagdes e normas
vigentes para o terceiro setor, com o intuito de fundamentar teoricamente as praticas observadas
em campo. Na sequéncia, para obter respostas e concluir os objetivos propostos, foi elaborado
um questionario estruturado com treze questdes, sendo dez discursivas e trés objetivas. As
questdes buscaram responder perguntas como: descrever o fluxo do processo de prestacao de
contas na FMA, como as técnicas contdbeis sdo utilizadas pela entidade e qual o impacto da
contabilidade na transparéncia e continuidade da organizag¢do. Essa mescla de perguntas
permite colher dados precisos (objetivas) e, ao mesmo tempo, dar liberdade para que o
entrevistado detalhe as rotinas financeiras (discursivas).

O questionario foi aplicado de forma remota, através da plataforma Google Forms e
respondido pela gerente financeira da FMA, no dia 10 de marco de 2026. Para a validagdo das
informacdes obtidas, foi realizado o confronto entre as respostas coletadas no questionario, as
normas ¢ legislacdes contdbeis vigentes. Somado a andlise documental realizada, com o
objetivo de comparar as respostas obtidas através do questionario com as demonstracdes
contabeis e documentos normativos divulgadas pela entidade estudada. Oque foi fundamental
para validar a fidedignidade das informacdes e garantir que os resultados apresentados reflitam
a realidade pratica e normativa da organizacao estudada.



Para o tratamento das respostas, utilizou-se a técnica de analise de contetido. O corpus
documental foi organizado em eixos tematicos, o que permitiu mapear o fluxo de prestacao de
contas, identificar as técnicas contabeis utilizadas pela entidade, e analisar como essas técnicas
contribuem para transparéncia e continuidade da FMA, tendo como base a percep¢do da
respondente em confronto com as normas contabeis vigentes.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, apresentam-se e analisam-se os dados coletados durante o estudo de caso
realizado na Funda¢do Mamiferos Aquaticos. A analise foi estruturada de modo a confrontar as
evidéncias obtidas por meio do questionario aplicado com a gerente financeira da FMA, com o
referencial tedrico discutido anteriormente.

O objetivo desta se¢do ¢ demonstrar, como as técnicas contabeis sdao aplicadas no dia a
dia de uma entidade do terceiro setor, avaliando sua eficacia para a transparéncia e continuidade
da entidade. Para uma melhor compreensao, os resultados serdao apresentados seguindo a ordem
dos objetivos especificos estabelecidos para esse estudo.

4.1 Fluxo do Processo de Prestacio de Contas

O fluxo de prestacao de contas na Fundagdo Mamiferos Aquaticos, ¢ um processo
estruturado de forma intersetorial, garantindo que as informagdes financeiras como: compras,
vendas, doagdes, todas as movimentagdes financeiras da organizagao transitem por diferentes
niveis de responsabilidade até a entrega final ao Ministério Publico e financiadores. Assim
como demonstrado na Tabela 1, o processo de coleta e organizacao desse fluxo financeiro
inicia-se com a coordenacao e a equipe do projeto, cada projeto executado pela FMA tem uma
equipe definida, esses sao responsaveis pela coleta de documentos e evidéncias das atividades
executadas. Em seguida, o setor financeiro realiza o processamento dessas informacdes. A
contabilidade externa assume o papel de realizar os langamentos e a consolida¢do dos dados
financeiros. A etapa final de revisdo e envio ao patrocinador ou 6rgao financiador ¢ realizada
pela diretoria administrativo-financeira. Quando questionada sobre a periodicidade de fluxo de
prestacao de contas, respondeu que a periodicidade desse fluxo varia conforme a exigéncia dos
convénios e contratos, podendo ser mensal ou trimestral para projetos com repasses parcelados,
além da prestagdo de contas anual obrigatdria por lei, como a enviada ao Ministério Publico.

Tabela 1 — Fluxo de elaboragdo da presta¢do de contas da FMA

Etapa Setor de origem Responsabilidade
1° Coordenagao/Equipe do Coleta de dados e evidéncias.
projeto
2? Setor financeiro Processamento financeiro.
3 Contabilidade externa Langamento e consolidagao.
4* Diretoria adm financeira Revisdo e envio ao patrocinador.

Fonte: autoria propria.

A estruturagdo do fluxo de prestacao de contas da FMA, dividido em etapas que envolvem
desde a coleta de evidéncias pelas coordenagdes de projeto até a revisao final pela diretoria,
materializa o conceito de accountability discutido por Tondolo et al. (2017). Esse rigor no
processamento das informacgdes ¢ o que permite a entidade cumprir o dever de transparéncia
perante doadores e o Estado, garantindo a credibilidade necessaria para a manutencdo de
parcerias estratégicas. Além disso, a variagdo da periodicidade conforme os convénios (mensal,
trimestral ou anual) demonstra a adaptacdo da fundagdo a Lei n° 13.019/2014, que estabeleceu
novos parametros de confianca e controle para parcerias com o poder publico. Assim, o fluxo
ndo ¢ apenas uma rotina administrativa, mas um pilar estratégico que assegura a rastreabilidade
dos gastos e a conformidade com as normas do Conselho Federal de Contabilidade,
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especificamente a ITG 2002 (R1), ao focar na demonstragdo da aplicacdo dos recursos em seus
objetivos sociais.

4.2 Técnicas Contabeis Utilizadas

Ap6s analise das respostas obtidas através do questionario, foi possivel identificar que a
FMA utiliza algumas técnicas contabeis para gerir seus recursos, que provém de fontes diversas
como o Grupo Boticario, Petrobras, Mosaic, Eneva, Mineral engenharia, Ocean Conservancy e
doagdes de pessoas fisicas. Para ter um melhor controle dos recursos a FMA possui um sistema
de controle interno formalizado, fundamentado em manuais normativos que regulamentam
desde a utilizacdo de bens até a execugao or¢amentaria. Esses manuais estabelecem diretrizes
de conformidade essenciais para a governanga. Em analise a esses manuais, que estao
disponiveis no site da FMA, podemos verificar que a entidade possui um alto nivel de controle,
podemos citar por exemplo o controle na utilizagdo or¢gamentaria, que quando a FMA vai fazer
a aquisicao de algum item ou bem, ¢ necessario a cotagdo de 3 or¢amentos, comprando o item
com o valor mais baixo.

De acordo a gerente financeira, para manter um nivel de controle elevado, algumas
demonstragdes financeiras, sdo rotineiramente geradas pela fundacdo. Sdo elas: o balango
patrimonial (BP), a demonstragao do resultado (DR), a demonstragao do fluxo de caixa (DFC),
a demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido (DMPL), notas explicativas e relatdrios
das atividades desenvolvidas. Além das demonstragdes obrigatdrias, ela afirma que para atender
aos financiadores, também sdo emitidos relatorios de conciliacdo bancaria, relatorios
financeiros por centro de custo/projeto, controles patrimoniais e relatérios de execugao
orcamentaria, conforme orientagdo da ITG 2002 (R1). Além de cumprir as obrigagdes que ja
sdo exigidas, ao elaborar as demonstragdes contabeis, a contabilidade pode fazer uma analise
detalhada da situagdo financeira atual da organizagao, fornecer informagdes relevantes para a
tomada de decisdo, entrando em concordancia com Morais, Teixeira e Pimentel (2017), que
dizem que a contabilidade ¢ uma ferramenta de apoio que permite gestdes mais assertivas
baseadas em dados.

Quando questionada sobre a realizagao de auditoria, a gerente respondeu que atualmente,
a fundacdo utiliza um mecanismo de auditoria interna, exercido pelo conselho fiscal de forma
voluntéria, este conselho analisa as demonstracdes da entidade e verifica o cumprimento das
normas. Embora, a FMA ndo realize auditoria externa recorrente no momento por restrigdes
or¢amentarias, a instituicao ja utilizou esse servigco anteriormente para reforcar a credibilidade
perante os patrocinadores. Embora possa trazer alguns beneficios, realizar auditoria interna nao
contribui com a transparéncia da entidade, pois de acordo com as normas brasileiras de
contabilidade técnicas de auditoria, NBC PG 100 (R1), a auditoria tem que ser feita por um
auditor independente, sem interesse entre as partes € sem relagdes estreitas com a entidade
auditada. Ou seja, realizar auditoria interna ndo contribui efetivamente para a transparéncia.

Pode-se dizer que a FMA utiliza a contabilidade técnica (escrituragao, demonstracdes e
indicadores) exatamente como preconiza Alves (2018), transformando a gestao contabil em um
pilar estratégico para garantir a sustentabilidade e continuidade de suas atividades
socioambientais.

4.3. Impacto da contabilidade na Transparéncia e na Tomada de Decisdo

De acordo com a diretora administrativa financeira da Fundagdo Mamiferos Aquaticos,
percebe-se que as técnicas contabeis aplicadas funcionam como ferramentas estratégicas, que
permitem analisar a viabilidade das operagdes da FMA. Eles utilizam por exemplo os indices
dos indicadores contabeis de liquidez geral, liquidez corrente, solvéncia e endividamento.
Segundo a gerente financeira, a FMA utiliza esses indices como instrumento de apoio ao
planejamento estratégico e operacional. Afirma ainda que esses indicadores sdo analisados
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periodicamente e fornecem subsidios fundamentais para tomada de decisdes relacionadas a
viabilidade financeira de novas expedi¢des, desenvolvimento de projetos, alocacao de recursos
e definicdo de propriedades institucionais. Em andlise a demonstracdes contabeis
disponibilizadas no site da FMA, foi possivel observar os indices mencionados anteriormente
e foi constatado que a entidade obteve uma melhora no ano de 2025 em relacdo ao ano de 2024,
0 que aponta para um bom gerenciamento dos recursos.

A FMA também faz planejamentos orgamentarios para assegurar a continuidade das
atividades, tendo em vista que o desembolso de doagdes e convénios, muitas vezes sao
realizados de forma parcelada ou condicionados a aprovagdo de etapas, o que gera uma
instabilidade no fluxo de caixa.

Em respostas ao questionario, a respondente também falou sobre os principais desafios
na gestao de recursos provenientes de doagdes e convénios, apontando desafios como: estd em
conformidade com normas especificas de cada financiador, pois financiadores como a Petrobras
por exemplo, estabelece regras proprias para aplicagdo dos recursos, incluindo limites de
despesa. Outros desafios apontados foram: exigéncias rigorosas na prestacdo de contas, controle
or¢amentario segregado por projeto, fluxo de caixa imprevisivel, gestdio documental robusta,
dentre outros desafios.

O uso de centros de custo ¢ apontado como fundamental para segregar despesas por
projeto, o que permite identificar com clareza a aplicagdo de cada valor. Essa segregacao facilita
o acompanhamento das despesas por projeto ou atividade, além de contribuir para analises mais
precisas, gerando mais eficiéncia no planejamento financeiro. Isso aumenta a responsabilidade
gerencial e a confianga de doadores e 6rgaos de controle, o que consequentemente aumenta a
transparéncia na prestagdo de contas em relacdo a utilizacdo do recurso, o que vai de encontro
com a afirmag¢do de Tondolo et al. (2017), de que a adogao de praticas robustas de prestacao de
contas atua como diferencial na mobilizacdo de recursos, pois a credibilidade pode atrair
doadores. Aureli (2015) complementa que quanto mais transparente a organizagao, maior sua
credibilidade ética perante quem doa.

Além disso, o rigor técnico na gestdo de doacdes e convénios evita glosas (rejeigdo de
despesas), devolugdo de recursos e danos a reputagdo, que sao desafios constantes no terceiro
setor devido a imprevisibilidade do fluxo de caixa e as exigéncias especificas de cada
financiador.

Em suma, em concordancia com Lopes e Martins (2012), que defendem que a
contabilidade deve atuar como um mecanismo estratégico capaz de reduzir a assimetria
informacional e apoiar a tomada de decisdes, a contabilidade na Fundagdo Mamiferos
Aquaticos, em ndo € apenas um registro de fatos passados, mas uma estrutura de governanga e
compliance que assegura a continuidade de seus projetos socioambientais. Mais doque uma
obrigacao legal, o uso da contabilidade funciona como um sistema de suporte a decisdo como
dito por Morais, Teixeira e Pimentel (2017), possibilitando que a transparéncia financeira se
converta em continuidade e sustentabilidade institucional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa analisou o papel estratégico da contabilidade na transparéncia e
continuidade da Fundagdao Mamiferos Aquaticos (FMA), a partir da percepgao gerencial,
buscando compreender como as praticas contabeis fortalecem a prestacdo de contas e a
sustentabilidade institucional. Por meio de um estudo de caso qualitativo, foi possivel alcancar
os objetivos propostos e validar a importancia da contabilidade como ferramenta de gestdo, e
ndo apenas como cumprimento de normas legais.

No que tange ao primeiro objetivo especifico, que visava descrever o fluxo do processo
de prestagao de contas, identificou-se uma estrutura intersetorial e organizada em quatro etapas:
coleta e evidéncia realizada pelas coordenagdes de projeto; processamento, realizado pelo setor
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financeiro interno; consolidacdo, executada pela contabilidade externa; revisdo e envio,
realizada pela diretoria administrativo-financeira para os 6rgaos competentes e financiadores.
Este fluxo auxilia a rastreabilidade dos gastos, o que possibilita saber com facilidade onde cada
centavo esta sendo utilizado, consequentemente passando uma visao mais transparente para o
Ministério Publico e parceiros.

Quanto ao segundo objetivo, referente as técnicas contabeis utilizadas, a pesquisa
evidenciou que a FMA utiliza técnicas como: andlise das demonstragdes, escrituracao, sistemas
de controle interno, além disso adota um conjunto de ferramentas alinhadas a ITG 2002 (R1).
Destacam-se: Elaboragdo sistematica de demonstracdes obrigatorias (BP, DRE, DFC, DMPL e
Notas Explicativas); uso de centros de custo para segregar despesas por projeto, garantindo
transparéncia aos doadores; controle interno formalizado através de manuais normativos;
monitoramento de indices de liquidez e solvéncia, que funcionam como termdémetros para a
viabilidade de novas expedicdes e projetos.

Por fim, ao analisar como a contabilidade auxilia na transparéncia e na tomada de decisao,
os resultados demonstraram que a contabilidade se faz presente nos processos da FMA, o que
assegura a credibilidade institucional necessaria para atrair novos doadores e manter parcerias
com grandes financiadores, como Petrobras e o Grupo Boticario. A contabilidade atua como
um mecanismo de compliance que evita glosas e devolu¢ao de recursos, permitindo que a
gestdo decida com base em dados fidedignos sobre a alocagdo de propriedades institucionais.

Apesar dos resultados alcancados, este estudo apresenta limitagdes que devem ser levadas
em consideradas na interpretacdo das conclusdes: Amostra restrita: a coleta de dados
concentrou-se no relato de apenas um respondente chave, o que, embora tenha fornecido
informagdes técnicas, limita a percep¢do de outros niveis hierdrquicos ou setores da
organizagdo sobre os processos descritos; Impedimento presencial: Devido a restrigdes de
logisticas, ndo foi possivel a realizacdo de visitas presenciais a sede da fundacdo. Tal fator
impediu a observacao in loco das rotinas administrativas e o acesso fisico a documentos que
poderiam enriquecer a andlise documental; Abordagem de caso unico: Por se tratar de um
estudo de caso especifico da FMA, as conclusdes ndo podem ser generalizadas para todo o
terceiro setor, uma vez que a entidade possui particularidades operacionais e fontes de custeio
distintas.

Diante disso, recomenda-se para trabalhos futuros a expansao desta metodologia para um
estudo multicascos, abrangendo um niimero maior de entidades do terceiro setor. Isso permitiria
uma andlise comparativa para identificar se as praticas de transparéncia aqui observadas sao
um padrdo do setor ou uma vantagem competitiva especifica de organizagdes de grande porte.

Em suma, no contexto da FMA a contabilidade ¢ o elemento central que viabiliza a
accountability e a continuidade da organizagdo. O estudo mostra que a transparéncia gerada
pelas praticas contabeis reduz a assimetria informacional e ¢ fundamental para a sobrevivéncia
de entidades do terceiro setor em contextos de recursos escassos e alta exigéncia normativa.
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