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RESUMO

O debate sobre raga e etnia tem ganhado espaco nas pesquisas em Administracdo,
especialmente no contexto das discussdes sobre diversidade e inclusdo nas organizagdes. Este
trabalho tem como objetivo realizar um mapeamento da producdo cientifica apresentada nos
eventos da Associacdao Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD)
no periodo de 2020 a 2025, identificando como a tematica raga e etnia tem sido abordada no
campo da administragdo. Metodologicamente, trata-se de um estudo de abordagem
qualitativa, desenvolvido por meio de uma Revisdo Sistemadtica da Literatura. O universo de
pesquisa € composto por 18 artigos, identificados a partir da busca pelos descritores “raca” e
“etnia”. Foram analisados trabalhos completos publicados entre 2020 e 2025 nos eventos
EnANPAD, EnEO, EnGPR ¢ 3Es. Os resultados indicam que, embora haja interesse crescente
pelo tema, o nimero de estudos ainda ¢ incipiente, evidenciando que as dimensdes racial e
étnica permanecem pouco exploradas na éarea de Administragdo. Conclui-se que ¢
fundamental ampliar pesquisas teoricas e empiricas que abordem as relagdes raciais e étnicas
no contexto organizacional, capazes de colaborar no desenvolvimento mais profundo de uma
gestao da diversidade.

Palavras-chave: Gestao da Diversidade. Raca. Etnia. Produgao cientifica.

ABSTRACT

The debate on race and ethnicity has gained prominence in Management research, especially
in the context of discussions on diversity and inclusion within organizations. This study aims
to map the scientific production presented at events of the National Association of Graduate
Studies and Research in Administration (ANPAD) between 2020 and 2025, identifying how
the themes of race and ethnicity have been addressed in the field of Management.
Methodologically, this is a qualitative study, developed through a Systematic Literature
Review. The research universe consists of 18 articles, identified through a search using the
descriptors “race” and “ethnicity.” Full papers published between 2020 and 2025 in the
EnANPAD, EnEO, EnGPR, and 3Es events were analyzed. The results indicate that, although
there is growing interest in the topic, the number of studies is still incipient, showing that
racial and ethnic dimensions remain underexplored in the field of Management. It is
concluded that it is essential to expand both theoretical and empirical research addressing
racial and ethnic relations in the organizational context, contributing to a deeper development
of diversity management..

Keywords: Diversity Management. Race. Ethnicity. Scientific production.



1 INTRODUCAO

A incorporacao das categorias raca e etnia nas analises em Administragdo tem se
consolidado como uma agenda relevante e necessaria diante das transformacdes sociais
recentes e da ampliagdo do debate publico sobre desigualdades estruturais. No entanto, apesar
do crescimento das discussdes sobre diversidade e inclusdo no ambiente organizacional, a
dimensao racial ainda ocupa espaco relativamente restrito na produgdo cientifica da area.
Como observam Abreu e Passador (2023), ao realizarem uma revisdo bibliométrica
internacional sobre gestdo da diversidade, apenas 11,5% dos estudos analisados entre 1990 e
2022 abordavam especificamente a diversidade racial, o que evidencia uma lacuna relevante
na consolidagao tedrica do tema.

Dietz e Petersen (2012) destacam que, embora haja avancos na presenca de minorias
raciais em cargos de lideranca, essa representacdo permanece desproporcional, refletindo
barreiras institucionais e estruturais que limitam trajetdrias profissionais. A permanéncia
dessas assimetrias reforca a necessidade de aprofundamento analitico no campo da
Administragdo, especialmente no que se refere as dindmicas de poder, acesso a oportunidades
e reproducdo de privilégios.

No contexto brasileiro, a relevancia do debate torna-se ainda mais evidente quando
confrontada com dados demograficos oficiais. Segundo o Censo Demografico 2022 do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 55,5% da populacdo brasileira se
autodeclara preta ou parda, sendo 45,3% pardos e 10,2% pretos (IBGE, 2023). Trata-se,
portanto, da maioria da popula¢do nacional. Contudo, essa predominancia ndo se traduz de
forma proporcional na estrutura ocupacional, especialmente nos cargos de maior poder
decisorio.

Dados do IBGE indicam que pessoas pretas ou pardas ocupam menos de 30% dos
cargos gerenciais no pais, enquanto pessoas brancas concentram cerca de 69% dessas
posigdes. Além disso, mesmo quando alcangcam fungdes de direcdo e geréncia, trabalhadores
negros recebem, em média, aproximadamente 34% a menos que seus pares brancos em
posicdes equivalentes (IBGE, 2022). Esses numeros revelam ndo apenas desigualdades de
acesso, mas também disparidades na valorizagdo economica do trabalho exercido,
evidenciando a persisténcia de assimetrias estruturais no mercado de trabalho brasileiro.

A literatura organizacional reconhece que a diversidade racial ndo ¢ apenas uma
questdo moral ou normativa, mas também estratégica. Manahilova (2022) argumenta que a
definicdo de metas organizacionais de diversidade racial depende da compreensdo das

especificidades demograficas e institucionais de cada contexto nacional, refor¢ando que



politicas eficazes exigem fundamentag¢do empirica e alinhamento com a realidade social em
que a organizacdo esta inserida. No caso brasileiro, ignorar a centralidade da questdo racial
significa desconsiderar uma dimensdo fundamental da prépria composicdo da forgca de
trabalho.

Apesar dessa evidéncia empirica e da crescente mobilizacdo social em torno do tema,
a Administragdo, enquanto campo cientifico, ainda apresenta uma producdo dispersa e, em
muitos casos, incipiente sobre raca e etnia. Parte significativa das pesquisas concentra-se em
género ou em abordagens amplas de diversidade, sem aprofundamento especifico na
dimensdo racial. Essa lacuna repercute diretamente na forma¢do de administradores, na
estruturacdo de politicas de gestdo de pessoas e na consolidacdo de modelos organizacionais
verdadeiramente inclusivos.

Diante desse cenario, o presente estudo ¢ orientado pela seguinte questdo de pesquisa:
Como a producdo cientifica sobre raca e etnia nos eventos da ANPAD (2020-2025) tem se
configurado em termos de evolucdo temporal, abordagens tedricas e metodologicas, € o que
isso revela sobre a consolidacio do tema no campo da Administracao? A partir dessa
problematizacao, o objetivo central consiste em mapear a producgdo cientifica apresentada nos
eventos da Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Administragio (ANPAD)
no referido periodo, identificando tendéncias, enfoques predominantes e lacunas na
abordagem da tematica.

A justificativa da pesquisa fundamenta-se na necessidade de sistematizar o
conhecimento produzido recentemente sobre o tema, especialmente diante das evidéncias de
desigualdade racial no mercado de trabalho brasileiro. Compreender como a academia
brasileira tem tratado essa tematica ¢ um passo essencial para fortalecer a base tedrica da area
e subsidiar praticas organizacionais mais coerentes com a realidade social do pais.

Do ponto de vista tedrico, espera-se que o estudo contribua para consolidar o debate
sobre raga e etnia na Administragdo, ampliando a visibilidade do tema e incentivando sua
incorporagao sistematica nas agendas de pesquisa. No plano pratico, a pesquisa pode oferecer
subsidios a gestores, profissionais de recursos humanos e formuladores de politicas
organizacionais, ao evidenciar caminhos ja explorados e lacunas ainda existentes na literatura
nacional.

Além disso, ao sistematizar a producdo cientifica recente, o estudo pretende estimular
reflexdes criticas em disciplinas como Gestdo de Pessoas, Comportamento Organizacional,

Estudos Organizacionais e Politicas de Diversidade, contribuindo para a formagdo de



administradores mais sensiveis as desigualdades estruturais que atravessam o ambiente de
trabalho.

Por fim, quanto a estrutura, este artigo esta organizado em cinco se¢oes. Inicialmente,
apresenta-se a introdugdo, na qual se contextualiza o tema, a problematica e os objetivos da
pesquisa. Em seguida, desenvolve-se a fundamentacdo tedrica, abordando os conceitos de
raca e etnia no campo da Administracdo. Na terceira secdo, descrevem-se os procedimentos
metodologicos adotados. Posteriormente, sao apresentados e discutidos os resultados obtidos
a partir da analise do corpus bibliografico. Por fim, expdem-se as consideragdes finais, nas
quais se sintetizam os principais achados e sugestdes para pesquisas futuras.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Raca

Raca ¢ um conceito historicamente construido para classificar grupos humanos com
base em caracteristicas fisicas observaveis, como cor da pele, formato do rosto e textura do
cabelo. Durante muito tempo, essa nocao esteve associada a ideia de hierarquias e distingdes
biologicas entre os seres humanos, servindo como fundamento para praticas de dominagao e
exclusdo (Munanga, 2004). No entanto, a producdo cientifica contemporanea tem
problematizado essa perspectiva, compreendendo a raga sobretudo como uma constru¢ao
social, uma vez que as variagdes genéticas entre os individuos sdo minimas e ndo sustentam
classificagdes raciais rigidas (Almeida, 2019).

Nesse sentido, a raca passa a ser entendida como um elemento central na organizagao
das relagdes sociais, influenciando identidades, oportunidades e experiéncias de
discriminacdo. Como argumenta Mbembe (2022), mesmo frequentemente negada, a raga
continua sendo um fator estruturante das desigualdades contemporaneas, impactando
diretamente o acesso a direitos e a participacdo em espagos de poder. Essa compreensao ¢
reforcada por estudos que evidenciam a persisténcia do racismo estrutural em diferentes
esferas sociais, inclusive no setor publico. Pesquisas indicam que hd uma reproducdo de
desigualdades raciais no ambito da Administracdo Publica Federal, refletindo a manutengao
de privilégios e desvantagens associados a cor ou raga, o que demonstra que a questdo racial
vai além da simples representatividade (Ribeiro, 2019; Angelo; Arruda, 2023; Ribeiro;
Meireles, 2023).

No campo da Administragdo, o conceito de raga adquire relevancia pratica ao se
relacionar diretamente com as discussdes sobre diversidade, equidade e inclusdo nas
organizagdes. As institui¢des sdo compostas por individuos de diferentes origens raciais e

culturais, o que exige uma compreensdo aprofundada de como o racismo e as desigualdades



raciais influenciam o ambiente de trabalho, o acesso a oportunidades e as trajetdrias
profissionais (Bento, 2002). Assim, gerir a diversidade racial implica a adog¢ao de politicas e
praticas organizacionais voltadas a promogao da equidade, ao combate ao racismo estrutural e
a valorizagao da pluralidade.

Essas agdes envolvem, por exemplo, estratégias de recrutamento inclusivo, programas
de formagdo voltados a conscientizacdo sobre o racismo, estimulo & representatividade em
cargos de lideranca e a construgdo de ambientes organizacionais mais justos e igualitarios
(Fleury, 2000). Tais iniciativas sao fundamentais diante de evidéncias que apontam para a
persisténcia de desigualdades raciais no mercado de trabalho brasileiro. A divisdo racial do
trabalho, historicamente construida, ainda mantém a populacdo negra em posi¢cdes mais
precarizadas, sendo as mulheres negras as mais afetadas por esse processo. Dados recentes
indicam que elas recebem remuneracoes significativamente inferiores as dos homens brancos,
evidenciando a intersecdo entre desigualdades de raca e género (Ministério do Trabalho e
Emprego, 2024).

Dessa forma, embora a raga seja reconhecida como uma construgdo social, seus efeitos
sdo concretos € se manifestam nas dindmicas organizacionais. Conforme destacam Alves e
Galedo-Silva (2004), no campo da Administracdo, essa questdo se traduz em desafios e
estratégias voltadas a promogao da justi¢a social, da diversidade e da inclusdo no ambiente de
trabalho. O debate tedrico sobre raca e etnia, portanto, envolve ndo apenas a andalise de suas
bases historicas e sociais, mas também a reflexdo sobre suas implicagdes praticas na gestao.
Assim, torna-se fundamental o desenvolvimento de modelos organizacionais que questionem
estruturas excludentes e promovam efetivamente a equidade racial.

2.2 Etnia

Etnia ¢ um termo utilizado para designar grupos de pessoas que compartilham uma
identidade comum fundamentada em aspectos culturais, como idioma, religido, costumes,
tradi¢des e histdria, frequentemente associada a uma nogao de origem comum (Fleury, 2000).
Diferentemente do conceito de raga, que historicamente esteve vinculado a caracteristicas
fisicas, a etnia enfatiza dimensdes culturais e sociais da identidade coletiva, permitindo uma
compreensdo mais ampla das formas de pertencimento e organizagao dos grupos humanos.

A etnia deve ser compreendida como uma construcdo social dindmica, que se
transforma ao longo do tempo conforme as interagdes sociais e os contextos historicos em que
os grupos estao inseridos (Mbembe, 2022). Nesse sentido, a etnicidade pode atuar tanto como
elemento de coesdo interna quanto como fator de diferenciagdo e, em determinados contextos,

de discriminac¢do. Além disso, a identidade étnica ndo se restringe a tracos culturais fixos, mas



envolve processos continuos de negociagdo, poder e reconhecimento social (Almeida, 2019).
Em sociedades marcadas por desigualdades, essas constru¢cdes podem estar associadas a
formas estruturais de exclusao e precarizagdo, que limitam o pleno exercicio da cidadania por
determinados grupos (Mbembe, 2022).

No campo da Administragdo, o conceito de etnia assume relevancia ao se relacionar
diretamente com a gestdo da diversidade cultural nas organizacdes. A etnicidade influencia as
interacdes interpessoais, os processos de comunicacao, os valores e as praticas de trabalho,
exigindo das organizacdes uma postura atenta as diferengas culturais presentes no ambiente
organizacional. Além disso, praticas de dominagdo simbolica, como a deslegitimagdo de
conhecimentos produzidos por grupos historicamente marginalizados, contribuem para a
manutengdo de desigualdades no ambiente de trabalho, evidenciando a importancia de uma
gestdo inclusiva (Carneiro, 2023).

Dessa forma, administrar a etnicidade no contexto organizacional requer o
reconhecimento e a valorizagdo das diferengas culturais como um ativo estratégico. Isso
implica a adogdo de politicas de diversidade, a¢des de sensibilizagdo para a reducdo de
preconceitos e estereotipos, promogao da igualdade de oportunidades e adaptagao das praticas
organizacionais as multiplas expressdes culturais dos colaboradores (Kilomba, 2019). Ao
incorporar a diversidade étnica de maneira consciente, as organizagdes tendem a fortalecer a
inovacdo, a criatividade e a satisfacdo dos trabalhadores, além de se tornarem mais aptas a
atender as demandas de contextos sociais diversos e globalizados (Rodrigues, 2025).

Diante do exposto, verifica-se que os conceitos de raga e etnia, embora distintos em
suas bases analiticas, convergem na compreensdo de que se tratam de construgdes sociais
historicamente situadas (Almeida, 2019). Tais categorias operam como marcadores sociais da
diferenca que estruturam relagdes de poder e influenciam o acesso a oportunidades, direitos e
reconhecimento (Mbembe, 2022). No campo da Administragdo, essa perspectiva evidencia
que as organizagdes ndo se configuram como espagos neutros, mas como ambientes
atravessados por dindmicas sociais mais amplas, nas quais desigualdades raciais e étnicas
podem ser reproduzidas ou tensionadas (Bento, 2002). Nesse sentido, a incorporagao dessas
discussdes no ambito tedrico torna-se fundamental para subsidiar analises mais criticas € o
desenvolvimento de praticas organizacionais orientadas a equidade e a inclusdo (Almeida,
2019). Por fim, destaca-se a necessidade de articular os aportes conceituais com investigagdes
empiricas, de modo a fortalecer a compreensao das relagdes raciais e étnicas no contexto

organizacional contemporaneo (Mbembe, 2022).



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo configura-se como um ensaio tedrico de abordagem qualitativa, orientado
por procedimentos proprios de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL). A escolha por
esse tipo de investigacao decorre da compreensao de que tematicas que envolvem categorias
sociais complexas, como raga e etnia, demandam aprofundamento conceitual, reflexdo critica
e rigor na articulagdo teorica. Diferentemente de pesquisas empiricas centradas na coleta de
dados primarios, o ensaio tedrico busca problematizar conceitos, tensionar interpretagdes e
propor novas leituras sobre determinado fendmeno (Meneghetti, 2011).

Com o objetivo de conferir maior rigor metodoldgico, o estudo foi desenvolvido a
partir de procedimentos inspirados na Revisdo Sistemadtica da Literatura. Conforme destacam
Tranfield, Denyer e Smart (2003), a revisdo sistematica constitui uma estratégia que torna o
levantamento bibliografico mais transparente, estruturado e passivel de replicagdo,
contribuindo para a redu¢do de vieses na selecdo e andlise dos trabalhos. Embora nio se trate
de uma metassintese ou metanalise, esta pesquisa adota principios de sistematizacdo do
corpus, garantindo clareza nos critérios de busca, selegdo e organizacao dos estudos. A
pesquisa possui natureza descritiva e abordagem qualitativa, op¢ao que se justifica pela
complexidade do objeto investigado. A abordagem qualitativa possibilita a compreensdo de
significados, construgdes sociais e dimensdes simbolicas dos fendomenos, sendo
particularmente adequada para o estudo de processos sociais marcados por desigualdades
estruturais, como as relagdes raciais no contexto organizacional (Denzin; Lincoln, 2006).

O universo da pesquisa compreende os trabalhos publicados nos anais dos principais
eventos promovidos pela Associagdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Administragdo (ANPAD), no periodo de 2020 a 2025. Foram considerados os eventos
EnANPAD (Encontro da ANPAD), EnEO (Encontro de Estudos Organizacionais), EnGPR
(Encontro de Gestao de Pessoas e Relacdes de Trabalho) e 3Es (Encontro de Estudos em
Estratégia). A delimitacdo temporal justifica-se pela intensificacdo, a partir de 2020, dos
debates publicos e institucionais sobre racismo estrutural, equidade racial e inclusao
organizacional, o que torna pertinente analisar como essas discussdes se refletiram na
producao académica da area.

A coleta dos trabalhos foi realizada por meio de busca sistemdtica nos anais
eletronicos disponibilizados no site oficial da ANPAD. Para identificacdo dos artigos, foram
utilizados os descritores “raca” e “etnia”, aplicados aos titulos, resumos e palavras-chave, com
0 objetivo de assegurar precisdo tematica na selecdo dos estudos. O processo de busca

resultou na identificagdo de 18 artigos que atendiam aos critérios estabelecidos. Todos os



trabalhos encontrados apresentaram aderéncia direta a tematica da pesquisa, ndo sendo
necessario realizar exclusdes. Dessa forma, o universo de analise coincidiu integralmente com
o conjunto de estudos inicialmente identificados, totalizando 18 artigos.

Os artigos foram organizados em tabela contendo informagdes como ano de
publicagdo, evento, area tematica ou divisao académica, titulo, autores, objetivo do estudo e
abordagem metodoldgica. Essa sistematizagdo possibilitou a andlise da evolugdo temporal das
discussodes, dos espacos institucionais de producdo e dos principais enfoques tedrico-
metodologicos adotados. Por fim, a sele¢do dos artigos ocorreu em duas etapas: inicialmente,
por meio da leitura de titulos e resumos; posteriormente, mediante a leitura integral dos
textos. Esse procedimento permitiu confirmar a aderéncia dos estudos ao objetivo da pesquisa
e assegurar a consisténcia do corpus analisado, contribuindo para a confiabilidade e a
transparéncia do percurso metodoldgico.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como pode ser observado no Quadro 1, a produgdo cientifica sobre raga e etnia nos
eventos da ANPAD apresenta um hiato significativo no ano de 2020. Essa auséncia de
publicacdes na amostra selecionada pode ser interpretada ndo como um desinteresse subito,
mas como um reflexo do que Apple (2001) denomina de “presenca ausente” da raca em
momentos de crise institucional. Para Mbembe (2022), em contextos de exce¢do, como o
inicio da pandemia, as hierarquias raciais tendem a ser silenciadas em prol de uma suposta
urgéncia universalista. Esse silenciamento corrobora a tese de Almeida (2019) acerca do
racismo estrutural, segundo a qual a questdo racial ¢ frequentemente tratada como secundaria,
sendo uma das primeiras a ser negligenciada em periodos de instabilidade.

Nos anos subsequentes, observa-se um crescimento progressivo da producdo
cientifica, ainda que nao linear, passando de 1 artigo em 2021 para 2 em 2022 e alcangando 4
em 2023. Em 2024, ha uma leve retracao (2 artigos), seguida de novo aumento em 2025, com
5 publicacdes. Esse movimento indica uma tendéncia de ampliacdo gradual e irregular do
interesse pelo tema. Tal dindmica pode ser interpretada como uma reagdo epistémica que
busca tensionar o que Bento (2002) denomina de ‘“pacto narcisico da branquitude”,
deslocando o debate de abordagens mais superficiais da diversidade para perspectivas criticas,
como a decolonialidade, a interseccionalidade e o feminismo negro, conforme evidenciado

nas lentes tedricas predominantes apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Evolu¢do Temporal e a "Presenca Ausente"

Ano [Quantidade| Principais Tematicas Observadas |Lente Teorica Predominante

2020 0 Inexisténcia de publica¢des na amostra Inexiste

2021 1 Mapeamento 'met,rlco da producao Gestao da Diversidade

cientifica

2022 2 Branquitude, eugenia e federalismo racial| Teoria Critica e Branquitude

2023 4 Letramento racial, ms:rcgdo de trabalho ¢ Interseccionalidade (Crenshaw)
deficiéncia

2024 2 Resisténcia cultural e violéncia politica | Decolonialidade e Resisténcia

2005 5 Trabalho estético, compras publicas e Feminismo Negro e

colonialidade Decolonialidade

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A partir dos dados apresentados no Quadro 1, torna-se possivel avangar na analise nao
apenas da evolucdo temporal das publicagdes, mas também das formas como essas pesquisas
tém sido conduzidas. Nesse sentido, compreender os caminhos metodologicos adotados pelos
estudos permite aprofundar a analise sobre o estagio de maturidade do campo e os modos
pelos quais a tematica vem sendo investigada.

O Quadro 2 detalha os caminhos metodologicos adotados, evidenciando uma
predominéncia de abordagens qualitativas, especialmente de carater narrativo e critico. O uso
recorrente de historias de vida, narrativas biograficas e analises criticas do discurso demonstra
um movimento de valorizagdo das experiéncias de sujeitos historicamente marginalizados.
Essa escolha metodologica dialoga com a proposta de Munanga (2004) de resgatar
identidades historicamente silenciadas, permitindo compreender a raca ndo apenas como
variavel analitica, mas como experiéncia social concreta. Além disso, ao incorporar
metodologias que privilegiam a subjetividade, os estudos analisados contribuem para
questionar a pretensa neutralidade da producao cientifica, evidenciando o que Silva, Oliveira
e Gouvéa (2022) apontam como mecanismos de exclusdo na produciao do conhecimento.

Quadro 2 - Caracterizaciao metodolégica do corpus bibliografico

Abordagem Métodos de Coleta/Analise Exemplos de Artigos
Qualitativa Historias de Vida e Narrativas Moreira e Rezende (2025);
Narrativa Biogréficas Alves e Motta (2023)
Andlise Critica do Discurso (ACD) e |Pires e Souza (2024); Dourado e
Qualitativa Critica Analise Tematica Lage (2023)
Soares (2022); Fraga, Gomes e
Quantitativa Survey Pooling e Regressdo Linear Silva (2025)
Ensaio Tedrico e Revisao Nardes e Oliveira (2025); Brito
Tedrica/Ensaistica Bibliométrica et al. (2021)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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A andlise dos aspectos metodologicos evidencia a diversidade de estratégias de
investigagdo, o que suscita a necessidade de compreender também onde e como essas
producdes estdo distribuidas institucionalmente. Dessa forma, a observagdo da dimensao
geografica e institucional contribui para identificar a capilaridade do tema no campo da
Administragao.

Os dados organizados no Quadro 3 revelam que a discussdo sobre raga e etnia tem
ganhado capilaridade em diversas regides do Brasil, com destaque para polos em Minas
Gerais, Goias e Brasilia. Essa distribuicao geografica ¢ relevante, pois demonstra que o estudo
do racismo institucional (Almeida, 2019) esta sendo aplicado a diferentes facetas do Estado e
das organizagdes privadas. Enquanto instituicdes do Sudeste focam no trabalho estético e na
lideranga feminina negra, o Centro-Oeste € o Sul trazem contribuigdes vitais sobre
decolonialidade e acesso a justica.

Esse panorama institucional refor¢a que a luta pela equidade racial na Administragdo
ndo ¢ um esfor¢o isolado, mas uma rede de resisténcia académica que busca implementar, na
pratica, o que a fundamentacgao tedrica define como letramento racial (Dourado; Lage, 2023).
Assim, a visibilidade do tema em instituicdes publicas de ensino superior confirma o papel da
universidade em rediscutir a mesticagem e o mito da democracia racial brasileira, conforme as
provocagdes de Munanga (2004).

Quadro 3 — Distribuicao institucional dos estudos sobre raca e etnia

Regiao Instituicoes de Destaque Foco da Producao Identificada
PUC Minas, UFJF, UFLA, UFOP, FJP, | Gestdo de Pessoas, Politicas Publicas
Sudeste FGV, UFMG e Estética

Centro- Resisténcia Cultural e Acesso a

Oeste UFG, UnB Justica

Sul UEM Epistemologia e Branquitude

Bibliometria e Mapeamento de

Nordeste UFERSA Campo

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A partir da distribui¢do apresentada no Quadro 3, observa-se que a producao cientifica
sobre raca e etnia na Administracdo brasileira ndo se limita a centros isolados, mas se
configura como um campo em expansdo e descentralizagdo. Essa capilaridade institucional
refor¢a a compreensao de que o tema vem sendo progressivamente incorporado como uma
agenda relevante de pesquisa.

A andlise conjunta dos dados indica que o estudo de raga e etnia na Administragdo

brasileira encontra-se em processo de consolidagdo, deixando de ocupar um lugar periférico
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para assumir maior centralidade no campo. Essa transformacdo se expressa tanto na
ampliacdo gradual do niimero de publicagdes quanto na diversificagdo das abordagens
tedricas e metodoldgicas. Como aponta Munanga (2004), a compreensdo das relagdes raciais
no Brasil exige um olhar que ultrapasse explicagdes superficiais, o que se reflete na ampliagao
dos objetos de estudo e na incorporacdo de perspectivas criticas.

Além disso, o didlogo com autores como Mbembe (2022) nas produgdes mais recentes
indica a emergéncia de um movimento de inflexdo tedrica, no qual a raca e a etnia passam a
ser compreendidas como categorias estruturantes das dinadmicas organizacionais. Nesse
contexto, observa-se que pesquisadores t€ém buscado problematizar como a branquitude e as
relagdes de poder influenciam praticas de gestdo e estruturas institucionais.

Em sintese, os resultados evidenciam que, embora ainda em desenvolvimento, a
producao cientifica sobre raga e etnia nos eventos da ANPAD apresenta sinais consistentes de
amadurecimento. O aumento gradual das publicagdes, aliado a diversificagdo teodrica e
metodoldgica e a ampliagdo institucional do debate, indica a consolida¢do progressiva do
tema como um campo relevante de investigacdo, contribuindo para o avango de uma
Administragdo mais critica e comprometida com a equidade racial.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo mapear a produgdo cientifica sobre raca e etnia
nos eventos da Associacdo Nacional de Pos-Graduacdao e Pesquisa em Administracao
(ANPAD), no periodo de 2020 a 2025, buscando responder a seguinte questdo de pesquisa:
como essa producgdo tem se configurado em termos de evolugao temporal, abordagens tedricas
e metodoldgicas, e o que isso revela sobre a consolidagio do tema no campo da
Administragdo. A analise realizada permite afirmar que a questdo proposta foi atendida, na
medida em que evidenciou padrdes de desenvolvimento do campo, bem como transformacdes
relevantes na forma como a teméatica vem sendo abordada.

No que se refere aos principais achados, identificou-se um hiato na producdo no ano
de 2020, seguido de um crescimento gradual e ndo linear nos anos subsequentes, indicando
um movimento progressivo de incorporacao da tematica na agenda académica. Do ponto de
vista tedrico, observou-se a transi¢cao de abordagens centradas na gestdo da diversidade para
perspectivas criticas, como a interseccionalidade, a decolonialidade e os estudos sobre
branquitude, sinalizando uma inflexdo epistemologica no campo (Mbembe, 2022; Almeida,
2019). No plano metodologico, destacou-se a predominancia de abordagens qualitativas, com
énfase em narrativas e experiéncias de sujeitos historicamente marginalizados, em

consonancia com a valorizacdo da dimensdo identitaria e social nas andlises organizacionais



13

(Munanga, 2004). Ademais, verificou-se a ampliacdo da capilaridade institucional da
produgdo, indicando a difusdo do debate em diferentes regides do pais e o tensionamento de
estruturas historicamente excludentes (Bento, 2002).

Quanto as contribuicdes, do ponto de vista teorico, o estudo sistematiza e evidencia
tendéncias recentes da producao cientifica sobre raca e etnia na Administra¢do, contribuindo
para a consolidagdo do tema como categoria analitica relevante. No ambito pratico, os
achados oferecem subsidios para gestores e formuladores de politicas organizacionais, ao
refor¢ar a necessidade de incorporar perspectivas criticas na gestdo da diversidade. Sob a
perspectiva social, a pesquisa contribui para o avango do debate sobre desigualdades raciais
no contexto organizacional, alinhando-se a compreensdo do racismo como fendmeno
estrutural que atravessa as instituicdes (Almeida, 2019).

No que diz respeito as delimitagdes do estudo, a opcao metodologica por analisar os
anais de eventos cientificos da ANPAD mostrou-se adequada ao objetivo de captar tendéncias
emergentes e dindmicas recentes do campo, considerando o papel desses espacos na difusao
do conhecimento em Administracao. Nesse sentido, ndo se trata de uma limitacao, mas de um
recorte analitico intencional. Ainda assim, pesquisas futuras podem ampliar o escopo de
investiga¢do, incorporando periodicos cientificos nacionais e internacionais, bem como outras
bases de dados, a fim de aprofundar a compreensdo sobre a consolidagdo da temdtica em
diferentes niveis da produgao académica.

Por fim, os resultados evidenciam que a tematica raga e etnia vem se consolidando
progressivamente no campo da Administragdo, acompanhando transformacdes teoricas,
metodologicas e institucionais que refletem a complexidade das desigualdades estruturais da
sociedade brasileira. Esse movimento aponta para o desenvolvimento de uma ciéncia
administrativa mais critica ¢ comprometida com a equidade, reforcando a necessidade de
construgdo de praticas organizacionais mais justas e inclusivas (Mbembe, 2022; Munanga,

2004).
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