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RESUMO

Este trabalho parte da necessidade de compreender como a sustentabilidade tem sido
integrada na gestdo das instituicdes publicas de ensino superior. Diante disso, tem como
objetivo geral analisar as acgdes de sustentabilidade desenvolvidas no Campus IV da
Universidade Federal da Paraiba, tendo como objetivos especificos identificar as praticas
existentes, compreender os desafios enfrentados e propor recomendacdes para o
fortalecimento da sustentabilidade no campus. A pesquisa fundamenta-se em abordagens
relacionadas a gestdo sustentdvel e ao desenvolvimento sustentavel no contexto
organizacional. Trata-se de um estudo de caso, de natureza qualitativa, com coleta de dados
realizada por meio de entrevista semiestruturada com um gestor institucional, sendo os dados
posteriormente transcritos e analisados por meio da técnica de andlise de contetido. Os
resultados indicam que o campus desenvolve acdes nas dimensdes ambiental, social e
economica, destacando-se praticas de compostagem, assisténcia estudantil e busca por
eficiéncia energética, porém ainda enfrenta desafios relacionados a restri¢do or¢amentaria e
ao engajamento da comunidade académica. Como contribuicdo, o estudo propde o
fortalecimento de agdes institucionais e educativas, visando consolidar uma cultura
organizacional voltada a sustentabilidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Gestao Sustentavel. Universidade Publica.

ABSTRACT

This work stems from the need to understand how sustainability has been integrated into the
management of public higher education institutions. In this context, its general objective is to
analyze the sustainability actions developed at Campus IV of the Federal University of
Paraiba, with the specific objectives of identifying existing practices, understanding the
challenges faced, and proposing recommendations to strengthen sustainability on campus.
The research is based on approaches related to sustainable management and sustainable
development in the organizational context. It is a qualitative case study, with data collected
through a semi-structured interview with an institutional manager, and the data were later
transcribed and analyzed using the content analysis technique. The results indicate that the
campus develops actions in the environmental, social, and economic dimensions, highlighting
practices such as composting, student assistance, and the pursuit of energy efficiency;
however, it still faces challenges related to budget constraints and the engagement of the
academic community. As a contribution, the study proposes strengthening institutional and
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educational actions, aiming to consolidate an organizational culture oriented toward
sustainability.

Keywords: Sustainability. Sustainable Management. Public University.

1 INTRODUCAO

A sustentabilidade vem sendo cada vez mais incorporada pelas organizagdes
privadas, publicas e do terceiro setor. Segundo Pedroso (2007), a sustentabilidade tem se
tornado um aspecto cada vez mais presente nas organizagdes, uma vez que a sociedade impoe
essa necessidade, levando-as a incorporar seus conceitos e principios na gestdo de seus
processos.

Nesta perspectiva, observa-se a ado¢do crescente da utilizacdo responsavel dos
recursos naturais, levando em conta as questdes econdmicas e sociais, que representam um
desafio constante para manter o equilibrio. Isso porque, muitas vezes, os custos envolvidos
para colocar a¢des em pratica ndo trazem o retorno esperado, ou até mesmo as parcerias que
as empresas possuem nao se adequam ao que a organizagdo busca. Drahein (2016) destaca
que um dos maiores desafios do desenvolvimento sustentdvel ¢ a exigéncia de um
crescimento econdmico que seja, a0 mesmo tempo, quantitativo e ambientalmente limpo.

Almeida, Dias e Marques (2018) afirmam que a gestdo sustentdvel pode ser
entendida como uma abordagem administrativa que integra principios dos ecossistemas as
decisdes e praticas organizacionais, contemplando indicadores que avaliam as dimensdes
econdmica, ambiental e social.

Nesse contexto, as instituigdes de ensino superior, tanto do setor publico quanto
privado, tém aderido ao desenvolvimento sustentdvel em suas politicas, visto que sdo agentes
de transformacdo social e difusores de praticas sustentaveis. Como ressaltam Gazzoni et al.
(2018), as institui¢des de ensino superior (IES) possuem um papel fundamental na sociedade,
pois potencializam a criagdo e a difusdo de um pensamento sustentavel. Ademais, atuam
como formadoras de opinido e devem servir de exemplo para a sociedade.

Adicionalmente, Drahein (2016) aponta que, enquanto atores educacionais, as
institui¢des de ensino superior, vistas como organizagdes, sdo incentivadas a fortalecer seu
papel na sociedade, preparando profissionais capazes de enfrentar questdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel, considerando os desafios atuais e a necessidade de pensar nas
suas geragOes futuras. Diante desse cendrio, torna-se fundamental que essas instituicdes

incorporem tais compromissos em seus instrumentos de planejamento e gestao institucional.



Assim, Cravo et al. (2025) argumentam sobre a importancia do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) nas instituigdes por ser um documento estratégico e
obrigatorio para as IES, no qual sdo estabelecidas a missao, a visdo e os objetivos, além de
serem descritas as politicas e diretrizes pedagogicas, administrativas e de gestdo para um
periodo de médio a longo prazo.

No ambito da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), institui¢do criada em 1955
pela Lei Estadual n.° 1.366 e federalizada em 1960 pela Lei n.° 3.835, a sustentabilidade foi
constituida como uma diretriz estratégica em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2024-2028), que estabelece como principios a responsabilidade social e o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel, demonstrado nas praticas de ensino, pesquisa e extensao
entre discentes ¢ docentes da instituicao.

A Universidade Federal da Paraiba ¢ composta por quatro campi, sendo distribuidos da
seguinte maneira: Campus [: Jodo Pessoa e Santa Rita; Campus II: Areia; Campus III:
Bananeiras; e Campus IV: Mamanguape e Rio Tinto (PDI 2024-2028).

O Campus IV da UFPB, composto pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Educagao (CCAE), foi criado no ano de 2006 e esta localizado no litoral norte da Paraiba,
proporcionando ndo apenas a ampliagdo do ensino superior, mas também atendendo as
demandas educacionais, culturais, sociais € econdmicas de 22 municipios, e refor¢ando o
papel da universidade em formar profissionais capazes de tomar decisdes éticas e
responsaveis, aptos a contribuir para o desenvolvimento sustentavel (Oliveira; Barbotin,
2024).

Nesse contexto, surge o problema que orienta a presente pesquisa: de que forma a
sustentabilidade vem sendo praticada pelos campi fora de sede nas instituigdes de ensino
superior, em especial no Campus IV da Universidade Federal da Paraiba?

O objetivo geral deste estudo ¢ analisar as praticas de sustentabilidade desenvolvidas
no Campus IV da Universidade Federal da Paraiba, tendo como objetivos especificos : (i)
identificar praticas de sustentabilidade executadas no Campus IV da UFPB; (ii) verificar se
estas praticas abrangem as trés dimensdes da sustentabilidade (econdmica, social e
ambiental); (iii) identificar os principais desafios enfrentados na implementacdo dessas
praticas; e (iv) propor recomendacdes que possam contribuir para o fortalecimento da
sustentabilidade no Campus IV da UFPB.

O Campus IV da UFPB foi escolhido como objeto de pesquisa por representar o
campus mais novo da institui¢do (fard 20 anos em 2026) e por integrar o processo de

interiorizagao do ensino superior, condi¢do que implica desafios logisticos, estruturais e de



infraestrutura especificos para a implementacdo da sustentabilidade, especialmente quando
comparado ao Campus I, que possui uma estrutura mais consolidada. Nesse contexto,
busca-se compreender como a sustentabilidade vem sendo incorporada na institui¢do,
considerando essas particularidades, com o intuito de contribuir para a melhoria na area da
sustentabilidade, além de sua relevancia social ao possibilitar futuras investigagdes sobre o
tema, aprofundar o debate académico acerca da integracdo da sustentabilidade na gestdo
publica e fornecer subsidios praticos para o fortalecimento das politicas institucionais
voltadas a responsabilidade socioambiental.

Este trabalho esta organizado em cinco se¢des. O primeiro corresponde a Introducao,
na qual sdo apresentados a contextualizagdo do tema e os objetivos da pesquisa. A segunda
secdo apresenta a Fundamentagdo Teorica, abordando os principais conceitos € autores que
sustentam o estudo. A terceira se¢do descreve a metodologia utilizada na pesquisa. A quarta
se¢dao contempla a apresentagdo e discussao dos resultados. Por fim, a quinta se¢do apresenta

as considerac¢des finais do estudo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo tedrica deste estudo ¢ organizada em trés blocos. Primeiramente,
sera abordada a origem e evolucdo do conceito de desenvolvimento sustentavel. Em seguida,
¢ explorado o papel das instituicdes de ensino superior (IES) na sustentabilidade. E por fim,¢é
apresentada a pauta da sustentabilidade na UFPB, com énfase na implantacdo estratégica da

politica institucional.

2.1. Desenvolvimento Sustentivel, Sustentabilidade e sua incorporacio pelas

organizacoes

Antes de abordar a sustentabilidade, ¢ necessario contextualizar como surgiu o debate
sobre o desenvolvimento sustentavel. Segundo Oliveira e Barbotin (2024), esse conceito
surgiu a partir dos debates ecoldgicos da década de 1970, periodo em que a ONU organizou a
primeira Conferéncia Mundial sobre 0 Homem e o Meio Ambiente, evento responsavel por
inserir as preocupacdes ambientais na agenda politica do desenvolvimento.

Porém, conforme destacam Ipiranga, Godoy e Brunstein (2011), o movimento global
em torno do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel s teve seu reconhecimento no

ano de 1987, com a divulgacdo do relatério Nosso Futuro Comum, produzido pela



Organizagcdo das Nacdes Unidas, o qual conceitua sustentabilidade como a tentativa de
equilibrar as necessidades presentes e futuras da humanidade.

Como consequéncia, percebe-se o surgimento de um publico que busca ser mais
consciente de suas agdes, bem como de organizagdes que desenvolvem agdes conjuntas com
seus colaboradores, como forma de estratégia para atrair esses novos consumidores (UNCED,
1992).

Segundo Drahein (2016), o desenvolvimento sustentdvel deve satisfazer as
necessidades da geragdo atual sem comprometer as geracdes futuras de atenderem suas
proprias demandas. Ou seja, os individuos que utilizam os recursos disponiveis atualmente
devem pensar em seus descendentes e adotar praticas sustentaveis, para que, no futuro, a
populacdo possa ao menos suprir suas necessidades. Nessa perspectiva, conforme aponta
Oliveira (2019), para que o desenvolvimento venha a ser sustentavel € necessario que seja
economicamente eficiente, que socialmente possa incluir toda a populacdo e que
ecologicamente seja equilibrado.

Nesse sentido, Assuncdo e Santos (2023), reforcam que o desenvolvimento sustentavel
designa que os recursos naturais estejam sendo usados de maneira racional em conservacao de
recursos com destino a geragdes futuras. Dessa maneira, o papel das empresas ¢ estabelecer
normas e agoes que diminuam os impactos ambientais.

Além disso, Drahein (2016), destaca que o desenvolvimento sustentavel deve envolver
a busca simultanea da prosperidade econdmica, da qualidade ambiental e da igualdade social.
As empresas ndo devem concentrar seus esfor¢os em apenas um parametro, o financeiro, mas
sim nos trés pilares da sustentabilidade'. Nesse sentido, para seguir essa logica, a organizagio
precisa buscar seus lucros sem deixar de ser socialmente justa e ambientalmente correta
(Vizeu; Meneghetti e Seifert, 2012).

Com base nisso, Pereira, Silva e Carbonari (2011), argumentam que as organizagdes
tém buscado modificar seus modelos de negodcios em conformidade com o tripé da
sustentabilidade. Na pratica, isso envolve o desenvolvimento de produtos e servigcos que
promovam melhorias concretas nos aspectos sociais € ambientais para seus publicos internos
e externos.

Drahein (2016) ressalta que o desenvolvimento sustentdvel ndo deve permanecer
apenas no campo das palavras, sendo necessaria a acdo pratica nas organizacdes. Assim, €
fundamental que, ao planejarem e executarem suas agdes, 0S gOvernos, as empresas € as

organizacdes busquem o equilibrio entre os aspectos econdmico, social e ambiental, de modo

' Os trés pilares da sustentabilidade s&o, geralmente, denominados tripé da sustentabilidade.



que o pilar da sustentabilidade consista na promog¢dao da prosperidade econdmica, da
qualidade ambiental e da equidade social.

No século XXI, as discussdes sobre a sustentabilidade tém gerado reflexdes sobre os
impactos do desenvolvimento econdmico, social e ambiental, exigindo que as organizacodes
tenham uma postura mais responsavel diante das comunidades e da natureza. (Henchen;
Moura-Leite e Lopes, 2019). Nesse sentido, Philippi Jr., Sampaio e Fernandes (2016),
ressaltam que as empresas sdo organizagdes vivas €, como tais, possuem responsabilidades
que transcendem o circulo limitado de proprietarios, acionistas e associados; suas
responsabilidades abrangem a comunidade e o territorio onde possuem sede ou onde se
localiza seu mercado consumidor.

Segundo Pereira, Silva e Carbonari (2011), o enfoque na sustentabilidade no contexto
corporativo € essencial, pois as contribui¢des diretas e indiretas das empresas, como seu
sistema de producao, vendas, demanda por suprimentos e distribui¢do até o consumidor final,
caracterizando sua cadeia de valor, geram impactos significativos em toda a sociedade.

Para que a sustentabilidade seja efetiva, € necessario que as pessoas, as organizacdes e
as instituicdes estejam comprometidas com um objetivo comum que oriente seus
comportamentos em sua direcdo (Drahein, 2016). Pereira, Silva e Carbonari (2011), reforcam
que as organizagdes ndo evoluem por si s6, pois dependem da capacidade de dirigentes em
absorver o que ocorre no mundo e adotar as medidas adequadas conforme essa percepgao.

A empresa sustentavel, portanto, ¢ um agente que contribui para o desenvolvimento
sustentavel por meio da entrega simultanea dos beneficios econdmico, social e ambiental do
chamado triple bottom line (Drahein, 2016).

De acordo com Dias (2011), o triple bottom line, também conhecido como os 3 Ps
(People, Planet and Profit, traduzido para o portugués como Pessoas, Planeta e Lucro), ¢ um
conceito importante na sustentabilidade. No Brasil, ¢é conhecido como tripé da
sustentabilidade e pode ser aplicado tanto em escala macro, como em paises, quanto em
escala micro, como em uma escola, vila ou residéncia. O autor explica que o elemento
“People” se refere ao tratamento do capital humano, “Planet” ao capital natural e “Profit”
ao resultado econdémico positivo obtido pelas organizagdes; no entanto, no contexto das
institui¢des publicas, como as instituicdes de ensino superior, a dimensdo “Profit” deve ser
compreendida sob a otica da eficiéncia econdmica e da responsabilidade na gestdo dos
recursos publicos, estando relacionada a otimizagdo dos recursos disponiveis e a reducdo de

desperdicios.



A sustentabilidade vem sendo uma pauta importante em diversas organizacdes
multilaterais ao redor do mundo, como o Foérum Econdémico Mundial (World Economic
Forum, 2020) e a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Em 2015, com a publicacao da
Agenda 2030, a ONU apresentou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
compostos por 17 metas globais, amplas e independentes (Steppacher; Freitas-Martins, 2021).

Em conclusdo, vimos que a sustentabilidade ¢ a constru¢do do equilibrio entre os
pilares economico, social e ambiental, em que tanto os cidaddos quanto as organizagdes
devem participar ativamente em agdes que previnam danos e impactos negativos. O
desenvolvimento sustentavel refere-se a atender as necessidades atuais sem comprometer as
futuras, a sustentabilidade diz respeito a incorporacao de praticas responsaveis em diferentes
contextos, € a gestdo sustentdvel corresponde a aplicacdo desses principios pelas
organizacdes, equilibrando impactos econdmicos, sociais € ambientais. No proximo bloco,
veremos como as instituigdes de ensino superior (IES) podem aplicar a sustentabilidade em
seu meio organizacional, contribuindo ndo apenas para a formagao de cidadaos conscientes,

mas também gerando impactos positivos na sociedade em geral por meio de suas praticas de

gestao.

2.2. Sustentabilidade em institui¢des de ensino superior

Henchen, Moura-Leite e Lopes (2019), Drahein (2016), Steppacher, Freitas-Martins
(2021), afirmam que os setores educacionais, como as IES, desempenham um papel
importante na criagdo de uma sociedade responsavel e sustentavel, em virtude da sua
influéncia na sociedade e com base no seu compromisso de formar cidadaos capazes de tomar
decisdes e influenciar o futuro. Mediante o seu alto impacto social, as universidades t€ém o
desafio de assumir um papel de lideranga em questdes de sustentabilidade. Além de ensinar a
conscientizacdo socioambiental, essas organiza¢des precisam incorporar tais principios e
praticas em todos os niveis da entidade, incluindo-os em suas operagdes e atividades
regulares, a fim de servir como exemplo para a populacdo local e toda a sociedade..

Nesse mesmo sentido, Saléniené e Pereira (2021) reforcam que as IES atuam como
catalisadores de mudanca, influenciando o conteudo educacional, os processos € o0s
resultados. Elas devem apoiar a implementagcdo dos ODS e promover uma mudanga cultural
por meio de agdes concretas, uma vez que a sustentabilidade constitui elemento essencial da
reputacao e do prestigio das universidades no ambito global. Dessa forma, torna-se necessario

adotar processos eficientes de levantamento, integracdo e divulgacao das praticas de



sustentabilidade, favorecendo a transparéncia institucional, a tomada de decisdo e o
monitoramento das agdes (Cravo et al., 2025).

E necessario o desenvolvimento de curriculos baseados em principios sustentaveis
requer comunicacao adequada e direcionada a diferentes publicos, promovendo cidadania
global, igualdade de género e respeito aos direitos humanos. Porém, sdo evidentes os diversos
desafios existentes e barreiras a serem enfrentadas tanto internamente (como questdes
curriculares e principios éticos) quanto externamente (por exemplo, diferentes tipos de
publico, ambiente politico e interesses das partes envolvidas), os quais precisam ser superados
para a construgdo do mundo sustentével que se almeja (Saléniené; Pereira, 2021).

Em vista disso, as IES devem promover uma educac¢do com foco no desenvolvimento
sustentavel. A UNESCO (2018) define a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS) como a capacidade de desenvolver competéncias que possibilitam e qualificam os
individuos para a reflexao sobre suas agdes, levando em consideragdao seus impactos sociais,
culturais, econdOmicos ¢ ambientais, presentes e futuros, tanto em perspectiva local quanto
global. Ela requer que os individuos ajam de forma sustentavel diante de situagdes complexas,
explorando novas ideias e abordagens, além de participarem de processos sociopoliticos, com
o propoésito de conduzir suas sociedades de maneira progressiva rumo ao desenvolvimento
sustentavel.

Nesse sentido, Salénien¢ e Pereira (2021) destacam o papel da educagio no
fortalecimento do conhecimento, das habilidades, dos valores, das atitudes, do pensamento
critico e da responsabilidade, capacitando as futuras geracdes a promoverem as
transformagdes necessarias para a constru¢do de um mundo mais sustentavel.

Por conseguinte, Steppacher e Freitas-Martins (2021) ressaltam a importancia de nao
apenas incorporar conceitos basicos de sustentabilidade na base curricular dos cursos, mas
também de promover uma visdo critica e proativa voltada para os desafios da
sustentabilidade.

Ha dois aspectos fundamentais no que se refere a sustentabilidade nas universidades, o
primeiro aspecto estd ligado a questdes didatico-pedagdgicas, com a inser¢do da
sustentabilidade nos curriculos; o segundo aspecto ¢ o compromisso das universidades com as
operagdes do campus, tornando-as ambientalmente sustentaveis (Drahein, 2016).

Sob essa otica, Steppacher e Freitas-Martins (2021) afirmam que, dentre as praticas
sustentaveis que podem ser realizadas dentro das institui¢des, destacam-se: a implementacao
de uma educacgdo para sustentabilidade, a criagcdo de relatorios sustentaveis pela administragao

das universidades, os quais devem estar atrelados ao acompanhamento de indicadores; e o
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planejamento estratégico, que abrange, de maneira geral, o ensino, a pesquisa, as operagoes e
até a experiéncia no campus.

Com base no que foi discutido por Saléniené e Pereira (2021), bem como por
Henchen, Moura-Leite e Lopes (2019), as instituigdes de ensino superior possuem grande
capacidade de influenciar a transformagdo rumo a uma sociedade mais sustentavel. Para isso,
¢ fundamental que docentes, técnicos e discentes atuem ativamente em programas de ensino,
pesquisa e extensdo voltados para comunidades nacionais e internacionais, incorporando os
principios da sustentabilidade em suas praticas académicas e institucionais.

O desenvolvimento de uma cultura de sustentabilidade deve ocorrer por meio das
diferentes atividades realizadas na organizacdo, como a educagdo, pesquisa, operagdes do
campus, extensdo e experiéncias no campus, onde os impactos podem ocorrer em diversas
areas do desenvolvimento sustentavel (DS), como efeitos diretos e indiretos que uma IES tem
fora de seus limites organizacionais sobre a sociedade, ou seja, na economia, nos desafios
sociais, no meio ambiente, na formulacao de politicas, na cultura, em que vai causar impacto
na sociedade (Findler et al., 2018).

Porém, como argumentam Adams, Martin e Boom (2018), a prépria sustentabilidade é
complexa, pois envolve a integragdo entre pessoas, planeta e lucro — trés dimensdes de alto
nivel. Neste mesmo sentido, Lozano ef al. (2015) expdem que os desafios para os lideres das
IES e seus corpos docentes sdo o de se comprometerem plenamente com o Desenvolvimento
Sustentavel e implementa-lo de forma holistica em todas as atividades de suas instituigdes.
Além disso, as IES enfrentam obsticulos que variam desde questdes estruturais até
financeiras e culturais, para isso se faz necessario que a rede de ensino procure estimular
cooperacao e aliangas (Cravo et al., 2025).

Souza (2025) explica que compreender o papel do professor nas praticas pedagogicas
sustentaveis requer reconhecer que essas acdes envolvem ndo apenas o que se ensina, mas
também como e por que se ensina. O professor deve articular diferentes saberes, promover o
didlogo e estimular o engajamento dos estudantes, ampliando, assim, as possibilidades de
aprendizagem com sentido e contribuindo para a formagdo de uma consciéncia ecologica.

Nicolaides (2006) destaca que a participacdo ativa do corpo docente deve ser um
exemplo para seus alunos e para a sociedade em que vivem, uma vez que, eles devem inspirar
e motivar a ideia de sustentabilidade e consciéncia ambiental, buscando ativamente a
transformag¢ao da sociedade. Os docentes necessitam atuar como catalisadores da mudanca e

incentivar os alunos a se apropriarem do ambiente em que vivem.
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De acordo com Henchen, Moura-Leite e Lopes (2019), Drahein (2016), diversas
atividades sdo necessarias para desenvolver a sustentabilidade na gestao universitarias, dentre
elas se encontram campanhas de conscientizagdo, ecoeficiéncia energética, consumo
responsavel de adgua e recursos, onde a avaliagao de sustentabilidade em IES ¢ necessaria,
para desenvolver critérios de sustentabilidade sobre operagdes sustentdveis de forma que
aproximem os alunos de métodos e praticas interativas no proprio campus. Essas operacdes
podem contribuir para que modelos existentes possam ser aprimorados € novos modelos
podem beneficiar IES a utilizar dessa estratégia para suas operagoes.

Silva et al. (2021), ressaltam a importancia de utilizar indicadores como ferramenta
fundamental para a gestdo e avaliagdo da sustentabilidade, uma vez que possibilitam a
quantificagdo e o acompanhamento dessas praticas.

Conclui-se que as IES possuem um papel importante na sociedade ao disseminarem a
sustentabilidade, pois, além de assumirem o compromisso de formar cidaddos conscientes e
responsaveis, também influenciam a populagdo do contexto em que estao inseridas. Por meio
da atuacdo dos docentes, sdo difundidas praticas de ensino, pesquisa e extensdo que
fortalecem essa missdo institucional. Dessa forma, o engajamento feito pelas universidades
em agdes sustentdveis reforca sua responsabilidade social e amplia o impacto para além dos
limites do campus, contribuindo efetivamente para a constru¢ao de uma sociedade mais justa,
equilibrada e ambientalmente responsavel. Considerando tudo que ja foi abordado
anteriormente, torna-se necessario analisar como a pauta da sustentabilidade vem sendo

incorporada na Universidade Federal da Paraiba, o que sera discutido no topico a seguir.

2.3. A pauta da Sustentabilidade na UFPB

A pauta da sustentabilidade foi incorporada na Universidade Federal da Paraiba —
UFPB como forma estrutural e estratégica. De acordo com o PDI da UFPB 2024-2028, ela ¢
vista como valor institucional, politico formal e pratica operacional.

A universidade adota a sustentabilidade como principio que norteia as suas agoes,
assumindo compromisso com praticas ambientais, educacionais e sociais responsaveis,
reforgando, a politica ambiental da instituicdo que segue principios como desenvolvimento
sustentavel, prevencao, equilibrio ecoldgico, participagdo da comunidade e gestdo racional
dos recursos (Universidade Federal da Paraiba, 2024).

A UFPB construiu seu PDI para os anos de 2024-2028, no qual relacionou seus

objetivos estratégicos aos ODS da Agenda 2030, priorizando os seguintes objetivos : Satude e
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bem-estar; Educagdo de qualidade; Energia limpa e acessivel, Trabalho decente e
crescimento econdmico; Industria, inova¢dao e infraestrutura; Reducdo das desigualdades;
Cidades e comunidades sustentaveis; Consumo e produgdo responsaveis; Ac¢do contra a
mudanga global do clima; Paz, justica e institui¢des eficazes; Parcerias ¢ meios de
implementacao.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB) integra a sustentabilidade como principio em seu planejamento
institucional. O tema ¢é apresentado de forma explicita em seus valores, que reforcam o
compromisso de promover a sustentabilidade por meio de praticas ambientais, educacionais e
sociais. Além disso, o mapa estratégico do PDI 2024-2028 evidencia a sustentabilidade
ambiental, social e financeira como um dos macroprocessos gerenciais da universidade,
orientando o planejamento, a governanga ¢ o relacionamento com a sociedade. Esse
compromisso esta presente em metas e diretrizes voltadas a eficiéncia estratégica, ao uso
racional dos recursos naturais, ao manejo adequado dos residuos e ao fortalecimento da gestao
ambiental institucional.

Com a criagdao do Campus IV, composto pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Educacdo (CCAE), em 2006, a UFPB ampliou seu compromisso com a sustentabilidade ao
proporcionar a populacdo do Vale do Mamanguape o acesso ao ensino superior, contribuindo
para melhores condigdes de vida. Além disso, a presenca da universidade nesse territdrio
impulsionou acdes voltadas as demandas educacionais, culturais, sociais € econdmicas dos
habitantes das microrregides do Litoral Norte, incluindo Mamanguape e municipios vizinhos,
totalizando 22 localidades. Nos primeiros anos, o campus enfrentou desafios relacionados a
infraestrutura, a gestdo descentralizada e ao numero insuficiente de servidores; ao mesmo
tempo, fortaleceu seu engajamento local por meio da extensao universitaria (Oliveira;
Barbotin, 2024).

Em 2020, no ambito do Campus IV, surgiu a proposta de criacdo de um Forum
Permanente de Sustentabilidade, articulado pelo PPGEMA e pela Direcdo do CCAE, com o
objetivo de promover a constru¢do da sustentabilidade na regido. A iniciativa baseou-se nos
conceitos de coviabilidade e resiliéncia socioecoldgica, destacando a participagdo da
populacdo. Entre 2020 e 2021, o férum realizou quatro encontros, nos quais foram discutidos
temas como governanca, desafios ambientais e demandas dos povos tradicionais e da
comunidade local (Oliveira; Barbotin, 2024).

Como resultado dessas acdes, foi proposta a criacdo da Comissdo Permanente de

Sustentabilidade (CPS), formalizada em 2022 por meio da Resolugao do Conselho de Centro
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do CCAE n.° 1/2022, ainda com composicao parcial. Essa iniciativa evidencia como a pauta
da sustentabilidade vem sendo desenvolvida no Campus IV até o momento da pesquisa,
envolvendo docentes, técnicos e a comunidade local em processos de governanga e
planejamento estratégico (Oliveira; Barbotin, 2024).

Com base no que foi apresentado ¢ constatado que a sustentabilidade ¢ um ponto
central para a¢des da UFPB, onde se articula o planejamento institucional, gestdo universitaria
e compromisso social. No campus IV, estas atuagdes sdo vistas por meio de iniciativas como o
Férum Permanente de Sustentabilidade e a Comissdo Permanente de Sustentabilidade,

evidenciando o fortalecimento da governancga e da participagdo da comunidade local.

3 Metodologia

A abordagem da presente pesquisa ¢ qualitativa, com carater exploratorio, pois busca
compreender os aspectos subjetivos, institucionais € organizacionais das praticas de
sustentabilidade desenvolvidas no Campus IV da Universidade Federal da Paraiba.

As pesquisas qualitativas tratam dados por meio de palavras, e ndo de nimeros
(Benedicto et al., 2011). Além disso, as pesquisas exploratorias tém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito e contribuindo
para o aprimoramento de ideias (Gil, 1991).

Segundo Yin (2015), o estudo de caso ¢ um método de pesquisa utilizado para
compreender fendmenos sociais complexos ao analisar detalhadamente um caso especifico,
mantendo uma visdo ampla e contextualizada da realidade. De acordo com isso, a escolha por
realizar um estudo de caso neste trabalho ocorreu pela necessidade de investigar de forma
mais detalhada a realidade analisada, permitindo observar aspectos especificos relacionados
ao objeto de pesquisa.

Diante disso, esta pesquisa ¢ caracterizada como um estudo de caso do Centro de
Ciéncias Aplicadas e Educagdo (CCAE), estabelecido no Campus IV da Universidade Federal
da Paraiba, que ¢ dividido em duas unidades localizadas nos municipios de Rio Tinto e
Mamanguape. A institui¢ao foi projetada com a ideia inicial de ofertar 12 cursos de graduacdo
na modalidade presencial, mas atualmente, quando completa 20 anos, conta com 11 cursos
presenciais, além de 2 cursos de ensino a distancia e 4 programas de pés-graduagado, além de
cursos de especializagdes.

No momento de implantacdo do Campus IV, os gestores, nomeados diretamente pela

reitoria, enfrentaram o grande desafio de conduzir os concursos para a contratacao de pessoal
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docente e técnico-administrativo, além de gerenciar a implantacao da infraestrutura fisica e a
aquisicdo de equipamentos, tudo isso em um contexto de gestdo orcamentaria muito
centralizada na administracdo central. Tais condi¢des representaram desafios significativos
para o funcionamento do centro e para a consolidacao de sua autonomia administrativa, com
impactos diretos sobre a organizacdo e o desenvolvimento de suas atividades institucionais.
Apesar de o CCAE representar um importante ator no Litoral Norte da Paraiba, com
engajamento em pautas locais — especialmente por meio da extensdo universitaria, cujos
projetos buscam atender as demandas da comunidade — seus primeiros anos foram marcados
por um processo de consolidagdo interna. Esse periodo envolveu a luta por infraestrutura
propria, descentralizacdo da gestdo orgamentaria e financeira, ampliacdo do quadro de
servidores (docentes, técnicos e terceirizados) e qualidade dos cursos (Oliveira; Barbotin,
2024).

Ao longo de sua trajetoria institucional, que se aproxima de duas décadas de existéncia
em 2026, o centro tem ampliado sua atuagdo académica e institucional, consolidando-se como
referéncia no Vale do Mamanguape no ensino, na pesquisa e na extensdo. Nesse processo de
amadurecimento institucional, observa-se também a incorporacdo gradual de novas pautas e
desafios contemporaneos, entre eles a sustentabilidade. Assim, a escolha do CCAE como
objeto deste estudo de caso justifica-se ndo apenas por sua relevancia para o desenvolvimento
educacional e social do Litoral Norte da Paraiba, mas também por sua trajetéria institucional e
pelo modo como a tematica da sustentabilidade vem sendo incorporada em suas praticas
académicas e institucionais ao longo do tempo.

O instrumento de pesquisa foi um roteiro de entrevista semiestruturada, composto por
31 questdes. As perguntas foram formuladas com base nas dimensdes da sustentabilidade —
econOmica, social e ambiental —, com o objetivo de garantir uma abordagem integrada e
alinhada ao referencial tedrico adotado, tendo como base os autores Steppacher e
Freitas-Martins (2021), Oliveira e Barbotin (2024), Drahein (2016), Henchen, Moura-Leite e
Lopes (2019) e Assuncdo e Santos (2023). O roteiro foi organizado em cinco partes,
produzindo dados qualitativos para identificar as praticas de sustentabilidade adotadas pela

instituicao, bem como os desafios enfrentados na implementacao e manutencao destas acdes.

Quadro 01: Estrutura do roteiro de entrevista

PARTES DA ENTREVISTA TEMA NUMERO DE QUESTOES
PARTE 1 PERFIL DO ENTREVISTADO 5
PARTE 2 PILAR AMBIENTAL 7
PARTE 3 PILAR SOCIAL 8
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PARTE 4 PILAR ECONOMICO 5
PARTE 5 QUESTOES MAIS AMPLAS 6
SOBRE SUSTENTABILIDADE

Fonte: elaborado pela autora, 2026.

A coleta de dados foi realizada por meio de uma entrevista semiestruturada junto a
direcdo do centro, 6rgdo selecionado por possuir conhecimento e participacdo direta nas agdes
estudadas, o que permite analisar os processos da melhor forma possivel. A entrevista ocorreu
no dia 04 de marco de 2026 de forma presencial com o diretor de centro, tendo sido gravada e
gerando um arquivo com trinta e sete minutos e vinte e oito segundos de duragdo e
complementada por anotagdes dos principais pontos abordados. Sua participacao na pesquisa
foi considerada relevante em fungdo do cargo que ocupa, uma vez que sua contribui¢do
possibilitou a obtencdo de informagdes importantes para a compreensao das praticas de
sustentabilidade atualmente desenvolvidas no campus, bem como das dificuldades
enfrentadas e de que maneira este trabalho pode contribuir para o aprimoramento dessas
praticas na institui¢ao.

O participante da pesquisa assinou um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) por meio do qual autorizou divulgar o seu nome e o da instituicao (Apéndice 2).

O 4udio da entrevista foi transcrito para o formato textual com o auxilio de uma
ferramenta online de transcricdo automatica, o Turboscribe. Apés essa etapa, realizou-se uma
revisdo minuciosa da transcri¢cao, na qual o audio foi ouvido simultaneamente a leitura do
texto, com o objetivo de garantir a fidelidade das informagdes e corrigir possiveis
inconsisténcias geradas pela transcrigao automatica. Em seguida, os dados foram organizados
em formato de texto corrido, sendo estruturados a partir das respostas obtidas em cada
pergunta do roteiro de entrevista. Esse processo permitiu transformar as falas do participante
em dados qualitativos, possibilitando sua posterior andlise por meio da técnica de analise de
conteudo.

A andlise dos dados foi realizada por meio da técnica de analise de contetido, seguindo
as etapas de pré-andlise (leitura flutuante), exploracdo do material por meio da categorizagdo
e tratamento e interpretacdo dos resultados, conforme proposto por Bardin (2016). As
categorias foram definidas a priori, com base nos pilares da sustentabilidade — economico,
social e ambiental —, a partir da literatura e do roteiro de coleta. A categorizagdo ocorreu pela
identificacdo de trechos das falas do entrevistado relacionados a cada pilar. O texto foi
organizado conforme esses pilares, sendo cada paragrafo estruturado de acordo com a ordem

das questdes do roteiro.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secao serao apresentados e discutidos os resultados obtidos por meio de
entrevista semiestruturada realizada presencialmente com o participante da pesquisa.

A entrevista permitiu conhecer as praticas de sustentabilidade aplicadas no Campus IV
como um todo, compreender a escassez de recursos financeiros existentes na instituicao, bem
como as dificuldades enfrentadas pela dire¢do do centro no ambito dessas agdes. Ademais, foi
possivel identificar planejamentos futuros que podem beneficiar ndo apenas os alunos, mas
também os servidores, o que possibilitou uma analise qualitativa das informagdes obtidas.

As respostas foram organizadas e analisadas em torno dos quatro eixos estabelecidos
no instrumento de pesquisa, permitindo uma melhor interpretagdao dos dados coletados. No

entanto, antes de discutir cada eixo, sera apresentado o perfil do participante da pesquisa.

4.1 Perfil do participante

O participante da pesquisa ¢ o Professor Dr. Joseilme Fernandes Gouveia, que
atualmente atua como diretor de centro na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Campus
IV. O entrevistado possui formagdo em Estatistica pela UFPB, com mestrado e doutorado em
Biometria e Estatistica Aplicada pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), e
exerce a funcdo de diretor de centro hd aproximadamente trés anos, desde 15 de marco de

2023.

4.2 Pilar ambiental

Atualmente, no Campus IV, as praticas ambientais desenvolvidas incluem a
compostagem de residuos provenientes das arvores, que podem ser utilizadas como adubo
para a plantacdo de novas mudas no proprio local onde a institui¢do esta localizada. Essa
pratica gera uma economia na compra de adubo e contribui para a preservacdo do meio
ambiente. A partir dessa iniciativa surgiu o jardim sensorial que fica por tras do restaurante
universitario de Mamanguape. Também foi criado o pomar pedagogico, onde foram plantadas
cerca de 70 arvores no campus, contribuindo para a reducdo do aquecimento global, a
melhoria da qualidade do ar e a conservagdo da biodiversidade. Os plantios de arvores que
existem tanto na unidade de Mamanguape quanto na area de Rio Tinto contam com a

participacdo do proprio curso de Ecologia, que desenvolve agdes significativas dentro do
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campus. Os estudantes monitoram e contribuem nas questdes ambientais, especialmente no
descarte do lixo e na realizagdo do descarte correto dos residuos. Adicionalmente, no campus
¢ adotada a pratica de utilizar os materiais até o fim de sua vida util.

O levantamento evidenciou que as praticas de sustentabilidade relacionadas a coleta e
ao descarte de residuos reciclaveis no Campus IV da Universidade Federal da Paraiba ndo sao
uniformes entre suas unidades: na unidade de Rio Tinto, especificamente no restaurante
universitario, existe coleta seletiva com separacdo entre residuos organicos e nao organicos,
permitindo destinagdo final adequada, processo este supervisionado por uma nutricionista,
enquanto na unidade de Mamanguape essa pratica ainda nao estd implementada, embora haja
planejamento para sua adog¢do e aquisi¢do de lixeiras destinadas a coleta seletiva; nesse
contexto, constitui-se como achado relevante que a sustentabilidade no campus depende da
atuacdo de liderancas locais, evidenciando a importancia de andlises qualitativas para
compreender a implementagdo e manutengao dessas praticas.

Em relagdo ao descarte de mesas ou cadeiras (objetos de uso coletivo entre servidores
e alunos) que ndo servem mais para uso, inicialmente existe um espaco destinado ao
armazenamento desses materiais. ApoOs essa etapa, ¢ realizada uma verificagdo para identificar
quais itens podem ser descartados no lixo comum e quais podem ser reaproveitados ou
necessitam de outro tipo de destinagdo. Os materiais que ndo podem ser descartados dessa
forma s3o encaminhados para o Campus I, onde existe um local apropriado para esse tipo de
descarte. Antes de chegar ao descarte final, busca-se realizar o maximo de reaproveitamento
possivel desses objetos. Muitas vezes ocorre a jungdo de partes de diferentes moveis quando
um apresenta uma parte danificada e outro possui componentes que ainda podem ser
utilizados. Além disso, cadeiras de madeira que se desgastam com o tempo passam por
processos de recuperacdo, como a aplicagdo de tecido, pintura e solda, com o objetivo de
prolongar sua vida util e evitar o descarte prematuro.

Atualmente a instituicdo ndo possui parceria com empresas ou cooperativas de
reciclagem, porém se houver conhecimento de alguma empresa que trabalhe com a
reciclagem na localidade que estd inserida, ocorrerd um processo de planejamento de curto
prazo ou de longo prazo para construir esta parceria.

Além do plantio de novas mudas de arvores e da realizag¢ao de atividades de educagao
ambiental por meio de palestras, sdo desenvolvidas acdes voltadas para o meio ambiente que
buscam promover o uso consciente e o reaproveitamento de recursos. Entre essas agdes,
destaca-se a busca por aproveitar a0 maximo os objetos de uso coletivo, como aparelhos de

ar-condicionado, computadores, entre outros equipamentos institucionais, realizando o
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conserto quando possivel ou o reaproveitamento desses objetos, evitando descartes
desnecessarios. Essa pratica contribui para a reducao de residuos e para o uso mais eficiente
dos recursos disponiveis. Paralelamente, sdo estabelecidas parcerias com algumas prefeituras,
com o objetivo de oferecer capacitacdo aos alunos voltada a praticas ambientais adequadas.
Por meio de projetos académicos, como os desenvolvidos no curso de Ecologia, também sao
realizadas atividades de interacdo e educacdo ambiental, contribuindo para a conscientiza¢ao
e valorizagdo das questdes ambientais.

A gestdo do uso de recursos naturais no campus, além de envolver o uso racional da
agua e da energia elétrica, ocorre por meio de algumas praticas institucionais voltadas a
otimizacdo e ao controle desses recursos. Considerando que a agua € um recurso €scasso no
municipio de Mamanguape, existe um controle em relagdo ao seu uso. No que se refere aos
espacos utilizados pelos servidores, hd uma regulamentacdo baseada na politica do PGD
(Programa de Gestao de Desempenho), que organiza a ocupagao das salas e contribui para a
otimiza¢do do uso de equipamentos, como os aparelhos de ar-condicionado. Anteriormente,
por exemplo, havia casos em que cada servidor utilizava uma sala individual com
ar-condicionado; entretanto, com a regulamentacdo, passou-se a concentrar mais de um
servidor em uma mesma sala, otimizando o uso desses equipamentos. Adicionalmente, ha um
controle de horérios das salas, com a identificagdo do periodo de uso em cada porta, que
permanece aberta apenas nos horarios em que ha aulas. Também ¢ adotada a pratica de
realizag¢do de reunides de forma remota, o que contribui para a economia de energia. Ademais,
sao utilizadas agdes informativas e orientagdes gerais com o objetivo de promover o uso
racional dos recursos. Nesse contexto, o PGD também contribui para a organizacdo das
atividades de trabalho, favorecendo a otimiza¢ao dos espacos € o uso mais eficiente dos
recursos institucionais.

Um dos principais obstaculos enfrentados na implementagdo das praticas ambientais
no campus esta relacionado ao processo educativo, que ocorre a longo prazo e busca reeducar
a populagdo, incentivando mudancgas de comportamento, como a adog¢do de habitos mais
sustentaveis, a exemplo do uso de garrafas individuais e da reducdo do consumo de materiais
plasticos descartaveis. Nesse contexto, existe a Comissdo Permanente de Sustentabilidade
(CPS) na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), campus IV, voltada para o incentivo
dessas praticas. No entanto, observa-se uma resisténcia natural por parte das pessoas em
modificar habitos ja estabelecidos, o que torna esse processo mais lento. A resisténcia
mencionada pelo gestor corrobora a visao de Nicolaides (2006), que aponta a necessidade de

o corpo docente e a gestao atuarem como exemplos vivos para quebrar barreiras culturais
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dentro da institui¢do. Assim, um dos desafios consiste em estimular cada vez mais a
participacdo de servidores, professores, estudantes e prestadores de servigos, de modo que
todos contribuam para a adogao de praticas mais conscientes. Dessa forma, a atuagao coletiva
pode gerar beneficios significativos tanto para o campus [V quanto para o meio ambiente de

forma geral.

Quadro 02: Sintese das acoes do pilar ambiental e dos desafios a superar

ACOES DESENVOLVIDAS DESAFIOS
Compostagem de residuos provenientes das arvores Falta espago e manejo dos residuos
Plantio de mudas de arvores Escolha adequada das espécies, manuten¢do das mudas e
disponibilidade de 4gua.
Coleta seletiva no RU Conscientizagdo  dos  usuarios do  Restaurante

Universitario para o descarte correto de residuos
organicos € reciclaveis.

Reaproveitamento de objetos de uso coletivo ( [ Avaliagdo do estado dos itens, compatibilidade das
cadeiras, mesas, computadores, ar-condicionado, [pecas, armazenamento adequado e capacitagdo técnica

entre outros,). para manutenco segura.
Separagdo entre descarte comum e reaproveitamento |[Realizar a triagem adequada dos itens, garantindo que os
adequado. materiais  sejam  reaproveitados, reciclados ou

encaminhados corretamente para o destino apropriado,
respeitando normas ambientais e evitando desperdicio.
Realizacdo de atividades de educacdo ambiental [Engajar estudantes e a comunidade, manter parcerias
(palestras, parcerias com prefeituras para [eficientes ¢ garantir a continuidade e efetividade das
capacitacdo de alunos em praticas ambientais, [agdes de conscientizacdo ambiental.

projetos académicos que promovem educacdo e
conscientizacdo ambiental).

Uso racional da agua e da energia elétrica Conscientizar 0s usuarios, monitorar 0 consumo e

manter infraestrutura eficiente, garantindo economia sem
comprometer as atividades institucionais.
Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS)  [engajamento  dos membros, metas claras e
implementagdo  eficaz, com destaque para a
institucionalizagdo das acdes e a rotatividade de
membros.

Fonte: elaborado pela autora, 2026.

As agdes desenvolvidas no campus, como a compostagem dos residuos provenientes
das arvores, o plantio de mudas, o reaproveitamento de equipamentos e objetos de uso
coletivo, como cadeiras e mesas, além da separacdo adequada desses materiais ¢ do uso
racional da agua e da energia elétrica, evidenciam a adogdo de praticas voltadas a preservagao
ambiental. Nesse sentido, tais iniciativas estdo relacionadas ao que € proposto por Steppacher
e Freitas-Martins (2021), ao destacarem a importancia da adocao de praticas sustentdveis nas
institui¢des como forma de promover a gestdo responsavel dos recursos e a protecao do meio

ambiente.

4. 3 Pilar Social
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As agdes desenvolvidas no campus para promover a inclusdo social e a permanéncia
estudantil envolvem tanto melhorias na infraestrutura quanto politicas de assisténcia
estudantil. Entre as medidas adotadas, destaca-se a adequacgao das passarelas e a realizagao de
obras de acessibilidade em trés prédios da unidade de Rio Tinto, onde atualmente estdo em
funcionamento trés plataformas elevatorias destinadas a atender estudantes com deficiéncia
fisica, especialmente cadeirantes. Atualmente, a unidade de Rio Tinto conta com dois
estudantes cadeirantes.

Somado a isso, foram realizadas adaptagdes em banheiros, incluindo a instalagao de
equipamentos de apoio necessarios para garantir acessibilidade. O campus também
desenvolve iniciativas voltadas ao apoio educacional de estudantes com deficiéncia, incluindo
a possibilidade de atuacdo de alunos apoiadores para auxiliar estudantes com deficiéncia
visual ou outras necessidades especificas.

No ambito institucional, o campus conta com o apoio da Comissao de Inclusao e
Acessibilidade (CIA), vinculada a reitoria da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que
atua no desenvolvimento de agdes voltadas a inclusdao. Também ha a atuagao da coordenacao
responsdvel pela assisténcia estudantil, composta por equipe técnica que inclui assistentes
sociais, responsaveis pelo acompanhamento dos estudantes e pela orientacdo sobre os
programas de auxilio disponiveis.

Atualmente, aproximadamente 1.600 estudantes do campus recebem algum tipo de
auxilio, como auxilio alimentacdo, auxilio transporte, auxilio pré-escolar, bolsa permanéncia e
auxilio residéncia, nimero considerado significativo em relagdo ao total de estudantes da
institui¢ao (ver quadro 03 da distribuicdo de alunos ativos por curso no CCAE (2025.2)).
Além disso, ha a disponibilizacdo de auxilio emergencial, destinado a estudantes que
enfrentam dificuldades financeiras momentaneas, contribuindo para evitar a evasao e garantir

a permanéncia no curso.

Quadro 03: Distribuiciio de alunos ativos por curso no CCAE - UFPB (2025.2)

Curso / Modalidade Alunos Ativos
Administragdo (Presencial) 180
Antropologia (Presencial) 215
Ciéncia da Computagdo (Presencial) 389
Ciéncias Contabeis (Presencial) 539
Design — Bacharelado (Presencial) 150
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Ecologia — Bacharelado (Presencial) 222
Letras — Portugués (Presencial) 194
Letras — Espanhol (EAD) 141
Letras — Inglés (EAD) 195
Matematica (Presencial) 424
Pedagogia (Presencial) 225
Secretariado Executivo Bilingue (Presencial) 329
Sistemas de Informagdo (Presencial) 214
Total Geral: 3.417 alunos (Presencial: 3.081 | EAD: 336)

Fonte: Elaborado pela autora, 2026, com base em dados do SIGAA / CCAE — UFPB, 2025.2.

De modo geral, o campus busca manter canais de didlogo abertos com a comunidade
académica, com o objetivo de identificar demandas e aprimorar continuamente as agdes
voltadas a inclusdo social e a permanéncia estudantil. O campus tem contribuido para o
desenvolvimento da comunidade na qual esta inserido por meio de projetos de extensdo, que
promovem a interacdo entre a universidade e a sociedade. Essas acdes incluem atividades
realizadas diretamente na comunidade, além de parcerias estabelecidas com prefeituras, com o
objetivo de promover a educagao ambiental, social e econdmica.

Na UFPB, programas e iniciativas de extensdo, como o PROBEX, o UFPB no seu
Municipio e o FLUEX, devem dialogar com as demandas sociais. A extensdo universitaria
busca aproximar a universidade da sociedade, por meio de ac¢des voltadas para problemas
reais da comunidade.

No CCAE sao 40 projetos voltados para as demandas sociais da populagdo local, uma
vez que esse ¢ um dos pré-requisitos para que tais projetos sejam aprovados. Dessa forma,
todos possuem sua relevancia no atendimento as necessidades da comunidade, € o expressivo
numero de iniciativas confirma o papel do CCAE como catalisador de mudanga social, na
regido do Litoral Norte, conforme preconizado por Saléniené e Pereira (2021).

A instituicdo tem incentivado a formacgdo de estudantes criticos ¢ socialmente
responsaveis por meio de palestras e da realizagdo de eventos cientificos promovidos no
campus. Entre essas iniciativas, destaca-se o Encontro Unificado, que estimula a participagao
dos estudantes como protagonistas na producdo e disseminagdo do conhecimento cientifico,
contribuindo para o desenvolvimento do pensamento critico. Ademais, utiliza as redes sociais

como meio de divulgacdo e conscientizagdo. Nesse contexto, sdo promovidas campanhas e
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discussdes sobre temas importantes para a sociedade, como o combate a violéncia contra a
mulher.

Em anos anteriores, a institui¢ao realizou um questionario avaliativo com o objetivo de
analisar o impacto social de suas agdes na regido. Entretanto, no ano de 2026, esse
instrumento ainda ndo foi aplicado.Vale destacar que esse processo conta com o
acompanhamento de dois assessores de extensdo e dois alunos bolsistas, que auxiliam no
monitoramento das atividades e na coleta dessas informagoes.

As politicas de gestdo de pessoas voltadas aos servidores técnicos e docentes buscam
estar em consonancia com as boas praticas relacionadas ao pilar social da sustentabilidade.
Nesse sentido, foram criadas iniciativas institucionais incentivadas também pela Procuradoria,
incluindo a formag¢do de uma comissdo voltada ao acompanhamento de demandas dos
servidores. Além disso, alguns servidores atuam diretamente na mediacao entre a gestdo e a
comunidade académica, estabelecendo canais de comunicacdo que contribuem para a
implementagao de agdes institucionais.

As politicas de gestdo relacionadas aos servidores terceirizados estdo em consonincia
com as boas praticas associadas ao pilar social da sustentabilidade, pois, sdo promovidas
acdes de capacitagdo voltadas para esses trabalhadores, com o objetivo de orientar sobre
praticas adequadas no desenvolvimento de suas atividades. Essas capacitacdes abordam temas
como o descarte correto de residuos e o uso ambientalmente adequado dos recursos,
especialmente nas atividades realizadas por profissionais das areas de jardinagem e limpeza.

A relacdo existente com fornecedores busca obedecer as boas praticas associadas ao
pilar social da sustentabilidade, especialmente no que se refere ao planejamento das
aquisi¢oes institucionais. Nesse processo, sao considerados critérios que priorizam a compra
de equipamentos mais eficientes e economicamente sustentaveis. Como exemplo, destaca-se a
aquisi¢do de lampadas do tipo LED, que apresentam maior eficiéncia energética e menor
impacto ambiental. Por fim,, a institui¢do adota uma politica de padronizagdo das compras, de
modo que os fornecedores atendam aos requisitos estabelecidos no planejamento
institucional. Dessa forma, busca-se garantir que os produtos fornecidos estejam alinhados as

praticas de sustentabilidade adotadas pela instituicdo.

Quadro 04: Sintese das acoes do pilar social e dos desafios

ACOES DESENVOLVIDAS DESAFIOS
Adequacdo das passarelas e obras de acessibilidade Falta de recursos, burocracia em licitagdes e
em trés prédios da unidade de Rio Tinto, com a necessidade de garantir acessibilidade durante as
instalacdo de plataformas elevatorias. obras.
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Adaptacdes em banheiros, incluindo a instalacdo de
equipamentos de apoio necessarios para garantir
acessibilidade.

Falta de recursos, adequacdo de estruturas antigas e
cumprimento das normas de acessibilidade.

Apoio educacional a estudantes com deficiéncia,
incluindo a atuag@o de alunos apoiadores.

Capacitagdo dos apoiadores, recursos limitados e
atendimento adequado as diferentes necessidades

O campus conta com a Comissao de Inclusdo e
Acessibilidade (CIA)

Articulagdo institucional, recursos limitados e
efetividade das acdes.

Coordenagdo de Assisténcia Estudantil

Gestao de recursos, alta demanda e atendimento
eficiente aos estudantes.

Apoio financeiro a estudantes em condigdes de
vulnerabilidade: auxilio alimenta¢do, auxilio
transporte, auxilio pré-escolar, bolsa
permanéncia,auxilio residéncia e auxilio emergencial
(a estudantes com dificuldades financeiras
momentaneas).

Recursos limitados, alta demanda e critérios justos de
distribuigdo.

40 projetos de extensdo desenvolvidos focam nas
necessidades locais.

Gestao dos projetos, recursos limitados e
alinhamento com as demandas locais.

Formagao de estudantes criticos e socialmente
responsaveis: eventos cientificos, palestras e
campanhas nas redes sociais, abordando temas
relevantes como o combate a violéncia contra a
mulher.

Engajamento dos estudantes, continuidade das agdes
e alcance das iniciativas.

Questionarios para avaliar o impacto social de suas
acgoes.

Coleta de respostas representativas e analise dos
dados.

Comissdo voltada ao acompanhamento de demandas
dos servidores.

Identificacdo das demandas, comunicagdo eficiente e
implementacdo de solucgdes.

Capacitagao sobre descarte de residuos e uso
adequado de recursos para servidores terceirizados,
especialmente aqueles da jardinagem e limpeza.

Treinamento consistente, adesao dos servidores €
acompanhamento da aplicagdo pratica.

A relag@o com fornecedores segue praticas do pilar
social da sustentabilidade, priorizando aquisi¢des
eficientes e sustentaveis.

Selecdo de fornecedores responsaveis

Fonte: elaborado pela autora, 2026.

Dessa forma, as ac¢des da institui¢do fortalecem o compromisso social da universidade,

especialmente na inclusdo e permanéncia estudantil. Destacam-se melhorias de acessibilidade,
apoio educacional a estudantes com deficiéncia e auxilios para alunos em vulnerabilidade
financeira. Além disso, ha parcerias com entidades publicas e realizacdo de agdes voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, reforcando o papel das instituigdes de ensino na promocgao da
sustentabilidade e na formagdo de cidaddos socialmente responsaveis (Drahein, 2016;

Henchen, Moura-Leite e Lopes, 2019).

4.4 Pilar Economico

Na instituicao, sao adotadas diversas praticas voltadas a promogao do uso eficiente dos
recursos financeiros ¢ materiais. Entre essas acgdes, destaca-se o controle do uso de
equipamentos nas salas de aula, como os aparelhos de ar-condicionado, que sdo ligados
apenas no inicio das aulas e desligados ao término, além do fechamento das salas ap6s o uso.

Também ha controle no consumo de materiais de higiene para evitar desperdicios. Outra
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pratica refere-se a aquisi¢ao de materiais de escritorio por meio de doagdes provenientes de
orgaos publicos, como Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Eleitorais (TREs), cujos
equipamentos, mesmo substituidos por modelos mais novos, ainda se encontram em bom
estado de conservagao, contribuindo para a redugdo de gastos institucionais. Também sao
adotadas estratégias para otimizar o uso de combustiveis em deslocamentos institucionais,
bem como a realizacdo de reunides de forma remota, o que contribui para a redugdo de custos
operacionais.

O campus desenvolve algumas acdes voltadas para a reducdo de desperdicios e a
otimizagdo de custos. Um exemplo refere-se a diminui¢do do nimero de impressdes utilizadas
em atividades académicas. Anteriormente, para a realizacdo de simulados de exames de
proficiéncia em lingua portuguesa, eram necessarias cerca de quatro mil impressdes. Com a
implementagao de um novo modelo, os estudantes passaram a realizar a prova diretamente no
computador, sem acesso a internet, sendo necessario apenas o preenchimento do gabarito, o
que reduziu significativamente a quantidade de impressdes utilizadas para mil e duzentas
impressoes. Além disso, a instituicdo tem buscado ampliar a digitalizagdo de processos
administrativos e académicos, de modo a imprimir apenas o que ¢ realmente necessario.
Também sdo realizadas campanhas de conscientizagdo voltadas a reducdo de desperdicios,
incentivando a comunidade académica a utilizar os recursos institucionais de forma mais
responsavel.

Um dos principais desafios financeiros para manter ou ampliar as praticas de
sustentabilidade no campus esta relacionado a reducao significativa dos recursos destinados as
universidades federais ao longo dos ultimos anos. O or¢amento do centro, que anteriormente
se aproximava de dois milhdes de reais, atualmente gira em torno de 540 mil reais,
representando uma reducao consideravel em comparacao ao periodo de cerca de doze anos
atras.

O campus busca parcerias e fontes externas de apoio para viabilizar projetos e
melhorias institucionais. Entre essas iniciativas, destaca-se a articulagdo com figuras publicas
como deputados, empresas dispostas a colaborar com acdes institucionais e prefeituras
localizadas no entorno do Vale de Mamanguape. Essas parcerias contribuem para a realizagao
de projetos e investimentos em infraestrutura, como a construcao de espacgos que beneficiam a
comunidade académica e auxiliam na otimizagdo dos recursos da instituicdo. Um exemplo
disso foi a construcdo de um auditorio na unidade de Rio Tinto, visto que anteriormente
apenas a unidade de Mamanguape possuia esse espaco. Dessa forma, muitos eventos que

exigiam o deslocamento de estudantes de Rio Tinto até Mamanguape, gerando custos com
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transporte, poderdo ocorrer em Rio Tinto com a inauguracdo do auditorio, reduzindo
deslocamentos e gastos institucionais.

A institui¢do tem desenvolvido diversas agdes para garantir sua continuidade ¢ o bom
funcionamento ao longo do tempo, destacando-se, no pilar social, as compras e aquisi¢des que
seguem critérios de Compras Publicas Sustentaveis, exigindo que fornecedores nao utilizem
trabalho escravo ou infantil e atendam a padrdes éticos e legais. Dessa forma, busca-se
garantir que os produtos e servicos adquiridos estejam alinhados as praticas de
responsabilidade social da universidade, promovendo beneficios diretos a comunidade
académica e a sociedade, fortalecendo a atuacdo da instituicdo como agente de transformagao
social.

Outras agdes incluem a ampliagdo do uso de reunides remotas, a digitalizagdo de
processos administrativos e académicos, como o uso de diplomas digitais e e-books, além da
otimizacado do uso de combustiveis em deslocamentos institucionais. Somam-se a essas
iniciativas projetos de extensdo, agdes voltadas a formagdo académica e parcerias
institucionais, que contribuem para fortalecer o desenvolvimento e a sustentabilidade do

campus ao longo do tempo.

Quadro 05: Sintese das acoes do pilar economico e dos desafios
ACOES DESENVOLVIDAS DESAFIOS

Monitoramento constante do uso dos aparelhos de | Controle de consumo, manutencdo eficiente e

ar-condicionado

reducdo de desperdicios energéticos.

Controle no consumo de materiais de higiene para
evitar desperdicios.

Racionalizagdo do uso, reposi¢do adequada ¢
conscientizagdo dos usuarios.

Materiais de escritorio doados por 6rgdos publicos

Qualidade ¢ adequagdo dos materiais, logistica de
armazenamento e distribuicdo eficiente.

Medidas para a otimizagdo de combustiveis e
reunides remotas, contribuindo para a redugdo de
gastos € custos operacionais.

Mudanca de habitos, adesdo as reunides virtuais e
monitoramento efetivo do consumo.

Redugdo de custos por meio da digitalizagcdo de
processos, diminui¢do de impressdes e campanhas de
conscientizacao,

Resisténcia @ mudanca, adaptagdo tecnoldgica e
engajamento da comunidade.

Parcerias com deputados, empresas e prefeituras para
viabilizar projetos ¢ melhorias,

Alinhamento de interesses, burocracia e manutengao
da colabora¢do ao longo do tempo.

Reorganizagéo de espacos ¢ o uso de lampadas LED

Custo inicial das adaptagdes, compatibilidade
estrutural e conscientiza¢do sobre o uso eficiente da
energia.

Instalacdo de Usina Solar e Eficiéncia Energética

Manutencdo especializada e monitoramento do
retorno sobre o investimento (ROI).

Fonte: elaborado pela autora, 2026.

Dessa forma, observa-se que a institui¢do adota praticas para o uso eficiente dos
recursos, como controle do consumo de energia, racionamento de agua e reaproveitamento de

materiais doados por outros 6rgaos publicos. Destacam-se ainda o uso de lampadas LED,
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espacos compartilhados e reunides remotas, reduzindo gastos e desperdicios. Essas acoes
demonstram uma gestao mais eficiente e alinhada a sustentabilidade, que, segundo Assungao

e Santos (2023), contribui para a sustentabilidade economica e o fortalecimento institucional.

4.5 QUESTOES MAIS AMPLAS SOBRE SUSTENTABILIDADE

Entre os fatores que dificultam a manutengao ou expansao das praticas sustentaveis na
institui¢dao, destaca-se a restricdo or¢amentaria e estrutural, que limita a implementagdo de
algumas acdes ambientais. Além disso, observa-se certa resisténcia por parte de alguns
membros da comunidade institucional em relacdo a mudanca de habitos e a ado¢do de novas
praticas. Essa resisténcia ndo estd restrita a um grupo especifico, podendo ocorrer em
diferentes faixas etdrias, o que evidencia a necessidade de a¢des continuas de conscientiza¢ao
¢ educagdo ambiental.

Os principais responsaveis pela implementagdo e acompanhamento das praticas
sustentaveis no campus incluem uma comissdo institucional voltada para essas agdes,
professores — com destaque para os vinculados a area ambiental, especialmente do curso de
Ecologia — que desenvolvem projetos e atividades relacionados a tematica, além de
servidores técnico-administrativos que também participam dessas iniciativas. Soma-se a isso a
atuacdo da prefeitura do campus, que exerce papel importante no monitoramento, na
implementagdo e no apoio as medidas voltadas a sustentabilidade.

Em relagdo aos planos para fortalecer as agdes de sustentabilidade no campus nos
proximos anos, destaca-se a implementa¢do de energia solar, investimentos em automacao
elétrica e melhorias na parte elétrica da instituicdo, visando maior eficiéncia energética e
melhor organizagdao dos recursos. O Campus IV estd passando de uma fase de
“sustentabilidade por economia/escassez” para uma fase de “sustentabilidade por
tecnologia/investimento”, marcando uma transi¢do gerencial importante na forma como os
recursos sao gerenciados e as acdes de sustentabilidade sdo implementadas.

Acerca das medidas ou politicas que podem ser adotadas para fortalecer as praticas de
sustentabilidade no campus, destaca-se que € necessario o aumento de agdes educativas, como
palestras e atividades de conscientizagdo, além da destinagdo de mais recursos para essa area,
o que pode potencializar as a¢des de sustentabilidade ja desenvolvidas no campus.

As agdes desenvolvidas no campus estdo em consonancia com o PDI da UFPB, pois
promovem praticas voltadas a sustentabilidade ambiental, social e econdmica, como a

compostagem de residuos organicos, plantio de arvores, a coleta seletiva no restaurante
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universitario, além de acdes de educagcdo ambiental desenvolvidas pelo curso de Ecologia e
por projetos de extensao voltados a comunidade. Também se destacam medidas de eficiéncia
no uso de recursos, como a reorganizagao de espagos para reduzir o consumo de energia, a
substituicdo de lampadas por tecnologia LED, investimentos em automacdo elétrica e
planejamento para implantacdo de energia solar. Essas iniciativas contribuem para a gestdo
sustentavel dos recursos, para a conscientizagdo ambiental da comunidade académica e para o
desenvolvimento social da regido.

Portanto, observa-se que as agdes identificadas ao longo da pesquisa demonstram o
comprometimento do campus com a promogao da sustentabilidade em diferentes dimensdes.

Essas praticas reforcam a importancia da integragdo entre gestdo, ensino, pesquisa € extensao.

4.6 Discussao dos Resultados

Os resultados da pesquisa indicam que o Campus IV tem planejado e adotado praticas
voltadas a sustentabilidade. Observou-se também que, além do diretor e da vice-diretora do
centro, os docentes e os servidores técnicos desempenham um papel importante na formagao
dos estudantes, estimulando o desenvolvimento do pensamento critico e da consciéncia
sustentavel. Esse resultado esta alinhado ao que apontam Saléniené e Pereira (2021), e
Henchen, Moura-Leite e Lopes (2019), ao destacarem o papel das instituigdes de ensino
superior na formacao de individuos mais conscientes e comprometidos com questdes sociais e
ambientais. Nesse sentido, tais iniciativas contribuem para fortalecer a cultura da
sustentabilidade no ambiente universitario e ampliar o engajamento da comunidade
académica com praticas responsaveis.

Por conseguinte, Steppacher e Freitas-Martins (2021) mencionam a importancia de
promover, entre os discentes, uma visdo critica e proativa voltada para os desafios da
sustentabilidade. Nesse sentido, observa-se que essa pratica ¢ amplamente desenvolvida no
Campus 1V, por meio da realiza¢do de atividades como palestras, participacdo em pesquisas €
encontros unificados, que contribuem para o fortalecimento da conscientizagdo e do
engajamento dos estudantes em praticas sustentaveis.

Além disso, observa-se que a organizacdo busca utilizar os recursos naturais de
maneira racional, o que estd em consonadncia com o que afirmam Assuncao e Santos (2023),
ao destacarem que o desenvolvimento sustentavel pressupde o uso consciente € a conservagao
dos recursos naturais, visando atender as necessidades atuais sem comprometer as geragoes

futuras.
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Com base no que aponta Drahein (2016), observa-se que a organizagdo segue a
perspectiva de promover praticas que envolvam os diferentes membros da instituigdo com um
objetivo comum, que € a promog¢ao da sustentabilidade. Um exemplo disso ¢ a orientacao
direcionada aos profissionais responsaveis pelos servigos de limpeza, demonstrando a
preocupacdo em envolver diferentes setores nas agdes sustentaveis. A organizagdo também
adota praticas alinhadas ao que afirmam Pereira, Silva e Carbonari (2011), que destacam a
importancia da participagdo conjunta dos diversos atores institucionais para o fortalecimento
das iniciativas voltadas a sustentabilidade.

Nesse sentido, verifica-se que a organizacdo estd alinhada ao que ¢ mencionado por
Findler et al. (2018), ao promover atividades que envolvem ensino, pesquisa e extensao.
Essas iniciativas possibilitam que os estudantes tenham experiéncias dentro do proprio
campus, contribuindo para a constru¢do de uma cultura institucional voltada a
sustentabilidade.

De modo geral, os resultados mostram que o Campus IV tem buscado desenvolver
diferentes praticas voltadas a sustentabilidade, envolvendo agdes de ensino, pesquisa e
extensdo, além da participacdo de diversos membros da comunidade académica. Essas
iniciativas demonstram o compromisso da instituigdo com a promocdo de praticas
sustentaveis e com a formacao de estudantes mais conscientes em relagdo as questdes sociais,

econdmicas e ambientais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar as acdes de sustentabilidade
desenvolvidas no Campus IV, considerando as dimensdes social, econdmica e ambiental.

Foi possivel constatar que existem diversas praticas voltadas a sustentabilidade, e
estao relacionadas as trés dimensoes da sustentabilidade (economica, social e ambiental). No
pilar econdmico observa-se agdes voltadas ao uso eficiente dos recursos institucionais, como
o controle do consumo de 4gua e energia, o reaproveitamento de materiais ¢ a adogdo de
reunides remotas. No pilar social, destaca-se agdes voltadas a inclusdo social e permanéncia
estudantil, com o uso de programas de assisténcia estudantil e iniciativas de apoio a alunos
com necessidades especificas. No pilar ambiental, foram identificadas praticas voltadas ao
plantio de mudas, a compostagem de residuos organicos € o incentivo ao uso racional dos

recursos naturais.
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Os principais desafios enfrentados pela organizacdo para a implementacdo dessas
praticas estdo relacionados, principalmente, ao financiamento. As instituigdes federais,
quando comparadas aos anos anteriores, sofreram cortes significativos em seus recursos, o
que impacta diretamente a execucao de acdes voltadas a sustentabilidade. Além disso, embora
tenha havido um aumento no uso consciente dos recursos naturais, ainda existe uma forte
resisténcia por parte da populacdo e de algumas pessoas que frequentam a organizagdo. Essa
resisténcia ocorre porque muitos desses comportamentos sdo habitos ja consolidados e
recorrentes na sociedade.

Nesse contexto, o processo de orientagdo, reeduca¢do e incentivo a praticas que
contribuam para a preservacdo ambiental torna-se gradual e desafiador, exigindo tempo e
estratégias educativas eficazes, como a promocdo do descarte correto de residuos nado
organicos.

A respeito do que se pode propor para o fortalecimento da sustentabilidade no Campus
IV da UFPB, sugere-se a continuidade das praticas ja desenvolvidas na instituicdo, tendo em
vista que, a partir da entrevista realizada, foi possivel identificar que ja existem acdes voltadas
a sustentabilidade no campus. No entanto, observou-se também a necessidade de ampliacdo
dessas iniciativas, especialmente no que se refere a educacdo ambiental, visando a
conscientizacdo da comunidade académica sobre o uso responsavel dos recursos naturais.

Deste modo ¢ recomendado mais incentivos a projetos de pesquisa e extensdo
relacionados a sustentabilidade, considerando que a literatura destaca a importancia dessas
acoes para o desenvolvimento sustentdvel no contexto universitario. Considerando a
existéncia da Comissdao Permanente de Sustentabilidade (CPS) no Campus IV da UFPB,
propoe-se o fortalecimento de sua atuagao por meio da ampliagdo de agdes de educagdo
ambiental e do maior engajamento da comunidade académica, tendo em vista que, conforme
observado na entrevista, ainda ha necessidade de maior participagdo nas praticas sustentaveis.
Neste sentido, ¢ sugerido que a CPS atue de forma mais integrada com projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, contribuindo, assim, para a consolidacdo de uma cultura institucional
voltada ao desenvolvimento sustentavel.

A presente pesquisa contribuiu para ampliar a compreensdo sobre as praticas de
sustentabilidade desenvolvidas no Campus IV da Universidade Federal da Paraiba,
evidenciando iniciativas relacionadas as dimensoes social, economica e¢ ambiental. Além
disso, o estudo evidencia que a sustentabilidade no Campus IV tornou-se uma estratégia de
sobrevivéncia institucional diante da escassez de recursos, € ndo apenas uma escolha ética,

permitindo também refletir sobre a importancia das institui¢des de ensino superior na adogao
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de praticas sustentaveis e no fortalecimento de acdes voltadas ao desenvolvimento
institucional.

Como limitagao da pesquisa realizada destaca o fato de que a pesquisa se concentrou
em um campus especifico da universidade, o que pode limitar a generalizagdo dos resultados
para outros contextos institucionais e que houve a participagdo da perspectiva de unico
participante, onde limita as diversidades de perspectivas sobre o tema. Diante disso, sugere-se
que em pesquisas futuras a investigagdo deve ser ampliada para outros campi da universidade
ou incluam diferentes atores institucionais, como gestores, docentes, técnicos administrativos
e estudantes, de modo a proporcionar uma compreensdo mais ampla sobre as praticas de

sustentabilidade no contexto do ensino superior.
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APENDICE 1: ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCACAO - CCAE
CURSO DE ADMINISTRACAO

PESQUISADORA: LARISSA SILVA DOS SANTOS

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADO

Esta entrevista tem a finalidade de analisar as praticas de sustentabilidade realizadas
na organizacao ¢ de que forma pode melhorar as mesmas. A pesquisa ¢ parte integrante do
Trabalho de Conclusdo de Curso da discente Larissa Silva dos Santos, aluna do curso de
Administragdo da Universidade Federal da Paraiba, Campus IV, sob a orientagdo da
professora Dr* Maria Angeluce Soares Peronico Barbotin. Asseguramos que o uso das

informacodes coletadas se dara exclusivamente para fins académicos.

PARTE I - PERFIL DO PARTICIPANTE

1. Nome do o6rgao:

2. Cargo que ocupa: Diretor de centro da UFPB, campus IV

3. Tempo de exercicio do cargo: 3 anos

4. Grau de escolaridade: Formado em Estatistica pela UFPB, com mestrado e doutorado em
Biometria e Estatistica Aplicada pela UFRPE.

5. Idade:

PARTE II - QUESTOES VOLTADAS PARA O PILAR AMBIENTAL
6. Quais praticas ambientais sdo atualmente desenvolvidas no Campus?

7. O campus realiza a coleta e o descarte adequado de residuos reciclaveis? Como esse
processo ¢ organizado?

8. Como ¢ feito o descarte de mesas ou cadeiras (objetos de uso coletivo entre servidores de
alunos) que ndo servem mais para o uso?



9.

10.

I1.

12.
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O Campus possul parceria com empresa ou cooperativa de reciclagem? Caso ndo possua,
existe planejamento para firmar parceria a curto ou longo prazo?

Que tipo de acdes voltadas para o meio-ambiente, como o plantio de mudas de arvores ou
projetos de extensdes para reutilizacdo de objetos que podem ser aproveitados t€ém sido
realizados atualmente?

Como ¢ realizada a gestdo do uso de recursos naturais, como agua e energia elétrica?
Existe regulamentacdo ou orientacdo formal para o uso consciente desses recursos?

Quais sdo os principais obstaculos enfrentados na implementagdo das praticas ambientais
no campus?

PARTE III - QUESTOES VOLTADAS PARA O PILAR SOCIAL

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Quais agdes o campus desenvolve para promover a inclusdao social e a permanéncia
estudantil?

De que forma o campus atualmente tem contribuido para o desenvolvimento social na
comunidade que esta inserido?

Quais sao os projetos de extensdo voltados para as demandas sociais da populagao local?
Quais sao os principais?

Como o campus tem incentivado a formagdo de estudantes criticos e socialmente
responsaveis?

A instituicao realiza algum tipo de avaliacdo sobre o impacto social de suas agdes na
regido? Se sim, cOmo esse processo ocorre?

As politicas de gestao de pessoas (servidores técnicos e docentes) estdo em consonancia
com as boas praticas do pilar social da sustentabilidade? Explique

As politicas de gestdo de terceirizacao estao em consonancia com as boas praticas do pilar
social da sustentabilidade? Explique

A relagao com fornecedores obedece boas praticas do pilar social da sustentabilidade?
Explique

PARTE IV — QUESTOES VOLTADAS PARA O PILAR ECONOMICO
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21. Quais praticas sao adotadas para promover o uso eficiente dos recursos financeiros e
materiais da institui¢ao?

22. 0 campus desenvolve acdes voltadas para a reducdo de desperdicios e otimizagdao de
custos? Pode citar exemplos?

23. Quais sdo os principais desafios financeiros para manter ou ampliar as praticas de
sustentabilidade no campus?

24. O campus busca parcerias ou fontes externas de financiamento para viabilizar projetos
sustentaveis?

25. Quais acdes a instituicdo esta desenvolvendo para garantir sua continuidade e bom
funcionamento ao longo do tempo?

PARTE V - QUESTOES MAIS AMPLAS SOBRE SUSTENTABILIDADE
26. Quais fatores dificultam a manutencao ou expansao das praticas sustentaveis ja existentes?

27. Quais sdo os principais responsaveis pela implementagdo e acompanhamento das praticas
sustentaveis no campus?

28. Quais setores do Campus estdo mais envolvidos em acdes sustentaveis?

29. Ha planos para fortalecer as acdes de sustentabilidade no campus nos proéximos anos?
Quais?

30. Que medidas ou politicas poderiam ser adotadas para fortalecer e ampliar as praticas de
sustentabilidade no Campus?

31. As agdes de sustentabilidade desenvolvidas no Campus estdo em consonancia com o PDI
da UFPB? Explique.



APENDICE 2: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCAGAO
CURSO: ADMINISTRACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO NA
- PESQUISA:

SUSTENTABILIDADE PRATICADAS EM INSTITUICOES DE NiVEL SUPERIOR : UM
ESTUDO DE CASO REALIZADO EM UM CAMPUS DA UFPB

As pesquisadoras Larissa Silva dos Santos (Graduanda em Administragio) e Maria Angeluce Soares
Per6nico Barbotin (Prof:* orientadora) convidam vocé a participar da pesquisa intitulada “
Sustentabilidade Praticadas Em Institui¢gdes De Nivel Superior : Um Estudo De Caso Realizado Em
um campus Da Ufpb ”, cujo objetivo geral consiste em analisar as praticas de sustentabilidade
desenvolvidas em um campus da Universidade Federal da Paraiba. Quanto aos objetivos especificos,
este estudo busca: (i) Identificar praticas de sustentabilidade executadas em um campus da UFPB; (ii)
verificar se estas préticas abrangem as trés dimensdes da sustentabilidade (econdémica , social e
ambiental); (iii) identificar os principais desafios enfrentados na implementagio dessas praticas; e
(iv) Propor recomendagdes que possam contribuir para o fortalecimento da sustentabilidade em um
campus da UFPB.

Para tanto vocé precisard assinar o TCLE, que assegura a prote¢#io, a autonomia e o respeito aos
participantes de pesquisa em todas as suas dimensdes e que a estruturagdo, o contetdo e a forma de
obtengdo dele observam as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres
humanos preconizadas pela Resolugdo 466/2012 e/ou Resolugéio 510/2016, do Conselho Nacional de
Saude e Ministério da Saude.

Sua decisfo de participar neste estudo deve ser voluntaria:
e Ela ndo resultara em nenhum custo ou 6nus financeiro para vocé;
e Vocé ndo sofrerd nenhum tipo de prejuizo ou punigdo caso decida ndo participar desta
pesquisa;
e Vocé pode optar pelo anonimato e nesse caso todos os dados e informagdes fornecidos por
voce serdo tratados de forma andnima/sigilosa, ndo permitindo a sua identificagio.

A coleta de dados ira ocorrer por meio de entrevista semiestruturada.
e Sera escolhido um local privado livre da presenga de pessoas alheias ao estudo, podendo ser
no formato presencial ou remoto, de acordo com sua conveniéncia;
e Solicitamos a gravacio da entrevista para que ela possa ser transcrita e, em seguida,
analisada.

Quanto aos beneficios ao(a) Participante da Pesquisa, os resultados da pesquisa podem contribuir
para a melhoria da pratica profissional, além de contribuir com a produgdo do conhecimento
cientifico.

Em caso de davida:
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Larissa Silva dos Santos (Discente do Curso de Administrago)

E-mail: larissa.santos@academico.ufpb.br

Tel.:( 83) 99390-6535

Maria Angeluce Soares Per6nico Barbotin (Orientadora e membro da equipe)
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas - DCSA/CCAE/UFPB

E-mail: angeluce(@ccae.ufpb.br

CONSENTIMENTO.
Li todas as informagdes e tirei todas as duvidas a respeito do estudo. Sei, também, que a minha
participago ¢ voluntaria e que eu posso desistir mesmo depois de ter comecado, sem que isto me
traga qualquer prejuizo pessoal.
Por tudo isso: /

1. Concordo em participar: (») Sim () Ndo

2. Concordo com a gravagio da entrevista: (¥ ) Sim ( ) Ndo

3. Concordo com a divulgagéio do nome do 6rgéo entrevistado: ( x) Sim () Ndo

} 20 U,L/wmc;a«fa-/% / 00102 228
Assinatura da Participante: XWM{’YM 7—; i‘\mw
Assinatura do/a entrevistador/a:ngg;ug a é}"i{g olen d) et
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