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RESUMO

O presente artigo analisa a pejotizacdo como expressao das transformagdes contemporaneas
do capitalismo e seus impactos sobre o trabalho digno no Brasil. Partindo de uma abordagem
critica fundamentada na sociologia do trabalho e na Economia Politica Internacional, o estudo
investiga de que maneira a flexibiliza¢ao das relagdes laborais, intensificada apos as reformas
legislativas de 2017, contribui para a erosao das garantias trabalhistas. A metodologia adotada
¢ qualitativa, de carater descritivo e analitico, baseada em revisdo bibliografica e analise de
dados institucionais da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). Os resultados indicam
que a pejotizagdo atua como mecanismo de transferéncia de riscos e custos ao trabalhador,
comprometendo os quatro pilares do Trabalho Decente: direitos no trabalho, prote¢ao social,
emprego de qualidade e didlogo social. Observa-se que, embora frequentemente associada a
autonomia e ao empreendedorismo, essa pratica tende a ocultar relacdes de subordinacdo e
intensificar a precarizagdo, inclusive entre trabalhadores qualificados. Conclui-se que a
pejotizagdo nao constitui uma mera inovagao contratual, mas um instrumento de
reorganizacdo produtiva que tensiona os fundamentos do trabalho protegido e os
compromissos internacionais de promocao do trabalho digno, especialmente no ambito da
Agenda 2030.

Palavras-chave: pejotizagdo; trabalho decente; precarizagdo do trabalho; flexibilizagdo
laboral; capitalismo contemporaneo.



ABSTRACT

This article analyzes ‘“pejotization” as an expression of contemporary transformations in
capitalism and its impacts on decent work in Brazil. Based on a critical approach grounded in
labor sociology and International Political Economy, the study investigates how the
flexibilization of labor relations, intensified after the 2017 labor reforms, contributes to the
erosion of labor protections. The methodology is qualitative, with a descriptive and analytical
approach, based on literature review and the analysis of institutional data from the
International Labour Organization (ILO). The findings indicate that pejotization operates as a
mechanism for transferring risks and costs to workers, undermining the four pillars of Decent
Work: labor rights, social protection, quality employment, and social dialogue. Although often
associated with autonomy and entrepreneurship, this practice tends to conceal subordinated
labor relations and intensify precarization, including among highly skilled workers. The study
concludes that pejotization is not merely a contractual innovation, but a productive
reorganization strategy that challenges the foundations of labor protection and international
commitments to the promotion of decent work, particularly within the framework of the 2030
Agenda.

Keywords: pejotization; decent work; labor precarization; labor flexibilization; contemporary
capitalism.
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INTRODUCAO

A compreensdo do capitalismo como uma logica que orienta amplamente as relagdes
sociais permite entender as transformacdes contemporaneas do mundo do trabalho. Nesse
sentido, Fabio Konder Comparato (2015, p. 566) observa que “o capitalismo ndo ¢ um mero
sistema econdmico, mas uma forma global de vida em sociedade, uma verdadeira civilizagao
na qual toda a vida social, [...] fundam-se na supremacia absoluta da razao de mercado”.

Sob essa perspectiva da predominancia da logica de mercado, o século XXI testemunha
uma mudanca de paradigma nas relagdes de trabalho, operada pela hegemonia financeira e
pela flexibilizacdo das normas internacionais. Tal conjuntura estabelece um ambiente de
desregulamentacdo que fragiliza o vinculo empregaticio tradicional, permitindo que a
pejotizacdo emerja como elemento central da "nova morfologia do trabalho". Segundo
Ricardo Antunes (2018), esse fendmeno transfigura o antigo operariado industrial em um
heterogéneo "proletariado de servigos da era digital", operando sob a logica do "privilégio da
servidao": uma realidade onde a exploragao em condigdes precarias ¢ apresentada como uma
oportunidade face ao desemprego estrutural.

A pejotizacdo caracteriza-se como um neologismo para a conversdo do trabalhador
(pessoa fisica) em uma figura juridica — frequentemente Microempreendedor Individual
(MEI) — visando a prestagdo de servigos de natureza pessoal. Sob um "véu de formalidade"
garantido por contratos civis ou comerciais, oculta-se uma relacdo de emprego real, com o
intuito deliberado de fraudar a aplicagcdo dos preceitos da Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT). Essa pratica promove a evasdo de encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais,
transferindo integralmente os riscos e custos da atividade econdmica para o individuo.

Para a empresa, a vantagem ¢ a redugdo drastica de custos (como FGTS, 13° salario,
férias e aviso prévio). Para o trabalhador, embora possa haver a promessa de maior ganho
liquido imediato, ele assume todos os riscos da atividade e custos de manutengdo da propria
empresa (Santos; Junior; Pereira, 2024). Nesse modelo, o trabalhador ¢ compelido a um
estado de "disponibilidade perpétua", muitas vezes rotulado como "autoempreendedorismo",
o qual mascara a subordinacdo juridica, a pessoalidade e a habitualidade inerentes ao vinculo
empregaticio.

Nesse contexto, a pejotizagdo insere-se como expressdao concreta das transformagdes
contemporaneas do capitalismo, caracterizadas pela centralidade da 16gica de mercado e pela
flexibilizacdo das relagdes de trabalho. Conforme observa Comparato (2015), o capitalismo

ultrapassa a dimensdo econOmica, configurando-se como uma forma abrangente de



organizacdo social orientada pela supremacia da racionalidade mercantil. Sob essa logica,
consolida-se uma nova morfologia do trabalho, marcada pela fragmentacdo dos vinculos e
pela expansdo de formas contratuais atipicas (Antunes, 2018).

A pejotizagdo, nesse cenario, consiste na conversao do trabalhador em pessoa juridica,
frequentemente na forma de Microempreendedor Individual (MEI), para a prestagao de
servicos que, na pratica, mantém caracteristicas tipicas da relacdo de emprego. Amparada por
contratos civis ou comerciais, essa pratica opera sob um “véu de formalidade”, permitindo a
evasdo de encargos trabalhistas e a transferéncia dos riscos da atividade econdmica para o
individuo. Embora frequentemente associada ao discurso do empreendedorismo e da
autonomia, tal dindmica tende a ocultar relagdes marcadas por subordinagdo, pessoalidade e
habitualidade (Santos; Junior; Pereira, 2024). Assim, a pejotizagdo revela-se menos como
uma inovacao nas formas de trabalho e mais como um mecanismo de reorganizagao produtiva
orientado a reducdo de custos, contribuindo para a precarizacao das condigdes laborais e para
a intensificacdo da inseguranca no mundo do trabalho contemporaneo.

Diante desse cendrio, o presente artigo investiga de que maneira a pejotizacio,
enquanto ferramenta de flexibilizacio do capitalismo em sua fase neoliberal,
compromete a integridade dos quatro pilares do Trabalho Decente (direitos
fundamentais, emprego de qualidade, prote¢io social e dialogo social) dentro da
realidade brasileira contemporanea. O recorte temporal concentra-se no periodo iniciado
em 2016, marco da intensificacio da agenda de reformas legislativas que alteraram as
dinamicas de contratacdo no mercado brasileiro. O objetivo central desta pesquisa ¢, portanto,
analisar como o deslocamento do vinculo empregaticio para a esfera civil-comercial,
impulsionado pelas mudangas legislativas pds-2016, esvazia as garantias da CLT e fragmenta
a organizagdo sindical, aprofundando o hiato entre o discurso do autoempreendedorismo e a
precarizacao estrutural do trabalho qualificado no pais.

O arcabougo tedrico deste estudo fundamenta-se na sociologia do trabalho critica, em
especial na obra de Ricardo Antunes, cujas categorias analiticas permitem compreender a
pejotiza¢ao ndo como um fendémeno isolado, mas como um subproduto da crise estrutural do
capital. No campo das Relagdes Internacionais, essa discussao insere-se na Economia Politica
Internacional (EPI), ao analisar como o regime de acumulagcdo financeira impde a
padroniza¢do de normas laborais flexiveis em escala global. A relagdo entre o local e o global
manifesta-se na pressao das instituicdes financeiras e dos fluxos de investimento por reformas

que priorizam a competitividade e a reducdo de custos transacionais, evidenciando como a
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desregulamentacdo brasileira ¢, na verdade, um reflexo de uma governanga corporativa
transnacional que redefine a soberania dos Estados sobre suas politicas de prote¢do social.

A relevancia desta pesquisa ¢ multifacetada. No plano social e politico, o estudo denuncia
a erosdao da cidadania laboral e a fragilizagdo dos sistemas de seguridade social, essenciais
para a estabilidade democratica e a reducdo das desigualdades. Academicamente, o trabalho
preenche uma lacuna ao focar especificamente no proletariado intelectual de servigos, uma
categoria que, por vezes, goza de prestigio social, mas que enfrenta uma precariedade
invisibilizada pela retorica do sucesso empreendedor. Além disso, ao unir dois campos das
ciéncias sociais, o trabalho contribui com o avango dessas ciéncias no sentido de fortalecer
sua interdisciplinaridade. Por fim, mas ndo menos importante, ao tensionar a realidade
brasileira com as metas da Agenda 2030, a pesquisa oferece subsidios para o debate sobre
politicas publicas e para a atuacdo de organismos internacionais, defendendo que o
desenvolvimento sustentavel ¢ indissociavel da garantia do trabalho decente e da preservacao
dos direitos humanos fundamentais.

A metodologia do presente trabalho adota o formato de uma pesquisa qualitativa com
carater descritivo e critico. Diferente de uma revisao sistematica estrita, esta abordagem visa
mapear, organizar ¢ discutir as intersegoes entre as reformas legislativas brasileiras e as
dindmicas globais de precarizagdo, explorando a diversidade de conceitos presentes no campo
da sociologia do trabalho e da Economia Politica Internacional (EPI). Essa escolha justifica-se
pela necessidade de articular categorias tedricas, como a "nova morfologia do trabalho", com
a realidade empirica.

O levantamento bibliografico foi realizado de forma ampla e diversificada. Foram
utilizadas bases de dados como Google Académico e SciELO para identificar a producao
cientifica nacional e internacional sobre o fendmeno da pejotizagdo. Complementarmente,
empregou-se a ferramenta Research Rabbit para o mapeamento da rede de autores que
discutem a crise estrutural do capital e o trabalho imaterial, permitindo uma visao sistémica da
literatura contemporanea.

Paralelamente, foram consultadas fontes institucionais de relevancia global,
especificamente os bancos de dados e relatorios da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT/ILO). Tais fontes foram fundamentais para a extracdo de indicadores estatisticos
(ISCO-08) que permitem confrontar a teoria com dados empiricos atualizados sobre a
informalidade no Brasil entre 2016 e 2024. A articulacdo entre o arcabougo normativo (Lei n°
13.429/2017 e Lei n° 13.467/2017) e os dados da OIT possibilita uma analise diagnostica da
erosdo do Trabalho Decente frente a Agenda 2030.
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Os critérios centrais de selecao de textos e dados foram: a identificagdo de autores-chave
no debate sobre flexibilizacdo laboral, como Ricardo Antunes; e a relevancia das obras para
compreender a transi¢ao do emprego formal para modalidades atipicas sob a égide neoliberal.
Reconhece-se que a revisdo nao ¢ neutra; privilegiaram-se perspectivas que evidenciam a
tensao entre a acumulacao de capital e a garantia de direitos humanos fundamentais.

Para alcancar os objetivos propostos, o artigo encontra-se estruturado em trés secdes
principais, além desta introdugdo e das consideragdes finais. A primeira se¢do apresenta os
aspectos tedricos e conceituais que fundamentam a andlise, situando a pejotizagdo no contexto
das transformagdes contemporaneas do capitalismo e das novas configuragdes do mundo do
trabalho. Na segunda sec¢do, examina-se a face juridica do fendémeno no ordenamento
brasileiro, com énfase nas mudangas legislativas recentes e nas tensdes estabelecidas com os
principios estruturantes do Direito do Trabalho. Por fim, a terceira secdo desenvolve a
discussao central do estudo ao analisar a relacdo entre pejotizagdo e trabalho digno a luz da
agenda de Trabalho Decente da Organizagdo Internacional do Trabalho, evidenciando seus
impactos sobre os direitos trabalhistas, a prote¢do social, a qualidade do emprego e o didlogo

social.

1. ASPECTOS TEORICOS E CONCEITUAIS
1.1 A Pejotizagdo como estratégia

O fendémeno da pejotizagdo revela-se, fundamentalmente, como uma estratégia de
desoneracdo financeira pautada na externalizagdo de riscos e custos operacionais. Sob o
pretexto de inovacdo contratual, as empresas instrumentalizam a forma juridica para reduzir
gastos estruturais a custa da supressdo de direitos fundamentais e garantias previdenciarias
(Oleari; Silva; Oliveira, 2025). Isso nao representa uma evolugdo na autonomia laboral, mas o
uso de artificios contdbeis para mascarar a subordinagdo e fraudar o vinculo empregaticio.
Vale pontuar, ainda, que a critica aqui tecida nao invalida o trabalho autdnomo legitimo, mas
combate a conversdo da dignidade do trabalhador em variavel de ajuste contabil.

A pejotizacao, enquanto estratégia de flexibilizagdo laboral, incide prioritariamente sobre
o trabalho imaterial, englobando atividades de matriz predominantemente cognitiva, criativa e
intelectual, como as desempenhadas por profissionais de Tecnologia da Informacao (TI),
advocacia e design (Santos; Junior; Pereira, 2024). Contudo, o fendmeno transborda essa
categoria, manifestando-se também na plataformizacdo do trabalho manual e operacional.

Exemplo emblematico € a crescente precariedade entre motoristas e profissionais de limpeza
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que, embora formalmente registrados como autdnomos ou MEIs, operam sob a égide de
plataformas digitais — como o grande exemplo da Uber. Nestes casos, a autonomia ¢
meramente nominal: o trabalhador submete-se a uma gestdo algoritmica e a uma divisao
impositiva de faturamento, onde o controle do processo produtivo permanece centralizado nas
empresas detentoras da tecnologia, caracterizando uma nova face da subordinacao
contemporanea.

Compreende-se o fendomeno da pejotizacdo como parte do trabalho informal, a luz da
Resolucao da 90* Conferéncia Internacional do Trabalho, como o conjunto de atividades
laborais exercidas a margem ou fora do alcance efetivo das regulagdes formais, seja pela
auséncia de enquadramento legal, seja pela ndo aplicacdo pratica das normas existentes. Tais
relacdes caracterizam-se, em geral, pela auséncia de protecdo social, garantias trabalhistas e
representacao coletiva, estando associadas a condi¢cdes de maior vulnerabilidade, instabilidade
e precariedade (OIT, 2002).

No Brasil, o fendmeno intensificou-se com as politicas neoliberais de flexibilizacdo e foi
impulsionado pela Lei das Terceiriza¢des e pela Reforma Trabalhista de 2017. Segundo Cruz
(2019), ainda que o fendmeno da pejotizacdo ndo fosse inédito, a promulgacao das Leis n°
13.429 e n° 13.467 conferiu uma base legal para a proliferacao de vinculos laborais atipicos,
consolidando a transi¢do do modelo de emprego tradicional para arranjos mais flexiveis.

Dados da OIT (2024) apresentados na Tabela 1 a seguir corroboram essa tendéncia para a
realidade brasileira: entre 2016 e 2024, a informalidade entre profissionais de ciéncia e
engenharia (ISCO 21) cresceu 5,10 p.p., enquanto no setor de transportes (ISCO 83), o indice
saltou para 40,71%, com um aumento de 8,56 p.p. — foram delimitados os dados de
trabalhadores com mais de 15 anos, no Brasil.

Dessa forma, a dindmica da informalidade estende-se para além das plataformas,
consolidando-se em diversas empresas que contratam analistas e consultores como PJs para
reduzir custos operacionais. Nestes cendrios, a roupagem de “parceria comercial” mascara o
controle direto sobre o trabalhador, configurando uma subordinac¢do que atende aos interesses

do capital em detrimento das garantias da CLT.

Tabela 1 -Taxa de emprego informal por idade e ocupacio - nivel 2 da ISCO (%)
Delta 2016-2024 de categorias selecionadas (Brasil)

Ultimo ano  Valor Variacao

Ocupacio - Classificacao ISCO referéncia (2024) (2024-2016)

21 - Profissionais de ciéncia e engenharia 2024 18,83 5,10
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22 - Profissionais da saude 2024 19,54 3,97
23 - Profissionais da area da educagao 2024 13,01 1,56
24 - Profissionais de negdcios e administracao 2024 11,85 2,28
83 - Motoristas e operadores de maquinas moveis 2024 40,71 8,56
91 - Auxiliares de limpeza 2024 45,82 3,58

Fonte: elaboragdo propria com base em ILO (2024)

Embora se reconheca a plataformizagao do trabalho como um fenémeno urgente e central
na expansao da informalidade contemporanea, este artigo delimita seu escopo a pejotizagao
dos trabalhadores de maneira geral. Compreende-se que, apesar de ambos o0s grupos
compartilharem a precarizacdo estrutural, a natureza do labor cognitivo e as especificidades
contratuais em startups e empresas de servicos especializados apresentam particularidades que
exigem uma analise dedicada. Assim, para garantir a profundidade necessaria, a pesquisa
abdica de uma abordagem generalista sobre o trabalho em plataformas para se concentrar nas
tensdes entre a autonomia declarada e a subordinacao real vivenciada por este novo
proletariado de servigos.

Essa desconstrucdo das garantias laborais confronta frontalmente a agenda do Trabalho
Decente da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), cujos pilares — direitos
fundamentais, emprego de qualidade, protecao social e dialogo social — sdo erodidos pela
fragmentacao de classe e pelo isolamento sindical intrinsecos ao modelo de Pessoa Juridica
(PJ). Ao transfigurar o assalariado em “parceiro comercial”, o capital ndo apenas evade
encargos, mas desarticula a capacidade de organizacao coletiva do trabalhador (Oleari; Silva;

Oliveira, 2025).
1.2. O novo perfil do proletariado de servicos

A integragdo global dos mercados e os saltos tecnoldgicos impuseram uma ruptura
paradigmatica nos modelos produtivos (Pereira, 2013). Consequentemente, a gestdao
empresarial contemporanea passou a adotar estratégias de reestruturacdo pautadas pela busca
da eficiéncia maxima, consolidando a logica de elevar os indices de produtividade mediante o
enxugamento drastico dos quadros funcionais.

Essa dinamica ¢ complementada pela flexibilizagdo laboral que, conforme aponta Rosso
(2017, p. 10), manifesta-se de formas distintas conforme o estagio de desenvolvimento

econdmico. Enquanto nas nagdes industrializadas centrais esse processo ¢ uma constante
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desde o final do século XX, em paises de capitalismo periférico ou recente, a flexibilizagao se
materializa de forma mais perversa, operando por meio da expansdo da informalidade e da
erosao deliberada das garantias previstas no Direito do Trabalho.

Ricardo Antunes e Graga Druck (2014, p. 13) asseveram que o capitalismo
contemporaneo tem sido reconfigurado por modalidades heterogéneas de terceirizagdo e
informalidade, fendmenos que deixaram de habitar as margens do sistema para se tornarem
sua regra operativa. Sob essa Otica, a terceiriza¢do deixa de ser um mero suporte logistico para
assumir a centralidade da estratégia patronal. Ao articular mecanismos como cooperativas de
fachada, a pejotizagcdo e complexas redes de subcontratacao, o capital consegue transfigurar a
natureza ontologica do vinculo laboral, isto €, alterar a esséncia da relagdo entre quem
trabalha e quem contrata, transformando um vinculo que ¢, por natureza, de emprego em uma

mera relacdo comercial entre empresas. Os autores pontuam que:

Assim, a terceirizagdo assume centralidade na estratégia patronal, ja que suas diversas
modalidades (tais como cooperativas, pejotizagdo, organiza¢des ndo governamentais,
além de redes de subcontratagdo) concretizam ‘“contrato”, ou forma de compra e
venda da forga de trabalho, em que as relacdes de trabalho sociais entre capital e
trabalho sdo disfarcadas e travestidas de relagdes interempresas/institui¢des, além de
estabelecer contratos por tempo determinado, flexiveis, de acordo com ritmos
produtivos das empresas contratantes e as quase sempre imprevisiveis oscilagdes de
mercado que desestruturam o trabalho, seu tempo ¢ até mesmo sua sobrevivéncia.
(Antunes; Druck, 2014, p.17)

Dessa forma, a compra e venda da forca de trabalho ¢ dissimulada sob a roupagem de
relagdes interempresariais, o que permite o estabelecimento de contratos flexiveis e
temporarios que orbitam exclusivamente em torno dos ritmos produtivos e das oscilagdes
volateis do mercado (Antunes; Druck, 2014). Esse mascaramento juridico resulta na
desestruturacdo das condi¢des de vida e sobrevivéncia do trabalhador, que passam a ser
ditadas pelas conveniéncias do capital. Embora formalizado como um contrato de prestagao
de servicos, o vinculo ndo dissolve as hierarquias de mercado; ao contrario, preserva a
subordinacdo estrutural enquanto nega ao trabalhador o acesso as garantias protetivas.

Essa transfigurag@o juridica e social do labor encontra sua fundamentacdo tedrica mais
densa na analise da crise estrutural do capital e suas consequéncias para a classe trabalhadora,
realizada por Antunes (2018) em sua obra “Privilégio da Serviddo”, na qual evidencia uma
dindmica estrutural do capitalismo contemporaneo, refutando a tese do fim do trabalho e
apresentando, em seu lugar, a “nova morfologia do trabalho”. O autor demonstra que,
enquanto o proletariado industrial classico sofre uma redugao nos paises centrais, emerge uma

potente contratendéncia de expansao do trabalho no setor de servigos, marcada pela
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mercadorizagdo de areas como educagdo e saude para a extragao de mais-valor. Assim, o
trabalho ndo se extingue, mas se transfigura em uma estrutura heterogénea e fragmentada, na
qual a possibilidade de ser explorado sem garantias sociais passa a ser ironicamente percebida

como o “privilégio da servidao”. Um resultado desse movimento ¢ que:

[...] ao contrario da retracdo ou descompensacdo da lei do valor, 0 mundo do capital
vem assistindo a uma forte ampliagdo de seus mecanismos de funcionamento,
incorporando novas formas de geracdo de trabalho excedente (presentes nos trabalhos
terceirizados ou pautados pela informalidade etc.) (Antunes, 2018, p.36).

Entende-se, entdo, que ao contrdrio das teses que apregoam a superacdo da lei do valor
em virtude da imaterialidade do trabalho contemporaneo, Ricardo Antunes (2018) sustenta
que o capitalismo atual aprofunda a logica da mercadoria ao colonizar o setor de servigos.
Para o autor, o mito de uma “sociedade pos-industrial” — que supostamente eliminaria o
proletariado em favor de uma classe média autonoma — desintegrou-se diante da realidade de
uma proletarizacao digital em larga escala. Nesse contexto, atividades intelectuais, criativas e
tecnologicas sdo plenamente subordinadas a forma-mercadoria, convertendo o conhecimento
em um insumo para a acumulacdo. Assim, a pejotizacao dos profissionais qualificados nao
representa uma ruptura com o passado fabril, mas a expansao da lei do valor sobre o tempo
imaterial, onde a informalidade e a precarizagdo tornam-se mecanismos vitais para a
ampliacdo da produtividade e a preservacao das taxas de lucro sob o comando do capital
financeiro.

A partir disso, ¢ possivel analisar que a dominancia financeira impde uma logica de
resultados que transfere ao trabalhador a pressao por produtividade e a flexibilizagdo extrema
dos vinculos laborais. Tal dindmica ndo constitui uma ruptura com a légica do capitalismo,

mas sua continuidade historica. No Livro III de O Capital, Marx jé indicava essa tendéncia:

Assim como o capital, ao empregar diretamente o trabalho vivo, tem a tendéncia de
reduzi-lo ao trabalho necessario, abreviando-o sempre, mediante a exploragdo de sua
for¢a produtiva social, ao trabalho necessario a confec¢do de um produto, ou seja, a
tendéncia de poupar o maximo possivel de trabalho vivo diretamente empregado, ele
tende também a empregar esse trabalho — reduzido a medida necessaria — sob as
condi¢des mais econdmicas possiveis, isto €, reduzir ao minimo possivel o valor do
capital constante utilizado. (Marx, 2017, p.101)

A terceirizacdo compde, entdo, os desdobramentos contemporaneos dessa tendéncia
estrutural e torna-se o eixo da estratégia corporativa, ocultando a exploragdo sob a roupagem

de parcerias comerciais por tempo determinado. O impacto dessa dinamica transborda a esfera



16

econdmica: ao subordinar o tempo de vida aos fluxos do capital, promove-se uma erosao
profunda das garantias fundamentais e da integridade do individuo.

A compreensdo da precarizagdo contemporanea exige o exame da transicdo estrutural
ocorrida a partir da crise do padrdo taylorista-fordista na década de 1970. Sob a égide da
hegemonia financeira, o capitalismo global empreendeu uma reestruturacao produtiva que
substituiu a rigidez das grandes concentragdes fabris pela logica da "empresa enxuta". Esse
movimento, que Ricardo Antunes (2018) denomina “liofilizagdo toyotista”, promove uma
desidratacao institucional da organizagdo produtiva: retira-se da estrutura central da empresa
todo o peso dos encargos sociais, infraestruturas fixas e vinculos estaveis, mantendo apenas o
nucleo minimo voltado a extragdao imediata de mais-valia.

Nesse cenario, a for¢a de trabalho ¢é convertida em uma mercadoria de alta
descartabilidade, operando em um ambiente de desregulamentacdo profunda. A tripode
composta pela terceirizacao, informalidade e flexibilidade torna-se o 1éxico operacional das
corporagdes, fragmentando a classe trabalhadora e dando origem ao que se conceitua como a
nova morfologia do trabalho. O antigo operariado industrial cede espago a um heterogéneo
proletariado de servigos que, embora execute atividades de alta complexidade intelectual,
encontra-se despojado de garantias histdricas.

A reconfiguracdo do capital alterou a anatomia da “classe-que-vive-do-trabalho”,
tornando-a um desenho multifacetado. Enquanto no auge do fordismo a identidade operaria
centralizava-se na figura do trabalhador fabril, a contemporaneidade ¢ marcada pela
heterogeneidade. Essa nova composi¢cdo integra desde o operariado remanescente até os
novos contingentes de servigos, culminando na ascensdo do infoproletariado. Este estrato
opera nos setores de tecnologia e comunica¢do, lidando com o trabalho imaterial. Contudo, a
alta qualificagdo ndo exime esses sujeitos da logica da exploracdo; pelo contrario, observa-se
uma proletarizagdo digital, onde o controle ¢ exercido de forma rigorosa por algoritmos e
metas exiguas sob o véu da modernidade.

Dessa forma, a fragmentacdo da classe manifesta-se no abismo entre o trabalhador
formalizado e a massa de "auténomos" e pejotizados. No caso do trabalhador intelectual, esse
isolamento ¢ exacerbado por um distanciamento ideologico: a ilusdo de pertencer a uma elite
empreendedora impede o reconhecimento da propria condigdo proletaria. E nesse hiato que se
consolida o "privilégio da servidao". Inspirado em Albert Camus, Antunes (2018) utiliza o
termo para descrever a ironia tragica de um mercado onde, ante o desemprego estrutural, a
oportunidade de ser explorado em condigdes precéarias ¢ percebida como uma conquista

individual.
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Entende-se, nesse contexto, por trabalhador intelectual aquele cuja atividade produtiva se
baseia predominantemente em capacidades cognitivas, técnicas e simbdlicas, atuando em
areas como tecnologia, ciéncia, design e servigos especializados. Apesar da maior
qualificacdo, permanece inserido na légica de exploracdo capitalista, sendo submetido a
formas flexibilizadas de contratacdo e controle (Antunes, 2018). Assim, configura-se como
expressao do trabalho imaterial abstrato, integrado a 16gica da forma-mercadoria, de maneira
que a expansdo dessas atividades ndo indica a superacdo da lei do valor, mas sua ampliagdo,
uma vez que conhecimento, criatividade e capacidades cognitivas tornam-se fontes diretas de
geragao de valor e extragcdo de sobretrabalho.

Nesse contexto, a pejotizagdo atua como o veiculo juridico que normatiza essa servidao.
O trabalhador, convertido em uma "unidade de negocios", ¢ compelido a "disponibilidade
perpétua". A separacdo entre vida e trabalho dissolve-se, criando uma subordinagdo invisivel
que exige prontidao ininterrupta. Assim, a autonomia celebrada no contrato de PJ mascara
uma dependéncia econdmica profunda, privada das redes de protecdo do Estado Social e

vinculada a urgéncia da demanda imediata.
1.3. Trabalho Decente

O conceito de Trabalho Decente foi oficialmente adotado pela Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT) em 1999, durante a gestdo de Juan Somavia como Diretor-Geral da
instituicdo. Desde entdo, tornou-se o eixo central das a¢des da OIT, sendo definido como o

objetivo central da organizacao de

promover oportunidades para que mulheres e homens obtenham trabalho decente e
produtivo, em condi¢des de liberdade, equidade, seguranga ¢ dignidade humana... O
trabalho decente ¢ o foco convergente de todos os quatro objetivos estratégicos (da
OIT): promogdo dos direitos no trabalho; emprego; prote¢do social; e dialogo social.
(Somavia, 1999, p. 6)

Para orientar esse objetivo, a OIT estabeleceu quatro pilares estratégicos: a promog¢ao dos
direitos no trabalho, a geragdo de emprego, a prote¢do social e o fortalecimento do didlogo
social (Rodgers, 2002, pag. 4). De acordo com Gerry Rodgers, pesquisador de politicas da
OIT, os quatro pilares devem ser entendidos como interdependentes, uma vez que nao bastaria
promover a geragdo de empregos sem considerar sua qualidade, da mesma forma que a defesa
de direitos trabalhistas perde forca se ndo houver postos de trabalho disponiveis. Além disso,
a representacdo e¢ o didlogo social sdo elementos indispensaveis para garantir que oOS

trabalhadores tenham suas vozes reconhecidas nos processos de decisdao (Rodgers, 2002)
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Em consonéncia, a Organizagdo Internacional do Trabalho sustenta que a promog¢do do
trabalho decente ndo se limita a criacdo de vagas ou a reducdo das taxas de desemprego
(Abramo, 2015). O objetivo ¢ assegurar que o trabalho constitua um meio efetivo de
superagdao da pobreza para os individuos e suas familias e, para isso, a OIT enfatiza que o
emprego deve estar necessariamente associado a garantia de prote¢do social e ao respeito aos
direitos fundamentais do trabalho, incluindo os direitos de representacdo, associagdo,
organizagdo sindical e negociacdo coletiva, considerados essenciais para a constru¢dao de
condig¢des laborais mais justas e dignas (Abramo, 2015).

Embora amplamente utilizado no debate internacional sobre relagdes de trabalho, o
conceito de trabalho decente ndo possui uma definicdo unica e estritamente delimitada nos
documentos da Organizacdo Internacional do Trabalho (Zandonai, 2023). A propria
organizacao reconheceu, durante a 90* Conferéncia Internacional do Trabalho, em 2002, a
existéncia de certa “maleabilidade conceitual”, admitindo que o termo ainda carecia de maior
precisdo e de parametros claros para sua aplicagdo (OIT, 2002, p. 28). Ainda assim, o conceito
foi progressivamente consolidado no ambito institucional da OIT e em 2006, na Memoria do
Diretor-Geral apresentada na 95* Conferéncia, o trabalho decente passou a ser descrito como a
sintese das aspiragdes presentes na vida profissional dos individuos, abrangendo
oportunidades de emprego e geragdo de renda, garantia de direitos trabalhistas, participacdo e
reconhecimento no ambiente de trabalho, estabilidade familiar, desenvolvimento pessoal,
além da promocao da justica social e da igualdade de género (OIT, 2006, p. 22.)

Por sua abrangéncia, a nocao de trabalho decente foi considerada um marco no debate
internacional sobre emprego e relagdes de trabalho. Apesar de algumas criticas apontarem a
falta de precisdo metodologica para sua mensuragdo (Burchell et al., 2014), outros estudos
ressaltaram que essa amplitude representou uma oportunidade de incluir, na agenda da OIT,
realidades historicamente marginalizadas, como o trabalho informal, no qual mulheres estao
fortemente presentes (Vosko, 2002). Além disso, pesquisadores da psicologia do trabalho
destacaram que o conceito pode incorporar também a dimensdo subjetiva da experiéncia
laboral, considerando aspectos como o sentido, o propoésito e o valor do trabalho na vida das
pessoas (Blustein et al., 2018).

Entretanto, o conceito de emprego/trabalho digno apresenta significados plurais e
interpretagdes diversas, variando conforme os contextos historicos, politicos e culturais em
que ¢ mobilizado (Szczepanik, 2023). No campo das Ciéncias Sociais, observa-se crescente
interesse em explorar criticamente seus limites e possibilidades, o que resulta em multiplos

enfoques, mas também em certa dispersdo tedrica. Essa multiplicidade de abordagens
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evidencia a necessidade de sistematizar como o conceito tem sido definido e utilizado na
producdo académica.

Desde sua formulagao, o trabalho decente extrapolou a agenda da OIT e passou a integrar
outros marcos normativos internacionais. Um exemplo importante € sua incorporacdo, em
2015, na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, elaborada pelas Nac¢des Unidas.
O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 estabelece o compromisso de “promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho decente para todos” (Nacdes Unidas, 2015). Para esse fim, foram definidos
indicadores que buscam acompanhar o progresso dos paises neste quesito, como a
remuneracdo média por hora dos trabalhadores, a frequéncia de acidentes de trabalho, a taxa
de crescimento da produtividade e a proporcao de trabalhadores inseridos em ocupacées
informais (Nac¢des Unidas, 2018).

Além de consolidar o conceito no plano normativo, a incorporacao do conceito de
Trabalho Decente ao ODS 8 impulsionou sua difusdo académica. Ralph e Arora (2022)
demonstram que houve uma intensificacdo das pesquisas sobre emprego/trabalho digno a
partir de 2015, tanto em nimero de publicagdes quanto na diversidade de areas tematicas,
como mercado de trabalho, responsabilidade social corporativa, igualdade de género e
sustentabilidade (Ralph; Arora, 2022). Esse movimento reforca o papel do conceito como
referéncia global, ainda que persistam dificuldades em sua operacionalizacdo empirica e
comparabilidade entre diferentes contextos nacionais.

Dessa forma, o conceito de trabalho decente consolidou-se como uma referéncia
fundamental para compreender os desafios contemporaneos do mundo do trabalho. Nas
ultimas décadas, as transformag¢des no mundo do trabalho, como a globalizagdo produtiva, os
avangos tecnologicos e a consequente alteracdo na relagdo entre empregadores e empregados,
a flexibilizag¢ao das relagdes laborais e a fragilidade das politicas de protecao social, tornaram
ainda mais urgente a discussdo sobre as condi¢des de inser¢do laboral. Nesse contexto, a
nog¢do de emprego digno passou a ganhar relevancia, tanto como referéncia normativa quanto
como ferramenta analitica para avaliar as formas contemporaneas de trabalho (Ralph; Arora,
2022).

Na Reunido Tripartida de Peritos sobre Formas Atipicas de Emprego da OIT, realizada
em fevereiro de 2015, foram discutidos os desafios que as modalidades atipicas de emprego
impdem a Agenda do Trabalho Decente (OIT, 2016). O relatorio resultante desse encontro
destacou que a expansao dessas formas de contratacdo pode intensificar a inseguranca laboral

e enfraquecer mecanismos tradicionais de protecdo ao trabalhador. Diante disso, foram
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apresentadas recomendagdes estruturadas em quatro dareas principais de acdo: o

preenchimento de lacunas regulatdrias, o fortalecimento da negociagdo coletiva, o refor¢o da

protecdo social e a formulagdo de politicas de emprego e politicas sociais capazes de lidar

com 0S riscos sociais

e acompanhar as transi¢cdes no mercado de trabalho (OIT, 2016). A

partir dessas diretrizes, o relatorio sistematizou um conjunto de recomendagdes organizadas

em quatro areas estratégicas de intervengdo, conforme sintetizado na Tabela 2:

Tabela 2 - Recomendacdes da OIT para enfrentar os desafios das formas atipicas de emprego

Area de aciio

Preenchimento das

lacunas na regulagdo

Reforgo da negociacao

coletiva

Reforgo da protegao social

Politicas de emprego e
politicas sociais para
lidar com riscos e

transigoes

Descricao das medidas recomendadas

Garantir igualdade de tratamento entre trabalhadores tipicos e atipicos,
assegurando condigdes equitativas no mercado de trabalho. Inclui a defini¢do de
horarios minimos para trabalhadores a tempo parcial, sob demanda ou ocasionais,
a limitacdo da variabilidade excessiva da jornada, restri¢des ao uso indiscriminado
de contratos atipicos, a correta classificacdo das relacdes de trabalho e a atribuicao

clara de responsabilidades contratuais quando houver multiplos atores envolvidos.

Utilizar a negociagdo coletiva como instrumento para reduzir a inseguranca
associada ao trabalho atipico. As medidas incluem ampliar a organizagdo e
representacdo desses trabalhadores, incentivar maiores niveis de sindicalizagdo e
estender o direito a negociacdo coletiva para além das relagdes formais de

emprego.

Reduzir ou eliminar critérios restritivos de acesso a beneficios baseados em carga
horéria, renda minima ou duragdo do vinculo. Também recomenda flexibilizar
regras de contribuicdo para acomodar trajetorias profissionais descontinuas e
complementar sistemas contributivos com mecanismos nao contributivos que

garantam cobertura basica universal.

Implementar politicas publicas voltadas a criagdo de empregos, ao
desenvolvimento de competéncias e a progressao de carreira. Inclui ainda medidas
de apoio ao cuidado, como politicas de licenga parental e iniciativas voltadas ao

cuidado de idosos, permitindo maior equilibrio entre trabalho e vida familiar.

Fonte: elaboragdo propria com base em OIT (2016).

2. FACE JURIDICA DO AVANCO DA PEJOTIZACAO NO BRASIL

A respeito da pejotizacdo, Maria Amélia Lira de Carvalho verifica que:
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Sob o pretexto de modernizagdo das relagdes de trabalho ¢ que se insere uma das
novas modalidades de flexibilizagdo, que resulta na descaracterizagdo do vinculo de
emprego € que se constitui na contratagdo de sociedades (PJ) para substituir o
contrato de emprego. S@o as empresas do "eu sozinho" ou "PJs" ou "pejotizagdo”
como comumente vém sendo denominadas (Carvalho, 2010, p. 62).

Se a nova morfologia do trabalho ¢ a face sociologica desse fendmeno, as reformas
legislativas brasileiras iniciadas em 2016 constituem sua face juridica. A transi¢do do modelo
de prote¢do social da CLT para um regime de flexibilizagdo extrema ndo ocorreu de forma
organica, mas foi induzida por um arcabouco normativo que visava, primordialmente, a
redu¢do do custo por meio da erosdo dos direitos laborais (Remedio; Dond, 2018). Esse
arcabouco normativo faz referéncia as mudancgas na Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT (Decreto-Lei 5.452/1943) trazidas pela Lei 13.467/2017, que dispde sobre a Reforma
Trabalhista. Tais alteragcdes representam, conforme argumentam os autores, um impacto
significativo na legislagado trabalhista anterior.

Santos (2019) corrobora com essa perspectiva, ao apontar que:

Com a chegada da reforma foi instaurada uma nova possibilidade de terceirizagdo das
empresas para com os seus empregados, assim deu-se inicio a pejotizacdo. Essa
permissividade contratual, ao flexibilizar excessivamente as relagdes de trabalho,
desprotege os individuos e enfraquece a nogdo de emprego formal como um direito
social fundamental (Santos, 2019, p. 47).

Entre essas novidades normativas, Remedio e Dona (2018) destacam a modificacao no
Artigo 4° da Lei 6.019/1974, através da chamada “Lei das Terceirizagdes” (Lei 13.429/2017),
que passou a permitir a terceirizacdo inclusive da atividade-fim das empresas, possibilitando a
contratagdo de outras pessoas juridicas para executar atividades principais da contratante.
Antes dessa alteragdo, o Tribunal Superior do Trabalho (TST), por meio da Sumula 331,
restringia a terceirizagdo as atividades-meio (limpeza, seguranca, conservagdo). Ao permitir
que o nucleo estratégico da empresa — onde se concentra o trabalho intelectual e
especializado — fosse terceirizado, o legislador pavimentou o caminho para a substituicao do
emprego formal por contratos de prestagdo de servigos entre pessoas juridicas.

Além disso, a inclusdo do artigo 442-B na Consolidacdo das Leis do Trabalho permitiu a
contratacdo de trabalhadores autdnomos com exclusividade e continuidade sem que isso
caracterize vinculo empregaticio. Dessa forma, requisitos que antes ajudavam a identificar
relagdo de emprego passaram a nao ser suficientes nesses casos, o que pode influenciar as
discussdes juridicas sobre a pejotizacdo (Remedio; Dond, 2018). Contudo, a utiliza¢do de

pessoa juridica continua sendo considerada legitima apenas quando ndo ha habitualidade nem
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subordinacdo na prestacdo do servico. Conforme a visdo juridica defendendida por Oleari,
Silva e Oliveira (2025), esse dispositivo opera ignorando o Principio da Primazia da
Realidade, segundo o qual a verdade dos fatos prevalece sobre a forma contratual utilizada —
dessa forma, consideram fraude a legislacdo trabalhista quando a pejotizacao ¢ utilizada para
disfarcar uma relagdo de emprego tradicional, com a finalidade de evitar o cumprimento dos
direitos garantidos por lei ao trabalhador.

Complementarmente, a Reforma Trabalhista (Lei n°® 13.467/2017) aprofundou esse
cenario ao dar prevaléncia ao "acordado sobre o legislado" a partir do arranjo trazido no
paragrafo primeiro do artigo 444 da CLT (BRASIL, 1943). O dispositivo estabelece que,
quando o trabalhador possui diploma de nivel superior e recebe saldrio mensal igual ou
superior ao dobro do teto dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, ele pode
negociar diretamente com o empregador determinadas condigdes do contrato de trabalho.
Nesses casos, tais negociacdes possuem a mesma eficacia juridica de um acordo coletivo e
podem prevalecer sobre normas coletivas nas matérias previstas no art. 611-A da
Consolidagdo das Leis do Trabalho, como jornada de trabalho, banco de horas e participagao
nos lucros, entre outras (Cassar; Borges, 2017, p. 47) — sdo os chamados “trabalhadores
autossuficientes” (Dubrugas, 2018, p.155), ou “empregados hipersuficientes” (Correia;
Miessa, 2017).

De acordo com Mauricio Godinho Delgado e Gabriela Neves Delgado (2017, p. 41-43),
essa reforma representa uma ruptura com a ldégica historica de protecdo do Direito do
Trabalho, uma vez que abandonou a trajetoria de inclusdo e democratizagao do Direito do
Trabalho ao priorizar a flexibiliza¢do de regras que antes eram obrigatorias. Para os autores, a
nova legislacdo demonstra um distanciamento do principio da dignidade humana e da
igualdade social, ao enfraquecer o sistema de protecdo a saude e seguranca do trabalhador.
Além de dificultar a inclusdo de pessoas vulneraveis no mercado, a lei favoreceu o aumento
das jornadas e a descaracterizagdo do salario, tratando a forga de trabalho como um custo a ser
minimizado, o que facilita o avanco de modelos como a pejotizagao.

Tendo em vista a face juridica da pejotizagdo, destaca-se ainda a importancia de
diferenciar o trabalho autonomo legitimo da pejotizacdo fraudulenta. Enquanto o trabalho
auténomo ¢ caracterizado pela autonomia técnica e econdomica do profissional, a pejotizacao
utiliza a formalizacdo como pessoa juridica para ocultar uma relacdo que, na pratica, possui
caracteristicas de vinculo empregaticio (Oleari; Silva; Oliveira, 2025).

Segundo José Krein (2020), a pejotizagdo nao cria uma verdadeira autonomia, mas

transfere os riscos econdomicos para o trabalhador, que passa a ser tratado juridicamente como
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empresario, embora atue de forma semelhante a um empregado, sem acesso aos direitos
trabalhistas. Do ponto de vista econdmico, conforme apontam Silva e Ravnjak (2020), essa
pratica tende a ser vantajosa para as empresas, pois reduz encargos trabalhistas e aumenta os
lucros. Ao mesmo tempo, muitos trabalhadores aceitam esse modelo devido a promessa de
maior flexibilidade e ganhos imediatos. Nesse contexto, a pejotizacdo aparece como uma
expressdo do capitalismo contemporineo, em que a busca por eficiéncia econdmica pode
ocorrer em detrimento da protecdo e da estabilidade das relagdes de trabalho.

Diante desse panorama, observa-se que a pejotizagdo, para além de uma simples
estratégia contratual, constitui um fenomeno juridico e social que desafia os fundamentos
tradicionais do Direito do Trabalho no Brasil. As mudancas legislativas recentes ampliaram os
espacos de flexibilizagdo das relagdes laborais, criando condigdes que podem favorecer a
substituicdo do vinculo empregaticio por formas contratuais mais frageis do ponto de vista da
protecao social. Nesse contexto, torna-se fundamental a atuagdo da jurisprudéncia e da
doutrina na delimitagdo entre praticas legitimas de trabalho autonomo e situagdes que
configuram fraude a legislagdo trabalhista, de modo a preservar os principios de protegdo,
dignidade e equilibrio nas relagdes de trabalho.

A crescente utilizagdo da pejotizagao tem sido amplamente discutida no ambito juridico
brasileiro, sendo frequentemente compreendida pela jurisprudéncia como um mecanismo de
fraude as relacdes de emprego (Remedio; Dond, 2018). Diversas decisdes de Tribunais
Regionais do Trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho reconhecem que a exigéncia de
constituicdo de pessoa juridica para a prestacdo de servicos pode ocultar uma relagao
empregaticia tipica, com o objetivo de afastar obrigacdes trabalhistas e suprimir direitos
assegurados aos trabalhadores, em afronta ao art. 9° da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(BRASIL, 2018a) (BRASIL, 2018b). Nesse cenario, a jurisprudéncia trabalhista tem
desempenhado papel central ao reconhecer e coibir praticas de pejotizacdo que buscam
ocultar vinculos empregaticios, reafirmando a aplicagdo dos principios e das garantias

previstas na legislagdo trabalhista.

3. APEJOTIZACAO DE ENCONTRO AO TRABALHO DIGNO

Antes de examinar especificamente os efeitos da pejotizagdo sobre os diferentes aspectos
das relagdes de trabalho, é fundamental situar esse fendmeno no contexto das transformacgdes
mais amplas que vém marcando a organizagdo contemporanea do trabalho. Nesse sentido,

observa-se um cendrio, tanto nacional quanto internacional, caracterizado por instabilidade
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econdmica e elevada volatilidade, intensificado apds a crise de 2008 nos Estados Unidos.
Originada no setor imobilidrio, essa crise rapidamente se propagou para a Europa, atingindo
diversas institui¢des financeiras. Como desdobramento da elevacdo de taxas de juros e
aumento geral dos pregos, as empresas passaram a priorizar ainda mais a redugdo de custos e
a manuten¢do de sua competitividade, o que repercutiu diretamente no mercado de trabalho
(Santos, 2018, p. 114).

A pejotizacdo emerge, entdo, como um mecanismo recorrente de reorganizacdo das
relagdes de trabalho, ao possibilitar que atividades tradicionalmente desempenhadas sob
vinculo empregaticio sejam formalmente estruturadas como contratos entre pessoas juridicas,
diminuindo a carga em cima da contratagdo por meio da transferéncia de encargos
trabalhistas, previdenciarios e fiscais ao trabalhador, bem como da dilui¢do de riscos inerentes
a atividade econdmica. Utilizando a tese de Virginia Fontes (2008), que compreende o
capitalismo contemporaneo a partir da centralidade do processo de expropriacdo, esse
movimento de reorganizacao das relagdes de trabalho pode ser compreendido como expressao
contemporanea do processo permanente de expropriacdo que sustenta o capitalismo, na
medida em que amplia a disponibilidade da forca de trabalho ao capital ao mesmo tempo em
que fragiliza direitos historicamente conquistados.

Ricardo Antunes (2018) fortalece o entendimento sobre esse aspecto quando diz que:

O aumento da exploragdo do trabalho, que passou cada vez mais a se configurar de
fato como superexploragdo da forga de trabalho, além de aumentar o desemprego,
ampliou enormemente a informalidade, a terceirizagdo ¢ a flexibilizagdo da forga de
trabalho, processo esse que atinge ndo so os paises do Sul, as periferias do sistema,
mas também os paises centrais (Antunes, 2018, p.62)

Embora apresentada como alternativa voltada a promog¢ao da autonomia profissional e da
liberdade contratual, a pejotizacdo suscita relevantes questionamentos quanto a efetividade
das garantias historicamente associadas ao trabalho protegido. A substitui¢do de vinculos
empregaticios por relagdes contratuais de natureza civil ou comercial tende a alterar
profundamente o equilibrio juridico e econdmico entre capital e trabalho, com possiveis
repercussdoes sobre direitos trabalhistas, prote¢do social, estabilidade ocupacional e
capacidade de organizagdo coletiva dos trabalhadores (Oleari; Silva; Oliveira, 2025). Nesse
sentido, a andlise desse fenomeno exige uma abordagem que ultrapasse a dimensdo
estritamente formal do contrato, considerando também seus impactos sociais € institucionais.

Diante disso, a presente secao examina a pejotizagdo a luz dos parametros internacionais

de trabalho decente formulados pela Organizacao Internacional do Trabalho. Para tanto, a
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analise sera estruturada a partir de quatro dimensdes fundamentais: a erosao de direitos
trabalhistas, a fragilizacdo da protecdo social, a deterioracdo das condi¢cdes de emprego de
qualidade e o enfraquecimento dos mecanismos de didlogo social. A partir dessa perspectiva,
busca-se compreender em que medida a expansdo da pejotizacao se articula com processos
mais amplos de transformacao das relagdes de trabalho e quais sdo suas implicagdes para a

promocao de condi¢des dignas de trabalho no contexto contemporaneo.
3.1. Erosao dos Direitos

O respeito aos direitos no trabalho constitui o primeiro pilar estratégico da agenda de
Trabalho Decente formulada pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT, 2018). Esse
pilar fundamenta-se na premissa de que o trabalho ndo pode ser reduzido a condi¢do de mera
mercadoria, devendo ser compreendido como dimensao central da dignidade humana e da
cidadania social (Pamplona Filho; Branco, 2013). Nessa perspectiva, a protecdo dos direitos
laborais ultrapassa uma funcdo meramente regulatdria, assumindo carater estruturante na
conformacao de relagdes de trabalho justas, equilibradas e socialmente sustentaveis.

Os contornos normativos desse pilar foram consolidados pela Declaracao da OIT sobre
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho de 1998, que estabelece quatro categorias de
direitos a serem observadas por todos os Estados-membros, independentemente da ratificacdo
formal das convengdes correspondentes: a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do
direito de negociagdo coletiva; a eliminagdao de todas as formas de trabalho forcado; a
abolicdo efetiva do trabalho infantil; e a eliminagdo da discrimina¢ao em matéria de emprego
e ocupacdo (Silva; Stelzer, 2021). Esses principios configuram um nucleo minimo universal
de protecdo, orientando a regulacdo das relagdes laborais em escala global.

No ambito da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, esse compromisso ¢
reforgado pelo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n® 8, especialmente por meio da
Meta 8.8, que estabelece a necessidade de proteger os direitos trabalhistas e promover
ambientes de trabalho seguros para todos, incluindo migrantes e trabalhadores inseridos em
formas precarias de ocupacgdo (OIT, 2017). Ao articular crescimento econdmico € justica
social, essa diretriz evidencia que a promocao do trabalho decente depende, necessariamente,
da efetividade das garantias fundamentais no mundo do trabalho.

A luz desse quadro normativo, a pejotizagio revela-se estruturalmente tensionadora desse
pilar. Ao operar por meio de um “véu de formalidade” (Barbosa; Orbem, 2015, p. 16), essa
pratica desloca o trabalhador da categoria juridica de empregado para a de prestador de

servigos, sem que haja alteracdo substantiva nas condigdes concretas de subordinacdo. Nesse
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processo, direitos fundamentais deixam de ser aplicados ndo por auséncia material, mas em
funcdo da forma contratual adotada, configurando um mecanismo de desprotecao
juridicamente mediada. Paralelamente, observa-se a transferéncia sistematica dos riscos da
atividade econdmica do capital para o individuo, em clara dissonancia com os fundamentos
do Trabalho Decente.

Nesse contexto, a pejotizagdo opera como um mecanismo de esvaziamento progressivo
das garantias classicas do Direito do Trabalho ao deslocar o trabalhador para fora da esfera
protetiva da Consolidagdo das Leis do Trabalho. Ao deixar de ser juridicamente reconhecido
como empregado, o trabalhador passa a atuar formalmente como prestador de servigos, o que
viabiliza a supressdo de direitos historicamente associados ao vinculo empregaticio, como
férias remuneradas, décimo terceiro saldrio ¢ Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS). A relagao laboral ¢, assim, reconfigurada por meio de contratos civis ou comerciais
que deslocam o eixo de protecao juridica da realidade do trabalho para sua formalizagao
contratual.

Esse movimento ¢ refor¢ado por alteragdes normativas recentes, com destaque para o
artigo 442-B da Consolidacao das Leis do Trabalho, introduzido pela Lei n® 13.467/2017. Ao
admitir a contratacdo de trabalhadores autonomos mesmo em contextos de continuidade e
exclusividade, o dispositivo amplia a margem para que relagcdes marcadas por subordinagao e
habitualidade sejam formalmente enquadradas como auténomas. Cria-se, assim, uma
dissociagdo entre a materialidade da relagao de trabalho e sua forma juridica, permitindo que a
autonomia contratual opere como instrumento de neutralizacdo das garantias trabalhistas.
Conforme argumentam Mauricio Godinho Delgado e Gabriela Neves Delgado (2017), tal
dinamica representa uma inflexdo no sistema juridico trabalhista brasileiro ao relativizar o
papel historico da legislagdo como mecanismo de protecdo da parte mais vulneravel da
relacdo laboral.

A expansdo da pejotizacdo também tensiona diretamente o Principio da Primazia da
Realidade, um dos fundamentos estruturantes do Direito do Trabalho (Silva; Oliveira, 2025).
Ao estabelecer que os fatos concretos devem prevalecer sobre a forma juridica, esse principio
busca impedir que construgdes contratuais sejam utilizadas para ocultar relacdes de emprego.
Contudo, a difusdo de arranjos baseados na pejotizagdo desafia sua efetividade, ao
institucionalizar formas contratuais que, embora formalmente vélidas, operam na pratica
como mecanismos de dissimulagdo da subordinacdo. Ainda que a Justica do Trabalho, em

determinadas situagoes, reconhe¢a a nulidade desses contratos, como observa José Dari Krein
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(2020), a pejotizagdo tende a reproduzir uma logica na qual o trabalhador assume os riscos da
atividade econdmica sem que haja, de fato, autonomia substantiva.

Inserida nas transformag¢des mais amplas do capitalismo contemporaneo, essa dinamica
pode ser compreendida a luz da “nova morfologia do trabalho” descrita por Ricardo Antunes
(2018), marcada pela expansao de vinculos flexiveis e pela generalizagao da precarizacao,
inclusive entre trabalhadores altamente qualificados. Nesse cendrio, a pejotizagdo nao
constitui uma excecdo, mas uma expressiao ampliada desse processo, ao estender a
instabilidade contratual e a transferéncia de riscos a segmentos tradicionalmente associados ao
trabalho intelectual.

Dessa forma, a expansdo da pejotizagdo revela um deslocamento estrutural no equilibrio
entre capital e trabalho. Ao permitir que a autonomia formal prevalega sobre as condigdes
materiais de subordinagdo, esse modelo contratual transforma direitos historicamente
consolidados em elementos contingentes ¢ negociaveis. A erosdo dos direitos trabalhistas,
nesse sentido, ndo se configura como efeito colateral da flexibilizagdo, mas como um de seus
mecanismos centrais, por meio do qual se viabiliza a reorganizacdo produtiva orientada a

reducgdo de custos e a maximizacao da eficiéncia econdmica.
3.2. A Fragilizaciao da Proteciao Social

A erosdo dos direitos trabalhistas analisada na se¢do anterior ndo se esgota na esfera
normativa, produzindo desdobramentos diretos sobre o sistema de prote¢do social. Ao
deslocar o trabalhador para fora do regime juridico da Consolidacao das Leis do Trabalho, a
pejotizagdo reconfigura a distribui¢do de riscos inerentes a atividade econdmica, transferindo
para o individuo responsabilidades que, no modelo classico de emprego, eram compartilhadas
ou assumidas pelo empregador (Oleari; Silva; Oliveira, 2025). Nesse arranjo, a flexibilizacao
contratual opera como mecanismo de individualizagdo da protecao social, esvaziando sua
dimensao coletiva e institucional (Barbosa; Orbem, 2015).

A expansdo da pejotizacdo, nesse sentido, implica uma inversdo na logica protetiva que
historicamente orientou o Direito do Trabalho. Ao desvincular o trabalhador das estruturas
formais de emprego, empresas passam a externalizar custos operacionais, encargos fiscais e
contribuigdes previdenciarias, convertendo a protecdo social em responsabilidade individual.
Essa dindmica contrasta diretamente com os pardmetros normativos internacionais
estabelecidos pela Organizacao Internacional do Trabalho, que concebe a prote¢do social
como um direito que deve se estender para além do ambiente estrito de trabalho (Silva;

Stelzer, 2021) (Abramo, 2015).



28

Nesse sentido, a Recomendacao n® 202 da OIT, adotada na Conferéncia Internacional do
Trabalho de 2012, estabelece diretrizes para a constru¢do de pisos nacionais de protecdo
social, voltados a garantia de um nivel minimo de seguranga econdmica ao longo do ciclo de
vida. Tal orientagao parte do reconhecimento de que o trabalho constitui elemento central para
o bem-estar de individuos, familias e sociedades, sendo o acesso ao trabalho e a protecao
social uma reivindicagdo politica fundamental (Somavia, 2014). A consolidacdo desses pisos
de protecao social revela o compromisso da OIT com a promog¢ao de uma agenda universal de
trabalho decente e vida digna, que abrange ndo apenas trabalhadores formais, mas também
grupos estruturalmente vulneraveis, como pessoas com deficiéncia, idosos, desempregados e
individuos em situagdo de subemprego.

Nesse contexto, muitos trabalhadores contratados como pessoa juridica, pressionados por
rendimentos irregulares e por necessidades econdmicas imediatas, deixam de realizar
contribuicdes ao sistema previdencidrio. Esse fendmeno amplia significativamente sua
vulnerabilidade social, sobretudo em situagdes de doenga, incapacidade laboral ou
aposentadoria. A auséncia de vinculos formais de emprego dificulta o acesso a beneficios
previdencidrios e assistenciais, fragilizando uma rede de prote¢do historicamente estruturada
em torno da relacdo de emprego formal. Para Robert Castel (2012), processos dessa natureza
refletem uma dindmica de “desfiliacdo social”, na qual os individuos passam a ocupar zonas
intermediarias entre a integra¢do ao mercado de trabalho e a exclusdo social.

A protecao social, nesse sentido, desempenha papel fundamental no enfrentamento das
vulnerabilidades e dos imprevistos que podem afastar os individuos do mundo do trabalho,
como o desemprego, frequentemente apontado como um dos principais fatores de
desestabilizacdo social. Conforme destaca Romita (2012), a propria nog¢do de justica social
exige o reconhecimento das desigualdades concretas entre os individuos, de modo a
fundamentar a ado¢do de medidas diferenciadas de prote¢ao voltadas a grupos em situagdes
mais frageis. Sob essa perspectiva, a fragilizacdo da prote¢ao social decorrente da pejotizagao
ndo apenas amplia riscos individuais, mas compromete a capacidade do Estado de promover
inclusdo social e reduzir desigualdades estruturais.

Os impactos da pejotizagdo, portanto, ndo se restringem a esfera individual. A
substitui¢do de vinculos empregaticios formais por contratos entre pessoas juridicas produz
efeitos estruturais sobre o financiamento da seguridade social, ao reduzir a base contributiva
que sustenta o sistema previdenciario. Como consequéncia, observa-se a diminui¢cdo da
arrecadagdo de contribui¢des sociais, comprometendo a sustentabilidade de politicas publicas

voltadas a protecdo social. Assim, a expansdo de formas contratuais que escapam a logica
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contributiva tradicional configura ndo apenas um processo de precariza¢do individual, mas
um desafio sistémico a manutencdo do modelo de seguridade social previsto na Constitui¢ao
da Republica Federativa do Brasil de 1988.

No plano da saude do trabalhador, a pejotizacdo também intensifica dindmicas laborais
marcadas pela disponibilidade permanente. A auséncia de limites juridicos claros para a
jornada de trabalho, associada a pressdo por metas e desempenho, contribui para a dissolugao
das fronteiras entre tempo de trabalho e vida privada, favorecendo a ocorréncia de
esgotamento profissional, estresse cronico e adoecimento psiquico. Tais dindmicas
articulam-se a constitui¢do de um grupo social caracterizado pela inseguranga econdmica e
pela fragilidade das garantias institucionais, elemento central na analise das formas
contemporaneas de trabalho precario (Standing, 2011).

Dessa forma, a analise da pejotizacdo sob a oOtica da protecdo social evidencia que a
flexibilizacdo contratual ndo se limita a redefinicdo juridica das relagdes de trabalho, mas
promove uma reconfiguracdo estrutural dos mecanismos de segurancga econdmica e social. Ao
individualizar responsabilidades e fragilizar a base institucional da protecdo social, esse
modelo aprofunda as assimetrias entre capital e trabalho e compromete a efetividade de um

dos pilares centrais do Trabalho Decente..
3.3. Emprego de Qualidade

A promocdo do emprego de qualidade constitui um dos eixos centrais das diretrizes
internacionais formuladas pela Organizacdo Internacional do Trabalho, especialmente no
ambito da agenda do trabalho decente. Mais do que a mera geragdo de postos de trabalho, esse
pilar pressupde a garantia de condi¢des laborais que assegurem estabilidade, protegdo social e
remuneracdo adequada, reconhecendo o trabalho como elemento estruturante da dignidade
humana e da inclusdo social (Silva; Stelzer, 2021). Nesse sentido, o acesso ao trabalho com
renda ndo apenas viabiliza a subsisténcia, mas também possibilita a participagdo plena na vida
social, sendo condi¢ao fundamental para o desenvolvimento individual e coletivo.

No entanto, as transformagdes contemporaneas do capitalismo tém tensionado
diretamente esse paradigma. A difusdo de modelos organizacionais orientados pela 16gica da
chamada “empresa enxuta” tem produzido alteragdes significativas na estrutura do emprego,
caracterizadas pela redu¢do do nucleo permanente de trabalhadores e pela ampliacdo de
formas flexiveis de contratagdo (Antunes, 2018). Nesse contexto, destaca-se o processo que
Ricardo Antunes denomina “liofilizacdo organizacional”, que consiste na compressdo do

quadro formal de empregados e na externalizacdo de parcelas significativas da forca de
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trabalho por meio de arranjos contratuais instaveis e desprovidos de prote¢do social. Trata-se,
em ultima instancia, de uma estratégia de reorganizacdo produtiva que promove a
“desidratacdo” dos direitos trabalhistas e a fragmentagdo das relagdes de trabalho.

Esse processo implica uma reconfiguracdo profunda da prdopria nocdo de emprego. A
fragmentacdo e descentralizagdo do trabalho produtivo transferem ao individuo a
responsabilidade pela manutencdo de sua empregabilidade, deslocando o eixo da prote¢ao do
coletivo para o plano individual. Em vez de integrar uma estrutura ocupacional relativamente
estavel, o trabalhador passa a ser valorizado por sua utilidade contingente em projetos ou
demandas especificas, em um ambiente marcado pela intensificagdo da competitividade e pela
instabilidade dos vinculos. Essa dindmica se insere naquilo que Antunes descreve como uma
nova morfologia do trabalho, caracterizada pela expansdo de vinculos flexiveis e pela
generalizacdo da precarizacdo, inclusive em atividades anteriormente associadas a
estabilidade ocupacional.

Mesmo em setores intensivos em conhecimento, como tecnologia da informagao,
engenharia e servi¢os especializados, a promessa de autonomia frequentemente associada a
contratagdo por pessoa juridica revela-se, na pratica, limitada. A organizacao do trabalho
nesses segmentos € cada vez mais mediada por sistemas digitais de monitoramento, metas de
produtividade e indicadores de desempenho, que introduzem formas indiretas, porém
intensas, de controle. Assim, o trabalhador formalmente autonomo permanece submetido a
exigéncias organizacionais rigidas, ao mesmo tempo em que se encontra desprovido das
garantias juridicas tipicas do vinculo empregaticio, configurando uma situagcdo de
subordinacdo funcional sem protecdo correspondente.

A expansdo dessas formas de organizagdo do trabalho repercute diretamente sobre a
qualidade do emprego. Evidéncias acumuladas nas ultimas décadas indicam o crescimento de
modalidades laborais marcadas pela instabilidade e pela informalidade, inclusive entre
trabalhadores altamente qualificados. Esse fendmeno evidencia que a qualificagdo
profissional, por si s6, ndo constitui mecanismo suficiente de prote¢do contra a precarizagao.
Nesse cenario, consolida-se um segmento social caracterizado pela auséncia de estabilidade
ocupacional e pela fragilidade de direitos, frequentemente associado a nocao de “precariado”
(Standing, 2016).

Sob a perspectiva da governanca global, tais transformagdes tensionam diretamente os
compromissos internacionais voltados a promog¢do do trabalho decente. A centralidade do
emprego de qualidade como objetivo politico foi reafirmada em diversos marcos normativos,

incluindo a incorporagdo do trabalho decente como meta das politicas nacionais e
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internacionais de desenvolvimento no ambito da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU,
2005). Como enfatiza Somavia (2014), ndo pode haver trabalho decente sem a efetiva
promogao de oportunidades de trabalho produtivo, sendo o emprego um elemento estruturante
para a reducgdo da pobreza, a estabilidade social e a consolidacao de instituigdes democraticas.
Nesse sentido, o déficit de trabalho decente ndo apenas limita o desenvolvimento econdmico,
mas também produz efeitos sociais amplos, como o aumento da desigualdade e da
inseguranga social.

A luz dessas diretrizes, a persisténcia e expansio de formas de contratagio baseadas na
pejotizagdo evidenciam as dificuldades estruturais de concretizacdo do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel n® 8, que propde a promog¢do de crescimento econdmico
inclusivo associado a geracdo de trabalho decente para todos. Ao combinar instabilidade
contratual, auséncia de protecdo social e transferéncia de riscos econOmicos para o
trabalhador, a pejotizagdo compromete diretamente os parametros que definem o emprego de
qualidade no plano internacional.

Assim, ao articular a erosdo de direitos, a fragiliza¢ao da protecao social e a deterioragao
das condi¢des de emprego, a pejotizagdo consolida um modelo de organizacdo laboral
orientado pela flexibilidade e pela instabilidade, em tensdo direta com os principios do
Trabalho Decente e com os compromissos assumidos no ambito da agenda internacional de

desenvolvimento.
3.4. O Silenciamento do Dialogo Social e a Desarticulaciao Sindical

O dialogo social constitui o quarto pilar da agenda de Trabalho Decente da Organizacao
Internacional do Trabalho, sendo compreendido como o conjunto de processos de negociagao,
consulta e troca de informacdes entre trabalhadores, empregadores e Estado sobre questdes de
interesse comum relacionadas as politicas economicas e sociais (Ishikawa, 2004). Mais do
que um mecanismo institucional, o didlogo social desempenha fungdo estruturante na
regulagdo das relacdes capitalistas de trabalho, ao viabilizar a mediacdo de conflitos, a
construgdo de consensos € a promocdao da justica social em contextos marcados por
assimetrias entre capital e trabalho. Em um sistema econdmico em que se relacionam, de um
lado, um individuo que tem uma unica forma de sobreviver, que ¢ vendendo sua forga de
trabalho, e, do outro, um capitalista que detém os meios de producao, os elementos objetivos
para sua sobrevivéncia, o didlogo e a organizacdo social se tornam estritamente necessarios

para que haja algum equilibrio nesta relagao.
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Essa centralidade decorre do reconhecimento de que o equilibrio entre crescimento
econdmico e inclusdo social depende da existéncia de espacos institucionais capazes de
articular interesses divergentes, tanto no plano nacional quanto em um cendrio de crescente
interdependéncia econdmica global. Nesse sentido, o didlogo social adquire relevancia nao
apenas como instrumento de governanga interna dos mercados de trabalho, mas também como
mecanismo de coordenagdo em nivel internacional, no qual a Organizagdo Internacional do
Trabalho atua como forum privilegiado para a promocao de negociagdes e o fortalecimento
das capacidades institucionais dos atores sociais (Somavia, 2014).

A consolidagdo do didlogo social como eixo estratégico das politicas de trabalho esta
associada a incorporagdo do Trabalho Decente como objetivo central das agendas nacionais e
internacionais de desenvolvimento, especialmente no ambito da Organizagdo das Nagdes
Unidas (Silva; Stelzer, 2021). Ao articular a promog¢ao do emprego produtivo com a garantia
de direitos e protecdo social, esse paradigma reconhece que a efetividade das politicas
publicas depende da participacdo ativa dos atores sociais nos processos decisorios (Costa;
Diehl, 2016). Nesse contexto, o didlogo social emerge como condi¢do fundamental para a
legitimac¢do das normas trabalhistas, a estabilidade das relagdes de trabalho e a construgdo de
uma globalizagdo mais inclusiva.

Entretanto, a expansdo de modalidades contratuais baseadas na pejotizacdo tem
contribuido para um processo de progressiva individualizacdo das relagdes de trabalho, com
impactos diretos sobre a capacidade de organizagdo coletiva dos trabalhadores. Ao converter
o trabalhador em prestador de servigos formalmente autonomo, esse modelo fragiliza os
vinculos de solidariedade profissional que historicamente sustentaram a constitui¢do de
identidades coletivas e formas de acdo sindical. Assim, a flexibilizag¢@o contratual ndo apenas
altera a forma juridica da relagdo de trabalho, mas redefine as bases sociais que tornam
possivel a organizagdo coletiva.

A pejotizagdo impde, nesse sentido, obstaculos significativos a atuagdo das entidades
sindicais. A classificacdo do trabalhador como pessoa juridica torna sua insercdo nas
estruturas tradicionais de representacdo juridicamente incerta e institucionalmente limitada,
contribuindo para a fragmentacdo da base sindical. Como consequéncia, instrumentos
classicos de regulagcdo coletiva, como convengdes e acordos coletivos, tendem a perder
alcance e efetividade. Essa dinamica se insere em um processo mais amplo de reconfiguracao
das relagdes de trabalho, no qual a expansdo de vinculos flexiveis e individualizados desloca

as negociagdes para o plano estritamente individual, enfraquecendo a capacidade de
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resisténcia coletiva frente as estratégias empresariais de reorganizagdo produtiva (Antunes,
2018).

Esse processo ¢ acompanhado por transformagdes ideoldgicas na forma como o trabalho
¢ percebido pelos proprios trabalhadores. Em setores intensivos em conhecimento, a difusao
de discursos associados ao empreendedorismo € a autonomia profissional tende a reforgar a
percep¢ao do trabalhador como agente econdomico independente, responsavel por gerir sua
propria trajetoria e assumir os riscos inerentes a sua atividade. No entanto, tais narrativas
coexistem com condi¢des objetivas marcadas por dependéncia econdmica € por mecanismos
sofisticados de controle organizacional, revelando uma dissociagdo entre autonomia formal e
subordinac¢do material (Braga, 2017).

Nesse cenario, a autonomia contratual que caracteriza o modelo PJ tende a ocultar
relagdes de trabalho estruturadas por fortes assimetrias de poder entre contratantes e
prestadores de servigo. A auséncia de canais institucionais de negociacdo coletiva e de
representacdo sindical efetiva limita a capacidade dos trabalhadores de influenciar as
condi¢cdes de execugdo de sua atividade, refor¢cando dinamicas de precarizagdo e instabilidade.
A individualizagdo das relacdes laborais, portanto, ndo se restringe a um rearranjo
organizacional, mas implica a desarticulagdo de mecanismos coletivos fundamentais para a
protecdo do trabalho.

Como sintese, a andlise das quatro dimensdes evidencia que a pejotizagdo nio se
configura como uma mera alternativa contratual inserida em um contexto de flexibilizagao,
mas como um mecanismo articulado de reconfiguragcdo das relagdes de trabalho que incide
simultaneamente sobre os fundamentos normativos, institucionais e sociais do trabalho
protegido. Ao promover a erosdo de direitos, fragilizar a protegdo social, deteriorar a
qualidade do emprego e enfraquecer o didlogo social, esse modelo opera de forma sistémica
na redefinicdo do equilibrio entre capital e trabalho, deslocando riscos, responsabilidades e
custos para o trabalhador sob a aparéncia de autonomia juridica. Nesse sentido, a pejotizacao
revela-se funcional a uma racionalidade econdmica orientada pela maximizagdo da
flexibilidade e pela reducdo de custos, em tensdo direta com os parametros estabelecidos pela
Organizagdo Internacional do Trabalho e pelos compromissos assumidos no ambito da
Agenda 2030, particularmente no que se refere a promog¢do de condi¢des de trabalho dignas,

socialmente protegidas e institucionalmente reguladas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender a pejotizagdo nao
como uma mera alternativa contratual no interior das relacdes de trabalho, mas como
expressio de um movimento estrutural de reconfiguragdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo. Inserida em um contexto de reestruturagdo produtiva, flexibilizagao
normativa e intensificagdo da competitividade global, essa pratica tem sido frequentemente
legitimada por discursos associados a autonomia profissional, a eficiéncia organizacional e ao
empreendedorismo individual. Entretanto, a luz de uma abordagem critica das relagdes de
trabalho, evidencia-se que a pejotizagdo opera, de forma recorrente, como um mecanismo de
transferéncia de riscos, custos e responsabilidades do capital para o trabalhador, redefinindo
os limites da protegdo trabalhista sob a aparéncia de autonomia juridica (Barbosa; Orbem,
2015).

A partir da lente analitica do Trabalho Decente, conforme formulado pela Organizagao
Internacional do Trabalho, verificou-se que a expansdo da pejotizagdao incide de maneira
articulada sobre os quatro pilares estruturantes desse paradigma. No plano dos direitos no
trabalho, a substitui¢ao do vinculo empregaticio por contratos entre pessoas juridicas promove
um esvaziamento material de garantias fundamentais historicamente consolidadas,
fragilizando a eficacia das normas protetivas que estruturam o Direito do Trabalho (Delgado;
Delgado, 2017). No ambito da prote¢do social, a individualizagdo das responsabilidades
contributivas amplia a exposicdo dos trabalhadores a riscos econdmicos e sociais,
comprometendo a fun¢do redistributiva e securitaria dos sistemas de seguridade (Silva;
Stelzer, 2021).

No que se refere ao emprego de qualidade, os resultados indicam que a pejotizacdo se
insere em transformagdes organizacionais mais amplas, marcadas pela logica da “empresa
enxuta” e pela intensificagdo de mecanismos de controle produtivo (Antunes, 2018). Mesmo
em setores de alta qualificagdo, observa-se a consolidacdo de formas de trabalho
caracterizadas por subordinacdo indireta, instabilidade contratual e pressao continua por
desempenho, revelando os limites da autonomia formal atribuida ao trabalhador. Essa
dindmica converge com a interpretagdo de Ricardo Antunes acerca da nova morfologia do
trabalho, na qual a expansao do trabalho intelectual nao implica, necessariamente, melhoria
nas condicoes laborais, podendo reproduzir e até intensificar processos de precarizagdao

(Standing, 2016).
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No plano do didlogo social, a pejotizagdo contribui para a fragmentacdo das bases
coletivas de representacdo, dificultando a atuacdo sindical e a efetividade da negociagdo
coletiva. A individualizagdo das relacdes de trabalho, ao enfraquecer vinculos de
solidariedade e identidades coletivas, limita a capacidade de acdo politica dos trabalhadores,
aspecto central para a compreensao das dindmicas contemporaneas de precarizagdo (Antunes;
Druck, 2014). Desse modo, observa-se ndo apenas uma transformagao juridica das relagdes de
trabalho, mas uma reconfiguracao das proprias condi¢des de possibilidade da acdo coletiva.

A andlise conjunta dessas dimensdes evidencia que a pejotizacdo opera como um
mecanismo sistémico de desestruturagdo do trabalho protegido, tensionando diretamente os
compromissos internacionais assumidos no ambito da Agenda 2030, especialmente no que se
refere ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n® 8. A persisténcia e expansdo desse
modelo contratual revelam as dificuldades de conciliar as dinamicas contemporaneas de
flexibilizacdo do trabalho com a promocdo de condigdes laborais dignas, estaveis e
socialmente protegidas.

Diante desse cendrio, torna-se evidente que a pejotizacdo ndo pode ser compreendida
como expressao neutra da modernizacao produtiva. Trata-se de um fendmeno que explicita as
contradigdes entre a busca por eficiéncia econdmica ¢ a necessidade de preservagdao de
padrdes minimos de prote¢do social. Seu enfrentamento exige ndo apenas ajustes normativos,
mas a constru¢do de um debate mais amplo sobre os limites da flexibilizagdo das relagdes de
trabalho, o papel das instituigdes regulatorias e a centralidade dos mecanismos coletivos de
prote¢do e representacao.

Em ultima instancia, a preservagao dos fundamentos do Trabalho Decente no século XXI
depende do reconhecimento de que a inovagdo econdmica e organizacional nao pode ocorrer a
custa da erosdo das garantias sociais. A construgdo de modelos produtivos socialmente
sustentaveis requer a superagdo da falsa dicotomia entre eficiéncia e justica social,
reafirmando o trabalho digno como elemento central dos processos de desenvolvimento

econdmico, inclusdo social e consolidacdo democratica.
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