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“A arte de ensinar é muito mais do que puramente treinar o
educando no desempenho de suas destrezas.” Paulo Freire



RESUMO

Este artigo aborda os temas engajamento académico e metodologias de ensino, que desempenham
papel central no processo de aprendizagem no curso de Administracdo do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Campus Jodo Pessoa. O estudo
teve como objetivo identificar a contribuicdo das metodologias de ensino utilizadas pelos
docentes do referido curso no engajamento dos estudantes. Trata-se de uma pesquisa de natureza
exploratoria, qualitativ, por se adequar mais efetivamente as indagacGes propostas. Para a
definicdo dos sujeitos da pesquisa, adotou-se como critério a acessibilidade e a disponibilidade
dos participantes, priorizando-se discentes do 7° e 8° periodos, por se encontrarem em fase de
conclusdo do curso e, consequentemente, apresentarem maior experiéncia académica e vivéncia
com distintas metodologias de ensino. No total, participaram 14 académicos, de ambos 0s sexos,
com idades variando entre 20 e 54 anos, matriculados nos turnos matutino e noturno. Os
resultados evidenciaram que a compreensdo dos estudantes acerca do engajamento académico
transcende a simples execucdo de tarefas obrigatdrias, envolvendo a participacdo proativa e a
busca por atividades complementares, como grupos de pesquisa e programas de monitoria. Além
disso, os depoimentos revelaram que a curiosidade e o interesse pela aplicacdo pratica do
conhecimento, por meio do uso de metodologias ativas, configuram-se como centrais no
engajamento dos discentes.

Palavras -chaves: Metolotologias Ativas; Engajamento; Curso de Administragédo; Estudantes.



ABSTRACT

This article addresses the themes of academic engagement and teaching methodologies, which
play a central role in the learning process of the Business Administration program at the Center
for Applied Social Sciences of the Federal University of Paraiba (UFPB), Jodo Pessoa Campus.
The study aimed to identify the contribution of the teaching methodologies used by the program’s
faculty to student engagement. It is exploratory and qualitative research, as this approach is more
suitable for the proposed questions. For the definition of research subjects, accessibility and
availability of participants were adopted as criteria, prioritizing students in the 7th and eighth
semesters, since they are in the final stage of the program and, consequently, have greater
academic experience and exposure to different teaching methodologies. In total, 14 students of
both genders, aged between 20 and 54, participated and were enrolled in morning and evening
classes. The results showed that students’ understanding of academic engagement goes beyond
merely executing mandatory tasks, involving proactive participation and pursuing
complementary activities, such as research groups and tutoring programs. Furthermore, the
statements revealed that curiosity and interest in the practical application of knowledge, through
active methodologies, are central to student engagement.

Keywords: Active Methodologies; Engagement; Management Undergraduate Program, Students.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo apresenta uma pesquisa que investiga a relacdo entre o engajamento
académico e as metodologias de ensino, tematicas que exercem papel fundamental no processo
de aprendizagem e que constituem importantes pontos de estudo e debate no curso de
Administracdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). O objetivo central deste estudo foi identificar de que forma as metodologias de ensino
utilizadas pelos docentes contribuem para o engajamento dos estudantes no processo de
aprendizagem.

De acordo com Groccia e Buskist (2018), o engajamento académico corresponde ao
tempo e ao esforco dedicados pelos estudantes as atividades diretamente relacionadas aos
objetivos académicos, assim como ao empenho das instituicdes de ensino superior em estimular
a participacgdo ativa dos discentes. De forma complementar, Kuh (2001) defende que, no &mbito
institucional, o engajamento envolve um conjunto de politicas e praticas voltadas a melhoria da
qualidade dos servigos educacionais oferecidos pelas universidades. Nessa mesma linha,
Coates (2017) caracteriza 0 engajamento académico como uma nogdo abrangente, que
contempla tanto aspectos académicos quanto ndo académicos da experiéncia de aprendizagem,
estando diretamente relacionado as condi¢cdes que asseguram a qualidade do processo
educativo.

Nesse sentido, 0 engajamento académico revela-se essencial para o desenvolvimento
dos estudantes, pois conecta o aprendizado ao crescimento pessoal, despertando curiosidade,
interesse, otimismo e motivagao ao longo da jornada académica.

Para alcangar o objetivo proposto, esta pesquisa foi desenvolvida sob uma abordagem
qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo, permitindo compreender em profundidade as
percepcOes e experiéncias dos participantes em relacdo as metodologias de ensino e seu impacto
no engajamento.

Este estudo esta organizado da seguinte forma: na primeira secao, sdo apresentados 0s
fundamentos teoéricos, com conceitos e perspectivas sobre o engajamento académico e as
metodologias de ensino; em seguida, descreve-se a metodologia adotada, contemplando o tipo
de pesquisa, 0 contexto e 0s participantes, os instrumentos de coleta de dados e os

procedimentos de analise; posteriormente, sdo expostos os resultados obtidos e as discussdes



decorrentes deles; por fim, apresentam-se as consideracdes finais com base nos achados da
pesquisa. Assim, este trabalho busca oferecer uma reflex&o sobre a importancia das préaticas
pedagdgicas no fortalecimento do vinculo entre estudantes e processo de aprendizagem,
contribuindo para ampliar o debate académico acerca de estratégias de ensino mais eficazes e

significativas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O inicio deste estudo envolveu uma revisao e analise criteriosa da literatura relacionada
ao tema abordado, utilizando como base os métodos e técnicas de pesquisa existentes, a fim de
esclarecer o conceito de pesquisa e identificar as abordagens mais adequadas para alcancar o

objetivo estabelecido.

2.1 METODOLOGIA DE ENSINO NA EDUCACAO SUPERIOR

A questdo da metodologia no ensino superior é complexa, pois exige do docente um
constante processo de aprendizagem, que possibilita, a cada momento, a superacdo de seus
proprios limites. Ao discutir o método, diversos elementos se apresentam, como técnicas e
recursos que compdem a pratica pedagogica. Segundo Rodrigues (2006), a palavra metodologia
tem origem no grego meta, que significa “caminho”, e 16gos, que significa “estudo”. Assim, 0
método pode ser entendido como o0 meio pelo qual se alcanga um determinado objetivo.

Nessa perspectiva, 0 trecho evidencia a relevancia da metodologia no ensino superior
como um processo que vai além da simples aplicacdo de técnicas pedagogicas. Ao apontar que
o conhecimento metodolégico possibilita ao docente romper com seus proprios limites,
ressalta-se a necessidade de constante atualizacdo e reflex&o critica sobre a préatica de ensino.
Essa visdo reforca a concepcao de que o ato de ensinar ndo é estatico, mas sim dinamico,
exigindo que o professor revisite suas escolhas didaticas a luz das transformacdes sociais e
académicas.

A etimologia apresentada por Rodrigues (2006), ao associar metodologia a ideia de
“caminho para um objetivo”, contribui para compreender que o método nao deve ser encarado
como uma estrutura rigida, mas como um instrumento flexivel e intencional, capaz de orientar

0 processo educativo em direcdo a metas previamente estabelecidas. Nesse sentido, a



metodologia configura-se como um eixo estruturante do ensino superior, sustentando a
articulagéo entre teoria e pratica.

Entretanto, o foco deste capitulo concentra-se especificamente na metodologia de
ensino. Nesse contexto, Olivieri et al. (2013) salientam que o ensino é um elemento essencial a
educacéo, pois envolve formagdo, orientacdo, transmisséo de conhecimento e desenvolvimento
da consciéncia critica. Para os autores, ensinar significa marcar a vida do estudante, despertando
nele a busca pelo conhecimento. Ressalta-se, ainda, que o verdadeiro ensino ocorre apenas
quando h& absorcao efetiva do contetdo.

A educacdo, portanto, requer intencionalidade, isto €, ter um objetivo claro e eficacia
atingir esse objetivo com éxito. Ela é composta por uma série de a¢des e escolhas praticas que
se concretizam nas estratégias de ensino adotadas.

Nesse cenario, o docente, ao assumir a tarefa de instruir, conduz o estudante no processo
de aprendizagem, orientando-o em direcdo a um objetivo cuja realizagdo demanda atencao,
dedicacdo e empenho. Assim, a educacdo configura-se como uma iniciativa que exige esfor¢o
tanto do professor quanto do aluno, abrindo espaco para o desenvolvimento de habilidades em
prazos determinados e sempre orientada por um proposito definido. As atividades pedagogicas,
por sua vez, estruturam-se em periodos previamente estabelecidos pelos professores ao longo

do ano letivo académico.

2.2 ENGAJAMENTO ACADEMICO

Groccia e Buskist (2018), salientou que o engajamento estudantil € o tempo e o esforco
que os alunos dedicam as atividades que estdo empiricamente relacionadas aos objetivos
desejados da faculdade e o que as instituicdes fazem para induzir os alunos a participar dessas
atividades. Segundo Coates (2007) o engajamento é um processo construtivo que visa abranger
aspectos académicos relevantes, bem como aspectos ndo académicos da experiéncia do aluno,
como "aprendizagem ativa, participacdo em atividades académicas desafiadoras, comunicacao
formativa com a equipe académica, envolvimento em experiéncias educacionais
enriquecedoras, sentimento de legitimidade e apoio por parte das comunidades de
aprendizagem universitarias".

Axelson e Flick (2010), definem o engajamento estudantil como "o quéo envolvido ou
interessado os alunos parecem estar em seu aprendizado e qudo conectados estdo com suas

aulas, suas instituicbes e uns com os outros"”. Fletcher (1973) mencionou o engajamento do



aluno como "qualquer conexao que um aluno sustenta”. Em relacdo a qualquer aspecto do
aprendizado, seja nas escolas ou na educagdo. O envolvimento do aluno é cada vez mais
percebido como um indicador de instrucdo bem-sucedida em sala de aula e um indicador de
exceléncia institucional.

Para Schaufeli et al. (2002) definem o engajamento como um estado afetivo- positivo,
persistente e amplo relacionado ao trabalho laboral, composto por trés dimensdes:
comportamental (vigor), emocional (dedicacdo) e cognitiva (absor¢do) os quais podem variar
conforme as necessidades cotidianas, os recursos disponiveis e as atitudes proativas. Segundo
as necessidades do dia a dia, 0s recursos e 0s comportamentos sdo atitudes proativas. O quadro

apresenta uma descri¢do de cada uma das dimensdes:

DIMENSAO DEFINICAO

Envolve altos niveis de energia e resiliéncia mental
durante o estudo, assim como persisténcia quando
VIGOR
enfrentam dificuldades. e tem dificuldade de se

desprender dos estudos.

Refere-se a estar fortemente envolvido nas atividades
DEDICAGAO académicas e experienciar um senso de significancia,

entusiasmo, inspiracao e desafio.

Estar altamente concentrado e absorto nas atividades

ABSORCAO de estudo, de modo que o tempo passa rapidamente e

tem dificuldade de se desprender dos estudos.

Fonte: Shaufeli e Bakker (2004).

Sendo assim, o0 engajamento académico € caracterizado por uma intensa identificacéo e
elevado nivel de energia empregado no trabalho académico. Este entendimento ndo esta
diretamente ligado ao grau de satisfacdo no trabalho académico, mas sim a motivacao para 0s
estudos. Os estudantes envolvidos se envolvem de forma intensa e estreitamente ligada aos
estudos, a fim de se tornarem capazes de lidar de forma eficaz com as diversas demandas do
dia a dia. Em 2009, Schaufeli e Bakker elaboraram o questionario Utrecht Work Engagement
Scale (UWES) A contribuigdo desses autores para o desenvolvimento de novas pesquisas
focadas na analise do engajamento no académico foi significativa, tendo em vista que 64 das
67 pesquisas identificadas na revisdo sistematica da literatura realizada por Magnanet al. (2015)
utilizaram a UWES (95,5%), 0 que corrobora a crescente producédo cientifica sobre o tema,
especialmente em 2013 (N=19).Assim, demonstrou-se uma forte consisténcia entre as

dimens6es de engajamento (vigor, dedicacéo e absorcéo).



Nessa direcdo, o estudo mostrou que ha uma relagdo com ensino superior, as pesquisas
que envolvem o engajamento revelam uma estratégia para melhorar a qualidade de vida dos
estudantes. Segundo Silva et al. (2023), é necessario criar um ambiente de aprendizagem que

motive o aluno a aprender de forma individual e autorregulada.

0 engajamento é relevante, uma vez que as dimensdes que 0 AA se apresenta
de modo transversal e integrador ao engajamento discente. O engajamento no
ambiente de aprendizagem recebe o sentido de participacdo ativa (por meio de
processos de aprendizagem) em busca de resultados educacionais (Silva et al,
2003).

Nesse sentido, os estudantes tém o engajamento de forma ativa no processo de
aprendizado dos alunos, demonstrando resultados significativos na aprendizagem. Além disso,
na tentativa de isolar essa postura ativa sem considerar as interferéncias ambientais, deve-se

considerar tanto a iniciativa do aluno quanto da instituigdo de ensino.

2.3 UMA PERSPECTIVA MULTIDIMENSIONAL DO ENGAJAMENTO

O engajamento académico, que ndo se limita a simples presenca em sala de aula, € um
tema crescente na graduacdo de administracdo da Universidade Federal da Paraiba. Este
fendmeno é complexo e esta ligado a uma complexa rede de fatores cognitivo, comportamental
e emocional. Groccia e Hunter (2012), apresentam uma abordagem multidimensional que
estende o conceito de engajamento do aluno para além dos comportamentos de aprendizagem,
abrangendo uma ampla gama de atividades que véao além da sala de aula.

A obtencgdo de conhecimento necessita de “estratégias educacionais que envolvam os
estudantes por meio de fronteiras disciplinares em vivéncias de aprendizagem que enfrentem
desafios reais, permitam a aplicacdo do contetdo do curso a esses desafios e levem ao
desenvolvimento intelectual continuo e a uma forte sensagdo de responsabilidade pessoal”
(Groccia e Hunter 2012).

Para alcancar esses objetivos, um aluno precisa se envolver no processo de
aprendizagem em niveis comportamentais, afetivos e cognitivos. No nivel comportamental, é
necessario que o aluno demonstre participacao ativa e esforco, sendo persistente na busca pelo
conhecimento. No nivel afetivo de engajamento, o aluno deve demonstrar um interesse que
resulte em motivacdo e satisfacdo, estabelecendo assim um comprometimento solido. Por

altimo, no nivel cognitivo, o aluno precisa apresentar atividade mental, refletindo sobre a



experiéncia para conectar com vivéncias passadas e processar cognitivamente as informacoes

adquiridas.

2.4 USO DE METODOLOGIAS DE ENSINO E ENGAJAMENTO ACADEMICO

Nos ultimos anos, intensificaram-se as discussdes em torno do uso de metodologias de
ensino e do engajamento académico, trazendo a tona inumeros dilemas enfrentados pelos
professores. De um lado, observa-se a insatisfacdo dos alunos, que manifestam o desejo de
vivenciar préticas docentes mais diversificadas e inovadoras em sala de aula. De outro,
destacam-se os esforcos de docentes engajados no processo formativo, que buscam
implementar inovagdes pedagdgicas e demonstram preocupagdo em promover um ensino mais
auténomo e participativo por parte dos estudantes.

Segundo Ausubel (1982), duas condic¢des sdo fundamentais para que a aprendizagem
ocorra: em primeiro lugar, o aluno deve estar comprometido com o aprendizado; em segundo,
0 conhecimento precisa ser potencialmente significativo, ou seja, articulado a vida, as
experiéncias e as hipoteses dos estudantes, de modo a motiva-los a aprender.

Ainda de acordo com Ausubel (1982), a aprendizagem significativa ocorre por meio da
interacdo entre os conhecimentos prévios dos alunos e 0s novos contetdos transmitidos pelas
instituicbes de ensino. Nesse processo, 0S novos conhecimentos adquirem sentido ao
relacionarem-se com os ja existentes, ressignificando os. Contudo, observa-se que mudancas
isoladas nas préaticas pedagogicas podem ser insuficientes para despertar o interesse dos
estudantes. Nesse sentido, é essencial que o0s contetdos abordados nas diferentes disciplinas do
curso de Administracdo sejam capazes de dialogar com os saberes prévios dos discentes,
favorecendo maior envolvimento no processo de aprendizagem.

E evidente que diversos fatores interferem no engajamento dos estudantes, como
questdes financeiras, familiares, psicoldgicas e emocionais. Ainda assim, a participacao ativa
do discente € indispensavel para sua formacéo académica. A entrada no ensino superior, por si
s0, j& representa um momento marcado por novas e desafiadoras situa¢des na vida universitaria.
Além disso, ao longo da trajetoria académica, os estudantes podem enfrentar
dificuldades relacionadas a organizacdo do tempo, ao excesso de materiais e tarefas, bem como
a problemas emocionais, sociais, financeiros e familiares. Em outras palavras, a formacgéo
universitaria ndo se dissocia dos contextos pessoais e sociais que impactam diretamente a vida
do estudante, nem da estrutura curricular que organiza seu percurso formativo. A sobrecarga de

atividades, somada a esses fatores, pode dificultar o envolvimento pleno dos discentes em seus
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cursos. Assim, tais dilemas, inerentes a experiéncia académica, exercem influéncia significativa

sobre 0 engajamento académico.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia adotada foi exploratoria e descritiva, para alcancar os objetivos

indicados na introducéo.

3.1 ABORDAGEM DA PESQUISA

Conforme Gil (2019), a pesquisa exploratdria constitui uma das primeiras etapas do
processo cientifico, tendo como finalidade proporcionar ao pesquisador maior familiaridade
com o problema em estudo.

Esse tipo de investigacdo busca explorar possibilidades e cenéarios ainda pouco
conhecidos, permitindo a aquisi¢do de novos conhecimentos sobre uma situacao especifica. Em
geral, a pesquisa exploratoria envolve: andlise bibliografica; entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias relacionadas ao problema pesquisado; estudo de exemplos que favoregcam
a compreensao do fendbmeno.

Nesse contexto, o planejamento de uma pesquisa exploratéria deve ser flexivel e
adaptavel, permitindo a consideracdo de diversos elementos relacionados ao problema
investigado. Essa caracteristica é essencial, uma vez que a pesquisa exploratoria ndo busca
produzir resultados definitivos, mas sim levantar hipoteses, identificar variaveis relevantes,
aprofundar a compreensdao do fenbmeno estudado e subsidiar etapas posteriores da
investigacdo. Dessa forma, a flexibilidade do planejamento possibilita ao pesquisador ajustar o
percurso metodoldgico a medida que novas informacdes e perspectivas surgem ao longo do

desenvolvimento do estudo.

3.2 CONTEXTO E SUJEITOS DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida no curso de Administragdo do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). O curso conta atualmente com 453
estudantes matriculados (informacéo obtida no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas da UFPB), distribuidos entre os turnos diurno e noturno, contemplando diferentes

perfis etarios e socioecondbmicos.
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Para a selecdo dos participantes, adotou-se como critério a acessibilidade e a
disponibilidade dos alunos, priorizando aqueles dos 7° e 8° periodos, por se encontrarem em
fase de conclusdo do curso e, consequentemente, possuirem maior experiéncia académica e
vivéncia com distintas metodologias de ensino.

No total, participaram 14 académicos, de ambos os sexos, com idades variando entre 20
e 54 anos, matriculados nos turnos matutino e noturno. Vale ressaltar que alguns participantes
inicialmente convidados desistiram das entrevistas, alegando compromissos pessoais ou
académicos; no entanto, diversos convites foram enviados até que se alcancasse o nimero final

de participantes. O quadro a seguir apresenta o perfil detalhado dos respondentes.

Quadro 1 — Perfil dos participantes da Pesquisa

Entrevistado Periodo Turno Sexo Idade
El 7 Manha Masculino 21 anos
E2 7 Manha Masculino 22 anos
E3 7 Manha Feminino 25anos
E4 7 Manha Feminino 24 anos
E5 8 Manha Masculino 30 anos
E6 8 Manha Masculino 23anos
E7 8 Manha Masculino 26 anos
E8 8 Manha Feminino 54 anos
E9 8 Manha Feminino 20 anos
E10 7 Manha Masculino 20 anos
El1l 7 Manha Feminino 20 anos
E12 7 Manha Masculino 22anos
E13 7 Noite Masculino 26 anos
El4 8 Noite Feminino 38 amos

Fonte: dados da pesquisa (2025)

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A investigacgdo foi baseada na aplicacdo de entrevistas, método que possibilita ao
entrevistado expressar-se de forma livre, a0 mesmo tempo em que o entrevistador conduz a
conversa com foco nos objetivos da pesquisa. Tal abordagem é relevante para uma analise mais
aprofundada dos fatos observados na instituicdo em estudo.

A utilizagéo da entrevista justifica se pela necessidade de se obter uma compreensao

ampla das percepcdes dos participantes, sendo conduzida por meio de um roteiro
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semiestruturado, o qual permite ao pesquisador realizar ajustes e introduzir inovacoes,
conforme a dinamica do dialogo. O roteiro de entrevistas foi composto por perguntas
semiestruturadas, com flexibilidade para inclusdo de novos questionamentos a medida que
surgirem durante o processo investigativo, especialmente quando for identificado um tema
que mereca maior aprofundamento.

Em outras palavras, a flexibilidade inerente as entrevistas semiestruturadas permite que
0 pesquisador parta de questdes norteadoras e, com base nas respostas obtidas, formule novas
perguntas capazes de enriquecer os achados e agregar valor aos resultados da pesquisa.

O roteiro das entrevistas foi elaborado de forma criteriosa, de modo a atender ao objetivo
da pesquisa, contemplando quatro etapas principais: (I) perfil do estudante, caracteristicas do
aluno, incluindo sexo, turno, semestre e idade; (Il) percepgdo acerca do engajamento
académico; (111) experiéncia com metodologias de ensino; e (1) experiéncia com metodologias
ativas. Essa estrutura buscou assegurar a abrangéncia dos aspectos investigados e,
simultaneamente, favorecer a fluidez na conducdo da entrevista. O levantamento de dados
iniciou-se com a aplicacdo de um roteiro estruturado, composto por 18 (dezoito) questdes

subjetivas, distribuidas ao longo das etapas previamente descritas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A etapa de analise e discussdo dos resultados constitui um momento central na pesquisa,
pois possibilita confrontar as evidéncias empiricas obtidas com os referenciais teoricos
previamente apresentados, promovendo uma compreensdo critica e aprofundada do fendmeno
investigado. No presente estudo, os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas aplicadas a estudantes do curso de Administracdo, com o objetivo de
identificar suas percepcdes acerca da contribuicdo das metodologias ativas para o
fortalecimento do engajamento académico.

A andlise seguiu os pressupostos da analise de contetdo proposta por Bardin (2016),
contemplando as etapas de pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados. Esse
procedimento permitiu identificar padrGes de convergéncia e divergéncia nos discursos,
agrupando-os em blocos tematicos que expressam as principais dimensdes do engajamento

discente relacionadas as metodologias ativas.
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A seguir, sdo apresentados os resultados organizados em quatro blocos tematicos: (1)
proatividade, autonomia e protagonismo académico; (1) integracédo entre teoria e pratica; (I11)

dinamismo, interatividade e motivacdo; e (V) incluséo e diversidade no processo educativo.

4.1BLOCO TEMATICO 1-PROATIVIDADE, AUTONOMIA E PROTAGONISMO
ACADEMICO

Os depoimentos de E1, E5, E12, E13 e E14 evidenciam que as metodologias ativas
promovem a superacdo da postura passiva do estudante, estimulando sua proatividade,
autonomia e protagonismo no processo de aprendizagem. O participante E1 destacou que tais
metodologias exigem esforco além da sala de aula, favorecendo a busca por fontes diversas de
informacdo. E5 e E12 reforcam que a aprendizagem se torna menos passiva, instigando o
discente a pensar, debater e criar, 0 que amplia seu engajamento.

Ja E13 e E14 ressaltam que a centralidade do estudante no processo possibilita maior
protagonismo, sentimento de pertenca e incentivo ao pensamento critico.

Nessa direcdo, Moran (2025), aponta que para estimular a iniciativa dos estudantes, é
essencial implementar metodologias que o0s integrem em tarefas progressivamente mais
complexas, nas quais eles tenham que tomar decisdes e avaliar os resultados. Este ponto de
vista enfatiza que as metodologias ativas promovem a participagédo proativa e o crescimento da
independéncia dos alunos. Dessa forma, verifica-se que as metodologias ativas se configuram
como instrumentos pedagdgicos que reposicionam o aluno de receptor a ator central do

processo educativo.

4.2 BLOCO TEMATICO 2 - INTEGRACAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Nos relatos de E2, E3, E6 e E1l, observa-se que o engajamento académico é
potencializado quando h& articulacdo entre teoria e pratica. O participante E2 valoriza
experiéncias que extrapolam a sala de aula e proporcionam contato com o mercado de trabalho.
De modo semelhante, E3 enfatiza que a exemplificacdo pratica favorece a compreensdo e
fixacéo dos contetdos.

O discurso de E6, por sua vez, revela a necessidade de conexao entre conhecimento e
realidade profissional, especialmente para discentes que ja possuem experiéncias anteriores.

Complementando essa perspectiva, E11 destaca que a pratica colabora para a

compreensdo efetiva e para a consolidacdo do aprendizado. Esse bloco demonstra que a
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aplicabilidade do conhecimento é elemento central para que o estudante atribua significado a
aprendizagem.

Nessa direcdo, Freire (1996) destaca a centralidade das préxis como eixo fundamental
do processo educativo, compreendida como a articulacdo indissociavel entre reflexdo e acéo.
Para o autor, a educacao ndo pode restringir-se a transmissao mecénica de conteido, mas deve
possibilitar ao estudante a capacidade de relacionar o conhecimento teorico com sua realidade
concreta, de forma critica e transformadora. Nesse sentido, a pratica ndo é entendida apenas
como aplicacdo da teoria, mas como espaco de construcdo e reconstrucdo do saber, em que o
discente atribui significado ao aprendizado e se reconhece como sujeito ativo de sua formacao.
Assim, a unido entre teoria e pratica favorece ndo apenas a consolidacdo do conhecimento, mas
também o desenvolvimento da autonomia, da criticidade e do engajamento académico,

principios fundamentais para a formacéo integral do estudante.

4.3 BLOCO TEMATICO 3 - DINAMISMO, INTERATIVIDADE E MOTIVACAO

Os relatos dos estudantes E4, E7, E9 e E10 enfatizam que o engajamento também
decorre do dinamismo e da interatividade presentes nas metodologias ativas, capazes de
despertar motivacao intrinseca e manter o interesse dos alunos. O estudante E4 destacou a
valorizagdo do discente como centro do processo, 0 que aumenta 0 comprometimento. E7
associou a motivacdo as praticas interativas, como debates e projetos, que promovem maior
imersdo. E9 revelou que tais metodologias despertam entusiasmo e o desejo de participar das
atividades. E10 ressaltou que a aprendizagem se torna mais significativa, ampliando a
motivacao e a participagao no curso.

Diante desses relatos, a literatura educacional contemporanea destaca a importancia do
dinamismo e da interacdo para potencializar a motivacdo dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem. Conforme Vygotsky (1998), o aprendizado é um processo colaborativo que se
da por meio de interacGes sociais, possibilitando que o0s estudantes aprimorem suas
competéncias cognitivas.

Portanto, métodos que promovem a participacdo ativa e o dialogo favorecem o
envolvimento e o crescimento do interesse dos alunos. Dessa forma, constata-se que a dinamica
e a interatividade atuam como fatores motivacionais essenciais para a permanéncia ativa do

estudante no processo de ensino-aprendizagem.



15

4.4 BLOCO TEMATICO 4 - INCLUSAO E DIVERSIDADE NO PROCESSO
EDUCATIVO

O discurso de E8 apresenta uma dimenséo diferenciada ao enfatizar a necessidade de
adaptacdo das metodologias ativas para contemplar a diversidade estudantil. O entrevistado
ressalta que a aplicacdo dessas préaticas deve considerar as demandas de alunos que necessitam
de acompanhamento especializado, assegurando igualdade de oportunidades.

A perspectiva de E8 encontra respaldo no principio constitucional de acesso universal a
educacdo, reafirmando que metodologias ativas eficazes sdo aquelas que, além de motivar e
engajar, também garantem inclusividade e equidade.

Nessa direcdo, a andlise dos depoimentos evidencia que as metodologias ativas

fortalecem o engajamento académico por meio de quatro dimensdes principais:

v" Proatividade e protagonismo — deslocando o estudante da passividade para
autonomia (E1, E5, E12, E13, E14).
v’ Integracdo teoria-pratica — conferindo significado e aplicabilidade ao
aprendizado (E2, E3, E6, E11).
v Dinamismo e motivacdo — Estimulando maior interesse e envolvimento (E4,
E7, E9, E10). Inclusdo e diversidade — Assegurando oportunidades
equitativas para todos os perfis (E8).
Diante disso, esses blocos revelam que as metodologias ativas ndo apenas intensificam
a participacdo discente, mas também promovem uma aprendizagem significativa, motivadora e
inclusiva, contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento do engajamento académico no
ensino superior.
Esse posicionamento encontra respaldo na Constituicdo Federal de 1988, que assegura
a educacdo como direito de todos e dever do Estado (Brasil, 1988), e na Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015), que reforca o principio da

acessibilidade e da equidade no ambiente escolar (Brasil, 2015).
4.1.2 ANALISE SOBRE O SIGNIFICADO DO ENGAJAMENTO ACADEMICO

Na segunda etapa da pesquisa, buscou-se compreender como os estudantes do curso de
administracao significam o conceito de engajamento académico e de que maneira percebem a
si mesmos enquanto sujeitos engajados ou ndo nesse processo. A proposta foi provocar uma
reflexdo critica, de modo que os discentes ndo apenas definissem o termo, mas também

justificassem suas percepcBes com base em suas trajetorias e experiéncias académicas.
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A analise das falas evidencia que o engajamento académico é entendido de forma plural
e multifacetada, revelando dimensdes que transcendem o cumprimento de obrigagdes
curriculares e alcancam aspectos ligados a motivacao, a construcdo da identidade profissional,
as experiéncias extracurriculares e as condices institucionais que favorecem ou dificultam esse
envolvimento.

Dessa forma, emergiram diferentes perspectivas que podem ser agrupadas em quatro
eixos interpretativos: (I) engajamento como comprometimento e dedicacdo individual; (1)
engajamento como envolvimento em atividades complementares e extracurriculares; (111)
engajamento condicionado a fatores pedagdgicos e institucionais; e (IV) engajamento como
postura ativa, reflexiva e voltada ao desenvolvimento profissional.

A seguir, sdo apresentadas e discutidas as narrativas dos estudantes, destacando como

cada depoimento contribui para a compreensdo ampla e integrada do fenémeno investigado.

1 Engajamento como comprometimento e dedicagéo individual

Os depoimentos de E1, E2, E9, E10 e E11 evidenciam que o engajamento académico
esta fortemente associado ao comprometimento pessoal com o processo de aprendizagem. Para
esses estudantes, engajar-se significa cumprir prazos, participar ativamente das aulas, prestar
atencdo, realizar as tarefas com seriedade e manter a disciplina necessaria para alcangar
objetivos académicos e profissionais.

Essa visdo demonstra que o engajamento € percebido como uma postura individual de
responsabilidade, que se sustenta em metas e propdsitos pessoais. Observa-se, ainda, que a
motivacdo e o nivel de engajamento podem variar de acordo com fatores externos, como a
atuacdo dos professores e a organizacdo das disciplinas, mas o nucleo central da percepcao recai

sobre a dedicacdo do préprio estudante.

2 Engajamento como envolvimento em atividades complementares e extracurriculares

Nos relatos de E3, E4, E5 e E12, 0 engajamento académico é compreendido como algo
que ultrapassa a dimensao obrigatoria do curriculo. Esses estudantes ressaltam a importancia
de monitorias, pesquisas, congressos, projetos de extensdo e participagdo em grupos de estudo
como praticas que ampliam a aprendizagem e fortalecem a identidade académica.

Tal perspectiva reforca a ideia de que o engajamento esta vinculado a uma postura

proativa e criativa, em que o estudante ndo se limita a0 “minimo esperado”, mas busca
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constantemente novos espacos de formacéo, valorizando a troca de experiéncias e a construcéo

coletiva do conhecimento.

3 Engajamento condicionado a fatores pedagogicos e institucionais

As falas de E7 e E8 revelam que o engajamento académico também sofre variacbes em
funcéo de aspectos externos, como metodologias de ensino, interesse pelo contetdo e condicdes
institucionais. Enquanto E7 aponta a influéncia direta da forma como o professor conduz a
disciplina, E8 enfatiza as dificuldades impostas pelo periodo pds-pandémico, que impactaram
sua cognicdo e motivacdo, além de expor limitacdes de alguns docentes em adaptar-se as novas
demandas. Esses relatos reforcam que o engajamento ndo depende apenas do estudante, mas

também de um ambiente pedagdgico acolhedor, dindmico e capaz de estimular o envolvimento.

4 Engajamento como postura ativa, reflexiva e voltada ao desenvolvimento profissional

Os depoimentos de E6, E13 e E14 destacam uma concepcdo mais ampla de
engajamento, associando-o a aplica¢do pratica dos conhecimentos e ao preparo para a vida
profissional. E6 valoriza a articulacdo entre a experiéncia académica e a vivéncia no mercado
de trabalho; E13 enfatiza a interagdo entre professor e aluno como fundamental para a
formacéo; e E14 relaciona seu engajamento a maturidade adquirida com a experiéncia de vida,
destacando o interesse genuino em aprender para além das notas.

Essas falas demonstram que o engajamento é percebido como uma atitude que exige
criticidade, reflexdo e participagdo ativa em processos que integram teoria e pratica. De forma
geral, os relatos mostram que o engajamento académico é um fenémeno complexo e
multifacetado, que envolve tanto dimens@es individuais quanto coletivas e institucionais.
Enquanto alguns estudantes o relacionam ao compromisso pessoal com o aprendizado, outros
o ampliam para atividades extracurriculares, vivéncias profissionais e condi¢des pedagogicas.
Assim, 0 engajamento aparece como elemento central para a formacao integral do discente,
impactando diretamente sua motivagéo, seu desenvolvimento académico e sua preparacdo para

0 mercado de trabalho.
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4.1.3 ANALISE SOBRE OS FATORES QUE FAVORECEM E DIFICULTAM O
ENGAJAMENTO ACADEMICO

A analise dos depoimentos evidencia que os fatores que influenciam o engajamento
académico podem ser agrupados em dois grandes eixos: elementos que incentivam a
participacdo e aspectos que a dificultam. Os discursos demonstram que o envolvimento dos
estudantes ndo depende apenas da motivacao intrinseca, mas também da qualidade da mediacéo
pedagdgica, da aplicabilidade dos contelidos e das condic¢des institucionais que estruturam a

experiéncia académica.

1 Fatores que favorecem o engajamento

De modo recorrente, 0s participantes destacaram que a metodologia docente constitui
um elemento determinante para o estimulo a participacdo em sala de aula. Os relatos de E1, E2,
E4, E5, E6, E7, E10, E11, E12 e E14 revelam que professores que adotam praticas dinamicas,
interativas e vinculadas a realidade do mercado de trabalho despertam maior interesse e
engajamento. Aulas com debates, estudos de caso, atividades em grupo, metodologias ativas e
recursos digitais sao apontadas como estratégias eficazes para manter o estudante motivado.

Outro aspecto amplamente valorizado é a aplicabilidade pratica dos conteudos,
ressaltada por E1, E5, E6, E7, E13 e E14. Quando o conhecimento tedrico é conectado a
vivéncia profissional, os alunos percebem maior relevancia na disciplina e atribuem sentido ao
aprendizado. Além disso, a troca de experiéncias entre colegas e professores é vista como fator
enriquecedor, pois amplia a visdo critica e possibilita a construcéo coletiva do conhecimento
(E1, E6, E12).

Também aparecem como fatores motivacionais: a perspectiva de empregabilidade (E1,
E8, E13), o entusiasmo e a postura acessivel do professor (E7, E8, E14), a clareza nas
explicacdes (E4, E11, E12) e a relacdo entre disciplina e objetivos pessoais (E2, E9). Esses
elementos revelam que o engajamento é favorecido quando existe coeréncia entre conteudo,

forma de ensino e expectativas académico-profissionais dos discentes.

2 Fatores que dificultam o engajamento

Em contrapartida, os relatos também evidenciam obstaculos que comprometem a

participacdo dos estudantes. O primeiro deles diz respeito as aulas excessivamente expositivas,
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monotonas e centradas na leitura de slides, apontadas por E3, E4, E5, E6, E7, E10, E11, E12 e
E14. Essa forma de conducéo, pouco interativa, é percebida como desestimulante, uma vez que
reduz a oportunidade de didlogo e participacao.

Outro ponto critico refere-se a postura do professor, que, quando marcada pela
repreensdo, rigidez ou falta de abertura ao didlogo, gera inseguranca e inibe a interacdo dos
estudantes (E1, E2, E8, E9, E10). Essa dimensdo demonstra que a relagdo pedagogica exerce
influéncia direta no nivel de engajamento em sala de aula.

Também foram identificadas dificuldades de natureza institucional, como a falta de
clareza e de acessibilidade nos processos de extensao, monitoria e pesquisa, apontada por E3
como um dos maiores entraves a participacdo mais ativa. Além disso, a desorganizacdo do
cronograma e a sobrecarga de atividades sdo percebidas como elementos que reduzem o
envolvimento (E12).

De forma geral, os depoimentos revelam que o engajamento académico é fortalecido
quando os estudantes encontram um ambiente de aprendizagem dinamico, interativo, préatico e
acolhedor, em que o professor atua como mediador do conhecimento e facilitador de
experiéncias significativas. Por outro lado, o engajamento é prejudicado quando prevalecem
metodologias tradicionais, falta de dialogo, posturas docentes pouco receptivas e barreiras

institucionais.

4.1.4 ANALISE SOBRE METODOLOGIAS DE ENSINO E SEU IMPACTO NO
ENGAJAMENTO ACADEMICO

A quarta etapa da pesquisa teve como objetivo identificar quais metodologias de ensino
séo consideradas mais significativas pelos estudantes do curso de Administragéo e de que forma
elas contribuiram para o desenvolvimento académico e para o fortalecimento do engajamento
em sala de aula. Além disso, buscou-se compreender as percepcGes acerca de praticas
pedagdgicas mais tradicionais, especialmente as aulas expositivas, caracterizadas pela baixa
interacdo e pela limitacdo do espaco para diélogo.

A analise dos depoimentos evidencia que os participantes valorizam majoritariamente
metodologias ativas, por favorecerem a participacdo, a aplicabilidade do conhecimento e a
aproximacdo da realidade profissional. Por outro lado, hd& um consenso de que aulas
predominantemente expositivas, quando utilizadas de forma isolada, tendem a reduzir a

motivacao e a atencdo dos estudantes, gerando um aprendizado mais superficial.
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1Valorizacédo das metodologias ativas e praticas

Os entrevistados (E1, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E10, E12 e E14) destacou o papel central
das metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos (PBL), estudos de caso,
debates, resolucédo de problemas em grupo, gamificacdo e seminarios colaborativos.

Essas praticas foram reconhecidas por promoverem autonomia, protagonismo
estudantil, desenvolvimento de habilidades criticas e capacidade de argumentacéo, além de
estimular a motivacao por meio da troca de ideias e do trabalho em equipe.

As falas revelam que o engajamento aumenta quando os estudantes assumem papel ativo
na construgdo do conhecimento, seja ao propor solucdes para problemas reais, seja ao vivenciar
experiéncias que simulam o cotidiano profissional.

Nesse sentido, os depoimentos dos entrevistados destacaram a aprendizagem baseada
em Projetos (ABP), que conforme Bender, 2015) é uma abordagem que consiste na execugéo
de projetos, visando solucionar questfes que envolvem multiplas disciplinas. O aprendizado
orientado por problemas é uma abordagem educacional que envolve os alunos na resolucéo de
questdes do mundo real, organizadas pelo educador, visando incentivar o estudante a buscar
maneiras de utilizar seu conhecimento para resolver essas questdes.

Outro ponto foram os estudos de casos, de acordo com Silva e Bandeira-de-Mello
(2021), o uso de Casos para Ensino € um processo de aprendizagem em acdo. Nele, os
estudantes usam conhecimentos prévios de suas experiéncias profissionais e interagdes com

colegas para resolver um caso, mobilizando habilidades no ambiente de sala de aula.

2 Integracao entre teoria e pratica

Outro eixo recorrente nos discursos refere-se a valorizacdo de metodologias que
conectam o conteudo tedrico ao contexto real. Os depoimentos de E1, E2, E6, E9, E11 e E13
apontam que praticas como visitas técnicas, aulas de campo, estagios supervisionados e
simulacgdes sdo essenciais para dar sentido ao aprendizado.

Para esses estudantes, a teoria € reconhecida como base indispensavel, mas adquire
valor efetivo quando aplicada em situacdes concretas que exigem tomada de deciséo, analise
critica e resolucdo de problemas. Essa percepcao reforca a importancia de metodologias que
articulem conhecimento académico e experiéncia pratica, preparando os discentes para 0s

desafios do mercado de trabalho.
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3 Experiéncias de colaboracéo e protagonismo

Os relatos de E6, E7, E8 e E12 reforcam que o engajamento € fortalecido em atividades
que exigem colaboracdo entre pares e reconhecem a contribuicdo individual de cada
participante. Trabalhos em grupo, apresentacdes, debates e seminarios sdo percebidos como
momentos em que o estudante deixa de ser apenas espectador e passa a atuar como sujeito ativo
no processo de aprendizagem.

Essa dimensdo evidencia que 0 engajamento académico néo se restringe ao interesse
pelo conteddo, mas também envolve a percepcdo de pertencimento, reconhecimento e

valorizacdo dentro do espaco pedagogico.

4 Criticas as metodologias tradicionais

De forma quase unanime, os estudantes apontaram limitacGes das aulas expositivas
tradicionais (E3, E4, E5, E7, E8, E9, E10, E11 e E14). Tais préaticas foram descritas como
monatonas, pouco interativas e incapazes de manter a atencéo dos discentes ao longo do tempo.

Alguns participantes (como E10 e E13) relativizaram essa critica ao reconhecer que a
exposicao tedrica pode ter valor, sobretudo quando combinada a outros métodos, funcionando
como base estruturante para o aprendizado. Contudo, quando utilizada de forma isolada, essa
abordagem foi associada a desinteresse, superficialidade e aprendizado centrado na
memorizagdo, em detrimento da compreensdo critica.

Nessa direcdo a analise dos discursos evidencia que os estudantes do curso de
Administracdo atribuem maior relevancia as metodologias ativas e praticas, que estimulam a
participacdo, a integragdo entre teoria e pratica e o desenvolvimento de competéncias criticas,
reflexivas e profissionais. Ao mesmo tempo, reconhecem gue o uso exclusivo de metodologias
tradicionais representa um obstdculo ao engajamento, sendo necessario combina-las a

estratégias dindmicas e colaborativas que promovam interagdo e motivacao.

4.15 ANALISE SOBRE A PERCEPCAO DOS ESTUDANTES QUANTO AS
METODOLOGIAS ATIVAS E SUA CONTRIBUICAO AO APRENDIZADO
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A quinta etapa da pesquisa buscou compreender como 0s estudantes avaliam as
diferencas em seu aprendizado diante da utilizacdo de metodologias ativas pelos docentes, bem
como de que forma essas estratégias contribuiram para seu crescimento pessoal e profissional.
Além disso, investigou-se a percepcdo dos discentes sobre a diversidade metodoldgica
oferecida pelo curso e quais praticas deveriam ser mais exploradas no processo de ensino-
aprendizagem.

De maneira geral, os relatos revelam que as metodologias ativas foram consideradas
determinantes para a ampliacdo do engajamento académico, o desenvolvimento de
competéncias essenciais ao mercado de trabalho e a construcdo de maior autonomia intelectual.
Contudo, os participantes também evidenciam desafios relacionados a consisténcia da aplicacéo
das metodologias e a necessidade de maior uniformidade e equilibrio entre métodos inovadores

e tradicionais.

1 Impactos no aprendizado e no crescimento profissional

Os depoimentos de E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E9, E11 e E14 demonstram que as
metodologias ativas promovem maior confianca na aprendizagem, melhor retencdo de contetdo
e capacidade de aplicar o conhecimento em contextos praticos. Essa contribuicdo é percebida
tanto no desempenho académico quanto na formacdo profissional, especialmente no
desenvolvimento de competéncias como comunicagdo, oratéria, lideranca, resolucdo de
problemas, negociacdo, trabalho em equipe, autonomia e pensamento critico.

Além disso, os estudantes destacam que tais metodologias favorecem a construcao de
um ambiente colaborativo e acolhedor, no qual a participacdo é estimulada e os erros sdo
tratados como parte do processo de aprendizagem. Essa dimensdo amplia a seguranca dos

discentes e fortalece a confianga em suas préprias habilidades.

2 Avaliacdo da diversidade metodoldgica

Embora reconhegam avangos significativos na incorporacao de praticas ativas, diversos
entrevistados (E3, E4, E6, E7, E9, E10, E11 e E14) apontam que ainda ha disparidades entre 0s
professores quanto & adocdo de estratégias inovadoras. Enquanto alguns docentes buscam
explorar metodologias diferenciadas, outros permanecem vinculados a praticas tradicionais,
baseadas em aulas expositivas e no uso de slides, o que gera descontinuidade e heterogeneidade

na experiéncia de aprendizado.
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Esse aspecto foi especialmente ressaltado por estudantes que perceberam a necessidade
de maior dinamismo nas aulas, de modo a alinhar o curso as demandas contemporaneas e as

exigéncias do mercado de trabalho.

3 Sugestdes para ampliacdo metodoldgica

Entre as metodologias que os participantes sugerem como mais relevantes e que
deveriam ser intensificadas no curso, destacam-se:

v’ aprendizagem baseada em projetos (ABP), aplicada a situagdes reais e
em parceria com empresas (E1, E6, E14);

v’ estudos de caso que possibilitem simular problemas concretos e propor

solucdes (E3, E7, E10, E12);

gamificacdo, por meio de jogos interativos que dinamizem as aulas (E4, E7);

simulacbes de negdcios, voltadas para a gestdo pratica de

ambientes organizacionais (E6);

v’ visitas técnicas e aulas de campo, que aproximam o contetdo tedrico da
realidade profissional (E3, E9, E10, E13);

v’ palestras e projetos de extensao, que ampliam a integracgéo entre
universidade e mercado (E11, E13).

AN

Essas sugestdes refletem a percepgéo dos estudantes de que o aprendizado se torna mais
significativo quando conectado a pratica, quando permite vivéncias colaborativas e quando
desafia 0 aluno a assumir um papel ativo na construgdo do conhecimento.

No entanto, os relatos também apontam para a necessidade de maior uniformidade e
consisténcia na aplicacdo das metodologias por parte do corpo docente, evitando que a
experiéncia de ensino-aprendizagem oscile entre praticas inovadoras e métodos excessivamente
tradicionais. Conclui-se, portanto, que a diversificacdo metodoldgica, quando aplicada de forma
planejada, contextualizada e equilibrada, representa um caminho promissor para intensificar o
engajamento estudantil e consolidar uma formacdo académica mais critica, participativa e

conectada as demandas da sociedade contemporanea.

4.1.6 ANALISE SOBRE OS IMPACTOS DAS METODOLOGIAS DE ENSINO NO
APRENDIZADO E NA FORMACAO DOS ESTUDANTES

A sexta etapa da pesquisa abordou sobre as metodologias de ensino, com énfase nas
ativas, influenciam o aprendizado dos discentes do curso de Administracdo. Além disso,
buscou-se compreender a percepcdo dos estudantes quanto a diversidade de métodos
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empregados e identificar aquelas praticas consideradas mais eficazes e desejaveis para o
fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem.

Os relatos evidenciam que as metodologias ativas foram avaliadas de forma bastante
positiva, sobretudo por sua capacidade de favorecer o aprendizado significativo, estimular a
participacdo, desenvolver competéncias transversais e ampliar a confianga dos estudantes na
aplicagdo pratica do conhecimento. Ao mesmo tempo, emergem criticas relacionadas a
inconsisténcia na aplicacdo das estratégias e a predominancia da aula expositiva, revelando a

necessidade de maior equilibrio metodoldgico por parte do corpo docente.

1 Metodologias ativas e fortalecimento da autoconfianca

Os depoimentos de E1 e E2 demonstram que as metodologias ativas contribuem
diretamente para a construcéo da confianga académica e profissional dos discentes. No caso de
E1, a possibilidade de visualizar concretamente o préprio aprendizado fortalece a seguranga na
aplicacdo préatica dos contetdos, embora o estudante ressalte que o éxito dessas praticas
depende da participacdo efetiva da turma. Ja E2 enfatiza que o ambiente de acolhimento criado
pelos professores favorece o desenvolvimento da oratoria e a supera¢do do medo de se expor
em publico, competéncias fundamentais tanto no ambito académico quanto no mercado de

trabalho.

2 Aprendizagem significativa e desenvolvimento de competéncias

Diversos estudantes (E3, E4, E5, E6, E7, ES, E9, E10, E11, E12, E13 e E14) ressaltam
gue as metodologias ativas promovem aprendizagem mais profunda, duradoura e significativa,
superando a légica da memorizacdo e incentivando a compreensao critica dos contetidos. Entre

as competéncias mais mencionadas destacam-se:

comunicacdo e oratoria (E2, E4, E5, E7, E11, E14);

trabalho em equipe (E4, E5, E6, E7, E8, E14);

lideranca e negociagéo (E5, E6);

resolucdo de problemas e pensamento critico (E3, E4, E5, E6, E7, E10, E12,
E13, E14);

autonomia e proatividade (E6, E11, E13, E14).

NN

Observa-se, portanto, que tais praticas extrapolam o campo cognitivo, promovendo

desenvolvimento integral ao preparar o discente para os desafios profissionais e sociais.
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3 Limitac0es e desafios na aplicacdo das metodologias

Apesar do reconhecimento dos beneficios, alguns relatos (E1 e E3) apontam
dificuldades e fragilidades na implementacdo das metodologias ativas. O depoimento de E1
alerta para o risco de falta de engajamento discente comprometer a eficacia das praticas,
especialmente em estratégias como a sala de aula invertida.

J& E3 ressalta a persisténcia da aula expositiva como método predominante, sugerindo
maior diversificacdo e frequéncia no uso de praticas participativas, como debates, estudos de
caso e projetos em grupo.

Essas percepcOes indicam que, para que as metodologias ativas atinjam seu pleno
potencial, é necessario adaptacdo ao perfil da turma, estimulo continuo a participacdo discente
e capacitacdo docente para a conducdo dessas estratégias de maneira mais sistematica.

Os resultados da sexta etapa confirmam que as metodologias ativas representam um
diferencial pedagdgico capaz de transformar a experiéncia académica, tornando-a mais
dindmica, significativa e alinhada as exigéncias do mercado de trabalho. Além de ampliar a
autoconfianga, essas praticas favorecem o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
comunicativas e socioemocionais indispensaveis a formacgdo de profissionais criticos,
autdbnomos e preparados para enfrentar os desafios contemporaneos.

Todavia, permanece o desafio institucional de garantir maior uniformidade e
sistematicidade na adocdo dessas préaticas, superando a predominancia de métodos tradicionais
e consolidando uma cultura de inovacdo pedagdgica. Nesse sentido, € fundamental que a
utilizacdo das metodologias ativas deixe de ser excecdo e passe a constituir elemento
estruturante do processo de ensino-aprendizagem, promovendo, assim, uma formacéo

académica mais solida, integrada e transformadora.

4.1.7 ANALISE SOBRE A PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES EM DISCIPLINAS
COM METODOLOGIAS ATIVAS E SEUS IMPACTOS NO APRENDIZADO

A sétima etapa da pesquisa teve como finalidade examinar a participacéo dos estudantes
em disciplinas que adotam metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos,
gamificacdo, debates, estudos de caso e simulagGes, e compreender a percepcdo dos discentes
quanto aos efeitos dessas préaticas no desempenho académico. Além disso, buscou-se identificar
experiéncias positivas e negativas decorrentes da aplicacdo dessas estratégias, bem como

avaliar se despertaram maior interesse pelo aprendizado dos contetdos.
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Os relatos revelam que a adocao de metodologias ativas € percebida de forma altamente
positiva pelos estudantes, pois favorece a compreensdo pratica do contetdo, melhora o
desempenho nas avaliacGes, amplia o interesse e fortalece a motivacdo pelo aprendizado.
Entretanto, também emergem desafios relacionados a sobrecarga em trabalhos colaborativos,
ao engajamento desigual dos colegas e ao tempo reduzido para execugdo das atividades,

aspectos que exigem atencdo dos docentes no planejamento pedagogico.

1 Engajamento, protagonismo e autonomia no aprendizado

Os depoimentos de E1, E2, E4, E5, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E13 e E14 evidenciam
gue metodologias ativas proporcionam aprendizado mais profundo e duradouro ao possibilitar
a apropriacdo pratica do conhecimento. Atividades como projetos, debates, jogos e estudos de
caso incentivam o protagonismo discente e tornam o processo de aprendizagem mais
significativo, dindmico e envolvente.

Destaca-se que muitos estudantes relatam sentir-se mais confiantes e preparados para
avaliagdes, uma vez que estas passam a refletir a pratica vivenciada em sala, reduzindo o fator
surpresa e aproximando-se do processo real de construgdo do conhecimento. Além disso,
experiéncias como a criacdo de empresas ficticias ou projetos de consultoria para empresas

reais (E6, E7 e E14) demonstram o potencial de tais metodologias em aproximar teoria e préatica.

2Beneficios no desenvolvimento de competéncias

As narrativas apontam que as metodologias ativas contribuem para o fortalecimento de

competéncias técnicas e socioemocionais essenciais. Entre elas, destacam-se:

comunicacdo e oratoria (E2, E4, E5, E10, E11);

trabalho em equipe e colaboracgéo (E5, E6, E7, E8, E9, E14);
resolucdo de problemas e pensamento critico (E1, E6, E10, E11, E13);
organizacgdo, autonomia e proatividade (E1, E2, E7, ES8, E9).

AN NI NN

3 Limitag0es e desafios percebidos

Apesar do reconhecimento dos beneficios, os estudantes também destacam limitagdes e

dificuldades. O relato de E1 evidencia que a eficicia de metodologias como a gamificacédo
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depende diretamente do engajamento discente, sendo prejudicada quando os alunos néo se
preparam previamente, como no caso da sala de aula invertida.

Para os entrevistados, E2, E5, E6, E7, E8, E9 e E10 apontam que a sobrecarga em
trabalhos em grupo e a falta de comprometimento de alguns colegas podem comprometer a
experiéncia, gerando frustracdo e desgaste. Além disso, situa¢cbes como prazos curtos para
execucdo de tarefas complexas (E1) e 0 uso excessivo ou pouco estruturado das metodologias
(E2) foram relatadas como obstaculos, reforcando a necessidade de equilibrio entre praticas

tradicionais e inovadoras.

4 Despertar do interesse e motivacao pelo aprendizado

Os depoimentos de quase todos os entrevistados (E1 a E14, com excec¢des pontuais)
convergem no sentido de que as metodologias ativas despertam maior interesse e motivacao
pelo aprendizado, ao tornar o conteudo mais pratico, util e aplicavel a realidade. O
conhecimento deixa de ser visto como mera obrigacdo escolar e passa a ser percebido como
conquista e experiéncia transformadora, aumentando o engajamento com a disciplina e
incentivando a busca autdbnoma por mais conhecimento.

Diante disso, a analise da sétima etapa confirma que a participagdo em disciplinas que
utilizam metodologias ativas € majoritariamente positiva para os estudantes, tanto no aspecto
académico quanto no desenvolvimento de competéncias profissionais. Essas metodologias
tornam o aprendizado mais significativo, interativo e motivador, contribuindo para um melhor
desempenho nas avaliagdes e preparando os discentes para os desafios do mercado.

Entretanto, para que esses beneficios sejam plenamente alcancados, torna-se
imprescindivel que os docentes adotem planejamento cuidadoso, gestdo equilibrada da carga
de trabalho e estratégias para estimular o engajamento coletivo. A combinagdo de metodologias
ativas com praticas tradicionais, aplicada de forma estratégica, mostra-se como caminho

promissor para consolidar uma experiéncia pedagogica mais completa, eficaz e transformadora.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos a partir das entrevistas com 14 participantes confirmam a premissa
de que as abordagens pedagdgicas analisadas desempenham papel crucial na intensificacdo do
envolvimento discente no processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa evidenciou que a
compreensdo dos estudantes acerca do engajamento transcende a simples execucgéo de tarefas
obrigatdrias, abrangendo a participacdo proativa e a busca por atividades complementares,
como a inser¢ao em grupos de pesquisa e programas de monitoria.

Além disso, os depoimentos revelaram que a curiosidade e o interesse pela aplicacao
pratica do conhecimento configuram-se como fatores decisivos para impulsionar o
envolvimento académico. Nesse sentido, as metodologias ativas foram percebidas como
catalisadoras de uma transformacéo no processo de aprendizagem, promovendo a transi¢ao de
um modelo passivo para uma experiéncia dindmica, participativa e colaborativa. Tais
abordagens incentivam a busca por informacdes adicionais e favorecem a conexao entre teoria
e prética profissional, contribuindo para uma formacao mais sélida e significativa.

Entretanto, a investigacdo também demonstrou que o engajamento académico € um
fendmeno multifacetado, condicionado por fatores internos e externos. Entre os elementos que
estimulam a participacdo discente, destacam-se a didatica do professor e a afinidade com o
conteudo. Em contrapartida, praticas como aulas excessivamente expositivas, a falta de
transparéncia em relacdo as oportunidades académicas e a auséncia de um ambiente acolhedor
foram apontadas como barreiras relevantes ao engajamento.

Observou-se, ainda, que a maturidade e a experiéncia profissional prévia dos estudantes
constituem variaveis determinantes para a valorizagdo de metodologias de ensino mais
aplicaveis a realidade profissional.

Em sintese, os achados deste estudo indicam que a ado¢do de metodologias ativas e 0
fortalecimento do engajamento académico exigem a construcao de um ecossistema educacional
que ndo apenas promova a inclusdo e a transparéncia, mas que também reconheca e se adapte
a diversidade de perfis, experiéncias e necessidades dos discentes.

Por fim, considerando as conclusdes e as limitagOes desta pesquisa, recomenda-se que
futuros estudos avancem em duas dire¢des principais: (I) a realizacdo de investigacbes em
maior escala, envolvendo um numero ampliado de participantes, a fim de obter uma
compreensdo mais abrangente das percepcdes dos estudantes; e (I1) a validacdo das criticas
apresentadas em relacdo as metodologias de ensino, de modo a subsidiar o0 aprimoramento da

pratica docente na instituicdo analisada.
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APENDICE



ROTEIRO DE ENTREVISTA

PERFIL DO(A) ESTUDANTE

SEXO:
IDADE:
PERIODO:
TURNO:

PERCEPCAO SOBRE ENGAJAMENTO ACADEMICO

1.Como o uso de metodologias ativas colabora no seu engajamento?

2.0 que significa “engajamento académico”?

3.Vocé se considera um estudante engajado(a)? Pode explicar o porqué?

4.Quais fatores mais motivam vocé a participar das aulas e das atividades académicas?
5.0 que contribui para o seu engajamento em sala de aula?

6.0 que dificulta o seu engajamento em sala de aula?

EXPERIENCIA COM METODOLOGIAS DE ENSINO

7. Quais metodologias de ensino foram mais significativas e colaboraram para seu
aprendizado ao longo do curso? (Por exemplo: aula expositiva, estudo de caso, projetos,
debates.)

8. Alguma dessas metodologias fez vocé se envolver mais nas aulas? Qual foi e por qué?
9.Como vocé se sente em aulas mais tradicionais, como as expositivas, com pouco

didlogo?

10. VVocé percebe alguma diferenca no seu aprendizado quando os professores usam

metodologias ativas?

11. As metodologias adotadas nas aulas ajudaram no seu crescimento pessoal ou
profissional? De que maneira?

12. Na sua opinido, o curso oferece uma variedade adequada de métodos de ensino?

13. Quais metodologias vocé gostaria que fossem mais usadas pelos professores?

EXPERIENCIA COM METODOLOGIAS ATIVAS

14. Vocé ja participou de alguma disciplina com metodologias ativas (aprendizagem
baseada em projetos, gamificacdo, debates, etc.)?

15. VVocé percebeu que as metodologias ativas tém relacdo com o seu desempenho nas
avaliacOes?

16. Como vocé avalia sua experiéncia com essas metodologias ativa? Positiva e
negativa?

17. O uso de metodologias ativas despertou mais interesse em aprender o contetldo?
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