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RESUMO

O presente trabalho teve como principal objetivo investigar e analisar a importancia do papel
da gestdo escolar na promoc¢do da inclusdo escolar de discentes com deficiéncia na ECIT
Estadual Henrique Fernandes de Farias. A pesquisa se caracteriza como qualitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, tendo como instrumentos de coleta de dados entrevista e
questionario com professores, professora do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e
a gestora escolar. A analise evidenciou que a gestdo escolar é percebida como fundamental
para promover praticas pedagdgicas inclusivas, garantindo suporte aos docentes e
favorecendo o desenvolvimento dos estudantes com deficiéncia. Contudo, os resultados
apontaram também dificuldades recorrentes, como a falta de recursos pedagdgicos adaptados,
e a necessidade de formagdo continuada. Os dados foram analisados a luz de autores como
Mantoan (2006), Carvalho (2004) e outros autores que discutem sobre a gestdo escolar e
inclusdo. A percepcdo dos participantes indica que a efetivagdo da inclusdo depende tanto do
compromisso da gestdo quanto de investimentos institucionais ¢ politicas publicas mais
consistentes. Conclui-se que a gestdo escolar exerce papel essencial na mediagcdo de praticas
inclusivas, mas que ainda ha desafios a serem superados para que o direito a educacdo de
qualidade para todos seja plenamente garantido.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Inclusdo. Educacdo Especial.



ABSTRACT

The present study aimed to investigate and analyze the significance of school management’s
role in fostering the inclusion of students with disabilities at ECIT Estadual Henrique
Fernandes de Farias.”The research is characterized as qualitative, exploratory, and descriptive,
using interviews and questionnaires with teachers, a Specialized Educational Support (SES)
teacher, and the school principal as data collection instruments. The analysis revealed that
school management is perceived as fundamental in promoting inclusive pedagogical practices,
ensuring support for teachers, and fostering the development of students with disabilities. The
data were analyzed in the light of authors such as Mantoan (2006), Carvalho (2004), and other
scholars who discuss school management and inclusion. However, the results also pointed to
recurring difficulties, such as the lack of adapted pedagogical resources and the need for
continuous professional development. Participants’ perceptions indicate that the effectiveness
of inclusion depends both on the commitment of school management and on more consistent
institutional investments and public policies. It is concluded that school management plays an
essential role in mediating inclusive practices, although challenges still remain to fully
guarantee the right to quality education for all.

Keywords: School Management. Inclusion. Special Education.
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PANORAMA INTRODUTORIO

Com o passar das décadas, a educagdo Brasileira tem apresentado mudancas
consideraveis. Consequentemente, a gestdo escolar também passou por mudangas
significativas, buscando atender demandas e desafios, desenvolvendo competéncias
necessarias, aprimorando métodos e conhecimentos para que um gestor possa exercer
seu papel principal que se caracteriza pela garantia dos meios de aprendizagem eficaz
e significativa dos estudantes.

A Lei n° 9.394 de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDBEN) de
1996 e a Constituicdo Federal de 1988 estabelecem a educagdo como um direito
publico que garante a inclusdo dos alunos com deficiéncia no sistema educacional.
Além da gestdo escolar ser um dos principais eixos que compdem uma instituicao de
ensino, ¢ a partir da gestdo que se pode promover um espago que valoriza a cultura, o
acolhimento, a diversidade, oportunidades, inclusdo e a igualdade.

De acordo com a LDBEN (Brasil, 1996), os alunos com necessidades
especiais possuem direito a uma educagdo inclusiva e devem ser integrados, de
preferéncia, a rede regular de ensino. E, quando necessario, esses alunos terdo o
apoio especializado, buscando atender as suas necessidades, priorizando o
desenvolvimento cognitivo e a inclusdo social.

Alunos que possuem deficiéncia fisica, sindromes, transtornos do
desenvolvimento, todos eles apresentam necessidades especiais, que devem ser vistos
com um olhar de cuidado. Atualmente, o nimero de casos de transtorno do espectro
autista (TEA) e o Transtorno do D¢éficit de Atengdo e Hiperatividade (TDAH) tem
aumentado consideravelmente, desse modo, acaba gerando grandes discussdes sobre
um transtorno que “antes ndo tinha” ou que “virou moda”. Esse aumento se da pelo
melhor acesso a informagao e a diagnosticos.

O papel do gestor no processo de inclusdo de estudantes com deficiéncia ¢ um
tema muito importante e que possui grande relevancia, pois, a pratica de inclusdo
afeta diretamente na visdo de mundo e no futuro desses estudantes. Apesar do acesso

a educacao ser um direito de todos, nem todas as instituicdes estdo preparadas para
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receber alunos que possuem necessidades especiais, isso pode ocorrer por falta de
estrutura do ambiente escolar, mas, muitas vezes, ¢ pela falta de apoio de profissional
especializado para que possa colaborar com esses discentes. Nesse sentido, refletir
como a gestdo escolar pode contribuir para a efetivacdo de praticas inclusivas ¢
fundamental para compreender os avancos, limites e possibilidades da educagdo
inclusiva. Diante disso, a problematica que guiou essa pesquisa foi: Qual € o papel da
gestdo escolar no processo de inclusdo de estudantes com deficiéncia no dmbito
escolar?

Uma gestdo preparada e disposta a solucionar os diversos desafios ¢
primordial para que possa ofertar um ambiente propicio ao acolhimento de
diferencas, culturas e crencas. Sao em ambientes como esses que discentes que
possuem necessidades especiais precisam ser inseridos. A necessidade de analisar e
pesquisar essa tematica, surgiu a partir do convivio ¢ acompanhamento da gestao
escolar da Escola Cidada Integral Técnica Estadual Henrique Fernandes de Farias,
quando pude observar as dificuldades e preocupacdes em fazer o possivel para que
pudesse promover uma gestdo democratica e desenvolver um ambiente acolhedor
para todos os estudantes.

Dessa maneira, faz-se necessario a discussdo ¢ analise dessa tematica que
ultimamente ¢ tdo preocupante e importante a0 mesmo tempo, a fim de compreender,
de conscientizar sobre a importancia de uma gestao escolar inclusiva para estudantes
que possuem deficiéncias.

Essa pesquisa trouxe uma discussao mais profunda ndo s6 sobre as praticas de
inclusdo, mas, também para abordar que embora todos do corpo escolar possam
sentir dificuldades quando se trata da inclusdo de estudantes com deficiéncia, ou a
escola ndo possuir uma estrutura totalmente adequada, e possivel sim colaborar como
um bem maior e transformar a escola em um ambiente confortavel e acolhedor.

Nessa perspectiva, a escolha desse tema se deu durante a experiéncia de
trabalho na ECIT Estadual Henrique Fernandes de Farias, localizada na cidade de
Curral de Cima-PB. Durante essa vivéncia tive oportunidade de observar o processo
de inclusdo de todos os estudantes, incluindo os estudantes com deficiéncia,
acompanhando de perto as dificuldades enfrentadas para conseguir recursos

necessarios para a garantia de direitos e a implementagdo do Atendimento
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Educacional Especializado na escola. Essa experiéncia me proporcionou e continua
me proporcionando enxergar a importancia da gestdo escolar para que a inclusdo
acontega, proporcionando a mim, profundo interesse sobre a ligacdo direta entre
gestao e inclusao.

A escolha desse tema se justifica pela relevincia social, considerando que a
inclusdo escolar é um direito assegurado pela Constitui¢do Federal de 1988 e pela Lei
Brasileira de Inclusao (Lei n° 13.146/2015), mas ainda enfrenta inimeros desafios,
como a falta de recursos humanos, materiais ¢ preconceito. Trata-se também de uma
pesquisa de importincia académica e cientifica, pois amplia as discussdes ja
realizadas sobre a gestdo escolar, contribuindo para novos olhares acerca de sua
funcdo na construcdo de um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo. A pesquisa
também contribui de modo pertinente no profissional, visto que compreender as
praticas e¢ estratégias da gestdo escolar ajuda no desenvolvimento de acdes mais
eficazes para a formacdo docente e para a garantia de um ambiente escolar equitativo.

Diante disso, ¢ importante destacar que esse estudo foi realizado em uma
escola de EM, tendo como principal objetivo investigar e analisar a importancia do
papel da gestdo escolar na promocao da inclusdo escolar de discentes com deficiéncia
na ECIT Estadual Henrique Fernandes de Farias, com os objetivos especificos de
descrever e compreender os desafios da gestdo escolar no processo de inclusdo de
alunos com deficiéncia e de apresentar a importancia da presenca de apoio
especializado para esses discentes.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de
caracter exploratorio , e foi subsidiada por questiondrios e entrevistas que foram
realizadas com professores, com a professora responsavel pelo Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e a gestora escolar da ECIT Estadual Henrique
Fernandes de Farias na cidade de Curral de Cima-PB, que estdo diariamente
contribuindo para o desenvolvimento dos estudantes.

Os dados foram analisados a luz de autores como Mantoan (2006), Carvalho
(2004) ¢ outros autores como Libaneo (2001) entre outros que discutem gestio
escolar e inclusao.

Este trabalho esta organizado em quatro capitulos, além desta introdugao. O

primeiro capitulo apresenta o referencial tedrico, abordando conceitos de integracao e
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inclusdo, de gestdo escolar e gestdo escolar no contexto da inclusdo. O Capitulo 2,
traz a metodologia, que detalha as técnicas de coleta de dados (entrevistas e
questiondrios), o perfil dos participantes e os procedimentos é€ticos, justificando a
escolha qualitativa para explorar percepgoes sobre o papel da gestao na inclusao. O
Capitulo 3, traz os resultados e discussdes, apresenta as analises das falas dos
entrevistados, organizadas em categorias como o papel da gestdo na percepcao dos
professores, a visdo da Professora do AEE, a perspectiva da gestora e os principais
desafios identificados, buscando relacionar as falas dos participantes com o aporte
teorico. Por fim, o quarto capitulo traz as consideracdes finais, apontando as
principais conclusdes, limitagdes e sugestdes para futuras investigacdes sobre a
tematica.

Assim, espera-se que este estudo contribua para a reflexdo sobre a
importancia da gestdo escolar como agente transformador no processo de inclusdo,
fortalecendo a compreensdo de que a construgdo de uma escola inclusiva depende de
praticas coletivas, politicas consistentes ¢ de uma gestdo comprometida com a

equidade.
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1. CAMINHOS TEORICOS: Reflexdes sobre integracio, gestio e inclusio

1.1. Concepcoes de integracio e inclusao

De acordo com o estudo realizado, é perceptivel que ao longo dos séculos a
sociedade tem passado por inumeras transformacdes em todos os aspectos, sociais,
culturais, politicos e econdomicos. Contudo, quando o foco recai sobre a participagao
ativa das pessoas com deficiéncia na comunidade, percebe-se que essa transformagao
tem ocorrido de forma lenta e gradual. Antigamente, pessoas com deficiéncia eram
frequentemente vistas como fardo social, rotuladas como invdlidas e incapazes para a
sociedade. Essa visdo tinha como resultado a exclusdo desses individuos que eram

afastados do convivio social, sendo privados de oportunidades de estudo e trabalhos.

Nesse contexto, surge o conceito de integragdo, que foi marcado como um dos
primeiros avangos em relacdo a exclusdo de pessoas com deficiéncia. A integragdo
surge como uma forma de garantia para que o individuo com deficiéncia possa ter o
direito de participar e estar em espacgos sociais, como escolas ou ambientes de trabalho,
mas o individuo teria que se adaptar as normas e regras estabelecidas pelas instituigdes
e pela sociedade, ou seja, precisa se “ajustar” para caber no padrdo estabelecido pela

sociedade.

De acordo com Montoan (2003, p.17), “A distingdo entre integracao e inclusao ¢
um bom comego para esclarecermos o processo de transformacao das escolas de modo

que possam acolher, indistintamente, todos os alunos, nos diferentes niveis de ensino”.

Hoje, nas escolas, apesar de encontrarmos inimeras falhas, muitas dificuldades,
¢ ainda serem necessarias muitas mudancas no sistema educacional, a mudanca de

integragao para inclusdo pode estabelecer transformacdes visiveis no espago escolar.

Atualmente, muito se fala do processo de inclusdo das criancas e adolescentes
que possuem algum tipo de deficiéncia no dmbito escolar, como o acesso a educagdo ¢
um direito de todos, se faz necessario incluir essas criangas ¢ adolescentes no espaco
escolar, garantindo seus direitos e desenvolvimento social e cognitivo. Diante disso,

existem muitas instituicdes que apenas integram esses estudantes, mas também tem
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escolas que realmente os incluem. Em muitas escolas, gestdo e funcionarios desses

espacos confundem a inclusdo com a integragao.

A integragdo escolar tinha como objetivo “ajudar pessoas com deficiéncia a
obter uma existéncia tdo proxima ao normal possivel, a elas disponibilizando padrdes e
condi¢des de vida cotidiana proéximas as normas e padrdes da sociedade” (Anarc, 1973,

apud Aranha, apud Mantoan; Prieto, 2006, p.27).

Nas ultimas décadas, a educacdo inclusiva deixou de ser apenas um ‘“‘cendrio
perfeito”, daquele sistema sem falhas e bonito para quem enxerga de fora como uma
“educacdo para todos". Embora seja lei a questdo da educacdo para todos, na educacao
brasileira ndo acontece bem assim, se constituindo como um direito que nao pode ser
retirado, garantido por legislagdes nacionais e internacionais. No entanto, sua efetivacao
ainda esbarra em barreiras culturais, estruturais e pedagogicas, que exigem um esfor¢o

coletivo para serem superadas.
Mantoan (2006) destaca que a educacao ainda continua para poucos:

A verdade é que o ensino escolar brasileiro continua aberto a
poucos, ¢ essa situagdo se acentua drasticamente no caso dos
alunos com deficiéncia. O fato ¢ recorrente em qualquer ponto
de nosso territorio, na maior parte de nossas escolas, publicas
ou particulares, ¢ em todos os niveis de ensino, mas sobretudo
nas etapas do ensino basico: educagdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio (Mantoan, 2006 p.17).

Carvalho (2004) chama a atencao e alerta que a inclusdo e integracao ndo devem
ser confundidos, ja que sdo diferentes, no modelo integrador, o estudante com
deficiéncia ¢ quem deve se adaptar a escola, enquanto no modelo inclusivo ¢ a escola

que se reorganiza para receber e atender a todos os alunos.

Nesse sentido, Carvalho (2004) denuncia o risco de uma inclusdo meramente
formal, onde o estudante é matriculado na sala de aula comum, mas permanece a
margem dos processos de aprendizagem e de participacdo. Para a autora, o desafio é
garantir condi¢des reais de aprendizagem, para que inclusdo de fato acontega, e que
possa ofertar ao alunado as melhores condigdes de aprendizagem, com apoio

pedagogico efetivo, metodologias diferenciadas e formagdo continuada dos professores.
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Nessa mesma linha, Mantoan, Prieto e Arantes (2006) defendem que a inclusdo
escolar ndo se limita a presenga fisica dos estudantes com deficiéncia em classes
comuns, mas implica mudangas profundas na concepgdo e organizagdo da escola. Sendo
assim, o processo de inclusdo ndo se limita apenas na presenga do estudante dentro do
ambito escolar, mas implica trazer possibilidades, meios e estratégias para que o aluno
possa permanecer no espaco escolar, incluindo métodos pedagogicos e outras formas de
organizacdo, garantindo que os estudantes que possuem necessidades especiais tenham

os mesmos direitos que todos os demais alunos.

E importante que alunos com necessidades educacionais especiais possam nao s6
estar junto do mesmo ambiente que os demais alunos promovendo socializagdo, mas
que possam participar integralmente de atividades, possibilitando que o processo de

aprendizagem possa ter avangos consideraveis.

1.2 A gestao Escolar

A gestdo escolar no Brasil possui uma longa histéria, marcada por diferentes
concepgOes e organizagdes. No periodo colonial a organizagdo das escolas sempre
esteve ligada as estruturas centralizadoras que serviam para obedecer as ordens. Essa
heranga centralizadora permaneceu mesmo apos a consolidacdo da Republica e até

mesmo as reformas educacionais do século XX (Silva; Silva; Santos, 2016).

Com a independéncia do Brasil, a gestdo escolar passou a ser responsabilidade
do Estado, que criou uma série de leis e regulamentos para organizar o sistema

educacional (Brasil, 1827).

Essa centralizagdo refletia um modelo autoritario, que impediam que as praticas
educacionais fossem realizadas de forma autonoma, que pudessem ser elaboradas

pensando na realidade brasileira, de acordo com as necessidades especificas do pais.

Apds a década de 1960, a gestdo escolar do Brasil comegou a incluir ideias de
descentralizacdo. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDBEN) de 1996,
estabeleceu a criagdo de conselhos escolares e a participacdo dos pais e dos alunos na

gestdo escolar (Brasil, 1996).
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Nessa perspectiva, ja era possivel notar pequenas mudangas e preocupacdes para
a implementagdo de uma gestdo participativa ¢ democratica, mas, s6 depois de muitas
décadas foi notado um olhar especifico e cuidadoso em relagdo a democratizacao da

gestao escolar.

Diante da complexibilidade dos desafios educacionais, a gestao escolar precisa
alinhar todas as areas que a compde

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo

profissional na educagdo destinada a realizar o planejamento, a

organizacdo, a lideranga, a orientacdo, a media¢do, a

coordenagdo, 0o monitoramento e a avaliacdo dos processos

necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas

para a promog¢do da aprendizagem e formacdo dos alunos
(Andrade et al., 2020, p.18).

Atualmente, a gestdo escolar no Brasil tem sido orientada pela busca de
abordagens democraticas e participativas. No entanto, ¢ crucial que essa busca por
democratizagdo seja acompanhada de acdes concretas que garantam a efetividade da
participacdo, que seja uma gestdo democratica em teoria, mas que também esteja
evidente em suas praticas e agdes. A retorica de uma gestdo participativa deve se
traduzir em praticas que realmente empoderem todos os envolvidos no processo

educativo.

A gestdo escolar ¢ um elemento crucial para o desenvolvimento de praticas
pedagobgicas eficazes, pois proporciona a articulagdo entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar, promovendo um ambiente de aprendizado que valoriza a

participagdo e o compromisso de todos.

A gestdo ¢ vista como posi¢ao articuladora e decisiva que pode desenvolver e
executar ¢ gerar acdes, ela desempenha um papel muito importante, ndo s6 quando se
trata da parte administrativa, mas por meio do gestor se pode promover a colaboragio
de todos que compdem a equipe escolar € o corpo estudantil, valorizando a equidade no

ambiente escolar.
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1.3 Gestao escolar no contexto da inclusao

A gestdo escolar desempenha um papel fundamental no processo de inclusdo de
alunos com deficiéncia. A inclusdo ¢ um direito garantido pela Constituicdo Brasileira
de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996
(Brasil, 1988; Brasil, 1996).

Muito se fala da necessidade de incluir alunos com deficiéncia nas instituigdes
escolares, mas pouco se fala de que nem todas as escolas estdo aptas e preparadas a
receber discentes com necessidades especiais em sua estrutura. A partir disso, a gestao
escolar tem sido de grande importancia e relevancia para que esses alunos possam ser

acolhidos e ter seus direitos e deveres assegurados.

E papel do gestor escolar buscar alternativas para que o aluno tenha igualdade de
direitos, permitindo que ele possa participar ativamente das atividades desenvolvidas de
forma individual e/ou coletiva. O gestor precisa observar as melhorias que sio
necessarias na escola, na estrutura ¢ at¢ mesmo em materiais pedagdgicos para que o

aluno possa ser incluido e possa ter acesso a todo apoio necessario.
De acordo com Andrade (2020),

A escola ¢, pois, o lugar da efetivacao dos talentos por partes
daqueles que a compdem, ndo s6 o lugar em que se efetiva, mas
também o ambiente motivador ¢ gerador desta efetivagdo.
Nesse sentido, o papel do gestor escolar ¢ muito importante,
porque ele deve ser o primeiro a gerar motivagdes a todos da
escola. A educacdo como processo social de formagdo humana,
se assenta sobre fundamentos, principios e diretrizes que
norteiam ¢ ddo unidade e consisténcia as acdes educacionais
promovidas pela escola. Mas auxilia também na formacao e na
promocdo da formag¢do e aprendizagem de todos que
frequentam a escola (Andrade ef al., 2020, p.18).

O gestor ¢ quem constroi e traga caminhos para que a inclusdo de todos os
alunos seja efetiva em todos os aspectos, aspectos esses ndo apenas estruturais, mas
pedagbgicos e organizacionais, promovendo e articulando melhorias para que inclusdo

aconte¢a de forma plena.
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Os gestores escolares sdo considerados essenciais nesse processo, pois lideram e
mantém a estabilidade educacional do sistema. As mudangas apontadas para a
construg¢do de uma escola inclusiva, envolvem varios niveis do sistema administrativo:
secretarias de educagdo, organizagdo das escolas e procedimentos didaticos em sala de

aula.

Sem duvidas, o papel do gestor em uma institui¢do de ensino pode comprometer
ou impulsionar o processo educativo, principalmente quando se trata da inclusdo de
alunos com deficiéncia, podendo transformar a escola em um ambiente propicio ao
acolhimento e desenvolvendo formas educativas para que todos possam ter acesso a

aprendizagem.
De acordo com a Nota Técnica n° 4/2014 do MEC:

Nio se pode considerar imprescindivel a apresentagdo de laudo
médico por parte do aluno com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo uma vez
que o AEE se caracteriza por atendimento pedagdgico e ndo
clinico. A exigéncia de diagnostico denotaria imposi¢do de
barreiras ao acesso aos sistemas de ensino, configurando-se em
discriminag@o cerceamento de direito. (Brasil,2014)

Diante do exposto, ¢ importante pensar o qudo leviano ¢ condicionar o AEE a
apresentacao de um laudo para alunos deficientes, portadores de transtornos globais do
desenvolvimento ou com altas habilidades. Nesse caso, a inversao apresentada pela
politica publica ao estabelecer a necessidade do diagnoéstico profissional pode ser
interpretada como uma barreira para a educagdo, trata-se de discriminacao e violagdo ao

direito, visto que o propodsito do AEE ¢ a inclusdo e equidade no ambito escolar.
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Esta pesquisa teve o objetivo de investigar como a gestao escolar contribui

para a implementacao de praticas inclusivas na escola. Para o desenvolvimento deste

estudo, foram utilizados dois instrumentos de pesquisa: entrevistas e questionario.

Segundo Oliveira; Guimaraes e Ferreira (2023):

As entrevistas semiestruturadas, como a prépria designagao
sugere, t€m como caracteristica um roteiro preestabelecido no
qual o pesquisador inclui um pequeno numero de perguntas
abertas e deixa o entrevistado livre para falar, podendo
realizar perguntas complementares para compreender o
fenémeno investigado (Oliveira; Guimardes e Ferreira, 2023,

p. 222).

Diante disso, essa pesquisa ¢ de carater qualitativo, permitindo compreender de

forma detalhada as percepgdes, experiéncias ¢ opinides dos participantes. Conforme

Minayo (2002), essa abordagem ¢ adequada para investigagdes de questdes sociais,

considerando que os fendmenos analisados ocorrem em contextos especificos de

cultura, tempo e espaco.

A seguir, apresenta-se um quadro resumido das técnicas de coleta de dados

utilizados nesta pesquisa:

QUADRO 1: TECNICA DE COLETA DE DADOS

TECNICA DE OBJETIVO PARTICIPANTES
COLETA
Entrevista Compreender percepgoes e | Professores e gestora
experiéncias  sobre as  praticas | da escola.
inclusivas e o papel da gestdo escolar.
Questionario Obter informagdes do perfil docente e | Professores e gestora
(Google Forms) | ter resultados para uma andlise mais | da escola.
profunda.

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2025.

Algumas entrevistas foram realizadas de forma presencial (da gestora,

Professora do AEE e professor B), na propria escola, e virtualmente, por meio do

aplicativo WhatsApp (Professora A, Professora C e Professora E), conforme a
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disponibilidade dos participantes. Com a autorizacdo de todos, as entrevistas foram

gravadas e transcritas, garantindo a fidelidade das respostas.

Dessa forma, a combinagao de entrevistas e questionario permitiu uma analise
ampla e aprofundada sobre a temadtica, garantindo a coleta de informagdes detalhadas,

facilitando a compreensdo dos desafios ¢ praticas adotadas pela gestio escolar.

Vale lembrar que foram utilizados trechos das falas dos entrevistados nas
analises dos dados. Durante a producao dos materiais de pesquisa, foi dada atencdo ao
anonimato dos entrevistados, ao sigilo das informagdes, a protecdo da privacidade,
conforme consta no APENDICE C. Foi utilizados codigos para identificagdo dos
sujeitos, cada nome foi escolhido para diferenciar as falas dos docentes e facilitar no
estudo de caso. Também foi respeitado o direito dos sujeitos da pesquisa de recusar ou

desistir da participacdo a qualquer momento.

Apos a apresentacdo dos instrumentos de pesquisa, ¢ importante conhecer o
perfil dos entrevistados. O quadro 2 a seguir sintetiza informagdes sobre os

entrevistados, como formagao, tempo de atuagdo e idade.

QUADRO 2: PERFIL DOS ENTREVISTADOS

INOME IDADE [TEMPO DE PROFISSAO [FORMACAO

[PROFESSORA DO K1 15 anos Licenciatura em

AEE edagogia e
pOs-graduagdo em

sicopedagogia

IPROFESSOR B 25 Entre 5 ¢ 6 anos Licenciatura em Ciéncia
|da Computacao

[PROFESSORA C P9 7 anos Lingua espanhola

[PROFESSORA D b5 3 anos Licenciatura em Quimical

[PROFESSORAE P6 12 anos Licenciatura em
Sociologia

IGESTORA %) 20 anos Licenciatura em
Biologia, Mestrado em
Ensino de Biologia

FONTE: elaborado pela pesquisadora, 2025.

O quadro 2, apresentado acima, destaca os perfis dos entrevistados e suas
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formagdes, no qual podemos observar a diversidade de experiéncias e trajetorias
profissionais, cada um de acordo com a sua atuacdo ¢ area de conhecimento. A faixa
etaria dos docentes apresenta diversidade, o que contribui para a troca de experiéncias e
para o desenvolvimento de diferentes metodologias e tecnologias educacionais. Essas
informagdes permitem compreender as trajetorias dos entrevistados, podendo enriquecer
a andlise e pontos de vista sobre o papel da gestdo escolar e o processo da inclusdo.

Podemos observar que o quadro mostra um grupo heterogéneo, de diferentes
idades e formagdes, mas que pode ter ou ndo concordancias de pensamento sobre a
tematica pesquisada.

Para coleta de dados, um total de 06 pessoas aceitaram realizar entrevista e
responder um formulario via google forms, 05 professores e 01 gestor escolar.

Para produzir as fontes de pesquisa, utilizei entrevistas € um formulario no
google forms. Desse modo, podemos analisar as expressdes das pessoas, a forma da
fala, a intensidade e as preocupagdes visiveis. Além de responder todas as perguntas da
entrevista, o entrevistado também pode acrescentar comentérios sobre a tematica que
possam colaborar ainda mais com a pesquisa.

Antes da realizacao das entrevistas, foi estabelecido contato com o gestor e os
professores da institui¢do, a fim de organizar horarios convenientes para a atividade ser
realizada com tranquilidade.

O roteiro das entrevistas incluiu perguntas que abordaram aspectos essenciais
da inclusdo, tais como o papel da gestdo na criagdo de ambientes inclusivos, as agdes
fundamentais para promover a inclusdo, os obsticulos enfrentados e possiveis
solucdes, o impacto das decisdes administrativas na experiéncia educacional dos
alunos, a influéncia da formacdo continua dos professores, a participagdo da
comunidade escolar no processo inclusivo e experiéncias praticas de sucesso,
conforme constam no APENDICE A.

Além das entrevistas, foi aplicado um questionario online, por meio do Google
Forms, cujo link foi disponibilizado aos participantes via WhatsApp. Essa pratica
possibilitou a coleta de dados estruturados e padronizados de um maior nimero de
participantes, permitindo analisar opinides, percepcdes e experiéncias de forma
quantitativa e qualitativa. O questionario abordou a percep¢do dos docentes sobre

praticas inclusivas, os desafios enfrentados na implementagdo da inclusdo e a
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formagdo docente para atender a diversidade em sala de aula. As perguntas incluiram

questdes como tempo de atuacdo na docéncia, participagdo em formacdes sobre

inclusdo, dificuldades enfrentadas na incluso, conforme constam no APENDICE B.
Para analises dos dados foram utilizados trechos das falas dos entrevistados,

que serdo apresentados e analisados na proxima secao.
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3. OLHARES SOBRE A INCLUSAO: Percepcdes e desafios na construcio de
uma escola inclusiva

Neste capitulo, trago a analise das percepcoes dos professores, da professora do
AEE e a gestora, que colaboraram para o desenvolvimento desta pesquisa.

Apds a realizagdo das entrevistas com quatro professores, 01 de cada area
(ciéncias da natureza e matematica, humanas, linguagens e base técnica), a professora
do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a gestora da escola, emergiram
algumas categorias principais relacionadas a importancia da gestdo escolar no processo

de inclusdo de alunos com deficiéncia.

3.1 Percepc¢ao dos professores

De modo geral, todos os docentes reconhecem que a atuacdo da gestdo ¢
essencial para a efetivacdo da inclusdo diariamente. A percepcao deles sobre a inclusio
revela avangos e inimeros desafios a serem enfrentados e superados. De modo amplo,
os docentes reconhecem a importancia da efetivagdo da inclusdo na escola, mas,

também apontam diversos desafios e obstaculos.

Neste ponto, sdo apresentadas as percepgdes dos docentes a respeito da inclusao
escolar, organizadas em categorias, que surgiram a partir da analise das falas: O papel
da gestao escolar, desafios enfrentados e formacao docente.

Em relacdo ao papel da gestdo escolar no processo de inclusdo desses alunos, os
professores destacaram que ¢ a fungdo central que pode garantir ou ndo a inclusdo de
alunos deficientes no espago escolar. A gestdo pode prover as condi¢cdes para que a
inclusdo aconteca, ndo apenas com relacdo a estrutura, mas também na promocao de
formagoes, na busca por recursos pedagogicos e nos dialogos entre toda a comunidade

escolar.

Uma das docentes destacou:

A gestdo podera propiciar um ambiente inclusivo na escola,
papel esse fundamental, através do favorecimento de espagos ¢
de profissionais que estejam capacitados para atuar junto aos
estudantes com deficiéncia, os auxiliando em seu
desenvolvimento académico e cidadao (Professora C, 2025).
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Nesse caso, a gestdo € responsavel para que o ambiente escolar se torne
inclusivo, podendo adotar medidas de inclusdo ndo so estruturalmente, mas também
com a capacitacdo dos professores para atender aos estudantes. Ainda no contexto do
papel da gestdo escolar no processo de inclusdo, o Professor B (2025) acrescenta que “O
papel da gestdo escolar ¢ viabilizar, dentro das dificuldades, que os estudantes com
deficiéncia se sintam parte do ambiente”. A professora C (2025) defende que ndo ¢
suficiente que o estudante esteja no contexto escolar, mas o importante ¢ que o alunado
sinta que faz parte desse ambiente educativo. E de acordo com a fala da Professora D
(2025), a gestdo pode “Garantir acolhimento, respeito e oportunidades iguais para
todos”.

De acordo com esse pensamento, a inclusdo nao se faz apenas pelo gestor, mas o
processo se inicia por ele, permitindo a quebra de barreiras em toda a comunidade
escolar. Sobre as decisdes administrativas, os entrevistados apontam que sdo

determinantes para a experiéncia educacional do aluno:

Podem impactar tanto de forma positiva quanto negativa. A
exemplo da gestdo dos recursos, em que caso sejam bem
geridos eles podem trazer beneficios para os estudantes, do
contrario, podem impedir que os mesmos se desenvolvam no
ambiente escolar (professora C, 2025).

Para que a inclusdao ocorra de forma plena, ¢ preciso desenvolver praticas que
possam combater preconceitos dentro do ambiente escolar, construindo um espago de
empatia e respeito:

Acredito que para se promover a inclusdo de maneira plena,
uma das principais solugdes ¢ a informacdo. Tanto para os
profissionais que atuam diariamente com os estudantes, quanto
também para os proprios estudantes. E isso pode ocorrer por
meio de formagdes, oficinas; além da inser¢do de novos
profissionais no quadro da rede estadual como cuidadores,
psicologo, psicopedagogo (Professora C, 2025).

Segundo a Professora C (2025), a formagdo dos professores para o
aperfeicoamento em praticas pedagogicas em relagdo a inclusdo pode influenciar de

maneira extremamente positiva, pois diante da formagdo continua, por meio de acdes

voltadas a compreensdao da importancia da inclusdo, como formacdes, palestras e



29

oficinas pedagogicas os professores se sentem mais preparados para potencializar a
aprendizagem desses estudantes.

A Professora C (2025) relata uma experiéncia de agdo inclusiva que vivenciou,
na qual em conjunto com os professores e gestdo conseguiram que um estudante que
tinha dificuldade em interagir com outros estudantes, pudesse participar de forma ativa
nas atividades:

Um estudante nosso tinha algumas dificuldades em interagir
com os outros colegas na sala, diante da sua deficiéncia,
entretanto apos o trabalho desenvolvido pelos professores e
pela gestdo por meio da explanagdo sobre a relevancia da
inclusdo e seus principais efeitos, o estudante com o apoio ¢
incentivo dos seus colegas, comegou a participar mais
efetivamente das aulas e assim melhorar o seu desenvolvimento
(Professora C, 2025).

A professora D acrescenta que essas decisdes da gestdo “Podem facilitar ou
dificultar o acesso, a aprendizagem e a participacdo do aluno”. Sendo assim, a decisdo
de um gestor sobre as praticas inclusivas pode impactar diretamente no processo de
ensino-aprendizagem do estudante.

No entanto, alguns apontaram que ainda existem limitacdes, sobretudo em
relagdo a formacdo continuada e a disponibilidade de recursos pedagdgicos. Essa
percepcao dialoga com autores como Mantoan (2006), que ressalta a necessidade de

uma gestdo que promova formagao e apoio constantes a todos os alunos.

3.2 Percep¢io da professora do Atendimento Educacional Especializado

A professora responsavel pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE)
destacou o quanto a parceria e a presenca do gestor escolar sdo importantes nesse
processo de inclusdo. Para ela “a gestao garante que todos se sintam acolhidos, criando
politicas e praticas que favoregam a inclusdo no dia a dia escolar” (Professora do AEE,
2025).

Esse pensamento esta diretamente associado aos posicionamentos de Mantoan
(2006), quando afirma que a gestdo deve atuar como articuladora de praticas que

possam assegurar o direito de todos a educacao.
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A Professora do AEE acredita que agdes como a formacdo de professores,
adaptacdo dos materiais ¢ escuta ativa dos alunos ¢ familias podem promover a inclusio
de forma mais positiva, para que toda a comunidade escolar possa participar desse

Processo.

Em uma das perguntas sobre os obstaculos enfrentados pela gestao, a professora
afirmou que estdo relacionados a “falta de recursos, resisténcia de alguns estudantes e a
falta de informacgdo, alguns estudantes com necessidades educacionais especiais
associam o AEE a ideia de que apenas pessoas com transtornos mentais graves fazem
uso desse servigo” (Professora do AEE, 2025). Em seguida, a professora do AEE diz
que esses obstaculos podem sim ser superados: “desenvolvendo didlogos, capacitacio e

parceria entre toda a comunidade escolar” (Professora do AEE, 2025).

Ela continua em sua fala que “as decisdes administrativas definem se o aluno
terd acesso real as oportunidades ou ficara a margem, por isso precisam ser bem
pensadas” (Professora do AEE, 2025). De acordo com essas a¢des, pode-se observar se
o aluno realmente sera incluido obtendo seus direitos, ou se ele sera apenas integrado

tendo que adaptar-se e seguir as regras do sistema, ou se a inclusdo de fato ira acontecer.

Outro ponto de alta relevancia em sua fala, foi em relagdo a formagado
continuada, que, segundo ela, “d4 seguranca ao professor e amplia suas estratégias,
tornando a inclusdo mais efetiva” (Professora do AEE, 2025). A professora do AEE
percebe a inseguranca dos demais professores em desenvolver praticas para trabalhar
com todos os estudantes em geral, tendo em vista que ainda ndo passaram por formacao
para que possam se sentir mais seguros em suas praticas sabendo que cada aluno tem

suas formas que sentem mais familiarizados em realizar as atividades.

Por fim, a entrevistada, em sua experiéncia, destacou que “a escola sempre
promove o acolhimento dos alunos de forma inclusiva. A li¢do foi que, com vontade,
sempre existe um jeito de todos participarem” (Professora do AEE, 2025). Assim, ¢
perceptivel o quanto a participacao de todos ¢ importante para o desenvolvimento de
uma escola que respeita, que inclui e acolhe, e que s6 € possivel a inclusdo com a

conscientizagao de toda a comunidade escolar.
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3.3 Perspectiva da gestora

A entrevista realizada com a gestora da ECIT Henrique Fernandes de Farias
evidencia que a gestdo escolar ¢ entendida como elemento central para a construcao de
praticas inclusivas no ambiente escolar. Ela afirma que “a gestdo escolar tem um papel
fundamental na criagdo de um ambiente inclusivo, pois € ela quem organiza e articula
todas as acdes que garantem oportunidades para todos os estudantes, sem distingdo”

(Gestora, 2025).

Diante disso, ao tratar das medidas necessarias para assegurar a inclusdo, a
entrevistada destacou:

Para que a inclusdo seja efetiva, é essencial adotar medidas que

permitam a participagdo de todos os estudantes. Isso passa pela

adapta¢do do curriculo quando necessario, pelo investimento

em acessibilidade fisica e tecnoldgica, pela oferta de

atendimento especializado e pela formagdo continuada de
professores (Gestora, 2025).

Apesar do reconhecimento desses avangos, a gestora também apontou desafios
que dificultam o processo de inclusdo. Segundo ela, “um dos maiores desafios
enfrentados pela gestdo ¢ a falta de recursos, tanto materiais quanto humanos, para

atender a todas as necessidades” (Gestora, 2025).

E evidente que para inclusdo acontecer sdo necessirias muitas mudancas na
escola, isso implica em estrutura fisica e uma equipe de docentes bem-preparada, ou que
estejam aptos a buscar e participar de formagdes que possam contribuir para ampliar
conhecimentos para o desenvolvimento dos alunos em sala de aula. Sem investimentos,
equipamentos adaptados e profissionais capacitados, as politicas de inclusdao ficam
apenas no papel. Uma equipe docente preparada € crucial, mas ainda assim, € necessaria
a participacdo em formagdes continuadas para que possam enriquecer suas perspectivas

em relacdo as necessidades educacionais especiais.

Ela continuou afirmando que: “Ha barreiras fisicas e estruturais que dificultam a
acessibilidade, além de preconceitos que, mesmo de forma velada, ainda persistem”
(Gestora, 2025). O preconceito e¢ a falta de informagdo sdo, na verdade, uma das
principais barreiras a inclusdo. Barreiras essas que podem limitar o direito a educagao

de muitos alunos. O preconceito que vem por parte de outros estudantes esta
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diretamente ligado & falta de informacdo, isso mostra ndo apenas a necessidade de
trabalhar no espago fisico e pedagdgico, mas também a conscientizacdo e a

sensibilidade da comunidade escolar.

Para enfrentar essas limitagdes, a gestora defende que: “E preciso planejamento
estratégico, busca por parcerias, campanhas de conscientizagdo e, principalmente,
investir em formagdo continuada para todos os profissionais da escola.” (Gestora,

2025).

As decisoes administrativas, de acordo com a entrevistada, influenciam
diretamente a vida escolar dos alunos com deficiéncia, pois

[...] quando a gestdo prioriza investimentos em acessibilidade,

contrata profissionais de apoio ¢ insere a inclusdo como parte

central do projeto pedagdgico, ela garante ndo apenas o acesso a

escola, mas também a permanéncia ¢ o sucesso dos alunos
(Gestora, 2025).

Para a gestora, a inclusdo ¢ vista como um principio orientador do planejamento escola
que deve estar presente em todas as areas da escola, ndo apenas fisicas, mas estruturadas
dentro do projeto pedagogico escolar. A gestora reconhece a necessidade de que a

inclusdo aconte¢a de forma real no ambiente escolar.

A entrevistada também reconhece a formagdo docente como um dos pilares da

inclusdo:

A formagdo continuada ¢ essencial para que os professores se
sintam preparados para lidar com a diversidade. Ela oferece
estratégias para adaptar contetidos, utilizar tecnologias
assistivas e criar praticas pedagdgicas mais colaborativas.”
(Gestora, 2025).

Além disso, ressalta a importancia de envolver a comunidade escolar por meio
de reunides, campanhas de conscientizacdo e parcerias. Como exemplo pratico,
compartilhou a experiéncia de um estudante com deficiéncia auditiva que ingressou na
instituigao:

A gestdo se mobilizou rapidamente para garantir um intérprete
de Libras, adaptar os materiais didaticos e oferecer uma
formacdo emergencial aos professores. Além disso, promoveu

atividades de integracdo para aproximar os colegas e quebrar
barreiras comunicativas (Gestora, 2025).
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Essa vivéncia mostrou que a inclusdo depende de “respostas rapidas,
flexibilidade ¢ de um trabalho coletivo, no qual a gestdo exerce papel articulador ¢

decisivo” (Gestora, 2025).

A gestora da escola enfatizou que a inclusdo depende de uma mudanca de
cultura institucional, pois “A escola precisa estar aberta a todos e nosso papel ¢ garantir

que nenhum aluno seja deixado de fora” (Gestora, 2025).

Essa fala estd em consonancia com a Constituicado Federal de 1988 ¢ com o
pensamento de Mantoan (2006, p.22), que afirma:

Quando garante a todos o direito a educagdo e ao acesso a

escola, a constitui¢do federal ndo usa adjetivos e, assim sendo,

toda escola deve atender aos principios constitucionais, nio

podendo excluir nenhuma pessoa em razao de sua origem, raga,
sexo, cot, idade ou deficiéncia (Mantoan, 2006, p.22)

Durante a entrevista, ela também relata dificuldades em relagdo a recursos nao
somente materiais, mas, também humanos, ao relatar que:
Um dos maiores desafios enfrentados pela gestdo ¢ a falta de
recursos, tanto materiais quanto humanos, para atender a todas
as necessidades. Outro obstaculo ¢ a resisténcia de alguns
profissionais, muitas vezes causada pela falta de preparo ou
pelo acimulo de responsabilidades. Também ha barreiras fisicas
e estruturais que dificultam a acessibilidade, além de

preconceitos que, mesmo de forma velada, ainda persistem.
(Gestora, 2025).

A gestora destaca diversas dificuldades enfrentadas diariamente para que a
inclusdo de fato possa acontecer, € necessario que todos na comunidade escolar (alunos,
corpo docente, corpo diretivo, conselho escolar, pais e responsaveis) possam adotar

formas de promover a inclusdo de maneira efetiva.

3.4 Principais desafios identificados

O desafio mais citado pelos entrevistados, estd relacionado a falta de formagao
de professores, ocupando 83,3% de concordancia entre 05 entrevistados. Foi respondido

em uma questdo de multipla escolha de acordo com o gréfico a seguir:
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Figura 1: Grafico - Desafios enfrentados pela gestdo no processo de inclusao
6 respostas

Falta de formagao dos

5(83,3%)
professores

Recursos financeiros limitados

Resisténcia por parte da

o,
comunidade escolar 2(33.3%)

Falta de politicas claras e

efetivas 1(16,4%)

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2025.

As respostas revelaram que o desafio mais recorrente esta relacionado a falta de
formacdo dos professores, isso mostra preocupacdes € questionamentos por parte dos
professores de como trabalhar suas disciplinas de modo que os estudantes possam

compreender integralmente os conteudos ensinados.

De acordo com Mantoan (2006, p.38), “todos os niveis dos cursos de formagao
de professores devem sofrer modificagdes nos seus curriculos, de modo que os futuros
professores aprendam praticas de ensino adequadas as diferengas”. Diante disso, O
Professor B, fala sobre sua experiéncia na graduagdo do seu curso de licenciatura:

Dentro da minha licenciatura, eu ndo ouvi falar nada sobre
inclusdo/deficiéncia, nada, eu cheguei isso 14 no 7° periodo ¢ eu
falei, professora, por qué? Eu ja falei que na nossa escola tem
muitos casos de aluno com deficiéncia principalmente

cognitiva, ¢ eles falam realmente na nossa grade nao tem, ¢ algo
a ser pensado, ¢ algo a ser estipulado (Professor B, 2025).

A formacao geral de professores possui um curriculo vasto, mas que ¢ necessario
rever e ser atualizado principalmente quando se trata do desenvolvimento do estudante.
A fala do Professor B reafirma o posicionamento de Mantoan (2006) dito anteriormente,
indicando modificagdes no curriculo para que as praticas de ensino possam estar

adequadas da melhor maneira.

Ainda falando sobre desafios enfrentados, a Professora C relata que:
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Creio que um dos principais obstaculos da gestao é o reduzido
recurso existente, no qual ¢ extremamente “enxuto”. Limitando
assim, a obtencdo de ferramentas inovadoras que contribuam
para o desenvolvimento académico dos estudantes com
deficiéncia. Outra dificuldade encontrada ¢ em relagao a falta de
profissionais que possam acompanhar esses estudantes de forma
plena e singular (Professora C, 2025)

Nesse contexto, 0s recursos em materiais e financeiros que chegam até a escola,
¢ pouco comparado a necessidade da escola ¢ dos discentes, um recurso limitado, que
nao ¢ suficiente para atender todos os setores de forma adequada, ou seja, nao depende
exclusivamente da gestdo, mas sim da ampliacdo de politicas que possam garantir
recursos financeiros e garantir a contratacdo de profissionais da é4rea para que o

processo de inclusdo seja efetivo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante disso, podemos observar o quanto ¢ importante discutir sobre o papel da
gestdo escolar no processo de inclusao de alunos com deficiéncia, um tema que € pouco
visto, mas que possui grande relevancia, possibilitando reflexdes acerca dos desafios e
das potencialidades presentes no cotidiano escolar. Ao compreender que a gestdo esta
além do ato administrativo, mas também como pratica de participacdo coletiva e de
construgdo de espagos inclusivos, ampliando a visdo sobre o papel da escola na

promocao de equidade e cidadania.

Esse estudo de caso trouxe grandes aprendizados na minha visdo sobre a gestao
e o envolvimento de todo processo de inclusdo, e reafirmou ainda mais a grande
responsabilidade que a gestdo escolar precisa ter para garantir de fato o acesso de todos
os alunos para o ensino de qualidade, cabe a gestdo tomar iniciativas que possam
moldar o ambiente escolar para que seja um lugar acolhedor que promove respeito ¢

igualdade para todos que compde a escola.

Por isso, a gestdo escolar democratica ¢ essencial para que esse processo
realmente ocorra, para que haja a colabora¢do de todos para um bem maior. As
entrevistas revelam que, embora haja reconhecimento da importancia da gestao escolar
no processo de inclusdo, persistem obstaculos relacionados a formagao de professores,
recursos financeiros e resisténcia da comunidade escolar. Nota-se, portanto, a

necessidade de uma gestdo capaz de promover condigdes reais para a pratica inclusiva.

A gestdo ocupa uma posicao estratégica, visto que suas decisdes repercutem
diretamente nas praticas pedagdgicas, na organizagdo escolar e nas condi¢des de acesso

¢ permanéncia dos alunos.

Os resultados indicaram, que embora exista um marco legal robusto que respalda
a inclusdo, a efetivagdo dessa politica encontra barreiras expressivas, tais como a
caréncia de recursos materiais e tecnologicos, a insuficiéncia de profissionais
especializados e a fragilidade das formagdes continuadas destinadas aos docentes. Essas
limitagdes evidenciam que, na pratica, a inclusdo ainda se concretiza de forma parcial e

muitas vezes dependente do empenho individual de gestores e professores.
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Entretanto, também foi possivel constatar que, quando a gestdo escolar assume a
inclusdo como prioridade e promove praticas colaborativas, investimentos em
acessibilidade e valorizacdo da diversidade, ha avancos considerdveis no processo

educativo.

Desse modo, conclui-se que o desafio da inclusdo transcende a dimensdo
administrativa, configurando-se também como questdo pedagogica, ética e politica.
Torna-se imprescindivel o fortalecimento das politicas publicas, o aumento dos
investimentos financeiros e a ampliagao das formagdes especificas, de modo a reduzir a

distancia entre o previsto na legislagdo e o que se efetiva na realidade escolar.
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro de entrevista semiestruturada

1. Como vocé descreveria o papel da gestdo escolar na criagdo de um ambiente
inclusivo?

2. Quais agdes especificas vocé acredita que sdo fundamentais para promover a
inclusao?

3. Quais os principais obstaculos que a gestdo enfrenta ao implementar politicas de
inclusao? Como esses obstaculos podem ser superados?

4. Como as decisoes administrativas podem impactar a experiéncia educacional desses
alunos?

5. De que maneira a formagdo continua dos professores influencia a inclusdo de alunos
com deficiéncia?

6. Como a gestao pode envolver a comunidade escolar no processo de inclusao?

7. Vocé pode compartilhar uma experiéncia em que a gestdo escolar desempenhou um
papel crucial na inclusdo de alunos com deficiéncia? O que foi aprendido com essa
experiéncia?
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APENDICE B - Perguntas do Questionario do Google Forms

1
2.
3.
4

Qual a sua idade?

Tempo de profissao?

Qual a sua formagao?

Vocé ja participou de formagdes ou capacitacdes relacionadas a inclusdo de
alunos com deficiéncia oferecidas pela gestao da escola e/ou pela 14* GRE?

Na sua opinido, qual ¢ o maior desafio enfrentado pela gestdo escolar na
inclusdo de alunos com deficiéncia?

Como vocé avalia a comunicag¢do entre a gestdo escolar e os professores em
relagdo a inclusao?

Vocé acha importante o aluno com deficiéncia frequentar a sala de aula comum?



APENDICE C - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATRA - UFPR
CENTRO DE CTENTIAS APLICADAS E EDUCACAD - CCAE
DEFARTAMENTO DE EDUCACAD - DED
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
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Currnl de Cima, 6 de Onitishen de 2029
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42



43

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATRA - UFPR
CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCACAD - CCAE
DEPARTAMENTO DE EDUCACAD - DED
TURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Madiante este termo eu. JAMYLE MARIA DA SILVA me comprometo &
guardar sigilo absoluto sobre os dados coletados, os quais serio utilizados pam ©
desenvolvimento da Monogmfia intitulads: © FAFEL DA GESTAD ESCOLAR NO
PROCESSO DE INCLUSAD DE ALUNOS COM DEFICIENCIA NA ECIT ESTADUAL
HENRIMWE mmwrmmammnMLuznmn
durante ¢ apos a conchosio da mesma.

L]
&mgumqn:md-immtmduminuﬂmmm;uxl
mmqindombﬂmunmhtninmmpuwmmulm
sob minha responssbilidade.
Asseguro, amda, que a5 informagties geradas somente serio divalgadas de forma
anfimima, n¥o sendo uwsadas inicisis ou quaisquer outms indicagdes que possam
entifices o8 aatics ‘

Curral de Cama, 06 de Outubro de 2025.

Assinaturs dofa) Pesquisadona) Responsivel
L <y



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
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mm&&w-murmnumrmmm
FROCESSO DE INCLUSAD DE ALUNOS COM DERICIENCIA NA ECIT ESTADUAL
HENRIQUE FERNANDES DE FARIAS NA CIDADE DE CURRAL DE CIMA-PR.
durante ¢ apos a conchusio da mesma.
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Asscguro, sinda. que as mformacies geradas somente serdo divulgadas de forma
anbnima, nio sende ussdas imicimis ou quaisquer outrss indicagies que possam
identificar os participantes.

Curral de Cima, 06 de Outubro de 2025,

Assinaturs dofa) Pesqusadons) Responsivel
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