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RESUMO

O presente trabalho analisa a importancia da formacdo docente para o exercicio da gestdo
escolar, destacando desafios e perspectivas relacionados a atuacdo do gestor educacional.
Fundamenta-se em referenciais tedricos que discutem a articulagdo entre formagao
pedagbgica e praticas de gestdo, compreendendo o gestor como mediador dos processos
educativos e agente do desenvolvimento profissional docente. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de entrevista semiestruturada com profissional
da area da educagdo, possibilitando a analise de experiéncias e percepgdes sobre a pratica
gestora. Os resultados evidenciam que a formacado inicial em Pedagogia, aliada a formacao
continuada, contribui significativamente para o enfrentamento de desafios pedagogicos,
administrativos e interpessoais no cotidiano escolar. Além disso, verifica-se que a atuacao do
gestor influencia diretamente a organizagdo do trabalho docente, o clima institucional e a
qualidade do ensino. Contudo, aspectos como a desvalorizacao profissional, a limitacdo de
recursos ¢ a sobrecarga de fungdes ainda se configuram como entraves a efetivacdo de uma
gestdo democratica. Conclui-se que o investimento na formagdo docente voltada a gestdao
escolar ¢ essencial para a construgdo de praticas educativas mais reflexivas, colaborativas e
comprometidas com a melhoria da educacgao.

Palavras-chave: Gestao escolar. Formagdo docente. Desenvolvimento profissional. Pratica
pedagogica. Desafios educacionais.



ABSTRACT

This study analyzes the importance of teacher education for the exercise of school
management, highlighting challenges and perspectives related to the role of the educational
manager. It is based on theoretical approaches that discuss the relationship between
pedagogical training and management practices, understanding the manager as a mediator of
educational processes and a promoter of teachers’ professional development. This is
qualitative research developed through a semi-structured interview with an education
professional, allowing the analysis of experiences and perceptions about management
practice. The results show that initial training in Pedagogy, combined with continuing
education, significantly contributes to facing pedagogical, administrative, and interpersonal
challenges in the school context. Furthermore, the managers role directly influences the
organization of teaching work, the institutional climate, and the quality of education.
However, factors such as professional devaluation, lack of resources, and work overload still
represent barriers to the implementation of democratic management. It is concluded that
investing in teacher education focused on school management is essential for building more
reflective, collaborative, and quality-oriented educational practices.

Keywords: School management. Teacher education. Professional development. Teaching
practice. Educational challenges.
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1 INTRODUCAO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar a relevancia
da formacdo docente para o exercicio da gestdo escolar, levando em consideragdo as
exigéncias contemporaneas da educacao e as multiplas responsabilidades atribuidas ao gestor.
Em funcao disto, formulamos os seguintes objetivos especificos: discutir sobre os desafios
cotidianos enfrentados por gestores e docentes na escola publica; compreender os elementos
formativos presentes nas experiéncias de gestores e docentes; e, perceber a relagdo entre
gestdo escolar e desenvolvimento do trabalho docente.

Nesta secdo, demonstramos que a justificativa desta pesquisa fundamenta-se na
compreensdo de que a formacdo docente estabelece elementos para a constru¢dao de praticas
de gestdo democratica, eficaz e comprometida com a qualidade do ensino. Ao assumir a
funcdo de gestor, o profissional da educag¢do passa a lidar com desafios que exigem nao
apenas experiéncia pedagdgica, mas também preparo técnico, ético e politico para a tomada
de decisdes e para a mediagdo de conflitos no ambiente escolar.

Nesse sentido, a problematizacdo que orienta este estudo parte dos seguintes
questionamentos: Como a formagao docente influencia o desempenho do gestor escolar? Em
que medida a formagao inicial e continuada supre as demandas praticas da fungao gestora? A
partir dessas perguntas, busca-se compreender os limites, as possibilidades e as perspectivas
de aprimoramento da formacgao voltada a gestdo educacional.

Quanto a organizagdo, este trabalho estd estruturado em se¢des que abrangem a
fundamentagao teorica acerca da formacao docente e da gestdo escolar, a metodologia adotada
para o desenvolvimento da pesquisa, a analise dos dados obtidos e, por fim, as consideragdes

finais, nas quais se apresentam reflexdes e contribuicdes para o campo da gestdo educacional.

1.1~ POR QUE ANALISAR A RELACAO ENTRE FORMACAO DOCENTE E
GESTAO ESCOLAR?

A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na formagdo docente, pois atua
diretamente na criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento profissional dos
professores. Uma gestdo que trabalha de forma a promover a valorizagdo do magistério,
investe em formacdo continuada e incentiva praticas pedagogicas inovadoras, contribuindo
para uma educacdo de qualidade. Além do mais, existe a gestdo democratica que favorece o

diadlogo entre os diferentes profissionais que atuam na escola, fortalecendo o trabalho coletivo
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e a constru¢do de um projeto pedagdgico compreensivel com as necessidades da comunidade
escolar.

Diante de vivéncias pessoais em estagios durante o curso € experiéncias profissionais
no ambiente escolar, atuando como secretario escolar, consegui perceber em que cenario os
gestores escolares atuam. Nessa época, surgiu um grande interesse pelo trabalho desenvolvido
naquela parte do processo educativo, identificando nele, pontos positivos € negativos, que me
fizeram desde o inicio pensar e analisar no decorrer do curso, como a formagdo oferecida
pode ser insuficiente para os profissionais pedagogos, cujos formam-se “aptos”, para o
exercicio fun¢do de gestor escolar.

Pensando em cendrios em que os gestores escolares ndo possuem formacgao docente,
seja como pedagogo ou em outra licenciatura, essas preocupagdes tornam-se mais evidentes.
Portanto, ¢ perceptivel que existe uma grande dificuldade no desempenho de algumas funcdes
especificas, e grande parte desses desafios sdo enfrentados em consequéncia de suas
formagoes académicas.

A tematica escolhida tem relevancia no tocante ao trabalho exercido por gestores
escolares que tiveram sua formagdo académica no curso de Pedagogia, tal formagdao pode
trazer muitos desafios no desempenho de suas fungdes, pois, a0 mesmo tempo em que 0 curso
apresenta em seu Projeto Politico Pedagdgico ementas curriculares direcionadas a formacao
nessa area de atuacdo, na pratica, a formacao oferecida ndo contempla todas as habilidades
necessarias para o exercicio do trabalho como gestor escolar.

A pesquisa desenvolvida neste trabalho assume relevancia politico-pedagogica ao
articular a formagdo docente a gestdo escolar democratica, entendida como principio
estruturante da educagdo publica brasileira. Segundo o art. 206 da Constituicdo Federal de
1988, que estabelece a gestdo democratica do ensino publico como um dos fundamentos do
sistema educacional, compreende-se que a organizacdo da escola deve se pautar na
participagdo coletiva, no didlogo e na comprometimento entre os sujeitos escolares.

Nessa mesma direcao, o art. 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(Lei n® 9.394/1996) atribui aos sistemas de ensino a incumbéncia de regulamentar as normas
da gestdo democratica, reforcando a necessidade de praticas que promovam a autonomia, a
transparéncia e o envolvimento da comunidade escolar. Ademais, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia (2006) evidenciam que a formacao do pedagogo deve
contemplar a gestdo educacional como dimensao constitutiva da pratica docente, superando a
dicotomia entre ensinar e gerir, com todas as contradi¢des e criticas que as essas DCNs

vieram a se tornar objeto.
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A extingdo das habilitacdes especificas no curso de Pedagogia, instituida pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais de 2006, representa um marco controverso na organizagao
da formagdao do gestor escolar, ao propor uma formagdo generalista que, embora busque
superar a fragmentacdo entre as dimensdes pedagodgica e administrativa, pode acarretar
lacunas no aprofundamento tedrico-pratico necessario ao exercicio da gestdo.

Sob uma perspectiva critica, observa-se que, ao eliminar percursos formativos
especificos voltados a administragdo, supervisao e orientagcdo escolar, as DCNs deslocam para
a formacgdo continuada a responsabilidade de suprir competéncias essenciais a atuacao do
gestor, o que nem sempre se concretiza de forma equitativa no contexto educacional
brasileiro. Tal medida, ainda que alinhada a uma concepcao integrada de docéncia e gestao,
pode fragilizar a preparagdo inicial para o exercicio de fungdes complexas que exigem
dominio técnico, politico e organizacional, reforcando a necessidade de politicas
institucionais que garantam formagdo complementar consistente e condigdes reais de
desenvolvimento profissional no cotidiano escolar.

Cabe ressaltar, que a Resolugdo CNE/CP n°® 4/2024, em processo de implementacao,
ao redefinir diretrizes para a formagdo inicial e continuada de professores, representa um
avanco ao buscar maior articulagdo entre teoria e pratica, sobretudo ao enfatizar a inser¢ao do
licenciando no cotidiano escolar desde os primeiros momentos da formagao. No entanto, uma
analise critica revela tensdes importantes: embora o documento valorize a pratica como €ixo
estruturante, ha o risco de uma formagdo excessivamente instrumental, que pode reduzir a
dimensao critica, reflexiva e investigativa da docéncia.

Além disso, a proposta busca condi¢des institucionais que nem sempre estdo presentes
na realidade das escolas publicas, como infraestrutura adequada, acompanhamento
qualificado e integragdo efetiva entre universidades e redes de ensino. Nesse sentido, a
resolugdo, embora alinhada a discursos contemporaneos de valorizacdo da pratica, pode
enfrentar limitacdes em sua implementacdo, especialmente em contextos marcados por
desigualdades regionais e fragilidades na gestdo escolar, o que refor¢a a necessidade de
politicas complementares que garantam suporte material e formativo aos sujeitos envolvidos
no processo educativo.

Dessa maneira, esta pesquisa se insere no campo das discussdes que reivindicam a
indissociabilidade entre formacdo docente e gestdo escolar, trazendo contribuicdes para a
reflexdo critica acerca dos desafios e das possibilidades de uma atuagdo profissional
comprometida com a democratizagdo da educacdo e com a constru¢do de praticas

pedagogicas mais participativas e emancipadoras.
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Essa discussdo ¢ valiosa, e estd presente em muitas discussodes, projetos e pesquisas,
visto que, apresenta ideias que fomentam socialmente a formacgdo do pedagogo, abrindo
caminho para que a atuacdo do gestor escolar seja integrada ao ambiente escolar como um
todo, j& que para exercer essa funcdo ¢ necessario articular com competéncia a¢des de cunho
pedagogico, social e administrativo. Nesse sentido, ¢ preciso entender que o tema Gestao
Escolar ¢ muito amplo, e abre um leque de possibilidades para estudo, no entanto, no que se
refere ao processo de formacao desses profissionais, o numero de pesquisas € restrito, dando
mais uma oportunidade de adentrar nesse tema.

Ao buscar motivacdo para esse trabalho, foi realizada uma pesquisa de carater
exploratdrio, a fim de identificar como essa tematica ¢ abordada dentro do meio académico,
mas precisamente no Repositorio da UFPB, utilizando como filtro o Campus I e o acervo de
TCC’s do Centro de Educacao (CE), onde foi pesquisado através de palavras chaves, como:
gestdo escolar, formacdo docente, formacdo do gestor escolar. Nessa pesquisa foram
encontrados cerca de trinta e sete (37) trabalhos, que abordam de forma ampla a tematica de
“gestdo escolar”, atribuindo em sua maioria ao quesito da gestdo democratica, sem se ater ao
processo formativo desses profissionais; noventa (90) trabalhos que atentam-se para a
formacao docente, ainda que de maneira mais ampla, tratando em sua maioria sobre desafios e
perspectivas relacionadas a educagdo infantil; e no filtro de pesquisa “formagdo do gestor
escolar” ndo encontramos nenhum trabalho' que tratasse desta tematica como assunto
principal, explicando o quanto esse tema ¢ pouco explorado cientificamente, apesar dos
debates e ferramentas de formagoes continuadas direcionadas a esse meio.

Ainda que, o gestor escolar ndo seja o Unico responsavel pelas agcdes desenvolvidas no
ambiente escolar, ¢ de sua responsabilidade articular, supervisionar e coordenar o trabalho
educacional desenvolvido naquele local, e para que essas acdes sejam desenvolvidas de
maneira satisfatoria, € necessario ter uma formacao académica abrangente nesse sentido.

E importante destacar que o gestor escolar, tem sua base tedrica fundamentada em sua
formagdo académica, e traz consigo a diretriz de que sua funcdo oferece direcoes ampliadas e
oportuniza dentro do ambiente escolar reflexdes e informagdes que tornam o processo ensino
aprendizagem mais acessivel e acolhedor. O gestor formado em Pedagogia, tem essa

caracteristica como uma das suas principais virtudes, pois, o pedagogo ¢ quem possibilita o

! Somente apds esse levantamento, pouco antes do fechamento da versdo preliminar deste TCC, a ser submetido
a banca examinadora, localizamos no Repositério Institucional da UFPB o trabalho que foi apresentado no
semestre 2025.1 de Esther Pinheiro de Almeida Monteiro, Pedagogia e Gestdo Educacional: a proposta
formativa do curso de Pedagogia da UFPB — Campus I (2006), sobre o qual nos debrucamos para enriquecer a
problematizacdo do objeto de pesquisa.
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acesso a cultura, oferecendo a organizagdo do processo de construcdo cultural, tendo consigo
o dominio das diferentes formas, métodos e procedimentos de se chegar ao patrimonio
cultural acumulado pela humanidade (Saviani, 2008).

O pedagogo gestor possui a responsabilidade de articular, desenvolver, gerir, elaborar
e qualificar as acdes decorrentes no ambito escolar, e ter um pensamento voltado para a
Formagdo Continuada ¢ algo essencial nesse processo, tendo em vista que, a educacao esta em
constante movimento ¢ nenhuma formagao académica por si s6, € capaz de suprir tudo o que
universo educativo demanda.

Com isso, compreende-se que nenhum gestor estd necessariamente pronto somente
com sua formagao académica em Pedagogia, por isso ¢ preciso buscar dentro do Projeto
Politico Pedagodgico do curso, caminhos que favorecam essa preparacao, oferecendo uma
sustentagdo teorico-pratica no processo formativo desses profissionais, levando-os a se

sentirem preparados em suas jornadas profissionais.
1.2 ENFOQUE NA CONSTRUCAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A gestdo escolar, especialmente no cendario da educagdo basica, requer um profissional
com multiplas habilidades que vdo além do dominio pedagdgico. Entende-se que o gestor
escolar atua como principal articulador entre as exigéncias administrativas, pedagdgicas e
comunitarias, sendo ele o responsavel por oferecer um ambiente educacional que favorega a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes. Entretanto, como apontado na
discussdo inicial desta pesquisa, observa-se que muitos gestores escolares, apesar de
possuirem experiéncia na carreira docente, ndo receberam durante sua formacdo inicial
contribuicdes suficientes para o exercicio da fun¢do enquanto gestor escolar, que demanda
conhecimentos em lideranga, como gerir pessoas, saber administrar de recursos financeiros,
dominar a elaboragdo e execuc¢do do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), além da habilidade
relevante de mediacao de conflitos.

Identificamos um TCC que se aproxima do processo formativo do gestor escolar,
embora o mesmo esteja direcionado apenas a formacdo docente diretamente no curso de
Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba, abordando quais influéncias dessa formagao
estdo presentes na atuacdo do gestor. Trago esse trabalho como exemplo, por ele aderir
aspectos importantes na discussao desse tema, e que ao mesmo tempo pode ser usado como
meio exploratorio, expandindo o que esta sendo debatido para um campo de investigacao de

todo processo formativo, abrindo um leque, no qual, mesmo apo6s a formag¢do inicial, o
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profissional precisard de formacdes adicionais, trazendo a ideia de que esse conhecimento
especifico, ja poderia acontecer durante o curso de licenciatura.

O Trabalho de Conclusao de Curso intitulado Pedagogia e Gestdo Educacional: a
proposta formativa do curso de Pedagogia da UFPB — Campus I (2006), elaborado por
Esther Pinheiro de Almeida Monteiro no ano de 2025, teve como objetivo geral investigar de
que maneira o curso de Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba tem preparado o
pedagogo para atuar no campo da gestdo educacional. Especificamente, buscou analisar o
Projeto Politico-Pedagogico, a matriz curricular e as percepg¢des de docentes e discentes
acerca da formacao em gestdo.

A pesquisa, de abordagem qualitativa, utilizou andlise documental e entrevistas
semiestruturadas como procedimentos metodologicos. Os resultados evidenciaram que,
embora a gestdo educacional seja reconhecida como dimensdo formativa do pedagogo nos
documentos oficiais, sua abordagem no curso ainda apresenta limitagdes, sobretudo no que se
refere ao aprofundamento tedrico-pratico, a carga horaria e a preparacdo para fungdes
administrativas e de lideranca. Constatou-se que a formagdo oferecida contempla
conhecimentos basicos sobre gestdo, porém insuficientes para uma atuagdo plena em cargos
como dire¢do escolar e coordenacdo pedagogica, indicando a necessidade de revisdo do
curriculo para fortalecer a identidade do pedagogo como gestor critico € comprometido com a
transformagao social .

Essa lacuna formativa gera uma contradi¢do: se, por um lado, a experiéncia como
professor ¢ essencial para compreender as necessidades pedagdgicas, por outro, a falta de
formagdo especifica para a gestdo escolar pode comprometer a eficiéncia administrativa e
pedagdgica da instituicdo de ensino. Nesse sentido, a formagdo docente direcionada para a
gestdo torna-se fundamental para que o profissional consiga conciliar o olhar pedagdgico a
competéncia administrativa, integrando teoria e pratica no processo de tomada de decisdes.

Além disso, ¢ preciso pensar nos desafios enfrentados pelos gestores nos dias atuais,
como a criagdo ¢ implementacdo de politicas educacionais, a inclusdo escolar, o uso de
tecnologias digitais e a busca pela melhoria dos indices de aprendizagem, que exemplificam
muito a necessidade de uma formagdo solida e continua. A sociedade contemporanea,
marcada por rapidas transformagdes sociais, econdmicas e culturais, requer que o gestor
escolar esteja preparado para lidar com demandas complexas, adaptando-se de forma critica e
criativa.

Diante do exposto, emergem algumas perguntas que serdo respondidas nesta pesquisa:

Como a formagdo docente influencia o desempenho do gestor escolar? Em que medida a
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formagao inicial e continuada supre as demandas praticas da fung¢do gestora? Essas questdes
transparecem a necessidade de repensar os moldes formativos voltados para a gestdo escolar,
que busquem alinhar as exigéncias legais e institucionais as caréncias reais do cotidiano
educacional, promovendo uma lideranca capaz de estimular a equipe e fortalecer a qualidade

do processo educacional.
1.3 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO TCC

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso encontra-se estruturado de maneira a
garantir a organizacdo logica e a articulacdo entre as diferentes etapas da pesquisa,
possibilitando uma compreensdo ordenada da teméatica abordada.

Inicialmente, o trabalho apresenta o capitulo de Introdu¢do, no qual sdo expostos o
tema, os objetivos da pesquisa, a justificativa que evidencia a relevancia do estudo e a
problematizagdo que orienta a investigacdo. Neste capitulo, delimita-se o objeto de estudo,
situando o leitor quanto a importancia da formacao docente para o exercicio da gestdo escolar,
bem como os questionamentos que norteiam o desenvolvimento da pesquisa.

Na sequéncia, o segundo capitulo, intitulado Docéncia e Gestdo educacional como
uma relagdo formativa dialogica: consideragoes teorico-metodologicas, contempla a
fundamentagdo tedrica que subsidia a discussdo proposta, abordando aspectos relacionados a
formacgdo docente e a formagdo do gestor escolar. Além disso, apresenta os procedimentos
metodoldgicos adotados, caracterizando a pesquisa quanto a abordagem, aos instrumentos de
coleta de dados, com énfase na entrevista semiestruturada e as técnicas de analise utilizadas.
Tal capitulo tem como finalidade estabelecer a articulagdo entre os referenciais tedricos € o
percurso metodoldgico da investigacao.

O terceiro capitulo, denominado Andlise das entrevistas semiestruturadas: percepgoes
e experiéncias sobre a gestdo escolar e a formag¢do docente, destina-se a apresentacdo e
analise dos dados empiricos obtidos por meio das entrevistas realizadas com gestores
escolares e docentes. Os resultados sdo organizados em categorias tematicas, construidas a
partir dos objetivos especificos da pesquisa e do referencial tedrico adotado, possibilitando o
didlogo entre as falas dos participantes e os aportes teoricos. Nesse sentido, sdo discutidos
aspectos como o perfil dos sujeitos participantes, os desafios da gestdo escolar e da docéncia,
os elementos formativos presentes nas experiéncias profissionais € as contribuigdes das
praticas de gestao para o desenvolvimento docente.

Por fim, apresentam-se as Consideragoes Finais, nas quais sao retomados os objetivos

da pesquisa e sintetizados os principais resultados obtidos, destacando-se as contribui¢des do
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estudo para a compreensao da importancia da formagao docente na fun¢do de gestor escolar.
Nesse momento, também s3o apontadas reflexdes e possibilidades para futuras investigagdes

na area.
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2 DOCENCIA E GESTAO EDUCACIONAL COMO UMA RELACAO
FORMATIVA DIALOGICA: CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS

A compreensdo da importancia da formacao docente na fungdo de gestor escolar
requer uma analise que articule fundamentos tedricos da educacdo com os aspectos
metodoldgicos que orientam a investigacdo cientifica. Nesse sentido, esta secdo tem como
finalidade apresentar e discutir os referenciais tedricos que servem de base para esta pesquisa,
bem como explicitar os caminhos metodoldgicos adotados para a construgao do estudo.

A atuagdo do gestor escolar, especialmente quando exercida por profissionais
provenientes da docéncia, demanda competéncias mais amplas que o cotidiano da sala de
aula, envolvendo lideranca, planejamento, gestdo democratica, mediagdo de conflitos e
organizacdo administrativa. Assim, a formacdo docente assume papel essencial na
consolida¢do de praticas gestoras comprometidas com a qualidade do ensino, a participagdo
coletiva e a transformagao social.

Do ponto de vista tedrico, a discussdo fundamenta-se em autores, como Luck, Veiga e
Santos, que analisam a gestdo educacional como pratica democratica e participativa,
compreendendo a escola como espacgo de construcao coletiva do conhecimento e de exercicio
da cidadania. Nessa perspectiva, a formacdo docente ¢ entendida como processo continuo, que
articula saberes pedagogicos, administrativos e politicos, contribuindo para o fortalecimento
do gestor

No ambito metodoldgico, este capitulo também apresenta os procedimentos que
orientaram a pesquisa, evidenciando a abordagem adotada, os instrumentos de coleta de dados
e as estratégias de andlise. A articulagdo entre teoria e método permite compreender de forma
mais ampla os desafios enfrentados pelos docentes que assumem a funcao de gestor escolar,
bem como as perspectivas de formag¢ao que podem potencializar uma gestao mais eficaz e
democrética.

Dessa forma, as discussdes teorico-metodologicas aqui apresentadas buscam nao
apenas fundamentar cientificamente a pesquisa, mas também contribuir para o debate acerca
da valorizacao da formagdo docente como elemento essencial para o exercicio qualificado da

gestao escolar.
2.1  DISCUSSAO TEORICA E CONCEITUAL ACERCA DA FORMACAO DOCENTE

A formagao docente ¢ configurada como um processo continuo, o qual vai além de

seguir apenas a aquisicdo de contetidos didaticos e metodoldgicos, que envolvam aspectos
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politicos, éticos e sociais, permeando o processo educativo. Para isso, Freire (1996), vem
destacar que ensinar exige consciéncia critica € compromisso com a transformacao da
realidade, sendo o ato de educar essencialmente politico. Tal concepcgdo, defendida pelo
autor, esta relacionada a uma pedagogia dialogica, que baseia-se na escuta e na valorizacdao do
outro, em que o papel de agente transformador da sociedade ¢ diretamente ao professor.

Seguindo a mesma linha de pensamento, Tardif (2002) vem destacar que os saberes
docentes ndo sao constituidos de homogeneidade, levando-os a ser construidos na area de
interacao entre o saber académico, a experiéncia profissional e os conhecimentos oriundos da
vivéncia pessoal. Ele afirma que "os saberes docentes sdo saberes heterogéneos, construidos
na pratica e pela pratica" (Tardif, 2002, p. 36), trazendo a evidéncia do quanto ¢ importante a
pratica profissional como dimensdo formadora, € que sem a interacdo dessas areas o
conhecimento pode se tornar deficitario, havendo uma lacuna no processo formativo do (a)
professor (a).

A formagdo inicial, por sua vez, deve articular teoria e pratica de maneira critica e
integrada, de modo que essa relacdo seja o melhor caminho para uma formagao adequada. Por
isso, Pimenta (1999) aponta que essa articulacdo ¢ essencial na constru¢do da identidade
docente e defende o estdgio supervisionado como espago privilegiado de reflexdo e
investigagdo sobre a realidade escolar. Segundo a autora, o professor deve ser compreendido
como um “intelectual que reflete, pesquisa e transforma a sua pratica” (Pimenta, 1999, p. 22).

O processo formativo de identidade ¢ singular, considerando que cada docente tende a
se apropriar de um sentido, tanto como pessoa como profissional, fazendo com que tudo que
for inovador, novas experiéncias, mudancas, sejam aspectos da sua identidade. Para isso,
Cavaco (1999, p. 178), destaca que esse processo “resulta de multiplos fatores: implicam
redes de relacdes sociais e culturais a diversos niveis atravessados por ldgicas proprias, feitas
de acaso e circunstancias, de aspiragdes e de constrangimentos, de coincidéncias e de
decisdes”. Todo esse caminho percorrido, serve para exemplificar que a formagao docente nao
¢ construida somente durante o curso, mas durante o exercicio profissional, tendo a troca de
experiéncias e interagdes, momentos inteiramente atrelados ao conhecimento adquirido nos
mais diversos espagos dando dire¢do e sentido a essa formacao docente.

Diante do exposto, ¢ importante ressaltar que a formacao docente deve estar atribuida
em dois caminhos, sendo destinada a espagos escolares e ndo-escolares, abrangendo todos os
campos de atuacdo que um profissional de educagdo que tem a formagdo no curso de
Pedagogia possa atuar. Como destacado por Machado (2002, p. 01), acerca da Reforma da

Educacdo, ocorrida em 1996, ela “rompe com a tradicdo da oferta padrdo — o curriculo
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minimo ¢ substituido por diretrizes curriculares — além de possibilitar a diversidade e a
diversificacdo de projetos educacionais”. O curso de Pedagogia, conforme estabelecido nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN, Resolugao CNE/CP n° 1/2006 e atualizagdes), tem o
objetivo de formar profissionais aptos para a docéncia na educacdo infantil e anos iniciais do
ensino fundamental, além de capacita-los para a gestdo de processos educativos escolares e
ndo escolares.

A Comissao do Ensino de Pedagogia (2001), que ¢ a principal responsavel por redigir
as Diretrizes Curriculares, sugeriu que a estruturacdo do curriculo dos cursos de licenciatura
contemplasse o estudo do “contexto do exercicio profissional em ambitos escolares e ndo
escolares, articulando saber académico, pesquisa e pratica educativa”. A partir desta
defini¢do, muitas instituigdes passaram a ter as Diretrizes como base, e inseriram disciplinas
referentes a educacdo ndo formal. Utilizando o Parecer das Diretrizes n® 5/2005, o qual
destaca “que a formacdo do licenciado em Pedagogia fundamenta-se no trabalho pedagogico
realizado em espagos escolares e ndo-escolares, a qual tem a docéncia como base” (CNE/CP,
2005, p.7).

Além da formagao inicial, € importante destacar a relevancia da formacao continuada
como instrumento de atualizagdo e aperfeicoamento dos saberes docentes. Em um contexto
educacional em constante transformagao, € necessario que durante esse processo formativo, os
professores busquem e considerem os desafios cotidianos e promovam o desenvolvimento de
uma pratica pedagogica critica e inovadora. Para isso, a formagao docente deve ser elaborada
como um processo continuo, pautado na reflexao critica, que haja integracdo entre teoria e
pratica, e que para a melhoria da qualidade do ensino tenha-se compromisso ético. Tudo isso
passa a ser um investimento fundamental para o fortalecimento da educagdo como direito e
que através desse processo a consolidagao de uma escola democratica e transformadora seja

efetivada, trazendo exceléncia para esses profissionais.
2.2 DISCUSSAO TEORICA E CONCEITUAL ACERCA DA FORMACAO GESTOR

Para iniciar falando da formagdo de gestores, primeiro, precisamos atentar-nos a
formagdo docente, a qual ¢, ainda, muito deficitaria, no tocante a preparagdo desses
profissionais para assumir a fun¢do de gestor escolar. Ao adentrar nessa tematica, percebe-se
o quanto o exercicio desta fungdo necessita de olhares mais atentos, imaginando-se que diante
das atividades desenvolvidas por esse profissional, a escola como um todo, deve tornar-se um

ambiente de qualidade social proveitoso, que desenvolva agdes de cunho inovadores e
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transformadores no processo educativo, que amplie a garantia do senso critico, da diversidade,
da inclusdo e que seja celebrada a valorizagdo da pratica democratica.

Empiricamente, ¢ possivel perceber gestores escolares que desempenham diversas
fungdes dentro do ambiente escolar, que precisam de habilidades que nem sempre foram
construidas durante a formagdo académica. Isso implica em resolver conflitos, analisar e
executar mudancas dentro da escola, acompanhar e aplicar as transformagdes tecnologicas,
desenvolver a interagdo de todos que fazem parte da comunidade escolar, trazendo para o
espaco educativo uma democratizagdo no processo ensino-aprendizagem. No entanto, a
formagao recebida por esses profissionais, ainda ¢ limitada e dificilmente sera suficiente para
acompanhar os avanc¢os da sociedade atual.

Apesar do reconhecimento dessas dificuldades e de sabermos que precisa-se ser
desenvolvido meios que auxiliem nesse processo, ja existe a garantia de que a formacao dos
gestores ¢ alicergada perante uma formagdo docente, de preferéncia no curso de Pedagogia,
conforme estd previsto no artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(LDBEN) —Lei n°® 9.394/96. Por se tratar de uma area educacional, mesmo que transpasse o
ambiente de sala de aula. Portanto, espera-se aproveitar a experiéncia € o conhecimento
teorico adquirido durante a formagdo académica para alternid-la com a pratica e assim
consiga-se desenvolver com competéncia as fungdes atribuidas.

E pensando nesse marco legal, que tende-se a instaurar a formagio do gestor como
algo essencial para o processo educativo, tendo em vista que nas reformas educacionais, o
tema ¢ tratado com muita relevancia, tornando-se parte de uma configuracdo de modelo
educativo, o qual faz da gestdo escolar um modelo de descentralizacdo das decisdes e passa a
ser um modelo de qualidade social da educagdo. Nesse sentido, ¢ importante destacar que, “a
gestao relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizagdo, o que cria grandes
identidades entre teorias de gestdo e as teorias de inovacdo” (Santos, 2008, apud Oliveira,
2012, p.40).

Além dessa definicdo apontada por Santos, destacamos o que o artigo 64 da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDBEN) — Lei n°® 9.394/96, resume acerca da

formacao desse profissional, focalizando que:

A formagdo de profissionais da educacdo para a administracdo,
planejamento, inspe¢ao, supervisao e orientagdo educacional para a educagao
basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em cursos de
pos-graduagdo, a critério da instituicdo, garantida, nesta formagdo, a base
comum nacional.
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A formagdo que os gestores escolares recebem, ndo ¢ suficiente para o exercicio de
suas fungdes, até por motivos da organizagdo do curriculo do curso de Pedagogia, que nao
oferece espaco suficiente para a constru¢do de fundamentos especificos para o
desenvolvimento da atuagdo na gestdo. A insuficiéncia de teoria e pratica que alcance
habilidades de planejamento, organizacdo, articulagdo e sensibilidade pedagdgica ¢ algo
presente na formagdo, ja que geralmente “a formacao basica dos dirigentes escolares ndo se
assenta sobre essa area especifica de atuacao e que, mesmo quando esses profissionais a té€m,
ela tende a ser livresca e conceitual” (Luck, 2000). A partir disso, percebemos que ¢
necessario avangar em uma oferta de formagdo superior académica que dé o suporte
necessario para o desempenho do gestor.

A continuidade desse processo formativo tem demonstrado impactos desfavoraveis no
exercicio da funcdo do gestor escolar, tendo em vista, que esse profissional ndo assume com
capacitacdo necessaria o processo educativo desenvolvido na unidade escolar onde ele
trabalha, impedindo que ali haja uma interacdo capaz de ser democratica, inovadora e que fuja
da mesmice de uma gestdo autoritaria, isolada e incapaz de realizar mudangas significativas. E
preciso que esses profissionais tenham capacidade e sejam orientados a suprir todas as
demandas que esse cargo necessita.

E importante destacar que o inicio dos pardmetros que indicavam a atuagdo dos
gestores se deu nas reformas e mudancas sofridas no processo formativo dos professores,
tendo como base o curso de Pedagogia, o qual comecou a ter embasamento legal nesse
sentido, a partir da Reforma Universitaria de 1968, promulgada pela lei 5540/68, que visava
regulamentar por meio do parecer CFE 252/69, estabelecer contetidos minimos, prazo e forma
de organizagdo na formagao dos pedagogos.

O parecer veio firmar o curso de Pedagogia como principal formagao de profissionais
na area de educacdo e acrescentar que além dessa formagdo, o curso ofereca um nticleo de

capacitagdo especifica em determinadas areas, como citadas:

O Artigo 1° do parecer CFE 252/69 estabelece que a formacdo de
professores para o ensino normal e de especialistas em areas como
orienta¢do, administragdo, supervisdo e inspe¢do, no ambito escolar, deve
ocorrer através do curso de graduagdo em Pedagogia, resultando na obtengao
do grau de licenciado com diferentes modalidades de habilitagdo. O Artigo
2° determina que o curriculo minimo do curso de Pedagogia seja composto
por uma parte comum a todas as habilitacdes e outra diversificada de acordo
com a area de especializacdo.
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Diante dessa determinacdo ¢ que foram legitimadas as diferentes frentes de atuacao
que o pedagogo desenvolve, demonstrando onde esse profissional atua e qual o grau de
fragmentacdo e compartimentalizagdo que € oferecido por esse curso. Ainda a partir dessas
disposi¢des legais, o curso passou a ser valorizado, tornando-o principal meio de formacao de
professores e ao oferecer meios de complementagdes académicas, tornou essa formagao
responsavel pelas habilitagdes pedagogicas, administrativas escolar, supervisdo escolar,
orientagdo educacional e inspecao escolar, levando a serem chamados de “especialistas”.

Essa reforma, serviu para que os profissionais conseguissem atuar em diversos areas,
uma vez que, no decorrer da formacdo, o docente poderia escolher em qual habilitacdo
supracitada ele gostaria de estudar, fugindo um pouco de como o curso de Pedagogia era

conhecido, ja que era tratado de forma generalista, como citado por Saviani:

O aspecto mais caracteristico da referida regulamentacdo foi a introdugado
das habilitagdes visando a formar “especialistas” nas quatro modalidades
indicadas (Orientacdo educacional, Administragdo escolar, Supervisdo
Escolar e Inspeg¢do Escolar), além do professor para o ensino normal.
Dir-se-ia que por esse caminho, se pretendeu superar o carater generalista do
curso que levava a definicdo irdnica do pedagogo como “especialista em
generalidades”, ou, jocosamente, como “especialista em coisa nenhuma”.

No inicio dos anos 80, foi realizada uma Conferéncia que se chamava, Conferéncia
Brasileira de Educag¢ao (CBE), cujo objetivo era debater o sentido do trabalho e a formacao
dos pedagogos. Nesse mesmo encontro criou-se um comité, o qual serviu de dedicagdo a
reformulacdo dos cursos de Pedagogia e Licenciatura, elaborando-se em 1984 na terceira
conferéncia, um documento que serviu de proposta para a criacdo de uma base comum para a
constituicao e identidade docente nos cursos de formacgao.

Um ano antes, em 1983, a CONARCFE (Comissao Nacional para a Formacdo dos
Profissionais da Educagdo, posteriormente tornada, ANFOPE (Associagdo Nacional para
Formagdo para os Profissionais da Educagdo, mostrou-se em debate, contraria a extingdo do
curso de Pedagogia, que visava reforgar a necessidade da construg¢ao da identidade intelectual
do pedagogo e do seu trabalho, sabendo que ndo resolveria o problema do curso, mas de certa
forma traria visibilidade para recolocar em debate a identidade profissional dos pedagogos e
sua génese educacional.

Durante o Terceiro Encontro Nacional da CONARCFE (1984), foi constatado por
Brzezinski (1996), que foi determinado que esta base nacional comum seria orientada em trés

dimensdes: profissional, politica e epistemologica, colocando-se como premissa perseguir
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uma formagdo que relacionasse os campos da pesquisa, da atuagdo e dos diferentes saberes
pedagogicos.

No ano de 2004, a FORUMDIR, orientou por meio de documento que o curso de
Pedagogia teria destinagdo a formagao de professores para a educacao infantil e séries iniciais
do ensino fundamental, mas além dessa area, também atuariam na docéncia das disciplinas
pedagogicas e atuagdo nas atividades de gestdo educacional, seja em processos escolares ou
nao escolares, trazendo garantia da produc¢do e ampliagdo dos conhecimentos e saberes

pedagdgicos, concordante com o texto publicado pelo proprio colegiado:

O Foérum de Diretrizes das Faculdades/Centros de Educagdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR) também participa da
discussdao e elaboracdo das diretrizes para o curso de Pedagogia. Dessa
forma, divulga que: o curso de graduagdo em Pedagogia oferece ao
pedagogo uma formacdo integrada para exercer a docéncia nas Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, na Educagdo Infantil e nas disciplinas
pedagogicas dos cursos de formagdo de professores e para atuar na gestdo de
processos educativos escolares e ndo-escolares, bem como na producio e
difusdo do conhecimento do campo educacional. Através desse documento,
o FORUMDIR propde uma formacdo integrada, relacionando a unidade
entre Licenciatura e Bacharelado com vistas a superagdo das habilitacGes
fragmentadas por meio de uma concepcdo de gestdo educacional entendida
“como a organizagao do trabalho pedagdgico especialmente no que se refere
ao planejamento, a coordenacdo, ao acompanhamento e a avaliacdo dos
processos educativos escolares e dos sistemas de ensino e o estudo e a
participacdo na formulacdo de politicas publicas na area de educagdo”
(Forumdir, 2004).

Com os avangos nas discussoes ¢ estudos acerca do tema, também destacamos a
importancia especificamente do texto apresentado na Lei 9394/96, em seu artigo 64, o qual
depos que a formacdo dos profissionais em exercicio de atividades do magistério diferentes da

docéncia da seguinte forma:

A formagdo de profissionais de educacdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educacdo basica, serad
feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pos-graduagdo, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, art. 64).

Mesmo que LDB nao tenha proporcionado situagdes que favorecessem a resolucao
dos problemas identitarios do curso, principalmente na capacidade e eficacia dos cursos, a
partir dessa base legal, todas as institui¢cdes de ensino, até aquelas que se dedicavam apenas as
formagdes exclusivas de professores, passaram a ter que incluir ao curso, também a formagao
inicial dos professores voltados para as atividades de gestdo. Tal autonomia direcionada as

instituigdes, teve o claro objetivo de fazer com que pudessem surgir novas propostas
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pedagogicas, e fizessem existir novas expectativas do ponto de vista de concepcdo de um
novo curso, que assim houvesse profissionalizagdo dos egressos e articulagdo entre teoria e
pratica fosse de fato efetivada.

Cabe ressaltar que em 2006 a Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Pedagogia redimensionaram essa configuragdo, mantendo a gestdo e 0s processos
investigativos, mas fazendo da docéncia a base do Curso de Pedagogia, extinguindo as
habilitagdes, o que tornou-se objeto de criticas, uma vez que a proposta curricular deixou
lacunas em todos os campos de atuagdo do pedagogo.

E de extrema relevancia para essa discussio o que defende Almeida (2008), no
tocante a0 que a LDB indica, que deve-se utilizar as diretrizes curriculares da Pedagogia,
tornando-a referéncia para uma organizagdo curricular e pedagodgica voltada para o
desenvolvimento de competéncias que consigam ultrapassar os limites da escola, levando a
uma ideia para além das especializagdes.

A distancia entre o que se aprende na universidade e o que se exige nas escolas pode
gerar inseguranca ¢ dificuldades para o exercicio da lideranca pedagogica, especialmente em
contextos escolares marcados por falta de recursos e desigualdades sociais. E ao vivenciar
essa realidade tém-se a necessidade de buscar aprofundamento nesse sentido, tendo como
base, a ideia de que a aproximagdo entre teoria e pratica ¢ fundamental para a construgdo de
uma gestao escolar comprometida com a transformagdo social € com a melhoria da qualidade
da educacao (Veiga, 1995).

A formacdo do gestor escolar estd diretamente relacionada ao planejamento
educacional, pois, no atributo de suas fungdes ¢ preciso desenvolver uma construgdo que
abranja uma educacdo voltada aos interesses da comunidade, e para isso acontecer
necessita-se de articulagdes politicas e pedagdgicas acolhedoras, inovadoras e significativas
para o processo ensino-aprendizagem. Com isso, percebe-se a necessidade e a importancia de
se aprofundar no quesito organizacdo e planejamento educacional, entendendo que esse
processo € essencial para construir uma pratica pedagdgica critica, reflexiva e transformadora.
Para isso, Vasconcellos (2000), defende que o planejamento ndo deve ser apenas uma
formalidade burocratica, mas precisa tornar-se um processo ativo na articulagdo da teoria e
pratica, fazendo com que possa ser considerado os aspectos sociais, culturais e politicos da

escola.
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2.3 CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS

Com o intuito de atender aos objetivos da pesquisa (descrever os principais desafios
encontrados pelos gestores escolares no exercicio de suas fungdes; identificar elementos
formativos nas falas dos gestores e docentes que possam contribuir com os desafios
cotidianos da gestdo da escola publica; e analisar de que forma as praticas de gestdo escolar
contribuem para o desenvolvimento profissional dos docentes) utilizamos como instrumento
de coleta de dados a entrevista semi-estruturada, que tem o proposito de permitir uma certa
flexibilidade na medida em que a entrevista ocorre, uma vez que, esta apoiado em um roteiro
previamente elaborado, mas da oportunidade ao entrevistador de se utilizar de falas do
entrevistado, explorando outros aspectos e assim garantir uma maior riqueza de informagdes.
(Trivifos, 1987).

Para desenvolver a entrevista foi elaborado um roteiro em forma de blocos,
apresentando uma divisdo de perguntas para que o didlogo possa ocorrer de maneira mais
fluida, trazendo perguntas consideradas avaliativas de acordo com o pensamento de Trivinos,
(1987). As perguntas tém como objetivo obter opinides, praticas da atuacdo desses
profissionais na area da educacdo, visando o que veio a ser um acervo de dados para os
resultados desta pesquisa.

O roteiro possui como caracteristica principal ser um guia, que auxilia a flexibilidade
do momento entre entrevistador e entrevistado. Por isso, Manzini (2004), defende que o
roteiro deve conter topicos essenciais, € que sejam organizados de forma ldgica, iniciando no
assunto geral para o mais especifico, permitindo que o participante consiga desenvolver suas
respostas de forma mais livre, para isso, € necessario que as perguntas sejam abertas, claras e
objetivas, facilitando a espontaneidade e evitando indugdes.

Para conduzir a entrevista € preciso que o entrevistador esteja preparado para conduzir
da melhor forma possivel o momento, atuando como facilitador do dialogo e nao ficar preso
apenas a leitura do roteiro. Manzini (2004) destaca a importincia da postura ética, da
objetividade para que ndo haja interferéncia nas respostas e a escuta ativa, assim como
oferecer também um local reservado para a realizagdo da entrevista, preservando a
privacidade dos participantes. Nesse sentido, esse momento de coleta de dados se deu através
de chamadas de video individuais, a qual os entrevistados puderam responder as perguntas de
maneira que favoreceram uma melhor compreensao e producao de dados.

A realiza¢do desse modelo de coleta de informagdes ofereceu uma flexibilidade no

momento da entrevista, dando a oportunidade de alterar a ordem das perguntas, e explorar
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outros temas que naturalmente estavam alinhados aos objetivos, tendo assim um
aprofundamento e maior riqueza no recolhimento de informagdes.

Para participar das entrevistas foram selecionados cinco (5) profissionais da educacao,
trés (3) gestores e dois (2) docentes, que exercem suas atividades na cidade de Sapé, em
escolas e instituicdes diferentes, lotados na Secretaria de Educagdo do municipio, os quais, de
maneira pessoal pude conhecer através de estagios curriculares obrigatorios durante o curso
de Pedagogia. A escolha dessas pessoas teve contribuigcdes significativas nessa coleta de
dados, levando em consideragdo que o relacionamento interpessoal alcangado durante o

convivio, ajudou no decorrer da entrevista.
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3 ANALISE DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS: PERCEPCOES E
EXPERIENCIAS SOBRE A GESTAO ESCOLAR E A FORMACAO DOCENTE

Esta se¢do apresenta os resultados obtidos por meio das entrevistas semiestruturadas
realizadas com os participantes da pesquisa, assim como a analise e discussdo dos dados
conforme o referencial tedrico adotado. A escolha da entrevista semiestruturada
fundamenta-se na perspectiva de autores como Manzini (2004), que destacam esse meio de
coleta como uma estratégia flexivel e eficaz para compreender percepgoes, experiéncias e
significados atribuidos pelos sujeitos investigados.

A organizacdo e interpretagdo dos dados foram realizadas a partir da andlise das falas
dos participantes, levando em consideracdo os objetivos especificos da pesquisa e as
categorias temadticas previamente definidas (Desafios da gestdo escolar/docéncia; elementos
formativos nas experiéncias; gestdo escolar e desenvolvimento docente; perspectivas e
sugestdes), as quais emergiram tanto do roteiro de entrevista quanto do referencial tedrico.
Essa perspectiva possibilitou identificar aspectos relevantes relacionados a importancia da
gestdo escolar na formacdo docente, destacando os desafios, perspectivas e praticas
vivenciadas no contexto educacional pesquisado.

Os resultados sdo apresentados de forma conectada com a literatura, estabelecendo um
didlogo entre os dados empiricos e as contribui¢des tedricas que servem de fundamento ao
estudo. Dessa forma, busca-se nao apenas descrever as informagdes coletadas, mas analisa-las
de forma critica, interpretando seus significados e implicacdes para a compreensdo que o
processo formativo docente tem sobre o exercicio do gestor escolar.

Também ¢ importante destacar que os resultados deste estudo se baseiam em um
recorte especifico composto por apenas cinco entrevistados. Trata-se, portanto, de uma
amostra intencional e qualitativa, cujo objetivo ndo ¢ a generalizacdo dos achados para a
totalidade dos contextos educacionais, mas sim a compreensao aprofundada das percepgdes e
experiéncias dos participantes no cendrio investigado.

Nesse sentido, os dados analisados refletem realidades particulares, contribuindo para
a construcao de reflexdes e possibilidades interpretativas sobre a tematica, sem a pretensao de
estabelecer conclusdes universais, mas sim de fomentar discussdes relevantes no campo da
gestao escolar e da formacao docente.

Assim, este capitulo estrutura-se em se¢des que correspondem as categorias de analise,

nas quais sdo apresentados trechos das falas dos entrevistados, seguidos de discussdes
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fundamentadas teoricamente, com o intuito de aprofundar a reflexdo sobre os achados da

pesquisa.

3.1

PERFIL DOS GESTORES ENTREVISTADOS

Todos os gestores entrevistados tém suas formacgdes académicas no curso de

Pedagogia e isso nos leva a um campo observatdrio mais ligado ao processo de formagao

oferecido no decorrer da graduacdo, trazendo mais particularidades ao que esta sendo

pesquisado neste trabalho.

O quadro a seguir sistematiza esses perfis quanto a formacdo, a funcdo ocupada o

tempo de atuagdo e a especificidade no que diz respeito a formacdo no campo da gestdo:

Quadro 1 - Perfil dos Entrevistados

Entrevistado | Formacio Funciao Tempo de | Nivel de | Tipo de | Formacao
Académica | Atual Experiéncia | Atuacao Instituicao em
como Gestao
Gestor
Gl Pedagogia Coordenador | 3 anos Ensino Publica Sim
. dos Gestores Fundamental
Filosofia Escolares Iell
G2 Pedagogia Gestor 5 anos Educ. Publica Nao
Escolar Infantil/Ens.
Fundamental
lell
G3 Pedagogia/ | Gestor 8 anos Educ. Publica Nao
Escolar Infantil/Ens.
Geografia Fundamental
I

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Fazendo a andlise do perfil dos entrevistados evidenciamos aspectos relevantes para a
compreensdo da relacdo entre formacdo docente e exercicio da gestdo escolar, especialmente
no contexto da educagao publica.

Inicialmente, observa-se que todos os participantes possuem formagao em Pedagogia,
o que reforca a centralidade dessa licenciatura como base para atuacdo na gestdo escolar.
Contudo, dois entrevistados (G1 e G3) apresentam formagdo complementar em outras areas
(Filosofia e Geografia), o que pode agregar para uma visao mais ampla e interdisciplinar da
gestdo, favorecendo praticas mais reflexivas e contextualizadas. Essa diversidade formativa
tende a afetar positivamente a tomada de decisdes, sobretudo em contextos complexos da
escola publica.

No que se refere a funcao exercida pelos entrevistados, ha uma distingdo importante:
enquanto G2 e G3 atuam diretamente como gestores escolares, G1 ocupa um cargo de
coordenacdo dos gestores, 0 que sugere uma atuagdo mais estratégica e abrangente. Esse fator
pode influenciar a forma como o G1 compreende os desafios da gestdo, possivelmente com
uma visao mais global das politicas educacionais e dos processos administrativos.

Outro ponto significativo refere-se ao nivel de atuacdo, com todos os entrevistados
inseridos na educagdo basica publica, abrangendo desde a Educagdo Infantil até o Ensino
Fundamental II. Essa diversificacdo de niveis evidencia a complexidade do trabalho do gestor,
que precisa lidar com diferentes etapas do desenvolvimento educacional, exigindo

competéncias pedagdgicas e administrativas especificas.
3.2 DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR

A andlise das entrevistas realizadas com os gestores formados em Pedagogia
evidenciou que os desafios da gestdo escolar estdo diretamente relacionados a articulacao
entre as dimensdes pedagdgica, administrativa e interpessoal. Ao serem perguntados(a) sobre
suas experiéncias e seus principais desafios no exercicio da gestdo escolar, os entrevistados
destacaram que a necessidade de conciliar demandas burocraticas com o acompanhamento do

processo de ensino-aprendizagem constitui uma das principais dificuldades enfrentadas no

cotidiano escolar.

- Gestor 1: R.B, destacou -“lidar com a parte burocrdtica (juridica e financeira)”;
“monitorar e orientar as atividades dos professores e funcionarios”
- Gestor 2: D.C, destacou - “lidar com as pessoas, o relacionamento e resolu¢do de

conflitos™;
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- Gestor 3: J.E, destacou - “Em minha experiéncia como gestor escolar, um dos
principais desafios sdo as demandas pedagogicas, com o acompanhamento

pedagogico dos professores e o desempenho dos alunos.”

Os relatos dos gestores, revelam que os desafios enfrentados transcorrem desde as
exigéncias burocraticas, como questdes juridicas e financeiras, até o acompanhamento do
processo de ensino-aprendizagem e também a mediagdo de conflitos nas relagdes
interpessoais. Essa realidade vai de acordo com as reflexdes de Paro (2012), ao afirmar que a
gestdo escolar ndo deve se restringir a fungdes meramente administrativas, mas precisa estar
comprometida com a dimensdo pedagodgica e com a constru¢do de um ambiente democratico e

participativo.

E ao serem indagados ao que esses desafios estdo mais relacionados, como questoes
pedagdgicas, administrativas ou interpessoais, trouxeram respostas e exemplos relacionadas a

cada dimensao:

- Gestor 1: R.B, destacou - ‘“no campo pratico, o pedagogico é mais dificil, pois onde
¢ mais cobrado pela Secretaria, ja que existe uma cobran¢a maior para elevar os
niveis educacionais, e para isso o gestor precisa estar bem preparado para atuar...”

- Gestor 2: D.C, destacou - “no que se refere ao relacionamento interpessoal, lidar
com situagoes de conflitos entre professores, ou entre escola e familia.”

- Gestor 3: J.E, destacou - “em relagdo ao desafio administrativo, destaco a
necessidade de cumprir prazos, organizar recursos financeiros e atender as

exigéncias dos orgaos educacionais.”

Conforme relatado em uma das respostas, a dimensdo administrativa requer constante
atencdo ao cumprimento de prazos, organizacado documental e gestao de recursos, o que, por
vezes, acaba reduzindo o tempo disponivel para o acompanhamento pedagdgico. Essa
realidade vai de acordo com o que aponta Libaneo (2013), ao afirmar que a gestdo escolar
deve estar a servico do processo pedagogico, evitando que as fungdes burocraticas fiquem
acima da finalidade educativa da escola.

No que se refere a dimensao pedagogica, um dos entrevistados ressalta a importancia
do acompanhamento do planejamento docente e da coeréncia das praticas educativas com o

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Tal posicionamento dialoga com Luck (2009), que
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compreende a gestdo escolar como lideranca educacional, responsavel por mobilizar a
comunidade escolar em torno da aprendizagem dos alunos.

Segundo a resposta do gestor 3, a mediagao de conflitos entre professores, bem como a
relacdo escola-familia, exigem habilidades de didlogo, escuta e equilibrio emocional. Esse
ponto de vista aproxima-se das contribuicdes de Paro (2010), ao defender que a gestdo
democratica pressupde participagdo, cooperagdo e construcao coletiva das decisdes escolares.

Sobre o que esses desafios podem impactar no dia a dia da escola, os participantes
evidenciaram que dificuldades administrativas podem gerar sobrecarga docente, enquanto
conflitos interpessoais podem comprometer o clima organizacional e refletir negativamente
no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, ambos gestores trouxeram respostas
relacionadas ao impacto das relagdes interpessoais € agdoes administrativas, visto que sdo as

principais ¢ mais desafiadoras tarefas desempenhadas no exercicio da fungao.

- Gestor 1: R.B, destacou - “Em alguns casos podem causar um pouco de relagoes
estranhas entre gestor e professores no que se refere ao monitoramento das atividades
desenvolvidas, e por isso o gestor precisa ter jogo de cintura para mostrar que nao é
algo pessoal, e procurar resolver da melhor forma...”;

- Gestor 3: J.E, destacou - “ Quando ha dificuldades na organiza¢do administrativa,
por exemplo, isso pode gerar atrasos em materiais ou sobrecarga de trabalho,

afetando os professores.”

Mesmo diante dos desafios apresentados, os gestores puderam concordar que, quando
a gestdo ¢ exercida de forma participativa e transparente, fortalece-se a confianga entre
direcdo, professores e alunos, favorecendo um ambiente escolar mais colaborativo. Tais
opinides dialogam com as contribuigdes de Paro (2012), que compreende a gestdo escolar
como um processo coletivo, fundamentado nas relacdes humanas e na participacao
democratica, no qual o gestor deve atuar como mediador, promovendo condigdes adequadas

para o trabalho pedagodgico e a valorizagao dos profissionais da educagao.
33 ELEMENTOS FORMATIVOS NAS EXPERIENCIAS DOS GESTORES

Ao continuar a analise das respostas obtidas na entrevista, consegui identificar
elementos importantes relacionados a formagdo docente e sua contribui¢do para o exercicio da

gestdo escolar. Quando perguntado sobre quais aprendizagens ou formagdes foram mais
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significativas para lidar com os desafios da gestdo, os participantes destacaram a importancia

da formacao continuada, das especializa¢des e da experiéncia pratica no cotidiano da escola.

- Gestor 1: R.B, destacou - “Formagoes continuadas e especializagoes foram mais
significativas e a prdtica em si, uma vez que a gradua¢do ainda é muito vaga e
distante para exercer as principais agoes”’;

- Gestor 2: D.C, destacou - “para mim, foram e continuam sendo as experiéncias da
pratica, vivenciada no chdo da escola’;

- Gestor 3: J.E, destacou - “As formagoes continuadas voltadas para gestio
democratica e lideranca escolar foram as mais significativas, pois ajudaram a

compreender melhor a organizagdo da escola e o trabalho em equipe”.

As falas dos gestores 1 e 3 evidenciam uma percepgao presente entre profissionais da
educagdo: a formagdo inicial nem sempre contempla de maneira aprofundada as demandas
especificas da gestdo escolar. Nesse sentido, a formacdo continuada surge como um
importante instrumento de aperfeigoamento profissional, que possibilita ao gestor ampliar
seus conhecimentos e desenvolver competéncias necessarias ao exercicio da funcao.

O ponto de vista dos entrevistados vai de acordo com Libaneo (2013), o qual defende
a ideia de que a formagdo dos profissionais da educacdo deve articular teoria e pratica,
permitindo que o educador compreenda os processos pedagdgicos e organizacionais presentes
no ambiente escolar. Para o autor, o desenvolvimento profissional docente ocorre de forma
continua, sendo indispensavel investir em processos formativos que busquem favorecer a
reflexdo sobre a pratica educativa.

Nesse mesmo sentido, Liick (2009) afirma que o gestor escolar precisa desenvolver
competéncias especificas relacionadas a lideranga educacional, ao planejamento e a
organizacao da escola, o que demanda processos permanentes de formagdo e atualizacao
profissional.

Ao ser indagado se existiu algum momento em que as formacdes recebidas foram
essenciais na execu¢do de alguma atividade, foi destacado pelo entrevistado 1 as dificuldades
enfrentadas na gestdo administrativa e financeira da escola, especialmente no que diz respeito

a execucdo do Programa Dinheiro Direto na Escola. Conforme relatado:



34

- Gestor 1: R.B, destacou - “O trabalho com o PDDE foi uma das situa¢oes mais
dificeis, e a formagdo continuada do CECAMPE’ ajuda em certa medida a
desenvolver melhor essa agdo, um aprendizado que ndo foi possivel adquirir na

’

graduacdo e até mesmo na especializag¢do”.

Essa resposta d4 indicio da complexidade das responsabilidades atribuidas ao gestor
escolar, que ultrapassam o campo pedagogico e incluem também nuances administrativas,
financeiras e legais. Nesse contexto, os programas de formacao continuada, como os ofertados
pelo CECAMPE, servem de contribui¢do para auxiliar gestores na compreensao das normas e
procedimentos necessarios para a gestdo de recursos publicos destinados a escola. Segundo
Paro (2010), a gestdo escolar envolve multiplas dimensdes e exige do gestor conhecimentos
que abrangem tanto o campo pedagogico quanto administrativo. Para o autor, a escola ¢ uma
organizacdo social complexa, e sua gestdo deve estar comprometida com a qualidade do
processo educativo.

Os gestores 2 e 3, destacaram as formagdes oferecidas pela secretaria de educacao do
municipio, que envolve a organizacdo e orientacao do trabalho pedagdgico, assim como o

aprimoramento no desenvolvimento de habilidades de relacionamento interpessoal:

- Gestor 2: D.C, destacou - “Um exemplo foi na resolu¢io de conflitos entre
professores, onde utilizei conhecimentos da formagdo sobre relagoes interpessoais e
trabalho coletivo.”

- Gestor 3: J.E, destacou - “na organizagdo do planejamento pedagogico, aplicando

conceitos estudados na graduagdo e em formagoes continuadas”.

Quando questionado sobre as competéncias indispensaveis para o gestor escolar no
contexto atual da escola publica, os entrevistados citaram diversos aspectos, entre eles
conhecimentos pedagdgicos, juridicos, financeiros e tecnologicos, além da capacidade de
estabelecer relagdes interpessoais e desenvolver acdes voltadas para a educagdo
socioemocional. Esses elementos reforcam a ideia de que o gestor escolar exerce um papel de
lideranga no ambiente educativo. Conforme o que defende Liick (2009), o gestor deve atuar
como articulador dos diferentes processos que compdem a dindmica escolar, promovendo a
participagdo da comunidade, o desenvolvimento pedagdgico e a organiza¢do administrativa da

instituigao.

0 Cecampe Nordeste é um centro colaborador da UFPB/FNDE que promove a formagio de gestores
educacionais e a melhoria da execugdo dos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
nos estados nordestinos.
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Além disso, a capacidade de estabelecer relagdes interpessoais saudaveis e de
promover um ambiente colaborativo é considerada indispensavel para o bom funcionamento
da escola. Assim, o gestor escolar precisa desenvolver habilidades relacionadas a
comunica¢do, mediagdo de conflitos e tomada de decisdes, aspectos essenciais para a

constru¢ao de uma gestdo democratica e participativa.
34  GESTAO ESCOLAR E DESENVOLVIMENTO DOCENTE

Ao analisar as respostas dos entrevistados, observa-se que as praticas de gestao escolar
exercem influéncia significativa no desenvolvimento profissional dos professores. Ao serem
questionados sobre como as praticas de gestdo que eles desenvolvem contribuem para o
desenvolvimento dos docentes, destacaram a organizacdo do trabalho pedagodgico, como

forma de orientar e acrescentar na pratica do ensino.

- Gestor 1: R.B, destacou - “a prdtica de organizagdo é a que mais contribui, pois
alguns professores sempre esperam pelo gestor para dar orientagoes e avisos sobre o
que desenvolver e aplicar, e se o gestor tem essa organizac¢do consegue contribuir

’

bastante...’

- Gestor 3: J.E, destacou - “Procuro organizar momentos de planejamento coletivo e
dar orientagoes pedagogicas frequentes, o que ajuda os professores a refletirem sobre
suas praticas.”

Esse aspecto evidencia que a organizacdo administrativa e pedagogica da gestdo
sempre contribui para estruturar o trabalho docente e favorecer o planejamento das acdes
educativas dentro do contexto escolar. Nesse sentido, a atua¢do do gestor escolar vai sempre
além das fun¢des meramente administrativas, assumindo também um papel de lideranca
pedagdgica e de mediacao das praticas educativas.

De acordo com Liick (2009), a gestio escolar deve promover condi¢des
organizacionais que favorecam o trabalho coletivo e o desenvolvimento profissional dos
professores, criando um ambiente propicio para a melhoria da qualidade do ensino. Assim, a
organizacdo ¢ o acompanhamento das atividades pedagogicas tornam-se elementos
fundamentais para o fortalecimento das praticas docentes.

Além disso, foram relatadas as a¢des existentes voltadas para a formacao continuada e
valorizagao docente, e levando em consideracio que todos atuam na rede publica de ensino no
municipio de Sapé, algumas respostas foram praticamente idénticas, ja que os projetos sao

realizados de maneira coletiva.
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- Gestor 1: R.B, destacou - “Em Sapé existem formagdo continuada, realizada de 3
maneiras: Uma delas sdo os sabados formativos que ocorrem uma vez ao més, a
formagdo em servigo que é oferecida quando surge algum programa novo e os PDEs
(Planejamentos diddaticos escolares)...”;

- Gestor 2: D.C, destacou - “existem os sabados formativos que ocorrem uma vez ao
més”’;

- Gestor 3: J.E, destacou - “Sim, realizamos reunioes pedagogicas mensais, oficinas
formativas e incentivamos a participagdo em cursos e formagoes externas (sabados
formativos)”’;

Essas iniciativas evidenciam que a gestdo escolar desempenha um papel relevante na
promocao de espacos de aprendizagem e aperfeicoamento profissional para os docentes.
Segundo Libaneo (2013), a formagao continuada no ambiente escolar possibilita a reflexao
critica sobre a pratica pedagogica e contribui para o desenvolvimento de competéncias
necessarias a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, ao incentivar
momentos formativos e de planejamento coletivo, a gestdo escolar contribui diretamente para
o aprimoramento das praticas educativas.

Outro aspecto importante refere-se a valorizacdo do professor dentro da organizacdo
escolar. Conforme destaca Paro (2010), uma gestdo democratica e participativa deve
promover condi¢cdes que reconhecam o papel do professor como sujeito fundamental no
processo educativo, incentivando sua participacao nas decisdes pedagdgicas e fortalecendo

sua formacao profissional.
3.5  PERSPECTIVAS E SUGESTOES

Por fim, ao adentrarmos no bloco de “Perspectivas e Sugestdes”, foi evidenciada uma
percepcao critica dos entrevistados quanto as lacunas existentes na formacao € no suporte
oferecido aos gestores escolares, especialmente diante das demandas contemporaneas da
escola publica.

Ao abordar o que poderia ser feito para melhorar a atuagdo da gestdo escolar, o G1
destaca a necessidade de ampliagdo dos espagos de escuta aos gestores; aponta que as
licenciaturas deveriam oferecer mais subsidios voltados a pratica da gestdo, indicando uma
insuficiéncia na formagdo inicial, especialmente nos cursos de Pedagogia, bem como a
criacdo de uma licenciatura especifica em gestdo escolar, demonstrando a percepgao de que a

complexidade da funcao exige uma formagdo mais especializada e aprofundada.

- Gestor 1: R.B, destacou - “deveria existir mais escuta aos gestores; atraves da
escuta oferecer as licenciaturas mais elementos que ajudassem na pratica da fungdo,
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os cursos deveriam oferecer mais tempo de ensinamentos na darea da gestdo, quem

’

sabe criar uma licenciatura em gestdo escolar...’

Essa resposta revela uma caréncia de politicas institucionais que considerem as
experiéncias praticas desses profissionais na formulacdo de programas formativos. A
valorizacdo da escuta ativa sugere que o conhecimento produzido no cotidiano escolar ainda ¢
pouco incorporado as diretrizes formativas, o que fragiliza a relagdo entre teoria e pratica.
Essa critica reforca discussdes presentes na literatura educacional, que apontam que a
formacdo docente, muitas vezes, prioriza a dimensdo pedagogica da sala de aula, em
detrimento das competéncias necessarias a gestdo escolar (Libaneo, 2013).

Ainda levando em consideragdo as formagdes continuadas, os participantes 2 e 3,
apontaram que essas aprendizagens continuas, contribuem para um processo de

aprimoramento da fun¢ao como gestor.

- Gestor 2: D.C, destacou - “Tentar oferecer uma formacgdo voltada para o campo
pratico;

- Gestor 3: J.E, destacou - “Investir mais em formag¢do continuada para gestores e
melhorar o apoio das politicas publicas ™.

No que se refere as contribuigdes da formagdo de gestores para o fortalecimento da
escola publica, os entrevistados propuseram um repensar do curso de Pedagogia, com vistas a

adequacdo as demandas atuais da educagao.

- Gestor 1: R.B, destacou - “Repensar o curso de pedagogia; criar licenciaturas
especificas poderia ser revisto para conseguir agregar ao que se pede nos avangos
atuais dentro da educacdo...”;

- Gestor 2: D.C, destacou - “Uma atualiza¢do nas licenciaturas dariam um suporte
maior aos avancos educacionais atuais’’;

- Gestor 3: J.E, destacou - “Uma formacgdo inicial mais pratica e voltada para a
realidade escolar ajudaria na tomada de decisoes e na resolugdo de conflitos”.

Essas opinides evidenciam a necessidade de atualizacao curricular, alinhando a
formagdo as transformagdes sociais, tecnologicas e organizacionais que impactam o ambiente
escolar atual. A mencdo a criacdo de licenciaturas especificas também reforca a ideia de
profissionalizacdo da gestdo escolar, levando-nos a compreendé-la como uma area que
demanda saberes proprios, para além da docéncia. Todavia, a nogao de licenciatura pressupoe
a formagdo docente, logo um curso de graduacdo especifico para a formagdo de gestores
educacionais tenderia a ser um bacharelado. Isto implica questionar se uma formacao nessa

perspectiva ndo poderia se fechar nas questdes administrativas e perder de vista as praticas
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educativas e os processos de ensino e aprendizagem ndo somente como dimensdes
didatico-pedagogicas, mas politicas da atuacao de gestores educacionais.

Os elementos apresentados pelos entrevistados convergem com autores como Liick
(2009), ao defender que o éxito da gestdo escolar estd diretamente relacionado a formacgao
continua e contextualizada dos gestores, e com Névoa (1992), ao ressaltar a importancia de
articular formacao e pratica profissional. Desse modo, pode-se concluir que o fortalecimento
da gestdo escolar passa, necessariamente, por politicas formativas mais solidas, integradas e
alinhadas as reais demandas do contexto educacional contemporaneo.

Ao fim da entrevista, como ultima pergunta, pedi para que os gestores pudessem
deixar uma mensagem para os futuros gestores em formacgao sobre os desafios e aprendizados
da gestdo escolar, a partir disso, trago como exemplos as falas dos gestores 1 e 3, que juntos

fizeram mengdes importantes aos futuros profissionais.

- Gestor 1: R.B, destacou - “esperancar, haja vista que a escola publica precisa de
profissionais que busquem transformar a vida de pessoas, transformar a educagdo, e
tudo isso passa por uma boa formagdo profissional ”’;

- Gestor 3: J.E, destacou - “E importante ter empatia, saber ouvir e estar sempre
aberto a aprender, pois a gestdo é um processo continuo de construgdo.”

Em analise a resposta do gestor 1, percebe-se o uso do termo “esperangar”, inspirado
em Paulo Freire, que ultrapassa a ideia de esperanga passiva, assumindo um carater ativo e
comprometido com a mudanga social. Diante disso, o gestor escolar ¢ compreendido como
agente de transformagdo, cuja atuagdo estd diretamente vinculada a qualidade da formagao
profissional e ao compromisso €tico com a educagdo publica. Tal ponto de vista refor¢a que
os desafios da gestdo ndo devem ser encarados como obsticulos intransponiveis, mas como
oportunidades de intervengdo critica e melhoria das praticas educativas.

Complementar a primeira resposta, o gestor 2 destaca competéncias socioemocionais €
a dimensdo formativa permanente da fungdo gestora. A énfase na empatia e na escuta ativa
evidencia a importancia das relagdes interpessoais no ambiente escolar, aspecto amplamente
discutido por autores como Libaneo (2013) e Liick (2009), que defendem uma gestio
democratica, participativa e dialdégica. Além do mais, ao reconhecer a gestdo como um
processo continuo de aprendizagem, o entrevistado aponta para a necessidade de formagado
continuada, elemento indispensavel para lidar com as constantes mudancas e demandas do
contexto educacional.

Dessa forma, as respostas analisadas convergem para a compreensao de que a gestdo

escolar exige ndo apenas conhecimentos técnicos € administrativos, mas também
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sensibilidade humana, compromisso social e disposi¢do para o aprendizado constante. Os
desafios da gestdo, portanto, estdo inerentemente ligados a capacidade do gestor de articular

formacgao profissional solida, postura reflexiva e habilidades relacionais.
3.6 PERFIL DOS DOCENTES ENTREVISTADOS

O quadro a seguir sistematiza os perfis quanto a formacgao, a fun¢do ocupada e o

tempo de atuacdo dos docentes entrevistados.

Quadro 2 - Perfil dos Entrevistados

Entrevistados | Formacio Funcio Atual | Tempo de | Nivel de | Tipo de
Académica Experiéncia | Atuacio Instituicao
como
Professor(a)
P1 Pedagogia/ Professora 9 anos Educacao Publica
infantil
Especializagio
em
Psicopedagogia
Clinica e
Institucional,
Gestdo e ABA
P2 Pedagogia Professora 3 anos Ens. Publica
Fundamental
I

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

As participantes da pesquisa possuem formacao inicial em Pedagogia, o que
demonstra alinhamento com a exigéncia legal para atuag@o na educagdo basica, especialmente
nas etapas iniciais de ensino. No entanto, observa-se uma diferenga significativa quanto a
formagdo continuada: a docente P1 apresenta especializacdes nas areas de Psicopedagogia

Clinica e Institucional, Gestao e Analise do Comportamento Aplicada (ABA), o que indica



40

um investimento mais aprofundado em sua qualificacdo profissional. J4 a docente P2 ndo
apresentou formacgdo complementar, o que pode refletir diferentes trajetdrias formativas e
oportunidades de desenvolvimento profissional.

Em relacdo a fungao exercida, ambas atuam como professoras, o que permite uma
analise comparativa dentro da mesma funcdo. Contudo, ha distin¢gdes importantes no tempo
de experiéncia: P1 possui 9 anos de atuacdo docente, enquanto P2 conta com 3 anos de
experiéncia. Essa diferenca pode influenciar diretamente na pratica pedagogica, na seguranca
profissional e na forma de enfrentamento dos desafios cotidianos da funcgao..

No que se refere ao nivel de atuagdo, a professora 1 trabalha na Educa¢do Infantil,
etapa que demanda praticas pedagdgicas especificas voltadas ao desenvolvimento integral da
crianca, enquanto a professora 2 atua no Ensino Fundamental I, caracterizado por um enfoque
maior na alfabetizacdo e no desenvolvimento de habilidades cognitivas iniciais. Essa atuacao
em diferentes contextos também implica em diferentes demandas pedagdgicas e
organizacionais.

Pode-se identificar que ambas as docentes atuam em instituigdes publicas, o que
sugere que compartilham desafios comuns relacionados as condi¢des de trabalho, recursos
pedagogicos e politicas educacionais. Esse fator contribui para a compreensdo de um contexto
semelhante no que diz respeito as limitacdes estruturais e as exigéncias da rede publica de
ensino.

Dessa forma, a analise do perfil das participantes revela um grupo relativamente
semelhante quanto a formacao inicial e ao tipo de institui¢do, mas com diferengas em termos
de experiéncia profissional e formacgdo continuada. Tais aspectos sdo fundamentais para a
interpretagdo dos dados da pesquisa, uma vez que influenciam diretamente as percepgoes,

praticas e desafios relatados pelas docentes no exercicio da profissao.
3.7  DESAFIOS DA DOCENCIA

A analise das respostas dos docentes evidencia que os desafios enfrentados no
exercicio da profissdo sdo variados, que envolvem dimensdes estruturais, pedagogicas e
interpessoais. Esses aspectos vao de acordo diretamente com a literatura educacional, que
aponta a docéncia como uma atividade complexa, marcada por condi¢des de trabalho,
relacdes sociais e exigéncias formativas constantes.

Quando perguntados sobre quais seriam os principais desafios enfrentados no
exercicio da docéncia, e a que esses desafios estdo relacionados, pedagdgicos, administrativos

ou interpessoais, os participantes responderam:
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- Professora 1: V.C, destacou - “O reconhecimento profissional e a desvaloriza¢do da
profissdao diante da sociedade, alem da falta adequada de materiais pedagogicos para
a realizag¢do de atividades e exercicios, sdo alguns dos principais desafios.”; “ao meu
ver, esses desafios sdo problemas recorrentes nas institui¢oes publicas, como a falta
de um ambiente mais aconchegante e dos materiais necessarios para trabalhar.
Porém, um bom profissional exerce sua fungdo com maestria, utilizando os materiais
que, por ora, estdo disponiveis.”

- Professora 2: ML.E, destacou - “Na minha opinido os principais desafios sdo lidar

’

com as dificuldades de aprendizagem dos alunos e a falta de participagdo da familia.’
“Acredito que envolvem mais questoes pedagogicas e interpessoais, como adaptar

)

conteudos para diferentes niveis e mediar conflitos em sala.”;

Diante dessas respostas, podemos destacar a questao da desvalorizagao profissional e
do reconhecimento social da docéncia, mencionada por um dos entrevistados, esse aspecto ¢
amplamente discutido por Anténio Novoa (2009), ao afirmar que a profissdo docente enfrenta
uma crise de identidade e reconhecimento, impactando diretamente a motivagdo e o
desenvolvimento profissional dos professores. A falta de valorizacdo social, somada a
precariedade de recursos pedagogicos, evidencia um cenario de fragilidade estrutural,
especialmente presente nas escolas publicas brasileiras.

Corroborando esse pensamento, Saviani (2008) salienta que as condigdes materiais e
institucionais tém influéncia significativa na pratica docente, uma vez que a falta de recursos
compromete a efetividade do processo de ensino-aprendizagem.

Outro ponto que pode-se destacar nas respostas, refere-se aos desafios pedagogicos e
interpessoais, bem como as dificuldades de aprendizagem dos alunos e a auséncia da
participagdo familiar. Tais elementos sdo discutidos por Paulo Freire (1996), que enfatiza a
importancia do dialogo, da escuta e da constru¢ao coletiva do conhecimento no processo
educativo. Para o autor, o ensino ndo se limita a transmissdo de contetidos, mas envolve a
compreensdo da realidade do aluno e a mediagdo de conflitos e diferengas no ambiente
escolar.

Ao relacionar esse pensamento com a formacdo docente, fica evidenciado a
necessidade de que os cursos de formacdo contemplem ndo apenas aspectos
didatico-pedagogicos, mas também elementos ligados a gestdo escolar, como lideranca,
mediagdo de conflitos, trabalho colaborativo e articulagdo com a comunidade e
democratizagdo da escola publica. Nesse sentido, gestores com formagao docente possuem
papel essencial na superacao das dificuldades do trabalho pedagdgico, uma vez que, ao

compreenderem as demandas da sala de aula, podem promover agdes formativas, incentivar
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praticas dialogicas e construir estratégias coletivas que fortalegam o desenvolvimento
profissional dos professores e a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.
No que diz respeito aos impactos desses desafios no cotidiano escolar, trago como

destaque, o ponto de vista da professora 1:

- Professora 1: V.C, destacou - “Na minha situagcdo como profissional e no meu
ambiente de trabalho, parabenizo a gestdo escolar, pois ela faz tudo ao seu alcance
para que os profissionais consigam trabalhar de forma adequada e para que as
criangas tenham um bom desenvolvimento e aprendizagem”.

A valorizagao da gestdo escolar mencionada pela entrevistada indica a importancia de
uma lideranga colaborativa, capaz de apoiar os professores diante das adversidades. Para o
Paro (2010), a gestdo democratica ¢ fundamental para a constru¢do de um ambiente escolar
mais participativo e formativo, favorecendo o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, a formacao na area de gestao, inserida nos cursos de formacao docente,
assume um papel estratégico ao preparar profissionais nao apenas para a sala de aula, mas
também para a compreensdo mais ampla da organizagdo escolar. Ao incorporar
conhecimentos sobre gestdo democratica, mediagdo de conflitos, planejamento participativo e
trabalho em equipe, essa formagao contribui para o fortalecimento do didlogo entre gestores e

professores, promovendo uma atuacao mais integrada e consciente dos desafios cotidianos.
3.8 ELEMENTOS FORMATIVOS NAS EXPERIENCIAS DOCENTES

A andlise das respostas das entrevistadas no topico “Elementos Formativos nas
Experiéncias” ressalta a centralidade da formacdo docente como um processo continuo,
articulado entre teoria e pratica, ficando ainda mais evidente com as opinides das
entrevistadas. Ao ser indagada sobre quais aprendizagens ou formagdes foram mais

significativas para lidar com os desafios da docéncia, a professora 1, respondeu:

- Professora 1: V.C, destacou - “Para mim, a pos-graduagdo em Psicopedagogia esta
sendo de grande suporte, pois nos conduz e nos orienta na forma correta de trabalhar

’

com grandes e pequenos desafios...”;

Observa-se que ela atribui grande relevancia a formagao continuada, especialmente a
pos-graduacdo em Psicopedagogia, destacando-a como suporte fundamental para enfrentar os
desafios da docéncia. Essa perspectiva dialoga com Névoa (1992), ao afirmar que a formagao
de professores deve ser compreendida como um processo permanente, que se constroi ao

longo da carreira e se articula com a pratica pedagogica.
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E se ha momentos em que a formagdo docente (graduagdo, especializagdo, cursos de

capacitagdo, experiéncias praticas) ajuda a enfrentar situagdes em sala de aula, a participante:

- Professora 1: V.C, destacou - “Como ja citado na pergunta anterior, sim. Todas as
pos-graduacgoes que cursei estdo sendo um norte para conduzir a sala de aula e saber
enfrentar os desafios. Porém, destaco a Psicopedagogia como algo essencial para um

profissional da educagdo’.

Nesse sentido, para a entrevistada, a Pds-graduagao em Psicopedagogia aparece como
um campo que ajuda a ampliar o olhar do professor sobre as dificuldades de aprendizagem,
favorecendo intervengdes mais eficazes e contextualizadas.

Por outro lado, a professora 2 apresenta diferentes aspectos referentes a esses
questionamentos. No que diz respeito a quais aprendizagens ou formagdes foram mais

significativas para lidar com os desafios da docéncia, a professora, respondeu:

- Professora 2: ML.E, destacou - “As experiéncias praticas durante o estdgio foram as
mais importantes”.

Essa valorizagdo da pratica encontra apoio nas contribui¢des de Novoa (1992), que
enfatiza a centralidade da pratica na constituicao da identidade docente. Segundo o autor, a
formagdo de professores ndo se constroi apenas por meio de conhecimentos teoricos, mas em
sua articulagdo com a vivéncia concreta da profissdo, em contextos reais de ensino, nos quais
o futuro docente tem a oportunidade de refletir criticamente sobre sua pratica.

Diante disso, o Estagio Supervisionado tende a configurar-se como um espago
privilegiado de articulagdo entre teoria e pratica, permitindo ao professor em formagao
desenvolver competéncias essenciais para lidar com os desafios cotidianos da docéncia, o que
reforga a importancia de experiéncias formativas situadas e contextualizadas no ambiente
escolar.

Quando perguntada se ha momentos em que a formacdao docente (graduagao,
especializacdo, cursos de capacita¢do, experiéncias praticas) ajuda a enfrentar situagdes em

sala de aula:

- Professora 2: MLE, destacou - “Sim, principalmente nas estratégias de ensino
aprendidas na graduacgdo, que ajudam a adaptar as aulas”.

Ao mencionar que as estratégias de ensino aprendidas na graduagdo auxiliam na

adaptacdo das aulas, a Professora 2 evidencia a articulacdo entre teoria e pratica, aspecto
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fundamental na formacdo docente. Tal perspectiva também ¢ reforcada por Paulo Freire
(1996), ao defender que ndo ha pratica sem teoria, nem teoria sem pratica, sendo ambas
indissocidveis no processo educativo.

No que se refere as habilidades ou competéncias consideradas indispensaveis para os
professores no contexto atual da escola publica, as respostas apontam para dimensodes

complementares.

- Professora 1: V.C, destacou - “Acredito que ndo ¢ possivel destacar apenas uma
area, pois todas caminham em conjunto. Ndo tem como separd-las, pois todas sdo

’

fundamentais para o processo de ensino-aprendizagem”’;
- Professora 2: ML.E, destacou - “Na minha opinido, é preciso ter um pouco de tudo:
paciéncia, planejamento, flexibilidade e capacidade de adaptacdo ™.

Enquanto a Professora 1 destaca a impossibilidade de destacar as competéncias,
evidenciando uma visdo global da docéncia, muito pelo tempo de atuacdo em sala de aula, a
Professora 2 elenca habilidades como paciéncia, planejamento, flexibilidade e capacidade de
adaptagdo. Essas competéncias estdo alinhadas as demandas contemporaneas da escola
publica, que requer do professor ndo apenas dominio de contetidos, mas também habilidades

socioemocionais e pedagogicas.
3.9 DESENVOLVIMENTO DOCENTE

Ao analisar as respostas das entrevistadas sobre o desenvolvimento docente,
consegue-se evidenciar elementos centrais, especialmente no que se refere a formagdo
continua, a pratica reflexiva e a constru¢do da identidade profissional docente.

A partir disso, pode-se relacionar tal reflexdo aos elementos vinculados a gestao
presentes na formacao inicial e continuada dos professores, uma vez que a compreensao dos
processos organizacionais, pedagogicos e interpessoais da escola contribui para uma atuagao
mais critica, autbnoma e colaborativa.

Além do mais, gestores que possuem formacao docente tendem a apresentar maior
sensibilidade as demandas do cotidiano escolar, o que favorece a implementagao de praticas
formativas, o incentivo ao didlogo e o fortalecimento do trabalho coletivo. Dessa maneira,
esses profissionais podem contribuir significativamente para a superacao das dificuldades do
trabalho docente, ao promover agdes que integrem apoio pedagdgico, valorizagao profissional
e desenvolvimento continuo, o que pode consolidar um ambiente escolar mais participativo e

formativo.
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Quando questionadas sobre de que forma as praticas de professor que vocé

desenvolve/vivencia contribuem para o seu desenvolvimento, as participantes elencaram:

- Professora 1: V.C, destacou - “Acredito que, durante esses anos de exercicio
profissional, conhecendo muitas familias, alunos e historias, um pedacinho de cada
ser que ja passou pela minha sala de aula vem contribuindo para o meu
desenvolvimento, conhecimento e empatia. Tudo isso ajudou na minha formagdo tanto
profissional quanto pessoal”;

- Professora 2: M.E, destacou - “Eu estou me desenvolvendo muito em acoes
realizadas, a pratica diaria me ajuda a refletir sobre o que funciona e o que precisa

’

melhorar.’

Podemos observar que a Professora 1 destaca o papel das experiéncias vividas no
cotidiano escolar como fundamentais para o seu desenvolvimento, ao afirmar que “um
pedacinho de cada ser” contribui para sua formacao, a docente evidencia uma compreensdo da
docéncia como um processo relacional e humano. Essa perspectiva dialoga com Novoa
(1992), que defende que a formacao docente se constrdi ao longo da trajetoria profissional,
sendo marcada pelas experiéncias, interagdes e vivéncias no contexto escolar.

No caso da Professora 2, sua resposta também dialoga diretamente com o pensamento
de Novoa (1992), que compreende a formacdo docente como um processo continuo,
construido no exercicio da profissdo e na reflexdo critica sobre a pratica. Para o autor, ndo se
trata apenas de adquirir conhecimentos teoricos, mas de ressignifica-los a partir das
experiéncias vividas no contexto escolar, fortalecendo a identidade profissional do professor.

Sobre se nas instituigdes onde elas trabalham existem ac¢des ou projetos que favorecem

a formacao continuada e a valorizagdo docente, ambas trouxeram exemplos:

- Professora 1: V.C, destacou - “Sim, temos o LEEI e também as formagoes
pedagogicas realizadas uma vez por més, aos sabados, para toda a rede publica de
professores dos municipios”;

- Professora 2: MLE, destacou - “Sim, existem formacgéoes pedagogicas periodicas e
reunioes de planejamento coletivo.”;

Na fala da P1, percebe-se a valorizagdo da formagdo continuada institucionalizada,
como o LEEI e os encontros pedagdgicos mensais. Tais iniciativas refletem o que Paulo Freire
compreende como formagao permanente, fundamentada na reflexao critica sobre a pratica.

E ao trazer as formacdes pedagdgicas periddicas e o planejamento coletivo como
exemplos de acdes, a P2 reforca a importancia da colaboragdo entre pares e gestdo no

desenvolvimento docente. Essa linha de atuagdo ¢ discutida por Maurice Tardif (2002), ao
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afirmar que os saberes dos professores sdo construidos socialmente, no intercambio com

outros profissionais e nas praticas compartilhadas no ambiente escolar.
3.10 PERSPECTIVAS E SUGESTOES

A andlise das respostas das professoras participantes evidencia uma ligagdo em torno
de aspectos fundamentais para a melhoria da atuacdo docente frente aos desafios
contemporaneos da educagdo publica, dando destaque a valorizagao profissional, as condi¢des
de trabalho e a formagao continuada.

No que se refere ao que poderia ser feito para melhorar a atuacao do docente diante

dos desafios atuais, as professoras apontam perspectivas parecidas:

- Professora 1: V.C, destacou - “Acredito que seria importante melhorar, em primeiro
lugar, os prédios das instituicoes, tornando-os mais aconchegantes e agradaveis, além
da valorizagdo profissional, tanto financeira quanto no reconhecimento pela
sociedade.”;

- Professora 2: MLE, destacou - “Uma das principais coisas seria investir mais em
formacgdo continuada e oferecer melhores condigoes de trabalho”.

A P1 enfatiza a necessidade de melhorias tanto no ambito estrutural das institui¢coes
escolares quanto no reconhecimento social e financeiro da profissdo. Esse ponto de vista
revela a compreensdao de que a qualidade do ambiente escolar influencia diretamente o
desempenho dos professores € o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, a valorizagao
social do professor caracteriza-se como elemento essencial para o fortalecimento da
identidade profissional docente. Conforme aponta Novoa (1995), a valorizagdo da profissdo
docente esta essencialmente relacionada ao reconhecimento social e a construgdo de uma
cultura profissional solida.

Por sua vez, a P2 evidencia a importancia do investimento em formacao continuada e
na melhoria das condigdes de trabalho como fatores essenciais para o aprimoramento da
pratica docente. Essa perspectiva evidencia a centralidade da formagdo permanente na
construgdo de praticas pedagodgicas mais eficazes e contextualizadas. Nesse sentido, Paulo
Freire (1996) defende que a formagdo docente deve ser continua e pautada na reflexdo critica
sobre a pratica, possibilitando ao professor compreender e intervir na realidade educacional de
maneira transformadora.

Quanto as contribui¢des de uma formagao de professores mais estruturada, ambas as

docentes reconhecem o seu impacto positivo no fortalecimento da escola publica.
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Professora 1: V.C, destacou - “Essas mudancas trariam grandes contribuicoes

1

positivas, pois seriam um incentivo para os profissionais.”’;
Professora 2: MLE, destacou - “Ajudaria o professor a se sentir mais preparado para

’

lidar com a realidade da sala de aula.”;

A P1 associa essa formacdo a um fator motivacional, enquanto a P2 ressalta que ela

proporciona maior preparo para enfrentar os desafios da sala de aula. Essa compreensao esta

em consonancia com o pensamento de Saviani (2009), ao afirmar que uma formagdo

consistente ¢ condi¢do indispensavel para o desenvolvimento de praticas pedagogicas

comprometidas com a qualidade da educagao.

Por ultimo, em relagdo a que mensagem elas deixariam para futuros professores em

formagdo sobre os desafios e aprendizados da docéncia, ambas revelam uma dimensao

subjetiva da profissdo, marcada por desafios, mas também por gratificacdo pessoal e afetiva.

Professora 1: V.C, destacou - “O caminho é arduo e ha muitos desafios. Porém, o
sorriso das criangas, o amor que recebemos de cada uma delas e a confianga que elas
tém em nos ndo tém prego.”’;

Professora 2: ML.E, destacou - “Que a docéncia é desafiadora, mas muito
gratificante, e exige dedicagdo e vontade de aprender sempre.”;

Apesar das dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar, as participantes destacam a

importancia da dedicacdo, da resiliéncia e do compromisso com a aprendizagem dos alunos.

Tal perspectiva reforca a ideia de que a docéncia envolve nao apenas competéncias técnicas,

mas também aspectos emocionais e éticos que sustentam a pratica educativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar a importancia da formagao docente no
exercicio da fung¢do de gestor escolar, considerando os desafios e as perspectivas dessa
atuagdo no contexto educacional. Com base no referencial teérico, na metodologia adotada e
na analise das entrevistas realizadas, foi possivel compreender que a formagdo docente exerce
papel fundamental na construcdo de praticas de gestdo mais conscientes, organizadas e
comprometidas com a qualidade do ensino.

Os dados evidenciaram que a formagdo em Pedagogia e as experiéncias ao longo da
trajetoria profissional contribuem significativamente para o desenvolvimento de competéncias
essenciais a gestdo escolar, tais como planejamento, organizacao, lideranca e mediagdo das
relagdes no ambiente escolar. Nesse sentido, a atuagao do gestor ndo se limita as fungdes
administrativas, mas envolve, sobretudo, o acompanhamento pedagdgico e o apoio ao
desenvolvimento profissional dos professores.

Entretanto, os resultados também apontaram para desafios relevantes enfrentados no
cotidiano da gestdo escolar, como a desvalorizagdo da profissdo, a falta de recursos
pedagogicos e a sobrecarga de atribuicdes administrativas. Tais dificuldades demonstram a
necessidade de fortalecimento da formagdo continuada, a fim de possibilitar ao gestor o
aprimoramento constante de suas praticas frente as demandas da escola contemporanea.

Além disso, observou-se que a articulagdo entre teoria e pratica € essencial para a
efetividade da gestdo escolar, exigindo do gestor uma postura reflexiva, critica e sensivel as
necessidades da comunidade escolar. Dessa forma, a formagdo docente se apresenta como
base para a construcao de uma gestdo democratica e participativa.

Conclui-se, portanto, que a formacdo docente ¢ um elemento central para o
desempenho da funcdo gestora, sendo indispenséavel para a promog¢do de um ambiente escolar
mais organizado, colaborativo e voltado para a aprendizagem dos alunos. Contudo, faz-se
necessario o investimento em politicas publicas que valorizem o profissional da educacao e
garantam melhores condi¢des de trabalho.

Por fim, este estudo contribui para a ampliacdo das discussdes acerca da gestdo escolar
e da formacgdo docente, sugerindo a realizagdo de novas pesquisas que aprofundem essa
relagdo, especialmente no que diz respeito aos impactos na pratica pedagdgica € nos

resultados educacionais.
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Roteiro da Entrevista Semi-estruturada (gestor)

Apresentacio Inicial

Agradecimento pela participagéo.

Explicagdo breve sobre os objetivos da pesquisa.

Garantia de sigilo e anonimato.

Solicitagdo de autorizagao para gravagio da entrevista (se necessario).

Bloco 1 — Perfil do Entrevistado

Qual ¢ a sua formagio académica e trajetoria profissional na educagio?
Ha quanto tempo atua na gestdo escolar?
Quais fung¢des exerce atualmente na escola?

Bloco 2 — Desafios da Gestao Escolar

Quais sdo, em sua experiéncia, os principais desafios enfrentados no exercicio da
gestdo escolar?

Esses desafios estao mais relacionados a questdes pedagogicas, administrativas ou
interpessoais? Poderia exemplificar?

Como esses desafios impactam o cotidiano da escola e a relagdo com professores e
alunos?

Bloco 3 — Elementos Formativos nas Experiéncias (gestor)

Na sua opinido, quais aprendizagens ou formag¢des foram mais significativas para lidar
com os desafios da gestdo escolar?

Existem momentos em que a formagao docente (graduagio, especializagio, cursos de
capacitagio, experiéncias praticas) ajudou a enfrentar situagdes da gestio? Poderia
exemplificar?

Quais habilidades ou competéncias considera indispensaveis para gestores escolares
no contexto atual da escola pablica?

Bloco 4 — Gestdo Escolar e Desenvolvimento Docente

De que forma as praticas de gestao que vocé desenvolve/vivencia contribuem para o
desenvolvimento profissional dos professores?

Existem agdes ou projetos de gestdo que favorecem a formagio continuada e a
valorizagdo docente? Quais?

Como percebe a relagio entre gestdo escolar e a construgio de um ambiente de
trabalho colaborativo e formativo?

Bloco 5 - Perspectivas e Sugestdes

O que poderia ser feito para melhorar a atuagio da gestio escolar diante dos desafios
atuais?

Que contribuigdes a formacao de gestores poderia trazer para fortalecer a escola
publica?

Que mensagem vocé deixaria para futuros gestores em formagio sobre os desafios e
aprendizados da gestdo escolar?



Roteiro da Entrevista Semi-estruturada (docente)
Apresentacao Inicial

Agradecimento pela participacdo.
Explicacio breve sobre os objetivos da pesquisa.
Garantia de sigilo e anonimato.

Solicitagdo de autorizagio para gravagdo da entrevista (se necessario).
Bloco 1 — Perfil do Entrevistado

Qual ¢ a sua formagao académica e trajetoria profissional na educagio?
Ha quanto tempo atua na docéncia?
Quais funcdes exerce atualmente na escola

Bloco 2 — Desafios da Docéncia

Quais sdo, em sua experiéncia, os principais desafios enfrentados no exercicio da
fungdo docente?

Esses desafios estdo mais relacionados a questdes pedagogicas, administrativas ou
interpessoais? Poderia exemplificar?

Como esses desafios impactam o cotidiano da escola e a relagdo com a gestao escolar
e alunos?

Bloco 3 - Elementos Formativos nas Experiéncias

Na sua opinido, quais aprendizagens ou formagdes foram mais significativas para lidar
com os desafios da docéncia?

Ha momentos em que a formagéo docente (graduacio, especializagdo, cursos de
capacitagao, experiéncias praticas) ajudou a enfrentar situagdes em sala de aula?
Poderia exemplificar?

Quais habilidades ou competéncias considera indispensaveis para professores no
contexto atual da escola pablica?

Bloco 4 — Desenvolvimento Docente

De que forma as praticas que vocé desenvolve/vivencia contribuem para o
desenvolvimento profissional?

Nas institui¢des onde vocé trabalha existem ac¢des ou projetos que favorecem a
formagfo continuada e a valoriza¢io docente? Quais?

Bloco 5 — Perspectivas e Sugestoes

O que poderia ser feito para melhorar a atuagio do docente diante dos desafios atuais?
Que contribuigdes uma formagao de professores mais estruturada poderia trazer para
fortalecer a escola publica?

Que mensagem vocé deixaria para futuros professores em formagao sobre os desafios
e aprendizados da docéncia?



