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RESUMO

A Educagao de Jovens e Adultos (EJA) constitui uma importante modalidade da
educacéao basica voltada para sujeitos que nao tiveram acesso ou continuidade aos
estudos na idade considerada regular. Dentre outros, a evasao escolar ainda
representa um dos principais desafios enfrentados por essa modalidade de ensino.
Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar os fatores que
contribuem para a evasdo escolar na Educacdo de Jovens e Adultos a fim de
compreender como a gestdo e o corpo docente enfrentam esses desafios para a
promogao da permanéncia dos estudantes nessa modalidade de ensino. A
pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, desenvolvido por
meio de revisdo bibliografica e analise de dados obtidos a partir da realidade
educacional da EJA. A fundamentacgao tedrica apoia-se em autores que discutem a
educacao popular e a EJA, com destaque para Paulo Freire e estudiosos da area.
Os resultados evidenciam que fatores sociais, econdémicos, familiares e
institucionais influenciam diretamente na permanéncia dos estudantes na escola.
Conclui-se que a construcado de praticas pedagodgicas contextualizadas, aliadas a
implementagéo de politicas publicas educacionais; além disso, que a consolidagao
da Educacédo de Jovens e Adultos como politica publica de garantia do direito a
educacdao depende do compromisso coletivo entre Estado, instituicoes
educacionais e sociedade, a fim de promover justica social, ampliar oportunidades
e contribuir para a construgdo de uma sociedade mais democratica e igualitaria.
Finalmente, ha que se considerar que o dialogo, o acolhimento e o reconhecimento
das trajetorias de vida desses sujeitos constituem elementos fundamentais para a
construgdo de uma educagao mais inclusiva e significativa.

Palavras-chave: Educacao de Jovens e Adultos. Evasdo escolar. Permanéncia
escolar. Politicas educacionais.



1 CONTEXTO INTRODUTORIO

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) desempenha um papel fundamental
no cenario educacional brasileiro ao garantir o direito a escolarizagado para aqueles
que, por diversos motivos, ndo tiveram acesso ou nao puderam concluir seus
estudos na idade regular. Prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB n° 9.394/1996), a EJA exerce uma fungao social muito importante ao
promover a inclusdo, reduzir a desigualdade e ampliar as chances de participagao
cidada, profissional e social para os jovens, adultos e idosos. Ao admitir que jovens,
adultos e idosos retornem ao ambito escolar, a EJA assume uma fungao educativa e
transformadora, reforcando a ideia de que a educagdo é um direito humano
fundamental.

Apesar dos avangos e conquistas dessa modalidade de ensino, a EJA
enfrenta um dos maiores desafios da educagao brasileira: a evasédo escolar. Sob
esse aspecto, o presente trabalho busca responder a seguinte problematica: Que
fatores contribuem para a evasao escolar na Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e
de que forma a gestdo e o corpo docente enfrentam esses desafios para a
promogao da permanéncia dos estudantes nessa modalidade de ensino? Essa
questao orienta a pesquisa para compreender os multiplos fatores que levam os
estudantes dessa modalidade de ensino a abandonarem a sala de aula, bem como
para identificar alternativas que a instituicdo e os professores implementam a fim de
promover a permanéncia e estimular a continuidade da trajetoria escolar.

Com base na questdo norteadora supracitada, o objetivo geral consiste em
analisar os fatores que contribuem para a evasao escolar na Educacgao de Jovens e
Adultos a fim de compreender como a gestdo e o corpo docente enfrentam esses
desafios para a promocado da permanéncia dos estudantes nessa modalidade de
ensino. Para alcancgar tal propodsito, definiram-se os seguintes objetivos especificos:
identificar e analisar os principais fatores socioeconémicos, pessoais e institucionais
que contribuem para a evasdo dos estudantes na modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos (EJA); mapear as percepgoes dos estudantes, docentes e gestores
escolares sobre as causas da evasao na EJA; descrever as metodologias de ensino
e praticas pedagodgicas atualmente adotadas pelo corpo docente na EJA e seus

impactos na motivagao e permanéncia dos estudantes.



A nosso ver, compreender as estratégias e agdes implementadas pela gestao
escolar e pelos professores para acolher, integrar e reter os estudantes é pontual
para minimizar as taxas de abandono, apontar o que pode ser feito para a
permanéncia e continuidade dos estudantes da modalidade.

A realizagdo de nossa pesquisa se justifica tendo em vista as experiéncias
académicas vivenciadas durante um Estagio Supervisionado desenvolvido no curso
de Licenciatura em Pedagogia, realizado numa turma da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), quando pudemos acompanhar adultos e idosos no &mbito escolar. De
fato, dessa vivéncia formativa, surgiu a nossa paixdo pelo tema intuindo sobre a
perspectiva de aprofundamento teérico e a realizagdo de uma pesquisa com grupos
focais que compdéem a modalidade. Em tempo, trabalhar a evasao escolar e os
desafios para a permanéncia desses estudantes no ambiente académico surgiu
numa conversa que tivemos durante nosso contato com a EJA, observando de perto
as dificuldades que muitos alunos enfrentam para continuar estudando.

No ambito académico, a pesquisa €& fundamental para aprofundar a
compreensao dos fatores subjacentes a evasdo, permitindo que a escola e os
educadores elaboram estratégias mais eficazes de retengédo e aprendizagem, como
aponta Paulo Freire ao defender que o espaco da Educacgédo de Jovens e Adultos
(EJA) deve ser, antes de tudo, um ambiente de dialogo, acolhimento, libertagdo e
cidadania.

Socialmente, ha que se considerar que a evasado escolar na EJA impacta
diretamente a vida das pessoas e o desenvolvimento da comunidade. Ao estudar
esse tema, é possivel compreender melhor as dificuldades que levam muitos jovens,
adultos e idosos a abandonarem os estudos e, a partir disso, pensar em solugdes
que incentivem a permanéncia na escola. Quando falamos sobre manter os
estudantes na Educagao de Jovens e Adultos (EJA), estamos falando de promover
inclusdo social e garantir direitos. Uma escola que acolhe, oferece flexibilidade,
respeita o caminho, valoriza a realidade de cada aluno, e reconhece o que eles ja
sabem ajuda a transformar a vida de jovens e adultos.

Sob o ponto de vista metodolégico, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, pois permite a compreensao profunda das experiéncias e percepgoes
dos sujeitos envolvidos. Inicialmente, sera conduzido um estudo bibliografico
detalhado, tendo como objetivo oferecer uma base tedrica para analisar a relevancia

da EJA, os fatores que levam a evasédo e as estratégias que podem contribuir na



permanéncia desses estudantes. Em seguida, sera realizada uma pesquisa de
campo, que permitira a coleta de dados, por meio de entrevistas, para mapear as
percepgoes e praticas dos gestores, docentes e discentes.

Por fim, a estrutura deste trabalho segue uma estrutura com cinco se¢oes: a
primeira apresenta o contexto introdutorio e os elementos estruturais da pesquisa;
na segunda, discute-se a EJA no contexto brasileiro, abordando seus marcos legais,
sua historicidade e os fatores extra e intraescolares que interferem na permanéncia
dos estudantes; a terceira segdo descreve a trajetoria metodologica da pesquisa,
contemplando a natureza, local, participantes e instrumentos utilizados; a quarta
apresenta a andlise e discussdo dos resultados, relacionando os desafios,
percepcdes e vivéncias observadas na pratica; e, por fim, a quinta segcado reune as
consideracdes finais, trazendo uma sintese dos principais desafios identificados e
propondo sugestdes para futuras pesquisas.

Finalmente, como contribuicdo de sua feitura, esta pesquisa, ao revisar
autores como Paulo Freire, reforca que o ensino para jovens e adultos deve
ser dialégico é baseado na realidade social do aluno, evitando a infantilizagdo dos
conteudos, oportuniza reflexdes sobre os motivos que afastam o aluno da escola
(como jornada de trabalho dupla ou falta de transporte), oferecendo aos gestores
uma base tedrica para criar estratégias que combatam a desisténcia, permite
analisar como as novas tecnologias e as mudangas nas leis, como a BNCC,
impactam a EJA, fornecendo um caminho para que professores saibam como

integrar ferramentas digitais em salas de aula com perfis de idade tao diversos.

2 A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS NO CONTEXTO DO BRASIL:
DESAFIOS FATORIAIS

A trajetoria da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil perpassa desde
o periodo do Brasil Colbnia, e desde entdo, tem passado por mudangas com as
variacbes do tempo e seguindo as transformagbes da sociedade nos requisitos
sociocultural, econémico e politico de cada fase histérica do pais. Durante o tempo
de colonizagado, a educagédo de jovens e adultos tinha um foco mais religioso do que
educacional, pois o0 seu principal objetivo era ensinar as pessoas a ler e escrever

para o ensino da religiao cristd. Por consequéncia, a educagao de jovens e adultos



servia como doutrinagéo religiosa, como principio para a catequizagéo dos indios e
posteriormente para que os trabalhadores seguissem os requisitos do Estado.

Logo apos a expulsdo dos Jesuitas, a maneira de ensino que estava sendo
usada até aquele momento passou por uma desorganizagdo. Essa circunstancia sé
desencadeou a reorganizagdo durante o periodo do Brasil Império, quando foram
executadas algumas reformas educacionais que chegaram a persistir por muitos
anos. Com as mudangas econdmicas e politicas causadas pela Revolugédo de 1930,
foi possivel determinar um sistema publico de educagdo mais organizado, com a
criacdo do Ministério dos Negdécios da Educacdo e Saude Publica que, mais tarde
passou a se chamar Ministério da Educacao e Saude.

No ano de 1931, o CNE (Conselho Nacional de Educacgao) foi fundado pelo
Decreto n. 19.850, de 11 de abril de 1931. Visto que consta na Constituicdo Federal
de 1934, artigo 150, era habilidade da Unido “fixar o Plano Nacional de Educacéo,
compreensivo do ensino de todos 0s graus e ramos, comuns e especializados; e
coordenar e fiscalizar a sua execug¢ao, em todo o territério do Pais” (Brasil, 1934, art.
150).

Ao fim da Ditadura de Vargas, em 1945, ocorreu o inicio do fortalecimento de
principios democraticos no pais. Contudo, no mesmo ano, surgiu a criagao da
UNESCO (Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura)
que serviu como meio para a educagao de adultos analfabetos. Em 1947, o governo
introduziu a 12 Campanha de Educacado de Adultos, ainda que, embora ndo tenha
alcancado os resultados esperados, contribuiu para romper preconceitos
relacionados a essa modalidade de ensino, especialmente por meio dos debates
que passaram a ser feitos sobre o assunto.

Entretanto, deu inicio a uma enorme movimentacao da sociedade em relagao
as reformas de base, ja no final da década de 1950 e inicio da década de 1960 e,
com esse feito, sendo de extrema importancia para as iniciativas publicas da
educacédo de adultos. Dessa forma, com a fundagdo de uma pedagogia para a
alfabetizacdo de adultos que teve como principal inspiracdo os estudos de Paulo
Freire, trouxe uma nova compreensao sobre o analfabetismo.

Em virtude disso, Freire se tornava cada vez mais conhecido em todo o pais e
suas ideias se espalharam. Em 1963, o Governo encerrou a 12 Campanha e o
indicou como responsavel por desenvolver um Programa Nacional de Alfabetizagao

de Adultos. Mas, apesar disso, com o acontecimento do Golpe Militar de 1964, a



visdo freireana comecou a ser vista como ameacga por ndo concordar com 0 novo
modelo de Governo. Por fim, o Governo se responsabilizou pela alfabetizacdo de
adultos e, em 1967, elaborou o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdao (MOBRAL),
que tinha como objetivo a alfabetizagdo funcional. Esse movimento se encerrou no
ano de 1985 e foi substituido pela Fundagdo EDUCAR.

Na década de 1980, aconteceram feitos politicos importantes em razédo do fim
do regime militar em 1985 e a volta dos processos democraticos. Através dos
acontecimentos historicos acontecidos no pais, o Estado aumenta seu dever com a
EJA, conforme o artigo 208, da Constituicdo Federal de 1988:

O dever do Estado com a educacdo sera efetivado mediante a
garantia de: l-educacao basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro)
aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria
(Brasil, 1988, art. 208).

Todavia, ja na década de 1990, a responsabilidade da Unido sobre as
atividades da EJA foi retirada do governo e foi concebida a responsabilidade para os
Estados e Municipios. E com esse feito que as relagdes entre municipios, ONGs e
Universidades surgem. Lula em seu governo do ano de 2003, criou o Programa
Brasil Alfabetizado (PBA), que segundo o documento das Diretrizes e Principios do

Processo Formativo do PBA:

[...] o Programa Brasil Alfabetizado recolocou a alfabetizacdo de
jovens e adultos como prioridade na agenda educacional do Pais. Ao
tomar esta iniciativa, o governo federal chamou para si a
responsabilidade politica e constitucional de induzir, sustentar e
coordenar um esforgco nacional para a oferta de alfabetizacdo de
qualidade. Desta forma, o Programa Brasil Alfabetizado adotou uma
concepcao de politica publica que reconhece e reafirma o dever do
Estado de garantir a educagao como direito de todos (Brasil, 2011, p.
6-7).

Depois do ano de 2007, o PBA expandiu as idades contempladas pelo
programa, e estabeleceu trés grupos: os adolescentes-jovens (15 a 17 anos), os
jovens-jovens (18 a 24 anos) e os jovens-adultos (25 a 29 anos). Em 2008, uma
variedade de acgdes foi desenvolvida com o intuito de atender todas as etapas da
modalidade EJA. Em suma, existem outros programas fundamentais, como o

Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (Projovem) instituido em 2005, o



Programa Nacional de Integracdo da Educagéo Profissional com a Educacéo Basica
na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (Proeja) criado em 2006 e o
Programa Nacional de Seguranga Publica (Pronasci) de 2009.

No ambito internacional, a V Conferéncia Internacional de Educacdo de
Adultos (V CONFINTEA) constituiu um marco importante para o desenvolvimento e o
reconhecimento da Educacao de Jovens e Adultos. Realizada pela Organizagao das
Nacoes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em 1997, na
cidade de Hamburgo, Alemanha, a conferéncia contribuiu para o fortalecimento da
Educacido de Jovens e Adultos como um direito fundamental e como elemento
essencial da aprendizagem ao longo da vida. Como resultado desse encontro, foram
produzidas a Declaragcdo de Hamburgo sobre Educacédo de Jovens e Adultos e a
Agenda para o Futuro, documentos que destacaram o papel da EJA na constru¢ao
da cidadania, na participacao social, na inclusdo e no desenvolvimento das pessoas.
Dessa forma, a V CONFINTEA fortaleceu a concepg¢do de que a educagao de
adultos vai além da simples escolarizacdo e da obtencao de certificados, devendo
valorizar as experiéncias, o0s saberes e as necessidades dos sujeitos,
compreendendo a educagdo como um processo continuo que se desenvolve
durante toda a vida (UNESCO, 1997).

2.2: Fatores Extraescolares: Uma visao geral da EJA no Brasil

E necessario compreender que a modalidade da EJA foi legalmente instituida
no Brasil em 1996, por meio da aprovacgao da lei n° 9394/96, de dezembro de 1996,
vale ressaltar um aspecto referente a Lei n® 9394/96, no seu inciso V, art. 37, prevé

as seguintes diretrizes:

Art. 37. A educacao de jovens e adultos sera destinada aqueles que
nado tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino
fundamental e médio na idade propria. § 1° Os sistemas de ensino
assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que nao
puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do
alunado, seus interesses, condi¢cdes de vida e de trabalho, mediante
cursos e exames. § 2° O Poder Publico viabilizara e estimulara o
acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante acoes
integradas e complementares entre si. (p.19, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Lei n°9.394, de 20 de dezembro de
1996).



Todo o percurso da EJA reflete a tentativa constante por incluséo e
transformacgao social, mostrando ser um “lugar” de resisténcia e perseveranga, no
qual, muitas pessoas resgatam sua trajetéria educacional e ressurgem como
agentes de mudanga em suas comunidades. Compreender sobre toda a trajetéria
histérica € importante para entender a estrutura atual da EJA, que ao passar dos
anos, enfrentou avangos e retrocessos.

Segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2020 20,2% dos jovens de 14 a 29 anos n&o concluiram a Educacao Basica,
dentre os quais 71,7% sao negros (pretos e pardos). A EJA registrou o caimento do
numero de matriculados entre todas as modalidades de educac&o, com redugao de
8,3% em relacdo a 2019, o que coincide a quase 270 mil estudantes a menos. Do
mesmo modo, o Censo registra que 1,5 milhdo de estudantes entre 14 e 17 anos
nao frequentam mais a escola. Carlos Eduardo Moreno, o diretor de Estatisticas
Educacionais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), especificou como o direito a educagdo passa a apresentar maior

vulnerabilidade a medida que os estudantes envelhecem:

Nés temos praticamente a universalizagao do acesso de 6 a 14 anos,
[registrando] acima de 99% de frequéncia na escola. Mas,
curiosamente, a partir dos 15 anos comegamos um declinio na
frequéncia, chegando até 78% na populagdo de até 17 anos. Isso
acende o alerta de que algum problema acontece na trajetéria dos
estudantes, sobretudo porque nas faixas etarias imediatamente
anteriores temos a universalizagdo do acesso (Instituto Unibanco,
S/D).

Conforme o censo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
cerca de 11 milhdes de brasileiros sdo analfabetos. Mais da metade desses
brasileiros sdo pessoas com 60 (sessenta) anos ou mais, representando uma média
de seis milhdes de idosos que nao sabem ler e escrever. Quando sao analisadas
pessoas pretas e pardas que moram nas regides norte e nordeste do pais, a
situacado se mostra ainda mais critica.

De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) Continua Educacéo 2019, a taxa de analfabetismo entre idosos da regido
Nordeste é de 37,20% e no Norte é de 25,50%, em comparacéo a 10% das regides

Sul e Sudeste. Sao dados que revelam a realidade de um pais desigual, visto que o



Norte e o Nordeste apresentam maior dificuldade ao acesso a educagao. Portanto, a
EJA para os idosos se mostra como uma oportunidade de ampliar seus
conhecimentos, de realizar sonhos que por um tempo foram adiados e de fortalecer
seus vinculos sociais, porém, todavia, durante esse percurso surgira diversos
desafios.

De acordo com Carvalho e Souza (2017), muitos estudantes da EJA surgem
de situagdes de vulnerabilidade e, por falta de informacédo, ndo tém nenhum
conhecimento dos direitos garantidos pela Constituicdo e pela legislagéo
educacional, e com isso prejudicam sua vida social e profissional. Assim, quando os
estudantes da EJA entendem e refletem sobre seus direitos, como o direito a
educacgao publica gratuita, eles ressurgem mais instruidos para continuar com seus
estudos, dando continuidade na caminhada académica.

Por isso, muitos jovens, adultos e idosos demonstram dificuldades a
aprendizagem, através da inseguranga em acompanhar o andamento escolar apés
tanto tempo fora da sala de aula. Mas, a partir da decisdo desses alunos de ir a
escola € um avango grandioso. Isto porque alguns desses desafios se referem ao
envolvimento das familias, as condicoes de acesso, a distancia entre trabalho,
escola e casa, além de fatores socioecondmicos, culturais e pedagodgicos, cujos
fatores precisam ser considerados. Além disso, € fundamental pensar nos processos
constantes de idas e vindas, desisténcias e recomecos.

A baixa autoestima costuma ser uma caracteristica comum nesses
movimentos de entrada e saida da escola. Muitas vezes, a trajetéria do estudante na
escola foi marcada por experiéncias de exclusdo ou frustracdo. Essa frustragao
envolve outros aspectos que precisam ser observados, especialmente a maneira
como o estudante interage com o ambiente escolar. Isso inclui como ele se relaciona
com o conhecimento e o processo de aprendizagem, bem como suas relagbes com
professores, equipe escolar e colegas. Desse modo, compreende-se que os vinculos
escolares e familiares desempenham papel fundamental na construcédo do
conhecimento (Morais, 2009).

A necessidade de trabalhar foi o motivo principal para 41,7% dos jovens entre
14 e 29 anos, a deixarem a escola, de acordo com a PNAD Continua Educagao
2023. Essa circunstancia parece estar crescendo nos ultimos anos. No ano de 2022,
40,2% das pessoas cediam a pressado pelo mercado de trabalho como principal

motivo para abandonar a escola. Em 2019, eram 40,1%. Através desses dados,



podemos perceber que muitos alunos deixam a escola para trabalhar, por terem que
sustentar suas familias, por ndo terem condi¢des financeiras de manter a frequéncia
escolar. Esta situagcdo € comum em areas rurais e em comunidades urbanas de
baixa renda, em que as oportunidades de emprego para os jovens sao limitadas e,
até mesmo muitas vezes, pouco remuneradas (Santos; Simon; Pinto, 2020).

Sabemos que os alunos da EJA possuem um publico bem diversificado com
diferentes histérias de vida, situagcdes de sofrimento e outros problemas. Sendo
assim, de acordo com a Proposta Curricular da EJA (Brasil, 1998), os alunos formam
um grupo bastante diverso, compostos de “[...] dona de casa, balconistas, operarios,
serventes da construgao civil, agricultores, imigrantes de diferentes regides do pais,
mais jovens ou mais velhos, homens ou mulheres, professando diferentes religides”
(Brasil, 1998, p. 15), assim:

E a partir do reconhecimento do valor de suas experiéncias de vida e
visbes de mundo que cada jovem e adulto pode se apropriar das
aprendizagens escolares de modo critico e original, sempre da
perspectiva de ampliar sua compreensdo, seus meios de agéo e
interacdo no mundo (Brasil, 1998, p. 15).

Dito isto, conforme as Diretrizes para a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA),
faz-se necessario uma ruptura com o modelo de ensino tradicional “bancario”. Por
isso, ha que se atentar para a valorizacdo do repertério prévio dos estudantes, uma
vez que, diferentemente das criangas, jovens e adultos chegam a escola com uma
bagagem densa de trabalho, lutas e cultura. O texto, de fato, defende que esse
conhecimento ndo deve ser ignorado, mas sim usado como o alicerce para 0 novo
saber. Se o aluno ndo se vé no que estuda, a aprendizagem perde o sentido.

Ademais, ha que se considerar autonomia e originalidade no aprendizado.
Isso significa que o objetivo ndo é apenas decorar formulas ou regras gramaticais,
mas permitir que o estudante processe a informacao através de sua proépria lente,
questionando a realidade e produzindo algo novo a partir disso.

Finalmente, importa entender a Educacédo de Jovens e Adultos como um
espaco de emancipacdo, que revele o carater politico e social da educagéo.
Aprender a ler, escrever ou calcular serve para que o sujeito tenha mais poder de
agéncia, conseguindo navegar na sociedade de forma mais consciente e
transformadora. Pois, quando a escola valida a histéria de vida do aluno, ela

transforma o conteudo técnico em ferramenta de libertagao e participagao social.



2.3 Fatores Intraescolares: uma revisao especifica na Escola

Muitas escolas publicas enfrentam dificuldades para trabalhar conteudos que
realmente atendam as necessidades dos estudantes da EJA, porque grande parte
do curriculo ndo dialoga com a realidade e com as vivéncias desse publico. Quando
os temas nao fazem sentido para a vida deles, o processo de aprendizagem se torna
mais dificil, os alunos deixam de se sentir motivados a continuar frequentando as
aulas e, como consequéncia, o numero de desisténcias ao final do ano acaba sendo
elevado.

Através do ensino da EJA, ndo basta apenas focar e centralizar na
aprendizagem de ler, escrever e fazer contas, e sim, dar mais atengdo no
desempenho pessoal e coletivo, para que possam construir cidaddaos que
reconhecam e saibam dos seus direitos e deveres.

Atualmente, ainda existem professores que produzem atividades em sala de
aula que nao condizem com o perfil dos alunos da EJA, atividades essas que sao
idénticas e realizadas para criancas da educacéao infantil e ensino fundamental do
ensino regular. Além do mais, em muitos casos, o professor mantém com os jovens
e adultos da EJA a mesma postura e didatica que costuma ter com criangas em sala
de aula. Quando o professor adota uma abordagem semelhante a utilizada com
criangas, acaba desconsiderando essas trajetorias e promovendo uma pratica
pedagogica infantilizada. Isso pode gerar sentimentos de desvalorizacéo,
desmotivacado e desconforto, dificultando o processo de aprendizagem. Além disso,
essa forma de atuacdo compromete a relagao entre professor e aluno e contribui
para o afastamento dos estudantes da escola.

Segundo Freire (1997), ndo adianta utilizar metodologias que os afastem do
contexto escolar, assim, & consideravel que os conteudos precisam despertar
interesses em cada um para que permanegcam na escola, que se sintam acolhidos,
que tenham o prazer de estar em uma sala de aula estudando conteudos com uma
linguagem simples. Considerando que os alunos da EJA enfrentam muitas
dificuldades no dia a dia, é importante que os conteudos e a metodologia estejam
relacionados a realidade deles. Trabalhar com uma metodologia muito dificil ou
distante de suas experiéncias ndo ajuda no aprendizado, por isso, os conteudos

precisam fazer sentido para a vida que eles vivem.



O respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo
ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder. Ensinar exige
compreender que a educagdao € um ato de amor, por isso deve
acolher, dialogar e valorizar o que o educando traz (Freire, 1997, p.
66).

A falta de formacao dos professores € um fator que contribui para que muitos
estudantes da EJA ndo continuem seus estudos, e, entretanto, se faz necessario
uma qualificacdo dos professores envolvidos neste processo educacional. E de
extrema importancia que toda a equipe escolar esteja instruida, portanto, para isso é
essencial uma formacgao continuada. Logo, a formagédo continuada € um caminho
essencial para melhorar a qualidade do ensino no cenario educacional atual.
“Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador,
a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na reflexdo da
pratica” (Freire, 1997, 58).

Pelo exposto, Freire (1997) discute que a formagdo permanente nasce
quando a pessoa amadurece e passa a ter mais consciéncia de si. Ele acredita que,
quando o professor reflete sobre sua pratica e sobre a propria vida, a formacao
continuada se torna algo necessario. Isso porque ela ajuda o individuo a agir melhor
no mundo, aprender mais e assumir suas responsabilidades de maneira mais
consciente. Assim, professores ativos, responsaveis e criativos, que saibam
transformar as salas de aula em ambientes motivadores e interessantes, ajudam a
promover um aprendizado constante e a permanéncia dos alunos. Sabemos que a

qualidade do ensino depende muito também da relagao professor-aluno.

A educacao de jovens e adultos é toda educacao destinada aqueles
que ndo tiveram oportunidades educacionais em idade propria ou
que a tiveram de forma insuficiente, ndo conseguindo alfabetizar-se e
obter os conhecimentos basicos necessarios (Paiva, 1973, p. 16).

Por outro lado, ha que se considerar as agdes implementadas pela gestao
escolar. De fato, o papel do diretor escolar € fundamental nesse processo na
perspectiva da EJA. Lick (2009), em seus estudos, enfatiza sobre sua fungao
estratégica na lideranga e coordenagao das atividades desenvolvidas na instituigéo.
O diretor assume a responsabilidade de articular o trabalho de todos os profissionais

da escola, criando condigbes para que o ambiente educacional seja favoravel a



aprendizagem e ao desenvolvimento integral dos alunos. Essa atuagédo exige uma
postura que va além da administragdo de rotinas, envolvendo a capacidade de
orientar a equipe, promover o dialogo e fortalecer o trabalho coletivo em torno de um
projeto educativo comum, inclusivo e equitativo, pontualmente, no que se refere a
modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos, que requer um olhar bem

direcionado para os seus desafios.

Educagdo é processo humano de relacionamento interpessoal e,
sobretudo, determinado pela atuagao de pessoas. Isso porque s&o as
pessoas que fazem diferenca em educacdo, como em qualquer outro
empreendimento humano, pelas agdes que promovem, pelas atitudes
que assumem, pelo uso que fazem dos recursos disponiveis, pelo
esforco que dedicam na produgdo e alcance de novos recursos e
pelas estratégias que aplicam na resolucdo de problemas, no
enfrentamento de desafios e promogcdo do desenvolvimento
(Luck,2009, p. 82).

Logo, entende-se que a educagao €, antes de tudo, um processo humano
atravessado pelas relagdes interpessoais que permite deslocar o foco de estruturas
rigidas para as pessoas que constroem o cotidiano escolar em turmas de EJA. Sao
as acoes, atitudes e escolhas dos sujeitos que fazem a diferenga nos processos
educativos, revelando que a qualidade da educacédo nao se limita a existéncia de
recursos materiais ou normativos. Nesse sentido, a escola se constitui como um
espaco vivo, marcado pelas interagbes humanas, onde cada decisdo, cada gesto e
cada estratégia adotada repercutem diretamente no desenvolvimento dos
estudantes, seja frente a evasao ou a sua permanéncia, por exemplo.

Tal perspectiva refor¢a a centralidade da atuagdo humana na gestéo escolar,
evidenciando que os desafios enfrentados pela educagdo nao se resolvem apenas
por meio de politicas ou documentos, mas pela forma como os profissionais se
mobilizam diante das situagdes concretas. Em tempo, a EJA atende jovens, adultos
e idosos que, por diferentes motivos, ndo tiveram acesso adequado a escolarizagao
na idade apropriada. Ela garante a oportunidade de aprender, ler, escrever e
desenvolver habilidades basicas nao adquiridas anteriormente. Para que esse
processo realmente aconteca, a relacdo entre professor e aluno torna-se essencial,
pois é construida diariamente por meio do dialogo, do respeito e da dedicagdo. Cada

atividade realizada reforca a importdncia desse vinculo, que favorece a



aprendizagem, fortalece a confianga e contribui para o desenvolvimento de cada

estudante.

3 TRAJETORIA METODOLOGICA DA PESQUISA

A presente pesquisa se caracteriza como um estudo de abordagem
qualitativa, de natureza descritiva, articulando pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo. A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a compreenséo
aprofundada das percepgdes, experiéncias e interpretagdes dos sujeitos acerca da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), especialmente no que se refere aos
fendmenos da evasao e permanéncia escolar.

Ha que se destacar que, na pesquisa qualitativa, o foco esta em compreender
de forma mais aprofundada os aspectos relacionados a situagéo investigada. Ou
seja, ndo tem como intengdo solucionar o problema de pesquisa por meio da

quantificacdo dos dados. De fato, esse tipo de abordagem:

[...] considera que ha uma relagcdo dindmica entre o mundo real e o
sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que n&o pode ser traduzido em numeros. A
interpretagdo dos fendbmenos e a atribuicdo de significados sao
fundamentais no processo de pesquisa qualitativa (Silva; Menezes,
2005, p. 20).

Assim, a pesquisa qualitativa se baseia na compreensao da realidade dos
sujeitos sem eliminar as suas subjetividades, “[...] pois 0 ser humano se distingue
nao sO por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas acdes dentro
e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes” (Minayo 2009, p.
21). E possivel valorizar as experiéncias e percepcdes fortalecendo a construcéo
das interagdes sociais. Por sua vez, conforme afirma Anténio Carlos Gil (2008), a
pesquisa descritiva tem como objetivo principal descrever as caracteristicas de
determinada populagao ou fenbmeno, estabelecendo relagbes entre variaveis.

No que se refere aos procedimentos técnicos, realizou-se, inicialmente,
pesquisa bibliografica, fundamentada em artigos cientificos, dissertagdes, teses e
documentos oficiais que tratam da EJA, evasdo escolar e politicas publicas

educacionais. Segundo Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa bibliografica permite



ao pesquisador contato direto com producgdes ja elaboradas, contribuindo para a
construgao do referencial tedrico.

Posteriormente, foi desenvolvida a pesquisa de campo, com aplicacao de
instrumento de coleta de dados junto a discentes, docentes e equipe gestora da
modalidade EJA. Na verdade, utilizamos dois instrumentos: entrevistas semi
estruturadas destinadas aos docentes e gestores da Educacao de Jovens e Adultos
e entrevistas direcionadas aos estudantes da modalidade.

As entrevistas foram organizadas em eixos tematicos relacionados ao perfil
dos estudantes, aos fatores que contribuem para a evaséo escolar, as estratégias de
permanéncia e as praticas pedagogicas desenvolvidas na EJA. Esse formato
permitiu que os participantes expressassem livremente suas percepgdes e
experiéncias acerca da realidade educacional vivenciada. As entrevistas com
docentes e gestores buscaram compreender as percepg¢des desses profissionais
sobre os desafios enfrentados no cotidiano da EJA, as estratégias pedagodgicas
adotadas para estimular a permanéncia dos estudantes e as politicas educacionais
necessarias para reduzir os indices de evasao escolar. J4 as entrevistas com os
estudantes tiveram como objetivo compreender suas trajetérias escolares, os
motivos que os levaram a interromper os estudos anteriormente e as motivagdes
que os impulsionaram a retornar a escola.

Apoés a coleta das informacdes, realizou-se a transcricdo e organizagao das
falas dos participantes, que foram posteriormente analisadas por meio de uma
abordagem qualitativa, buscando identificar categorias tematicas relacionadas a
evasdo escolar e a permanéncia dos estudantes na EJA. A analise de conteudo,
notadamente dos dados levantados, foi realizada a luz do referencial tedrico
apresentado no trabalho, especialmente as contribuicdes de autores que discutem a
Educacdo de Jovens e Adultos e o papel do didlogo e da pratica pedagdgica na
construcao de processos educativos significativos.

Bardin (2016, p. 44) define a analise de conteudo como “um conjunto de
técnicas de analise das comunicagbes que visa obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos, indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢cdes de producao dessas mensagens”. Essa perspectiva mostrou-
se adequada para interpretar as respostas dos participantes de forma critica e

organizada.



3.1 Caracterizagao do Locus da Pesquisa e dos Participantes

A pesquisa foi realizada no municipio de Areia, na Paraiba, localizado no
estado da Paraiba, em duas instituicbes publicas que ofertam a modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA): a Escola Municipal de Ensino Fundamental
José Lins Sobrinho e a Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Alvaro
Machado.

A escolha dessas instituicdes ocorreu em virtude da oferta da modalidade
EJA e da possibilidade de contato direto com estudantes, professores e gestores
que vivenciam diariamente os desafios relacionados a permanéncia e a evasao

escolar nessa modalidade de ensino. Participaram da pesquisa nove sujeitos.

Quadro 1: Participantes da Pesquisa.

CARACTERIZAGAO DOS SUJEITOS QUANTIDADE
Gestores Escolares 02
Docentes EJA 03
Discentes EJA 04

Fonte: Elaboracgao Prépria. Dados da Pesquisa, 2026.

Entre os participantes, um professor e um gestor pertencem a Escola
Municipal de Ensino Fundamental José Lins Sobrinho, enquanto um gestor, dois
professores e quatro estudantes sdo vinculados a Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Alvaro Machado.

A participacdo dos sujeitos ocorreu de forma voluntaria, sendo garantido o
anonimato e a confidencialidade das informacgdes fornecidas. Para preservar a
identidade dos participantes, estes foram identificados no estudo por codigos
alfanuméricos: DOC1, DOC2, DOC3, GE1, GE2 e DISC1, DISC2, DISC3 e DISC4.

Quadro 2: Sintese das entrevistas com gestores e docentes da EJA.

PARTICIPANTE FUNGAO FORMAGAO TEMPO DE TEMPO NA EJA
INICIAL DOCENCIA
GE1 Gestor Licenciatura em 15 anos Atua na gestao da
Matematica EJA
GE2 Gestor Biologia 22 anos 2 anos
DOC1 Docente Letras 7 anos +20 anos




(especializagao)
DOC2 Docente Letras e 31 anos 9 anos
Pedagogia
DOC3 Docente Magistério 22 anos 3 anos

Fonte: Elaboragao Propria. Dados da Pesquisa, 2026.

A escolha desses participantes se justifica por de estarem diretamente
envolvidos no processo educativo da EJA, seja por meio da gestdo escolar, da
pratica pedagdgica ou da experiéncia académica, o que possibilitou compreender
diferentes perspectivas acerca dos fatores que influenciam a evasdo e a

permanéncia dos estudantes nessa modalidade de ensino.

3.2 Instrumentos de Coleta de Dados e Procedimentos de Analise

De acordo com Gil (2008), a entrevista semiestruturada, ou por pautas,
baseia-se em uma relacdo de pontos de interesse que o entrevistador aborda ao
longo da conversa, permitindo que o entrevistado fale livremente enquanto o
pesquisador assegura que todos os tépicos planejados sejam explorados. Assim,
organizamos duas entrevistas, como ja destacado, como instrumentos para a coleta
de dados: uma direcionada aos gestores e docentes da Educacdo de Jovens e

Adultos (EJA) e outra destinada aos discentes da referida modalidade.

A entrevista por pautas apresenta-se com um grau de estruturacéo
inferior a anterior. Baseia-se numa relacdo de pontos de interesse
que o entrevistador deve explorar ao longo da entrevista (Gil, 2008,
p. 112)

A entrevista voltada a gestdo e ao corpo docente foi estruturada com
questdes abertas organizadas em eixos tematicos relacionados ao perfil dos
estudantes, fatores de evaséo, estratégias de permanéncia, praticas pedagogicas e
politicas publicas voltadas a EJA. Conseguimos entrevistar cinco sujeitos,
correspondendo a trés docentes e dois gestores escolares que atuam na
modalidade EJA no municipio de Areia, na Paraiba.

O outro instrumento de coleta de dados, a segunda entrevista, foi destinada

aos discentes da EJA com o objetivo de compreender suas experiéncias



relacionadas a evasao, permanéncia, dificuldades e motivagcdes para o retorno a
escola.

A participagao ocorreu de forma voluntaria, e todos foram informados sobre
0s objetivos da pesquisa, bem como sobre a garantia de sigilo e preservagao de
suas identidades. Com as respostas dos sujeitos, realizou-se uma leitura cuidadosa
de todo o material coletado. Em seguida, as informacbes foram organizadas de
acordo com os temas abordados nas entrevistas, como perfil dos estudantes,

evasao escolar e estratégias de permanéncia.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise foi conduzida buscando compreender os sentidos presentes nas
falas dos participantes, relacionando suas percepgcdes com as discussdes tedricas
apresentadas ao longo do trabalho, especialmente no que diz respeito a Educacgéao
de Jovens e Adultos e a importancia do dialogo e do acolhimento no processo
educativo, conforme defendido por Freire (1997).

Desenvolvida em etapas, analise de conteudo compreendeu a leitura
flutuante dos dados, a definicdo de categorias de analise e a interpretacdo dos
resultados a luz do referencial tedrico. Caracteristicamente, tal percurso permitiu
identificar temas recorrentes, tensdes e contradicbes presentes nas falas dos
sujeitos, contribuindo para uma compreensao mais profunda das questdes que
envolvem os desafios na Educagdo de Jovens e Adultos. Assim, com base na
proposta das entrevistas, organizamos a analise de conteudo em trés categorias:

1. Perfil dos estudantes e fatores que contribuem para a evaséo escolar na

EJA;

2. Estratégias de permanéncia escolar e motivagdes para retorno aos

estudos;

3. O papel da gestdo escolar, das praticas pedagdgicas e das politicas

publicas para a permanéncia dos estudantes.

De fato, a interpretacdo dos dados nao foi realizada de forma isolada, mas em
constante didlogo com os autores que fundamentam esta pesquisa. As falas dos
participantes foram confrontadas com as concepgdes tedricas sobre gestéo

democratica, formacao continuada e educacgao inclusiva, possibilitando a construgao



de uma analise critica e contextualizada. Conforme Gil (2008, p. 136), “interpretar
dados € relaciona-los com teorias, conceitos e hipoteses previamente

estabelecidas”.

4.1 Perfil dos estudantes e fatores que contribuem para a evasao escolar na
EJA

Ao longo do texto, ja ficou claro que a evasao na Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA) é multifatorial, impulsionada por jornadas exaustivas de trabalho,
baixa renda familiar, falta de transporte e desinteresse por metodologias de ensino
distantes de sua realidade. O perfil do estudante, por sua vez, frequentemente, é o
trabalhador, com trajetoria escolar fragmentada e vivéncia de exclus&o, bem como
aquele estudante que, mesmo dentro da escola, vai se perdendo entre repeténcias,
comportamento indisciplinar, marcado também por histérico familiar complexo:
casaram-se cedo, tornaram-se pais cedo, entre outras situagdes de natureza propria
da familia, como fatores socioeconémicos.

Neste estudo, tivemos a participacdo de dois gestores escolares que
nomeamos de GE1 e GE2, além de trés professores que foram nomeados de DOC1,
DOC 2 e DOC3, bem como quatro discentes que, aqui, nomeou-se de DISC1,
DISC2, DISC3 e DISCA4.

Na fala dos gestores e professores, percebe-se que o grupo de alunos que
compde a EJA em ambas as escolas que fazem parte da pesquisa é bem similar
entre si, até porque sao instituicdes do municipio de Areia, na Paraiba. Vejamos o
que eles apontam sobre a escolha dos discentes pela EJA (motivagéo) e porque se

evadem.

Quadro 3: Sintese dos apontamentos dos gestores e docentes da EJA acerca dos
principais aspectos que levam os discentes a se matricular e a se evadir.

PARTICIPANTE PRINCIPAIS ASPECTOS APONTADOS

GE1 Busca por melhores oportunidades; evasao ligada ao trabalho,

familia e cansaco.

GE2 Conclusao dos estudos; evasao por trabalho, doencgas e

cansaco.

DOC1 Realizagao pessoal; desafios com trabalho, familia e autoestima




DOC2 Inser¢gdo no mercado; evasao ligada ao trabalho.

DOC3 Alfabetizacao e convivéncia; evasao pelo cansaco fisico.

Fonte: Elaborag¢ao Propria. Dados da Pesquisa, 2026.

Tais apontamentos revelam que a Educacao de Jovens e Adultos se trata de
uma realidade onde o direito a educacao frequentemente colide com barreiras
socioeconOmicas e pedagdgicas. Em tempo, assim de identificam os estudantes da

pesquisa:

DISC1: “Sou agricultora” (57 anos).

DISC2: “Nenhuma. Né&o trabalho” (21 anos).

DISC3: “Nenhuma” [tom de voz baixo, indicando timidez] (18 anos)
DISC4: “Doméstica” (27 anos).

Observa-se que se trata de um publico exatamente como tem sido construido
historicamente na perspectiva do ensino na EJA. Por isso, exige-se praticas
pedagdgicas contextualizadas e politicas publicas de permanéncia para combater os
altos indices de abandono, que é, dentre muitos, um dos grandes desafios. Ao
mesmo tempo, concorda-se com Freire (1997) quando ele destaca a necessidade
de, como gestor e docente de turmas de EJA, a necessidade de se respeitar a
autonomia e a dignidade de cada, o que se torna, na verdade, “um imperativo ético e
nao um favor que podemos ou nao conceder. Ensinar exige compreender que a
educacao € um ato de amor, por isso deve acolher, dialogar e valorizar o0 que o
educando traz” (Freire, 1997, p. 66).

A andlise das entrevistas realizadas com estudantes, docentes e gestores da
Educacao de Jovens e Adultos permitiu identificar diferentes fatores que contribuem
para a evasdo escolar nessa modalidade de ensino. Entre os aspectos mais
recorrentes, destacam-se as responsabilidades familiares, a necessidade de
trabalhar, o cansaco fisico apés a jornada de trabalho e as dificuldades
socioeconOmicas enfrentadas pelos estudantes.

Nesse sentido, os relatos dos participantes revelam que muitos estudantes
interromperam seus estudos em momentos anteriores da vida em fungdo de
demandas familiares ou da necessidade de assumir responsabilidades domésticas.
Uma das entrevistadas relatou que precisou abandonar os estudos apds constituir

familia:



Eu... foi porque eu me casei, né? Ai comegaram a aparecer filhos...
ai desisti (DISC1).

Este depoimento evidencia como as trajetérias educacionais de muitos
sujeitos da EJA sado marcadas por interrup¢cdes decorrentes de fatores sociais e
familiares. Tal realidade confirma o que apontam diversos estudos sobre a
Educagcdo de Jovens e Adultos, ao destacarem que grande parte desse publico
teve sua escolarizagdo interrompida por motivos relacionados ao trabalho, a
constituicdo da familia ou as condi¢des socioeconémicas.

Outro fator relevante diz respeito as dificuldades enfrentadas pelos
estudantes para conciliar trabalho, cuidados familiares e estudos. Uma participante
da pesquisa destacou os desafios de manter a frequéncia escolar diante da rotina

doméstica e familiar:

“F cansada... é uma rotina muito dura, né? Durante o dia cuidar de
criangca e a noite vir para a escola... Mas a gente consegue”
(DISC4).

A afirmacdo acima demonstra que, apesar das dificuldades, muitos
estudantes demonstram grande esforgco para permanecer na escola. Nesse
contexto, a evasao escolar ndo pode ser compreendida apenas como falta de
interesse, mas como resultado de condi¢des estruturais que interferem diretamente
na permanéncia dos estudantes no ambiente escolar. Ao mesmo tempo, percebe-
se que acontece aquilo que € comum em areas rurais e em comunidades urbanas
de baixa renda, em que as oportunidades de emprego para os jovens sao limitadas
e, até mesmo muitas vezes, pouco remuneradas, conforme enfatizam Santos,
Simon e Pinto (2020) em seu estudo.

Na percepg¢ao dos docentes entrevistados, o principal fator relacionado a
evasao escolar na EJA esta diretamente associado ao trabalho. Conforme relatado

por um dos professores participantes da pesquisa:

“O trabalho. Sem duvida nenhuma. E o motivo principal e eu diria
que quase exclusivo para eles deixarem a escola” (DOC2).



Isto posto, percebe-se que a necessidade de trabalhar e garantir a
subsisténcia familiar acaba se tornando um obstaculo significativo para a
continuidade dos estudos. Essa realidade reforga a importancia de politicas
educacionais que considerem as especificidades do publico da EJA, criando
condi¢cdes mais favoraveis para a sua permanéncia na escola. Além disso, faz-se
necessario que, mesmo fora de tempo, todo individuo tem direito a uma educagao
permanente, ao que é discutido por Freire (1997), quando afirma que a formacgao
permanente nasce quando a pessoa amadurece e passa a ter mais consciéncia de

si, inclusive, de seus direitos.

4.2. Estratégias de permanéncia escolar e motivagoes para retorno aos

estudos

Ndo temos duvidas de que a permanéncia escolare oretorno aos
estudos revela na Educagao de Jovens e Adultos sdo fenbmenos multifacetados,
que envolvem desde questdes financeiras e pedagogicas até o suporte familiar e
emocional. Enquanto a evasdao costuma ser causada por barreiras externas
(trabalho, falta de apoio), a permanéncia e o retorno sdo impulsionados pelo desejo
de transformagao social e superagao pessoal.

Além disso, a busca por melhores oportunidades de trabalho aparece como
um dos principais fatores que motivam o retorno a escola. Em outro relato, uma
estudante destacou que pretende concluir o ensino médio para conseguir ingressar

no mercado de trabalho:

“Terminar, né? Porque eu fui para uma entrevista e ndo me
aceitaram porque eu n&o tinha o terceiro ano concluido” (DISC1).

Esse dado confirma a andlise de Maria Clara Di Pierro (2010), ao apontar
que a EJA, no Brasil, esta fortemente vinculada as demandas sociais e
econdmicas, sendo percebida pelos estudantes como um caminho para insergcao e
permanéncia no mundo do trabalho. De modo semelhante, Sérgio Haddad e Maria
Clara Di Pierro (2000) destacam que a escolarizagdo de jovens e adultos esta
diretamente relacionada a busca por melhores condi¢cdes de vida, o que reforgca o

carater social da modalidade.



Logo, ha que se enfatizar que estes posicionamentos demonstram que a
escolarizagdo € percebida pelos estudantes da EJA como um instrumento
fundamental para melhorar suas condicbes de vida e ampliar suas possibilidades
profissionais. Conforme ressalta Lebdncio Soares (2002), a EJA deve ser
compreendida como um direito que ultrapassa a mera certificacdo escolar,
constituindo-se como uma oportunidade de inclus&o social e cidadania.

Outro aspecto importante se refere ao papel do ambiente escolar no
incentivo a permanéncia dos estudantes. Muitos entrevistados destacaram o apoio
dos professores e colegas como um elemento essencial para a continuidade dos

estudos. Vejamos o0 que essa participante relatou:

“Séo otimos, né? Eles ajudam muito a influenciar para vir. Eu gosto”
(DISC2).

Este depoimento evidencia a importancia das relagdes estabelecidas no
ambiente escolar para a permanéncia dos estudantes na EJA. Nessa perspectiva,
Paulo Freire (1987) enfatiza que o processo educativo deve ser dialdgico, baseado
no respeito, na escuta e na valorizagao dos sujeitos, elementos fundamentais para
a construgdo de um ambiente acolhedor. Do mesmo modo, Miguel Arroyo (2013)
destaca que o vinculo entre educadores e educandos é essencial para fortalecer a
permanéncia e o engajamento dos estudantes

O sentimento de acolhimento e pertencimento contribui significativamente
para que os alunos se sintam motivados a continuar sua trajetéria educacional,
reafirmando a concepgao freireana de educacgao dialégica e humanizadora. Para
Freire (1987), ninguém educa ninguém; os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo. Se o aluno nao sente que seu repertério, sua cultura e
sua voz pertencem aquele ambiente, ele se torna um “estrangeiro” na prépria sala
de aula.

O pertencimento gera a segurancga psicolégica necessaria para o0 erro e,
consequentemente, para o aprendizado real. Ao mesmo tempo, a educacao
dialégica pressupde que o professor nédo é o unico detentor do saber. Quando ha
dialogo, o aluno se sente protagonista. Essa valorizagdo € o combustivel da
motivagao: o estudante permanece na trajetoria educacional porque percebe que

sua presenca e seu pensamento importam para o coletivo.



Acolher é o oposto de “depositar’ conteudo, por isso, Freire (1987) faz a
critica a educacao bancaria. Uma educagdo humanizadora enxerga o aluno como
um ser integral, com emocgdes, problemas e sonhos. Quando a escola valida essa
humanidade, ela combate a evasao escolar, pois o vinculo afetivo e intelectual
criado € muito mais forte do que a mera obrigacdo burocratica. O sentimento de
pertencimento €, muitas vezes, o fator decisivo para que um aluno nao desista
diante das dificuldades técnicas ou financeiras. Ele continua porque se
sente corresponsavel pelo processo e respeitado em sua singularidade. Em
resumo, o0 acolhimento ndo € um “extra” ou um “mimo”, mas a condi¢cao
essencial para que o ato pedagdgico aconteca de forma democratica e

transformadora.

4.3. O papel da gestdao escolar e das praticas pedagoégicas na permanéncia

dos estudantes

Ao longo da construgao deste estudo, ficou claro que a gestao escolar e as
praticas pedagodgicas sao determinantes para a permanéncia dos estudantes,
agindo como pilares de um ambiente acolhedor, inclusivo e motivador. Uma gestao
participativa, aliada a metodologias ativas e formagédo docente continua, reduz a
evasdo ao engajar a comunidade escolar, valorizar o aluno e combater a
indisciplina (Luck, 2009).

A analise das entrevistas realizadas com gestores e docentes também
revelou que a permanéncia dos estudantes na EJA esta diretamente relacionada as
praticas pedagdgicas desenvolvidas pela escola e as estratégias adotadas pela
gestao escolar.

Segundo um dos gestores entrevistados, a escola desenvolve diferentes
iniciativas com o objetivo de incentivar a permanéncia dos estudantes, como
atividades culturais e projetos pedagdgicos que buscam fortalecer os vinculos entre

alunos:

“Fazemos viagens culturais, usamos jogos para fortalecer os lagos
de amizade entre eles e promovemos conversas com profissionais
de areas que eles tém interesse em seguir” (DOC1).



Tais praticas dialogam com a perspectiva de Miguel Arroyo (2013), ao
enfatizar que a escola deve construir experiéncias educativas significativas, que
considerem os sujeitos em sua totalidade, para além da mera transmissao de
conteudos. Além disso, Luck (2009) compreende a gestdo como um processo
essencialmente humano, cuja lideranga se constréi a partir da articulagdo entre
pessoas, saberes e propositos comuns. Nesse sentido, o gestor ndo apenas
administra recursos ou cumpre determinagcbes legais, mas assume a
responsabilidade de criar condi¢des institucionais para que o processo de ensino e
aprendizagem se efetive como pratica viva, presente nas relagbes, nos
planejamentos e nas decisdes pedagdgicas.

A gestao escolar também busca realizar acompanhamento mais préximo dos

estudantes que apresentam risco de evasao. De acordo com o gestor entrevistado:

“A gente tenta demonstrar a importancia pratica do material e o
valor do esforgo individual de cada um. Além disso, ndo ficamos s6
na escola, fazemos visitas domiciliares” (DOC1).

Estas agdes demonstram que o acompanhamento pedagogico e o didlogo
com os estudantes sdo estratégias fundamentais para reduzir os indices de evasao
escolar na EJA, corroborando as analises de Maria Clara Di Pierro (2010), que
apontam a necessidade de politicas e praticas que garantam n&o apenas o acesso,
mas também a permanéncia dos estudantes.

Outro aspecto apontado pelos docentes refere-se a necessidade de utilizar
metodologias que dialoguem com a realidade dos estudantes. Um dos professores
entrevistados destacou que busca desenvolver atividades mais participativas em

sala de aula:

“Eu tento fazer aulas com participagdo ativa... fazemos colagem,
desafios, bingos e até cursos para envolver eles” (DOC2).

Nesse sentido, praticas pedagogicas que valorizem as experiéncias de vida
dos estudantes e promovam sua participagao ativa no processo de aprendizagem
refletem diretamente a proposta de Paulo Freire (1987), baseada no dialogo, na
problematizagao e na construcéo coletiva do conhecimento. Finalmente, € possivel
apontar sobre os principais aspectos da gestdo, das praticas pedagogicas dos

docentes sob a égide da evasao e da permanéncia dos estudantes da EJA:



Gestao Participativa. Pois, € preciso envolver familias e a comunidade
escolar na rotina da escola a fim de criar um ambiente de confianga e suporte
emocional, fundamental para o aluno.

Praticas Pedagdgicas Inovadoras. Importa a inser¢cdo de metodologias que
consideram a realidade de vida do estudante e o trabalho como principio educativo
na EJA, a fim de tornar o ensino significativo e combater o desinteresse.

Acompanhamento da Frequéncia. A gestdo escolar, em parceria com o0s
docentes, precisa monitorar ativamente a infrequéncia para intervir precocemente
contra o abandono, que € um processo gradual e ndo um evento repentino.

Formacao Continuada dos Professores. Isto porque o preparo docente para
lidar com a diversidade e com metodologias ativas melhora a qualidade da
educacao e retém o aluno em sala de aula.

Clima Escolar Acolhedor. E preciso, ainda, criar um ambiente onde o aluno
se sinta seguro, respeitado e motivado, pois, isso aumenta a sensagcao de
pertencimento, como foi destacado na sec¢do de fundamentagdo tedrica, o
pertencimento gera a seguranga psicologica necessaria para o erro ou o medo de
errar, consequentemente, para o aprendizado real. Ao mesmo tempo, a educagao
dialégica pressupde que o professor ndo é o unico detentor do saber. Quando ha
dialogo, o aluno se sente protagonista (Freire, 1987).

Pelo exposto, em sintese, a permanéncia estudantil na EJA depende de um
“‘entretecer” de agbes administrativas e pedagogicas, onde o gestor lidera com foco
na humanizagcdo e na adaptagdo da escola as necessidades do aluno, utilizando
dados para tomar decisbes assertivas; e, nessa mesma medida, os professores se

utilizam de praticas pedagodgicas mais direcionadas para essa modalidade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Educacao de Jovens e Adultos constitui uma importante politica
educacional voltada para a garantia do direito a educacao de sujeitos que, por
diferentes motivos, tiveram sua trajetoria escolar interrompida ou nao tiveram
acesso a escolarizagdo na idade considerada adequada. Nesse contexto, a EJA
assume um papel fundamental na promocgéao da inclusdo social, na ampliagao das

oportunidades educacionais e na constru¢ao da cidadania.



A analise desenvolvida neste estudo permitiu compreender que tanto a
evasao escolar quanto a permanéncia dos estudantes na Educacado de Jovens e
Adultos sao fenbmenos complexos, influenciados por multiplos fatores de natureza
social, econdmica, cultural e educacional. Entre os principais fatores identificados,
destacam-se as dificuldades financeiras enfrentadas pelos estudantes, a
necessidade de conciliar trabalho e estudo, as responsabilidades familiares e, em
alguns casos, a auséncia de praticas pedagdgicas que dialoguem com a realidade
e as experiéncias de vida dos educandos.

Neste sentido, torna-se fundamental compreender os estudantes da EJA
como sujeitos que carregam consigo trajetérias marcadas por diferentes
experiéncias sociais e culturais. Conforme ressalta Paulo Freire (1987; 1997), a
educacao deve partir da realidade concreta dos educandos, valorizando seus
saberes e experiéncias como elementos fundamentais no processo de construgao
do conhecimento. Para o autor, a educacao nao deve se limitar a transmisséo de
conteudos, mas deve promover um processo dialégico e emancipador, capaz de
contribuir para a transformacéao da realidade social.

Nesta mesma perspectiva, Miguel Arroyo (2013) destaca que os sujeitos da
Educacdo de Jovens e Adultos possuem histérias de vida marcadas por processos
de exclusdo social e educacional. Assim, a escola precisa reconhecer essas
trajetorias e construir praticas pedagodgicas que respeitem a diversidade de
experiéncias presentes nesse publico. A valorizagdo das identidades, das culturas e
dos saberes dos educandos constitui um elemento essencial para fortalecer o
vinculo entre os estudantes e o ambiente escolar.

Além disso, estudos desenvolvidos por Sérgio Haddad (2000) e Maria Clara
Di Pierro (2010) evidenciam que a permanéncia dos estudantes na EJA depende
nao apenas de agbes pedagogicas desenvolvidas no interior da escola, mas
também de uma gestdo democratica, dialégica, participativa, conforme aponta
Heloisa Lick (2009) e, ainda, da implementagao de politicas publicas que garantam
condi¢cdes concretas de acesso e permanéncia no sistema educacional. Isso inclui
investimentos na formagéo de professores, na organizagao curricular adequada a
realidade dos estudantes, no modelo de gestdo e na criagdo de estratégias que
possibilitem a conciliagdo entre estudo, trabalho e vida familiar.

Desta forma, o enfrentamento da evasao escolar na Educacéo de Jovens e

Adultos exige uma abordagem integrada, que envolva tanto o fortalecimento das



politicas educacionais quanto a constru¢cdo de praticas pedagogicas
comprometidas com a realidade social dos educandos. A escola precisa assumir
um papel ativo na promogao de um processo educativo inclusivo, que reconhega os
estudantes da EJA como sujeitos de direitos e protagonistas de sua propria
aprendizagem.

Destaca-se, entdo, que a consolidacido da Educacao de Jovens e Adultos
como politica publica de garantia do direito a educagdo depende do compromisso
coletivo entre Estado, instituicbes educacionais e sociedade. Investir na EJA
significa promover justica social, ampliar oportunidades e contribuir para a
construcéo de uma sociedade mais democratica e igualitaria.

Dito isto, conclui-se que o enfrentamento da evasao escolar na Educacao de
Jovens e Adultos exige ndo apenas politicas publicas educacionais, mas também
praticas pedagodgicas sensiveis as realidades vivenciadas pelos estudantes. O
didlogo, o acolhimento e o reconhecimento das trajetdrias de vida desses sujeitos
constituem elementos fundamentais para a construgdo de uma educagdo mais
inclusiva e significativa.

Diante dos resultados obtidos e das limitagdes encontradas ao longo desta
pesquisa, compreende-se que a questdo da evasdo e da permanéncia na
Educacdo de Jovens e Adultos ainda apresenta possibilidades para novas
investigacdes. Assim, pesquisas futuras poderdo aprofundar a andlise das
estratégias utilizadas pelas instituicdes escolares para acompanhar estudantes que
apresentam baixa frequéncia ou que estejam em risco de abandonar os estudos,
além de verificar de que maneira essas iniciativas contribuem para a permanéncia
dos educandos na escola. Além disso, é relevante que pesquisas futuras
contemplem um numero maior de escolas e participantes, abrangendo diferentes
contextos sociais e educacionais. Essa ampliagado permitira analisar de forma mais
aprofundada como as politicas publicas, as praticas pedagogicas, a gestdo escolar
e as experiéncias de vida dos estudantes da EJA estdo relacionadas a
permanéncia ou a evasao escolar. Nesse sentido, novos estudos poderao contribuir
para a construcdo de medidas mais adequadas para reduzir o abandono dos
estudos, favorecer a permanéncia dos educandos e assegurar 0 acesso e o direito

a educacao.
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sempre comigo, sou profundamente grata.

Por fim, agradego a todos que, de alguma forma, fizeram parte dessa jornada,
contribuindo com palavras, gestos, incentivo e oragdes. Levo comigo a certeza de

que nenhuma conquista €& construida sozinha e que cada passo dado até aqui



carrega 0 amor e a presenga de pessoas especiais que Deus colocou em meu

caminho.

ANEXOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E AGRARIAS
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA



ENTREVISTA 1 - DISCENTE DA EJA

Prezado Estudante da EJA,

Sou discente do Curso de Licenciatura em Pedagogia do CCHSA, na UFPB.
Estou realizando uma pesquisa/projeto na area da Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA) com o objetivo de compreender melhor as experiéncias e desafios dos
alunos desta modalidade de ensino no campo da leitura e escrita, evasdo e
permanéncia.

Gostaria de convida-lo(a) a participar respondendo a esta entrevista escrita.
Suas respostas sao muito importantes e contribuirdo para melhorar as reflexdes no
entorno da Educacéao de Jovens e Adultos.

As informagdes que vocé compartilhar serdo tratadas de forma confidencial e
utilizadas apenas para os propositos deste estudo. Sua identidade sera preservada.

Agradec¢o imensamente sua colaboragao e disponibilidade.

Atenciosamente,

Rayssa Samara da Silva Sales e
Willyedna Santos Fausto

(Orientandas da Profa. Silvania Lucia de Araujo Silva)

1. Dados Iniciais
a) Qual a sua idade?

b) Qual a sua profissao ou ocupacao atual?

c) Vocé trabalha durante o dia e estuda a noite?

d) Qual o principal motivo que te trouxe de volta a escola? (Ex: realizar sonhos,
melhores oportunidades de trabalho).

2. Evasao Escolar (Experiéncias Passadas)

a) Em que momento da sua vida escolar anterior vocé precisou parar de
estudar?

b) Quais foram os principais motivos para a evasao naquela época? (Ex:
necessidade de trabalhar, problemas familiares, dificuldades de
aprendizagem).

c) Como foi a experiéncia de ficar um tempo afastado da escola?

d) O que vocé sentiu falta durante esse periodo fora da sala de aula?

4. Permanéncia Escolar (Experiéncias Atuais)

a) O que te motiva a continuar estudando agora, apesar da rotina cansativa de
trabalho/casa?



b) Quais sdo os maiores desafios que vocé enfrenta atualmente para frequentar
as aulas regularmente? (Ex: conciliar trabalho e estudo, cansago fisico,
transporte, cuidados com a familia).

c) O que a escola ou os professores poderiam fazer para te ajudar a
permanecer nos estudos?

d) Existe alguma atividade ou metodologia em sala de aula que vocé ache mais
interessante e que te ajude a aprender melhor?

e) Qual a importancia do apoio dos professores e colegas para a sua
permanéncia na escola?

f) Vocé se sente acolhido e compreendido pela equipe escolar?

g) Qual o seu principal objetivo ao concluir o curso na EJA? (Ex: conseguir um
emprego melhor, entrar na faculdade, satisfagéo pessoal).

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, SOCIAIS E AGRARIAS
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

ENTREVISTA 2 - GESTAO E DOCENTE DA EJA



Prezado Docente da EJA,

Sou discente do Curso de Licenciatura em Pedagogia do CCHSA, na UFPB.
Estou realizando uma pesquisa/projeto na area da Educacédo de Jovens e Adultos
(EJA) com o objetivo de compreender melhor as experiéncias e desafios dos
alunos desta modalidade de ensino no campo da leitura e escrita, evasdo e
permanéncia.

Gostaria de convida-lo(a) a participar respondendo a esta entrevista escrita.
Suas respostas sao muito importantes e contribuirdo para melhorar as reflexdes no
entorno da Educacéao de Jovens e Adultos.

As informagdes que vocé compartilhar serdo tratadas de forma confidencial e
utilizadas apenas para os propositos deste estudo. Sua identidade sera preservada.

Agradec¢o imensamente sua colaboragao e disponibilidade.

Atenciosamente,

Rayssa Samara da Silva Sales e
Willyedna Santos Fausto

(Orientandas da Profa. Silvania Lucia de Araujo Silva)

1. Dados Iniciais
a) Qual a sua formagéo inicial?
b) Ha quanto tempo vocé é docente?

c) Ha quanto tempo vocé trabalha com a Educacgao de Jovens e Adultos (EJA)?

2. Sobre o Perfil dos Alunos
a) Na sua percepgao, qual o principal motivo que leva os alunos a procurarem a
EJA? (Ex: realizar sonhos/objetivos, melhores oportunidades de trabalho).
b) Como vocé descreveria a heterogeneidade da sua sala de aula em termos de
niveis de conhecimento, experiéncias de vida e necessidades de

aprendizagem?

3. Sobre Evasao Escolar
a) Na sua experiéncia, quais sao os principais fatores que contribuem para a
evasao dos alunos da EJA? (Ex: trabalho, responsabilidades familiares,
dificuldades financeiras, falta de interesse, problemas de seguranca).
b) Como a escola (gestdo e corpo docente) identifica os alunos em risco de

evasao ou que ja estdo ausentes temporariamente?



c)

Vocé percebe uma diferenga significativa entre abandono (durante o ano
letivo) e evasdo (ndo retorno no ano seguinte) na sua escola? Quais as

causas para cada uma?

4. Sobre Permanéncia

a)

b)

Quais medidas ou estratégias vocé, como docente, adota para incentivar a
permanéncia e a frequéncia dos alunos em sala de aula?

Qual é o papel do didlogo e do acolhimento na retengdo desses alunos, e
como isso se materializa na sua pratica diaria?

De que forma o curriculo e o material didatico poderiam ser mais atrativos ou
dialogar melhor com o que o estudante da EJA busca para facilitar sua
permanéncia?

Na sua opinido, o que seria necessario (recursos, formagao continuada, apoio
da gestado) para reduzir a evasao e garantir o sucesso escolar na EJA?

Quais estratégias ou projetos a escola desenvolve para incentivar a
permanéncia e 0 sucesso dos alunos da EJA?

Quais sao os maiores desafios enfrentados pela equipe pedagdgica para lidar
com as realidades e necessidades especificas dos alunos adultos?

De que forma a escola busca tornar o ensino atrativo e "encantador" para
combater o desinteresse, que € um fator comum de evasio?

Como é feito o didlogo ou a busca ativa por alunos que faltam frequentemente
ou abandonam o curso?

Na sua visao, que tipo de politicas publicas seriam necessarias para melhorar

as taxas de permanéncia na EJA?
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