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RESUMO

O estudo objetiva apresentar uma proposta de estruturagdo do podcast como estratégia
integradora de metodologias ativas de ensino e analisar as implicagdes de sua aplica¢do na
aprendizagem de estudantes de Administragdo. A estratégia foi desenvolvida em duas
disciplinas de cursos de graduacdo em Administracdo de universidades federais da Paraiba,
articulando producao autoral de episodios pelos estudantes, sala de aula invertida e diferentes
metodologias ativas. Adotou-se uma abordagem qualitativa e interpretativa, com dados
provenientes de 49 relatos reflexivos elaborados pelos estudantes ao final das experiéncias e
analisados mediante anélise compreensiva-interpretativa. Os resultados foram organizados em
cinco categorias: protagonismo e autoria discente; aprendizagem e integragdo teoria-pratica;
podcast como sala de aula invertida e integracdo as metodologias ativas; desenvolvimento de
competéncias profissionais e socioemocionais; ¢ dimensdo afetiva e engajamento na
aprendizagem. Os achados indicam que a estratégia favoreceu a participacdo ativa e a autoria
dos estudantes, o aprofundamento e a aplicagdao dos conteudos, bem como o desenvolvimento
de competéncias relacionadas a comunicagao, criatividade, trabalho em equipe, organizacdo e
autonomia. Os relatos também evidenciaram desafios relacionados a prazos, carga de
atividades, exposi¢do e dificuldades técnicas. Conclui-se que o potencial pedagdgico do
podcast nao decorre apenas da utilizagao da tecnologia, mas de sua inser¢ao intencional em um
percurso que articula produgdo, escuta, aplicacdo e reflexdo. Como contribui¢do, o estudo
apresenta uma estrutura pedagogica passivel de adaptagdo a diferentes componentes
curriculares, compreendendo o podcast como elemento integrador de experiéncias de
aprendizagem ativa no ensino de Administragao.

Palavras-chave: Podcast. Metodologias ativas. Sala de aula invertida. Aprendizagem
experiencial. Ensino de Administragao.
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NA SINTONIA DA APRENDIZAGEM: o podcast como estratégia
integradora de metodologias ativas de ensino em Administraciao

Ivanira Gomes dos Santos
Murilo Gabriel da Costa Silva

1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacido e problema de pesquisa

O cenario contemporaneo das instituicdes de ensino superior apresenta desafios
relacionados a superagao de modelos tradicionais de ensino em favor de estratégias pedagdgicas
alinhadas as novas demandas de formagao profissional. Conforme afirmam Anastasiou e Alves
(2007), os processos de ensinagem na universidade exigem pressupostos pedagodgicos que
transcendam a mera transmissdo de informacdes e favorecam a construcdo ativa do
conhecimento em sala de aula. Nesse contexto, as metodologias ativas emergem como
possibilidades para ampliar a participagdo e a autonomia dos estudantes, permitindo que
assumam uma posi¢ao mais ativa e reflexiva em seu proprio processo de formagao.

No campo da Administragdo, essa discussdo assume particular relevancia diante da
complexidade que caracteriza a realidade das organizagdes e da necessidade de formar
profissionais capazes de articular conhecimentos teoricos e situagdes praticas. Nesse sentido, a
adocdo de metodologias ativas pode contribuir para aproximar os conteidos académicos das
experiéncias vivenciadas pelos estudantes, estimulando a andlise de situacdes, a resolucao de
problemas, a tomada de decisao, o trabalho colaborativo ¢ o desenvolvimento de competéncias
relevantes a atuacao profissional (Silva, Kruta-Bispo e Coelho, 2024).

Essa transicdo metodoldgica demanda um novo olhar para a organizagao dos processos
de ensino e aprendizagem nos cursos de Administracdo. Nessa direcdo, Kruta-Bispo et al.
(2024), ao analisarem atividades desenvolvidas com estudantes do ensino superior por meio da
formacao de grupos aleatodrios, evidenciam possibilidades de desenvolvimento de competéncias
profissionais a partir de experiéncias que ampliam a interacdo e a participagcao discente. De
maneira convergente, estratégias pedagogicas que envolvem produgdo, colaboragdo e reflexdo
podem favorecer experiéncias de aprendizagem mais autdénomas, reflexivas e aplicadas,
estimulando o protagonismo dos futuros profissionais.

Entre as possibilidades de integragdo entre metodologias ativas e recursos digitais, o

podcast tem adquirido espago no contexto educacional por possibilitar ndo apenas o acesso a
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conteudo, mas também sua producdo pelos proprios estudantes. Quando incorporado de forma
intencional ao planejamento pedagodgico, sua utilizagdo pode envolver pesquisa, organizacao
de ideias, elaboragdo de roteiros, comunicacgao, trabalho em equipe e articulagao entre teoria e
pratica. Dessa forma, a estruturacdo do podcast como estratégia integradora de ensino pode
contribuir para processos de ensinagem que estimulem uma participagdo mais ativa dos
discentes, acompanhando a necessidade de evolucdo das praticas pedagodgicas no ensino
superior (Schmithberg et al., 2025).

Neste estudo o podcast ¢ concebido como uma estratégia capaz de integrar diferentes
experiéncias de aprendizagem. Sua produ¢do pelos estudantes possibilita uma relacdo autoral
com os contetidos, enquanto sua utilizagdo articulada a outras metodologias ativas favorece
momentos de discussdo, reflexdo, aplicagdo e construcao coletiva do conhecimento. Essa
perspectiva assume especial relevancia no ensino de Administragdo, no qual a aproximacao
entre teoria e pratica constitui um desafio recorrente da formagao.

A partir dessa perspectiva, foram desenvolvidas duas experiéncias pedagogicas em
cursos de graduacdo em Administragdo de universidades publicas da Paraiba. A primeira
ocorreu em 2025, na disciplina Teoria das Organizagdes II, da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), com a produgdo do podcast Pod Isso Adm?. A segunda foi
desenvolvida em 2026, na disciplina Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), com a produgdo do EcoCast. Em ambas as experiéncias, o podcast
foi estruturado como uma estratégia integradora de metodologias ativas, envolvendo a
participagdo dos estudantes na producdo dos contetidos e sua articulagdo com diferentes
experiéncias de aprendizagem.

Apesar das potencialidades atribuidas as metodologias ativas e ao uso de recursos
digitais no ensino superior, torna-se relevante compreender como o podcast pode ser
estruturado para integrar estratégias de ensino e quais implicagdes essa experiéncia apresenta
para a aprendizagem dos proprios estudantes. Assim, além de analisar o podcast como produto
ou ferramenta tecnologica isolada, interessa compreender sua utilizagdo no contexto de uma
proposta pedagogica ativa e integrada. Diante disso, estabelece-se a seguinte questdo de
pesquisa: como estruturar o podcast como estratégia integradora de metodologias ativas e
quais sao as implicagcoes de sua aplicag¢do para a aprendizagem de estudantes de graduagdo

em Administracdo?
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1.2 Objetivos
O presente estudo objetiva (i) apresentar uma proposta de estruturacao do podcast como
estratégia integradora de metodologias ativas de ensino e (ii) analisar as implicagcdes de sua

aplicacdo na aprendizagem de estudantes de Administragao.

1.3 Justificativa

A justificativa deste estudo fundamenta-se na necessidade de ampliar as possibilidades
de ensino no campo da Administragdo por meio de estratégias que favorecam a articulagdo entre
teoria e pratica, o protagonismo discente e o desenvolvimento de competéncias relevantes a
formacao profissional. Nesse contexto, as metodologias ativas possibilitam experi€ncias nas
quais os estudantes assumem maior participacao e responsabilidade pela propria aprendizagem,
mobilizando competéncias por meio da acgao, interagao e reflexao (Freire, 2017).

No ambito pedagogico, a relevancia do estudo reside na sistematizagao do podcast nao
apenas como recurso didatico, mas como estratégia integradora de metodologias ativas de
ensino. Sua utilizagdo pode articular diferentes momentos do processo de aprendizagem, desde
a pesquisa, roteirizag¢do e producdo dos episodios pelos estudantes até sua escuta, discussdo e
aplicacdo dos conhecimentos em atividades realizadas em sala de aula. Essa dindmica também
reconfigura a atuacdo docente, deslocando a centralidade da transmissao de contetidos para uma
atuacdo voltada a mediacdo e facilitagdao da aprendizagem (Fonseca e Moura, 2020).

A integracdo do podcast a 16gica da sala de aula invertida amplia essa possibilidade ao
permitir que o contato prévio com determinados contetdos seja sucedido por experiéncias
presenciais destinadas a reflexdo, discussdo e aplicagdo. Quando articulado a outras
metodologias ativas, esse processo pode favorecer uma aprendizagem experiencial na qual o
estudante mobiliza conhecimentos em diferentes situacdes e estabelece relacdes entre conceitos
e praticas. No ensino de Administragdo, essa perspectiva mostra-se especialmente pertinente
diante da necessidade de desenvolver experiéncias formativas que aproximem os contetidos
académicos da atuagdo profissional (Silva, Kruta-Bispo e Coelho, 2024).

Academicamente, o estudo também se justifica pela possibilidade de ampliar a
compreensao sobre o uso educacional do podcast. Mais do que investigar sua utilizacdo como
ferramenta para disponibilizagao de contetidos, interessa compreender sua estruturagdo em uma
proposta pedagogica na qual os proprios estudantes participam da producao do conhecimento
e os episddios se integram a diferentes metodologias ativas. Ao analisar duas experiéncias

desenvolvidas em componentes curriculares e instituicdes distintas, o estudo amplia a
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experiéncia inicialmente realizada e possibilita identificar convergéncias, particularidades,
potencialidades e desafios percebidos pelos estudantes.

Assim, a contribui¢do do trabalho situa-se tanto na sistematizacdo de uma proposta de
estruturacdo do podcast como estratégia integradora de metodologias ativas quanto na
compreensdo das implicacdes de sua aplicagdo para a aprendizagem de estudantes de
Administragdo. Ao reunir duas experiéncias pedagogicas e considerar as percepcdes dos
proprios discentes, busca-se produzir conhecimentos que fomentem a reflexao sobre praticas
de ensino mais participativas, reflexivas e articuladas a relagdo entre teoria e pratica na

formagao em Administragao.

2 APRENDIZAGEM EXPERIENCIAL E METODOLOGIAS ATIVAS

As metodologias ativas contrapdem-se a modelos de ensino centrados
predominantemente na transmissao de contetudos ao atribuirem ao estudante maior participagao
no processo de constru¢do do conhecimento. Nessa perspectiva, o discente deixa de ocupar
exclusivamente a posi¢ao de receptor de informacdes e passa a assumir maior responsabilidade
sobre sua aprendizagem, enquanto o professor atua como mediador e organizador de
experiéncias capazes de favorecer a autonomia, a reflexdo e a aplicacdo dos conhecimentos.
Bacich e Moran (2018) destacam que as metodologias ativas constituem alternativas
pedagbgicas que colocam o estudante no centro do processo de aprendizagem, envolvendo-o
de maneira mais participativa na constru¢ao do conhecimento.

Tal compreensdo se fundamenta na aprendizagem experiencial, partindo da ideia de que
o conhecimento se desenvolve a partir da transformagdo da experiéncia. Kolb (1984)
sistematiza esse processo por meio de um ciclo composto por quatro momentos inter-
relacionados: experiéncia concreta, observacdo reflexiva, conceitualizagdo abstrata e
experimentacao ativa. A aprendizagem, nessa perspectiva, nao decorre apenas do contato com
determinado conteudo, mas da possibilidade de vivencia-lo, refletir sobre a experiéncia,
construir ou reelaborar conceitos € mobiliza-los em novas situagoes.

No ensino de Administragdo, essa perspectiva assume particular relevancia diante da
necessidade de aproximar os conhecimentos tedricos das situagdes encontradas no contexto das
organizacoes. A aprendizagem experiencial permite que os estudantes mobilizem conceitos,
interpretem situacdes, discutam alternativas e reflitam sobre suas proprias agdes, aproximando-
se da ideia de aprender a partir da experiéncia. Esse processo também dialoga com Freire

(2017), ao reconhecer a aprendizagem como uma construgdo que demanda participagao,
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reflexdo e desenvolvimento da curiosidade, em oposi¢do a simples recepcao e reprodugdo de
conhecimentos.

As possibilidades de construcao dessas experiéncias de aprendizagem também tém sido
ampliadas pelo desenvolvimento tecnoldgico. O continuo avango das tecnologias exerce papel
relevante nas transformagdes da sociedade contemporanea, modificando formas de interagao,
comunicagao e acesso a informagao ¢ demandando a compreensao de seus impactos no campo
educacional (Santos, 2011). Nesse cendrio, as Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicac¢do (TDICs) podem favorecer novas possibilidades de ensino e aprendizagem,
especialmente quando integradas a praticas pedagogicas orientadas por objetivos educacionais.

No contexto educacional, as TDICs podem contribuir para a diversificagdo das
experiéncias de aprendizagem e para o desenvolvimento da autonomia dos estudantes. O uso
de metodologias ativas no ensino superior mobiliza ndo apenas dimensdes cognitivas, mas
também o engajamento discente e a dimensdo afetiva da aprendizagem (Bezerra et al., 2024),
envolvendo emog¢des como inseguranga inicial, motivagdo e satisfacio no processo de
constru¢do do conhecimento. Faria e Vieira (2026) destacam sua relevancia para a
transformagdo digital da educagdo e para a criagdo de novas possibilidades de ensino-
aprendizagem mediadas por tecnologias. Nao obstante, Bezerra et al. (2024) ressaltam a
presenga crescente dessas tecnologias nos diferentes setores da sociedade, inclusive na
educacdo, e sua articulagdo com praticas pedagogicas inovadoras.

Entretanto, a utilizacdo de tecnologias digitais ndo produz, por si mesma, uma
aprendizagem ativa. Sua contribuicdo depende da intencionalidade pedagogica com que sao
incorporadas ao processo formativo. Além de inserir ferramentas tecnologicas nas aulas, torna-
se necessario organizar experiéncias nas quais esses recursos favorecam interagao, colaboracgao,
reflexdo e participagdo discente. Nesse sentido, Faria e Vieira (2026) ressaltam que a utilizagao
das TDICs no contexto educacional ultrapassa a simples insercao de tecnologias, implicando
mudangas nas praticas pedagogicas e no papel do professor, que passa a assumir uma atuagao
mais orientada a mediacao do conhecimento.

Essa articulagdo entre tecnologias digitais e metodologias ativas amplia as
possibilidades de construgdo de ambientes de aprendizagem nos quais os estudantes pesquisam,
produzem, experimentam, compartilham e refletem sobre conhecimentos. Recursos como
plataformas colaborativas, ferramentas digitais e podcasts podem, portanto, assumir diferentes

fungdes no processo educativo. O aspecto central ndo estd na tecnologia empregada, mas na
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maneira como ela ¢ pedagogicamente estruturada para mobilizar o estudante e favorecer
experiéncias de aprendizagem mais participativas (Bacich e Moran, 2018).

Nesse sentido, aprendizagem experiencial, metodologias ativas e tecnologias digitais
podem se complementar. Enquanto a aprendizagem experiencial oferece fundamentos para
compreender a aprendizagem como um movimento entre experiéncia, reflexao,
conceitualizacdo e acdo (Kolb, 1984), as metodologias ativas possibilitam operacionalizar
experiéncias centradas na participagdo discente, e as tecnologias digitais podem funcionar como

recursos mediadores dessas experiéncias.

2.1 Sala de aula invertida

A sala de aula invertida constitui uma abordagem que desloca o contato inicial do
estudante com determinados conteudos para um momento anterior ao encontro em sala de aula.
Dessa forma, enquanto o estudo prévio ocorre de maneira mais autdnoma, o tempo presencial
pode ser destinado ao aprofundamento dos contetidos por meio de atividades praticas, debates,
resolucdo de problemas e outras experiéncias de aprendizagem. Nesse contexto, a utilizagao
das tecnologias amplia as possibilidades de acesso prévio aos materiais e contribui para a
reorganizacao dos tempos e espagos destinados a aprendizagem (Bergmann e Sams, 2016).

Essa inversdo também implica uma mudanca na atuagdo de professores e estudantes. O
professor deixa de concentrar sua atuagdo na transmissdo de informagdes e assume
predominantemente o papel de mediador do processo de aprendizagem, planejando situacdes
nas quais os conhecimentos previamente acessados possam ser discutidos, problematizados e
aplicados. Ao estudante, por sua vez, ¢ atribuida maior responsabilidade pelo contato prévio
com os conteudos e pela participacdo nas atividades desenvolvidas posteriormente em sala.
Assim, a sala de aula invertida aproxima-se dos principios das metodologias ativas ao favorecer
maior protagonismo discente e reservar o espaco presencial para experiéncias que demandem
interagdo, reflexdo e aplica¢do do conhecimento.

Entre os recursos que podem apoiar essa dindmica, o podcast apresenta possibilidades
de utilizacao como material de estudo prévio. Gongalves, Assun¢ao e Fonseca (2023) destacam
sua articulagdo com a sala de aula invertida (f/ipped classroom), na medida em que os conteudos
podem ser disponibilizados antecipadamente aos estudantes, reservando-se o encontro
presencial para discussdes e atividades praticas. Nesse processo, entretanto, a utilizagdo do
recurso tecnologico precisa estar acompanhada de uma intencionalidade pedagdgica. O

professor assume uma funcao de mediagdo, incentivando os estudantes a estabelecerem uma
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relagdo critica e reflexiva com os conteudos, em uma concepg¢ao de ensino mais colaborativa e
centrada no discente (Bedin, Queiroz e Santos, 2025).

No ensino de Administragdo, essa organizacao pode contribuir para que o tempo em sala
seja destinado a analise e aplicagdo de conceitos em situacdes relacionadas ao contexto
organizacional. Em vez de concentrar o encontro presencial na exposi¢do tedrica, os
conhecimentos acessados previamente podem subsidiar estudos de caso, debates, resolugao de
problemas, desafios, simulacdes e outras metodologias ativas. Desse modo, a inversao da sala
de aula favorece a articulagdo entre momentos individuais e coletivos de aprendizagem, bem
como entre a compreensao conceitual e sua aplicagao.

No contexto deste estudo, o podcast ndo se restringe a um material produzido pelo
professor para consumo dos estudantes. Os proprios discentes participam da producao dos
episodios, mobilizando pesquisa, selecao e organizagdo de contetidos, elaboracao de roteiros,
comunicagdo e trabalho colaborativo. Uma vez produzidos e disponibilizados, os episddios
podem facilitar o contato prévio dos demais estudantes com os temas e funcionar como ponto
de partida para as atividades realizadas em sala. Assim, articulam-se dois movimentos: a (i)
aprendizagem decorrente da produgdo autoral do podcast e a (ii) aprendizagem decorrente de

sua utilizagdo como disparador para metodologias ativas nos encontros presenciais.

3 PODCAST COMO ESTRATEGIA DE ENSINO/APRENDIZAGEM

O podcast constitui uma midia digital de dudio, geralmente organizada em episddios
disponibilizados sob demanda, cuja flexibilidade permite o acesso aos conteudos em diferentes
tempos e espagos (Queiroz et al., 2025). No contexto educacional, essas caracteristicas ampliam
suas possibilidades como recurso de apoio aos processos de ensino e aprendizagem. Bedin,
Queiroz e Santos (2025) destacam que a utilizacdo de podcasts pode contribuir para a
modernizacdo e dinamizacdo das praticas pedagogicas, embora sua incorporagdo também
envolva desafios relacionados as condi¢des tecnologicas e pedagdgicas.

As possibilidades educacionais do podcast, entretanto, ultrapassam sua utilizagdo como
meio de disponibilizacao de conteudos. McGarr (2009) identifica diferentes formas de emprego
do podcast no ensino superior, que podem variar desde a disponibilizagao e complementagao
de materiais até usos mais criativos e centrados na aprendizagem. Essa diferenciagdo evidencia
que seu potencial pedagogico depende menos da tecnologia em si e mais da forma como o

recurso ¢ integrado ao planejamento e aos objetivos de aprendizagem.
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Essa perspectiva torna-se especialmente relevante quando os estudantes deixam de atuar
apenas como ouvintes e assumem a producdo dos episoddios. Nesse processo, pesquisar €
selecionar informacgdes, organizar ideias, elaborar roteiros, gravar, editar e comunicar
determinado contetido demandam envolvimento ativo com o conhecimento € podem mobilizar
habilidades de sintese, argumentagdo, comunicagao, criatividade e trabalho colaborativo. Tiago
et al. (2018) aproximam a utilizacdo de podcasts no ensino superior das estratégias de
aprendizagem ativa ao ilustrarem possibilidades de maior participagao dos estudantes na
constru¢ao do conhecimento. Essa dindmica também se aproxima da concepg¢do de ensinagem
de Anastasiou e Alves (2007), na qual ensino e aprendizagem constituem processos articulados
que demandam envolvimento dos individuos.

A utilizagao educacional do podcast, contudo, exige intencionalidade pedagogica. Sua
adog¢do ndo garante, por si s6, uma aprendizagem ativa, sendo necessario definir os objetivos,
a fungdo do recurso e as atividades que serdo desenvolvidas a partir dele. Sobretudo, o
conhecimento acerca das tecnologias e de suas possibilidades pedagogicas torna-se relevante
para sua integracdo as propostas educativas (Veloso et al, 2019). Também podem surgir
desafios relacionados a infraestrutura, ao dominio das ferramentas e as condi¢des de producao
e acesso aos episodios (Queiroz e Fonseca, 2021; Bedin, Queiroz e Santos, 2025).

No ensino superior, a avaliagdo dessas experiéncias também pode ultrapassar a
qualidade técnica do episddio produzido, considerando o proprio percurso de aprendizagem.
Pesquisa, planejamento, constru¢do do roteiro, interagdo entre os integrantes, comunicacao e
reflexdao constituem dimensdes do processo formativo. Dessa forma, o podcast pode favorecer
experiéncias nas quais o estudante participa da producdo e socializagdo do conhecimento,
contrapondo-se a praticas expositivas que mantém os discentes em uma posi¢ao
predominantemente passiva (Freire, 2017; Alves, 2020).

Neste estudo, portanto, o podcast ¢ compreendido ndo como uma metodologia ativa em
si, mas como uma estratégia de ensino-aprendizagem capaz de integrar diferentes metodologias
ativas. Sua utilizagdo articula a producdo autoral dos episoddios pelos estudantes a posterior

mobilizagao dos contetdos em experiéncias de discussao, reflexao e aplicagao.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa basica (Merriam, 2009), de natureza
interpretativa, orientada a compreensdo dos significados atribuidos pelos estudantes as

experiéncias pedagogicas vivenciadas. O estudo se orienta pela compreensdo das percepgdes
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dos discentes acerca da utilizagdo do podcast como estratégia integradora de metodologias
ativas no ensino de Administragao.

O estudo compreende duas experiéncias pedagogicas desenvolvidas em cursos de
graduagdo em Administracdo de universidades publicas do estado da Paraiba. A primeira
ocorreu em 2025, na disciplina Teoria das Organizagdes II, da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), com a produg¢do do podcast ‘Pod Isso Adm?’. A segunda foi
desenvolvida em 2026, na disciplina Gestao Ambiental e Sustentabilidade, da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), Campus III, com a produgdo do ‘EcoCast’. Em ambas as
experiéncias, os estudantes participaram da pesquisa dos contetidos, planejamento, roteirizagao,
gravagdo e edicdo dos episddios, utilizando recursos tecnologicos acessiveis. A
operacionalizacdo da estratégia foi adaptada aos contetidos e objetivos de cada componente
curricular, preservando como elemento comum o protagonismo dos estudantes na producao dos
podcasts e sua articulagdo com metodologias ativas.

Nas experiéncias desenvolvidas, os episodios produzidos pelos estudantes foram
posteriormente utilizados como materiais didaticos em uma logica de sala de aula invertida. Os
episodios eram disponibilizados previamente aos encontros presenciais para escuta pelos
estudantes e, em sala de aula, os contetidos eram retomados por meio de debates e diferentes
metodologias ativas, possibilitando sua discussdo, aplicacdo e aprofundamento.

A escolha da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) deu-se por conveniéncia e intencionalidade pedagogica, em virtude
da atuacdo direta do docente e pesquisador Prof. Murilo Costa na condugdo das disciplinas de
Teoria das Organizagdes I (UFCG) e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (UFPB). A trajetoria
do docente envolve a busca continua por inovagdo pedagdgica e a utilizagdo prévia do podcast
em outros contextos académicos, o que viabilizou o desenho intencional ¢ a mediagao das
experiéncias analisadas. Todos os temas trabalhados nos podcasts estavam previstos nos planos
de ensino das disciplinas, vinculando-se estritamente aos conteudos programaticos e as
competéncias esperadas para os futuros administradores. Os podcasts podem ser caracterizados
da seguinte forma:

e UFCG (Pod Isso Adm?): Vinculado a disciplina Teoria das Organizagdes II (carga
horéria: 60h), realizada em 2025. A turma contava com 18 alunos matriculados,
registrando 100% de adesao na atividade, o que resultou em 18 relatos reflexivos. Foram

produzidos 10 episodios, com duracdo média de 18 minutos e 34 segundos cada.
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e UFPB (EcoCast): Vinculado a disciplina Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (carga
horaria: 60h), realizada em 2026. A turma possuia 33 alunos matriculados, dos quais 31
elaboraram o relato reflexivo. Foram produzidos 7 episodios, com duragao média de 23

minutos e 40 segundos cada.

A coleta de dados ocorreu ao final de cada disciplina por meio de relatos reflexivos que
integravam a pontuacdo final na avaliacdo formal dos componentes curriculares, totalizando
um corpus constituido por 49 relatos reflexivos analisados. A reunificacdo e comparagdo das
duas experiéncias em um corpus unico fundamentou-se no critério de convergéncia tematica e
estrutural dos relatos apresentados, permitindo a identificacdo de padrdes sobre o uso do
podcast como metodologia integradora.

Para preservar a identificacdo dos participantes, os 49 relatos foram codificados
sequencialmente de E1 a E49. Na apresentagao dos resultados, foram selecionados excertos
representativos das categorias identificadas, embora a constru¢do e a interpretacdo dessas
categorias tenham considerado a totalidade dos 49 relatos.

A andlise dos dados seguiu os pressupostos da andlise compreensiva-interpretativa
proposta por Silva (2005). Inicialmente, realizou-se a leitura integral dos relatos reflexivos,
buscando uma compreensdo geral das experiéncias narradas pelos estudantes. Em seguida,
foram identificados e codificados trechos relacionados as percepcdes sobre a producdo e
utilizagdo do podcast, a aprendizagem, a participacdo discente, a articulacdo entre teoria e
pratica, o desenvolvimento de competéncias, o engajamento e os desafios vivenciados.
Posteriormente, os codigos foram agrupados por aproximagdo de sentidos, possibilitando a
construcdo e o refinamento das categorias analiticas. Por fim, procedeu-se a interpretagdo dos
achados em didlogo com o referencial tedrico do estudo e a analise das convergéncias e

particularidades observadas nas duas experiéncias pedagdgicas.

5 ESTRUTURACAO DO PODCAST COMO ESTRATEGIA DE ENSINO

A criacdo e a utilizagdo do podcast como estratégia de ensino tiveram como proposito
promover uma aprendizagem autonoma, reflexiva e aplicada, estimulando o protagonismo
discente por meio da articulagdo entre teoria e pratica. A estratégia foi inicialmente

desenvolvida em 2025, dando origem ao podcast ‘Pod Isso Adm?'’. Posteriormente, em 2026,

! Como produto da disciplina Teoria das Organizacdes 11, o podcast “Pod Isso Adm?” esta disponivel para acesso
na plataforma Spotify: https://open.spotify.com/show/6vOkrEMu2idu2n2 VMSYqEi?si=9601c4dbaa864810



https://open.spotify.com/show/6v9krEMu2idu2n2VMSYqEi?si=9601c4dbaa8648f0
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a proposta originou o ‘EcoCast”. Embora os contetidos abordados fossem distintos, as duas
experiéncias seguiram uma logica pedagdgica comum, baseada no planejamento da producao,
na autoria discente, na disponibilizacao prévia dos episodios € em sua posterior articulagdo com

metodologias ativas em sala de aula.

5.1 Planejamento

O planejamento iniciou-se pela definicdo da proposta central de cada podcast e de sua
articulagdo com os objetivos e contetdo das respectivas disciplinas. No ‘Pod Isso Adm?’, a
primeira temporada foi estruturada em torno das Teorias Organizacionais, com episddios
dedicados as diferentes teorias e abordagens estudadas na disciplina. No ‘EcoCast’, a proposta
foi adaptada aos contetidos de Gestao Ambiental e Sustentabilidade, contemplando tematicas
relacionadas as questdes socioambientais e a gestdo das organizacdes. Desse modo, preservou-
se a estrutura pedagogica da experiéncia original, a0 mesmo tempo que o podcast foi adequado
as especificidades do componente curricular em que estava sendo utilizado.

Os temas foram previamente definidos e organizados pelo docente de acordo com o
cronograma das disciplinas e, posteriormente, distribuidos entre os grupos. Cada grupo ficou
responsavel pela producdo de um episddio, envolvendo: (i) pesquisa e aprofundamento tedrico
sobre o tema; (ii) elaboracdo de um roteiro didatico; (7ii) articulacdo dos conceitos com
exemplos, situacdes organizacionais, casos reais ou participac¢do de convidados; e (iv) gravacao
e edicdo do material. Como suporte a realizagdo da atividade, foram disponibilizadas
orientagdes relativas a linguagem do podcast, a estruturacao do roteiro e a aspectos basicos de
gravacdo e edicdo, buscando oferecer aos estudantes condig¢des para desenvolverem tanto o

contetdo académico quanto a dimensdo comunicacional dos episddios.

5.2 Operacionalizacio

A produgdo foi organizada em etapas sucessivas. Inicialmente, os estudantes foram
distribuidos em grupos, incluindo a possibilidade de serem formados aleatoriamente como
estratégia para ampliar a interacao entre diferentes perfis e experiéncias (Kruta-Bispo et al.,
2024). Em seguida, os temas foram distribuidos conforme a sequéncia prevista no planejamento
das disciplinas. Os grupos realizaram a pesquisa sobre o contetdo e elaboraram o roteiro, que

deveria apresentar o tema de maneira clara, estabelecer relagdes entre teoria e pratica e

2 Por sua vez, na disciplina Gestdo Ambiental e Sustantabilidade, o podcast ‘EcoCast’ esta disponivel na
plataforma Spotify: https://open.spotify.com/show/2gbwovMvRjc2M6YbgqAhZz0?si=0f35¢0c3f7684b96



https://open.spotify.com/show/2gbwovMvRjc2M6YbqAhZz0?si=0f35e0c3f7684b96
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organizar uma narrativa adequada a linguagem do podcast. Posteriormente, os proprios
estudantes realizaram a gravacao e a edi¢ao dos episddios, utilizando recursos tecnologicos
acessiveis. Finalizada a produgao, os episddios foram disponibilizados para escuta pelos demais
estudantes e passaram a integrar o percurso pedagogico das disciplinas.

Essa organizagdo atribuiu aos estudantes diferentes papéis durante a experiéncia. Além
de ouvintes, passaram a atuar como pesquisadores, roteiristas, comunicadores e produtores de
conteudo, tornando a propria elaboragdo do recurso didatico parte do processo de
aprendizagem. A producao do podcast, portanto, ndo foi concebida apenas como uma atividade
avaliativa ou como utilizac¢do instrumental de uma tecnologia, mas como uma experiéncia de
aprendizagem na qual pesquisar, selecionar informagdes, organizar ideias, comunicar conceitos

e produzir o episodio constituiram etapas do processo formativo.

5.3 Integracao do podcast a sala de aula invertida e as metodologias ativas

Apos a producdo, os episddios assumiram uma segunda fun¢do dentro da estratégia:
tornaram-se materiais didaticos para a propria turma. Os podcasts eram disponibilizados antes
dos encontros correspondentes aos conteudos abordados, com recomendacao de escuta prévia.
Dessa maneira, parte do primeiro contato com os conteidos ocorria fora do espago presencial,
permitindo que o tempo em sala fosse direcionado a problematizagdo, ao esclarecimento de
duvidas, a aplicagdo dos conceitos e ao aprofundamento das discussdes.

O podcast funcionava, assim, como disparador conceitual de outras experiéncias de
aprendizagem. A partir dos episodios, eram desenvolvidas diferentes metodologias ativas, entre
elas mapas conceituais colaborativos (Lima e Silva, 2024), casos para ensino (Silva e Bandeira-
de-Mello, 2021), painel de noticias (Silva, Kruta-Bispo e Santos, 2024), historias em
quadrinhos (Silva et al., 2017), jari simulado (Real e Menezes, 2007), gamificagdo (Garcia-
Hernandez et al., 2021) e dramatizagdes (Wurdinger e Carlson, 2010), entre outras estratégias
adequadas aos contetidos trabalhados.

A dindmica estabelecida pode ser compreendida em trés momentos articulados:
produgado discente do conteudo — escuta prévia dos episodios — aplicagdo e aprofundamento
em sala de aula. Essa organizagdo aproximou a estratégia da logica da sala de aula invertida,
ao deslocar parte do contato inicial com os contetidos para 0 momento extraclasse e reservar os
encontros presenciais para atividades de maior interacdo, reflexdo e aplicacdo. Ao mesmo
tempo, diferentemente de modelos nos quais o professor produz ou seleciona previamente os

materiais disponibilizados aos estudantes, nesta experiéncia os proprios discentes foram
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responsaveis pela produ¢do dos recursos utilizados posteriormente pela turma, reforgando a

dimensao autoral da proposta.

5.4 Reflexao

A dimensao reflexiva constituiu uma etapa especifica da estratégia pedagogica. Ao final
das disciplinas, os estudantes elaboraram relatos reflexivos a partir de uma atividade orientada
com base em Moon (2004), que compreende a reflexdo como elemento relevante da
aprendizagem experiencial e do processo de atribuicdo de significado as experiéncias
vivenciadas. A proposta incentivou os estudantes a revisitar criticamente seu percurso na
disciplina, refletindo sobre as experiéncias de aprendizagem, os desafios enfrentados, as
aprendizagens construidas e as contribuigdes das estratégias pedagdgicas utilizadas. Os relatos
contemplaram aspectos como participacdo, autonomia, relacao entre teoria e pratica, trabalho
em equipe, desenvolvimento de competéncias e envolvimento com as atividades. Além de
constituirem uma oportunidade de reflexdo sobre a propria aprendizagem, esses registros
compuseram o corpus empirico utilizado neste estudo para analisar as implicacdes da estratégia

na aprendizagem discente.

Portanto, a estratégia foi estruturada como um ciclo integrado de planejamento,
producdo, escuta, aplicagdo, reflexdo e avaliacdo, no qual o podcast assumiu simultaneamente
as fungdes de produto elaborado pelos estudantes e recurso didatico para novas situagoes de
aprendizagem. Sua aplicacdo em duas disciplinas, em momentos e instituigdes distintas,
preservando essa logica estruturante, evidencia a possibilidade de adaptacdo da proposta a
diferentes conteudos da forma¢ao em Administragao.

A Figura 1 sintetiza a proposta pedagogica do podcast como estratégia integradora de
metodologias ativas de ensino. Diferente da utilizagdo meramente instrumental das midias
digitais como depositos passivos de contetido, a estratégia estrutura-se em um ciclo continuo
composto por sete passos articulados: (1) Planejamento, momento em que o docente alinha os
temas e objetivos as diretrizes da disciplina; (2) Producdo Discente, etapa na qual os estudantes
pesquisam, constroem os roteiros e gravam os episodios; (3) Podcast, que consolida o produto
autoral finalizado e disponibilizado para a turma; (4) Escuta Prévia, que operacionaliza a logica
da sala de aula invertida ao deslocar o primeiro contato com o tema para o momento extraclasse;
(5) Metodologias Ativas em Sala de Aula, espaco presencial direcionado ao aprofundamento,

debates e aplicacdo pratica a partir do episddio; (6) Reflexdo, na qual os estudantes analisam
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criticamente a experiéncia vivenciada; e (7) Avaliagdo, que pondera todo o percurso formativo

e a apropria¢ao dos conhecimentos.

Figura 1 — Estruturac¢ao do podcast como estratégia integradora de metodologias ativas
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Fonte: Elaborada pelos autores (2026), com apoio do ChatGPT (OpenAl) na geragao grafica.

6 IMPLICACOES DAS ESTRATEGIAS NA APRENDIZAGEM DISCENTE

A analise permitiu identificar cinco categorias analiticas que expressam as principais
implicagdes da estratégia: (i) protagonismo e autoria discente; (ii) aprendizagem e integragao
teoria-pratica; (iii) podcast como sala de aula invertida e integracao as metodologias ativas; (iv)
desenvolvimento de competéncias profissionais e socioemocionais; ¢ (v) dimensdo afetiva e

engajamento na aprendizagem.

6.1 Protagonismo e autoria discente
A andlise dos relatos evidenciou que a produgdo dos podcasts favoreceu o deslocamento

dos estudantes de uma posi¢do predominantemente receptiva para uma atuagdo mais ativa e
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autoral na construcdo da aprendizagem. Nas duas experiéncias, pesquisar os conteidos,
selecionar informagdes, elaborar roteiros, gravar e editar os episdodios demandou uma
participagdo que ultrapassou o acompanhamento das aulas. Como sintetiza E1, “ndo era so
receber conteudo pronto, era viver a experiéncia, refletir, questionar”, evidenciando uma
mudanga na propria percepcao sobre seu papel no processo formativo. Na segunda experiéncia,
E19 também reconhece seu “protagonismo no processo de aprendizagem”, associado a
necessidade de pesquisar, organizar ideias e posicionar-se sobre o tema. Essa transicdo para
produtor de conhecimento aparece de maneira expressiva em E23:

“Sai de alguém que apenas ouvia para alguém que produziu conteudo. [...] Precisei

pesquisar, organizar as ideias e pensar em como explicar o assunto de uma forma mais
simples para quem fosse ouvir.” (E23)

O relato evidencia que a autoria ndo se restringiu a execucao técnica do podcast, mas
envolveu decisdes sobre o que comunicar € como tornar o conhecimento compreensivel para
outras pessoas. O estudante E10 relata que “ndo bastava que apenas eu compreendesse o
conteudo, era necessario pensar em formas de torna-lo claro para os outros”, convergindo
com a concep¢ao de metodologias ativas discutida por Bacich ¢ Moran (2018), nas quais o
estudante assume maior responsabilidade e participa¢do na constru¢do do conhecimento.

A dimensdo autoral também esteve relacionada a descoberta das proprias capacidades.
E31 relata que a experiéncia possibilitou perceber que estava “participando ativamente da
constru¢do do meu conhecimento, e ndo apenas assistindo aula”. Tal percepcao aparece de

forma ainda mais explicita em ES:

“Ao final da disciplina, percebo que ndo aprendi apenas sobre as teorias
organizacionais, mas sobre mim mesmo. Aprendi que o conhecimento se constroi de
forma coletiva, que o erro também ensina e que refletir ¢ tdo importante quanto saber.
A experiéncia mais significativa, para mim, foi perceber que posso ser protagonista
do meu proprio aprendizado.” (E8)

Os relatos também mostram que o protagonismo assumiu uma dimensdo coletiva e
relacional. A produgdo exigiu interagdo entre os integrantes e abriu espaco para estudantes que
inicialmente participavam menos. E22 observa que a atividade favoreceu “uma participagdo
mais ativa de membros que, inicialmente, se mostravam mais reservados”, enquanto E36
afirma ter se sentido “mais parte do processo, ndo so como aluna, mas como alguém que
também produz conhecimento”. Por sua vez, E17 reforca essa dimensao ao destacar que os
grupos aleatérios ampliaram a interacdo com colegas diferentes e “incentivou mais a

participagdo de todos”.
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Esses achados reforcam a compreensdo do podcast como estratégia de producdo autoral,
em consonancia com McGarr (2009), na medida em que os estudantes ndo apenas acessam
contetdos em 4udio, mas participam de sua elaboracao e comunicagdo. A experiéncia concreta
de produzir, tomar decisdes e posteriormente refletir sobre esse percurso também se aproxima
dos pressupostos da aprendizagem experiencial (Kolb, 1984; Moon, 2004). Assim, o
protagonismo discente manifestou-se principalmente na autoria, corresponsabilidade, tomada

de decisdes e participagdo ativa na produgao e socializagdo do conhecimento.

6.2 Aprendizagem e integracio teoria-pratica

Os relatos indicam que a produg¢do e utilizacdo dos podcasts favoreceram o
aprofundamento dos conteudos e, especialmente, sua articulagdo com situagdes reais. O
processo de pesquisar, organizar € comunicar os temas exigiu compreensdo para que OS
conceitos pudessem ser apresentados de maneira clara e acessivel. E1 descreve como
“mergulhar de verdade no conteudo” e afirma que gravar e editar o episddio permitiu
“compreender o conteudo de uma forma muito mais profunda”, além de perceber sua
capacidade de “transformar teoria em algo pratico, acessivel e interessante”.

Um dos mecanismos de aprendizagem mais recorrentes nos relatos foi justamente a
necessidade de compreender para explicar. Ao preparar um conteudo destinado a outros
ouvintes, os estudantes precisaram selecionar informacgdes, sintetizar conceitos e traduzi-los
para uma linguagem compreensivel. E10 explicita essa percep¢ao ao afirmar que a experiéncia
lhe revelou uma forma particularmente efetiva de aprender:

“Essa atividade reforcou em mim uma o6tima maneira de aprender e absorver
conteudo: ensinar para outra pessoa. Percebi o quanto ¢ mais facil entender um assunto

quando a gente tenta explica-lo, e entendi na pratica aquele ditado de que quem ensina
aprende duas vezes.” (E10)

Essa mesma percepgao atravessa outros relatos do corpus. E29 observa que transformar
o conhecimento teodrico em uma linguagem acessivel permitiu identificar lacunas na propria
compreensdo e consolidar o conteudo de maneira mais profunda. Nesse sentido, a produgdo do
podcast assume uma fungdo que ultrapassa a comunica¢do de conhecimentos ja adquiridos: o
proprio esforgo de pesquisar, reorganizar, explicar e exemplificar passa a constituir parte do
processo de aprendizagem. Essa dinamica converge com Kolb (1984), na qual a construcao do
conhecimento envolve a transformacao da experiéncia por meio da reflexao.

A integragdo entre teoria e pratica também se manifestou na aproximagao dos contetidos

académicos com situagdes organizacionais e experiéncias cotidianas. Para E8, os contetidos
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’

“ndo ficaram apenas na teoria: eles ganharam *ida’”, permitindo compreender como as
teorias se aplicam ao mundo real e refletir sobre decisdes tomadas por organizacdes. E13
considera que as atividades ajudaram a “visualizar melhor os conceitos das teorias e a conectad-
los com a pratica, de forma mais criativa”. Essa aproximagdo refor¢a a pertinéncia das
metodologias ativas no ensino de Administragdo, campo no qual a articulagdo entre
conhecimento conceitual e situagdes de atuacdo profissional constitui dimensao relevante da
formacao (Silva, Kruta-Bispo & Coelho, 2024).

Os relatos também evidenciam que a aprendizagem ndo se encerrou na produgdo do
episodio. A escuta dos contetdos elaborados pelos colegas e sua posterior discussdao ampliaram
as possibilidades de compreensao ao colocar diferentes exemplos, interpretagdes e perspectivas
em circulacdo. E12 relata que “os exemplos trazidos por eles abriram minha mente para outros
pontos de vista”. E26, por sua vez, sintetiza essa dindmica na sequéncia de escutar, discutir e
aplicar, destacando seus efeitos sobre a compreensao e a fixagdo dos conteudos.

Assim, os achados sugerem que a aprendizagem foi favorecida por um percurso que
articulou experiéncia, reflexao e aplicagao (Dewey, 1938; Kolb, 1984; Moon, 2004). O podcast
mostrou-se relevante por inserir os estudantes em um processo de produgao e mobilizagao do
conhecimento no qual aprender envolveu pesquisar, explicar, ouvir diferentes perspectivas e

estabelecer relagdes entre conceitos e situagoes.

6.3 Podcast como sala de aula invertida e integracio as metodologias ativas

Os relatos evidenciaram que as contribuigdes do podcast vao além da producdo dos
episodios, permitindo que os conteidos produzidos potencializassem as atividades
desenvolvidas em sala de aula. A escuta prévia possibilitou que o contato inicial com os temas
ocorresse antes dos encontros presenciais, enquanto o espagco da aula foi direcionado a
discussao, problematizacao e aplicagao dos conhecimentos. E16 sintetiza essa dinamica ao
afirmar que “escutar o podcast em casa e depois comentar em sala foi uma excelente maneira
de tornar a aula mais dinamica”, destacando ainda que a experiéncia retirou os estudantes da
condi¢do de “ouvintes passivos” e os incentivou a ‘refletir, questionar e compartilhar nossas
opinioes com os colegas”.

Essa organizacao aproxima-se da logica da sala de aula invertida, na qual o contato
inicial com determinados conteudos antecede o encontro presencial, permitindo que o tempo
compartilhado seja direcionado a atividades que demandem maior participacdo e interacao.

Nesse sentido, a experiéncia indica uma mudanga na propria fun¢do atribuida ao encontro
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presencial, coerente com a compreensdo de que a sala de aula invertida pressupde
intencionalidade pedagogica e reorganizagao das experiéncias de aprendizagem (Bergmann e
Sams, 2016; Gongalves, Assuncao & Fonseca, 2023). Tal articulagdo aparece de forma clara no
relato de E12: “no fim das contas, o mais legal foi que as discussoes em sala usaram os
episodios como ponto de partida, e isso deu ainda mais sentido ao que produzimos” (E12).

O trecho revela uma caracteristica central da estratégia analisada: o podcast nio
constituiu um produto encerrado apos sua gravagao e publicacao. Os episddios assumiram uma
segunda func¢do pedagogica ao se tornarem disparadores para novas experiéncias de
aprendizagem. Essa dindmica também atribuiu sentido a autoria discente, uma vez que o
material produzido pelos grupos passou a compor o percurso formativo dos demais estudantes.

A escuta foi articulada a diferentes metodologias ativas, como estudos de caso, mapas
conceituais, historias em quadrinhos, painéis de noticias, gamificacao, desafios empresariais e
atividades colaborativas. E17 relata que essa diversidade fez com que “o conteudo ficasse mais
claro para mim e eu me sentisse mais presente”. E11 também associa as tarefas realizadas apds
a escuta dos episodios aos desafios e a gamificagdo, destacando que a interagao com os colegas
conferia maior leveza as atividades. Em diversos relatos (E22, E27, E31, E32, E39, E44, E48),
essa logica reaparece na valorizacao da sequéncia entre escutar, discutir e aplicar os contetdos,
indicando que diferentes estratégias se complementaram ao longo das disciplinas.

Nesse sentido, os resultados reforcam que o potencial pedagdgico do podcast depende
de sua integracdo a um planejamento mais amplo, € ndo apenas da utilizacdo de uma midia
digital. Nas experiéncias analisadas, sua utiliza¢ao aproximou-se de uma perspectiva mais ativa
justamente porque articulou producdo autoral, escuta e mobilizac@o posterior dos conteudos.
Tal configuragdo converge com a sala de aula invertida e com a compreensdo de que as
tecnologias devem estar subordinadas a intencionalidade pedagdgica, e ndo constituir um fim

em si mesmas (McGarr, 2009; Bacich e Moran, 2018).

6.4 Desenvolvimento de competéncias profissionais e socioemocionais

Pode-se afirmar que experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
que ultrapassaram a aprendizagem dos contetidos especificos das disciplinas. A producao dos
episodios mobilizou comunicagdo oral, criatividade, organizacao, gestdo do tempo e trabalho
em equipe, uma vez que os estudantes precisaram pesquisar, construir roteiros, distribuir
responsabilidades e transformar conteudos académicos em uma linguagem compreensivel aos

ouvintes. E9 sintetiza essa exigéncia ao afirmar que o projeto demandou “organizag¢do,
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criatividade, trabalho em equipe e, acima de tudo, entendimento real do conteuido para que a
comunicagdo fosse clara e acessivel a quem ouvisse”.

A dimensao colaborativa mostrou-se especialmente relevante. Produzir coletivamente
exigiu negocia¢do, divisdo de tarefas e reconhecimento das diferentes habilidades dos
integrantes. E15 destaca que o grupo precisou “trabalhar em equipe trazendo o talento de cada
um para fazer o melhor trabalho possivel”, caracterizando a experiéncia como uma constru¢ao
que demandou “escuta ativa, empatia e responsabilidade compartilhada”. Nos demais relatos,
essa percep¢do também aparece associada a necessidade de organizar o trabalho coletivo e
assumir responsabilidades para que o produto pudesse ser concluido.

“A experiéncia do podcast foi, sem duvida, a melhor da disciplina. Nunca tinha
produzido um contetdo assim, onde precisei sair da minha zona de conforto.
Pesquisar, roteirizar, gravar e editar exigiu criatividade e trabalho em equipe. Aprendi
muito nesse processo, ndo s6 sobre o conteido que abordamos, mas sobre minhas

habilidades. Aprendi coisas novas e passei a confiar mais nas minhas ideias e
capacidades.” (E8)

O relato de E8 evidencia que a experi€ncia proporcionou ndo apenas a mobilizacao de
competéncias, mas também o reconhecimento das proprias capacidades. Essa dimensdo aparece
igualmente em E27, que relaciona a producdo a comunicag¢do, sintese, criatividade, divisdo de
tarefas, edi¢do e colaboragdo, e em ES, para quem o podcast possibilitou explorar seu lado
criativo e despertou identificagdo com a area de comunicacdo ¢ marketing. Nesse caso, a
experiéncia chegou a provocar reflexdes sobre possibilidades profissionais, ao relatar que
produzir o roteiro, apresentar e interagir foi uma experiéncia de realizacdo pessoal.

Também emergiu a capacidade de lidar com pressao, restrigdes e problemas durante a
execucao da atividade. E13 considera que produzir, gravar e editar em prazo reduzido constituiu
uma experiéncia de pressao, mas que lhe permitiu reconhecer que conseguia “produzir algo de
qualidade mesmo sob estresse” e confiar mais em sua “capacidade de organizagdo e trabalho
em equipe”. Esse aspecto ¢ particularmente pertinente a formacdo em Administragdo, pois
aproxima a experiéncia pedagogica de situagdes nas quais planejamento, cooperacao,
comunicagao e gestao de recursos e prazos precisam ser mobilizados conjuntamente.

Ao mesmo tempo, os relatos revelaram que o desenvolvimento dessas competéncias
ocorreu em meio a dificuldades concretas. Limitagcdes de tempo, inseguranga na comunicagao,
organizacdo do grupo e¢ dominio das ferramentas de edicdo foram mencionadas pelos
estudantes, indicando que a proposta também os colocou diante de situagdes para as quais nem

todos possuiam experiéncia prévia. Esses desafios sdo relevantes porque evitam compreender
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a atividade apenas por seus resultados positivos: as competéncias foram mobilizadas diante da
necessidade de enfrentar dificuldades e encontrar formas de concluir coletivamente as tarefas.
Os achados convergem com a discussao de Silva, Kruta-Bispo e Coelho (2024) acerca
do potencial das metodologias ativas para mobilizar competéncias cognitivas, profissionais e
socioemocionais no ensino superior. Também se aproximam da aprendizagem experiencial
(Kolb, 1984), na medida em que tais competéncias foram exercitadas durante uma experiéncia
que posteriormente se tornou objeto de reflexdo. Desse modo, a produgdao dos podcasts
constituiu um espago de aprendizagem no qual conhecimentos especificos da Administragao
foram acompanhados pelo exercicio de competéncias relacionadas a comunicagao, criatividade,

colaboragdo, organizagdo, autonomia e capacidade de enfrentar desafios.

6.5 Dimensao afetiva e engajamento na aprendizagem

A dimensdo afetiva emergiu de forma recorrente nos relatos, revelando que a
experiéncia mobilizou sentimentos diversos ao longo do processo. O cardter inédito da
producdo do podcast provocou, inicialmente, inseguranca, timidez, medo e desconforto,
especialmente entre estudantes sem experiéncia prévia com gravagao ou exposi¢ao publica. E2,
por exemplo, descreve a atividade como desafiadora por sua timidez e desconforto ao falar para
outras pessoas, mas reconhece que, apesar da inseguranga, conseguiu realiza-la.

Em diferentes relatos, essas emocdes iniciais foram progressivamente ressignificadas
em sentimentos de satisfacdo, realizagao e orgulho. E4 descreve um “grande susto” diante da
proposta e da necessidade de produzir o conteiddo em pouco tempo, mas afirma que, ao final,
prevaleceram “a sensagdo de realizag¢do e orgulho” e a percepcao de ter conseguido “criar
algo de valor”. A mesma transi¢do aparece em E25, que relata tensdo diante de uma experiéncia
inédita, mas, ap6s vivencia-la, afirma que repetiria a atividade. Essa transformacgao ¢ evidente

no relato de ES8:

“A experiéncia do podcast foi, sem duvida, a melhor da disciplina. Nunca tinha
produzido um contetdo assim, onde precisei sair da minha zona de conforto. [...]
Aprendi coisas novas e passei a confiar mais nas minhas ideias e capacidades. Ao
ouvir o podcast pronto, senti orgulho, percebi que sou capaz muito mais que
imaginava.” (E8)

A satisfagdo com o produto construido parece ter contribuido para atribuir significado
ao esforco exigido durante sua elaboragdo. E17, mesmo mencionando “o tempo corrido e todas
as outras tarefas da faculdade”, relata ter se sentido empolgada durante a producao e, ao final,
experimentado “uma satisfagdo muito grande”, considerando que aprenderam de maneira

“leve, diferente e até divertida”. Expressoes relacionadas a orgulho, realizagdo, diversdo e
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satisfacdo reforcam que o envolvimento emocional esteve associado a percepcdo de ter
conseguido produzir algo proprio e superar dificuldades.

O engajamento também se manifestou na participacdo nas aulas e na relagdo
estabelecida com os conteudos. E6 afirma que o podcast a “tirou do automdtico e me fez pensar
de outro jeito”, aproximando-a do conteudo. E17, por sua vez, percebeu que passou a
“participar mais das aulas”, tornando sua presenca mais ativa e sentindo-se mais animada em
estar naquele espaco. Essa dimensdo também aparece nos demais relatos ao associarem as
atividades a maior interesse, participagdo e disposi¢ao para discutir os temas.

Entretanto, os relatos também evidenciam condi¢gdes que podem limitar esse
engajamento. Prazos reduzidos, quantidade de atividades, dificuldades de edigdo e demandas
externas relacionadas ao trabalho, a familia e as demais disciplinas foram mencionados pelos
estudantes. E11 chama atencdo para essas condi¢des ao reconhecer que as atividades traziam
leveza, mas precisavam disputar espaco com outras exigéncias da vida académica e pessoal.
Desse modo, metodologias mais participativas ndo eliminam as tensdes do processo formativo
e demandam ateng¢do ao planejamento, a carga de atividades e as condigdes de participagao.

Os achados reforgam que aspectos cognitivos e afetivos se encontram articulados nas
experiéncias de aprendizagem. A participagdo ativa pode envolver desconforto e inseguranca,
mas também produzir satisfacdo, confianca e maior conexdo com a atividade quando o
estudante percebe significado no que realiza. Essa dindmica dialoga com a aprendizagem
experiencial (Kolb, 1984; Moon, 2004) e com a perspectiva das metodologias ativas de Bacich
e Moran (2018), ao evidenciar que o envolvimento do estudante se constroi na relagcdo entre

experiéncia, participacao e reflexdo.

Apo6s a andlise das categorias, observa-se que as implicagdes identificadas nao se
manifestaram de forma isolada. Os relatos evidenciam relagdes entre autoria, aprendizagem,
participagdo, desenvolvimento de competéncias e engajamento, indicando que a contribui¢ao
da estratégia decorreu da articulacdo entre diferentes momentos do percurso pedagdgico. O

Quadro 1 sintetiza as categorias e os principais aspectos identificados.

Quadro 1 — Sintese das implicacdes da estratégia na aprendizagem discente

Categoria analitica Principais aspectos identificados

Participacdo ativa; autonomia; autoria; corresponsabilidade; producdo e
socializa¢do do conhecimento

Aprendizagem e integra¢do | Aprofundamento conceitual; aprendizagem pela explicacdo; aproximacao
teoria-pratica entre teoria e situagdes concretas; aplica¢do dos conhecimentos

Protagonismo e autoria discente
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Podcast como sala de aula
invertida e integragdo  as
metodologias ativas

Escuta prévia; discussdo e aplicagdo em sala; aprendizagem colaborativa;
podcast como disparador conceitual; articulagdo com diferentes
metodologias ativas

Desenvolvimento de
competéncias profissionais e
socioemocionais

Comunicacgdo; criatividade; trabalho em equipe; organizagdo; gestdo do
tempo; escuta ativa; empatia; responsabilidade compartilhada

Dimensao afetiva e engajamento
na aprendizagem

Saida da zona de conforto; inseguranga e superagio; satisfacdo; orgulho;
autoconfianga; motivagdo; participacdo ¢ envolvimento

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivos apresentar uma proposta de estruturacdo do podcast
como estratégia integradora de metodologias ativas de ensino e analisar as implicagdes de sua
aplicacdo na aprendizagem de estudantes de Administragdo. A partir das experiéncias
desenvolvidas e da andlise dos relatos reflexivos, os resultados permitem compreender que o
potencial pedagdgico do podcast vai além da utilizacdo de uma midia digital, sobretudo, na
forma como a produgao e utilizagcdo podem ser integradas ao percurso de aprendizagem.

Quanto ao primeiro objetivo, o estudo sistematizou uma proposta estruturada em etapas
que articulam planejamento, produgdo discente, disponibilizacdo e escuta dos episddios,
aplicacdo dos conteudos por meio de metodologias ativas, reflexdo e avaliacdo. Nessa
configuracdo, o podcast assumiu dupla fun¢do: constituiu um produto autoral elaborado pelos
proprios estudantes e, posteriormente, um recurso que fomentou debates, atividades praticas e
outras experiéncias de aprendizagem. Essa dinamica permitiu integra-lo a légica da sala de aula
invertida, deslocando parte do contato com os conteudos para momentos prévios e destinando
o encontro presencial a problematizagado, aplicacdo e construcdo coletiva do conhecimento.

Em relagdo ao segundo objetivo, foram identificadas cinco implicagdes principais:
protagonismo e autoria discente; aprendizagem e integracdo teoria-pratica; integracdo do
podcast a sala de aula invertida e as metodologias ativas; desenvolvimento de competéncias
profissionais e socioemocionais; € dimensdo afetiva e engajamento. Os relatos indicaram que
pesquisar, roteirizar, produzir € comunicar conteidos ampliou a participagao dos estudantes e
exigiu maior apropriagao dos conhecimentos. Além disso, a necessidade de explicar conceitos
a outras pessoas mostrou-se particularmente relevante para o aprofundamento da aprendizagem,
enquanto a articulacdo dos episddios com situagdes praticas favoreceu a aproximacao entre 0s
conhecimentos académicos e suas possibilidades de aplicacao.

Os resultados também evidenciaram contribuicdes para o desenvolvimento de
competéncias como comunicagdo, criatividade, trabalho em equipe, organizacdo, gestao do

tempo, autonomia e responsabilidade compartilhada. Paralelamente, a experiéncia mobilizou
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aspectos afetivos, envolvendo desde insegurancga, timidez e desconforto diante de uma atividade
pouco familiar até sentimentos de satisfacdo, orgulho, autoconfianga e realizagdo. Essas
evidéncias reforcam a compreensao de que a aprendizagem proporcionada pelas metodologias
ativas envolve dimensdes cognitivas, sociais e afetivas.

Entretanto, os achados também revelaram desafios relacionados aos prazos, a carga de
atividades, a organiza¢do dos grupos, as dificuldades técnicas de producdo e edi¢do e a
exposicao exigida pela atividade. Essas questoes indicam que a adog¢ao do podcast nao garante,
por si s6, uma experiéncia de aprendizagem ativa. Sua contribuicdo depende de
intencionalidade pedagdgica, orientagdo docente, planejamento adequado e articulagdo
coerente com os objetivos de aprendizagem e com as demais estratégias utilizadas na disciplina.

Como contribuicdo, o estudo avanca em relagdo a compreensdo do podcast
exclusivamente como recurso complementar para disponibilizagdo de contetidos. A proposta
analisada atribui aos estudantes a autoria dos episddios e integra sua producgdo a sala de aula
invertida e a diferentes metodologias ativas, configurando um ciclo em que produzir, ouvir,
discutir, aplicar e refletir constituem momentos articulados da aprendizagem. Sua utilizagdo em
diferentes componentes curriculares também sugere possibilidades de adaptacdo da estratégia
a distintos contetdos da formagdao em Administracao.

Como limitagdes, destaca-se que o estudo se concentrou nas percep¢des registradas
pelos proprios estudantes em relatos reflexivos e em experiéncias desenvolvidas em contextos
especificos do ensino superior publico, ndo permitindo generalizagdes para outros cenarios.
Além disso, ndo foram utilizados indicadores destinados a mensurar comparativamente o
desempenho académico antes e depois da intervengdo. Estudos futuros podem ampliar a
aplicagdo da proposta para outras disciplinas e institui¢des, comparar diferentes formas de
utilizacdo do podcast e combinar relatos reflexivos com outras fontes de dados, incluindo
entrevistas, observacdes e indicadores de aprendizagem.

Conclui-se, portanto, que o podcast pode constituir uma estratégia relevante para o
ensino de Administragdo quando sua utilizacdo ultrapassa a simples incorporacdo de uma
tecnologia ao processo educativo. Ao colocar os estudantes nas posi¢goes de aprendizes, autores
e comunicadores do conhecimento e conectar os episodios a experiéncias de aplicacdo e

reflexdo, a estratégia contribui para aproximar teoria e pratica, favorecendo a aprendizagem.
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