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RESUMO

A pesquisa tem o objetivo de investigar o nivel de observancia as normas brasileiras
de contabilidade, presente nos demonstrativos dos clubes brasileiros. Para tanto, foi
analisada, mediante métrica baseada nos dispositivos de disclosure preconizados na
Lei n.° 9.615/98, na Resolugdo CFC n.° 1.005/04, na Lei n.° 6.404/76 (alterada pela
Lei 11.638/2007), amostra composta por 57 demonstragdes contabeis de clubes
brasileiros de futebol no periodo de 2010 a 2012. A partir do teste de hipoteses
verificou-se que a evidenciagao apresenta correlagdo com as variaveis receitas e
desempenho, o0 que significa que os clubes com melhores receitas estédo
melhorando a sua evidenciagdo para atender aos seus diversos usuarios e obtendo
uma melhor performance esportiva, uma vez que dispdem de mais recursos, A
variavel Torcida apresenta correlagdo com o montante de receitas obtidas,
reforcando a idéia exposta pelos clubes de que o torcedor é o seu maior patriménio,
porém nao existe uma correlagdo que comprove que os clubes que possuem mais
torcida sdo os que obtém mais titulos, o que demonstra que para obter éxito, os
atletas precisam fazer a sua parte dentro do campo, reforgando o dito que torcida
nado ganha jogo. Em relagdo as Demonstragbes Contabeis, as preconizadas no
artigo 176 da lei n.° 6.404/76 e suas alteragbes na lei 11.638/07, sdo as elaboradas
com maior frequéncia pelos clubes participantes da amostra. Os clubes brasileiros
possuem um alto grau de aderéncia a maior parte dos itens exigidos pela NBC T
10.13, mas deixam a desejar quando o assunto € a evidenciagao dos atletas, uma
vez que apenas 158% de todas as Demonstragdes Contabeis analisadas
apresentam o gasto com formagdo de atletas no ativo imobilizado em conta
especifica e 14% apresentam nota explicativa com esse registro baixando o

montante para o resultado do exercicio.

Palavras-chave: Demonstragdes Contabeis; Evidenciagcdo; Clubes brasileiros de
futebol.



ABSTRACT

The research aims to investigate the level of compliance with Brazilian accounting
standards present in the statements of Brazilian clubs . Therefore, it was analyzed ,
based upon the devices recommended disclosure in Law metric. n° 9.615/98 , the
CFC Resolution n° 1.005/04 , Law n° 6.404/76 ( as amended by Law 11.638/2007),
sample of 57 financial statements of Brazilian football clubs in the period 2010-2012 .
From the hypothesis testing it was found that the disclosure is correlated with income
and performance variables, which means that clubs with higher income are improving
their disclosure to meet their diverse users and getting better sports performance ,
since who have more resources , wick variable correlates with the amount of receipts
reinforcing the idea exposed by the clubs that the supporter is his greatest asset , but
there is no correlation showing that the clubs that have more fans are you get more
titles, which shows that to succeed , athletes need to do their part on the field , said
that strengthening the crowd does not win the game. Regarding the financial
statements, as those outlined in Article 176 of Law n°® 6.404/76 and its amendments
in Law n° 11.638/07, are drawn more frequently by participating clubs sample
Brazilian clubs have a high degree of adhesion to most of items required by the NBC
T 10:13, but fall short when it comes to the disclosure of the athletes , since only
15.8% of all financial statements have analyzed spending on training athletes in the
fixed assets account and specifies 14 % present note exploratory with this record
lowering the amount to for profit for the year.

Keywords : financial statements; Disclosure; Brazilian Football Club .
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1 INTRODUCAO

A cada ano que se passa a pratica esportiva torna-se de vital importancia
para proporcionar qualidade de vida para as pessoas, e sob este aspecto em nivel
de Brasil o futebol é uma paix&do nacional. (DELOITTE, 2011) e (HOLANDA ET. AL
2012). Nao obstante, o reflexo de tal pratica gera beneficios de cunho social, cultural
e principalmente econémico.

O futebol movimenta quantias financeiras cada vez mais altas em todo o
mundo, € notorio o crescimento nas receitas proporcionadas por essa modalidade,
ele deixou de ser apenas um lazer e se tornou um ramo de negdcio extremamente
lucrativo, conforme apresenta Deloitte (2013) em que enfatiza as vinte maiores
receitas operacionais dos clubes europeus na temporada 2011/2012 em torno de 4,8
bilhdes de euros. E sob esta ética o futebol brasileiro figura como um mercado
crescente e com receitas altas, pois, de acordo com BDO (2013) o faturamento dos
24 principais clubes brasileiros na temporada 2012 totalizaram 3,19 bilhdes de reais.

Desta forma, o elevado volume financeiro apresentado nos ultimos anos
evidencia o grande potencial econémico do Futebol como referendado por diversos
autores que vem estudando o tema (SILVA, TEIXEIRA, NYAMA, 2009); (CARDOSO,
MAIA E PONTE, 2012); (HOLANDA ET AL, 2012); (LEITE E PINHEIRO, 2012);
(BDO, 2013). Com isso as Demonstracoes Contabeis dos Clubes de Futebol se
tornam pega chave no cenario econémico, pois, os clubes necessitam divulgar e
evidenciar de forma transparente as informagdes contabeis para toda a Sociedade.

Nessa linha de raciocinio foi instituida a Medida Provisoria n°® 79, promulgada
em 27 de novembro de 2002 em que altera a Lei n° 9.615/98 obrigando os clubes
brasileiros com atletas profissionais a elaborarem e publicarem as demonstracoes
financeiras de acordo com as leis societarias vigentes. Mais tarde, com as novas
exigéncias das normas internacionais foram surgindo, novos adendos como, por
exemplo, NBC T 10.13, aprovada pela Resolugédo n° 1.005/04.

Diante de uma nova realidade no cenario mundial e consequentemente
brasileiro, se faz necessario que as DC apresentadas por essas entidades também
acompanhem essa evolugdo, apresentando cada vez mais um maior grau
quantitativo e principalmente qualitativo nas suas informagdes, buscando evidenciar

de maneira fidedigna a sua situagdo econdémica, financeira e patrimonial para os
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seus usuarios nos mais diversos niveis.

Segundo ludicibus (2004), as DC devem apresentar em seu escopo a maior
quantidade de informagdes relevantes possiveis, dispostas de forma objetiva e
utilizando uma linguagem simpléria facilitando o entendimento dessas informacdes
por parte dos seus usuarios, em relagao as notas explicativas, o supracitado autor
ressalta a importancia de sua utilizagdo para evidenciar informagdes qualitativas ou
cuja clareza poderia ficar comprometida se inseridas nos demonstrativos contabeis,
proporcionando assim, maior confiabilidade as suas demonstragdes.

Com as mudangas ocorridas pelo desenvolvimento em varios aspectos do
futebol, inclusive o financeiro, Cardoso, Maia e Ponte (2012) afirmam que as
demonstragbes sdo um importante meio de comunicagdo do clube com seu
ambiente de negdécios, demonstrando o comprometimento com a gestao do clube.

Um planejamento mal elaborado pode ocasionar sérios problemas aos clubes
dentro e fora de campo, por exemplo, o Club de regatas Vasco da Gama que teve o
seu descenso no campeonato nacional série A no ano de 2008, Silva; Teixeira e
Niyama (2009) cita a baixa governanga corporativa presente no clube como um dos
principais fatores para esse insucesso, no ano de 2013 o Vasco voltou a ser
rebaixado, por sua vez, um planejamento adequado, com uma boa pré temporada,
logistica de treinos e viagens adequadas ao seu calendario esportivo e
principalmente um elenco com boas pegas de reposi¢gdo proporcionam ao clube
melhores resultados nas competigdes disputadas, gerando consequentemente, um
aumento nas receitas dos mesmos, uma vez que 0O clube obtendo resultados
satisfatérios atrai a presenga de novos patrocinadores e a satisfacdo de seus
torcedores, que acabam dedicando uma parte maior do seu tempo e da sua renda
ao clube (DANTAS E BOENTE, 2012).
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1.1 PROBLEMATIZAGCAO

O futebol ja foi um esporte que era jogado e dirigido apenas por amadores,
que nao visavam a obtencido de lucro com o passar dos anos, conforme Leoncini
(2001) diversas sao as transformacbes sociais que tem ocorrido no ambiente dos
clubes de futebol. Um fator essencial para essas mudancgas foi a profissionalizagéo
do futebol.

Dantas e Boente (2011) afirmam que o futebol comegou a ser tratado como
negocio a partir do momento que a televisdo passou a exibir os jogos gratuitamente,
trazendo maior visibilidade aos clubes e assim originou os patrocinadores, tanto nas
placas publicitarias, como nas camisas das equipes, a evolugdo do futebol trouxe
diversas formas de se ganhar dinheiro para os clubes, como por exemplo, a venda
de produtos licenciados, explorando a imagem dos seus jogadores.

Lopes e Martins (2005) destacam que os gestores devem refletir de forma
justa e verdadeira as transagdes econdmicas ocorridas na organizagdo em
determinado periodo, € preciso que haja transparéncia na forma como os clubes
conduzem seu patriménio.

Diante dessas mudancas em todo o cenario futebolistico mundial e
consequentemente brasileiro, em um curto espago de tempo, a presente pesquisa

visa analisar a seguinte questao:

Quais sao as principais praticas de evidenciagao das informagdes contabeis

apresentadas pelos Clubes de Futebol membros do “Clube dos 13”?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo Geral

Em carater geral, esta pesquisa tem por objetivo Identificar as principais
praticas de evidenciagcao das informagbes contabeis apresentadas pelos clubes de
futebol, no periodo de 2010 a 2012, verificando se as praticas adotadas pelos clubes

estao de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

1.2.2. Objetivos Especificos

A Investigar a legislacédo que normatiza a pratica contabil do “Clube dos 137;

B Analisar comparativamente as demonstragdes contabeis elaboradas pelos
clubes no periodo de 2010 a 2012;

C Verificar a relagédo entre as receitas auferidas e o grau de evidenciagédo das
demonstragdes contabeis dos clubes.

D Verificar a relagao entre o nivel de evidenciacdo e o desempenho esportivo
dos clubes.

E Verificar a relagdo entre o tamanho da torcida e a quantidade de receitas
obtidas pelos clubes no periodo analisado.

F Verificar a relagdo entre o tamanho da torcida e a quantidade de titulos

conquistados pelos clubes.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Observa-se um crescimento no tocante aos estudos com relagdo ao futebol,
destacando-se aqueles relacionados a divulgagao do ativo intangivel destes clubes,
porém percebe-se uma auséncia de trabalhos sobre as variaveis que influenciam as
demonstragdes contabeis no geral e o nivel de evidenciagdo em uma populagéo
mais heterogénea.

Essa pesquisa visa mostrar de maneira mais abrangente a evidenciagao das
demonstragdes contabeis destas entidades fazendo uma analise comparativa entre
os clubes de futebol brasileiros pertencentes ao Clube dos 13, trazendo reflexdes e
fomentando as discussdes e literaturas académicas pertinentes a este assunto.

Dantas e Boente (2012) relatam que o desempenho esportivo de um clube em
competicdes oficiais esta diretamente relacionado com o seu desempenho
financeiro, através de varidveis como: numero de torcedores do clube, contratos de
publicidade, premiag¢des por conquistas de competi¢des, cotas negociadas para
transmissao de jogos e receitas com a venda de produtos associados a imagem dos
atletas ou a do proprio clube. Com isso, justifica-se a realizagdo de pesquisas que

contemplem essa nova realidade
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo esta dividido em quatro seg¢des, a primeira sobre a origem e a
evolugao do futebol, em seguida a forma de organizacdo e gestdo dos clubes
brasileiros, no terceiro momento sera abordado as normas brasileiras de
contabilidade, a evidenciagdo contabil e as legislagbes a que estdo sujeitas as
entidades desportivas brasileiras, finalizando o capitulo sera apresentado, estudos

relacionados ao tema e as suas contribuicdes.

2.1 ORIGEM E EVOLUGAO DO FUTEBOL

Esta secédo apresenta as praticas que antecederam o futebol, na China e na
Idade média até o seu aprimoramento na Inglaterra, em seguida explana a chegada
do futebol no Brasil e culmina demonstrando a sua transformacao de lazer para

negocio.

2.1.1 Origem do futebol no mundo

O futebol além de ser o esporte mais popular do mundo, destaca-se também
por ser um importante elemento cultural e de identidade nacional. Por isso, a historia
do futebol é também um pedaco da histéria do mundo.(MAGALHAES, 2010)

Diante desse exposto, Silva (2005) relata sobre a origem de diversos jogos
com bola desde os tempos antigos e que com o passar dos anos evoluiram e deram
origem ao futebol, dentre eles destacam-se a pratica na china onde os militares
praticavam com a cabeca dos seus inimigos e o Harpastum, atividade praticada na
idade média também por militares que dividiam-se em duas equipes : atacantes e
defensores e nessa disputa eram permitidos socos, pontapés, rasteiras e outros
golpes violentos. Silva (2005) afirma que estas praticas ndo poderiam ser

consideradas como futebol, por causa da extrema violéncia e a falta de regras
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definidas como ha hoje, porém demonstravam o interesse do homem por este tipo
de esporte.

Lima (2013) afirma que foi na Inglaterra no século XIX que o futebol comegou
a se regulamentar, inicialmente nas escolas da elite inglesa e com a ajuda do estado
foi expandida para toda a sociedade inglesa.

Magalhaes (2010) ressalta que o futebol nasceu na época do crescimento da
classe operaria, em plena Revolugédo Industrial, e era um esporte que levava para
locais publicos toda a revolta e as insatisfacbes do operariado explorado, devido
a forma extremamente violenta de se praticar, e por isso era proibido pelo Estado
inglés até a primeira década do século XIX, porém foi exatamente para controlar
as classes mais baixas e a violéncia do jogo que se impds regras ao futebol, o que
se tornou uma importante — e muito interessante para as elites — valvula de escape

dos explorados.

2.1.2 Origem do futebol no Brasil

Araujo e Buesa (2012) relatam que no final do século XIX, muitos ingleses
moravam no Brasil, principalmente nos centros urbanos, que atuavam na exploragao
dos transportes ferroviarios, energia elétrica e atividades bancarias, assim como
outros segmentos da economia, era uma pratica comum na época as familias
enviarem seus filhos para estudarem na Europa devido as melhores condi¢gbes de
ensino e entre essas criangas enviadas, estava Charles Miller, nascido no Bras em
Sao Paulo, filho de um inglés que foi estudar na Inglaterra onde aprendeu o jogo tao
em moda naquele pais, destacando-se na sua equipe, retornou ao Brasil com 20
anos de idade, trazendo em sua bagagem tudo o que havia aprendido sobre o
futebol e suas praticas, e diversos materiais para a pratica esportiva, como
uniformes, bolas e calgados, organizando assim os primeiros jogos que contaram
com a participagao dos ingleses e dos seus filhos.

Magalhaes (2010) afirma que em dezembro de 1901, foi criada a Liga Paulista
de Futebol, que realizou posteriormente, mais precisamente no ano seguinte o
primeiro Campeonato Paulista.

Porém Costa (2009) revela que a profissionalizagdo do futebol brasileiro
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comecgou apenas em 1916, quando foi criada a CBD, com apoio de Bahia, Minas
Gerais, Para, Parana e Rio Grande do Sul. No mesmo ano, a entidade se filiou a
CONMEBOL e a FIFA . O esporte era ainda elitista, ja que somente membros da alta
sociedade, jogavam nos clubes. O futebol foi ficando cada vez mais popular nos
anos 1920, quando alguns clubes aceitaram que jogadores de classe média ou
baixa, inclusive negros, atuassem por seus times. Vem dai o termo “p6-de-arroz”,
produto aplicado na pele dos jogadores negros, para disfargar sua cor. (COSTA,
2009)

Witter (2003) diz que as fabricas paulistanas e cariocas tiveram participagao
fundamental na propagacdo do futebol, quando comegaram a fazer campos de
futebol dentro de suas instalagdes ou aos seus arredores, visando atrair e manter
operarios no seu quadro funcional.

Segundo Ferreira (2012) Durante o Governo do Presidente Getulio Vargas
foram feitos diversos esfor¢os para aumentar a pratica e massificagado do futebol no
pais, esfor¢os que culminaram na realizagdo do campeonato mundial de futebol em
1950 em solo nacional, disputa na qual o Brasil chegou a final contra a selegao
uruguaia, porém a selegao brasileira foi derrotada, em pleno maracana.

Conforme Sarmento (2006) a CBF foi criada em 1979, apds uma maior
destinacdo de recursos financeiros o que proporcionou a fundagdo de uma entidade
exclusiva para a gestdo de assuntos relacionados ao futebol, fato que levou a
dissolugao da CDB.

Atualmente a CBF é a entidade que administra o futebol brasileiro e possui 27
(vinte e sete) federagdes estaduais vinculadas, sua sede é no Rio de Janeiro, é
responsavel pela organizagdo dos principais campeonatos nacionais, como por
exemplo, o Campeonato Brasileiro e a Copa do Brasil, ambos realizados

anualmente.

2.1.3 A evolugao do futebol como negoécio

O futebol desperta a paixao dos brasileiros, por diversos motivos, dentre eles
destaca-se a desmistificagdo da inferioridade em relagédo aos paises do primeiro

mundo, € melhor ser lembrado por momentos alegres, como a pratica do futebol, do
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que por revolugdes e guerras que ceifaram geragoes. (NEVES, 2011)

A medida que o futebol evoluiu, surgiu a necessidade de sua
profissionalizacédo e com isso a paixao em se praticar o esporte cada vez mais deu
lugar a preocupagdes financeiras, nesta perspectiva a historia do futebol, com essa
mudanca de paradigmas perdeu a beleza de ser praticado apenas pelo prazer
(GALEANO, 1995)

A evolucgao do futebol brasileiro como negdcio, ocorreu de forma correlata a
mencionada por Ekelund (1998) apud Aidar e Leoncini (2002) ao retratarem a

evolugao comercial do futebol inglés, nos seguintes periodos:

A Era do estadio (até a década de 1950): Periodo em que todos os recursos
dos clubes eram centrados na venda de ingressos (bilheteria) dos seus jogos.

A Era da TV Comercial Tradicional (nos anos de 1950,1960 e 1970 na
Inglaterra e a partir de 1970 no Brasil): As emissoras de TV obtinham
gratuitamente os direitos de transmisséo publica dos jogos e nao pagavam nada aos
clubes.

A Era dos patrocinadores (a partir de 1980): Com a evolugéo do futebol e
consequentemente uma visibilidade maior, surgiu o interesse por parte dos
patrocinadores, que visavam uma maior divulgacao de suas marcas, o que se tornou

uma fonte de recursos interessantes para os clubes.

A Era da nova midia (a partir de 1990): A TV paga aos clubes em
contrapartida a transmissdo de seus jogos, surge as TV’s por assinatura com o
sistema pay-per-view, no qual o assinante paga uma taxa para a liberagao do sinal
de transmissédo do jogo, tendo a possibilidade de assistir a todos os jogos do

campeonato ou apenas os do seu clube preferido.

Silva (2004) relata que esta evolugdo € uma das responsaveis pelas
mudancgas ocorridas na atividade das entidades desportivas , disposta na figura a

seguir:
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Ciclo da atividade das entidades desportivas

Figura 01 - Ciclo da Atividade das Entidades Desportivas

Profissionais
Mais recursos, Mel_hores aﬂ_etas.
melhores atletas mais conquistas
Recursos Titulos
+ Patrocinio,
Bilheteria, .
Televisfo, Maior interesse
etc. Visibilidade

Fonte: Adaptado de Dantas e Boente, 2012, p.106.

Silva (2004) define que tanto a cadeia hierarquica quanto a cadeia de clientes
e negocios exercem influéncia econdmica e administrativa no futebol como um
negoécio, uma vez que como exemplo se pode citar o fato de que as ligas e
federacbes além de serem as responsaveis pela elaboragdo dos calendarios dos
jogos dos campeonatos, também s&o responsaveis pela distribuicdo dos recursos
financeiros aos clubes devido a sua participagdo e as respectivas premiagdes dos
torneios. Da mesma forma, os patrocinadores, por injetarem recursos nos clubes,
muitas vezes interferem na sua gestdo administrativa, como por exemplo, com a
recomendacao pela contratacdo ou venda de atletas e treinadores, € importante
ressaltar que esse fato ndo deveria ocorrer, atualmente os patrocinadores vinculam
sua marca ao nome das competicdes, como exemplo cita-se a Copa Santander
Libertadores e a Copa Perdigao do Brasil, outra interferéncia percebida é em
relacdo as emissoras de TV, na medida em que estas exercem grande influéncia no
horario de realizagdo dos jogos, de acordo com a conveniéncia de sua grade de
programacao.
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2.2 ORGANIZACAO E GESTAO DOS CLUBES BRASILEIROS

Neste segundo momento foi apresentado as formas de organizagédo dos
clubes brasileiros, através da criagdo e evolugcdo do clube dos 13 e os tipos de
gestdo adotados pelos mesmos, no fechamento da se¢ao observa-se o impacto na
performance esportiva e financeira dos clubes causado pela rescisdo de contrato

com 0Os seus patrocinadores.

2.2.1 Clube dos 13

Para Cunha (2010) os clubes por todo o0 mundo sempre tentaram se organizar
para defender seus interesses e a forma encontrada pelos mesmos foi a formagao
de ligas e associagdes. No Brasil, em 11 de julho de 1987, foi criado pelos maiores
clubes brasileiros, o clube dos 13, com o objetivo de representar esses clubes, frente
a assinatura de contratos, principalmente com a televisdo, além de propor uma
modernizagao do futebol brasileiro, o nome clube dos 13 foi escolhido porque eram
treze os clubes fundadores, eram eles: Atlético Mineiro, Bahia, Botafogo,
Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Grémio, Internacional,
Palmeiras, Santos, Sao Paulo e Vasco da Gama, posteriormente, a entidade
recebeu a entrada de mais sete membros, sdo eles: Atlético Paranaense, Coritiba,
Goias, Guarani, Portuguesa, Sport e Vitéria, porém permaneceu utilizando o seu

nome de fundacéo.

Dentre os objetivos do clube dos 13, relatados em Cunha (2010) destacam-
se:

e - Reconhecer a importancia do futebol como uma atividade econdmica,
passando assim a valorizar o “ produto ” futebol.
e - Proporcionar experiéncias com entidades desportivas internacionais, atravées

de intercambio,
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e - Promover a paixdo pelo futebol, buscando com isso um aumento de
recursos para os clubes, os tornando mais competitivos e melhorando o

espetaculo proporcionado por eles.

Em 2011, conforme relata Borges (2011) os clubes pertencentes ao clube dos
13, liderados pelo Corinthians, o primeiro a pedir desfiliagdo da entidade,
descontentes com a forma de gestdo da organizacgao, decidiram negociar os direitos

de transmissao dos seus jogos separadamente, o que levou ao fim da entidade.

2.2.2 Forma de Gestao dos Clubes Brasileiros

Aidar e Leoncini (2002) elencam os modelos de gestdo adotados nos clubes

brasileiros em :

Co-Gestao: Neste modelo o clube se responsabiliza por todos os
departamentos de sua estrutura e o seu apoiador injeta 0s recursos necessarios
para que esses setores se desenvolvam, otimizando os seus resultados, como
exemplo cita-se a parceria Palmeiras-Parmalat.

Licenciamento da marcal/terceirizagao do departamento de futebol: Neste
modelo o clube cede parcialmente ou em sua totalidade o direito de uso da sua
marca para o investidor, que em contrapartida assume as obrigag¢des financeiras dos
departamentos dos clubes, Pimentel (2011) cita como exemplo a parceria em 2004,
entre o Corinthians e a MSI, fundo de investimento privado e o acordo firmado entre
Vasco da Gama e Bank of América, onde o banco controlava os contratos de TV,
bilheteria, entre outras fontes de receita, enquanto o clube gerenciava o
departamento de futebol.

Compra: Neste modelo destaca-se a participagdo acionaria, o Clube e o
investidor formam uma nova empresa, langando agdes no mercado, cita-se como
exemplo o Esporte Clube Bahia que no ano de 1997, foi transformado no Bahia S.A.,
tendo como investidor o Banco Opportunity, que adquiriu 51% do controle acionario,
ficando a agremiagcédo com o restante em 2007, o banco ja possuia 67% das agdes e
o clube os outros 33% (ROCCO JUNIOR 2007).
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Aidar e Leoncini (2002) defendem a idéia de que o modelo mais adotado
pelos clubes Brasileiros € o da terceirizacdo do departamento de futebol, devido a

maiores dos clubes estarem endividados.

2.2.3 A Rescisao de contratos com patrocinadores e o impacto na performance

dos clubes Brasileiros

Silva (2004) afirma que embora ndo haja estudos cientificos que relacionem
de forma mais aprofundada, os efeitos da rescisdo dos contratos firmados entre as
empresas patrocinadoras e os clubes de futebol, € possivel perceber os impactos
causados nos clubes por essa decisdo, ndo apenas do ponto de vista financeiro,
mais também do ponto de vista competitivo, uma vez que a partir da rescisdo do
contrato, os jogadores pertencentes a patrocinadora deixam de jogar pelos clubes
patrocinados, como exemplo, cita-se a Sociedade Esportiva Palmeiras no ano de
2002, quando a mesma encerrou o contrato com a empresa Parmalat, houve uma
evasdo dos melhores atletas, gerando assim uma consideravel queda no
desempenho da equipe, 0 que culminou com o seu descenso no ano de 2002 a
Segunda Divisdo do Campeonato Brasileiro de Futebol.

No ano seguinte, observou-se uma situagdo bastante semelhante no Sport
Clube Corinthians Paulista, que com o fim da parceira com a Hicks Muse, e a
consequente saida de diversos atletas de maior habilidade, o clube se viu obrigado a
utilizar jogadores das suas categorias de base, sem muita experiéncia, provocando
assim no ano de 2003 um dos piores desempenhos do clube no Campeonato
Brasileiro de Futebol — o 15° lugar ao fim do certame, alguns anos depois, mais
precisamente no ano de 2007 o Corinthians foi rebaixado para a segunda divisdo do

campeonato Brasileiro.

2.3 NORMAS E LEGISLAGOES

Esta secado ira discorrer sobre as normas brasileiras de contabilidade e a

evidenciagao contabil, posteriormente as legislagbes que regem e normatizam as
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entidades desportivas foram especificadas.

2.3.1 Normas Brasileiras de Contabilidade

O portal de contabilidade acerca da resolugéao 1328/11 do CFC, dispde que as
NBC formam procedimentos e regras de conduta que devem ser seguidas pelo
profissional contabil, assim como todas as orientacdes fornecidas pelo CFC através
de suas resolucgdes, as NBC dividem-se em dois modelos: Profissionais e Técnicas,
podendo serem detalhadas através de interpreta¢des técnicas, como por exemplo a
ITG 2003, que trata sobre as entidades desportivas profissionais e revogou a
resolugcado 1.005/04.

De acordo com Niyama e Silva (2008), o crescimento das transacdes
comerciais entre as nagbes e 0 avango tecnoldgico na area da informagao, estao
entre os fatores que exigem uma linguagem em comum entre o0s paises
estabelecendo padrbes contabeis uniformes, proporcionando uma comparabilidade
aos seus usuarios , diante desse cenario surge a harmonizagdo contabil, que € a
maneira pela qual os paises buscam uma uniformizagdo das normas contabeis,
preservando no entanto as particularidades de cada regido. (SILVA; MADEIRA;
ASSIS, 2004). Para Ponte et al. (2012) o grande momento dessa mudanga no
Brasil, foi alcangado com a Lei n. 11.638/07, que em seu artigo 177 diz que as
normas expedidas pela CVM devem ser elaboradas em consonancia com os
padroes internacionais de contabilidade adotados nos principais mercados de

valores mobiliarios.

2.3.2 Evidenciagao Contabil

Silva,Teixeira e Niyama (2009) destacam que as discussdes a respeito dos
objetivos da Contabilidade sempre tiveram o interesse de estabelecer como fungao
principal da contabilidade, o fornecimento de informacgdes financeiras que sirvam de

auxilio para o seu usuario na tomada de decisdes, conforme ludicibus (2004) a
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Contabilidade, como ciéncia social, analisa o patrimbnio das organizagdes, suas
alteragbes, bem como estuda a atividade de produzir e divulgar informagdes sobre
essas mudancgas; uma das finalidades da atividade do contador é proporcionar aos
usuarios internos e externos da entidade, informagbes capazes de subsidiar as
decisdes tomadas pelos mesmos.

Salmonson (1977) apud Lopes et al. (2009, p. 58) vé a contabilidade como um
“processo sistematico de mensuragdo e evidenciagdo a varios usuarios, de
informacgdes financeiras relevantes para os tomadores de decisdes a respeito das
atividades econdmica de uma organizacgao ou entidade.”

De acordo com Medeiros e Quinteiro (2005), a evidenciagéo esta diretamente
relacionada com as caracteristicas qualitativas da informagéo contabil, como
compreensibilidade, relevancia, materialidade, credibilidade e comparabilidade,
para Yamamoto e salotti (2006) uma informacao é relevante na medida em que sua
divulgagcdo tem como consequéncia o reforgo ou a alteragcdo da opinido de seus
usuarios a respeito de um determinado aspecto da atividade da entidade; é confiavel
se puder ser confirmada por outros profissionais qualificados; e é uniforme se
eventos iguais forem registrados da mesma forma, o que gera consisténcia e
comparabilidade para a informacao.

Em relagdo aos usuarios ludicibus et al. (2010) afirma que estes podem ser
tanto internos como externos a organizagao e possuem interesses diversificados,
motivo pelo qual as informagdes geradas devem ser amplas e fidedignas e devem
no minimo serem suficientes para a avaliacdo da sua situagdo patrimonial e assim
permitir inferéncias sobre o seu futuro.

De acordo com Yamamoto e Salotti (2006), a evidenciagdo adequada das
informagdes contabeis é proporcionada por demonstragbes contabeis tradicionais,
notas explicativas e outras formas alternativas, como demonstracdes
complementares e relatérios de administragdo. ludicibus (2004) acrescenta como
formas de evidenciagdo a informagdao entre parénteses, o0s quadros e
demonstrativos suplementares e os comentarios do auditor.

Segundo Dias Filho (2000) o IASC, por meio das normas internacionais de
contabilidade estabelece que toda informagdo relevante deve ser divulgada, o
profissional responsavel pelo disclosure nao deve se preocupar apenas em atender
as autoridades reguladoras.

De acordo com Lima e Viegas (2002) A divulgagado das DC tem por objetivo
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fornecer aos usudrios uma quantidade suficiente de informagdes de natureza
patrimonial, econémica, financeira, legal, fisica e social e dar suporte para a tomada
de decisao, possibilitando o conhecimento e a andlise da situagédo da entidade.

Para Aquino e Ferreira (2007) a informagao contabil evidenciada deve ser
eficiente e eficaz, ser eficiente, a medida que é divulgada de forma compreensivel e
eficaz, no momento em que é colocada a disposicado de forma indispensavel para o
processo decisorial.

No Quadro 01 sdo sugeridos alguns atributos para a informacéo ter a sua
utilidade maximizada perante todos os seus usuarios, dando embasamento para

uma melhor tomada de decisao.

Quadro 01 - Atributos da Informacéao

Atributo Descri¢ao
Orientagéo Diregéo aos fins a que se presta, uma vez que facilita o entendimento do usuario
Veracidade A informacéo deve emergir da verdade
Evidenciacao Comunicacgéo eficaz, atingindo o objetivo da compreensao do usuario

Substancia, conteudo como objeto de convencimento, engajamento entre a matéria

Consisténcia abordada e a realidade

A informacgéo nao deve conter erros; é necessario um rigoroso cuidado na

Precisdo imputagéo dos dados, pois os mesmos, ao estarem errados, véo gerar informacgdes
imprecisas
Completa Deve conter tudo o que for relevante

Deve-se observar o volume de informagéo porque, as vezes, a empresa produz
Econbémica informagdes desnecessarias e o custo para obter informagdes é diretamente
proporcional ao seu volume

Confiavel Origem segura

Relevante Deve ser do interesse do tomador de decis&o

) A informagéao deve apresentar-se numa linguagem clara para tornar-se
Simples compreensivel para quem precisa dela

A informagéao deve ser tempestiva. De nada adianta para um tomador de decisao

Tempestividade ; = . o
uma informacéao atrasada, ou seja, fora de seu timing

Fonte: Vasconcelos e Viana (2002, p. 23).

2.3.3 Legislacao Aplicada as Entidades Desportivas

Segundo Espindula (2012) No ano de 1939, em plena Segunda Guerra
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Mundial, o Brasil implementou o DL n. 1.056, onde instituiu a Comissdo Nacional
do Desporto que sugeriu nova regulamentacdo dando origem ao DL n.
3.199/41, que estabeleceu as bases de organizagdo dos desportos em todo o pais,
instituido no ministério de educacgao e saude, o conselho nacional de desportos teve
como objetivo fiscalizar, orientar e incentivar a pratica de desportos por todo o pais,
apresentava normas totalitarias, em seu artigo 54, por exemplo, dizia que as
mulheres ndo se permitiria a pratica de desportos incompativeis com as condigoes
de sua natureza, era proibido a organizacdo e funcionamento de entidade
desportiva, que resultassem em lucro para os que nela empregassem capital sob
qualquer forma (Brasil, 1941), pois a entidade desportiva exerce uma fungdo de
carater patriético.

A respeito do decreto lei n° 3.199, Aidar (2000) ressalta que era uma
legislacdo fascista, era na verdade uma copia da legislagao italiana, nascido durante
a ditadura de Getulio Vargas, o decreto dava total autoridade ao Estado para
regulamentar a atividade administrativa e desportiva, incluindo o aspecto juridico
esportivo e 0 seu sistema de organizagédo, em 1943, entrou em vigor o DL n. 5.342,
que atribuiu competéncia ao Conselho Nacional de Desportos, em instancia
administrativa, para processar e julgar atletas profissionais, arbitros e entidades
desportivas (ESPINDULA, 2012).

Leite e Pinheiro (2012) ressaltam que a primeira lei que aprofundou na
realidade dos clubes de futebol foi a lei n° 6.354/76 que ficou conhecida como lei do
passe, lei que garantia aos clubes formadores de jogadores, a possibilidade de
usufruirem dos direitos sobre o futebol destes atletas.

Amador (2004) diz que a partir da década de 1990, com a profissionalizacao
das entidades desportivas foi inserido nos clubes o conceito de lucratividade, o que
ocasionou mudangas significativas no comportamento econdmico dos mesmos.

No ano de 1993, foi publicada a lei n° 8.672, que ficou conhecido como “ lei
zico 7, essa lei surgiu durante um quadro de mudangas no que se refere a presenca
e influéncia do Estado nas entidades e praticas esportivas, com a abertura da
economia brasileira, o ex-presidente Fernando Collor abriu caminho para a
globalizagdo, o esporte assumiu uma nova postura, tendo como consequéncia uma
maior participagdo da iniciativa privada, idealizando conceitos como o futebol-
empresa e marketing esportivo.(ALMEIDA, 2007)

Antes de sua aprovagéao o projeto sofreu muitas modificacoées, causadas pela
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pressdo de clubes e dirigentes, segundo Silva,Teixeira e Niyama (2009, p.02) a
alteracdo de maior repercussao para o setor foi a possibilidade de transformacao
das entidades desportivas em sociedades comerciais.

Em 1998, foi elaborada a Lei n.° 9.615, conhecida como “Lei Pelé”, que
revogou a“ lei zico”, segundo Andrade (2009) a referida lei influenciou diretamente
na geracao de caixa dos clubes, acabando com o passe dos jogadores, ou seja,
garantia ao atleta a possibilidade de atuar em outros clubes, trazendo prejuizo ao
seu clube de origem e obrigou os clubes a se transformarem em empresas
comerciais, as alteragdes contratuais causadas pela lei na relagdo clube — atleta
afetam de maneira relevante a contabilidade dos clubes, uma vez que o artigo 28 da
referida lei, diz que o vinculo desportivo do atleta com a entidade contratante tem
natureza acessoéria ao vinculo empregaticio, dissolvendo-se para todos os efeitos
legais, com o fim do contrato de trabalho.(SILVA, 2004), Silveira (2001) afirma que a
lei pelé é repleta de inconstitucionalidade e desrespeita o desporto nacional.

Leite e Pinheiro (2012) relatam que em 2003, outras duas leis importantes
para o futebol foram criadas. A Lei n°® 10.671/03, que ficou conhecida como Estatuto
do Torcedor, que reconheceu os torcedores como consumidores/clientes do futebol
e a Lei de Moralizagdo do Futebol (Lei n® 10.672/03), onde as ligas desportivas, as
entidades de administragdo de desporto e as de pratica desportiva envolvidas em
qualquer competicao de atletas profissionais, independentemente da forma juridica
adotada, sao obrigadas a elaborarem e publicarem até o ultimo dia util do més de
abril, as demonstracbes contabeis de cada periodo, auditadas por auditores
independentes. Segundo esta lei, as demonstracbes contabeis devem ser
elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404/76, a citada lei foi alterada pela lei n°
11.638/07, que determinou que todas as empresas brasileiras de capital aberto
deverdo apresentar seus demonstrativos financeiros elaborados segundo a norma
internacional de contabilidade, a IFRS.

Os clubes passaram entdo a divulgar as suas demonstragdes auditadas, no
entanto conforme afirma Silva, Teixeira e Niyama (2009, p. 03). “devido a auséncia
de uma norma especifica para o setor, ndo havia a comparabilidade das
informagdes divulgadas, visto que essas informagdes ndo eram padronizadas.”
Diante desse cenario, o CFC por meio da Resolugado n° 1.005/04, aprovou a NBC T
10.13 que trata Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Desportivas

Profissionais, essa NBC T conforme Andrade (2009) “entrou em vigor em 2005 e
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estabeleceu critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, registro e
estruturagdo das demonstragdes contabeis das entidades de futebol profissional e
demais praticas desportivas profissionais”,

Visando auxiliar os clubes, com essa adaptacéo, em 2006 o ministério do
esporte em parceria com o CFC, o IBRACON e o clube dos 13, publicou uma cartilha
denominada “Padronizacao das praticas contabeis — Clubes de futebol profissional ”
, que constou em seus anexos, modelos de como os demonstrativos contabeis dos
clubes deveriam ser, para se tornarem comparativos e sujeitos a analise econémico-
financeira, respeitando as particularidades de cada clube, a parceria entre os 6rgaos
citados incentivava a utilizagdo destes modelos como padrao para publicagao.

No dia 25 de janeiro de 2013, foi aprovada através da resolugdo 1.429/13 do
CFC, a ITG 2003 que revoga a resolugcao 1.005/04, esta nova resolugéao, teve sua
publicagdo no diario oficial da unido no dia trinta de janeiro de 2013, entrando em
vigor na data de sua publicagdo, aplicando-se aos exercicios iniciados a partir de
primeiro de janeiro de 2013, ndo serao abordados maiores detalhes desta ITG, visto
que na execugao da pesquisa em questdo foram utilizadas as DC dos anos de 2010
a 2012, periodo o qual os clubes de futebol eram obrigados a publicarem de acordo
com a resolucédo do CFC 1005/04, que aprovaraa NBC T 10.13.
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2.4 ESTUDOS RELACIONADOS

Leoncini (2001) apresentou um estudo sobre a transformagao do modelo de
gestdo estratégica nos clubes de futebol e fez um estudo de caso no Clube de
Regatas Flamengo e na Associagao Desportiva Sdo Caetano, ambas em processo
de profissionalizagdo, concluindo que cada vez mais os clubes necessitam de
pessoas capacitadas para gerirem os seus recursos e alcangarem melhores
resultados tanto na parte esportiva como na financeira.

Silva (2004) dissertou sobre o reconhecimento e evidenciagdo nas
demonstracdes contabeis dos clubes de futebol do valor decorrente do direito de
utilizagdo dos atletas por conta das alteragbes promovidas pela lei 9.615( lei pelé),
foi realizado um estudo de caso nas demonstragdes contabeis do Sport Clube
Corinthians Paulista do periodo de 1998 a 2003, apresentou como resultado uma
analise critica da qualidade informativa das demonstragdes estudadas e propds um
modelo para sanar com esse problema.

Bastos, Pereira e Tostes (2005) analisaram comparativamente a evidenciagao
do intangivel pelos clubes brasileiros e europeus, a amostra escolhida foi:
Fluminense (Brasil/RJ), Flamengo (Brasil/RJ), Vasco da Gama (Brasil/RJ), Santos
(Brasil/SP), Benfica (Portugal), Porto (Portugal), Manchester United (Inglaterra) e
Barcelona (Espanha), nenhum dos clubes do Brasil evidenciou o valor aplicado na
contratagdo de seus atletas e os gastos com a formagéo de atletas (alimentagéo,
alojamento, uniformes, entre outros) em seu ativo imobilizado, tal como é feito pelos
clubes europeus, vale ressaltar que na época do estudo a resolugdo 1.005 nao
estava em vigor para os clubes brasileiros.

Em 2010, com a citada resolugdo em vigor Raschka, Wallner, e Costa
verificaram a aderéncia dos clubes paulistas de futebol a ela nas demonstragdes
contabeis de 2005 a 2008, concluiram que os clubes apresentaram um nivel
satisfatorio de evidenciagao, exceto o Corinthians, por nao ter apresentado as notas
explicativas nos anos de 2007 e 2008.

Holanda et al. (2012) avaliaram a associagao entre o nivel de observancia das
praticas de disclosure de custos com formagdo de atletas e os incentivos
econdmicos dos clubes de futebol por meio da analise de 69 demonstragdes

contabeis de clubes de futebol brasileiros no periodo de 2006 a 2009, as variaveis
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escolhidas referentes aos incentivos econémicos foram:

tamanho, lucro, retorno, endividamento, e oportunidades de crescimento, o0s
resultados forneceram subsidios para aceitar apenas a hipétese de que um
maior nivel de disclosure das informacbdes dos custos com formacédo de atletas
esta associado a um maior tamanho (ativo total).

Cardoso, Maia e Ponte (2012) elaboraram um check-list com 29 itens
baseado no |AS-38 para mensurar o nivel de divulgacdo do intangivel nas
demonstracdes contabeis dos 10 maiores clubes de futebol do mundo e dos 10
maiores clubes de futebol do Brasil, efetuaram um teste de diferengca de médias
para verificar se havia diferenca no nivel de divulgagcdo entre os dois grupos
mencionados, os resultados demonstraram que o nivel de divulgagédo do intangivel
nas demonstragdes contabeis € superior nos 10 maiores clubes de futebol do
mundo.

Leite e Pinheiro (2012) verificaram quais variaveis influenciam o nivel de
divulgacdo do intangivel nas demonstragdes contabeis dos clubes de futebol
brasileiros apés o CPC-04 (Ativo Intangivel) ter entrado em vigor, a populagdo de
estudo foi composta pelos 20 maiores clubes do Brasil com base nas receitas totais
do ano de 2011, foram analisadas variaveis por meio de um modelo de
regressao linear multipla com dados empilhados por meio dos estimadores de
MQO, nas demonstragcbes de 2010 e 2011 dos referidos clubes, os resultados
demonstraram que as variaveis “desempenho no campeonato brasileiro” e “receitas
totais” influenciam positivamente o nivel de divulgacdo do intangivel nas
demonstracdes contabeis dos clubes analisados.

Silva, Teixeira e Niyama (2009) analisaram o nivel de evidenciagdo das
demonstragdes contabeis de 19 clubes que disputaram o campeonato brasileiro
no ano de 2007, sendo 13 clubes da série A e 6 clubes da série B. Para verificar o
nivel de evidenciagdo das demonstracbes contabeis destes clubes, os autores
elaboraram um check-list com 48 itens baseado na Lei Pelé, na Resolugdo CFC
1.005/04 e na Lei n° 6.404 (alterada pela Lei n° 11.638). Por meio de uma
analise de regressao, os autores verificaram que quanto maior o total de receitas
obtidas pelos clubes de futebol e quanto melhor o seu desempenho esportivo, maior

sera o nivel de evidenciacdo das demonstragdes contabeis.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Prodanov e Freitas (2013) o pesquisador busca através de métodos e
técnicas obter respostas para as suas indagacbes, as particularidades da
Contabilidade permitem enfocar as tipologias que irdo delinear as pesquisas na area
em trés categorias: quanto aos objetivos, quanto aos procedimentos e quanto a
abordagem do problema.(BEUREN, 2012)

A tipologia desta pesquisa quanto aos seus objetivos se caracteriza pelo
carater exploratério. Conforme Gil (2006) pesquisas exploratdrias tem-se como
principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e idéias, busca-se
proporcionar uma visao geral, de forma mais detalhada sobre um determinado fato.

Quanto aos procedimentos utilizados, esta pesquisa se caracteriza como uma
Pesquisa Documental, Prodanov e Freitas (2013, p. 56) afirmam que “A utilizagdo da
pesquisa documental € destacada no momento em que podemos organizar
informagdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova importancia
como fonte de consulta”.

Também se classifica como uma pesquisa bibliografica, uma vez que utilizou-
se de literatura existentes em alguns aspectos, principalmente nos que se referem a
contabilidade e a histdria e evolugdo do futebol, segundo Boente e Dantas (2012)
‘uma pesquisa bibliografica, se baseia na bibliografia publica sobre determinados
assuntos em publicagdes escritas, faladas ou filmadas.”

Para Richardson (1999) a abordagem qualitativa, justifica-se, por ser uma
forma para atender a natureza de um fenémeno social, fato ocorrido nessa pesquisa
que visa observar o grau de qualidade das informagbes evidenciadas pelos clubes
através de suas demonstragdes contabeis.

Segundo o site da FIFA o Brasil possui 29.208 clubes de futebol. Gil (2006)
afirma que a amostragem da pesquisa pode ser classificada em dois tipos :
probabilistica e nao probabilistica. Para a realizacdo da presente pesquisa foram
analisadas as DC dos 20 clubes membros do extinto clube dos 13, grupo que
abrange os times de maior expressao no cenario nacional. O periodo analisado foi o
de 2010 a 2012, conforme o supracitado autor € uma amostra nao probabilistica por
tipicidade ou intencional, visto que consiste em uma parte do universo, que com

base nas informagdes disponiveis, possa ser considerada representativa de toda a
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populacao.

Inicialmente para a obtencdo das demonstragdes contabeis dos clubes foram
consultadas as paginas oficiais de cada clube na internet e o site da FPF, o Sport
Clube Recife, foi o unico clube que nao disponibilizou as demonstragdes dos anos
de 2010 e 2011, foi feito solicitacdo dos demonstrativos diretamente ao
departamento administrativo do clube, via telefone, o clube solicitou por escrito e ndo
respondeu a solicitagdo, por essa razao foi excluido da amostra, a coleta de dados
ocorreu entre os meses de maio a setembro de 2013.

Chegou-se, a uma amostra final composta por 19 clubes, conforme quadro 02
abaixo:

Quadro 02 - Relagio dos Clubes Estudados

Clube Estado
Atlético Mineiro Minas Gerais
Atlético Paranaense | Parana
Bahia Bahia
Botafogo Rio de Janeiro
Corinthians Sao Paulo
Coritiba Parana
Cruzeiro Minas Gerais
Flamengo Rio de Janeiro
Fluminense Rio de Janeiro
Goias Goias
Grémio Rio Grande do Sul
Guarani Sao Paulo
Internacional Rio Grande do Sul
Palmeiras Sao Paulo
Portuguesa Sao Paulo
Santos Sao Paulo
Sao Paulo Sao Paulo
Vasco Rio de Janeiro
Vitoria Bahia

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a pesquisa, foram testadas as duas hipdteses de Silva, Teixeira e
Niyama (2009) e formulada outras duas hipoteses:

e Hipotese 1: O nivel de evidenciagdo contabil do clube de futebol esta
associado ao montante de receitas auferidas pelo clube.

e Hipotese 2: Existe relagdo entre o nivel de evidenciagdo das informagdes
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contabeis e o desempenho do clube em competi¢des profissionais .

e Hipdtese 3: Existe relacdo entre o tamanho da torcida e o montante de
receitas auferidas pelo clube

e Hipodtese 4: Existe relagdo entre o tamanho da torcida e a quantidade de

titulos conquistados no periodo estudado

O roteiro utilizado na pesquisa contou com 33 itens de evidenciagao
preconizados na lei n.° 9.615/98, na Resolugdo CFC n.° 1.005/04, na Lei n.°
6.404/76 (alterada pela Lei 11.638/2007) e demais itens de evidenciagao
contabil nao-obrigatorios adaptados de Silva, Teixeira e Niyama (2009). Para a
apuracdo do indice de evidenciagdo, foram atribuidos pontos para cada item
divulgado.

Pela definicdo adotada no trabalho, os valores do indicador do nivel de
evidenciagdo podem variar entre o0 minimode 0 e o maximo de 150 pontos,
sendo que quanto maior o numero de pontos maior a evidenciagao contabil do
clube.

Além do indicador de evidenciacdo contabil, as hipéteses formuladas
consideraram outras quatro variaveis: o montante de receitas auferidas pelo clube
nos exercicios financeiros analisados, o desempenho do clube no campeonato
brasileiro, a quantidade de titulos conquistados e o tamanho da sua torcida.

A variavel “Receitas” foi obtida através do Demonstrativo de Resultados
evidenciado pelas entidades, foram considerados os montantes registrados sob as
rubricas “Receitas Operacionais”, “Outras Receitas Operacionais”, “Receitas
Financeiras” e “Receitas Nao-Operacionais”. Para a mensuracdo da variavel
“Titulos”, foi considerado os titulos conquistados do campeonato Brasileiro Série A e
B, Copa do Brasil, Copa Libertadores da América e Copa Sul-Americana no periodo
de 2010 a 2012 e para a variavel “ Tamanho da Torcida” foi considerada a “ 12
Pesquisa PLURI sobre o Potencial de Consumo das Torcidas Brasileiras “ realizada

pela Pluri Consultoria em 2012.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Em relagédo as DC, as preconizadas no artigo 176 da lei n.° 6.404/76 e suas
alteracdes na lei 11.638/07, sdo as elaboradas com maior frequéncia pelos clubes
participantes da amostra, Conforme disposto na tabela a seguir.

Tabela 01 - Clubes Brasileiros X Disclosure das Demonstragdes Contabeis

2010 2011 2012 TOTAL
ITENS AVALIADOS Q % Q % Q % Q %

01 — O clube publicou balango
patrimonial?

02 — O clube publicou a demonstragdo do
superavit/déficit do exercicio?

03 — O clube publicou demonstragéo dos
fluxos de caixa?

04 — O clube publicou demonstragao das
mutac¢des do patrimdnio liquido?

05 — O clube publicou parecer dos
auditores independentes?

06 — O clube publicou demonstragao do
valor adicionado?

07 — O clube publicou balango social? 2 10,5 1 53 1 53 4 7,0

19 100 19 100 19 100 57 100
19 100 19 100 19 100 57 100
18 94,7 18 947 19 100 55 96,5
18 94,7 18 947 19 100 55 96,5
18 94,7 18 947 19 100 55 96,5

4 211 4 211 5 26,3 13 22,8

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relagdo as DC mencionadas no art. 176 da Lei n.° 6.404 e suas
alteragdes, o Esporte Clube Bahia foi o unico clube que nao divulgou todas as DC,
publicando nos anos de 2010 e 2011 apenas o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Verifica-se, também, a observancia dos
clubes a exigéncia da Lei n.° 10.672/03, que em seu artigo 27, determina que o0s
Clubes devem publicar suas demonstragcdes auditadas por auditores independentes,
apenas o Bahia ndo publicou o parecer de auditoria nos anos mencionados.

Embora a demonstragdo do Valor Adicionado seja exigida apenas para
companhias abertas, conforme disposto pela lei 11.638/07, percebe-se um
crescimento no seu disclosure pelos clubes brasileiros, em 2012, apresentaram
Atlético Paranaense, Corinthians, Santos, Sdo Paulo e Vitdria, totalizando 26,3% da
amostra estudada.

ludicibus e Marion (2009) afirmam que a Demonstragédo do Valor Adicionado é
parte integrante do Balango Social, nesse sentido destaca-se o Clube Atlético

Paranaense, unico a publicar essa demonstracao durante todo o periodo analisado,
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o Club de Regatas Vasco da Gama publicou o Balango Social em 2010, n&o
continuando com essa pratica nos anos posteriores.

Dentre os itens analisados, a tabela 02 mostra a observancia em relacao a lei
9.615/98, conhecida como lei Pelé e suas alteragdes redigidas na lei 10.672/03 e na
lei 12.395/11.

Tabela 02 - Clubes Brasileiros X Disclosure lei 9.615/98 e Alteragées

ITENS AVALIADOS 2010 2011 2012 TOTAL

Q % Q % Q % Q %

01 - As Demonstragdes publicadas foram
auditadas por auditor independente?

02 - O clube publicou as demonstragdes
até o dia 30 de abril?

03 — Foi divulgada a existéncia de
seguros?

04 — Foram divulgados quais ativos estao
cobertos por seguros?

05 — O clube apresenta Nota Explicativa
dos seguros contratados para os atletas 6 31,6 8 421 9 474 23 40,4
profissionais e demais ativos da entidade?

18 94,7 18 947 19 100 55 96,5
19 100 19 100 19 100 57 100
6 31,6 8 42,1 9 474 23 404

1 53 3 15,8 3 15,8 7 12,3

Fonte: Elaborado pelo autor

A observancia dos clubes em relagédo as alteragdes trazidas pela lei 10.672/03
€ de alto nivel, 100 % dos clubes publicaram suas demonstragdes até o ultimo dia
de abril, conforme rege a lei em seu artigo 46 A e apenas o esporte Clube Bahia n&o
publicou as demonstragbes auditadas em 2010 e 2011, no ano de 2012 a
observancia dos clubes em relagédo as alteragdes impostos pela 10.672/03 atingiu
100 %.

O artigo 45 da Lei Pelé, alterado pela lei 12.395/2011 determina que as
entidades desportivas s&o obrigadas a contratar seguro de vida e de acidentes
pessoais, vinculado a atividade desportiva para os seus atletas, verifica-se na tabela
um crescimento no disclosure da existéncia de seguro nos clubes, porém ainda € um
numero baixo, atingindo 47,7% em 2012, ou seja, da amostra estudada menos da
metade divulga a existéncia de seguros, essa existéncia é divulgada através de nota
explicativa, quando verifica-se quais clubes divulgam os ativos cobertos por seguros,
esse numero reduz significativamente, sendo apenas 01 em 2010 e 03 nos anos de
2011 e 2012, destaca-se mais uma vez o Atlético Paranaense que € o Unico a
divulgar durante os trés anos, o Coritiba e o0 Guarani fazem seguros apenas para 0s

seus atletas, ndo cobrindo outros ativos.
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A tabela 03 mostra a observancia dos clubes em relagcédo aos itens avaliados

exigidos pela NBC T 10 13, aprovada pela resolugao 1.005/04.

Tabela 03 - Clubes Brasileiros X Disclousure NBC T 10 13

ITENS AVALIADOS

2010

2011

2012

TOTAL

Q

%

Q

%

Q

%

Q

%

01 — A demonstragéo do superavit do
exercicio apresenta, de forma segregada,
as receitas, os custos e as despesas
diretamente vinculadas com a atividade
desportiva das demais?

18

94,7

18

94,7

18

94,7

54

94,7

02 — As receitas de bilheteria, direito de
transmissao de imagem, patrocinio,
publicidade e outras receitas
assemelhadas séo registradas em contas
especificas do resultado operacional?

18

94,7

18

94,7

18

94,7

54

94,7

03 — O recebimento antecipado das
receitas de bilheteria, direito de
transmissao de imagem, patrocinio,
publicidade e outras receitas
assemelhadas séo registradas em contas
especificas do resultado operacional?

14

73,7

15

78,9

15

78,9

44

77,2

04 — O clube apresenta nota explicativa
das contingéncias ativas e passivas de
natureza tributaria, previdenciaria,
trabalhista, civel e assemelhadas?

18

94,7

18

94,7

19

100

55

96,5

05 — Os gastos com formacéo de atletas
sdo registrados no ativo imobilizado, em
conta especifica de formacéo de atletas?

21,1

15,8

10,5

15,8

06 — Os gastos com a contratagdo ou a
renovacgdo de contrato de atletas
profissionais s&o registrados no ativo
imobilizado, em conta especifica, pelo
valor, efetivamente, pago ou incorrido?

15,8

15,8

53

12,3

07 — O clube apresenta nota explicativa
dos gastos com a formagéo de atletas,
registrados no ativo imobilizado e
montante baixado para o resultado no
exercicio?

15,8

15,8

10,5

14,0

08 — O clube apresenta nota explicativa da
composicao dos direitos sobre os atletas
profissionais, registrados no ativo
imobilizado com a segregacgédo do valor
correspondente a custo e amortizagéo e
prazo médio remanescente a amortizar?

15,8

15,8

53

12,3

09 — O clube apresenta nota explicativa
das receitas obtidas e seu correspondente
custo de aquisigdo com a negociagéo e a
liberagao de atletas profissionais,
segregados os valores das negociagoes
com o mercado externo?

53

53

53

53

10 — O clube apresenta nota explicativa
dos valores em moeda estrangeira de
direitos e obrigagées com o mercado
externo?

10,5

10,5

15,8

12,3

Fonte: Elaborado pelo autor.
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De acordo com a anadlise dos dados da tabela 03, percebe-se que os clubes
brasileiros possuem um alto grau de aderéncia a maior parte dos itens exigidos pela
NBC T 10.13, mas deixa a desejar quando o assunto é a evidenciagao dos atletas,
uma vez que apenas 15,8% de todas as DC analisadas apresentam o gasto com
formacdo de atletas no ativo imobilizado em conta especifica e 14% apresentam
nota explicativa com esse registro baixando o montante para o resultado do
exercicio.

Em relagdo a renovagdo e contratagdo dos jogadores, 12,3% de toda a
amostra segue a norma, esse € o mesmo percentual que apresenta nota explicativa
da composicdo dos direitos sobre os atletas profissionais, registrados no ativo
imobilizado com a segregagdo do valor correspondente a custo e amortizagéo e
prazo médio remanescente a amortizar, o que é considerado um numero muito
baixo.

Quando o assunto € a negociagéo e liberagdo dos atletas, a situagdo fica
muito pior, a norma manda apresentar nota explicativa das receitas obtidas com
essa pratica e demonstrar o seu custo, segregando os valores com o mercado
externo, o Cruzeiro Esporte Clube foi o unico a obedecer esse item da norma
adequadamente.

O Brasil é um dos maiores exportadores de jogadores de futebol do mundo, o
processo de globalizagao tem facilitado essas transferéncias internacionais, abrindo
novos mercados para os jogadores (RODRIGUES, 2010), um outro fator importante
para esse crescimento segundo o autor supracitado foi a lei 9.615/98, que acabou
com o passe, ndo sendo mais necessario ao clube comprador adquirir o passe do
atleta, apenas pagar a rescisdo contratual ao clube atual, caso o atleta esteja
empregado, ou em caso de estar desempregado, acertar diretamente com o jogador
0 seu salario, diante desse exposto, considera-se o percentual de 12,3%, parte da
amostra estudada que apresenta nota explicativa dos valores de direitos e
obrigagdes com o mercado externo em moeda estrangeira, abaixo do esperado.

Os demonstrativos devem ser elaborados em bases seguras, visando reduzir
as incertezas e conduzir o seu usuario a melhor decisao, para isso € imprescindivel
que a informagao contabil seja revestida de qualidade ( CAMPELO, 2007), a tabela
04 a seguir, demonstra o comportamento dos clubes em relagdo ao disclosure dos

atributos qualitativos analisados nesse estudo.
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Tabela 04 - Clubes Brasileiros X Atributos Qualitativos

ITENS AVALIADOS 2010 2011 2012 TOTAL

Q % Q % Q % Q %

01 — O clube publicou notas explicativas? 18 947 18 947 19 100 55 96,5

02 — O clube publicou relatério da
administragdo?

03 — O clube divulgou as principais
praticas contabeis adotadas para o
registro contabil das operagdes e
elaboragao das demonstragdes contabeis?
04 — O clube divulgou a taxa de juros dos
empréstimos e financiamentos?

5 26,3 6 31,6 8 421 19 333

18 947 18 94,7 19 100 55 96,5

12 632 12 632 13 684 37 64,9

05 — O parecer de auditoria é sem 9 474 8 42.1 8 42.1 o5 43.9
ressalva?

06 — O clube mantém no seu site em local

de facil acesso as demonstragbes 12 63,2 13 684 15 78,9 40 70,2
contabeis?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Verifica-se na tabela 04, uma melhora nos atributos qualitativos evidenciados
pelos clubes, no ano de 2012, toda a amostra estudada apresentou notas
explicativas e divulgou as praticas adotadas para o registro contabil e elaboragao
das DC, 64,9% da amostra no periodo analisado, divulgou a taxa de juros dos
empréstimos e financiamentos obtidos, percebe-se um crescimento por parte dos
clubes na publicagéo do relatério de administragdo, totalizando 33,3% do estudo,
70,2% mantém as demonstragdes em local de facil acesso em seu site,
proporcionando uma maior transparéncia e credibilidade a sua gestdo, verifica-se
que 43,9% da amostra estudada apresentou o parecer de auditoria sem ressalva, o
que pode ser considerado um avango significativo, uma vez que ha poucos anos
atras os clubes ndo apresentavam os seus demonstrativos ou os publicavam sem
nenhuma padronizacido, ndo proporcionando uma comparabilidade aos usuarios da

informacéo.

4.1 TESTE DAS HIPOTESES

Nesta secado foram apresentados os resultados dos testes das hipoteses

enunciadas no desenvolvimento do estudo, o teste das hipéteses esta dividido em
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duas partes, na primeira parte sera analisada a relacdo entre o nivel de
evidenciagdo com as receitas e o desempenho dos clubes no periodo de 2010 a

2012, os dados da primeira parte estao resumidos no quadro 03.

Quadro 03 — Evidenciagao X Receitas e Desempenho no Periodo de 2010 a 2012

Clube Evidenciagao Receita Pontos
(em pontos) (milhdes) (Brasileirdo)

2010 | 2011 | 2012 | Total | 2010 2011 2012 Total | 2010 | 2011 | 2012 | Total
Santos 36 36 37 109 116,5 | 1891 197,8 | 503,4 56 53 53 162
Sao Paulo 36 36 37 109 1947 | 2246 | 246,7 | 704,6 55 59 66 180
Atlético PR 36 35 37 108 67,7 65,4 211,4 | 344,6 60 41 71 172
vitéria 33 33 34 100 421 34,2 52,3 128,7 42 60 71 173
Grémio 33 33 33 99 113,6 | 1424 | 2352 | 490,5 63 48 71 182
Fluminense 30 31 32 93 76,8 80,2 151,1 308,1 71 6,3 77 211
Corinthians 30 31 31 92 213,5 | 290,4 358 861,6 68 71 57 196
Palmeiras 28 32 32 92 148,3 | 1481 2446 | 537,5 50 50 34 134
Goias 29 29 32 90 30,4 17,1 71,3 100,6 33 52 78 163
Cruzeiro 30 30 30 90 101,4 | 128,7 | 120,4 | 3504 69 43 52 164
Atlético MG 29 29 31 89 93,3 99,8 162,3 | 356,0 45 45 72 162
Vasco 32 30 26 88 83,6 136,6 | 1394 | 359,5 49 69 58 176
Coritiba 24 30 31 85 30,7 66,5 82,8 180,0 71 57 48 176
Inter 27 28 28 83 179,2 | 198,56 | 264,2 | 651,8 58 60 52 170
Portuguesa 29 27 26 82 24,5 29,2 50,3 104,0 62 81 45 188
Botafogo 25 26 26 77 52,7 59,5 123,4 | 235,0 59 56 55 170
Flamengo 25 24 24 73 128,5 | 184,2 212 525,6 44 61 50 155
Guarani 19 24 26 69 22,9 14,6 26,1 63,8 37 52 41 130
Bahia 11 10 21 42 20,6 39,6 66,6 132,0 65 46 47 158

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Santos e o Sdo Paulo foram os clubes com a melhor evidenciagcdo com
base nos itens do estudo, obtento 109 pontos cada dos 150 possiveis, o Coritiba
teve uma melhora na sua evidenciagdo e nas suas receitas ao longo do periodo
analisado, o Bahia teve a pior evidenciagdo, devido a ndo publicar algumas
demonstragées no ano de 2010 e 2011, o Guarani apresentou a segunda pior
evidenciagdo e a menor receita da amostra estudada, no ano de 2014 a equipe
disputara a terceira divisdo do campeonato nacional.

Vasco e Portuguesa, apresentaram uma redugdo na sua evidenciagdo ao
longo dos anos analisados, no ano de 2014 ambos disputardo a segunda diviséo do
campeonato brasileiro. Destaca-se também o Atlético Paranaense, terceira melhor

evidenciagao e teve um aumento significativo nas suas receitas no ano de 2012.
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Hipétese 01: O nivel de evidenciagcao contabil do clube de futebol esta

associado ao montante de receitas auferidas pelo clube.

Figura 02 - Diagrama de Dispersao entre as variaveis Receitas e Evidenciagao
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os clubes brasileiros aumentaram as suas receitas ao longo dos anos, porém
0,165 € o coeficiente de determinagdo com a variavel evidenciagéo, ou seja apenas
16,5% da variavel independente receita pode ser explicado pela variavel dependente
evidenciacao, o grau de relacionamento, obtido através do coeficiente de correlagéo
dessas duas variaveis é de 41%, considerado uma correlagcdo média, diante desse

cenario percebe-se que os clubes precisam melhorar em relagado ao seu disclosure.
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Hipétese 02: Existe relagcao entre o nivel de evidenciagcao das informagodes
contabeis e o desempenho do clube em competi¢coes profissionais

Figura 03 - Diagrama de Dispersao entre as variaveis Desempenho Esportivo e Evidenciagao
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Fonte : Elaborado pelo autor.

Quando analisa-se a relagdo desempenho e evidenciagdo percebe-se que
10,9% ¢é o coeficiente de determinacdo e 0,33 € o de correlacdo, numero que

representa uma correlagao média.

Percebe-se que os clubes brasileiros evoluiram ao longo dos anos em relagéo
as suas receitas e a sua estrutura organizacional, porém ainda estdo se adequando

contabilmente a essa nova realidade.
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Nesta segunda parte sera analisada a relagdo entre o tamanho da torcida

com as receitas obtidas e a quantidade de titulos conquistados pelos clubes no

periodo de 2010 a 2012, os dados estéo dispostos no quadro 04.

Quadro 04 - Tamanho da Torcida X Receitas e Titulos

Clube Torcida Receita Titulos
(em Milhdes) (milhées) Conquistados
Flamengo 29,2 525,6 0
Corinthians 25,1 861,6 2
Sao Paulo 16,2 704,6 1
Palmeiras 12,3 537,5 1
Vasco 8,8 359,5 1
Grémio 6,7 490,5 0
Cruzeiro 6,6 350,4 0
Internacional 5,8 651,8 1
Santos 53 503,4 2
Atlético MG 4.6 356,0 0
Botafogo 2,8 235,0 0
Fluminense 2,8 308,1 2
Bahia 2,4 132,0 0
Vitdria 2,0 128,7 0
Atlético PR 1,2 344,6 0
Coritiba 1,1 180,0 1
Goias 0,8 100,6 1
Guarani 0,2 63,8 0
Portuguesa 0,1 104,0 1

Fonte: Elaborado pelo autor

Hipoétese 03: Existe relacao entre o tamanho da torcida e o montante de

receitas auferidas pelo clube

Figura 04 - Diagrama de Dispersdo entre as variaveis Torcida e Receitas
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Verifica-se no grafico 03 que o numero de torcedores esta relacionado com a
montante de receitas obtidas, apresentando um coeficiente de correlagao de 0,76,
correlagao forte, destaca-se nessa analise, o Flamengo, que embora seja a maior
torcida do Brasil é apenas o quinto em receitas obtidas no periodo analisado, por
sua vez o Internacional, detentor da oitava maior torcida do Brasil é o terceiro em

guantidade de receitas obtidas.

Hipotese 04: Existe relagdo entre o tamanho da torcida e a quantidade de

titulos conquistados no periodo estudado

Figura 05 - Diagrama de Disperséo entre as variaveis Torcida e Titulos
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Fonte: Elaborado pelo autor

Embora o chamado “fator campo” seja muito importante no futebol, percebe-
se que ele nao é item predominante para a conquista de titulos, o coeficiente de

correlagcdo é de 0,17, considerado uma correlagcao fraca, cita-se como exemplo o
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Santos, detentor da nona maior torcida do Pais, foi a equipe que mais conquistou
titulos no periodo estudado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o passar das décadas, a atividade esportiva vem evoluindo
significativamente, o Brasil acompanha esse processo, sendo escolhido como sede
da Copa do mundo esse ano e as olimpiadas em 2016, dentre os esportes 0 que
mais cresceu foi o futebol, um fato essencial foi a sua profissionalizagéo, a partir
desse momento, se tornou um negdcio, atraindo cada vez mais investidores, que
buscam difundir a imagem da sua organizagéao.

Diante desse cenario, se faz necessario que pessoas capacitadas se fagam
presentes no meio esportivo, colaborando com o0 seu progresso, a criagao de leis
como Lei Zico e Lei Pelé foram marcos essenciais, garantindo direitos aos atletas,
como por exemplo o “fim do passe” e obrigaram os clubes a fornecerem melhores
condigdes de trabalho aos seus profissionais, como por exemplo a contratagdo de
seguro para os seus jogadores.

A NBC T 10 13 aprovada pela resolugao 1005/04 foi fundamental para a
evolucdo dos desportos profissionais, uma vez que normatiza os procedimento a
serem adotados pelas entidades desportivas na elaboracdo dos seus
demonstrativos e divulgagdo das suas informagdes, proporcionando aos usuarios
uma maior comparabilidade com os outros clubes e revestindo 0s mesmos com uma
maior credibilidade, porém, os clubes brasileiros, enfrentam problemas em relacéo a
essa padronizacgao, fato claramente perceptivel no disclosure dos atletas.

A contabilidade dos clubes brasileiros ainda ndo esta adequada para os seus
usuarios, embora haja uma melhora por parte dos clubes, percebe-se que ha muito
a se melhorar principalmente em relagao aos atributos qualitativos das informacgdes
fornecidas e a propria legislagado especifica que as entidades devem seguir.

A partir do teste de hipdoteses verificou-se que a evidenciagdo apresenta uma
correlagcdo média com as variaveis receitas e desempenho, o que significa que os
clubes com melhores receitas estdo melhorando a sua evidenciagao para atender os

seus diversos usuarios e obtendo uma melhor performance esportiva, uma vez que
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dispbem de mais recursos, a variavel Torcida apresenta uma correlagao forte com o
montante de receitas obtidas, reforcando a idéia de que o torcedor € o maior
patrimdnio do clube, porém a variavel torcida apresenta uma correlagao fraca com a
variavel titulos conquistados, o que demonstra que para obter éxito, os atletas
precisam fazer a sua parte dentro do campo, reforcando o dito que torcida nao
ganha jogo.

Um fator muito importante verificado no estudo é que a maior parte dos clubes
brasileiros ndo aproveitam o potencial de geragao de receitas junto ao seu torcedor,
temos como exemplo o clube de regatas do Flamengo, maior torcida do pais, porém
nao possui a maior receita, na Europa é muito comum o match Day, programagao
feita pelos clubes que levam os torcedores ao estadio mais cedo, proporcionando
visita aos seus museus e lojas, obtendo uma receita maior em dia de jogo e uma
identificacdo maior com o clube por parte dos seus torcedores, visto que passam a

conhecer melhor a histdria do clube.

5.1 ESTUDOS SUGERIDOS

Para futuras pesquisas sugere-se :

- Comparar o nivel de evidenciagdo dos clubes brasileiros com os clubes
estrangeiros.

- Uma anadlise comparativa das informagbes contabeis fornecidas pelos clubes
paraibanos.

- Analisar o disclosure dos clubes brasileiros por regi&o.

- Comparar o nivel de disclosure entre os clubes brasileiros das séries A, B, C e D.

- O impacto da gestéao nos resultados financeiros e esportivos dos clubes brasileiros.
- Analisar a situacgao financeira dos clubes brasileiros.

- Verificar o nivel de observancia dos clubes brasileiros em relagao a ITG 2003.

- Tragar um perfil sobre as mudancgas entre a NBC T 10 13 e a ITG 2003.

- Analisar as demonstragdes contabeis das confederagdes e federagdes desportivas.
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NAO DIVULGA DIVULGA
0 PONTO 1 PONTO
ITENS AVALIADOS 2010 | 2011 | 2012

01 - O clube publicou balango patrimonial?

02- O clube publicou a demonstracdo do superavit do exercicio?

03- O clube publicou demonstragdo dos fluxos de caixa

04- O clube publicou demonstragcdo das muta¢des do patriménio liquido?

05-O clube publicou notas explicativas?

06- O clube publicou relatdrio da administracdo?

07- O clube publicou parecer dos auditores independentes?

08- O clube publicou demonstragdo do valor adicionado?

09- O clube publicou balango social?

10- O clube publicou as demonstragdes até o dia 30 de abril conforme rege a
lei Pelé?

11- O clube divulgou as principais praticas contdbeis adotadas para registro
contabil das operagdes e elabora¢do das demonstragdes contabeis?

12- O clube divulgou o valor da deprecia¢do acumulada por grupo de bens?

13- O clube divulgou as taxas anuais de depreciag@o por grupos de bens?

14- O clube divulgou Indicag@o dos valores correspondentes das
demonstragdes do exercicio anterior

15- O clube divulgou a taxa de juros dos empréstimos ¢ financiamentos

16- O clube mantém no seu site em local de facil acesso as demonstragdes
contabeis?
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NAO EVIDENCIA EVIDENCIA EVIDENCIA DE ACORDO
COM A LEGISLACAO
0 PONTO 1 PONTO 2 PONTOS
ITENS AVALIADOS 2010 | 2011 | 2012

01- O parecer de auditoria é sem ressalva?

02- a demonstragdo do superavit do exercicio apresenta,de forma segregada,as
receitas, os custos e as despesas diretamente vinculadas com a atividade
desportiva das demais?

03- os gastos com formacao de atletas sdo registrados no ativo imobilizado,em
conta especifica de formacdo de atletas?

04- Os gastos com a contratacdo ou a renovagdo de contrato de atletas
profissionais sdo registrados no ativo imobilizado, em conta especifica, pelo
valor, efetivamente, pago ou incorrido?

05- As receitas de bilheteria, direito de transmissao e de imagem,
patrocinio, publicidade ¢ outras receitas assemelhadas sdo
registradas em contas especificas do resultado operacional?

06- O recebimento antecipado das receitas de bilheteria, direito de transmissao
¢ de imagem, patrocinio, publicidade ¢ outras receitas assemelhadas séo
registradas no passivo?

07- O clube apresenta Nota Explicativa dos gastos com a
formagédo de atletas, registrados no ativo imobilizado ¢
montante baixado para o resultado no exercicio?

08- O clube apresenta Nota Explicativa da composi¢do dos
direitos sobre os atletas profissionais, registrados no ativo
imobilizado com a segregagdo do valor correspondente a
custo e amortizagdo e prazo médio remanescente a amortizar?

09- O clube apresenta Nota Explicativa das receitas obtidas e seu
correspondente custo de aquisi¢do com a negociagdo ¢ a
liberagdo de atletas profissionais, segregados os valores das
negociagdes com o mercado externo?

10- O clube apresenta Nota Explicativa dos valores em moeda
estrangeira de direitos e obrigagdes com o mercado externo?

11- O clube divulgou a descricao e natureza das contingéncias
passivas, e seus efeitos financeiros?

12- O clube apresenta Nota Explicativa das contingéncias ativas e
passivas de natureza tributéria, previdencidria, trabalhista,
civel e assemelhadas?

13- O clube divulgou a chance de ocorréncia dessas contingéncias
(provavel, possivel ou remota)?

14- Foi divulgada a existéncia de seguros?

15- Foram divulgados quais ativos estdo cobertos por seguros?

16- O clube apresenta Nota Explicativa dos seguros contratados
para os atletas profissionais e demais ativos da entidade?

17- O clube registrou gastos com bonificagdes para os atletas na conta despesa
com pessoal da DRE?




CAMPEOES DE 2010 A 2012

Competi¢do Ano Campedo Estado
Campeonato Brasileiro Série A 2010 | Fluminense | Rio de Janeiro
Campeonato Brasileiro Série B 2010 | Coritiba Parana
Copa do Brasil 2010 | Santos Sao Paulo
Copa Libertadores da América 2010 | Internacional | Rio Grande do Sul
Campeonato Brasileiro Série A 2011 | Corinthians | Sdo Paulo
Campeonato Brasileiro Série B 2011 | Portuguesa | Sao Paulo
Copa do Brasil 2011 | Vasco Rio de Janeiro
Copa Libertadores da América 2011 | Santos Sao Paulo
Campeonato Brasileiro Série A 2012 | Fluminense | Rio de Janeiro
Campeonato Brasileiro Série B 2012 | Goias Goias
Copa do Brasil 2012 | Palmeiras Sao Paulo
Copa Libertadores da América 2012 | Corinthians | Sao Paulo
Copa Sul-Americana 2012 | Sdo Paulo Sao Paulo

60



EVOLUGAO DAS RECEITAS DOS CLUBES NO PERIODO DE 2010 A 2012

Clube 2010 2011 2012
Santos 116,5 189,1 197,8
Sao Paulo 1947 224.6 246,7
Atlético Paranaense 67,7 65,4 211,4
Vitoria 42 1 34,2 52,3
Grémio 113,6 142,4 235,2
Fluminense 76,8 80,2 151,1
Corinthians 213,5 290,4 358
Palmeiras 148,3 148,1 2446
Goias 30,4 171 71,3
Cruzeiro 101,4 128,7 120,4
Atletico Mineiro 93,3 99,8 162,3
Vasco 83,6 136,6 139,4
Coritiba 30,7 66,5 82,8
Inter 179,2 198,5 264,2
portuguesa 245 29,2 50,3
Botafogo 52,7 59,5 123,4
Flamengo 128,5 184,2 212
Guarani 22,9 14,6 26,1
Bahia 20,6 36,9 66,6

EVOLUGCAO DAS RECEITAS 2010 A 2012
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Profa. Rossana Fraga Benites

GRAU DE RELACIONAMENTO E TIPO DE CORRELACAO

VALOR TIPO DE CORRELACAO
=0 NAO HA CORRELACAO
0<r<0,3 CORRELACAO FRACA
0,3<r<0,6 CORRELACAO MEDIA
0,6<r<0,9 CORRELACAO FORTE
0,9<r<0,99 CORRELACAO FORTISSIMA
r=1,0 CORRELACAO PERFEITA




