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RESUMO

A formacgdo inicial no curso de Pedagogia do CE/UFPB encontra na monitoria académica um
espago privilegiado para a constituicdo da identidade docente e a vivéncia da praxis. Contudo, as
transformagdes educacionais ocorridas no periodo de 2020 a 2022, com desdobramentos reflexivos
até 2025, em especial as impulsionadas pela crise sanitaria da COVID-19 e pela necessidade de
desenvolvimento de competéncias mididticas para o enfrentamento de desigualdades e
desinformacao, reconfiguram as dindmicas dessa atividade. Objetiva-se investigar as configuragdes
da monitoria académica junto as vivéncias nos componentes de Economia da Educagdo e Historia
da Educacao II, articulados ao projeto coletivo de monitoria do Departamento de Fundamentacao da
Educacdo, de modo a discutir tensdes entre o estimulo ao protagonismo discente e os riscos de
precarizacao formativa ao longo desse horizonte temporal. Em termos metodologicos, trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de revisdo bibliografica, que toma como propo6sito o didlogo com relatos
de experiéncia. O referencial tedrico articula as categorias de protagonismo, fabricagdo identitaria
(Garcia; Hypolito; Vieira, 2005), espelhamento (Pimenta; Lima, 2017), ruptura do pacto escolar
(Menezes; Santos, 2025) e saberes docentes (Tardif, 2014). Os resultados revelam uma
ambiguidade pedagodgica estrutural, que oscila entre a promocao de competéncias digitais e, muitas
vezes, a reducdo do monitor a funcdes meramente técnico-operacionais, configurando uma
precarizagao subjective da identidade docente. Portanto, o sucesso formativo da monitoria depende
de uma mediagdo institucional que priorize a autonomia e a reflexdo critica, reafirmando-a como
dispositivo de maturagao profissional e resisténcia ao esvaziamento funcional na Pedagogia.

Palavras-chave: Monitoria académica; UFPB; Curso de Pedagogia; identidade docente;
precarizagao.



ABSTRACT

Initial teacher training in the Pedagogy program at CE/UFPB finds in academic monitoring a
privileged space for the constitution of teaching identity and the experience of praxis. However, the
educational transformations that occurred in the period from 2020 to 2022, with reflective
developments until 2025, especially those driven by the COVID-19 sanitary crisis and the need to
develop media competencies to face inequalities and misinformation, reconfigure the dynamics of
this activity. The objective is to investigate the configurations of academic monitoring along with
the experiences in the components of Economics of Education and History of Education II,
articulated with the collective monitoring project of the Department of Foundations of Education, in
order to discuss tensions between the stimulation of student protagonism and the risks of formative
precarization throughout this time horizon. In methodological terms, this is a qualitative research of
bibliographic review, which aims to dialogue with experience reports. The theoretical framework
articulates the categories of protagonism, identity fabrication (Garcia; Hypolito; Vieira, 2005),
mirroring (Pimenta; Lima, 2017), rupture of the school pact (Menezes; Santos, 2025), and teaching
knowledge (Tardif, 2014). The results reveal a structural pedagogical ambiguity, which oscillates
between the promotion of digital competencies and, often, the reduction of the monitor to merely
technical-operational functions, configuring a subjective precarization of the teaching identity.
Therefore, the formative success of monitoring depends on an institutional mediation that
prioritizes autonomy and critical reflection, reaffirming it as a device for professional maturation
and resistance against functional emptying in Pedagogy.

Keywords: Academic monitoring; UFPB. Pedagogy program; Teaching identity; Precarization.
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1 INTRODUCAO

A formacao inicial de professores no Brasil tem sido objeto de intensos debates nas
ultimas décadas, especialmente no que se refere a necessaria articulagdo entre teoria e pratica
no cotidiano académico. No ambito do curso de Pedagogia, essa triade composta por ensino,
pesquisa e extensdo nao deve ser compreendida apenas como um requisito
burocratico-curricular, mas como o alicerce fundamental onde se materializam dispositivos
formativos capazes de preparar o graduando para as crescentes complexidades da docéncia
contemporanea. Dentre esses dispositivos, a monitoria académica destaca-se como uma
experiéncia fundamental e multifacetada, permitindo ao estudante monitor o exercicio da
docéncia sob supervisdo direta, o que promove o desenvolvimento da préaxis pedagogica e a
antecipagdo de saberes profissionais que apenas a experiéncia direta com o fazer docente pode
proporcionar de forma auténtica.

Historicamente, a monitoria no Ensino Superior brasileiro ¢ concebida como um
estagio de vivéncia que visa assegurar a indissociabilidade entre o aprender e o ensinar, sendo
sustentada por normativas que buscam preservar o seu carater pedagogico e evitar que o
monitor seja reduzido a um auxiliar administrativo. Tais regulamenta¢des sdo exemplificadas
por diretrizes institucionais como a Resolu¢do n°® 02/1996 do CONSEPE da Universidade
Federal da Paraiba, que estabelece o monitor como um mediador pedagogico fundamental no
processo de ensino e aprendizagem. Segundo estas normas, o monitor deve desenvolver
competéncias criticas e metodologicas ao atuar como um elo vital entre o corpo docente e os
estudantes, auxiliando na superacdo de dificuldades e na dinamizacdo dos componentes
curriculares, sempre sob o amparo da orientagdo docente que qualifica o seu percurso.

Contudo, este cendrio de formagdo, outrora pautado majoritariamente pela
presencialidade e pela interagdo fisica em sala de aula, sofreu transformagdes profundas e
abruptas a partir de 2020. A deflagragdo da crise sanitaria global provocada pela COVID-19 e
a subsequente aceleragao da mediagao digital do ensino nao apenas alteraram as metodologias
de trabalho, mas forcaram uma reconfiguracdo completa das atribuigdes e da identidade da
monitoria académica. O objeto central desta investigacdo reside na analise dessas novas
configuragdes, assumindo como marco focal o biénio 20202022, periodo que representa o
apice da ruptura pedagogica e da transicdo para o ensino remoto emergencial, mas estendendo

o olhar analitico e longitudinal até o horizonte de 2025, a fim de compreender os



desdobramentos, continuidades e a posterior estabilizacdo dessas praticas na cultura
académica contemporanea.

Nesse contexto de transi¢cdo sist€émica, emerge o problema que motiva esta pesquisa,
centrando-se na zona de tensdo entre o novo protagonismo discente e os riscos latentes de
uma precarizagdo formativa. Se, por um lado, o cenario digital possibilitou que o estudante
monitor assumisse o papel de coautor em ambientes virtuais de aprendizagem, por outro,
abriu espaco para um desvio funcional. Diante desse cenario, esta pesquisa parte da seguinte
pergunta: em que medida o estudante monitor tem sido deslocado de sua funcdo prioritaria de
reflexdo critica sobre a pratica docente para atender a demandas de cunho estritamente
técnico-operacional?

Esse foco no suporte técnico tende a mascarar um esvaziamento da natureza
intelectual da docéncia, transmutando o que deveria ser um processo de formagao identitaria
numa ocupac¢do voltada a gestdo burocratica de plataformas e recursos digitais.

Para responder a essa problematica, esta investigagao estabeleceu como objetivo geral
analisar as configuracdes da monitoria académica a partir das vivéncias nos componentes de
Economia da Educagdo e Historia da Educagdo II, articuladas ao projeto coletivo do
Departamento de Fundamentagdo da Educacgdo, problematizando as tensdes entre o fomento
ao protagonismo discente e os riscos latentes de precariza¢ao formativa, tomando como eixo
central o periodo de 2020 a 2022 e acompanhando seus reflexos e aprofundamentos até 2025.
Tal escolha pelos componentes, se justifica pela vivéncia de monitoria nesses dois espagos, o
que permite um olhar com mais propriedade em torno das experiéncias anunciadas no
trabalho.

No que concerne aos objetivos especificos, o estudo se propde, inicialmente, a
examinar os projetos de monitoria do DFE/UFPB no horizonte de 2019 a 2024, identificando
as mengdes ou siléncios institucionais acerca da pandemia de COVID-19 e das demandas
tecnologicas, de modo a evidenciar as implicagdes dessas lacunas no trabalho monitorial.
Ademais, busca-se mapear, na producdo cientifica nacional de 2020 a 2025, os sentidos
atribuidos a monitoria na Pedagogia sob a Otica dessas mesmas tensdes, destacando a
transicdo do momento critico de exce¢do para o posterior aprofundamento tedrico do tema.
Por fim, almeja-se discutir os reflexos desse panorama na constitui¢do da identidade docente,
confrontando o arcabouco tedrico mobilizado com as experiéncias empiricas vivenciadas pelo
pesquisador na institui¢do ao longo de toda a sua trajetoria monitorial.

A relevancia desta investigacdo pauta-se na urgéncia de compreender se o aprender a

ensinar esta sendo atravessado por uma visdo puramente instrumental e tecnicista do ensino.



A escolha pelo curso de Pedagogia justifica-se pela propria esséncia desta graduagdo, que
forma parte dos intelectuais responsaveis pela estruturacdo da educagdo bdsica no pais.
Investigar como estes futuros pedagogos lidam com as tecnologias na monitoria ¢
fundamental para garantir que a dimensdao humana e dialdégica da educag¢do ndo seja
suplantada por um tecnicismo vazio que ignora a subjetividade do aluno.

A justificativa social deste estudo reside, assim, na necessidade de fornecer subsidios
para que as Instituicoes de Ensino Superior repensem as suas politicas de iniciagdo a
docéncia, garantindo que o monitor permane¢a como um intelectual em formacgdo. Sob o
prisma académico, esta pesquisa procura preencher uma lacuna na literatura contemporanea
ao analisar a monitoria ndo apenas como um sucesso pedagogico absoluto, mas como um
campo de disputas, contradi¢des e potenciais esvaziamentos funcionais. Ao chamar atencao
tanto para as experiéncias nascidas no calor dos acontecimentos (2020-2022) quanto aquelas
amadurecidas nos anos subsequentes (2023-2025), o estudo propde uma sistematiza¢ao
critica e processual que vai além da descri¢do de tarefas, alcangando a analise da identidade
profissional a médio e a longo prazo.

Além disso, como ja dito anteriormente, este trabalho se ancora na trajetoria pessoal
do pesquisador, cujas vivéncias continuadas como monitor académico permitiram o contato
direto com as ambiguidades aqui teorizadas. Esta aproximagao sensivel com o objeto permite
que a investigagdo integre o rigor da analise cientifica com a percepg¢do das tensdes cotidianas
que perpassam a formagdo de quem escolhe a carreira docente em tempos de incerteza e
rapida mudanca tecnologica.

No que tange ao percurso metodoldgico, esta investigagdo assume uma abordagem
qualitativa, de natureza basica e carater exploratorio-descritivo. Conforme esclarece Trivifios
(1987), a pesquisa qualitativa permite ao investigador uma imersdo no universo de
significados dos sujeitos, buscando interpretar os fendmenos a partir da perspectiva de quem
os vivencia, abordagem que melhor dialoga com o objetivo de analisar a dimensao subjetiva
da constituicao da identidade docente.

O levantamento de dados foi realizado primariamente no Portal de Periodicos da
Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na base Scientific
Electronic Library Online (SciELO). A estratégia de busca utilizou os descritores "Monitoria"
e "Pedagogia", cruzados pelo operador AND, com a adicdo pontual de termos como
"identidade docente" e "ensino remoto" para ampliar o alcance analitico. A delimitagao
cronoldgica assume um carater misto: elege o intervalo de 2020-2022 como o nucleo focal do

fenomeno (pelo entendimento deste periodo como o apice da ruptura e da reconfiguragdo



emergencial das praticas educativas), mas avanga em uma perspectiva de acompanhamento
longitudinal até 2025, permitindo um aprofundamento analitico sobre a sedimentagdo dessas
vivéncias na literatura e nos espagos formativos.

O corpus definitivo constitui-se de 10 artigos cientificos, selecionados por critérios de
relevancia conceitual. Este conjunto reflete uma ampliagdo criteriosa para contemplar
dimensdes que extrapolam o recorte estrito da Pedagogia, incorporando tanto estudos
produzidos no auge da pandemia quanto produgdes recentes que analisam retrospectivamente
a "ruptura do pacto escolar" e a precarizacdo no ensino remoto (Menezes; Santos, 2025), a
promocdo da equidade no Ensino Superior (Pinheiro; Bentes, 2025) e as perspectivas
historico-reflexivas sobre a profissdo docente (Lomba; Schuchter, 2023).

Para o tratamento e interpretacdo dos dados, o trabalho ancora-se nas etapas da
Anadlise de Contetido de Laurence Bardin (2011), organizadas em trés polos: a pré-analise,
com a leitura flutuante do material; a exploracdo do material, onde procedeu-se a
fragmentacdo dos artigos em unidades de sentido e categorizagdo (como "precarizacio
digital" e "suporte técnico-operacional"); e o tratamento dos resultados e inferéncia, onde os
achados foram interpretados a luz do referencial teorico de Tardif (2014), Garcia, Hypolito e
Vieira (2005), Pimenta e Lima (2017), Saviani (2008) e Freire (1987, 1996).

Assegurando a robustez empirica da pesquisa, recorre-se complementarmente a
relatorios de monitoria produzidos pelo proprio pesquisador entre 2020 e 2025, permitindo
tragar um paralelo fidedigno entre o choque inicial da crise e o posterior aprofundamento das
atividades, as quais foram devidamente sistematizadas e validadas no Encontro de Iniciagdo a
Docéncia (ENID 2025). Por fim, embora dispense submissdo ao sistema CEP/CONEP por
tratar-se de dados de dominio publico e de revisdo bibliografica, a pesquisa pauta-se pelo
rigor ético fundamental, assegurando a fidedignidade absoluta das fontes e o respeito
conceitual aos autores consultados.

A articulagdo entre as diferentes fontes de dados (os documentos normativos
institucionais, o corpus de producgdo cientifica e os relatorios de monitoria produzidos pelo
proprio pesquisador) ndo se deu de forma paralela ou meramente ilustrativa. Tratou-se, antes,
de um exercicio de triangulagdo metodoldgica. Na pratica, esse percurso teve inicio com o
levantamento de artigos publicados entre 2020 e 2025 que tratassem, direta ou indiretamente,
da monitoria académica. A partir desse conjunto inicial, buscou-se aproximar a0 maximo os
achados do campo da Pedagogia, de modo a garantir aderéncia ao objeto da pesquisa. Na
sequéncia, procedeu-se a leitura integral dos textos selecionados, etapa que permitiu descartar

produgdes que se afastavam da proposta do trabalho ou que ndo evidenciavam com clareza as



tensdes entre protagonismo € precarizagdo que orientam esta investigacdo. Os marcos
regulatérios, como a Resolugdo n® 02/1996 do CONSEPE, a Portaria n°® 154/GR e a Resolugdo
n® 45/2021, forneceram o substrato institucional a partir do qual foi possivel identificar
continuidades e rupturas no tratamento normativo da monitoria. A revisdo da producdo
cientifica nacional, por sua vez, situou essas continuidades e rupturas no debate
historiografico mais amplo sobre formagao docente e precarizagdo do trabalho educativo. Ja a
experiéncia biografica do pesquisador enquanto monitor, sistematizada nos relatorios
institucionais elaborados entre 2020 e 2025, funcionou como um contraponto empirico e
reflexivo. Foi a partir dela que se pode confrontar o que estd prescrito nos documentos e
teorizado na literatura com o que efetivamente se vivenciou no cotidiano da atividade
monitorial. Esse movimento de ida e volta entre norma, teoria e experiéncia constitui o
proprio caminho metodolégico da pesquisa. E por meio dele que se tornam visiveis as tensdes
entre protagonismo discente e precariza¢do formativa que estruturam a andlise desenvolvida

nos capitulos seguintes.



2 A MONITORIA COMO ESPACO DE FORMACAO DOCENTE: PERSPECTIVAS
HISTORICAS E TEORICAS

Este capitulo propde-se a analisar os fundamentos normativos e institucionais que
regem o Programa de Monitoria Académica no ambito da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), compreendendo-o também diante das reconfiguragdes politicas e sanitarias
decorrentes da pandemia da Covid-19. Para tanto, toma-se como ponto de partida a Resolucao
n°® 02/1996 do CONSEPE, examinando o estatuto normativo ¢ o conceito de mediacao
pedagdgica prescrito em seu texto original, avangando para o cendrio da crise sanitéria a partir
das diretrizes de excepcionalidade do Ministério da Educacdo (MEC), tais como a Portaria n°
343/2020, a Medida Provisoria n® 934/2020 e o Parecer CNE/CP n° 5/2020, em articulagao
com as normativas de retorno gradual e hibrido da propria UFPB, a exemplo da Portaria n°
154/GR e da Resolugao n® 45/2021 do CONSEPE.

Ao cruzar esses marcos regulatérios com os projetos de ensino construidos pelo
Departamento de Fundamentag¢do da Educagdo (DFE) no recorte estudado entre 2019-2020 e
2021-2022, analisa-se como a permanéncia das estruturas discursivas tradicionais acabou por
produzir uma invisibilizacdo das novas condigdes do trabalho monitorial em face das

demandas tecnologicas e epidemioldgicas do periodo.

2.1 Consideragdes acerca da monitoria no Ensino Superior brasileiro

A monitoria académica constitui-se como um dos dispositivos historicamente
vinculados a sustentacdo do tripé universitdrio composto por ensino, pesquisa € extensao.
Entretanto, compreender sua fungdo exige ultrapassar uma leitura estritamente normativa ou
operacional da atividade, situando-a no interior de um processo histérico marcado por
disputas em torno da formagdo docente, da organizagao do trabalho pedagogico e das proprias
finalidades da universidade brasileira.

Nesse sentido, as tensdes atualmente identificadas entre protagonismo discente e
precarizacdo das fungdes da monitoria nao surgem de maneira isolada no cenario p6s-2020,
mas articulam-se a uma historicidade mais ampla da monitoria enquanto pratica educacional.
A institucionaliza¢do da atividade no Ensino Superior foi construida na Reforma Universitaria
de 1968 (Lei n° 5.540/1968) e nos decretos subsequentes (Decreto-Lei n® 464/1969 e Decreto
n°® 66.315/1970). Embora tal arranjo fizesse parte de um projeto de modernizagao,

compreende-se que ele respondeu a uma logica tecnicista e produtivista de educacgdo.
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Corroborando essa perspectiva historica, Zanlorenzi, Muller e Dreyer (2021, p. 188)
esclarecem que tais normativas introduziram o programa no cenario nacional com o objetivo
de regulamentar a "participagdo do estudante em trabalhos de magistério € em outras
atividades dos estabelecimentos de ensino superior federal". Desse modo, o monitor foi
legalmente posicionado como um assistente encarregado de amparar o corpo docente em
tarefas de ensino, pesquisa e demandas técnico-didaticas.

Ao analisar a heranga tecnicista consolidada a partir da Reforma de 1968, Saviani
(2008) argumentou que a organizagdo do trabalho pedagdgico nesse periodo passou a
orientar-se pela busca da maéxima racionalidade e produtividade. Segundo o autor, a
pedagogia tecnicista desloca o eixo do processo educativo da relagdo humana para a técnica,
produzindo uma separagdo entre planejamento e execucao. No contexto da monitoria, essa
logica assume contornos particularmente problematicos, pois reduz o monitor a condi¢cdo de
executor de tarefas previamente definidas, responsavel por garantir a eficiéncia operacional
do sistema educacional.

Ainda segundo Saviani (2008), quando a educacdo passa a ser organizada
prioritariamente sob a racionalidade instrumental, ocorre um esvaziamento da dimensao
politica, critica e humana do ato educativo. A formagdo docente deixa de constituir-se como
processo reflexivo para converter-se em treinamento técnico voltado a adaptacdo funcional
dos sujeitos as exigéncias institucionais. Essa andlise torna-se fundamental para
compreendermos que embora tal institucionalizagdo tenha ampliado a presenga da monitoria
no cotidiano universitario, ela preservou a logica subsidiaria historicamente atribuida ao
monitor, mantendo-o em posi¢do de apoio operacional ao trabalho docente. Atualmente, essa
atividade encontra respaldo na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢dao Nacional (LDB n°
9.394/96): “Art. 84. Os discentes da educacao superior poderdo ser aproveitados em tarefas de
ensino e pesquisa pelas respectivas instituicdes, exercendo fungdes de monitoria, de acordo
com seu rendimento e seu plano de estudos.” (BRASIL, LDB 9394, 1996, s/n).

A docéncia, conforme indicou Tardif (2014, p. 48), constitui-se a partir de saberes
plurais, destacando-se os saberes experienciais que sdo construidos e validados no exercicio
cotidiano da profissdo. Muito embora a monitoria seja encarada como um momento
formativo, ela pode e deve ser acionada como um espago de vivéncias do ser docente.
Entretanto, quando o monitor ¢ confinado a fungdes predominantemente técnico-operacionais,
ocorre um deslocamento significativo de sua experiéncia. Ao invés de participar criticamente
da construcdo do trabalho pedagdgico, o estudante passa a ocupar uma posi¢do burocratica e

instrumental, limitada a execu¢do de demandas previamente estabelecidas. Essa dinamica vai
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ao encontro do que adverte Tardif (2014, p. 243) ao apontar que tal movimento produz um
esvaziamento da docéncia, na medida em que o sujeito ¢ reduzido a condicdo de mero
executor técnico de ordens institucionais, realizando tarefas sem que lhe seja permitido agir
como ator autdbnomo de sua propria pratica e como profissional em formacao.

Sob essa perspectiva, torna-se imprescindivel compreender que a historicidade da
monitoria ndo se encerra na letra da legislagdao, mas desdobra-se na propria ética das relagdes
estabelecidas entre docente orientador e monitor. Quando essa relagdo se estrutura a partir de
hierarquias rigidas e meramente burocraticas, heranga das racionalidades técnicas que
marcaram a organiza¢do do ensino superior brasileiro, o potencial formativo da monitoria ¢
reduzido. A atividade deixa de constituir-se como espaco de aprendizagem reflexiva e
converte-se em mera delegacdo de tarefas. Em contraposicdo a essa ldgica, a monitoria
precisa ser compreendida como espago de colaboracdo dialdgica, no qual o docente
compartilha com o monitor ndo apenas atividades operacionais, mas os proprios sentidos e
intencionalidades do fazer pedagogico. Dessa forma, superar as contradigdes historicas da
monitoria implica reafirmé-la como campo de resisténcia ética dentro da formagdao em
Pedagogia. Quando as instituicdes de ensino superior, pressionadas por demandas
produtivistas e administrativas, negligenciam os momentos de orientagdo conjunta e reflexao
pedagogica, reatualizam, sob novas configuragdes, a antiga logica tecnicista de eficiéncia e
baixo custo.

Nesse sentido, conforme discutem Zanlorenzi, Muller e Dreyer (2021, p. 184), a
monitoria académica consolida-se como um espago de reflexdo capaz de romper com a
heranca estritamente auxiliar quando deixa de operar como repeticdo mecanica e passa a
constituir-se como oportunidade de compreensdo da praxis. A partir dessa logica,
compreende-se que tal transformacao exige que o planejamento pedagogico seja construido de
maneira compartilhada entre professor orientador e monitor, permitindo que o graduando
participe efetivamente dos processos de elaboragdo didatica e organizacdo do trabalho
educativo. Essa parceria caminha para o conceito de ensinagem proposto por Anastasiou e
Alves (2015), que caracteriza a dinamica educativa como uma pratica social complexa na qual
o ato de ensinar e o processo de apreensdo ocorrem de forma integrada e indissocidvel. Desse
modo, quando o monitor ¢ inserido no planejamento, desenvolve competéncias e
reflexdes-agdes sobre o ser professor e seu fazer cotidiano. Essa vivéncia aproxima-se dos
pressupostos tedricos de Bondia (2002, p. 21), que entende que a experiéncia corresponde
exatamente aquilo que nos passa, nos acontece € nos toca, transformando o sujeito. Sendo

assim, a monitoria deve constituir-se como uma experiéncia formativa profunda, capaz de
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mobilizar o graduando nao apenas do ponto de vista técnico, mas subjetivamente em relagao a
futura identidade docente, a qual ¢ construida a partir de suas proprias vivéncias, sejam elas
positivas ou negativas.

A dimensdo institucional do suporte a monitoria revela-se ainda mais critica quando
articulada as discussdes sobre equidade no Ensino Superior. Ao investigarem a monitoria de
acessibilidade na Universidade Federal do Oeste do Pard, Pinheiro e Bentes (2024, p. 11-12)
identificam que a auséncia de uma orientagdo pedagogica especializada e de uma cultura
inclusiva consolidada tende a deslocar o monitor de sua funcdo formativa para uma posicao
de suprimento de lacunas estruturais da instituicdo. Conforme demonstram as autoras, diante
da insuficiéncia de suporte técnico, os monitores assumem responsabilidades que extrapolam
suas atribui¢des originais (Pinheiro; Bentes, 2024, p. 14). Desse modo, ¢ evidente que a
caréncia de uma rede institucional de apoio pedagodgico acaba por transferir ao estudante
funcdes complexas que deveriam ser desempenhadas por profissionais habilitados,
fragilizando o carater estritamente educativo do projeto.

Esse fendmeno de desvio funcional ndo se limita a monitoria de acessibilidade, ele
constitui uma tendéncia mais ampla da monitoria académica, especialmente no periodo
p6s-2020, marcado pela expansdo acelerada das mediagdes digitais no Ensino Superior.
Assim, a monitoria somente cumpre seu potencial formativo quando sustentada por um
projeto institucional que preserve o monitor como sujeito em formacgdo pedagogica, € nao
como recurso humano paliativo para suprimento das insuficiéncias estruturais da
universidade.

No cendrio especifico da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), essas
insuficiéncias manifestam-se, principalmente, na auséncia de momentos formativos
sistematicos voltados a preparacao dos monitores para os desafios praticos que encontrarao no
cotidiano da docéncia e no manuseio técnico-pedagdgico de sistemas como o SIGAA.
Embora a monitoria constitua um espaco legitimo de constru¢do da identidade docente, a
caréncia de uma formacao prévia deixa o estudante desprovido do suporte necessario para
mediar o ensino com seguranca. Ademais, esse desafio institucional traduz-se na quantidade
de vagas que ofertam bolsas de apoio. Diante de salas de aula frequentemente superlotadas e
de uma infraestrutura que demanda forte mediagdo tecnoldgica, a restrigdo financeira
desestimula a participagdo discente e sobrecarrega os poucos estudantes selecionados. Quanto
a essas e outras questoes, tem-se continuidade em torno das reflexdes e analises nos topicos

que seguem.
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2.2 A Monitoria na UFPB: Da Resolugao n°® 02/1996 as diretrizes de excepcionalidade

A analise da monitoria académica na Universidade Federal da Paraiba exige, como
ponto de partida, a compreensdo de sua identidade prescrita no plano normativo. A Resolugao
n® 02/1996 do CONSEPE, documento que regulamenta institucionalmente o Programa de
Monitoria da UFPB, estabelece um horizonte formativo claramente orientado para a docéncia.
Ao definir, em seu Art. 2°, a monitoria como instrumento destinado a “despertar o interesse
pela carreira docente” (UFPB, 1996), a normativa inscreve o monitor em uma posi¢cao
singular: ele ndo ¢ apenas um estudante colaborador, mas um sujeito em processo de iniciagao
ao trabalho pedagogico. Essa concepcao converge para a perspectiva de Novoa (2019, p. 207),
ao considerar que a formagdo docente exige a construcdo de um "terceiro lugar", que articule
o conhecimento académico a experiéncia pratica e a cultura profissional. Nessa perspectiva, a
monitoria funciona como um espago intermediario entre a condi¢dao discente e o exercicio
profissional do magistério, permitindo que o estudante experimente dimensdes constitutivas
da identidade docente ainda durante sua graduagao.

A normativa de 1996 evidencia essa preocupagao ao delimitar o campo de atuacdo do
monitor como essencialmente académico e pedagdgico. Tal direcionamento se fortalece no
Art. 12, paragrafo unico, quando a resolugdo proibe explicitamente a atribuicdo de fungdes
administrativas ao monitor. Essa veda¢do ndo deve ser compreendida apenas como uma
restricdo burocratica, mas como uma tentativa institucional de preservar a natureza formativa
da atividade. Ao impedir que o monitor seja utilizado como forca de trabalho administrativa, a
resolucdo procura garantir que sua atuagdo permaneg¢a vinculada ao ensino, a mediagdao do
conhecimento e a constru¢do de experiéncias pedagogicas significativas. Essa concepgdo
dialoga com perspectivas criticas da formacdo docente que compreendem o trabalho
pedagdgico como atividade intelectual, relacional e politica, € ndo apenas operacional ou
técnica.

Entretanto, quando entramos no periodo pandémico (Covid-19), precisamos examinar,
de forma analitica, os documentos que modificaram como a educagdo era realizada, seja por
portarias, medida provisoria, parecer e resolugdes que pensaram a forma do ensino. No
ambito nacional, o Ministério da Educagao (MEC) publicou as primeiras diretrizes por meio
da Portaria n° 343/2020, que autorizou, em cardter excepcional, a substitui¢do das aulas

presenciais por componentes curriculares que utilizassem meios e tecnologias de informagao e
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comunicagdo. Logo em sequéncia, a Medida Provisoria n® 934/2020 (posteriormente
convertida na Lei n® 14.040/2020) flexibilizou a organizagdo do ano letivo, dispensando as
institui¢des de educagao superior da obrigatoriedade de observancia ao minimo de dias de
efetivo trabalho académico, desde que mantida a carga horaria integral. Essa transi¢do
emergencial foi consolidada pelo Parecer CNE/CP n° 5/2020 do Conselho Nacional de
Educacdo, que validou o computo de atividades ndo presenciais mediadas por tecnologias
digitais para fins de cumprimento de carga horéria, alterando profundamente as formas de
ensinar e aprender e legitimando o formato sincrono e assincrono como alternativa a
suspensao total das atividades letivas face a crise da Covid-19.

Alinhada a esse aparato normativo federal, a Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
regulamentou localmente o desenho dessas novas mediacdes didaticas. Inicialmente, o cenario
foi marcado por suspensdes temporarias das atividades presenciais e adequagodes
administrativas profundas promovidas por atos como a Portaria n° 154/GR/REITORIA/UFPB.
Posteriormente, com o avango do cronograma pandémico e epidemiologico (Covid-19), a
institui¢do editou a Resolug¢dao n°® 45/2021 do CONSEPE, estabelecendo as diretrizes para um
retorno gradual e hibrido das atividades académicas a partir do periodo letivo de 2021.2. Esse
documento combinou o ensino remoto a retomada de atividades praticas presenciais sob
rigorosos protocolos institucionais de biosseguranca, tais como o distanciamento fisico, uso
de mascaras e sanitarizagdo de ambientes, condicionando a circulagdo nos espagos
universitarios aos indices de controle sanitario daquele momento de enfrentamento a
Covid-19.

Todavia, ao analisar essas modificagdes normativas que reconfiguraram os tempos,
espagos e métodos do Ensino Superior, constata-se um siléncio em relacdo a atividade de
monitoria académica, sendo completamente invisibilizada. Enquanto documentos
fundamentais como o Parecer CNE/CP n°® 5/2020 dedicam sec¢des inteiras para orientar e
incentivar a continuidade de projetos de extensdo e de pesquisa cientifica em formato remoto
ou adaptado, ndo ha qualquer men¢do ou destaque ao papel dos monitores nessa transi¢ao.
Essa omissdo normativa nos ambitos nacional e institucional desconsidera o fato de que foram
justamente os monitores agentes diretos (junto aos docentes) das demandas para mediar o
ambiente virtual de aprendizagem, dar suporte técnico aos professores e estudantes, além de
auxiliar na contencdo da evasdo discente durante a crise da Covid-19. Assim, o trabalho da
monitoria permaneceu desamparado por essas novas diretrizes centrais, operando nos

bastidores de um sistema modificado.
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Mais do que uma mera critica & omissdo burocrdtica destes textos, sinalizar essa
lacuna documental serve para reivindicar o reconhecimento historico de quem esteve na linha
de frente da educacao superior durante a Covid-19. Revelava-se pedagogicamente necessaria
a mengao explicita aos monitores nessas normativas, uma vez que tais estudantes ndo atuavam
como meros espectadores das mudangas, mas sim como agentes e protagonistas
indispensaveis na sustentagdo pratica das novas rotinas universitarias. Ao omitir as profundas
modificagdes operacionais e as novas demandas que atravessaram a monitoria, os documentos
deixam de institucionalizar o amparo e a valorizacdo devida a sujeitos que, por meio de sua
acdo mediadora entre professores e turmas, viabilizaram a continuidade do ensino em um dos
periodos mais desafiadores da historia educacional.

Entretanto, ao deslocarmos a andlise do plano normativo para os documentos
operacionais produzidos pelo Departamento de Fundamentagcdo da Educacdo (DFE), emerge
um descompasso entre o ideal prescrito e a materialidade institucional da monitoria no
periodo de 2020 a 2022. A leitura comparativa dos projetos referentes aos bi€nios 2019-2020,
2021-2022, evidencia a permanéncia quase integral das mesmas formulagdes textuais,
objetivos e metodologias, mesmo diante das profundas transformacdes provocadas pela
pandemia da COVID-19. O dado mais significativo ndo reside apenas na repeticdo textual,
mas na auséncia absoluta de problematizagdo sobre o ensino remoto, a virtualizagdo das
praticas pedagogicas e as novas demandas impostas pela mediacdo tecnoldogica. Em um
contexto histérico marcado pela reorganizagdo emergencial do ensino superior, pela expansao
das plataformas digitais e pela redefinigdo das relacdes pedagogicas, os documentos
institucionais mantém praticamente inalterada a mesma estrutura discursiva elaborada antes
da pandemia.

Essa permanéncia revela uma forma de “siléncio institucional”. Trata-se de uma forma
especifica de invisibilizagdo administrativa na qual as transformagdes concretas do trabalho
pedagoégico deixam de ser registradas documentalmente, produzindo a aparéncia de
continuidade em um contexto marcado pela mudanga. Assim, enquanto as praticas
universitarias eram radicalmente reorganizadas pelas exigéncias do ensino remoto, os projetos
de monitoria permaneciam ancorados em uma ldgica discursiva construida para a
presencialidade fisica. A auséncia de atualizacdo documental nos projetos de monitoria
evidencia a permanéncia de uma racionalidade que opera pela reproducdo formal dos
documentos, independentemente das alteragdes concretas do contexto que a mesma estd

inserida.
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Essa “normalidade ficticia” torna-se ainda mais evidente quando observamos que os
projetos continuam descrevendo atividades de monitoria em termos amplos e genéricos, como
mediacdo, plantdes tira-duvidas e acompanhamento discente, sem explicitar que tais acdes
passaram a ocorrer em ambientes virtuais, atravessadas por plataformas tecnologicas,
instabilidades de conexdo e novas exigéncias operacionais. Assim, o que antes era
predominantemente mediagdo pedagogica presencial converte-se, silenciosamente, em
mediagdo técnico-pedagodgica mediada por telas. E nesse ponto que a reflexdo de Menezes e
Santos (2025, p. 7) sobre a “ruptura do pacto escolar” torna-se relevante para esta andlise.
Segundo os autores, a pandemia ndo apenas alterou metodologias de ensino, mas
desestabilizou os pactos institucionais que sustentavam a organizagdo do trabalho educativo.
Responsabilidades antes garantidas institucionalmente passaram a ser deslocadas para os
sujeitos individuais, produzindo formas silenciosas de sobrecarga e precarizacao, tanto para o
professor quanto para o monitor.

No caso da monitoria académica, essa ruptura manifesta-se na transferéncia informal
de fungdes ligadas a sustentagdo técnica do ensino remoto. Sem atualizagdo normativa e sem
redefinicdo clara nos projetos de monitoria, 0 monitor passou a ocupar um lugar hibrido:
simultaneamente mediador pedagdgico e operador técnico das plataformas digitais.
Acompanhamento em foruns, orientacdo para uso do SIGAA, organizagdo de ambientes
virtuais, suporte a atividades remotas e gerenciamento de interagdes online tornaram-se parte
concreta da experiéncia do monitor ¢ do docente, ainda que tais fungdes permanecessem
invisibilizadas nos projetos do DFE.

Configura-se, assim, um processo de precarizacdo formativa que ndo ocorre pela
supressao da monitoria, mas pela ampliacdo silenciosa de suas atribuigdes no cotidiano
pratico. A auséncia de um desenho institucional preventivo para o impacto dessas novas
demandas produziu um deslocamento profundo da identidade do monitor, que transitou
temporariamente da posi¢do de aprendiz da docéncia para a fun¢do de suporte operacional do
ensino em rede. Desse modo, a analise evidencia um descompasso estrutural entre a norma de
regéncia da monitoria e a pratica imposta na UFPB entre 2020 e 2022.

E preciso sublinhar que esse cenario nio decorre de uma auséncia da instituicdo; pelo
contrario, a universidade reconfigurou-se intensamente movida por um carater de
sobrevivéncia institucional, respondendo de forma agil as normatizacdes emergenciais ditadas
pelo MEC e pela propria UFPB para manter o sistema de ensino ativo diante do impacto da
Covid-19. Todavia, enquanto o ecossistema universitario se mobilizava para salvar o

calendario académico, o debate especifico sobre as atribui¢gdes do monitor e do professor
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sofreu uma estagnacdo. Enquanto a execucdo cotidiana da atividade passou a exigir novas
competéncias, a regulamentacio do programa de monitoria ndo acompanhou essas
modificagdes em sua base.

Para compreender como esse deslocamento operou-se nas instancias locais, torna-se
necessario avancar para uma analise comparativa minuciosa dos projetos vinculados ao
Departamento de Fundamentacdo da Educagdo (DFE). Cabe destacar, que tais projetos
apresentam uma profunda convergéncia e alinhamento em suas estruturas; longe de ser uma
fragilidade, essa similaridade reflete o compromisso rigoroso do departamento com o tripé
formativo (ensino, pesquisa e extensdo). Os planos de monitoria do DFE partilham do mesmo
horizonte ideal, que ¢é a defesa intransigente da formacdo docente, a valorizagdo da
experiéncia pratica e a constituicdo da identidade pedagogica do graduando. Portanto, a
conversao do monitor em suporte técnico-administrativo remoto nao decorre de falhas ou
omissdes no desenho dos projetos do departamento, os quais sdo pedagogicamente robustos e
bem estruturados, mas sim da pressdo emergencial que a realidade pandémica da covid-19

exerceu sobre a execugao pratica dessas propostas.

2.3 Anélise Comparativa dos Projetos do DFE (2020 - 2022)

Se a Resolucdo n° 02/1996 constréi discursivamente a monitoria como espaco
privilegiado de iniciacdo a docéncia, os projetos de ensino elaborados pelo Departamento de
Fundamentacdo da Educagdo (DFE) entre os periodos de 2019/20 e 2022 revelam uma
dindmica institucional de forte preservagdo de sua matriz identitaria. A andlise comparativa
dos projetos referentes a esses biénios permite identificar um fendomeno de permanéncia
estrutural em suas formulagdes, objetivos e metodologias, mesmo apos a ruptura historica
provocada pela pandemia da Covid-19. Longe de sinalizar um enfraquecimento ou
desarticulagdo com os propdsitos formativos, essa similaridade textual reflete a solidez
pedagdgica do departamento e seu estrito alinhamento com o foco central dos editais
institucionais da UFPB. A aprovagdo continua dessas propostas € a manutengcdo de um
nimero de bolsas de apoio atestam que o conhecimento ja posto nesses documentos
permanece legitimo e plenamente articulado ao horizonte da formagao de professores.

Portanto, a leitura critica que se estabelece frente a essa permanéncia nao parte de um
movimento de desvalorizagdo dos projetos do DFE, os quais se reconhecem como
pedagogicamente robustos, conforme ja dito anteriormente. O que se propde ¢ uma reflexao

sobre os desafios do tempo presente e as mutagdes operacionais que atravessaram o cotidiano
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pratico da monitoria. O projeto inicial, ao definir como objetivo a promog¢ao de praticas de
ensino e experiéncias pedagogicas, estabelece um horizonte ideal que continuou sendo
defendido nos anos subsequentes. Todavia, a estabilizagao desse discurso institucional acabou
por ndo registrar textualmente (nos projetos do DFE) a transi¢do forgada para os ambientes
virtuais, as plataformas digitais e a reorganizacdo tecnoldgica decorrente da crise sanitaria.
Assim, o siléncio documental sobre o ensino remoto nesses projetos ndao apaga o
protagonismo e o valor da proposta do DFE, mas evidencia o descompasso tipico de um
periodo de excegdo, no qual as estruturas formais mantiveram com éxito a defesa tedrica da
docéncia, enquanto a execucdo pratica dos monitores e professores operavam nos bastidores
digitais para garantir a sobrevivéncia do proprio sistema académico.

No recorte estudado entre 2019/2020 e 2021/2022, observa-se que os projetos e
mengoes universitarias mantiveram formalmente intacta a estrutura discursiva da monitoria,
mesmo quando as condi¢gdes concretas de sua realizacdo haviam sido profundamente alteradas
pelo cendrio emergencial. Desse modo, os projetos daquele periodo preservaram a aparéncia
de estabilidade institucional ao custo da invisibilizacdo das tensdes e reconfiguragdes
efetivamente vividas por docentes e discentes envolvidos na transi¢do para o ensino remoto €
hibrido na UFPB.

Paradoxalmente, ¢ justamente nos pequenos acréscimos documentais que as
transformagdes aparecem de maneira indireta. No projeto de 2021-2022, por exemplo,
surgem atividades como orientar os discentes quanto ao uso do SIGAA, realizar
acompanhamento pedagodgico tira-dividas e mediar consultas aos materiais da disciplina.
Embora apresentadas como extensdes naturais da monitoria, essas tarefas revelam uma
reconfiguragdo 1mportante: a mediacdo pedagdgica passa a incorporar funcdes de
operacionalizagdo tecnoldgica e suporte remoto. E preciso considerar, todavia, que essas
exigéncias técnico-operacionais ndo representam uma ruptura com a concepcao formal da
monitoria ou uma mera atribui¢ao de fun¢des administrativas acessorias. Em realidade, diante
do cenario imposto pela Covid-19, a transposi¢cao do ensino presencial para o remoto exigiu a
mobilizacdo urgente de novas habilidades e competéncias didatico-tecnologicas. Assim,
funcdes que demandam a organizacdo de ambientes virtuais e a mediacdo de plataformas
passaram a constituir o proprio cerne do trabalho pedagogico naquele momento histdrico,
redesenhando o que significa o exercicio da docéncia e, por extensdo, o aprendizado da
monitoria.

Na realidade, os projetos do DFE, apesar das aproximagdes inerentes a forma do texto,

desenham uma resposta concreta as contingéncias do periodo. O monitor ¢ o docente foram
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convocados, conjuntamente, a responder as exigéncias logisticas e pedagogicas da expansio e
incorporagdo de tecnologias ao ensino, visto que as habilidades digitais passaram a integrar o
perfil profissional do educador contemporaneo. Os proprios indicadores quantitativos
apresentados revelam o tamanho desse desafio enfrentado pelo departamento. Em 2021/2022,
o documento registra turmas com média de 43,8 estudantes e crescimento no nimero de vagas
ofertadas. Esse adensamento discente reflete, de forma direta, a absor¢do da demanda
reprimida provocada pelas suspensdes iniciais de calendario decorrentes da crise sanitaria da
Covid-19.

Embora, o texto do projeto pudesse ter trazido de forma explicita a mengdo de que
esse incremento quantitativo nas turmas, decorria justamente da paralisagdo emergencial e do
represamento de semestres anteriores, sendo de crucial importancia o acolhimento de maiores
nimeros em salas de aula virtuais para garantir o fluxo académico e evitar a evasdo. Essa foi
uma ampliagdo quantitativa que tencionou as rotinas de trabalho, mas que foi sustentada pelo
esforco partilhado entre docentes e monitores na busca por viabilizar o processo de
ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, o que a repeti¢do e permanéncia documental dos projetos revelam ndo €
uma insuficiéncia administrativa, mas uma forma especifica de racionalidade e estabilizacao
simbolica em um contexto de crise profunda. Ao preservar expressdes como “mediagdo”,
“aproximacao entre docente e discente” e “interiorizagdo de posturas professorais” nos
projetos analisados até 2022, o DFE e a institui¢do reafirmam a continuidade e a centralidade
do proposito maior do programa: a iniciagdo a docéncia. Essa identidade original ndo foi
modificada, mas passou a coexistir com as novas materialidades do trabalho educativo
mediado por telas.

O estudante-monitor, inserido nesse ecossistema, aprendeu simultaneamente o que ¢é
ensinar e a gerenciar as ferramentas técnicas que tornaram o ensino viavel. Portanto, a analise
comparativa permite concluir que as transformag¢des da monitoria na UFPB evidenciam um
processo complexo de reconfiguragdo identitdria, no qual o compromisso histérico com a
formagdo de professores precisou ser operacionalizado através de novas mediagoes
tecnoldgicas indispensaveis para a sobrevivéncia e a equidade no Ensino Superior no
pos-pandemia. Ao repetir, em 2022, estruturas discursivas formuladas para o contexto
pré-pandémico, o DFE e a institui¢do produziram uma forma de invisibilizacdo das novas
condig¢des do trabalho monitorial, abrindo caminho para as reflexdes que serdo aprofundadas

nos capitulos seguintes.
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3. AS CONFIGURACOES DA MONITORIA NA FORMACAO DOCENTE: ANALISE
DAS TENSOES ENTRE PROTAGONISMO E PRECARIZACAO

Este capitulo concentra-se na analise e discussdo dos resultados extraidos do corpus
documental composto por dez artigos cientificos, selecionados conforme os critérios
metodoldgicos explicitados na introdug@o. A exposi¢do dos dados organiza-se a partir de trés
categorias tematicas emergentes da exploracdo do material, a luz dos pressupostos da Analise
de Conteudo de Bardin (2011): a monitoria como espaco de mobilizacdo de saberes e
protagonismo; a fabricacdo da identidade docente e o fendmeno do espelhamento; e a
precarizagdo digital do monitor como suporte técnico-operacional.

Essas trés categorias resultaram de um processo de leitura e recodificacdo sucessiva do
corpus. Inicialmente, a exploracdo do material foi orientada por dois eixos mais amplos
(Pedagogia e monitoria), que serviram como ponto de partida para a organizagao inicial dos
dados. A partir desse recorte inicial, procedeu-se a um refinamento progressivo, voltado a
identificar os pontos relacionados a fabricacao da identidade docente, bem como os elementos
que reforcavam a monitoria enquanto espaco de producdo da docéncia. Esse movimento de
afunilamento permitiu consolidar os trés eixos que estruturam este capitulo, cada um deles
representando uma dimensdo distinta, porém interligada, das tensdes entre protagonismo e
precarizagdo identificadas na literatura.

O percurso argumentativo proposto, busca evidenciar as tensdes constitutivas da
monitoria académica no curso de Pedagogia, particularmente no recorte temporal que se
estende de 2020 a 2025, confrontando, de forma critica, os achados da literatura especializada
com o referencial teérico ancorado em Tardif (2014), Garcia, Hypolito e Vieira (2005),
Pimenta e Lima (2017) e Menezes e Santos (2025). Ao tensionar o protagonismo discente
com os riscos de precarizagdo formativa, o capitulo pretende fornecer subsidios para a
compreensdo das ambiguidades que atravessam a monitoria enquanto dispositivo de iniciacao
a docéncia, sobretudo no contexto pos-pandémico.

Para fins de sistematizacgao e visualizacao do corpus analisado, o Quadro 1 apresenta a

sintese das publicacdes selecionadas que fundamentam as discussoes a seguir.

Quadro 1 - Relagdo das obras selecionadas para o corpus da pesquisa
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Codigo Titulo do Artigo Autores Ano Periddico
Revista
Brasileira de
A presenga da educagdo literaria na formagao inicial SANTOS, S. A,; Pesquisa sobre
de pedagogos(as): contribuigdes de um componente = CAVALCANTI, M. O. Formacdo de
Al curricular C. 2022 Professores
SILVA, E. F,;
Experiéncias da monitoria académica na disciplina de  NASCIMENTO, K. A. Revista Praxis
A2 tecnologias digitais na educacdo S. 2024  Pedagodgica
Matematica na formagao inicial de pedagogos:
narrativas de aprendizagens na monitoria em VIEIRA, P. M. S.; Teoria e Pratica
A3 alfabetizagdo matematica ZOGAIB, 2021 da Educacdo

S.D.
Formagcao inicial de professores e o trabalho de BUENO, M. L. M. C,;
monitoria: a experiéncia de um curso de Pedagogia SANTOS, G. P; Colloquium
A4 ofertado na regido fronteiriga entre Brasil ¢ Paraguai CORREA,R.G.S. 2020 Humanarum

Monitoria académica: relato de uma experiéncia na

disciplina Historia da Educacdo no curso de BREA,A.F;
AS Pedagogia do DESU/INES MISSAGIA, M. 2023  Revista Espago
A monitoria académica voluntaria no curso de ZANLORENZI, C. M.
Pedagogia: reflexdes sobre o conhecimento deste P; MULLER, B. A,; Educere et
A6 projeto de ensino DREYER, L. E. 2021 Educare
SILVA, J. E.; SILVA, Revista
A monitoria como processo de reflexdo na formacdo = G. M.; CARVALHO, Profissdo
A7 docente O.F 2021 Docente
A monitoria académica como instrumento de PINHEIRO, D_; Educagdo e
A8 promocao da inclusdo no ensino superior BENTES, T. 2025 Pesquisa
Revista
Identidade, trabalho docente e pacto escolar: tensdes e  MENEZES, P. C. S.; Brasileira de
A9 desafios presentes no ensino remoto SANTOS, K. P. 2025 Educagao
Profissdo Docente e Formagao de Professores/as para  LOMBA, M. L. R.; Educagdo em

A10 aEducacdo Basica: Reflexdes e Referenciais Teoricos.. SCHUCHTER, L. H. = 2023 Revista

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

A leitura e analise do corpus documental acima anunciado, permitiu identificar como a
monitoria académica oscila entre um espago de fortalecimento da identidade e um cenario de
precarizagdo. A partir da exploracdo do material, os resultados foram organizados nas trés
categorias temadticas supracitadas anteriormente, e revelam as tensoes inerentes ao exercicio
da monitoria no recorte temporal de 2020 a 2025.

Diante desse panorama, observa-se que o corpus selecionado oferece uma visdo
polifénica sobre a monitoria, abrangendo desde discussdes estruturais até aplicacdes em
campos especificos do saber. A inclusdo de estudos como o de Santos e Cavalcanti (2022)
revela-se estratégica; embora parta da educacao literaria, o trabalho ilumina a monitoria como

um processo de transposi¢do didatica e de mediacdo pedagdgica, ambas essenciais. Tal
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escolha reforca que o dispositivo da monitoria académica atua como um laboratério de
praticas formativas, onde o dominio de contetidos especificos e a construgdo da identidade

docente se encontram de forma indissociavel.

3.1 A monitoria como espaco de mobilizagdo de saberes e protagonismo

A andlise do corpus revela, primeiramente, que a monitoria se consolida como um
dispositivo que permite ao académico a antecipacdo da experiéncia profissional através de
vivéncias praticas. No estudo de Santos e Cavalcanti (2022) (A1), a atividade ¢ apresentada
como uma ferramenta para vivenciar situagdes que auxiliem na futura pratica docente,
funcionando como um relato que conecta a teoria a realidade escolar. Esta perspectiva
converge com os achados de Silva, Silva e Carvalho (2021) (A7), onde se afirma que as
experiéncias vivenciadas contribuem de forma relevante para o processo de reflexdo acerca da
pratica que o graduando exercerd futuramente. Adensando essa discussdo sobre a dimensdo
reflexiva, os autores sustentam que a monitoria académica ultrapassa o acumulo de
aprendizagens significativas, configurando-se como um espago dindmico de intercdmbio de
saberes e de apropriacdo de praticas pedagogicas criticas e reflexivas.

Dessa forma, o protagonismo surge da capacidade de o monitor ndo apenas cumprir
tarefas, mas apreender saberes e fazeres criticos. Como discute Tardif (2014), os saberes
profissionais sdo plurais e a monitoria atua justamente na "mobilizacdo" desses saberes no
cotidiano. O monitor deixa de ser um espectador da aula para se tornar um coautor do
processo pedagogico. Essa percepgao de aprendizado significativo ¢é reforgada na investigagao
de Vieira e Zogaib (2021) (A3), que posiciona a monitoria como um trabalho que auxilia
diretamente na formagao inicial do pedagogo, e no estudo de Bueno, Santos e Corréa (2020)
(A4), que destaca como a monitoria exige uma imersao que favorece a capacidade de
posicionamento critico. Em ambos os casos, o exercicio da monitoria ¢ visto como um elo
vital, onde o "aprender a ensinar" ocorre pela via da experiéncia mediada.

Esse movimento de mobilizagdo de saberes, no entanto, ndo ocorre de forma
automatica ou linear. A literatura analisada sugere que o protagonismo monitorial constitui
uma possibilidade formativa, € ndo uma garantia institucional. Quando a monitoria ¢
desprovida de momentos sistematicos de planejamento compartilhado e de reflexdo sobre a
pratica, o potencial de mobilizacdo de saberes cede lugar a repeticdo mecanica de tarefas.
Nesses casos, o monitor pode até executar com eficiéncia as demandas operacionais, mas

deixa de vivenciar o conflito cognitivo e a elaboragao subjetiva que Tardif (2014) associa a
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construcdo dos saberes experienciais. Essa contraposi¢do entre o espaco de formagdo e o
espacgo de execugao constitui o niicleo das tensdes que atravessam a monitoria.

A despeito dessas tensdes, o movimento de mobilizacdo de saberes e protagonismo
encontra respaldo tedrico no estudo de Lomba e Schuchter (2023), que, ao discutirem os
referenciais contemporaneos sobre profissdo docente, reafirmam que a identidade profissional
do professor ¢ um processo intersubjetivo que se desenvolve ao longo da vida, no qual cada
docente cria e recria sua propria formagao a partir das vivéncias, das escolhas e dos contextos
institucionais nos quais se insere. Aplicada ao contexto da monitoria, essa perspectiva revela
que os ganhos formativos identificados nos trabalhos de Santos e Cavalcanti (2022) (Al),
Vieira e Zogaib (2021) (A3), Bueno, Santos e Corréa (2020) (A4) e Silva, Silva e Carvalho
(2021) (A7) nao sao acidentais: eles expressam a capacidade da monitoria de funcionar como
um espaco privilegiado de socializacdo antecipatoria da docéncia, desde que a instituicao
garanta as condi¢des para que essa experiéncia seja reflexiva e ndo meramente operacional.
Lomba e Schuchter (2023) alertam, ainda, para o fato de que as politicas publicas de formagao
tém se mostrado ineficientes em seus propdsitos, o que torna dispositivos como a monitoria
ainda mais estratégicos e, a0 mesmo tempo, ainda mais vulnerdveis ao esvaziamento quando

desprovidos de suporte institucional consistente.

3.2 A "fabricagdo" da identidade docente e o fendmeno do espelhamento

Um ponto de convergéncia fundamental entre os artigos analisados, especialmente nos
estudos de Brea e Missagia (2023) (AS5) e de Zanlorenzi, Muller e Dreyer (2021) (A6), ¢ a
percepcao de que a identidade docente ndo se constitui como uma esséncia descoberta, mas
sim como uma construcao subjetiva e relacional. Na investigagao de Brea e Missagia (2023)
(AS), intitulada "Monitoria académica: relato de uma experiéncia na disciplina Historia da
Educagdo no curso de Pedagogia do DESU/INES", reitera-se a importancia das narrativas de
aprendizagem, demonstrando que o sucesso da atividade depende da capacidade de o monitor
produzir novos conhecimentos a partir das interacdes tecidas em sala de aula, seja com a
turma ou orientador. Esse panorama dialoga diretamente com o conceito de "fabricagao da
docéncia" proposto por Garcia, Hypolito e Vieira (2005), os quais elucidam que a identidade ¢

forjada no embate continuo entre o sujeito e as normas institucionais educacionais:

Neste trabalho se discute como os docentes tém sido vistos e posicionados
especialmente pelos discursos educacionais das ultimas décadas, analisando-se como
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tém sido definidas a sua situagdo ocupacional e a profissionalizagdo [...] (Garcia;
Hypolito; Vieira, 2005, p. 45)

Ao narrar sua experiéncia, o académico deixa de ser um mero executor de tarefas e
passa a se reconhecer como um produtor de saberes, confrontando sua visdo idealizada de
professor com as exigéncias e pressoes das reformas educativas atuais. Aprofundando essa
perspectiva, ¢ preciso compreender que essa "fabricacdo" ndo ocorre de forma neutra, mas
estd intrinsecamente ligada aos mecanismos de regulacdo que interpelam o monitor a assumir
uma posi¢do de "profissional eficiente". O fendmeno do espelhamento manifesta-se de forma
latente na investigagdo de Zanlorenzi, Muller e Dreyer (2021) (A6), intitulada "A monitoria
académica voluntéria no curso de Pedagogia: reflexdes sobre o conhecimento deste projeto de
ensino", na qual a atividade ¢ definida como um projeto de ensino que deve,
obrigatoriamente, extrapolar as aulas proferidas pelo docente orientador. Nesse sentido, os

proprios autores reforgam que:

A monitoria académica pode ser uma oportunidade de compreensdo da praxis -
relacdo entre teoria e pratica e de inser¢do no universo académico, permitindo aos
estudantes apreenderem como se ddo as relagdes de ensino e pesquisa [...].
(Zanlorenzi; Muller; Dreyer, 2021, p. 184)

Nesse processo, ocorre o que Pimenta e Lima (2017) caracterizam como a "pratica
como imitagdo de modelos", fendmeno cuja relevancia na formacao docente ¢ fortemente
evidenciada por Silva, Soares e Valle (2021, p. 8). Contudo, essa dindmica ndo deve ser
confundida com uma cépia passiva. O monitor observa o orientador e realiza uma analise
critica: ele identifica no modelo as praticas que deseja incorporar e, em um exercicio de
"espelhamento por contraposi¢do", delimita as fronteiras do seu préprio "eu" profissional ao
rejeitar posturas que considera inadequadas ou indesejaveis.

Esse exercicio de contraposi¢do ndo se limita a esfera metodologica, mas alcanga a
compreensdo das condicdes estruturais que moldam o trabalho docente. Ao testemunhar o
cotidiano do orientador, marcado por jornadas extensas, multiplas demandas burocraticas e a
constante negociacdo entre o ideal pedagodgico e o possivel, o monitor desenvolve uma
percepcdo aguda sobre os limites impostos a acdo educativa. Essa percepcdo ndo gera
desencanto, ela atua como catalisadora de uma identidade docente mais realista e
politicamente consciente. O futuro professor aprende a distinguir entre as contingéncias da
profissdo e os principios que orientam sua pratica. O espelhamento, assim, ndo produz apenas

identificagdo com modelos, mas também uma consciéncia critica sobre os fatores que
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condicionam o trabalho educativo, consciéncia que se torna componente essencial da
autonomia profissional.

Por fim, a investigacdo de Bueno, Santos e Corréa (2020) (A4), intitulada "Formagao
inicial de professores e o trabalho de monitoria: a experiéncia de um curso de Pedagogia
ofertado na regido fronteirica entre Brasil e Paraguai", destaca que, em contextos de
complexidade socio educacional, a identidade é forjada pela necessidade de adaptagdo e
autonomia critica. O protagonismo, nesse sentido, s6 se efetiva quando o monitor possui
espaco para reconhecer as limitagdes do ensino e propor novas abordagens, superando a mera
repeticdo de métodos preestabelecidos. Sem esse espaco de "ensaio" da docéncia, a fabricagdo
identitaria torna-se mecanica e articulada apenas aos objetivos de eficacia do sistema
educacional.

Como advertem Garcia, Hypolito e Vieira (2005), a identidade docente ¢ uma pratica
discursiva tensionada; portanto, a monitoria deve garantir que o monitor ndo seja apenas um
suporte técnico, mas um intelectual em formagdo capaz de resistir as identidades
pré-fabricadas. Essa tensdao na fabricagdo identitaria do monitor adquire novos contornos
quando confrontada com os achados de Menezes e Santos (2025) sobre a identidade docente
no contexto do ensino remoto emergencial. As autoras demonstram que a plataformizacao do
ensino ndo apenas alterou as metodologias de trabalho, mas provocou o que denominam de
precarizacdo subjetiva da identidade docente: ao serem privados do corpo do aluno como
modulador do discurso pedagogico (seus olhares, gestos e reacdes), 0os professores
experienciaram um sentimento de incompletude do ato educativo que impactou diretamente a
forma como se reconheciam como profissionais.

Para o monitor em formacgao, esse impacto assume propor¢des ainda mais profundas.
Se o docente experiente percebeu sua identidade ameacada, o graduando, em plena fase de
construcdo de sua posi¢do de sujeito profissional, viu-se diante de referéncias fragmentadas
pela mediacdo tecnoldgica. Essa dindmica redefine o proprio fendmeno do espelhamento
neste cenario de virtualizacao, a partir da ruptura do pacto escolar, conforme problematizado
por Menezes e Santos (2025), a auséncia do espago presencial de interagdo e o distanciamento
do corpo do aluno como termometro da pratica pedagdgica limitam de forma severa as
condi¢des concretas necessarias para a imitagdo critica de modelos. Consequentemente, o
processo de construgdo dialética da identidade docente do monitor ficou comprometido, uma

vez que os parametros tradicionais de referéncia em sala de aula foram desarticulados.
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3.3 A precarizagao digital: o monitor como suporte técnico-operacional

Dando continuidade as reflexdes em torno dos artigos selecionados para pesquisa,
observa-se que a andlise aponta riscos severos de precarizagdo quando a monitoria € esvaziada
do seu carater reflexivo. Silva e Nascimento (2024) (A2) trazem discussdes importantes para
o recorte temporal de 2020-2025 ao evidenciarem a atuacdo do monitor fortemente voltada ao
suporte operacional para recursos tecnoldgicos. Observa-se que as demandas dos discentes
concentram-se em duvidas referentes ao uso pratico da tecnologia e ao manejo de plataformas
virtuais, o que pode acabar por deslocar a energia da atividade do debate pedagdgico para a
resolugdo de problemas técnicos de manuseio de equipamentos e programas. Embora esse
cenario aponte para riscos de precarizacao, Silva e Nascimento (2024, p. 3) destacam que a
atividade também visa aproximar o estudante da docéncia por meio do desenvolvimento de
atividades de ensino, proporcionando aprendizados na pratica pedagdgica. Sob essa
perspectiva de exigéncia ao monitor, os autores apontam que o discente:

Ademais, experenciou um conhecimento mais aprofundado acerca das tecnologias
digitais, promovendo a compreensdo de diferentes recursos educacionais no

processo de ensino-aprendizagem, incentivando o desenvolvimento de competéncias
digitais. (Silva e Nascimento, 2024, p. 1)

Essa realidade evidencia o que Garcia, Hypolito e Vieira (2005) denominam como a
"racionalizacdo do trabalho docente". No cenario pos-pandemia, o monitor foi muitas vezes
induzido a assumir uma "posicao de sujeito" eminentemente técnica. Em vez de discutir os
fundamentos da Pedagogia ou a transposicdo didatica dos contetidos, o académico ¢
sobrecarregado com a fungdo de garantir a fluidez das plataformas digitais e o suporte aos
demais colegas. Zanlorenzi, Muller e Dreyer (2021) (A6) advertem que, quando a atividade se
limita a esse suporte burocratico ou técnico, ocorre um esvaziamento do potencial formativo,
transformando o protagonismo em uma fungao subsididria e invisivel. Entretanto, ¢ de crucial
importancia sinalizar que esse tipo de atribuicdo ¢ algo que surge também para os docentes
apos esse avanco em termos de digitalizagdo do ensino.

Essa tensdo entre o "ser pedagogo" e o "ser suporte técnico" revela a face mais atual
da precariza¢do da monitoria. A resisténcia a esse processo, como sugerem os dados cruzados
de Silva e Nascimento (2024) (A2) e Silva, Silva e Carvalho (2021) (A7), reside na
capacidade de transformar a monitoria em um espago especial de reflexdo e andlise das
contradigdes existentes no ambiente universitdrio. Para que a monitoria ndo se torne

exploragdo de mao de obra académica disfargada de inovacdo, ¢ imperativo que o programa
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garanta ao monitor a unidade entre acdo e reflexdo (praxis), impedindo que a urgéncia da
alfabetizacdo digital dos estudantes ou a pressdo institucional por adaptacdo tecnologica
atropele a maturagao intelectual necessaria para constru¢ao da sua propria identidade docente.

Esse diagnostico ressoa diretamente com o cenario descrito por Silva e Nascimento
(2024) (A2) e Zanlorenzi, Muller e Dreyer (2021) (A6): ao reduzir a atividade a demandas
estritamente instrumentais, o graduando deixa de vivenciar & docéncia em sua totalidade e
passa a internalizar uma identidade subalterna. Esse processo ¢ agravado, como demonstram
Menezes e Santos (2025) (A9), pela plataformizagdo do ensino, que reposiciona as
ferramentas virtuais como eixos centrais de controle ¢ mediagdo no trabalho educativo. No
caso do monitor, a dependéncia tecnoldgica cria um ciclo de vulnerabilidade, no qual a gestao
de ambientes virtuais substitui o tempo dedicado a maturacdo intelectual e ao pensamento
sobre sua pratica.

Diante desse cendrio, o quadro analisado aponta para a necessidade de que o monitor
resista a reducdo de sua experiéncia a um mero suporte operacional. Essa resisténcia ndo se
confunde com a recusa ao uso das tecnologias, que sdo ferramentas indispensaveis na
educacdo contemporanea, mas com a recusa ao esvaziamento do sentido pedagdgico do
trabalho monitorial. Os achados sugerem, nesse sentido, que a superagdo da precarizagdo
depende de uma orientacdo comprometida com a reflexdo critica, capaz de assegurar ao
monitor a participagdo no planejamento, a problematizagdo dos conteudos e a construgao,
junto aos estudantes e orientador, de percursos de aprendizagem que transcendam a logica
meramente instrumental.

A precarizagdo digital, conforme indicam os dados analisados, s6 sera enfrentada
quando a monitoria for reconhecida, ndo apenas nos discursos institucionais, mas na pratica
cotidiana, como um espago de formagdo intelectual, ¢ ndo como um servico de apoio
académico. A resisténcia a esse ciclo passa, necessariamente, pelo que Pinheiro e Bentes
(2025) (A8) chamam de transformacdo discursiva, isto €, pela capacidade de ressignificar as
representacdes sobre o programa, reconhecendo o monitor como um sujeito intelectual em
formacdao, ¢ ndo como um assistente de conveniéncia institucional. Essa transformacao,
contudo, ndo ¢ automatica nem se resolve no plano exclusivo das politicas institucionais. Ela
depende também de um posicionamento ativo e consciente do proprio monitor diante das
contradigdes que atravessam sua experiéncia, sobretudo da preservacao do carater formativo
da atividade mesmo em condicdes desfavoraveis. Nesses termos, a superagao da reducdo do

monitor a suporte técnico equivale, no plano tedrico, a afirmagdo do direito & formacao plena,
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ou seja, aprender a docéncia em sua integralidade, e ndo como um oficio fragmentado pela
urgéncia digital e suas mudangas.

Se a monitoria, reduzida a suporte técnico, descaracteriza o protagonismo que a
Resolugao n° 02/1996 da UFPB idealizou, quando preservada como formacao critica, ela se
mantém como laboratério de resisténcia contra a precarizagdo da docéncia. A evidéncia
empirica dessas tensdes serd apresentada e discutida no Capitulo 4 por meio das narrativas das
experiéncias vivenciadas pelo autor nas disciplinas de Economia da Educagdo e Historia da

Educacao II entre 2022 e 2025.

4 A PRATICA DA MONITORIA NO DFE/UFPB: NARRATIVAS DE UMA
DOCENCIA EM TRANSICAO (2022-2025)

Este capitulo propde-se a analisar a dimensdo empirica e pratica da monitoria
académica no ambito do Departamento de Fundamentacio da Educacdo (DFE/UFPB),
tomando como base as narrativas auto formativas de uma docéncia em transi¢ao vivenciada
entre os anos de 2022 e 2025. Inicialmente, examinam-se as especificidades e as
instabilidades impostas pela transi¢do para o Ensino Remoto Emergencial (ERE) no cendrio
pos-pandemia de Covid-19, periodo atravessado pelo fendmeno da "ruptura do pacto escolar"
e pelas reconfiguracdes nas interacdes pedagdgicas mediadas por telas. Nesse cendrio, o texto
debruca-se sobre a experiéncia de monitoria desenvolvida no componente curricular de
Economia da Educacdo, mapeando as dindmicas de media¢ao pedagogica, o suporte continuo
aos discentes e a participagdo na organizacao dos processos avaliativos sob uma racionalidade
tecnologica especifica, que tensiona os limites da atuagdo discente, contudo, limitado apenas a
atividade a um viés puramente instrumental.

Em sequéncia, discute-se um cenario formativo inteiramente distinto a partir do pleno
retorno ao modelo presencial, com foco nas vivéncias integradas ao componente de Historia
da Educagdo II entre 2024 e 2025, de modo a contrapor as diferentes realidades e analisar
como o reencontro com o espago fisico e com a dimensdo humana e relacional da sala de aula
propiciou uma insercao direta no fazer pedagogico, viabilizada pela organizagdo de aulas e
pelo fendmeno da aprendizagem por espelhamento decorrente da observacao critica da pratica
da docente orientadora.

Por fim, aborda-se a sistematiza¢cdo dessas multiplas e contraditdrias experiéncias por

meio da produgdo cientifica apresentada no Encontro Unificado de Iniciacdo a Docéncia
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(ENID-2025), configurando como uma passagem essencial para a mobilizagdo de saberes, a

reflexdo tedrica e a consolidag@o da identidade profissional.

4.1 Entre a tela e a docéncia: desafios do ensino digital e a precarizacao da identidade na sala
de aula virtual durante a pandemia de Covid -19

As contradi¢des historicas da monitoria académica ndo desapareceram, tais tensdes
foram reatualizadas no contexto p6s 2020 sob uma nova configura¢do tecnolodgica como a
precariedade digital, intensificagdo do trabalho remoto e ampliagdo silenciosa das atribui¢des
técnico operacionais assumidas pelos monitores € docentes. A compreensdo da monitoria
enquanto dispositivo de formacao identitaria ndo pode ser dissociada das rupturas sociais e
educacionais que marcaram o inicio da década de 2020.

A formagdo do pedagogo passou a desenvolver-se em um contexto de desorganizacao
global caracterizado pelo Ensino Remoto Emergencial (ERE), no qual o planejamento
pedagdgico foi abruptamente substituido por praticas improvisadas de adaptagdo as
plataformas digitais. O espago fisico da sala de aula cedeu lugar a mediacdo da tela,
reconfigurando profundamente as formas de interacdo entre professores, monitores e
estudantes. Esse cenario constituiu-se como uma situacdo limite formativa, exigindo dos
sujeitos envolvidos novas competéncias de organizagdo, comunicagdo ¢ media¢ao. Contudo,
tais exigéncias emergiram em um contexto marcado pela auséncia de preparo institucional
sistemdtico para a virtualizagdo desse tipo de ensino. Assim, a adaptacdo ao ambiente digital
ocorreu de forma desigual e frequentemente precarizada, pois nem todo mundo tinha condigao
suficiente para se manter ativo durante uma aula, e o planejamento para essa modificagao
também ndo acompanhava o ritmo que as mudangas precisavam ocorrer.

No plano institucional, as acdes da Universidade Federal da Paraiba foram
normatizadas pela Portaria n° 154/GR/REITORIA/UFPB e, posteriormente, pela Resolu¢ao n°
45/2021 do CONSEPE, normas essas que regulamentaram o funcionamento excepcional das
atividades académicas, autorizando a transi¢do para o ensino remoto e, em seguida, para o
modelo hibrido. Embora essas normativas tenham gerado novas e complexas exigéncias
operacionais a monitoria, sua leitura torna-se incompleta se desvinculada do cenario de
urgéncia sanitaria que as motivou, conforme ja argumentamos anteriormente neste texto. O
distanciamento fisico se apresentou como imperativo ético de preservacdo da vida, e a
continuidade do calenddrio académico operava como tentativa de minimizar fraturas ainda

mais profundas na trajetdria dos discentes. Desse modo, o tensionamento em torno da
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precarizagdo, evidenciado nesta andlise, precisa ser situado na propria excepcionalidade do
periodo. Compreender essa urgéncia, contudo, ndo significa validar a sobrecarga transferida
aos monitores/docentes, mas delimitar criticamente que os limites da atuagdo pedagdgica
foram testados sob uma realidade em que a normalidade ainda ndo se tinha conhecimento ou
parametro.

De modo geral, a transposi¢do das praticas educativas para o ambiente virtual foi
atravessada por sentimentos de medo, inseguranca e frustracao que afetaram indistintamente
monitores, docentes e discentes. Tais reacdes nao decorriam puramente da novidade
tecnologica, mas sobretudo das lacunas no letramento digital dos graduandos e das proprias
instituicdes de ensino superior, desprovidas, até entdo, de uma cultura consolidada de
mediacdo pedagogica por plataformas virtuais. Nesse contexto, dificuldades operacionais
continuas se apresentavam como um “novo”’, mas conhecido problema, no qual a organizagado
de arquivos, a gestdo de ambientes virtuais e a estruturacdo de fluxos de trabalho digitais,
tarefas antes secundarias na rotina da monitoria, passaram a exigir tempo ¢ dedicagao centrais.
Esses elementos evidenciaram que a precarizagdo contemporanea da monitoria ultrapassa a
dimensdo puramente material, alcancando a prdpria organizacdo simbolica do trabalho
pedagdgico. Sob essa Otica, a administracdo dos espacos digitais de aprendizagem deixa de
figurar como mera atividade técnica e assume a centralidade da mediacdo educativa,
convertendo a tecnologia de ferramenta complementar em linguagem constitutiva da pratica
docente, uma dimensao que, embora periférica em momentos anteriores, tornou-se imperativa
tanto no periodo analisado quanto na atualidade.

Entretanto, a auséncia de formagdo especifica para essa mediagdo produz um cenario
no qual muitos monitores permanecem dependentes das orientagdes diretas do professor
orientador para executar atividades digitais basicas, dificultando a constru¢do da autonomia
intelectual pretendida pela experiéncia da monitoria. Essa dependéncia excessiva gera um
ciclo de subalternidade intelectual no qual o monitor executa procedimentos técnicos sem
compreender criticamente os fundamentos pedagogicos que orientam tais agoes.

A atuagdao do monitor revela-se ainda mais importante diante da heterogeneidade das
turmas e das desigualdades de acesso as tecnologias digitais. Em contextos de diversidade
cognitiva e social, Schneider (2006) ressalta que as atividades de monitoria operam como um
suporte individualizado e direcionado, capaz de promover percursos de aprendizagem mais
justos e equitativos. Esse potencial inclusivo, contudo, ndo se realiza automaticamente: ele
depende de o monitor desenvolver competéncias ligadas a organizacdo do proprio trabalho

pedagogico diante das ferramentas digitais disponiveis em cada contexto. Quando essa
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organizacdo nao se consolida, a monitoria tende a produzir sobrecarga e exaustao, reforgando
a percepcao do monitor como mero suporte técnico da disciplina, o que obscurece justamente
a dimensao formativa que deveria estar no centro da experiéncia.

Para além do suporte pedagdgico, a participacdo na monitoria exige também
condi¢des objetivas de permanéncia académica. Silva e Nascimento (2024) destacam que o
auxilio financeiro das bolsas constitui elemento determinante para garantir tempo de
dedicagao as atividades formativas. Essa seguranca material, quando associada a um
acompanhamento docente comprometido com a reflexdo pedagodgica, permite a0 monitor
transformar dificuldades operacionais em competéncias profissionais permanentes.

A monitoria consolida-se, assim, como espago privilegiado de aprendizagem da
docéncia em contextos complexos. Entretanto, a consolidagdo das competéncias como
dimensao permanente do saber docente nao se encerra no dominio técnico das ferramentas.
Ao contrdrio, ela aprofunda um movimento formativo mais amplo no qual o monitor deixa de
apenas executar tarefas para reconhecer-se como sujeito capaz de planejar, intervir, avaliar e
atribuir sentido pedagégico as proprias acdes. E justamente nesse deslocamento do fazer
assistido para a consciéncia do fazer docente que a monitoria ultrapassa sua dimensao
instrumental e afirma-se como dispositivo de constituicdo identitéria.

As transformagdes vivenciadas pelos docentes durante a pandemia ajudam a
compreender a profundidade desse processo. Menezes e Santos (2025), ao analisarem o
Ensino Remoto Emergencial sob a perspectiva da identidade docente, identificam cinco
dimensdes que contribuiram para a precariza¢dao do trabalho educativo: perda de autonomia,
intensificacdo das jornadas, violagdo da privacidade, insuficiéncia de recursos e a ruptura do
pacto escolar. Este ultimo conceito mostra-se particularmente relevante para a compreensao
da monitoria no periodo pos 2020. Segundo as autoras, a ruptura do pacto escolar corresponde
a impossibilidade de reproducdo dos espagos tradicionais de convivéncia e aprendizagem,
como corredores, salas dos professores e interacdes espontineas, diante da centralidade
assumida pela sala de aula virtual.

No contexto da monitoria, essa ruptura assume contornos ainda mais intensos. Se o
proprio professor experiente teve sua identidade tensionada pela plataformizacdo do ensino, o
monitor, ainda em processo inicial de constituicdo docente, encontrou-se duplamente
vulnerdvel: de um lado, submetido a precarizagdo das condig¢des de trabalho pedagogico; de
outro, privado das experiéncias relacionais e afetivas fundamentais ao aprender a ser
professor. Menezes e Santos (2025) observam, contudo, que muitos docentes desenvolveram

estratégias de recomposicao identitaria centradas na preservagdo das dimensdes pedagdgico
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afetivas do ensino. Essa constatacdo reforca a ideia de que a resisténcia a precarizagdo nao
depende exclusivamente da apropriagdo técnica das ferramentas digitais, mas da preservacao
da dimensdo humana e relacional da docéncia. No entanto, o cenario de virtualizagao e
siléncio institucional discutido até aqui impde uma questdo fundamental: diante de tamanha
sobrecarga operativa, que tipo de docente esta sendo formado no interior dessas contradigdes?
Para responder a essa interrogagdo, ¢ necessario avangar para a andlise do protagonismo
discente na constituicao da identidade, buscando compreender como o monitor processa essas
tensdes para edificar o seu proprio tornar-se professor.

A compreensdo das experiéncias vividas na trajetoria da monitoria académica, entre os
anos de 2022 e 2025, exige o reconhecimento de que a formagdo docente ocorreu em um
contexto historico excepcional. Mais do que uma alteracio metodoldgica, o periodo
pandémico impds uma reorganizacdo profunda nos modos de ensinar e aprender, cujos
impactos ultrapassaram a dimensao técnica e alcangaram a constitui¢do da propria identidade
profissional. Como ja dito, a pandemia da COVID-19 ndo apenas forgou a adogdo de
tecnologias, mas revelou as fragilidades das estratégias pedagogicas no ensino superior,
expondo comunidades académicas inteiras a niveis elevados de ansiedade, estresse e
incerteza.

Nesse cendrio, a transi¢do para o Ensino Remoto Emergencial (ERE) substituiu a
vivéncia coletiva e presencial da universidade, pela l6gica fragmentada das interfaces digitais.
Essa "universidade de janelas fechadas" afetou diretamente o engajamento discente: o
distanciamento fisico e a auséncia de uma mediagcdo pedagogica planejada para esse novo
formato aumentaram consideravelmente a probabilidade de evasdo e o desinteresse
académico, fatores que pude testemunhar de perto durante a atuagdo na mediacdo entre
professores e alunos. Nao restam duvidas, que essa ruptura adquiriu uma dimensao de
dualidade conflituosa: eu ocupava, simultaneamente, o lugar de estudante atravessado pelo
isolamento e o de monitor responsavel por acolher a exaustdo emocional de meus pares. Essa
dupla posi¢ao gerou um sentimento de instabilidade identitaria, pois precisava aprender a ser
professor em um cenario em que a propria institui¢ao buscava se reinventar sob pressao. Essa
transposi¢ao para o digital foi, acompanhada por sentimentos de medo e frustracdo, derivados
ndo apenas da novidade tecnoldgica em si, mas de lacunas estruturais no letramento digital e
da auséncia de referenciais estaveis para a docéncia em tempos de crise.

Ao mergulhar na realidade dos atendimentos e plantdes de davida, percebi que a
precarizacdo do ensino remoto ndo era apenas técnica, mas pedagdgica. Nesse sentido, o

estudo de Marques (2025), desenvolvido a partir de entrevistas com professores e gestores de
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uma institui¢do de ensino superior cearense, corrobora essa percep¢do ao revelar que a
pandemia ndo apenas impos a adogdo emergencial de tecnologias, mas expds fragilidades ja
existentes nas estratégias pedagogicas do ensino superior.

O retorno ao presencial, portanto, ndo apagou as sequelas do periodo remoto, pelo
contrario; revelou alunos com necessidades especificas de leitura e dificuldade em
acompanhar os ritmos das aulas presenciais, o que exigiu, enquanto educadores em formagao,
uma capacidade de adaptacao que muitas vezes se sobrepunha a reflexao critica. A docéncia
passou a ser compreendida menos como o dominio de um contetido e mais como a gestao de
vinculos e a reconstrugdo constante de pertencimentos coletivos.

Esse horizonte de incertezas e a necessidade de "reaprender" a universidade apos o
trauma coletivo da pandemia, transformaram o processo de "tornar-se professor" em uma
ponte marcada por davidas acerca da propria preparagao profissional. No entanto, foi
justamente nesse cenario de reconstrucdo que a identidade docente comecou a ganhar
densidade, forjada na necessidade de alinhar os suportes digitais ao compromisso ético do
encontro presencial e do didlogo, um movimento reflexivo que antecede a analise das
especificidades de cada componente curricular. E preciso entender, portanto, que a
experiéncia aqui anunciada, teve sua pratica moldada por essa logica de sobrevivéncia
pedagogica, a qual se manifestou de maneira particular nas dindmicas que passarei a
descrever a seguir, iniciando pelo desafio de mediar o conhecimento em um terreno marcado

pela instabilidade socioecondmica e digital.

4.2 Entre telas e instabilidades: a monitoria em Economia da Educacao

A compreensdo da monitoria enquanto espaco de constituicao identitaria ganha novos
contornos quando deslocada do plano exclusivamente tedrico para o terreno concreto da
experiéncia vivida. No caso, a trajetoria desenvolvida na disciplina de Economia da
Educacdo, durante o periodo 2021.2 e 2022.1, do Departamento de Fundamentacdo da
Educacdo, da Universidade Federal da Paraiba (DFE/UFPB), constituiu-se como o primeiro
contato direto com o exercicio da mediacdo pedagdgica em um contexto marcado pelas
instabilidades do ensino remoto emergencial e pelas transigdes posteriores para o modelo
presencial. Mais do que uma experiéncia académica complementar, a monitoria representou
um espago de atravessamentos subjetivos, insegurangas e tensdes que reconfiguraram a

compreensdo do que significava ter uma formagao docente em uma universidade publica.
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O ingresso na monitoria ocorreu em um contexto ainda profundamente marcado pelos
impactos da COVID-19. Embora o ensino remoto ja houvesse sido institucionalizado, a
sensagao predominante era a de um improviso permanente. Faltava estabilidade emocional e,
sobretudo, uma compreensdo coletiva sobre como ensinar e aprender em um ambiente
mediado por telas. Nesse cendrio, a atuagdo rapidamente ultrapassou os limites idealizados
pela normatizagdo. Se nos documentos oficiais a fun¢do era de apoio pedagogico, na pratica
cotidiana a experiéncia revelou-se bastante complexa. Por um lado, a instabilidade da internet
e os problemas no SIGAA deslocaram silenciosamente para a monitoria responsabilidades
que transitavam entre o suporte técnico, o acompanhamento emocional e a manuten¢do dos
vinculos académicos, tais demandas que, antes do ensino remoto, ocorriam no chao da sala de
aula. Modificado pelas relagdes construidas durante a pandemia, e atravessado pelo medo e
pela auséncia de representatividade, esse momento representou o encontro tenso entre a teoria
e a pratica. Afinal, se no papel o monitor estava pronto para exercer a fun¢do, na pratica
percebi que precisava, novamente, me adaptar, primeiro como estudante e agora como
monitor.

Os relatérios de monitoria produzidos entre 2022 e 2023 registram que inimeras
atividades precisaram ser recebidas via e-mail pessoal ou institucional, devido as constantes
falhas no sistema do SIGAA. Os plantdes de dividas ocorriam simultaneamente pelo Google
Meet e pelo WhatsApp, em uma tentativa de alcancar estudantes que se ausentavam das aulas
por dificuldades econdmicas ou estruturais. Em muitos momentos, monitores e docentes
deixaram de atuar apenas como mediadores do contetido para assumir uma postura de escuta
diante das vulnerabilidades sociais. Essa vivéncia revelou que a docéncia, especialmente em
contextos de crise, exige uma dimensdo relacional muito mais profunda do que a simples
transmissdo de conhecimentos.

A fragilidade do suporte institucional e as contradi¢des da autonomia na monitoria
manifestaram-se, sobretudo, em trés frentes: na necessidade de continuidade do calendario
académico mesmo em meio a perdas e auséncias cotidianas; na distribuicdo e
acompanhamento de atividades avaliativas em ambientes virtuais; € no suporte continuo as
duvidas dos discentes. Essa experiéncia acelerou o desenvolvimento de uma autonomia
operativa, embora tenha sido vivenciada sob um profundo estado de receio.

Essa fragilidade estrutural, contudo, revelou-se com maior clareza em momentos
criticos, nos quais a distancia entre o plano pedagogico idealizado e a execugdo real se
intensificava. Em situacdes marcadas pela distancia dos tempos de resposta e pelos limites da

mediacdo sincrona, a monitoria perpassou de uma posi¢cdo de apoio para um protagonismo
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compulsério. Nessas circunstancias, coube a gestdo de etapas decisivas, como o
acompanhamento das avaliagdes, sem necessariamente a supervisao imediata em tempo real.
Embora esse cenario tenha acelerado o desenvolvimento de uma autonomia operativa, como
j& dito mais acima, a experiéncia foi vivida sob um profundo estado de receio. O peso de
conduzir processos avaliativos para os proprios pares evidenciou as contradi¢des de uma
monitoria que, por vezes, ¢ utilizada apenas como um recurso paliativo, distanciando-se do
seu proposito fundamental: o de se consolidar como um espago formativo, de colaboragdo e
partilha pedagodgica supervisionada.

Nesse cenario, a nogdo freireana de autonomia e ética torna-se imperativa. Para Freire
(1996), a autonomia ndo constitui um estado alcancado isoladamente, mas um processo
construido na tessitura das relagdes sociais, mediante a responsabilidade e a tomada de
decisdes conscientes perante o outro. Desse modo, a transi¢do gradual para o modelo
presencial intensificou esse processo de reflexdo, exigindo novos posicionamentos éticos e
praticos diante do coletivo.

Essa transi¢do, contudo, ndo ocorreu de forma linear, visto que o retorno as salas de
aula expds de forma nitida os retrocessos e as lacunas consolidadas ao longo do periodo
pandémico. Segundo a autora Marques (2025), a adocdo emergencial do ensino remoto
acarretou severos impactos psicoldgicos, sociais e emocionais na comunidade universitaria. O
estudo aponta que 93% dos docentes e gestores pesquisados manifestaram sentimentos de
medo, preocupacdo com a saude e incertezas quanto aos procedimentos pedagodgicos
adotados. Além disso, a pesquisa também revelou que esse cenario de isolamento resultou em
baixa eficiéncia no ensino, baixa motivagdo ¢ em um baixo desempenho académico, o que
elevou significativamente os indicadores de evasdao no ensino superior. Marques (2025) ainda
destaca que, no periodo pos-pandemia, os estudantes retornaram com uma nitida defasagem
no aprendizado e com a saude mental fragilizada, demonstrando resisténcia as aulas
presenciais e dificuldades para realizar leituras ou estudos mais aprofundados.

Sendo assim, podemos tecer a consideracdo de que o amadurecimento da autonomia
¢tica e freireana, mencionado anteriormente, ¢ tensionado por essa realidade concreta. Os
limites e as contradi¢des da virtualizagdo for¢ada geraram rupturas que vao além do contetido
técnico, o que nos exige compreender que a reconstrugdo desse espaco formativo depende de
uma gestdo humanizada, capaz de acolher essas fragilidades para, s6 entdo, restabelecer a
coletividade da constru¢do do conhecimento.

O retorno fisico a Universidade produziu um reencontro com a presenca concreta do

outro ¢ com as subjetividades que compdem o espaco académico, trazendo o olhar dos
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estudantes e as dindmicas coletivas da sala de aula de volta ao centro da experiéncia. Entre o
histérico recente de telas, mensagens fora do horario institucional e tentativas de preservar
vinculos, evidenciou-se que a docéncia ndo se apresenta acabada, ela ¢ construida
processualmente no enfrentamento das contradi¢gdes reais e, sobretudo, na compreensido de
que ensinar também significa aprender continuamente sobre as poténcias e fragilidades
humanas. Esse permanente estado de formagdo e reconfiguracdo pratica nao afeta apenas os
métodos de ensino, mas toca profundamente a esséncia de quem se educa para educar.
Torna-se essencial, portanto, compreender como essas experiéncias moldam as percepgdes
sobre o ser professor, delimitando os contornos e os desafios da constituicdo da identidade

docente.

4.3 O protagonismo da monitoria na constituicdo da identidade docente

A transi¢do das competéncias operacionais para a consciéncia pedagdgica nio se
limita a incorporagdo de técnicas ou ao dominio instrumental das ferramentas virtuais. Nem
muito menos temos na formagdo do professor uma acao neutra; as condigdes institucionais e
as racionalidades pedagdgicas que atravessam a monitoria influenciam diretamente o tipo de
docéncia produzido no interior da universidade. Nesse sentido, a compreensdo do saber
docente como construgdo plural ¢ fundamental. Para Tardif (2014, p. 36), o saber docente ¢
plural, formado pelo amalgama de saberes oriundos da formagdo profissional, disciplinares,
curriculares e experienciais.

A partir dessa compreensdo, argumento que a identidade profissional docente nado
corresponde a uma esséncia fixa, mas se estrutura pela mobiliza¢do desses saberes plurais
produzidos na experiéncia cotidiana. Assim, considero que a docéncia se forma no encontro
entre saberes tedricos e relacionais, sendo a pratica o elemento que possibilita ao sujeito
reconhecer-se como professor. E nesse quadro que a monitoria atua, pois coloca o graduando
em contato direto com situagdes reais de ensino, possibilitando que ele ressignifique os
conhecimentos da formagao inicial e inicie o processo de reconhecimento como professor

Segundo Silva, Soares e Valle (2021), o sentir-se professor emerge quando o
licenciando mobiliza saberes pedagogicos e ¢ reconhecido pelos pares. Esse reconhecimento
envolve a inser¢dao do graduando em uma rede de interagdes que lhe permite experimentar a
posicdo de sujeito que ensina e organiza o conhecimento, e ndo apenas de quem sustenta
tecnicamente. E nesse movimento que ocorre o fendmeno da identidade por espelhamento,

outrora ja destacado no texto.
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Com base em Pimenta e Lima (2017), argumenta-se que a aprendizagem da profissdo
acontece, em grande medida, pela observagdo critica de modelos. O monitor interpreta as
escolhas pedagdgicas do orientador e constroi referenciais sobre o que deseja reproduzir ou
transformar. Todavia, esse processo também se constitui por um espelhamento por
contraposi¢cdo: ao observar um cotidiano marcado pela sobrecarga e precarizagdo, o monitor
desenvolve uma leitura critica das contradi¢des da profissdo. Assim, a experiéncia com a
monitoria ndo produz apenas identificagdo, mas consciéncia sobre os limites estruturais que
atravessam o trabalho educativo contemporaneo.

O espelhamento, na experiéncia da monitoria, ndo se limita a uma imitagao passiva do
modelo docente. O graduando observa o orientador em situagdes reais de ensino, como
planejamento de aulas, mediacdo de discussdes, avaliacdo de aprendizagens, gestdo de
conflitos em sala, e nesse olhar atento, constréi uma imagem do que significa estar na posi¢ao
de professor. Esse processo ¢ dialético, pois 0 monitor ndo apenas recebe um modelo pronto,
mas seleciona, questiona e ressignifica as praticas observadas conforme seus proprios valores
e experiéncias de formagao. O reconhecimento por parte dos estudantes monitorados que
buscam no graduando orientacdo sobre conteudos, estratégias de estudo e até mediacdo de
duvidas existenciais sobre a carreira reforca essa posicao de sujeito que ensina, conferindo ao
monitor uma experiéncia concreta de docéncia ainda em construgao.

Entretanto, o mesmo cotidiano da monitoria expde o graduando as contradigdes
estruturais do trabalho docente. Ao acompanhar o orientador, o monitor testemunha nao
apenas a pratica pedagdgica, mas também a sobrecarga de atividades extraclasse, a
precariedade dos recursos didaticos, a burocratizagdo crescente das avaliagdes e, muitas
vezes, a desvalorizacao salarial e social da profissdo. Nesse espelhamento por contraposi¢ao,
o graduando desenvolve uma leitura critica que nao invalida o desejo de docéncia, mas
permite que o mesmo perceba a complexidade e a importancia do "ser" professor em um
cenario de disputas e limites. Assim, a monitoria estimula a produ¢do de uma dupla
consciéncia de identificagdo e de resisténcia, formando um sujeito que ndo apenas deseja
ensinar, mas que ja comeg¢a a compreender as condi¢cdes materiais e politicas sob as quais sua
préatica se desenvolvera.

Aprofundando essa discussdo, Garcia, Hypolito e Vieira (2005) compreendem a
identidade profissional docente como posicdes de sujeito atribuidas por discursos e agentes
sociais, que definem modos de ser e agir no campo educacional. Nessa perspectiva,
argumento que no contexto da monitoria essa fabricagdo manifesta-se quando o programa

privilegia a eficiéncia operacional. O risco ¢ a consolidacdo de uma identidade marcada pela
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racionalidade gerencial, na qual o futuro professor internaliza que ensinar corresponde,
prioritariamente, a administrar recursos e garantir a funcionalidade técnica. Essa
reconfiguragdo fragmenta a subjetividade docente, secundarizando a dimensdo politica e
humana do ato educativo diante da valorizagdo das competéncias instrumentais. Dessa forma,
a precariza¢cdo da monitoria alcanga a propria constitui¢ao da identidade profissional. Quando
o monitor ¢ excluido dos processos de decisdo, sua posi¢do torna-se marcada pela
subalternidade intelectual. Nesse sentido, o contraponto ¢ o protagonismo, na medida em que
o aluno monitor compreende que a formacdo docente exige, portanto, curiosidade
epistemologica e capacidade critica diante da realidade, algo se transforma e ¢ ainda mais
impulsionado a mudanga, quando hé espago para a participagdo ativa no planejamento ¢ na
reflexdo coletiva.

Conclui-se que a importincia da monitoria na constitui¢do da identidade docente
reside na disputa sobre qual formacdo estd sendo produzida. Essa perspectiva dialoga com
Lomba e Schuchter (2023), para quem a identidade docente constitui-se de maneira singular e
processual. Fundamentadas em Noévoa (2017), as autoras defendem que a formagao ndo pode
ser reduzida ao treinamento técnico. Nesse sentido, defendo que o protagonismo do monitor
se concretiza quando o programa lhe garante participagdo ativa no planejamento das
atividades, espago para mediacdo pedagdgica com os estudantes e autonomia para propor
estratégias de ensino. Trata-se de reconhecer o monitor como sujeito que pensa a pratica, e
nao apenas como executor de tarefas predefinidas.

Nessa direcdo, considero que agdes como a construgao coletiva de planos de trabalho,
a realizacdo de rodas de reflexdo entre monitores e orientadores e a possibilidade de escolha
de metodologias mais adequadas ao perfil da turma monitorada constituem caminhos
concretos para esse protagonismo. Assim, negar ao monitor a possibilidade de participar
criticamente das intera¢des humanas, deixando responsavel apenas em atuar no manuseio de
plataformas, significa retird-lo da propria matéria-prima da docéncia. Portanto, investir em

sua participagdo ativa € reconhecé-lo como futuro professor em formacao.

4.4 A monitoria como espago de encontro: vivéncias presenciais em Historia da Educagao I1

Se a experiéncia anterior foi marcada pelas instabilidades do remoto e pela mediagao
tecnolodgica das relagdes pedagogicas, a monitoria em Historia da Educagao II representou um
movimento de reencontro com o presencial e, sobretudo, com a dimensdo humana da
docéncia. Desenvolvida entre os anos de 2024 ¢ 2025, essa etapa deslocou profundamente a

percepcao sobre o ato de ensinar, permitindo compreender a sala de aula ndo apenas como
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espaco de transmissdo de conteudos, mas como territorio vivo de relacdes, escutas e
construgdes coletivas. O retorno ao ambiente fisico despertou sentimentos complexos: o
entusiasmo por vivenciar a dinamica universitaria plena e o medo de ocupar aquele espago de
forma legitima apos tanto tempo mediado por telas. A presenca fisica dos alunos tornava a
monitoria ainda mais desafiadora, pois exigia lidar imediatamente com expressoes, reacdes e
duvidas reais que a camera desligada ocultava. Aos poucos, compreendi que ensinar envolve
aprender a "ler" o outro, quando percebe-se o ritmo da turma, interpretar os siléncios que nao
sdo técnicos, mas reflexivos, e identificar dificuldades ndo verbalizadas que s6 o contato
visual permite captar.

No componente Historia da Educagao II, a insercdo na dinamica do trabalho docente
foi muito mais direta e organica. O acompanhamento das aulas ¢ a mediagao de debates sobre
os processos historicos da educacao fizeram com que deixasse a posicdo de observador
passivo para assumir uma participacdo ativa na organizagdo pedagdgica. Um exemplo
marcante desse processo foi a organizacdo da aula de campo, onde a teoria saiu dos livros
para encontrar a materialidade dos espagos. Esse momento exigiu da monitoria, competéncias
de planejamento e mediacdo que reforgaram a autonomia do ser professor, ainda que em
formagdo, permitindo ver o conhecimento como algo que se constrdi no deslocamento e na
observagao do mundo.

O aspecto mais transformador, contudo, foi o contato cotidiano com a pratica da
docente orientadora. Observar suas escolhas metodoldgicas e sua postura dialdgica diante de
turmas numerosas produziu o que Silva, Soares e Valle (2021), apoiados em Pimenta e Lima
(2017), definem como aprendizagem por espelhamento. Esse processo ndo foi uma
reproducdo automatica de métodos, mas uma elaboragdo subjetiva e critica. Poder observar
como pequenas atitudes, o tom de voz ao acolher uma duvida genuina, a flexibilidade
pedagbgica diante de imprevistos e a capacidade de transformar um erro em uma nova
pergunta, possuem um impacto formativo muito maior do que qualquer procedimento
puramente técnico. Larrosa Bondia (2002) afirma que a experiéncia ¢ aquilo que "nos passa"
€, a0 nos passar, "nos forma e nos transforma". Nessa perspectiva, a observagao da pratica
docente exigiu uma exposicao ao outro que produziu marcas formativas sobre a experiéncia
como monitor e na efetivacao da pratica e identidade docente.

Essas vivéncias ajudaram a desmontar a visdo idealizada de que o professor ¢ um
detentor absoluto do conhecimento, percebendo que ser docente ¢, na verdade, negociar
sentidos e exercer um compromisso ético de responsabilidade diante da turma. Paralelamente,

a proximidade com a pratica tornou visiveis as dificuldades estruturais da profissdo, como o
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cansaco acumulado, a sobrecarga de demandas burocraticas e a complexidade emocional de
gerir as expectativas de dezenas de graduandos. No confronto com essas contradigdes, a
identidade docente adquiriu maior densidade. Nessa direcdo, Tardif (2014) compreende a
docéncia como uma atividade de interacdes humanas, conforme ja chamado atencdo
anteriormente. A partir dessa compreensdo, argumento que ela deixa de ser uma abstragdo
teorica quando experimentamos diretamente suas implicagdes humanas e politicas. O valor da
construcao coletiva do conhecimento tornou-se o eixo central do amadurecimento do entdo
monitor e do futuro professor.

A participagdo no Encontro Unificado de Iniciagdo a Docéncia (ENID-2025), com o
trabalho intitulado “A Monitoria em Histéria da Educacdo II: mediacdo pedagdgica,
organizacdo e processo de formagdo docente na UFPB”, exigiu uma acdo de revisitar
criticamente cada relatério e transformar a vivéncia bruta em reflexdo tedrica sistematica.
Esse movimento de narrar a propria pratica configura-se como um rito de passagem: pela
primeira vez, deixei de ver a monitoria apenas como um cumprimento de carga horaria para
reconhecé-la como um laboratério de producao de conhecimento sobre o tornar-se professor.

Dessa forma, a monitoria consolidou-se como uma experiéncia essencial de
constituicao identitaria. O reencontro com a alteridade, com o outro, com a diferenca, revelou
que a docéncia ¢, antes de tudo, uma experiéncia ética e social, um movimento atravessado
por duvidas e fragilidades, mas sustentado pela poténcia transformadora dos encontros que o
retorno ao presencial e o didlogo franco viabilizaram na universidade publica, particularmente

na Universidade Federal da Paraiba e no curso de licenciatura em Pedagogia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo realizada nesse trabalho permitiu concluir que a monitoria académica
no curso de Pedagogia, no recorte temporal de 2020 a 2025, configura-se como um territorio
de disputa permanente entre o fortalecimento da identidade docente e o avango de formas
contemporaneas de precarizacdo. Ao retomar o objetivo central deste estudo, fica evidente
que o monitor ndo deve ser reduzido a um auxiliar didatico de conveniéncia institucional, mas
sim reconhecido como um intelectual em formacao. Nesse sentido, Tardif (2014) compreende
o saber docente como plural, formado pelo amalgama de saberes oriundos da formacao
profissional, disciplinares, curriculares e experienciais. A partir dessa compreensao,
argumento que a identidade profissional ndo ¢ um dado imutivel, mas um processo de
constru¢do mediante a mobilizagdo desses saberes. Essa perspectiva converge com o
pensamento de Paulo Freire (1996), para quem a formacdo docente ndo se esgota na
transferéncia de conteudos, mas exige que o sujeito se reconheca como um ser inacabado e
em constante busca. A monitoria, portanto, encontra na articulagdo entre a compreensao
tardifiana do saber docente como plural e experiencial e a praxis freireana o seu espago
primordial de experimentacao.

A andlise categorial realizada sob a perspectiva de Bardin permitiu constatar que a
monitoria no curso de Pedagogia, no recorte temporal de 2020 a 2025, opera em uma linha de
tensdo e ambivaléncia. Se, por um lado, o dispositivo fomenta o protagonismo e a antecipagao
do "saber-fazer" docente, conforme Tardif (2014), por outro, os dados evidenciam uma
tendéncia a "plataformizacao" do ensino e a atribui¢do de fun¢des que nem sempre visam o
desenvolvimento do monitor como futuro professor. Considero que o monitor, quando
deslocado de sua funcdo estritamente pedagdgica para atuar como um suporte técnico de
conveniéncia institucional, acaba por revelar uma ambiguidade critica: a linha ténue entre o
desenvolvimento necessario de competéncias digitais e a precarizagdo do trabalho discente,
sobrecarregado por demandas operacionais que nem sempre contribuem para a sua autonomia
formativa e intelectual.

Nesse sentido, a andlise permite concluir que os resultados emitem um alerta: a
precarizacao digital ndo ¢ apenas um detalhe técnico, mas uma realidade que ameaca a propria
"fabricacdo" da identidade docente. As evidéncias extraidas do corpus documental
demonstram que a linha que separa o protagonismo do monitor da sua instrumentalizacdo

como suporte operacional ¢ extremamente ténue. Portanto, quando a tecnologia se sobrepde a
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interagdo, corre-se o risco de reduzir o futuro professor a um mero técnico executor de tarefas
externas e operador de ferramentas.

A partir de Freire (1996), compreendo que esse esvaziamento da dimensao reflexiva
para sanar lacunas burocraticas reatualiza a "educagdo bancaria", onde o monitor assume uma
postura passiva, distanciando-se da curiosidade epistemologica necessaria ao "ser professor".
Tal cenario desvaloriza os saberes experienciais e transforma o que deveria ser iniciagdo a
docéncia em uma posi¢ao de sujeito subalterno e tecnicista. A partir dos resultados, defendo
que o sucesso formativo da monitoria depende intrinsecamente de uma media¢do que priorize
a autonomia e a reflexdo critica. Nessa direcdo, defendo que a monitoria deve ser
institucionalmente protegida como um direito formativo e um dispositivo de resisténcia contra
a racionalizacdo do trabalho. A tecnologia deve estar submetida ao projeto pedagodgico,
garantindo que o monitor mantenha sua soberania intelectual e a capacidade de mobilizar
saberes pedagogicos e disciplinares de forma integrada, utilizando a tecnologia como uma
ferramenta para impulsionar sua formagao.

Nesta perspectiva, a transicdo do campo documental para a dimensdao empirica
permitiu corroborar que as tensdes entre protagonismo € precarizagdo ndo sao meras
abstragOes teoricas, mas realidades vividas no cotidiano académico. A sistematizagdo das
praticas de monitoria desenvolvidas na UFPB e a sua subsequente reflexdo critica,
materializada na apresentacdo do ENID 2025, reforcam o argumento de que a monitoria
académica se constitui como um laboratorio de docéncia indispensavel. Nessa diregao,
concluo que a valorizag@o deste dispositivo exige ndo apenas o dominio de contetidos, mas o
fortalecimento de politicas publicas que combatem a precarizacao digital e assegurem que o
monitor, enquanto futuro professor em formacdo, seja primordialmente um agente de
mediacao pedagogica, capaz de humanizar o ensino por meio do dialogo e do reconhecimento
do outro.

Diante do exposto, entendo que uma boa monitoria € aquela que se sustenta sobre trés
pilares articulados entre si: a orientacdo docente continua, que qualifica o percurso do monitor
e o distingue de um simples suporte operacional; a autonomia intelectual, que permite ao
estudante refletir criticamente sobre sua pratica e ndo apenas executar tarefas técnicas; e a
subordina¢do da tecnologia ao projeto pedagogico, de modo que as ferramentas digitais
sirvam a formag¢ao docente, € ndo o contrario. O caminho para que o protagonismo discente se
efetive passa, portanto, pela institucionalizagdo de praticas que resguardem o tempo € o
espago de reflexdo do monitor, evitando que a urgéncia das demandas técnico-operacionais

absorva integralmente sua rotina formativa. Cabe, assim, as instituigdes de ensino a
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responsabilidade de criar mecanismos de acompanhamento e formagdo continuada dos
monitores, capazes de transformar a experiéncia da monitoria em um verdadeiro laboratorio
de docéncia, e ndo em uma ocupagdo burocratica esvaziada de sentido pedagogico. Nesse
processo, cabe também ao professor orientador um papel decisivo: mais do que supervisionar
as atividades do monitor, € preciso que ele caminhe junto, estimulando e abrindo espago para
que o monitor assuma efetivamente o protagonismo do seu proprio percurso formativo. Isso
significa envolvé-lo nos momentos de planejamento da disciplina e nos processos de corregao
e avaliacdo, permitindo que essas etapas, tradicionalmente restritas ao docente, se convertam
também em oportunidades de aprendizagem. E justamente nesses momentos de avaliago
compartilhada que se geram as reflexdes mais significativas para a formagdo do estudante,
contribuindo diretamente para o amadurecimento de sua identidade docente.

Como perspectiva futura, defendo a necessidade de investigar como a sobrecarga
técnica e a plataformizagcdo do ensino tém afetado a subjetividade e o desejo de ser docente
entre os graduandos. Considero imperativo garantir que a monitoria ndo atue como um fator
de desmotivagdo ou gere um afastamento precoce da carreira por meio de uma identidade
fragmentada. Nesse sentido, este trabalho apresenta-se como subsidio tedrico e pratico para
que as institui¢des de ensino revisitem seus programas de monitoria.

Espero, por fim, que este diagndstico contribua para que a monitoria seja valorizada
nao pelo volume de tarefas burocraticas, mas pela qualidade da reflexdo produzida na
construgdo artesanal do "ser professor": um profissional que, na perspectiva de Tardif (2014),
constitui seus saberes na pratica com o outro e que, como defende Freire (1996), ¢
vocacionado para a transformacao social e para o compromisso ético com a educagao.

E sobre a perspectiva desse compromisso ético e transformador que, pessoal e
profissionalmente, projeto meus passos futuros. Longe de encerrar minha relacdo com a
investigagdo e com a docéncia, este trabalho funciona como o marco inicial de uma
caminhada que pretendo trilhar na carreira académica. Como futuro professor e pesquisador,
meu objetivo ¢ dar continuidade a esse percurso formativo, buscando aprofundar as
discussoes sobre a formacao e a identidade docente que aqui se iniciaram. Ao mesmo tempo,
pretendo ocupar as salas de aula da Educacdo Bésica com a certeza de que a monitoria e esta
pesquisa me instrumentalizaram ndo para ser um mero executor de tarefas, mas um intelectual
critico. Assim, encerro este ciclo com a convic¢ao de que a docéncia € uma eterna construgao
e reconstrucao, ¢ de que minha jornada em defesa de uma educagdo publica, dialogica e

humanizada esta apenas comegando.
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