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Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes
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ATA DE DEFESA DE TESE

Aos vinte dias do més de agosto de dois mil ¢ vinte e seis, de modo remoto pelo Google Meet
reuniram-se em solenidade publica os membros da comissdo designada pelo Colegiado do
Programa de Pos-graduagdo em Psicologia Social (CCHLA/UFPB), para a defesa de Tese da
aluna JOANA DAR'K COSTA- mat. 20231010206 (orientando(a), UFPB, CPF:
019.525.374-44. Foram componentes da banca examinadora: Prof. Dr. ANISIO JOSE DA
SILVA ARAUJO (UFPB, Orientador, CPF: 203.089.304-87), Prof.* Dr.* TATIANA DE
LUCENA TORRES (UFPB, Membro Interno ao Programa, CPF: 028.034.344-23), Prof.®
Dr? THAIS AUGUSTA CUNHA DE OLIVEIRA MAXIMO (UFPB, Membro Interno ao
Programa, CPF: 053.453.194-64), Prof. Dr. FRANCINALDO DO MONTE PINTO
(UEPB, Membro Externo a Institui¢ao, CPF: 530.273.454-00) e Prof.* Dr.* MARY YALE
RODRIGUES NEVES (UFF, Membro Externo a Institui¢do, CPF: 263.340.544-49). Na
cerimdénia compareceram, além da examinada, alunos de pos-graduagdo, representantes dos
corpos docente e discente da Universidade Federal da Paraiba e interessados em geral. Dando
inicio aos trabalhos, o(a) presidente da banca, Prof. Dr. ANISIO JOSE DA SILVA
ARAUJO, apos declarar o objetivo da reunido, apresentou o(a) examinado(a) JOANA
DAR'K COSTA e, em seguida, concedeu-lhe a palavra para que discorresse sobre seu
trabalho, intitulado: TESSITURAS DO TRABALHO DOCENTE: SAUDE MENTAL DE
PROFESSORAS NA TRAVESSIA ENTRE O ENSINO REMOTO E O PRESENCIAL
Passando entdo ao aludido tema, a aluna foi, em seguida, arguida pelos examinadores na forma
regimental. Ato continuo, passou a comissdo, em secreto, a proceder a avaliagdo e julgamento
do trabalho, concluindo por atribuir-lhe o conceito de “APROVADQO”, o qual foi proclamado
pelo presidente da banca, logo que retornou ao recinto da solenidade publica. Nada mais
havendo a tratar, eu, Renan Pereira Monteiro, Vice coordenador do Programa de Pos-
Graduagido em Psicologia Social da UFPB, lavrei a presente ata, que depois de lida e aprovada
por todos assino juntamente com os membros da banca. Jodo Pessoa, 20 de agosto de 2026.
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Resumo
Este estudo teve como objetivo analisar as relagdes entre a organizacéo do trabalho docente
e a saude mental de professoras da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, considerando o ensino remoto emergencial durante a pandemia da Covid-19 e
0 retorno ao ensino presencial. A pesquisa fundamentou-se na Psicodinamica do Trabalho e
na Teoria das RelacBes Sociais de Sexo, tendo como principais referéncias Christophe
Dejours e Daniele Kergoat. Trata-se de uma pesquisa qualitativa desenvolvida em dois eixos
complementares. O primeiro compreendeu duas revisfes sistematicas da literatura, uma
nacional e outra internacional, sobre trabalho docente e saude mental no contexto da
pandemia. O segundo consistiu em um estudo de caso realizado em uma escola publica de
Jodo Pessoa (PB), com a participagdo de 11 professoras da Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental |I. A producdo do material empirico envolveu entrevistas semiestruturadas,
diario de campo e andlise documental, analisados pelo método hermenéutico-dialético. Os
resultados das revisdes sistematicas evidenciaram elevados indices de ansiedade, estresse,
depressdo, exaustdo emocional e sofrimento psiquico entre docentes, associados a
intensificacdo do trabalho e as transformac¢des em sua organizagdo. Também identificaram
experiéncias de prazer relacionadas a reinvencdo da atividade, a aprendizagem de
tecnologias digitais, ao desenvolvimento de novas competéncias e ao reconhecimento. O
estudo de caso ampliou e aprofundou esses achados ao evidenciar que as transformacotes
na organizagao do trabalho docente durante o ensino remoto emergencial e o retorno ao
ensino presencial reconfiguraram a atividade docente e 0s processos envolvidos na producéo
do sofrimento e do prazer. No ensino remoto, intensificaram-se as exigéncias da atividade,
reduziram-se as margens de autonomia, agravaram-se as condi¢cdes de precarizagdo do
trabalho e ampliou-se a sobreposicao entre trabalho docente, trabalho doméstico e atividades
de cuidado, produzindo vivéncias de sofrimento e adoecimento. A mobilizagcdo da inteligéncia
pratica favoreceu a reinvencdo da atividade, a aprendizagem de novas habilidades
relacionadas ao uso de tecnologias digitais e experiéncias de reconhecimento provenientes

de alunos e familias. No retorno ao ensino presencial, as transforma¢des na organizacéo do



trabalho caracterizaram-se pela intensificacdo das demandas pedagogicas e burocréticas,
pela reconstrucdo das rotinas escolares e pela sobrecarga decorrente das defasagens de
aprendizagem dos estudantes, produzindo novas vivéncias de sofrimento. Ao mesmo tempo,
0 reencontro com alunos, colegas e a vida na escola favoreceu experiéncias de prazer,
reconhecimento e mobilizacdo da inteligéncia pratica. Conclui-se que as transformacdes na
organizacao do trabalho docente durante o ensino remoto emergencial e o retorno ao ensino
presencial intensificaram processos histdricos de precarizacdo e favoreceram a coexisténcia
de processos antissublimatérios e sublimatérios. Nessa dinamica, a saude mental das
professoras constituiu-se na articulagédo entre sofrimento e prazer, mediada pela mobilizacéo
subjetiva, pelas estratégias defensivas e pelas experiéncias de reconhecimento.

Palavras-chave: trabalho docente, salude mental, PsicodinAmica do Trabalho, Relagfes

Sociais de Sexo, ensino remoto emergencial, retorno ao ensino presencial



Abstract
This study aimed to analyze the relationships between the organization of teaching work and
the mental health of female teachers in Early Childhood Education and the Early Years of
Elementary Education, considering emergency remote teaching during the COVID-19
pandemic and the return to in-person teaching. The study was grounded in the
Psychodynamics of Work and the Theory of Social Relations of Sex, drawing primarily on the
works of Christophe Dejours and Daniéle Kergoat. A qualitative research design was adopted
and developed through two complementary components. The first consisted of two systematic
literature reviews, one national and one international, on teaching work and mental health in
the context of the pandemic. The second comprised a case study conducted in a public school
in Jodo Pessoa, Paraiba, Brazil, with the participation of 11 female teachers from Early
Childhood Education and the Early Years of Elementary Education. Empirical data were
generated through semi-structured interviews, field notes, and document analysis and were
analyzed using the hermeneutic-dialectic method. The systematic literature reviews revealed
high levels of anxiety, stress, depression, emotional exhaustion, and psychological distress
among teachers, associated with work intensification and changes in work organization. They
also identified experiences of pleasure related to the reinvention of work activity, the learning
of digital technologies, the development of nhew competencies, and recognition. The case
study expanded and deepened these findings by showing that changes in the organization of
teaching work during emergency remote teaching and the return to in-person teaching
reshaped teaching activity and the processes involved in the production of suffering and
pleasure. During remote teaching, work demands intensified, autonomy was reduced, working
conditions became more precarious, and the overlap between teaching work, domestic work,
and caregiving activities increased, producing experiences of suffering and illness. The
mobilization of practical intelligence fostered the reinvention of work activity, the acquisition of
new skills related to the use of digital technologies, and experiences of recognition from
students and their families. Following the return to in-person teaching, changes in work

organization were characterized by the intensification of pedagogical and bureaucratic



demands, the reconstruction of school routines, and the increased workload resulting from
students’ learning gaps, generating new experiences of suffering. At the same time,
reconnecting with students, colleagues, and school life fostered experiences of pleasure,
recognition, and the mobilization of practical intelligence. It is concluded that changes in the
organization of teaching work during emergency remote teaching and the return to in-person
teaching intensified historical processes of work precarization and fostered the coexistence of
anti-sublimatory and sublimatory processes. Within this dynamic, the mental health of the
female teachers was constituted through the articulation between suffering and pleasure,
mediated by subjective mobilization, defensive strategies, and experiences of recognition.

Keywords: teaching work, mental health, Psychodynamics of Work, Social Relations of Sex,

Emergency Remote Teaching, return to in-person teaching



Resumen
Este estudio tuvo como objetivo analizar las relaciones entre la organizacion del trabajo
docente y la salud mental de profesoras de Educacién Infantil y de los primeros afios de la
Educacion Primaria, considerando la ensefianza remota de emergencia durante la pandemia
de la COVID-19y el retorno a la ensefianza presencial. La investigacion se fundamenté en la
Psicodinamica del Trabajo y en la Teoria de las Relaciones Sociales de Sexo, teniendo como
principales referentes a Christophe Dejours y Daniéele Kergoat. Se trata de una investigacion
cualitativa desarrollada en dos ejes complementarios. El primero comprendié dos revisiones
sisteméaticas de la literatura, una nacional y otra internacional, sobre trabajo docente y salud
mental en el contexto de la pandemia. El segundo consistié en un estudio de caso realizado
en una escuela publica de Jodo Pessoa (PB, Brasil), con la participacién de 11 profesoras de
Educacion Infantil y de los primeros afios de la Educacion Primaria. La produccién del material
empirico incluyd entrevistas semiestructuradas, diario de campo y analisis documental,
analizados mediante el método hermenéutico-dialéctico. Los resultados de las revisiones
sistematicas evidenciaron elevados niveles de ansiedad, estrés, depresion, agotamiento
emocional y sufrimiento psiquico entre los docentes, asociados con la intensificacion del
trabajo y las transformaciones en su organizacién. Asimismo, identificaron experiencias de
placer relacionadas con la reinvencion de la actividad docente, el aprendizaje de tecnologias

digitales, el desarrollo de nuevas competencias y el reconocimientoEl estudio de caso amplié

y profundiz6 estos hallazgos al evidenciar que las transformaciones en la organizacion del
trabajo docente durante la ensefianza remota de emergencia y el retorno a la ensefianza
presencial reconfiguraron la actividad docente y los procesos implicados en la produccion del
sufrimiento y del placer. Durante la ensefianza remota se intensificaron las exigencias de la
actividad, se redujeron los margenes de autonomia, se agravaron las condiciones de
precarizacion del trabajo y aumentd la superposicion entre el trabajo docente, el trabajo
domeéstico y las tareas de cuidado, produciendo experiencias de sufrimiento y de enfermedad.

Al mismo tiempo, la movilizacién de la inteligencia préctica favorecié la reinvencion de la



actividad, el aprendizaje de nuevas habilidades relacionadas con el uso de tecnologias
digitales y experiencias de reconocimiento por parte de los estudiantes y sus familias. En el
retorno a la ensefianza presencial, las transformaciones en la organizacién del trabajo se
caracterizaron por la intensificacion de las demandas pedagdgicas y burocréticas, la
reconstruccion de las rutinas escolares y la sobrecarga derivada de las brechas de
aprendizaje de los estudiantes, produciendo nuevas experiencias de sufrimiento. Al mismo
tiempo, el reencuentro con los estudiantes, las colegas y la vida escolar favorecio
experiencias de placer, reconocimiento y movilizacion de la inteligencia practica. Se concluye
gue las transformaciones en la organizacion del trabajo docente durante la ensefianza remota
de emergencia y el retorno a la enseflanza presencial intensificaron procesos histéricos de
precarizacion y favorecieron la coexistencia de procesos antisublimatorios y sublimatorios.
En esta dinamica, la salud mental de las profesoras se constituy6é en la articulacion entre
sufrimiento y placer, mediada por la movilizacion subjetiva, las estrategias defensivas y las
experiencias de reconocimiento.

Palabras clave: trabajo docente, salud mental, PsicodinAmica del Trabajo, Relaciones

Sociales de Sexo, ensefianza remota de emergencia, retorno a la ensefianza presencial.
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Introducéao

Nos primeiros meses de 2020, o mundo foi surpreendido pela pandemia da
Covid-19, causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que desencadeou profundas
transformacgdes em diversas esferas da vida humana, afetando a saude, a educacéo, a
economia, o trabalho e os modos de producéo da subjetividade.

No Brasil, a crise sanitaria assumiu propor¢des dramaticas, com mais de 700 mil
mortes por Covid-19. Segundo Antunes (2020), essa dimensdao tragica ndo pode ser
compreendida apenas pela disseminagdo do virus, mas também pelo desmonte das
politicas publicas de salde, pela fragilizacdo do Sistema Unico de Salde (SUS) e pelo
descaso do governo federal na conducao das acdes de prevencao, controle e vacinagéo
durante a pandemia. O autor denomina esse contexto de "capitalismo pandémico", no
qual necropolitica, desinformacéao e logica econémica se articularam em uma forma de
gestdo que expos, sobretudo, a populagéo trabalhadora a riscos desproporcionais.

Nessa mesma direcdo, Hallal (2021) e Ventura e Aith (2020) apontam que a
auséncia de coordenagédo nacional, a demora na aquisicao de vacinas e a disseminagao
de discursos que colocavam em dlvida a eficacia das medidas de protecao contribuiram
significativamente para o agravamento da crise sanitaria no Brasil.

As medidas ndo farmacolégicas de distanciamento social e de protegéo
individual alteraram abruptamente a organizacéo da vida cotidiana. Parte da populagéo
passou a desenvolver suas atividades de forma remota; as familias intensificaram o
compartilhamento do espaco doméstico, o que, em muitos casos, gerou tensdes e
conflitos; enquanto outros permaneceram em atividades presenciais consideradas
essenciais, sob o medo constante da contaminacdo (Souza, 2020). Esse rearranjo
redefiniu tempos, espacos e modos de trabalhar, tornando mais visiveis desigualdades
preexistentes e instaurando novas formas de exigéncia e vulnerabilidade.

Nesse contexto, surgiram novas demandas subjetivas e sociais. Segundo Arruda

(2020), o isolamento social, ao provocar a paralisacdo de diversos setores, trouxe
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efeitos imediatos para o campo educacional, uma vez que a escola passou a ser
considerada como um dos espacos mais vulneraveis a transmissao do virus, justamente
por reunir grupos socialmente heterogéneos.

A pandemia intensificou problemas estruturais que ja marcavam as escolas
publicas brasileiras. Neves et al. (2025) destacam que, mesmo antes da crise sanitéaria,
essas instituicbes jA apresentavam um quadro de degradacdo das condicdes de
trabalho. Esse processo manifestava-se na insuficiéncia de escolas, de professores/as
e de demais profissionais da educacédo, na superlotacdo das turmas, nas deficiéncias
da infraestrutura escolar, agravadas pela falta de manutencéo e pela escassez de
equipamentos, bem como na persistente desvalorizagdo profissional e social do
magistério, com implicagbes para a saude dos/as professores/as e para a qualidade do
ensino.

Foi nesse cenario que as redes publicas de ensino precisaram reorganizar suas
atividades. Segundo Neves et al. (2025), essa reorganizacdo ocorreu de modo desigual
entre as Secretarias de Educacdo: algumas atuaram de forma mais planejada e
estruturada, enquanto outras reagiram de maneira improvisada. Essa heterogeneidade
também é destacada por Arruda (2020), ao observar que, no Brasil, as respostas a
pandemia no campo educacional se mostraram difusas, em grande parte em razdo da
auséncia de coordenagédo nacional por parte do Ministério da Educagéo (MEC).

No cotidiano das escolas, essas mudancgas na organizacdo das redes de ensino
traduziu-se, entre outras estratégias, na adocdo do ensino remoto emergencial. Esse
processo trouxe inUmeras dificuldades, como a precariedade da infraestrutura nas
residéncias de professores/as e estudantes, as limitac6es de acesso a internet, a falta
de equipamentos adequados, as dificuldades de professores/as no uso de ferramentas
digitais e plataformas educacionais, a inseguranca na realizacdo das atividades on-line,
bem como o cansaco e a saturacdo decorrentes do tempo excessivo de exposicao as

telas (Souza, 2020).
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Foi em meio a essas profundas transformac8es do trabalho docente que se
consolidou a problemética que orienta esta pesquisa. Seu delineamento vincula-se a
uma trajetéria académica iniciada durante o mestrado, quando participei do Programa
de Formacdo em Saude, Género e Trabalho em Escolas, vinculado ao Grupo de
Pesquisas Subjetividade e Trabalho (GPST/UFPB), desenvolvido com trabalhadores/as
de escolas publicas do municipio de Jodo Pessoa-PB.

Essa experiéncia consolidou minha trajetdria de estudos voltados a interface
entre salde e trabalho na educacéo publica, posteriormente articulada a minha atuacao
como docente na Universidade Estadual da Paraiba (UEPB). Ao longo desse percurso,
as atividades de pesquisa desenvolvidas buscaram valorizar o dialogo entre saberes
cientificos e experiéncias de professores/as e alunos/as. O ingresso no doutorado
decorre, de um lado, da aspiracdo a qualificagdo académica para responder as
demandas do cotidiano profissional e, de outro, do compromisso de produzir
conhecimentos que contribuam para compreender e transformar a realidade vivenciada
por professores/as das escolas publicas, especialmente no que se refere & promogéo
da saude mental no trabalho.

A pandemia da Covid-19 conferiu novos contornos a esse percurso de pesquisa.
Na condi¢éo de professora de Psicologia da Educacéo e integrante do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do Curso de Pedagogia da UEPB, participei da organizacdo das
atividades ndo presenciais e da elaboracdo da minuta de resolucdo que orientou a
implementacdo do ensino remoto na instituicdo. Essa experiéncia permitiu acompanhar
de perto as tensdes, 0s desafios e as incertezas que atravessavam aquele contexto,
despertando o interesse em investigar as transformacdes do trabalho docente e suas
implicagdes para a salde mental das professoras.

Nas reunibes do NDE, realizadas por videoconferéncia e posteriormente
ampliadas a participacdo de todos os docentes do departamento, tornavam-se
evidentes a inseguranga e a angustia diante da necessidade de reorganizar, em carater

emergencial, as praticas pedagogicas. Os debates envolviam questées como a duracao
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das aulas sincronas, as limitacGes de acesso a internet, a escassez de equipamentos,
as dificuldades no uso de ferramentas digitais e plataformas educacionais, bem como a
preocupacdo com a sobrecarga decorrente da prolongada exposicao as telas. Essas
discussbes evidenciavam a complexidade do trabalho docente diante das condigbes
inéditas impostas pela pandemia e dos desafios de adaptar a atividade as limitacdes
materiais, tecnoldgicas e emocionais, 0 que se configurou como um importante ponto
de partida para a construcéo do objeto desta pesquisa.

Foi a partir dessas reflexdes que se delineou o recorte inicial deste estudo,
direcionando o olhar para professoras da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental I*.
Se, no ensino superior, 0 ensino remoto ja se mostrava permeado por dificuldades,
limitacdes e pela necessidade de reorganizacdo das praticas pedagoégicas, como essa
realidade repercutiu no trabalho de professoras que enfrentaram o desafio de ensinar
criangas em meio ao isolamento social? Quais foram as implicagbes desse processo
para sua salde mental e para a realizacéo de seu trabalho?

Importante destacar que 0 ensino remoto emergencial possui especificidades e,
por isso, ndo pode ser confundido com a educacgéo a distancia (EAD). Enquanto esta
constitui uma modalidade planejada e estruturada para funcionar integralmente a
distancia, o ensino remoto emergencial surgiu como resposta a suspensao das
atividades presenciais durante a pandemia. Nesse formato, as aulas mantinham a légica
do ensino presencial, mas passaram a ser desenvolvidas por meio de tecnologias
digitais, combinando atividades sincronas e assincronas. Com essa reorganizacéo, o
trabalho docente passou a ocorrer predominantemente no espaco domeéstico, tornando-

se mais exposto a demandas externas e ampliando tensdes relacionadas a privacidade,

tConsiderando a predominancia feminina no magistério e o perfil das participantes desta
pesquisa, optou-se pelo uso do feminino (“professoras”) nos capitulos destinados a
andlise das entrevistas, acompanhando a forma como as préprias participantes se
identificam e garantindo coeréncia com o corpus empirico. Nos demais capitulos,
mantém-se a forma “professores/as”, conforme adotado ao longo do texto.



27

a intensificacdo das tarefas e a redefinicdo das fronteiras entre vida pessoal e
profissional.

Ao avancar para o trabalho de campo, realizado em 2024, contudo, tornou-se
evidente que a investigagdo ndo poderia restringir-se a um resgate retrospectivo da
experiéncia do ensino remoto. O retorno a escola ndo significou um simples
restabelecimento das condi¢cdes anteriores a pandemia, mas a insercdo em um
cotidiano atravessado por novas formas de sobrecarga, pela intensificacdo das
demandas administrativas e pelas imprevisibilidades inerentes ao trabalho docente. O
préprio campo empirico revelou que as marcas da pandemia permaneciam presentes
na organizagdo do trabalho e nas experiéncias das professoras, exigindo que a pesquisa
ampliasse seu escopo analitico.

Desse modo, o trabalho de campo levou a ampliagdo do objeto deste estudo,
que passou a contemplar duas temporalidades inter-relacionadas da atividade docente:
as experiéncias do ensino remoto emergencial durante a pandemia da Covid-19 e as
configurac¢des do trabalho no retorno ao ensino presencial. Essa amplia¢do possibilitou
analisar ndo apenas os efeitos imediatos da crise sanitaria, mas também seus
desdobramentos sobre a organizacao do trabalho e a saide mental das professoras.

A pesquisa orientou-se pelas seguintes questdes e objetivos:

o Quais as relagdes entre a organizacdo do trabalho docente e a saude
mental de professoras da Educacgéo Infantil e do Ensino Fundamental I, no contexto do
ensino remoto durante a pandemia da Covid-19 e do retorno ao ensino presencial,
considerando as relagfes sociais de sexo?

o Quais estratégias defensivas e formas de mobilizacdo subjetiva as
professoras desenvolveram diante da reorganizacdo do trabalho docente no ensino
remoto emergencial e no retorno ao ensino presencial?

o Como se configuraram as experiéncias de reconhecimento (ou de sua

auséncia) ao longo desse processo?
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Objetivo Geral: Analisar as relacdes entre a organizagao do trabalho docente e
a saude mental de professoras da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental | de uma
escola publica de Jodo Pessoa (PB), considerando 0 ensino remoto emergencial
durante a pandemia da Covid-19 e o retorno ao ensino presencial.

Objetivos Especificos:

» Analisar a producdo académica nacional e internacional sobre as relacbes
entre trabalho docente e salde mental de professores/as no contexto da pandemia da
Covid-19, por meio de duas revisdes sistematicas da literatura;

* Identificar as fontes de sofrimento e de prazer no trabalho de professoras da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental I, bem como as estratégias defensivas
mobilizadas durante o ensino remoto e no retorno ao ensino presencial;

* Analisar o processo de mobilizagéo subjetiva das professoras no ensino remoto
€ no retorno ao ensino presencial, bem como a dindmica de reconhecimento do seu
fazer docente;

» Analisar as relagdes entre a organizacdo do trabalho docente e a saude das
professoras, a luz das relages sociais de sexo.

Com base nas questdes norteadoras e nos objetivos delineados, defendeu-se
a seguinte tese: a organizacao do trabalho docente, no contexto da pandemia da Covid-
19 e do retorno ao ensino presencial, ao impor novas condi¢cdes e novos modos de
realizacdo da atividade, intensificou a precariza¢do ja em curso no trabalho docente e
engendrou processos antissublimatérios, com implicacdes significativas para a saude
mental das professoras da Educacdo Infantii e do Ensino Fundamental |I.
Simultaneamente, esse contexto também favoreceu processos sublimatérios,
expressos na invengcdo de modos de fazer, no exercicio da inteligéncia pratica e na
mobilizagédo subjetiva das professoras, possibilitando a realizacdo da atividade apesar
das adversidades impostas pelo real do trabalho.

O presente estudo parte do entendimento de que o sofrimento docente

evidenciado durante a pandemia da Covid-19 n&o constitui um fenémeno inédito, mas
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a expressao de processos historicos relacionados as condigbes e a organizacdo do
trabalho docente. Nessa perspectiva, a pandemia néo inaugura esse sofrimento, mas o
intensifica e o reconfigura, aprofundando processos de precarizacdo do trabalho
docente, com implicacdes para a saude mental das professoras.

Essa compreensdo dialoga com estudos anteriores que ja evidenciavam a
relacdo entre o trabalho docente e o sofrimento psiquico. Entre eles, destaca-se a
pesquisa realizada por Neves (1999), em Jodo Pessoa (PB), sobre a saide mental de
professoras de escolas publicas municipais. A autora identificou que o sofrimento
psiquico das professoras estava associado a insuficiéncia de pessoal e de recursos
materiais nas escolas, a sobrecarga de trabalho, as dificuldades de gestdo da turma, a
inexisténcia de espacos de troca e planejamento coletivo, a escassez de pausas, a tripla
jornada de trabalho, a contaminagédo das relacbes familiares e, sobretudo, ao nao
reconhecimento social do trabalho docente.

Ao analisar a producao cientifica das Ultimas trés décadas, Seligmann-Silva
(2023) demonstra que os problemas identificados por pesquisas como a de Neves
(1999) nédo constituem situacdes isoladas, mas integram um processo mais amplo de
deterioracdo das condicdes e da organizacdo do trabalho docente. A autora relne
evidéncias produzidas em diferentes paises, incluindo o Brasil (Alevatto, 1999; Ferreira
et al.,, 2010; Neves, 1999; Paparelli, 2009, apud Seligmann-Silva, 2023), mostrando o
crescimento de transtornos psiquicos entre professores/as, como esgotamento
profissional, depressdo e adoecimentos psicossomaticos, a exemplo de gastrite,
hipertenséo e cefaleias associadas a tensdo. Segundo a autora, esse quadro relaciona-
se a restricdo da autonomia, a perda de reconhecimento, as vivéncias de humilhacao,
a desvalorizacao salarial, a violéncia e as diferentes formas de assédio. Tais
contribuicbes permitem compreender que a pandemia incidiu sobre um processo de
precarizacao ja em curso, intensificando tensdes historicamente presentes no trabalho

docente.
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Esta pesquisa fundamenta-se nas contribuicdes da Psicodindmica do Trabalho,
desenvolvida na Francga a partir dos estudos do psiquiatra Christophe Dejours (1986,
1994, 2004, 2012, 2018, 2022a, 2022b, 2025). Ao investigar as relacdes entre saude
mental e trabalho, Dejours (2004) argumenta que o trabalho ndo constitui apenas uma
fonte de sofrimento psiquico e adoecimento, podendo também configurar-se como
espaco de prazer e construgcdo da saude. Nessa perspectiva, o autor destaca a
centralidade da organizacdo do trabalho, o sofrimento decorrente do confronto com o
real da atividade e as estratégias defensivas mobilizadas pelos sujeitos para lidar com
esse sofrimento. Assim, a Psicodindmica do Trabalho oferece aportes fundamentais
para compreender as relagbes entre organizagdo do trabalho, sofrimento, prazer,
reconhecimento, mobilizacdo subjetiva, sublimacéo e saiude mental.

Compreender as relacbes entre trabalho docente e salde mental implica
considerar também as Relac¢des Sociais de Sexo e a Divisdo Sexual do Trabalho. Nessa
direcdo, esta tese dialoga com as contribuicdes de Kergoat (2000, 2009, 2016) e Hirata
(2009, 2014). Conforme destaca Hirata (2009), o conceito de rela¢des sociais de sexo
possibilita analisar as relagdes de poder entre homens e mulheres, evidenciando que a
divisdo sexual do trabalho, estruturada de forma desigual e hierarquica, constitui uma
dimensao central para a compreenséo das desigualdades sociais.

Em articulagdo com a Psicodindmica do Trabalho, essa perspectiva amplia a
andlise de como sofrimento, prazer, reconhecimento e mobilizacdo subjetiva se
produzem nas condi¢cdes concretas de realizagdo do trabalho docente e séo
atravessados por relacdes sociais historicamente constituidas.

Esse didlogo tedrico orientou o olhar sobre o campo empirico, permitindo
analisar o trabalho docente como uma realidade constituida por multiplas dimensdes
gue atravessam a atividade e a vida das professoras. Dessa interlocugdo emerge a
metafora das tessituras, que da titulo a esta tese e expressa 0 modo como a organizagao
do trabalho, as relacdes sociais de sexo, os afetos, as mobilizagdes subjetivas e as

condi¢Bes concretas de realizacdo da atividade se entrelagam na experiéncia docente,
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assumindo configuracBes singulares no ensino remoto e no retorno ao ensino
presencial.

Foi por meio das narrativas produzidas no encontro entre pesquisadora e
participantes que essas tessituras puderam ser apreendidas. Construidas no ato de falar
e de escutar, nas memoérias mobilizadas pelas perguntas e nas reflexdes que emergiam
durante as entrevistas e nos momentos de convivéncia na escola, essas narrativas nao
constituem apenas relatos de acontecimentos vividos, mas processos de elaboracdo da
prépria experiéncia. Foi nessa constru¢cdo compartilhada das narrativas que se tornou
possivel adentrar a intimidade do trabalho docente, tornando visiveis aspectos do
trabalho real que dificilmente seriam apreendidos por outros caminhos.

A tese esta organizada em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresenta o
referencial tedrico que fundamenta a pesquisa, abordando os principais pressupostos
da Psicodindmica do Trabalho e das Relacdes Sociais de Sexo, bem como suas
contribuicbes para a andlise das relagbes entre organizacao do trabalho docente e
saude mental.

O segundo capitulo descreve o percurso metodoldgico da pesquisa.
Inicialmente, sdo apresentados os procedimentos adotados nas revisdes sistematicas
da literatura nacional e internacional. Em seguida, detalham-se as escolhas teérico-
metodolégicas que orientaram a pesquisa empirica, os procedimentos de producao e
andlise do material, bem como os desafios, as descobertas e as limitagdes vivenciados
ao longo do trabalho de campo.

O terceiro capitulo retne os resultados das revisdes sistematicas da literatura
nacional e internacional sobre trabalho docente e saude mental no contexto da
pandemia da Covid-19. A andlise contempla as experiéncias de sofrimento, prazer e
adoecimento, a intensificacéo e a sobrecarga do trabalho, a divisdo sexual do trabalho
e as formas de mobilizacdo subjetiva produzidas no contexto do ensino remoto.

O quarto capitulo analisa a reorganizagéo do trabalho docente durante o ensino

remoto emergencial e suas implicagbes para a saude mental das professoras.
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Inicialmente, apresentam-se as trajetérias de inser¢cdo no magistério e o papel das
relacdes sociais de sexo na constituicdo da feminizacdo da docéncia e dos percursos
profissionais. Em seguida, discutem-se as transformacdes na organizacao do trabalho
e seus desdobramentos para a atividade docente. Por fim, analisam-se as experiéncias
de sofrimento, prazer e adoecimento, bem como os processos de mobilizacao subjetiva,
de reconhecimento, de sublimacéo e de antissublimacao.

O quinto capitulo dedica-se a analise das experiéncias das professoras no
retorno ao ensino presencial. Inicialmente, discute-se a reorganizacdo do trabalho
docente nesse novo contexto, marcada pelos efeitos da pandemia sobre os estudantes,
a vida escolar e o exercicio da docéncia. Na sequéncia, analisam-se a precarizagdo das
condi¢cbes e da organizacdo do trabalho, suas implicacdes para a saude mental das
professoras e 0 modo como essas experiéncias sdo atravessadas pelas relacdes sociais
de sexo e pela divisdo sexual do trabalho. Por fim, discutem-se as estratégias coletivas
construidas pelas docentes para enfrentar as exigéncias da atividade e os processos de

reconhecimento.
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1. Saude Mental, Subjetividade e Trabalho
1.1 A Concepcdao de saude em Canguilhem e Dejours

A concepcao de salde gue orienta este estudo rompe com 0 modelo biomédico
tradicional, encontrando ressonancias epistemolégicas tanto na obra de Canguilhem
(2006) quanto na clinica do trabalho de Dejours (1986, 2025). Embora pertencam a
campos distintos e se inscrevam em referenciais diferentes, suas formulacdes se
aproximam ao conceber a satde ndo como mera auséncia de doenca ou estado de
estabilidade, mas como um processo dindmico e normativo. Sob essa compreensao, a
saude manifesta-se na capacidade dos sujeitos de renegociar permanentemente seus
compromissos com uma realidade em transformagéo, reconstruindo e redefinindo seus
modos de vida.

Para Canguilhem (2006), a saude e a doenca constituem dimensdes
inseparaveis do fluxo da vida. Para o autor o meio é instavel e atravessado por variagdes
continuas, exigindo do organismo um permanente trabalho de regulacao de seus modos
de viver. Brito (2017) ressalta que essa concep¢do pressupde que 0 organismo néo
pode ser analisado de forma fragmentada, mas apenas em sua totalidade: ndo existem
orgdos, tecidos ou células doentes isoladamente, mas organismos que, em sua
globalidade, enfrentam e respondem as variagfes do meio. A autora amplia essa nogao
ao considerar que tais variagfes incluem fatores que atravessam concretamente a vida
dos sujeitos, como desigualdades socioeconémicas, degradagdo ambiental, formas
precarias de organizacao do trabalho, insegurancas cotidianas, limitagdes educacionais
e caréncias alimentares que comprometem as condi¢gfes de existéncia.

Nessa perspectiva, ser saudavel ndo consiste apenas na auséncia de doenca,
mas implica a capacidade de instaurar novas normas diante das infidelidades do meio,
ultrapassando a mera adaptacéo. A vida, entendida como poténcia normativa, nao se
ajusta passivamente as exigéncias externas; ao contrario, cria formas préprias de
responder aos desafios, incluindo o adoecimento e a recuperacdo. Assim, a saude

expressa uma capacidade ativa e relacional de instituir novas normas diante das
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infidelidades do meio, articulando dimensdes biolégicas e subjetivas em permanente
interagdo com o ambiente.

Aprofundando essa concepcado, Canguilhem (2005) afirma que a saude nao é
um objeto definido pela técnica médica, nem pode ser estabelecida exclusivamente por
calculos, parametros estatisticos ou critérios externos ao sujeito. Trata-se de uma
experiéncia vivida, anterior a qualquer definicdo técnica, que se expressa tanto na
capacidade de enfrentar as adversidades quanto na possibilidade de conduzir a prépria
existéncia diante das variacfes impostas pela vida. Desse modo, o sujeito sadio é
aguele que consegue adaptar-se “silenciosamente as suas tarefas, que vive sua
verdade de existéncia na liberdade relativa de suas escolhas [...] saude ndo é somente
a vida no siléncio dos o6rgaos, € também a vida na discricdo das relagdes sociais”
(Canguilnem, 2005, p. 44).

Ao problematizar a definicdo de saude proposta pela Organizagdo Mundial da
Saude (OMS, 1946), entendida como um “estado de completo bem-estar fisico, mental
e social, e ndo apenas a auséncia de doenca ou enfermidade”, Dejours (1986)
argumenta que tal concepcdo € idealizada e pouco compativel com a experiéncia
concreta da vida humana. Para o autor, a saude ndo deve ser compreendida como um
estado estavel de equilibrio, mas como um processo dindmico e inacabado, “uma
sucessao de compromissos com a realidade” (Dejours, 1986, p. 11). Esses
compromissos envolvem a capacidade do sujeito de ajustar-se as exigéncias da vida
cotidiana e de adaptar-se as necessidades do corpo e do ambiente, numa permanente
negociacgao entre as normas biolégicas e as normas sociais.

Ainda nessa direcao, Dejours (1986) define a saude como “a liberdade de dar a
esse corpo a possibilidade de repousar, [...] de Ihe dar de comer quando ele tem fome,
de fazé-lo dormir quando ele tem sono, de fornecer-lhe aglcar quando baixa a glicemia.
E, portanto, a liberdade de adaptacdo” (p. 11). Essa definicdo aproxima-se da
concepcédo de capacidade normativa formulada por Canguilhem (2006), ao reconhecer

0 sujeito como agente ativo diante das infidelidades do meio.
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A partir dessa perspectiva, Dejours (1986, 2025) amplia a discussdo ao propor
que a saude néo deve ser reduzida a origem dos sintomas somaticos ou psiquicos, mas
compreendida a partir da maneira como o sujeito mobiliza suas energias na luta contra
as forcas que ameacam sua autorrealizacdo e o aproximam da patologia. Nessa
concepcdo, a salde ndo constitui um estado permanente, mas uma conquista que se
renova continuamente na articulacéo entre corpo, trabalho e mundo social.

Essa concepgdo ampliada de saude € sistematizada por Dejours (1986, 2022a),
que articula trés dominios fundamentais: a fisiologia, a psicossomética e a
psicopatologia do trabalho. O primeiro refere-se ao funcionamento do organismo, isto €,
aos principios que garantem o equilibrio vital e a sobrevivéncia. O segundo, a
psicossomética, relaciona-se a interdependéncia entre 0s processos psiquicos e o
funcionamento corporal, partindo do principio de que ha uma relacdo continua entre
mente e corpo, na qual estados emocionais e subjetivos influenciam o organismo, assim
como as condi¢des corporais repercutem no funcionamento psiquico. Dessa forma, nao
ha atividade mental desvinculada do corpo, pois ambos operam de maneira integrada e
indissociavel. Por fim, o terceiro dominio destaca a centralidade do trabalho como
mediador fundamental da relacdo entre sujeito e saude, podendo atuar tanto na
promocao da saude quanto no desencadeamento de processos patoldgicos.

A articulagdo desses trés dominios fundamenta a andlise desenvolvida por
Dejours (1994, 2004, 2022a, 2022b, 2025), evidenciando que o trabalho pode constituir-
se tanto em fonte de saude, realizacao, prazer e construcdo da identidade quanto em
espaco de sofrimento e adoecimento. Nesse movimento, consolida-se a Psicodindmica
do Trabalho como uma abordagem voltada a investigacdo de como a organizagédo do
trabalho repercute sobre a saude psiquica dos trabalhadores. Fundamentada na
psicanalise e na ergonomia, essa disciplina desenvolve referenciais tedricos e
metodoldgicos para analisar a complexa relacdo entre saude e trabalho.

No préximo item, sera apresentado o contexto histérico que possibilitou o

surgimento da psicodindmica do trabalho, evidenciando o modo como essa abordagem
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se estruturou a partir da psicopatologia do trabalho e das contribuicbes de Christophe
Dejours. Destaca-se, ainda, sua consolidagdo no campo académico, marcada pela
consisténcia tedrica, pela rigueza metodoldgica e pela relevancia de suas descobertas
para a compreensao da relacdo entre trabalho, saide mental e subjetividade.

1.2 Da Psicopatologia & Psicodinamica do Trabalho: breve percurso historico

A Psicodindmica do Trabalho emerge como desdobramento critico da
Psicopatologia do Trabalho, promovendo uma inflexdo teérica ao reformular as bases
de compreensdo da relacdo entre salde e trabalho construidas nas décadas de 1950 e
1960. Neste item, 0 objetivo ndo é oferecer uma narrativa historiografica exaustiva, mas
elucidar o contexto de surgimento dessa disciplina, de modo a favorecer a compreensao
das questdes centrais que impulsionaram a reviravolta teérica responsavel por sua
constituicao (Dejours, 2004).

A Psicopatologia do Trabalho consolidou-se como disciplina entre as décadas
de 1950 e 1960, impulsionada pelas contribuicbes de autores como Le Guillant, Veil,
Sivadon, Fernandez-Zoila e Gégoin. Surgida na interface entre a psiquiatria e a medicina
do trabalho, essa disciplina se apresentava, em seus primoérdios, como uma clinica das
afeccbes mentais associadas ao exercicio laboral, voltando-se, sobretudo, a
identificacdo dos efeitos patogénicos decorrentes de determinadas situacfes e
condicbes de trabalho. Nesse periodo, prevalecia a concep¢do de que o trabalho
constituia um mal socialmente produzido, gerador de efeitos nocivos a salide mental
dos/as trabalhadores/as (Dejours & Abdoucheli, 1994).

Dando continuidade a essa discussao, Dejours (2004) assinala que a
abordagem hegeménica no campo da psicopatologia do trabalho adotava um modelo
causalista, segundo o qual a doenca mental era compreendida como reflexo direto e
exclusivo das relacbes sociais de exploracdo. Pretendia-se demonstrar que
determinadas condi¢cBes laborais fatalmente provocariam o adoecimento mental. No
entanto, esse modelo mostrou-se insuficiente para abarcar a complexidade das

experiéncias subjetivas no contexto de trabalho, com exceg¢do de alguns estudos
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pioneiros, como os de Le Guillant e Bégoin, que, fundamentados na teoria reflexolégica
de Pavlov, investigaram a neurose em telefonistas e mecandgrafos.

Além das limitacBes tedricas, a tentativa de identificar casos de transtornos
mentais encontrou obstaculos empiricos, segundo Aradjo e Zambroni-de-Sousa (2015).
Nos estudos realizados na época, evidenciou-se que 0s sujeitos possuiam notavel
capacidade de resistir e elaborar estratégias que dificultavam a manifestacao visivel do
adoecimento psiquico. Esse cenario deixou os pioneiros da psicopatologia do trabalho
sem bases tedricas e metodoldgicas sélidas para alicercar o desenvolvimento futuro da
disciplina.

Como consequéncia desse impasse teérico e empirico, em 1965 as pesquisas
nessa area, sofreram uma interrupcdo, resultando em quase quinze anos sem
publicacbes expressivas. Essa estagnacdo também esteve relacionada a fatores de
ordem historica: o contexto sociopolitico ainda n&o oferecia condi¢gbes favoraveis ao
avanco do campo, sobretudo porque a saude mental ndo figurava como pauta central
nas lutas dos/as trabalhadores/as por melhores condi¢gées de vida e de trabalho (Neves,
1999). Nesse periodo, a atencédo de sindicatos e especialistas recaia principalmente
sobre o corpo, considerado o alvo mais imediato dos efeitos nocivos do trabalho, uma
abordagem que se mostraria limitada diante da complexidade das relagbes entre
trabalho e subjetividade.

Entretanto, a efervescéncia social e politica desencadeada pelo movimento de
1968 na Franca, ao colocar em debate o sentido do trabalho, da subjetividade e da vida
social, criou um terreno fértil para a retomada das reflexbes sobre as relagbes entre
trabalho e salude mental. Inserida nesse contexto de transformacdes culturais e
politicas, a Psicopatologia do Trabalho passou, no final da década de 1970, por uma
virada teorica decisiva, abrindo caminho para o surgimento da Psicodindmica do
Trabalho.

E importante enfatizar, nesse ponto, o papel do movimento social de Maio de

1968, que emergiu como uma forte reacéo as condi¢des de trabalho e aos modelos de
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organizacao produtiva vigentes. Essa mobilizacdo, conforme observam Duarte Rolo e
Areosa (2025), ultrapassou o plano econdmico ao introduzir na agenda social e politica
a questao da subjetividade no trabalho, ressaltando sua dimensdo humana e psiquica.

Nesse contexto de contestacdo e transformacdo social, os estudos de
Christophe Dejours ganharam novo félego, culminando, em 1980, com a publicacdo do
ensaio “Travail: Usure Mentale”. Essa obra redefiniu o objeto da Psicopatologia do
Trabalho ao introduzir uma nova problemética: compreender de que modo o0s
trabalhadores, mesmo submetidos a condicdes laborais adversas, conseguem
preservar a saude psiquica e manter-se dentro dos limites da normalidade. A
normalidade passa, entdo, a ser concebida como um enigma a ser decifrado,
demandando explicacdes sobre os fatores que permitem ao sujeito manter-se saudavel
no trabalho (Dejours, 2004).

Assim, delineou-se naguele momento um deslocamento da psicopatologia
classica para uma psicologia da normalidade, cujo objeto de estudo deixou de ser a
doenca mental para concentrar-se no sofrimento. O interesse passou a recair sobre 0s
conteudos e significados desse sofrimento, bem como sobre as defesas mobilizadas
pelo sujeito diante dele. Trata-se de um sofrimento compativel com a normalidade, que
preserva o equilibrio psiquico, mas exige a ativacdo de mecanismos de regulacdo por
parte do individuo. Dejours e Abdoucheli (1994) definem o sofrimento como uma
vivéncia subjetiva situada entre a descompensacao psiquica e o estado de bem-estar,
representando, sobretudo, o esfor¢co de enfrentamento do sujeito frente as pressdes
impostas pela organizacdo do trabalho, as quais o empurram em direcdo ao
adoecimento mental.

A partir desse enfoque, o sofrimento ocupa posi¢do central na compreensao do
trabalho. Para Dejours (2004), ele é inerente a experiéncia laboral, ndo pode ser
eliminado, apenas transformado, e o desafio consiste em compreender de que forma se
manifesta e quais sdo seus possiveis desdobramentos. Nessa perspectiva, Zambroni-

de-Souza e Araujo (2012), com base nos estudos de Dejours (2012), destacam que
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existem multiplas formas de sofrimento que ndo chegam a se configurar como patologia,
mas que demandam intensos esforc¢os individuais e coletivos dos/as trabalhadores/as
para serem suportadas, elaboradas e transformadas, permitindo a continuidade do
trabalho e o equilibrio psiquico (sempre instavel).

A concepcao de sofrimento foi sendo gradualmente reelaborada ao longo dos
anos. Inicialmente, a Psicopatologia do Trabalho concentrou-se em um tipo especifico
de sofrimento, de carater negativo, denominado sofrimento patogénico. De acordo com
Dejours e Abdoucheli (1994), esse sofrimento surge quando o sujeito ja utilizou todas
as possibilidades de adaptacéo ou ajuste a organizacao do trabalho para alinha-la aos
seus desejos, mas a relacdo subjetiva com a organizagdo permanece bloqueada. Nessa
perspectiva, o trabalho se reduz a um mero meio de subsisténcia, deixando de ser um
espaco de identificacdo e, consequentemente, de fonte sublimatéria de prazer.

De acordo com Dejours (1999), o sofrimento ndo conduz necessariamente a
descompensacao psiquica porque o sujeito mobiliza estratégias defensivas capazes de
neutralizar ou atenuar seus efeitos. Essas defesas, elaboradas individual ou
coletivamente, funcionam como mecanismos de protegdo que permitem ao
trabalhador/a manter um certo equilibrio diante das pressées e contradicdes impostas
pela organizacdo do trabalho. O acesso a esse sofrimento sé é possivel a partir da
identificagcdo dessas defesas. Segundo o autor, uma das descobertas mais relevantes
da psicopatologia do trabalho, foi a constatacéo de que tais sistemas defensivos podem
ser construidos coletivamente, apresentando caracteristicas especificas de cada grupo
social e estando relacionados a natureza particular de cada organizacao laboral. Para
que funcionem de maneira eficaz, esses sistemas demandam coeréncia interna e a
presenca do coletivo de trabalhadores/as.

A compreenséo desses mecanismos de defesa abriu caminho para a ampliacéo
do escopo clinico e tedrico, permitindo investigar nao apenas o sofrimento, mas também
as condi¢cBes que favorecem a preservacao da salde mental e 0 acesso a experiéncias

de prazer no trabalho. Nesse movimento de expansdo e diante das contribuicbes
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interdisciplinares, em 1992 foi proposta a denominacdo Psicodindmica do Trabalho,
concebida para abarcar um campo mais amplo de investigacdo, que vai do sofrimento
ao prazer, das patologias mentais as possibilidades de realizacdo de si por meio da
atividade laboral (Dejours, 2025).

Trata-se de uma disciplina clinica ampla e multifacetada, desenvolvida a partir
do dialogo com diferentes campos do saber, como a Ergonomia, a Psicandlise, a
Psicologia, a Medicina do Trabalho, a Sociologia da Etica, a Sociologia da Divisio
Sexual do Trabalho e a Antropologia, ampliando-se, posteriormente, para interlocucdes
com a Filosofia, o Direito e, mais recentemente, a Economia. A0 mesmo tempo,
configura-se como uma disciplina teérica voltada a andlise dos processos envolvidos na
etiologia do sofrimento e das patologias, bem como do prazer e da saide em sua relacao
com o trabalho (Dejours, 2025).
1.3 Psicodindmica do Trabalho: relagcfes intersubjetivas, organizacdo do
trabalho e os destinos do sofrimento

Com a reviravolta epistemoldgica advinda com a Psicodindmica do Trabalho, o
foco das analises deixou de se restringir aos aspectos negativos do trabalho, passando
também a considerar seus potenciais efeitos positivos. De acordo com Areosa (2021),
essa concepcao dualista ndo é inteiramente inédita, pois ja nas formula¢cdes marxistas
o trabalho € compreendido sob dois polos: por um lado, como condi¢do fundamental
para a realizacdo humana e para a transformacédo da natureza; por outro, no contexto
capitalista, como trabalho alienado, fonte de exploracdo, sofrimento e negacédo da
esséncia do trabalhador. A inovacdo trazida pela Psicodindmica do Trabalho esta
justamente em revelar as implica¢des do trabalho para a saiude mental, evidenciando o
papel central da subjetividade na mediacéo entre sujeito e atividade laboral.

Assim as relacdes intersubjetivas passam a ocupar o centro da andlise,
evidenciando que a organizacdo do trabalho ndo é uma estrutura rigida, mas sim o
resultado de um movimento continuo em face da defasagem entre o trabalho prescrito

e o trabalho efetivamente realizado. E nesse espaco de tensdo que o soffimento
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psiquico se manifesta, deixando de ser compreendido apenas como patogénico e
assumindo também uma dimenséao criadora.

Para Dejours (1999, p. 19), “o sofrimento é sempre, antes de tudo, um sofrimento
do corpo, engajado no mundo e nas relagées com os outros”. O autor ressalta que prazer
e sofrimento constituem vivéncias inscritas em um corpo vivo, no qual se expressam a
angustia, o desejo e 0 amor. Essas experiéncias remetem ao sujeito singular, portador
de uma historia, o que garante que elas nunca sejam idénticas entre os individuos. Ainda
assim, embora cada trabalhador/a vivencie o sofrimento de forma singular, é possivel
articular essas experiéncias no coletivo, construindo estratégias defensivas
compartilhadas.

Como destacam Dejours e Abdoucheli (1994), o verdadeiro desafio consiste em
transformar o sofrimento, em vez de elimina-lo, o que, a rigor, constitui uma tarefa
impossivel. Quando essa transformacé@o se efetiva, o sofrimento contribui para a
construcdo da identidade do sujeito, ampliando sua capacidade de enfrentar os riscos
de desestabilizacdo psiquica e social, enquanto o trabalho atua como mediador da
saude.

Essa dindmica néo se realiza de forma isolada, pois depende da constituicdo do
coletivo de trabalho. E no interior desses coletivos que experiéncias individuais
encontram ressonancia, transformando-se em estratégias compartiihadas de
enfrentamento, o que permite tanto a elaboracéo de sistemas defensivos quanto das
regras de oficio ou atividades debnticas. A formacao do/a trabalhador/a ocorre, portanto,
por meio da relagdo que estabelece com seu “oficio”, através da lingua desse oficio, de
suas regras, normas e valores, constituindo um eixo de identificag&o.

De acordo com Dejours e Abdoucheli (‘1994), essas regras organizam a coesao
e a construcao do coletivo, denominado “coletivo de regra”, que se distingue do “coletivo
de defesa”, estruturado pelas estratégias defensivas. Na pratica, contudo, ambas as

dimensdes coexistem, podendo uma predominar sobre a outra.
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Sob essa perspectiva, o trabalho vai além da mera execuc¢éo da tarefa prescrita,
abrindo espaco para inventividade, ajustes e adaptacdes continuas diante das
exigéncias e dos imprevistos do cotidiano. E nesse movimento, no qual se mobilizam
saberes préaticos e regras de oficio construidas coletivamente, que se evidencia a
capacidade de criar solucbes, transformar o sofrimento e construir sentido para o sujeito.
Dessa forma, a nocado de trabalho vivo ganha relevancia, pois permite compreender a
relacdo entre prescrito e real, a fungéo do coletivo e a mediagéo entre sujeito e atividade,
aspectos gque serdo aprofundados no item seguinte.

1.4 Entre o prescrito e o real: o trabalho vivo como (re)criagdo

O conceito de trabalho suscita amplo debate e é atravessado por concepcoes
distintas sobre seu significado, o papel que desempenha na sociedade e as func¢des que
pode exercer para os sujeitos. A diversidade de enfoques disciplinares evidencia essa
complexidade: na Sociologia, o trabalho é frequentemente analisado como uma relacao
social, incluindo as relagfes salariais; na Economia, associa-se de modo mais direto as
guestdes do emprego e do desemprego; enquanto, em outros campos, como a
Psicologia e as Engenharias, é frequentemente abordado como uma atividade de
producao social (Dejours, 2022a).

Visando ampliar a compreensdo do conceito, Lhulier (2013) destaca a
importancia de considerar a origem etimoldgica da palavra trabalho, que deriva do latim
tripalium, um instrumento utilizado para tortura. Originalmente, o termo estava
associado ao sofrimento e ao estado de sofrimento. Embora seu significado tenha
evoluido ao longo do tempo, ainda persiste uma concepcao que ressalta a limitacdo, a
pressdo e o constrangimento, expressa na ideia de esforco. O trabalho exige uma
mobilizacao de energia e uma tensao direcionada a um objetivo especifico, sendo que
a atividade desenvolvida é orientada pela representagédo desse proposito.

Além disso, a autora destaca que o trabalho possui uma natureza
essencialmente social: ndo se configura como uma atividade individual voltada

unicamente & satisfagdo pessoal, mas como uma acao realizada com o0s outros e para
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0S outros, orientada por objetivos coletivos que demandam organizac¢ao, coordenacao
e gestdo. Nessa perspectiva, sua realizacdo estd continuamente atravessado por
confrontos, tensdes e conflitos inerentes a convivéncia e a cooperacao entre sujeitos.

Na mesma linha de pensamento, Dejours (2022) ressalta que o trabalho ndo se
resume, em primeira instancia, a relacdo salarial ou empregaticia, mas ao ato de
trabalhar, que envolve gestos, saber-fazer, engajamento corporal e mobilizacdo da
inteligéncia. Essa mobilizacao inclui a capacidade de refletir, interpretar e responder a
diferentes situacdes, expressando o poder de sentir, pensar e criar. Configura-se,
assim, como uma atividade essencialmente humana, que mobiliza a subjetividade.

De acordo com o autor, uma outra caracteristica essencial do trabalhar é que,
ainda que o trabalho seja minuciosamente planejado, com organizacdo rigorosa e
procedimentos bem definidos, a qualidade nunca se garante pelo simples cumprimento
estrito das prescri¢cdes. Inspirada na perspectiva ergondémica, a andlise de Dejours
(2022), conforme ja mencionado no item anterior, evidencia que a experiéncia concreta
do trabalho é marcada por uma tenséo entre a prescricdo e o real, revelando que o
cotidiano é atravessado por imprevistos: falhas técnicas, incidentes, anomalias de
funcionamento, incoeréncias organizacionais, bem como pelas varidveis humanas
implicadas nas relacdes com colegas, chefias, subordinados, equipes, hierarquia e
clientes.

Para Dejours (2025), n&o existe trabalho puramente de execucéo; toda atividade
envolve interpretacdo, engenhosidade e invengcdo. A simples adesdo as normas e
prescricdes estabelecidas ndo garante a realizacao efetiva do trabalho. Por isso, os/as
trabalhadores/as frequentemente elaboram regras proprias, contornam procedimentos
ou transgridem instrucfes, ndo por mera vontade de resisténcia ou desobediéncia, mas
como estratégia para cumprir adequadamente a tarefa, dado que o trabalho concreto
raramente se desenvolve conforme o planejado pelos projetistas e organizadores.
Dessa forma, o ato de trabalhar constitui um processo criativo continuo, que requer

ajustes, adaptagdes, improvisagbes e “bricolages”, mobilizando saberes préaticos e
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estratégias individuais e coletivas para lidar com as contingéncias e assegurar a
qualidade e viabilidade da tarefa.

Assim, em todas as atividades de trabalho, evidencia-se um descompasso entre
0 prescrito e o realizado, seja na relacdo entre a tarefa planejada e a atividade
efetivamente executada, seja entre a organizacdo formal do trabalho e organizacéo
informal do trabalho. Nesse sentido, “trabalhar é vencer, preencher a disparidade entre
0 prescrito e o efetivo. O caminho a ser percorrido entre o prescrito deve a cada
momento inventado ou descoberto pelo sujeito que trabalha” (Dejours, 2022a, p. 21)

Sob essa perspectiva, para o referido autor, o trabalho configura-se como um
enigma. Para que as tarefas alcancem éxito, € necessario que o sujeito acrescente algo
as prescricdes formais, sem que se saiba exatamente o que sera necessario; pois €
preciso inventar continuamente. O trabalho vivo consiste justamente nesse acréscimo
realizado pelo sujeito para atingir os objetivos. A experiéncia concreta do mundo, com
sua resisténcia e complexidade, manifesta-se frequentemente como fracasso,
confrontando o/a trabalhador/a e provocando sentimento de impoténcia, irritagéo, raiva,
decepcao ou desalento.

Na concepcéo da Psicodinamica do Trabalho, trabalhar implica, antes de tudo,
confrontar-se com o real, com aquilo que resiste as intengdes e escapa ao controle do
sujeito. Esse confronto inevitavelmente expde o/a trabalhador/a ao fracasso, mas
também o convoca a criagdo: € preciso aceitar os limites, experimentar novas formas
de agir, errar, corrigir e persistir. O trabalho, portanto, ndo se reduz a execucao de
tarefas prescritas, mas constitui um processo continuo de invencdo diante dos
obstaculos que o mundo impd&e. Essa relacdo com o real mobiliza a afetividade e revela
a dimensao subjetiva do trabalho, pois é no esfor¢co de transformar o fracasso em
possibilidade que o sujeito se transforma a si mesmo. Como observa Dejours (2025, p.
84), essa experiéncia implica “uma transformacdo da maneira de habitar nossos
corpos”. Assim, o trabalho é, simultaneamente, um espaco de confronto com o

sofrimento e de criacéo de si, no qual a subjetividade e o fazer produtivo se entrelacam.
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De acordo com Athayde (1996), a definicdo de trabalho proposta por Dejours
articula-se essencialmente em torno de trés conceitos-chave: resisténcia do real,
fracasso diante dos objetivos e engenhosidade, entendida como a capacidade de
compensar parcialmente o0 insucesso por meio de processos que envolvem a
subjetividade. Esses conceitos constituem elos intermediarios da andlise e conduzem a
uma questdo central: o fator humano no trabalho. Este se expressa na inteligéncia
mobilizada, uma inteligéncia pratica que se revela justamente diante do insucesso das
concepcdes e das prescricdes formais. Essa inteligéncia permite ao sujeito enfrentar a
resisténcia do real e encontrar caminhos para realizar o que foi prescrito, mobilizando
criatividade e inventividade. Para Dejours (2025), o trabalho vivo nunca parte do vazio,
mas de uma condicdo pré-existente que, ao impor resisténcia, convoca o/a trabalhador/a
a mobilizar esses recursos, evidenciando o carater transformador da atividade.

Nesse sentido, o trabalho, entendido como produgédo (poiesis), mobiliza a
subjetividade em seus niveis mais profundos, ou seja, 0 corpo, espago da experiéncia
subjetiva. Cada habilidade desenvolvida é fruto de uma experiéncia corporal que
interage diretamente com o real, evidenciando que a inteligéncia pratica se manifesta
na singularidade de cada corpo (Dejours, 2022a, 2025). Desde o primeiro contato com
a resisténcia do real até a intuicdo de solugdes pratico-técnicas e a experimentagéo de
respostas possiveis, € sempre 0 corpo que se encontra primordialmente implicado.

O corpo mobilizado no trabalho, contudo, ndo se reduz ao corpo bioldgico. Trata-
se de um "segundo corpo”, aquele que se apropria do mundo pela via da experiéncia
afetiva e se engaja nas relagfes intersubjetivas por meio de gestos, expressoes,
tremores, suores e sorrisos (Dejours, 2022b). Esse corpo subjetivo, constituido a partir
da base biolégica e denominado pela Psicanalise de corpo erégeno, é o espaco em que
a inteligéncia prética se expressa, possibilitando ao trabalhador transformar obstaculos,
limitagbes e sofrimento em solugdes criativas.

Inspirando-se na fenomenologia de Michel Henry, Dejours (2025) denomina esse

processo de conquista da materialidade do mundo pela vida de corpropriacdo. Trata-se
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do movimento pelo qual o corpo subjetivo, ao confrontar a resisténcia que o real opbe
ao trabalho, estabelece uma relacdo de familiaridade e intimidade com a matéria,
transformando-a e sendo simultaneamente transformado por ela. A corpropriacdo ndo
resulta da aplicagdo mecanica de conhecimentos previamente adquiridos, mas da
experiéncia sensivel construida no enfrentamento do real do trabalho. E nesse processo
que o sujeito incorpora novas habilidades, amplia sua inteligéncia pratica e desenvolve
modos singulares de agir, evidenciando que o trabalho produz ndo apenas bens e
servicos, mas também transforma aquele que trabalha.

Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho (Dejours, 2025), o trabalho de
qualidade desenvolve-se em dois momentos interdependentes. O primeiro envolve a
experiéncia do fracasso diante do real da matéria, cuja persisténcia constitui o nacleo
da criacdo, inclusive em atividades de carater criativo ou artistico (poiésis). O segundo
consiste no trabalho de si sobre si mesmo, ou perlaboragéo (arbeit), implicando a
transformacgé&o do corpo e da subjetividade. Essa articulacdo entre o enfrentamento do
real e a transformacdo interna evidencia como o trabalho pode gerar sentido,
criatividade e resultados socialmente valorizados.

1.5 Itinerarios da Psicodindmica do Trabalho: da resisténcia a sublimagéo

A partir do que foi discutido anteriormente, observa-se que o trabalho vivo,
situado entre o prescrito e o real, convoca o/a trabalhador/a a mobilizar engenhosidade
e criatividade, transformando a atividade em um espaco de (re)criacdo. Contudo, essa
analise ndo se esgota nesse movimento. Para que o sofrimento ndo se reduza a dor,
mas possa ser convertido em fonte de aprendizado, realizagcdo e contribuicdo, é
necessario considerar os caminhos pelos quais a experiéncia de trabalhar adquire novos
destinos psiquicos e sociais. E nesse contexto que se insere a sublimacéo, entendida
como a canalizacdo das tensdes, conflitos e pulsdes internas em criatividade, sentido e
producdes socialmente valorizadas.

Tomando a teoria freudiana da sublimacdo como ponto de partida, Dejours

(2025) reconhece sua relevancia, mas prop8e sua ampliacdo a luz das contribui¢ces da
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Psicodindmica do Trabalho. Ao analisar a experiéncia concreta dos sujeitos em sua
relacdo com o trabalho, o autor evidencia que a transformacao das tensdes internas nao
se restringe ao campo individual, mas envolve também a dimensao coletiva e simbdlica
da atividade. Desse modo, o confronto com o real do trabalho articula-se a criacao de
sentido, ao exercicio da engenhosidade e a realizacdo pessoal, configurando um
processo no qual o sofrimento se converte em fonte de construcdo de si e de
contribuicdo socialmente reconhecida.

Com base nessa ampliacdo, Dejours (2025) questiona os limites da concepc¢éo
freudiana de sublimacao e introduz novas dimensdes observadas na clinica do trabalho.
Diferentemente de Freud ([1930] 1986) que atribuia o fendmeno sublimatério a
individuos excepcionais, como artistas e cientistas, o autor mostra que ele se manifesta
em uma ampla variedade de atividades profissionais, sempre que 0 sujeito se envolve
com um oficio que exige investimento subjetivo, engenhosidade e compromisso
simbalico.

Entre as revisGes propostas por Dejours (2025), destaca-se também a questéo
das diferencas de género. Freud ([1930] 1986b) considerava as mulheres menos aptas
a sublimacédo e, em certos casos, até adversarias dela. A Psicodinamica do Trabalho
sugere que homens e mulheres séo igualmente capazes de sublimar, ainda que de
modos distintos. Essas variacbes ndo decorrem de uma esséncia feminina ou
masculina, mas das condi¢des sociais, politicas e organizacionais que ampliam ou
restringem as oportunidades de realizacdo simbodlica e criativa no trabalho.

Outro ponto fundamental introduzido pela clinica do trabalho refere-se as
condigcbes materiais e organizacionais que tornam a sublimag¢do possivel. Dejours
(2025) evidencia que a estrutura do trabalho, ao definir metas, modos operatérios e
margens de autonomia, pode tanto favorecer quanto inibir o exercicio da criatividade e
a transformacéo do sofrimento em realizacdo. Quando as normas e constrangimentos
se tornam excessivos, 0 potencial sublimatorio tende a ser sufocado, configurando o

gue o autor denomina “organizac&o antissublimatoéria”.
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Além disso, Dejours (2025) ressalta que a sublimacao incide sobre a economia
pulsional e sobre a saude psiquica. Quando encontra condi¢des favoraveis, favorece
vitalidade, equilibrio e prazer de existir; quando bloqueada, tende a gerar sofrimento e
desorganizacdo psiquica ou soméatica. Nesse sentido, ressalta que a sublimacéo
desempenha papel central na constru¢cdo da identidade, atuando como fundamento
para a saude mental e soméatica do sujeito.

Em continuidade, o autor retoma a discussao freudiana sobre a relacdo entre
sublimacao, sofrimento e prazer, propondo uma ampliacdo dessa perspectiva. Embora
Freud ([1908] 1986a) tenha se concentrado no aspecto do sofrimento, a clinica do
trabalho mostra que a sublimagcdo bem-sucedida retorna ao sujeito sob a forma de
prazer e crescimento do Eu. Trata-se de um ganho de subjetividade e de amor de si, no
qual o/a trabalhador/a experimenta a realizacdo de sua obra como expressado de si
mesmo e confirmacao simbolica de sua existéncia.

Por fim, Dejours (2025) destaca que, embora a sublimagdo dependa
essencialmente do funcionamento psiquico individual, ela nunca ocorre de forma isolada
ou solipsista. Na pratica, o processo sublimatério dirige-se sempre a outros, sejam
destinatarios reais ou simbolicos, e a resposta desses sujeitos, seja na forma de
reconhecimento, aceitagdo ou recusa, exerce papel decisivo. Esse retorno ndo apenas
confere valor ao trabalho realizado, mas também influencia a capacidade do individuo
e do coletivo de mobilizar e expandir seus recursos sublimatérios. Conforme enfatiza
Dejours (2004), a sublimacao € essencialmente intersubjetiva: o outro ndo atua como
parceiro erético, mas como sujeito socialmente situado, cuja participagéo € crucial para
0 reconhecimento e para a construcao de critérios de beleza, utilidade e rigor. Assim, o
processo de sublimacdo depende da existéncia de um coletivo ou comunidade de
filiacdo, na qual a acdo conjunta dos membros estabelece condi¢cbes sociais e
simbdlicas que permitem que o trabalho seja valorizado, reconhecido e transformado

em fonte de sentido, realizacdo pessoal e salde psiquica para os sujeitos envolvidos.
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O reconhecimento constitui um elemento central para o desenvolvimento da
inteligéncia pratica e para a construcao identitaria. Ele se efetiva por meio da dindmica
do bindmio contribuicdo-retribuicdo, que envolve dois tipos de julgamento: utilidade e
beleza. O julgamento de utilidade é realizado principalmente pela hierarquia e, em
alguns casos, pelos usuéarios do servigo; trata-se de um julgamento que aprecia a
importancia, a pertinéncia e a contribuicéo do trabalho para os objetivos da organizacéo
e para a sociedade (Dejours, 2004). Quando esse reconhecimento ocorre, o/a
trabalhador/a experimenta o0 sentimento de ser necessario, fortalecendo seu
pertencimento a instituicdo e ao coletivo ampliado do trabalho, o que contribui para a
construcdo de sua identidade profissional.

Ja o julgamento estético é formulado pelos pares e remete a beleza,
originalidade e engenhosidade do fazer. Os colegas reconhecem as qualidades do
saber-fazer do sujeito e sua contribuicdo para o coletivo de trabalho. A originalidade no
desempenho torna o sujeito tnico e singular, distinguindo-o de seus pares. E importante
destacar que o julgamento recai sobre o fazer, e ndo sobre o ser, e que o sujeito, para
se reafirmar como engenhoso e criativo, precisa passar pelo olhar critico do outro, que
avaliara e reconhecera suas acoes.

De fato, segundo Dejours (2022a), a avaliacdo do trabalho subjetivo sé é
possivel por quem conhece profundamente o oficio, ou seja, por aqueles que também
o praticam. Esse reconhecimento é qualitativo e direcionado exclusivamente a
qgualidade do trabalho, sendo fundamentado em critérios de beleza, como a
conformidade com o oficio, a simplicidade da execucéo e a consisténcia do carater da
acao. Quando obtido, esse julgamento estético oferece, em contrapartida a contribuicao
do sujeito para o conjunto da obra, uma retribuicdo simbdlica em termos de identidade.

Essa dindmica de reconhecimento pode contribuir para a transformagéo do
sofrimento em prazer e em fonte de sentido. Na perspectiva da Psicodindmica do
Trabalho (Dejours, 2004), prazer e sofrimento coexistem como experiéncias

interdependentes, frutos de conquistas sempre provisérias que precisam ser
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continuamente reconstruidas. O chamado sofrimento criativo emerge quando o sujeito
consegue transformar as dificuldades e tensdes do fazer em experiéncias de invengao
e realizacdo. A mediacao entre sofrimento e prazer ocorre por meio da elaboracéo da
angustia, essa forca intermediaria entre o desejo e a realidade, enraizada na historia
singular do individuo e presente em todas as cenas de sua vida, inclusive na cena do
trabalho.

E nesse contexto que Molinier (2013) estabelece uma distingdo entre o
reconhecimento do trabalho e as manifestacdes de satisfacdo ou gratiddo por parte dos
usuarios. Para a autora, 0 usuario encontra-se em posi¢ado limitada para proferir um
julgamento de reconhecimento sobre o trabalho, uma vez que sua apreciag¢édo tende a
se orientar pelos efeitos do servico recebido e por seu interesse particular. O
reconhecimento, diferentemente, implica um julgamento sobre o trabalho realizado e
requer uma posi¢cao que permita apreciar o fazer profissional. Assim, a satisfagéo ou a
gratiddo dos usuarios nao se confunde com o reconhecimento do trabalho.

A elaboracdo do sofrimento pode, em determinadas condi¢bes, abrir
possibilidades para a sublimacéo, quando o trabalho oferece ao sujeito condicbes para
investir sua criatividade e produzir sentido. Essas possibilidades ndo dependem apenas
da relacao singular do sujeito com sua atividade, mas também das condi¢es coletivas
de realizacdo do trabalho. Espacos de deliberacdo, confiangca, cooperagdo e
compartilhamento de experiéncias favorecem a transformacgéo do sofrimento e ampliam
as possibilidades de sublimacgéo, com efeitos sobre a identidade, a salde mental e a
realizacdo pessoal (Dejours, 1999).

E também no enfrentamento cotidiano do real do trabalho que se manifesta a
inteligéncia pratica astuciosa (métis). O trabalhador mobiliza engenhosidade e
criatividade para solucionar problemas e ajustar estratégias as condi¢des concretas de
execucdo, compartilhando suas descobertas com o coletivo e contribuindo para a
construcao de regras do oficio derivadas do saber-fazer partilhado (Dejours, 2022b). As

prescricbes formais constituem apenas o ponto de partida: no curso do trabalho vivo,
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sdo reinterpretadas, adaptadas e reinventadas pelos sujeitos, fortalecendo a dimenséo
coletiva, promovendo reconhecimento entre pares e sustentando a construcdo de
sentido.

Por fim, a organizacdo do trabalho exerce papel decisivo nesse processo.
Quando estruturada de modo a proporcionar autonomia, espacos de dialogo e
cooperacao, favorece o engajamento da métis, a expansdo dos recursos sublimatérios
e a consolidacao de regras do oficio compartilhadas. Em contrapartida, formas de
organizacao pautadas pelo controle excessivo, pela padronizacéo das atividades e pela
restricdo da autonomia tendem a bloquear esses processos, inibindo o reconhecimento
do trabalho subjetivo e intensificando o sofrimento psiquico.

Dejours (2004) ressalta que as transformagdes contemporaneas nas formas de
organizacdo e gestdo do trabalho, sob a ldgica neoliberal, tendem a sacrificar a
subjetividade em nome da competitividade e da rentabilidade. Um dos principios
centrais desse modelo é o recurso sistematico a avaliacdo quantitativa e objetiva do
trabalho. Contudo, como adverte o autor, o trabalho em si ndo pode ser medido ou
avaliado objetivamente; apenas aquilo que se torna visivel ou mensuravel pode ser
quantificado. A experiéncia subjetiva e criativa do/a trabalhador/a permanece fora do
campo da mensuracdo, ndo existindo proporcionalidade entre o visivel e o invisivel,
entre o produto final e o trabalho vivo necessario a sua concretizagdo. Dessa forma, 0s
resultados obtidos ndo refletem de maneira fiel o esforco, a engenhosidade e o
sofrimento subjetivo que antecedem a producéo.

Em sua elaboragdo mais recente, Dejours (2025) aprofunda essa critica ao
afirmar que a submisséo do trabalho aos imperativos da quantificacdo, do desempenho,
dos contratos por metas e da padronizagao produz processos antissublimatérios. Sob o
predominio desses dispositivos de gestéo, reduzem-se as possibilidades de mobilizacdo
dainteligéncia pratica, da criatividade e da cooperagéo, convertendo o trabalho em mera
ocupacao, ativismo ou serviddo, em detrimento das possibilidades de sublimacéo e de

realizacdo de si. Assim, formas de organizacdo orientadas exclusivamente pela légica
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do desempenho comprometem néo apenas as condi¢cdes de trabalho, mas também os
processos psiquicos por meio dos quais o sujeito atribui sentido a atividade que realiza.

A esse principio soma-se outro eixo fundamental da racionalidade neoliberal: a
individualizacdo das relagbes de trabalho e a generalizacdo da concorréncia entre
individuos, equipes e setores. Segundo Dejours (2004, 2022b), modelos de gestéo
baseados em metas, avaliacdo individual de desempenho e contratos precarios
estimulam a competicdo desleal, enfraquecem os vinculos de solidariedade e isolam
os/as trabalhadores/as, provocando a fragmentacdo dos coletivos de trabalho e a
experiéncia de soliddo. Essa desagregacao das relacdes de cooperacdo compromete
0s processos de reconhecimento e amplia os efeitos antissublimatérios da organizacao
do trabalho, restringindo as possibilidades de elaboragéo coletiva do sofrimento e de
construcdo de sentido na atividade.

As consequéncias desses principios sdo ambiguas: embora produzam ganhos
de produtividade e riqueza, acarretam simultaneamente a erosdo do lugar da
subjetividade e do sentido da vida na atividade laboral. De acordo com Dejours (2022b),
a experiéncia clinica do trabalho confirma esse diagnéstico ao revelar o agravamento
das psicopatologias relacionadas a atividade laboral, com o aumento de casos de
sofrimento psiquico, assédio e suicidios, inclusive ocorridos no préprio local de trabalho,
envolvendo tanto operarios quanto trabalhadores/as de niveis intermediarios e
executivos. Na concepg¢do do autor, a crescente incidéncia dessas patologias néo
decorre apenas da intensificacdo das praticas abusivas, mas sobretudo da solidao e do
enfraguecimento das reacdes coletivas diante do sofrimento e da injusti¢ca. Os suicidios
relacionados ao trabalho e as patologias do assédio configuram-se, assim, como
expressoes clinicas particularmente eloquentes da desagregacao do "viver junto" no
cotidiano laboral.

Ainda assim, Dejours (2022b) enfatiza que nenhuma organiza¢cédo do trabalho
funciona automaticamente: sua eficacia depende do empenho, da inteligéncia e da

dedicacdo dos/as trabalhadores/as. Isso significa que o curso atual ndo constitui uma
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fatalidade, mas uma construcdo humana e, portanto, passivel de transformacao. O autor
reafirma, assim, que o trabalho pode ser simultaneamente fonte de sofrimento e
desolacdo ou espaco de realizacdo e sentido, e essa diferenca depende da formacéo
de uma vontade coletiva capaz de reconstruir as relagdes entre subjetividade, trabalho
e acdo. Para Dejours (2009) é essa vontade coletiva que pode reencantar o trabalho,
devolvendo-lhe sua dimensao criadora, ética e simbolica.

Se o trabalho, como afirma Dejours (2025), € uma construcdo coletiva sujeita a
transformacdes, € também verdade que ele é atravessado por marcadores sociais que
influenciam profundamente sua organizacao e seu sentido. Entre esses marcadores, 0
género ocupa posi¢ao central, estruturando desigualdades e expectativas em diferentes
profissdes. No caso do magistério, essa marca € particularmente evidente devido a forte
presenca feminina. Por isso, para compreender o trabalho docente analisado nesta
pesquisa, torna-se fundamental discutir as relagfes sociais de sexo e a divisédo sexual
do trabalho, como proposto pelo feminismo materialista francés.

1.6 As relagdes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho: contribuicdes de
Daniéle Kergoat

E expressiva a presenca feminina na docéncia, sobretudo na Educacéo Infantil
e no Ensino Fundamental |, espacos historicamente associados ao cuidado, a
afetividade e a formacao das criancas. No contexto desta pesquisa, realizada em uma
escola publica que conta com vinte e duas professoras e apenas dois professores, foram
entrevistadas onze docentes, todas mulheres, evidenciando a forte feminizacdo do
magistério nesse nivel de ensino. Tal cenario reforca a importancia de discutir as
relacbes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho, categorias centrais para
compreender o0s processos histéricos e sociais que estruturam o trabalho docente e as
desigualdades que atravessam a experiéncia das professoras.

A predominancia feminina no magistério ndo € um fenbmeno recente, mas o
resultado de uma construgéo histérica. Como assinalam Neves et al. (2019), a expanséo

da escolarizacdo no inicio do século XX, impulsionada pela urbanizacdo e pela
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industrializacdo, redefiniu a organizacdo da forca de trabalho nas etapas iniciais da
educacao basica. Diante da ampliacdo da rede escolar, somada aos baixos salérios e
ao reduzido prestigio da carreira docente, os homens afastaram-se progressivamente
desse campo, enquanto a sociedade passou a associar 0 magistério a qualidades
supostamente naturais das mulheres, como docilidade, paciéncia, afetividade e
disposicdo para o cuidado. A docéncia foi, assim, socialmente construida como um
"trabalho de mulher", representacdo que n&o apenas ampliou a presenca feminina no
magistério, mas também redefiniu o proprio significado dessa atividade.

Segundo as autoras, esse movimento foi acompanhado pela deterioracdo dos
salérios e pela precarizagéo das condi¢des de trabalho, deslocando a docéncia, antes
exercida majoritariamente por mulheres de classe média, para trabalhadoras das
classes populares. A feminizacdo do magistério consolidou-se, portanto, de forma
indissociavel de sua desvalorizagdo social, configurando um lugar em que
desigualdades materiais e simbdlicas se articulam. Compreender esse fenbmeno exige
ultrapassar analises centradas exclusivamente na dimensdo técnica do ensino,
reconhecendo a docéncia como uma pratica social e historicamente situada,
atravessada pelas relacdes sociais de sexo e pela divisdo sexual do trabalho.

Debates feministas desenvolvidos a partir das décadas de 1970 e 1980
ofereceram importantes contribuigcdes para problematizar a naturalizacao das diferencas
entre os sexos. O conceito de género, conforme Scott (1994), constitui uma categoria
analitica que permite compreender como as diferengas entre homens e mulheres séo
historicamente produzidas e mobilizadas na organizacdo das rela¢des sociais.

Nessa direcdo, Louro (1998) ressalta que as formas de representar e de
constituir-se como sujeito feminino ou masculino variam conforme 0s contextos
historico, cultural e social. Assim, ser mulher ou homem nao decorre de atributos
biol6gicos fixos, mas de significados culturais construidos ao longo da vida, que

orientam comportamentos, papéis e expectativas.
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Embora néo se neguem as dimensdes bioldgicas das diferencas sexuais, o foco
analitico desloca-se para as construgfes historicas e sociais que definem o que é
considerado proprio de homens e mulheres em determinado contexto (Scott, 1994).
Bruschini (1992) refor¢ga essa compreensdo ao afirmar que o género constitui uma
categoria relacional que organiza socialmente as relacdes entre 0s sexos, evidenciando
as dimensdes simbdlicas e culturais que sustentam as desigualdades.

Na perspectiva de Louro (1996), essas reflexdes ndo devem restringir-se as
mulheres, mas buscar compreender os processos de constituicdo da feminilidade e da
masculinidade, reconhecendo que valorizar as diferencas néo significa justificar as
desigualdades. O conceito de género assume, assim, carater histérico e sociocultural,
permitindo analisar como as distin¢gdes entre os sexos séo produzidas, reproduzidas e
legitimadas nas préticas sociais.

Em outra tradigc&o tedrica, adotada neste estudo, Daniele Kergoat (1996, 2009,
2016) fundamenta suas analises no conceito de rela¢des sociais de sexo. Inserida no
feminismo materialista francés, a autora sustenta que essa categoria torna mais visivel
o carater historico, relacional e conflituoso das relacdes estabelecidas entre os grupos
sociais de sexo, evidenciando que as desigualdades ndo decorrem de atributos naturais,
mas de formas socialmente construidas de organizacdo do trabalho, de distribui¢cdo do
poder e de apropriacédo diferenciada dos recursos materiais e simbalicos.

Para Kergoat (1996), a categoria género, frequentemente utilizada de forma
limitada e muitas vezes restrita a estudos sobre mulheres, tende a obscurecer as
dindmicas de poder que estruturam a dominagdo masculina. A expressao relacdes
sociais de sexo, ao contrario, evidencia que essas desigualdades ndo sédo naturais, mas
construidas em praticas sociais concretas, marcadas por antagonismos, tensoes e lutas.
Como afirma essa autora “A aproximagao relagao social (fato da cultura) com a palavra
sexo (frequentemente percebida como fato da natureza) tem um efeito subversivo [...],

conduzindo a repensar a epistemologia das ciéncias sociais” (Kergoat, 1996, p. 25).
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A perspectiva de Kergoat (2016) desloca o debate para o plano das estruturas
sociais, enfatizando que a divisdo sexual do trabalho ndo constitui apenas um legado
de tradi¢des culturais, mas um principio estruturante da producao e da reproducéo das
desigualdades sociais. Nessa perspectiva, as relacdes sociais de sexo e a divisdo
sexual do trabalho configuram categorias analiticas indissociaveis, uma vez que essa
divisdo organiza a distribuicdo do trabalho, do poder e do reconhecimento entre homens
e mulheres. Nas palavras da autora, "a divisdo sexual do trabalho est4 no centro (no
coracdo) do poder que os homens exercem sobre as mulheres" (Kergoat, 1996, p. 20),
pois € por meio dela que se legitimam e se renovam as assimetrias que estruturam a
sociedade.

Os principios da separacao e da hierarquizacdo que organizam a divisdo sexual
do trabalho sustentam a dominacdo masculina e produzem desigualdades materiais e
simbdlicas, fazendo com que o trabalho realizado pelas mulheres seja frequentemente
concebido como extensdo do trabalho doméstico e, por isso, desvalorizado e
invisibilizado (Kergoat, 2016).

A autora destaca, ainda, que a concentracdo de mulheres em ocupactes
precarias e mal remuneradas resulta dessas constru¢des historicas que vinculam o
feminino ao cuidado e a manutencdo da vida cotidiana, atividades socialmente
indispensaveis, mas frequentemente invisibilizadas. O trabalho docente na Educacao
Infantil e no Ensino Fundamental | ilustra de forma concreta esse processo: embora exija
formacgdo, conhecimentos especializados e constante atualizacdo, continua sendo
socialmente representado como extensao de atributos tradicionalmente associados ao
feminino, repercutindo nos salérios, no reconhecimento e nas condi¢des de trabalho
(Neves et al., 2019).

E justamente nesse ponto que Molinier e Paperman (2015) contribuem para
ampliar a discusséo, ao questionarem a dissociacdo do cuidado das rela¢des sociais e
do trabalho. As autoras destacam que o trabalho de cuidado revela desigualdades

sociais e relacdes de exploracdo e dominacdo, chamando atencédo para dimensdes que
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permanecem pouco visiveis quando o cuidado é reduzido a uma disposi¢ao pessoal ou
a uma qualidade atribuida as mulheres. Nessa perspectiva, o cuidado deve ser
compreendido em sua dimenséo concreta e relacional, inscrito em relacdes sociais que
envolvem diferentes posi¢coes, responsabilidades e assimetrias.

Essa contribuicdo € particularmente pertinente para compreender o trabalho
docente na Educacédo Infantil e no Ensino Fundamental I, no qual as atividades de
ensino se articulam cotidianamente a préaticas de aten¢do, acompanhamento e cuidado
das criancas. Ao evidenciar o cuidado como uma dimenséo socialmente organizada e
desigualmente distribuida, Molinier e Paperman (2015) permitem aprofundar a analise
da divisdo sexual do trabalho e compreender como sua realizagdo pode permanecer
pouco visivel enquanto trabalho efetivamente realizado pelas professoras.

Nessa mesma direcdo, Hirata (2009, 2014, 2016) argumenta que a divisdo
sexual do trabalho estrutura de modo assimeétrico as praticas, as condi¢des de trabalho,
as oportunidades e as formas de reconhecimento de homens e mulheres. As ocupacgdes
tradicionalmente femininas tendem a concentrar-se nos niveis inferiores da hierarquia
ocupacional, caracterizando-se por menor remuneragdo, menor estabilidade e
reduzidas possibilidades de ascensdo. Essa assimetria ndo é apenas econémica, mas
também simbdlica, pois se apoia na naturalizag@o de caracteristicas como docilidade,
paciéncia e habilidade para o cuidado, tratadas como atributos inerentes ao feminino e,
por isso, desconsideradas como qualificagfes profissionais.

As contribuicdes de Kergoat e Hirata permitem compreender como as relacdes
sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho estruturam as condi¢des objetivas em
que as mulheres realizam seu trabalho. Em didlogo com essa perspectiva, Dejours e
Gernet (2012) evidenciam que tais desigualdades também se expressam na experiéncia
subjetiva das trabalhadoras. Segundo os autores, homens e mulheres ndo vivenciam o
sofrimento no trabalho da mesma forma, pois suas experiéncias sdo atravessadas pelas

posi¢cdes sociais historicamente construidas que ocupam nas relacdes de trabalho.
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As mulheres, socializadas para o cuidado e para a mediacao afetiva, tendem a
investir intensamente nos vinculos interpessoais e na dimenséo relacional do trabalho.
Esse investimento, na docéncia, manifesta-se na dedicacdo, na escuta, no cuidado e ha
disponibilidade emocional. No entanto, esse mesmo investimento pode gerar
sobrecarga psiquica e sofrimento ético quando as condi¢cBes institucionais deixam de
reconhecer esse esforco, reduzindo-o a uma vocacao natural.

Além das desigualdades que incidem historicamente sobre as mulheres, Dejours
e Gernet (2012) destacam que os homens também séo atravessados por construcoes
sociais especificas no trabalho, particularmente pelas estratégias defensivas que negam
o perigo e o sofrimento em nome da virilidade. Tais defesas, amplamente
compartilhadas e valorizadas em muitos coletivos de trabalho, sustentam a exigéncia
de minimizar riscos, enfrentar situacfes perigosas e silenciar emoc¢des, produzindo
formas proprias de vulnerabilidade masculina.

Essa diferenciacdo também se expressa nas expectativas dirigidas a homens e
mulheres no trabalho. Enquanto as mulheres séo atribuidas fun¢gbes associadas ao
cuidado, a afetividade e a paciéncia, os homens enfrentam a pressdo de demonstrar
forca, coragem e invulnerabilidade para alcancar reconhecimento entre seus pares.
Considerar as relagdes sociais de sexo implica reconhecer que mulheres e homens sao
interpelados de modos distintos, o0 que atravessa suas experiéncias de trabalho, suas
possibilidades de reconhecimento e as formas pelas quais elaboram o sofrimento e
constroem defesas psiquicas.

A compreensao das diferencas que estruturam o trabalho feminino e masculino
permite, por sua vez, articular tais dindmicas aos processos mais amplos de
intensificacdo das desigualdades no cenario contemporaneo. E nesse sentido que as
andlises de Hirata se tornam particularmente pertinentes. Em entrevista concedida a
Mariuzzo (2006), Hirata destaca que, no contexto neoliberal, as desigualdades entre
homens e mulheres tendem a se aprofundar. A flexibilizacdo das rela¢gbes laborais, a

expansao do trabalho parcial e terceirizado e o avango da precarizagdo atingem
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desproporcionalmente as mulheres. Segundo a autora, o neoliberalismo reorganiza o
mundo do trabalho com base em uma logica que explora sua vulnerabilidade estrutural,
convertendo instabilidade e baixa remuneracdo em aparentes "oportunidades"”, quando,
na verdade, refor¢a novas formas de subordinacgéo e invisibilidade.

Essa leitura sobre a intensificacdo das desigualdades permite compreender, de
modo mais amplo, as contradic6es que marcam a presenca das mulheres no trabalho,
aspecto aprofundado por Brito (2017). Enquanto Hirata evidencia o agravamento
estrutural dessas disparidades, Brito chama atencdo para o modo como essas
condi¢cbes desiguais sao vividas subjetivamente pelas trabalhadoras. Para a autora, 0
trabalho das mulheres é atravessado por tensdes que o tornam simultaneamente um
espaco de dominacéo e penosidade e, a0 mesmo tempo, um campo de resisténcia,
criacdo e construcdo de identidades. Assim, analisar as relagbes entre trabalho,
relagbes sociais de sexo e saude exige considerar essa ambivaléncia e compreender
como o trabalho, mesmo desvalorizado e marcado pela precarizacdo, pode produzir
sentido, reconhecimento e possibilidades de transformacéo subjetiva.

Conforme Kergoat (2009) argumenta, compreender as relacdes sociais de sexo
implica reconhecer que elas se articulam as relagdes de classe de forma simultanea,
em um movimento consubstancial. E a partir dessa articulag&o inseparavel que a autora
formula o conceito de consubstancialidade, entendido como a producdo conjunta
dessas relacdes, que se reforcam e se estruturam mutuamente nas préaticas sociais.
Posteriormente, esse referencial foi ampliado por diferentes autoras, incorporando a
dimenséo raga/etnia como igualmente constitutiva. Entre elas, destaca-se Hirata (2016),
gue enfatiza que relacdes sociais de sexo, classe e raga/etnia ndo se somam nem se
sobrepbem, mas se produzem de forma integrada. Essa abordagem, ao rejeitar leituras
fragmentadas das dindmicas de dominacao, oferece um instrumento analitico e politico
capaz de apreender a complexidade das desigualdades contemporéneas.

Nesse cenario, em que o trabalho das mulheres é atravessado simultaneamente

por desigualdades estruturais, efeitos subjetivos e ambivaléncias, este estudo recorre a
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perspectiva da consubstancialidade para compreender a docéncia feminina. Nessa
perspectiva, a desvalorizacdo do magistério ndo pode ser explicada apenas pelas
relacdes sociais de sexo, mas resulta do entrelacamento entre relacdes sociais de sexo,
classe e raga/etnia, que configuram posi¢des especificas de reconhecimento, condi¢cdes
de trabalho e formas de sofrimento.

Nessa perspectiva, pensar a docéncia exercida por mulheres implica analisa-la
como uma prética situada no cruzamento entre determinagdes histéricas, estruturas
sociais e vivéncias subjetivas. O magistério ndo é apenas fruto de uma escolha
individual, mas expressdo de um sistema mais amplo de relagdes sociais que organiza
expectativas, posi¢des e formas de reconhecimento. Reconhecer essa complexidade
permite compreender ndo apenas a persisténcia da feminizacdo e da desvalorizacdo da
docéncia, mas também as possibilidades de resisténcia e de reinvengdo do trabalho

docente frente as desigualdades que o atravessam.
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2. Metodologia da pesquisa: o caminho percorrido
2.1 Perspectiva metodolégica

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as relagdes entre a organizacao do
trabalho docente e a saude mental de professoras da Educacéo Infantil e do Ensino
Fundamental | de uma escola publica de Jodo Pessoa (PB), considerando o ensino
remoto emergencial durante a pandemia da Covid-19 e o retorno ao ensino presencial.
Trata-se de um estudo de caso de natureza qualitativa. A op¢ao por essa perspectiva
metodoldgica fundamenta-se na concepcao de Dejours (1994), segundo a qual a analise
da experiéncia subjetiva no trabalho requer métodos capazes de apreender sua
complexidade e dinamicidade, aspectos que ndo podem ser reduzidos a dados
estatisticos.

De acordo com Minayo e Costa (2019, p. 55), a pesquisa qualitativa caracteriza-
se por seu "carater compreensivo, contextualizado, interpretativo e dialético". Busca,
desse modo, aprofundar o universo de significados das ac¢des, motivos, aspiracoes,
crencas, valores, atitudes e relagdes humanas, remetendo a um nivel mais profundo
das relacdes, dos processos e dos fendbmenos.

Para esses autores, fazer ciéncia, em uma perspectiva qualitativa, implica
articular teoria, métodos e técnicas, uma vez que esses elementos sado indissociaveis e,
conjuntamente, orientam todo o processo de pesquisa, produzindo conhecimentos e
possibilitando uma compreensdo sempre aproximativa da realidade social.

A teoria é compreendida como um sistema de proposi¢cées que orienta todo o
processo de pesquisa, desde a construc¢éo do objeto até a andlise e a interpretacdo dos
dados. A metodologia, entendida como o conjunto de técnicas utlizadas na
investigacdo, deve dispor de um instrumental coerente e consistente, capaz de
encaminhar os impasses teoricos aos desafios da pratica. Embora as técnicas ocupem
um lugar secundario em relacéo a teoria, constituem um componente essencial do rigor
metodoldgico. Minayo (2015) acrescenta, ainda, o potencial criativo do pesquisador

como elemento fundamental na pesquisa qualitativa. Nessa perspectiva, a criatividade,
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articulada a experiéncia do pesquisador, relativiza o instrumental técnico e permite
ultrapassé-lo pela arte de pesquisar.

A pesquisa fundamentou-se na Psicodindmica do Trabalho, desenvolvida na
Franca a partir dos estudos de Christophe Dejours (2004, 2018, 2022a, 2022b, 2025),
que compreende o trabalho como dimensao central da constituicdo da subjetividade e
da saude mental. Considerando que o trabalho docente na Educacdo Infantil e no
Ensino Fundamental | é majoritariamente feminino, o estudo também recorreu as
contribuices das relacdes sociais de sexo, formuladas por Daniéle Kergoat (2009).

Em consonancia com esse referencial tedrico, foram previstas as seguintes
estratégias metodoldgicas: pesquisa bibliografica, operacionalizada por meio de duas
revisdes sistematicas da literatura (nacional e internacional); pesquisa documental,
mediante analise do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola; observacao
participante, registrada em diario de campo; entrevistas individuais semiestruturadas; e
grupos de discussdo. Conforme sera apresentado adiante, em razdo das condi¢fes
encontradas no campo, os grupos de discussao previstos inicialmente ndo puderam ser
realizados.

Ndo obstante, no proprio movimento da pesquisa, o percurso foi sendo
(re)construido e as estratégias metodoldgicas ajustadas a medida que o trabalho de
campo avangava. Longe de constituir um roteiro previamente fixado, o caminho da
investigacdo delineou-se em didlogo com as situagfes concretas encontradas, com as
interlocutoras da pesquisa e com as exigéncias do proprio campo. Torna-se, portanto,
relevante descrever esse percurso, explicitando ndo apenas 0s aspectos bem-
sucedidos, mas também os ajustes realizados, as inflexdes assumidas, bem como os
limites e as dificuldades que marcaram o desenvolvimento da pesquisa.

2.2 Procedimentos metodolégicos
2.2.1 Desenvolvimento das revisdes sistematica nacional e internacional
O desenvolvimento desta pesquisa iniciou-se com uma revisao sistematica da

literatura nacional acerca das relages entre saiude mental e trabalho docente durante
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a pandemia da Covid-19. O objetivo foi identificar e analisar a producado cientifica
publicada nos ultimos cinco anos sobre o objeto deste estudo. Para Minayo (2015), o
levantamento bibliografico constitui uma etapa fundamental da investigacdo cientifica,
pois permite langar luz sobre determinada temética e contribuir para a ordenagéo da
realidade empirica. Nessa mesma direcdo, Costa e Zoltowski (2014) definem a revisédo
sistematica como um método de pesquisa que possibilita reunir, analisar criticamente e
sintetizar a producdo académica acerca de um determinado tema. Segundo os autores,
esse procedimento "permite maximizar o potencial de uma busca, encontrando o maior
namero possivel de resultados de uma maneira organizada" (Costa & Zoltowski, 2014,
p. 56).

Para viabilizar essa etapa da pesquisa, foi elaborado um projeto de iniciagdo
cientifica, submetido ao processo seletivo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciag&o Cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
e da Universidade Federal da Paraiba (PIBIC/CNPq/UFPB — cota 2023-2024), sob
coordenacéo do professor orientador desta tese. Apos a aprovagao do projeto, realizou-
se a selecdo do/a estudante bolsista que colaboraria com a pesquisa, por meio de
entrevista coletiva com graduandos do Curso de Psicologia da UFPB.

Concluida a revisédo nacional, identificou-se a necessidade de ampliar o escopo
da investigacdo, buscando verificar em que medida as discussdes produzidas no
contexto brasileiro dialogavam com estudos desenvolvidos em outros paises. Com essa
finalidade, realizou-se uma revisdo sistematica da literatura internacional, também
desenvolvida como projeto de iniciacdo cientifica, voltada a andlise de estudos
publicados em lingua inglesa. Essa ampliagdo possibilitou incorporar evidéncias
produzidas em diferentes contextos nacionais e aprofundar a compreensdo das
relacdes entre trabalho docente e saude mental durante a pandemia da Covid-19.

Paralelamente a pesquisa bibliografica, iniciou-se, em maio de 2024, o trabalho
de campo em uma escola publica de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | do

municipio de Jodo Pessoa (PB). As primeiras visitas evidenciaram desafios para a
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operacionalizacdo da pesquisa, sobretudo em razdo da intensa jornada de trabalho das
professoras. Na secdo seguinte, apresentam-se aspectos relevantes desse percurso,
iniciando-se pela caracterizacdo da escola selecionada para o desenvolvimento do

estudo.

2.2.2 Caracterizacdo da escola pesquisada

Realiza-se, a seguir, uma caracterizacdo sucinta, porém necessaria, da escola
onde a pesquisa foi desenvolvida. Para tanto, apresentam-se aspectos relativos a sua
localizacdo, estrutura fisica, condicbes e organizacdo do trabalho, composicdo do
guadro funcional, numero de turmas e estudantes, bem como uma breve descri¢cdo de
sua proposta educativa, elaborada a partir da andlise do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) da instituicdo.

A escola? esta localizada no bairro Jardim Cidade Universitaria, na zona sul do
municipio de Jodo Pessoa (PB). Sua estrutura fisica € composta por edificacdes em
alvenaria, com acessibilidade para pessoas com deficiéncia, sete salas de aula na sede
e uma sala de aula no anexo da Comunidade do Timbd, além de sala de professores/as,
secretaria, sala de recursos, sala de video, cozinha, depésito de merenda, quadra
descoberta com area recreativa e demais dependéncias de apoio

As salas de aula dispdem apenas de ventiladores e acomodam, em média, 25
estudantes. Em razdo das dimensfes reduzidas desses espagos e da auséncia de
climatizacdo, portas e janelas permanecem abertas durante o periodo letivo para
favorecer a circulacdo de ar. Durante a realizagdo desta pesquisa, a unidade escolar
encontrava-se em processo de reforma estrutural de longa duracéo, o que implicou a
reorganizacao provisoria de alguns ambientes, incluindo o remanejamento de parte do
acervo da biblioteca e de materiais pedagogicos para a sala dos/as professores/as. O

guadro funcional da escola é composto pelos profissionais apresentados no Quadro 1.

2 Informacdes retiradas do Projeto Politico Pedagégico da Escola cedido pela

Coordenacéo Pedagogica
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Quadro 1

Quadro de profissionais da escola pesquisada

Cargo/Setor Quantidade Composicdo
Direcéo 2 1 diretora administrativa e 1 diretora pedagdégica
Equipe pedagbgica 6 3 supervisoras, 1 orientadora, 1 psicologa e 1

assistente social
Secretaria 1 1 secretaria

Apoio 28 5 auxiliares de secretaria, 1 auxiliar da sala de
recursos, 10 cuidadoras de alunos da educacéo
especial, 4 auxiliares de servico, 4 inspetores, 4
vigilantes e 4 merendeiras

Docentes 29 5 professoras readaptadas e 24 professores/as (22
mulheres e 2 homens)

Nota. Elaborado pela autora Com base no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP, 2023) e
nas informagdes atualizadas durante o trabalho de campo

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP, 2023), a escola oferece
anualmente 450 vagas, distribuidas nos trés turnos de funcionamento. Atualmente,
conta com 18 salas de aula destinadas a Educacéo Infantil (Pré | e Pré Il), ao Ensino
Fundamental | — Ciclo de Alfabetizacao (1°, 2° e 3° anos), 4° e 5° anos — e a Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA), 1° segmento (Ciclos | e Il), ofertada no turno noturno.

No que se refere a caracterizacdo da comunidade escolar, o PPP informa que a
instituicdo atende a uma clientela diversificada, pertencente, predominantemente, aos
estratos socioecondmicos baixo e médio-baixo. Os estudantes séo, em sua maioria,
filhos de trabalhadores da construgcdo civil, donas de casa, servidores publicos,
empregadas domeésticas, comerciantes e trabalhadores autbnomos. O documento
registra, ainda, que alguns pais dos estudantes frequentam a Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA) oferecida pela prépria escola.

No decorrer da pesquisa, considerou-se importante realizar a anélise do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP, 2023), com o objetivo de ampliar a compreenséo da proposta
educativa da instituicdo e de sua funcdo social. O documento registra o0 contexto da
pandemia da Covid-19, destacando as repercussdes das desigualdades educacionais

no acesso as tecnologias digitais, as condicdes socioeconémicas dos estudantes e 0s
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desafios enfrentados pela escola para assegurar a continuidade do processo educativo
nesse periodo.

A proposta educativa da instituicho orienta-se pela perspectiva
sociointeracionista, compreendendo a escola como um espago de acolhimento,
valorizacdo da vida, desenvolvimento do pensamento critico e promocdo da
aprendizagem por meio do didlogo entre os diferentes sujeitos que compbem a
comunidade escolar. A andlise desses documentos, articulada ao material empirico
produzido na pesquisa de campo, subsidiou a analise das relacbes entre o trabalho
prescrito e o trabalho real das professoras, desenvolvida no Capitulo 5.

2.2.3 Participantes da pesquisa

Participaram da pesquisa onze professoras da Educacédo Infantil e do Ensino
Fundamental | de uma escola publica do municipio de Jodo Pessoa (PB), localizada no
bairro Jardim Cidade Universitaria. Inicialmente, previa-se a participacdo apenas de
docentes do Ensino Fundamental I, conforme o delineamento metodoldgico original.
Contudo, durante as primeiras visitas ao campo, as professoras da Educacéo Infantil
manifestaram interesse em integrar o estudo, o que levou a ampliacdo do grupo de
participantes.

Das onze participantes, trés encontravam-se em readaptacdo funcional no
periodo da pesquisa, embora tivessem atuado na regéncia de classe durante o ensino
remoto emergencial. O corpo docente da escola era composto por 29 professores/as,
sendo 27 mulheres e dois homens. A caracterizacao das participantes da pesquisa é

apresentada no quadro 2.
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Caracterizacao das participantes da pesquisa
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Idade Raga/cor Estado Graduagcdo Vinculode Nivelde Tempo
civil trabalho ensino de
Servigo
(anos)
40 Branca Casada Letras Efetiva 1° ano 9
40 Branca Solteira Pedagogia Efetiva 1° ano 20
42 Branca Solteira Pedagogia Efetiva 2° ano 24
43 Negra Casada Pedagogia Efetiva Reforco 22
44 Branca Solteira Pedagogia Efetiva 5° ano 20
50 Branca Casada Pedagogia Efetiva Reforco 21
53 Negra Casada Pedagogia Efetiva Reforco 25
54 Branca Solteira Pedagogia Efetiva Pré | 20
57 Negra Casada Pedagogia Efetiva 4° ano 20
59 Branca Casada Pedagogia Efetiva Pré li 36
60 Branca Divorciada Pedagogia Temporaria 3°ano 42

Nota. Elaborada pela autora (2025).

Conforme apresentado no quadro 2, as participantes tinham entre 40 e 60

anos de idade, com tempo de servico docente variando de 9 a 42 anos. Todas

possue formacao em nivel superior, sendo dez graduadas em Pedagogia e uma em

Letras. Quanto ao vinculo profissional, dez integravam o quadro efetivo da rede

municipal de ensino e uma atuava em regime temporario. Trés professoras

possuem especializacdo em Psicopedagogia e uma tem mestrado em Educagéo.

No que se refere a vinculagéo institucional, nove atuavam exclusivamente na escola

pesquisada, enquanto duas conciliavam suas atividades docentes com outras redes

Oou municipios.

2.2.4 As Entrevistas individuais

Entre as diversas técnicas empregadas na pesquisa qualitativa, a entrevista

destaca-se como uma das mais utilizadas no trabalho de campo. Segundo Minayo



68

(2015), trata-se de uma situacdo de interacdo em que o pesquisador busca acessar 0s
sentidos e significados presentes na fala dos atores sociais. Longe de constituir uma
conversa informal ou neutra, a entrevista configura-se como um dispositivo de producdo
de material empirico, no qual os participantes narram suas experiéncias e os modos
como atribuem significado as suas trajetérias e realidades cotidianas.

Para a autora, o envolvimento entre entrevistador e entrevistado, em vez de
representar um risco a objetividade da pesquisa, constitui uma condi¢ao essencial para
o aprofundamento da relacéo intersubjetiva. Acrescenta, ainda, que a qualidade do
material produzido esta diretamente relacionada a qualidade da interagéo estabelecida
entre pesquisador e participante.

De acordo com Minayo e Costa (2019), a entrevista pode gerar informacdes de
duas naturezas. A primeira refere-se aquelas que o pesquisador poderia obter por outras
fontes, inclusive por meio de pesquisas quantitativas. A segunda envolve diretamente o
sujeito e suas experiéncias em determinadas situagfes, estando relacionada as
dimensdes subjetivas da realidade. Conforme afirmam os autores: "Constituem uma
representacdo da realidade sob a forma de ideias, crencas, opinides, sentimentos e
acdo. Expressam modos de pensar, sentir, agir e projetar o futuro por parte de uma
pessoa ou de um grupo e tém uma base sociocultural" (Minayo & Costa, 2019, p. 13).
Os autores apontam que existem diferentes modalidades de entrevistas individuais:
estruturada, semiestruturada e aberta. Neste estudo, utilizou-se a entrevista individual
semiestruturada, caracterizada por uma interlocugdo entre pesquisador e participante,
orientada por um roteiro previamente elaborado.

Foram realizadas onze entrevistas individuais semiestruturadas, com o objetivo
de apreender, por meio das falas, entonacdes, gestos, expressdes faciais, pausas e
siléncios das participantes, suas experiéncias e percepcdes acerca das relagdes entre
a organizagdo do trabalho docente e a salde mental durante o ensino remoto

emergencial e o retorno ao ensino presencial.
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Para esse fim, elaboraram-se um questionario sociodemografico e um roteiro de
entrevista semiestruturada, fundamentado nos referenciais teérico-metodolégicos da
Psicodindmica do Trabalho (Apéndice 4), organizado em torno dos seguintes eixos
tematicos:

1. Insercdo no magisteério;

2. Organizacao e processo de trabalho docente no ensino remoto emergencial;

3. Mobilizacéo subjetiva e estratégias defensivas diante das exigéncias do ensino
remoto;

4. Vivéncias de sofrimento, prazer e reconhecimento no trabalho docente durante

0 ensino remoto;

5. Interfaces entre trabalho docente e rela¢des sociais de sexo;
6. Implicacdes do trabalho docente para a saude fisica e mental das professoras;
7. O retorno ao ensino presencial e seus desdobramentos para o trabalho docente

e a saude mental.

Para a realizagdo do trabalho de campo, inicialmente foram estabelecidos
contatos com a Secretaria de Educagdo do Municipio de Jodo Pessoa (PB), com a
finalidade de apresentar o projeto de pesquisa e solicitar autorizacdo para sua
realizacdo. Em seguida, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
observando os procedimentos estabelecidos pelas Resolugbes n° 510/2016 e n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude, que regulamentam as pesquisas envolvendo
seres humanos.

Apds a aprovacido pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
da Paraiba (CEP/UFPB), sob o CAAE n° 79203424.1.0000.5188 e Parecer n°
6.875.072, novos contatos foram estabelecidos com a Secretaria de Educacéo do
Municipio para obtenc¢do da relagdo das escolas publicas municipais, possibilitando a
selecdo da instituicdo onde seria desenvolvida a pesquisa. Conforme descrito no item

anterior, a escola escolhida localiza-se no bairro Jardim Cidade Universitaria.
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A escolha dessa instituicao considerou diferentes aspectos: (a) ofertar Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental |, atendendo a um nimero expressivo de estudantes e
professoras; (b) sua localizacdo, que favorecia o deslocamento da pesquisadora e
possibilitava o acesso a escola em diferentes turnos e horarios compativeis com a
disponibilidade das docentes para as entrevistas; e (c) ser reconhecida como uma
escola de referéncia na rede municipal, mantendo forte vinculo com a comunidade local.
Durante os contatos iniciais, uma professora da instituicdo colocou-se a disposicao para
colaborar com o trabalho de campo, acolhendo a pesquisadora e intermediando o
contato com a equipe gestora e as demais docentes.

A primeira visita ocorreu em 15 de maio de 2024, com o objetivo de dialogar com
a equipe gestora, apresentar o projeto de pesquisa e solicitar autorizacdo para sua
realizacdo. Na ocasido, a gestora informou que a indisponibilidade de tempo das
professoras poderia dificultar a realizag@o das entrevistas.

Inicialmente, propfs-se apresentar a pesquisa durante uma reunido de
planejamento com o coletivo docente. Entretanto, em razdo de alteragdes no calendario
escolar, definiu-se que a apresentacao ocorreria durante o horario do recreio, momento
em que as professoras costumavam reunir-se na sala dos professores, possibilitando o
contato com um maior numero de docentes.

O retorno a escola ocorreu na semana seguinte, no turno da manha, durante o
recreio dos alunos. O projeto foi apresentado as professoras, e solicitou-se a
participacdo voluntaria das docentes presentes. A proposta foi bem acolhida, e as
professoras manifestaram interesse em participar da pesquisa, sugerindo que as
entrevistas fossem realizadas durante o recreio ou em horarios vagos de disciplinas
especificas, como Inglés e Educacado Fisica. As primeiras adesfes ocorreram entre
professoras em regime de readaptacdo funcional, que destacaram a importancia de
compartilhar suas experiéncias para a compreensdo das repercussdes do trabalho

docente sobre a salide mental.
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No turno da tarde, o projeto foi apresentado seguindo 0s mesmos
procedimentos. Observou-se, entretanto, que a maior parte das docentes ndo atendia
ao critério de inclusdo da pesquisa, por nao ter atuado durante o periodo da pandemia.
Duas professoras que preenchiam esse requisito recusaram o convite, justificando a
decisdo pela sobrecarga de trabalho, pela indisponibilidade de tempo durante os
intervalos escolares e por ndo desejarem rememorar as experiéncias vividas durante a
pandemia, as quais associavam a um periodo de intenso sofrimento.

Na construcdo do projeto de pesquisa, previa-se a realizacdo de entrevistas
individuais semiestruturadas e a utilizacao do dispositivo metodologico dos grupos de
discusséo, conforme proposto pela Psicodindmica do Trabalho. Entretanto, durante a
inser¢cado no campo (maio a novembro de 2024), verificou-se que a constituicdo desses
grupos era inviavel, em razdo das jornadas exaustivas das professoras e da
impossibilidade de reuni-las em um mesmo horario. Essa limitagdo também condicionou
a realizacdo das entrevistas individuais, que ocorreram durante os intervalos do recreio
ou em breves periodos nos quais as turmas permaneciam sob a responsabilidade de
outros docentes, ajustando a producdo do material empirico ao tempo disponivel no
cotidiano escolar.

Houve ainda uma tentativa de operacionalizar esse dispositivo durante uma
reunido de planejamento mensal, realizada no turno da noite. Contudo, a proposta
também se mostrou inviavel em razdo das condi¢des concretas de organizacdo do
trabalho na escola. Diante desse cenario, optou-se por manter apenas as entrevistas
individuais. Essa adaptacdo metodologica, entretanto, ndo comprometeu o0s
pressupostos da Psicodindmica do Trabalho, uma vez que a pesquisa permaneceu
orientada pelos principios formulados por Dejours (2004), privilegiando a escuta da
experiéncia situada das docentes, das manifestacées de sofrimento e de prazer, das
estratégias defensivas, das formas de enfrentamento das exigéncias do trabalho e das
mobilizagdes subjetivas construidas diante das dificuldades encontradas no exercicio

da docéncia.
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As entrevistas foram realizadas presencialmente na escola, com duracdo entre
30 minutos e 1 hora e 10 minutos. Os contatos e 0os agendamentos ocorreram no
ambiente escolar e por meio do aplicativo WhatsApp. Para garantir o sigilo e o
anonimato das participantes, em conformidade com os preceitos éticos da pesquisa, as
professoras foram convidadas a escolher os codinomes pelos quais seriam identificadas
ao longo da tese. Durante esse processo, uma das participantes sugeriu a utilizacao de
nomes de flores, proposta acolhida pelas demais. Assim, as participantes passaram a
ser identificadas pelos seguintes codinomes: Dalia, Acucena, Amarilis, Petlnia,
Gérbera, Acécia, Flora, Camélia, Jasmim, Pednia e Salvia.

A adocdo desses codinomes também adquiriu uma dimensdo simbolica no
percurso da pesquisa. A escolha das flores como forma de identificacdo das
participantes partiu de representagfes culturalmente construidas que, historicamente,
associam o universo das flores ao feminino, evocando ideias de cuidado, sensibilidade
e delicadeza. Ao mesmo tempo, a imagem do florescimento foi tomada como uma
metafora para as trajetorias das participantes, marcadas por desafios, sofrimento,
resisténcia e reinvencdo no trabalho docente. Embora essas associacdes possam
integrar as representacdes que as proprias participantes constroem acerca do feminino,
esta pesquisa ndo as compreende como caracteristicas naturais ou inerentes as
mulheres. Em consonancia com a perspectiva das Relacdes Sociais de Sexo, adotada
como um dos referenciais tedricos desta tese, tais associa¢cdes sdo compreendidas
como construgdes sociais e histdricas, produzidas e reproduzidas nas relacfes entre os
grupos sociais de sexo.

As visitas a escola foram frequentes e acompanharam o fluxo das demandas
institucionais. Em razdo das urgéncias do cotidiano escolar, algumas entrevistas
precisaram ser remarcadas, respeitando-se a disponibilidade das participantes. Essa
permanéncia no campo possibilitou a imersédo da pesquisadora na dindmica do trabalho

docente e favoreceu a construcdo de uma relacdo de confianga com as professoras,
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condicdo importante para o desenvolvimento do processo de escuta e para a producao
de um material empirico denso e significativo.

Nesse contexto, a selecdo das participantes foi favorecida pelas redes de
confianga constituidas no cotidiano escolar, aproximando-se da estratégia "bola de
neve" descrita por Minayo (2015). A medida que as entrevistas eram realizadas, as
professoras compartilhavam suas experiéncias com as colegas e relatavam que a
entrevista havia representado um "momento terapéutico”, expressao utilizada por elas
para descrever a oportunidade de narrar e refletir sobre suas experiéncias de trabalho.
Esse compartiihamento despertou o interesse de outras docentes, que passaram a
procurar espontaneamente a pesquisadora para participar do estudo e agendar dia e
horério para a realiza¢éo das entrevistas.

As entrevistas individuais foram conduzidas de forma dial6gica, fundamentadas
na Epistemologia Qualitativa de Gonzéalez Rey (2011), segundo a qual o conhecimento
€ construido na interlocucao entre pesquisadora e participante, e ndo pela obtencéo de
respostas lineares a um roteiro previamente estabelecido.

Nessa perspectiva, o dispositivo de escuta foi organizado para favorecer a
reflexdo sobre as relacdes entre trabalho e salde, transformando a entrevista em um
espaco de interlocucdo, elaboracdo e producdo de novos sentidos acerca das
experiéncias vividas pelas docentes. A conducao das entrevistas privilegiou uma escuta
atenta as singularidades de cada trajetoria, respeitando o ritmo, os siléncios e os
aspectos que cada participante considerava mais relevantes compartilhar, favorecendo
a emergéncia de elementos do real do trabalho dificiimente apreendidos por meio de
uma condugéo exclusivamente diretiva.

Houve dificuldades quanto a disponibilidade de espacos para a realizacdo das
entrevistas, sendo necessario adequar-se a dindmica da escola e buscar locais que
garantissem maior privacidade e reduzissem interferéncias externas. As entrevistas
ocorreram na sala das professoras (quando desocupada), na biblioteca, na sala da

direcdo, gentilmente cedida pela gestora, e em salas de aula durante o horério do recreio
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dos alunos. Em diversas ocasifes, as proprias participantes solicitavam a direcdo a
disponibilizacdo de um espaco que assegurasse melhores condicbes de privacidade
para a realizacdo da entrevista.

A insercdo no campo ocorreu de forma gradual, priorizando a familiarizacdo da
pesquisadora com o cotidiano escolar e com a cultura institucional. A presenca
constante na escola e a convivéncia com as docentes favoreceram a construcao de um
ambiente de confianca, condicdo importante para a espontaneidade das interagoes.
Essa postura fundamentou-se na compreensao empatica, elemento central da relacéao
dial6gica proposta por Gonzalez Rey (2011).

Conforme destacam Minayo e Costa (2019), a atitude empatica configura um
principio ético e metodoldgico da pesquisa qualitativa, favorecendo a expressdo das
experiéncias e dos significados atribuidos pelas participantes ao seu trabalho. Em
consonancia com esses principios éticos e com 0 compromisso social da pesquisa,
previu-se a realizagcdo de uma devolutiva a comunidade escolar apés a conclusao do
estudo, por meio da apresentacao e discussdo dos resultados com as participantes, em
reconhecimento a colaborac¢éo voluntaria das docentes.

Além das entrevistas agendadas, o trabalho de campo compreendeu a
observacdo participante e os didlogos informais com diferentes atores do cotidiano
escolar, desde a equipe gestora até os profissionais de apoio. Essa circulacao
permanente pelos diversos espagos da escola, da portaria as mostras culturais,
possibilitou acompanhar mais de perto o real do trabalho e a dinamica

institucional. Mesmo as docentes que ndo participaram das entrevistas contribuiram

com relatos sobre o trabalho desenvolvido na escola, enriguecendo as anotacfes
produzidas no diario de campo.

Mais do que um instrumento de registro, o diario de campo constituiu parte do
corpus empirico da pesquisa. Nele foram registradas observacdes, percepcbes e

acontecimentos vivenciados durante a permanéncia no campo, incluindo as interacdes
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na sala das professoras, 0 uso recorrente do humor nas conversas informais, as
relagbes estabelecidas entre os diferentes atores da escola e situagdes que permitiam
apreender o real do trabalho docente. Esses registros favoreceram a articulagéo entre
as narrativas produzidas nas entrevistas e as experiéncias observadas no cotidiano
escolar, ampliando as possibilidades de interpretacdo do material produzido durante o
trabalho de campo.

Ao articular diferentes temporalidades, a pesquisa colocou em didlogo as
narrativas das professoras sobre o ensino remoto emergencial e o retorno as atividades
presenciais com a observacdo do cotidiano escolar realizada durante o trabalho de
campo. Esse percurso permitiu analisar ndo apenas as repercussdes da pandemia
sobre a saude mental das docentes, mas também a permanéncia de seus efeitos no
contexto pos-pandémico, reconfigurando a organizacao do trabalho e mobilizando
estratégias defensivas, formas de enfrentamento e processos de mobilizacdo subjetiva
diante das exigéncias do real do trabalho.

A Ultima entrevista, realizada em novembro de 2024, ocorreu em circunstancias
particulares. A escola encontrava-se em reforma e a sala das professoras estava
ocupada por livros da biblioteca, impossibilitando a utilizacdo desse espaco. Como a
professora agendada encontrava-se em regime de readaptagdo funcional e néo
dispunha de outro horario para a entrevista, informou que se sentia a vontade para
realiza-la na presencga de duas docentes, também readaptadas, com as quais mantinha
uma relagéo de confianca. As duas docentes concordaram e manifestaram interesse em
participar da conversa.

Desse modo, 0 que se iniciou como uma entrevista individual transformou-se,
em decorréncia da prépria dinamica do campo, em um espaco coletivo de dialogo.
Embora as duas participantes ja tivessem sido entrevistadas anteriormente, passaram
a validar, complementar e aprofundar os relatos, estabelecendo uma interlocucéo
marcada pela confianga muatua. A conversa teve duracdo de uma hora e dez minutos e

revelou aspectos relevantes da organizacao do trabalho docente, como a intensificagéo
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da sobrecarga, as relagbes com gestores e colegas, a atuacdo do sindicato, a pressao
para a atualizacdo semanal do diario on-line e as dificuldades decorrentes das falhas do
sistema EducaSim, plataforma de gestdo escolar da Secretaria de Educacéo e Cultura
(Sedec) da Prefeitura de Jodo Pessoa (PB).

Na presenca de docentes com quem compartiihavam experiéncias e
dificuldades, as participantes aprofundaram temas sensiveis que haviam surgido de
forma mais pontual nas entrevistas individuais. Embora n&o correspondesse ao
dispositivo metodolégico dos grupos de discussao proposto pela Psicodinamica do
Trabalho, a interlocucdo estabelecida entre as participantes possibilitou o
compartilhamento e a problematizagdo de experiéncias comuns, contribuindo para
ampliar a compreensao do real do trabalho.

Apos a concluséo das entrevistas e dos registros no diario de campo, iniciou-se
0 processo de analise do corpus empirico. A primeira etapa consistiu na transcrigcdo das
entrevistas, seguida da leitura flutuante e da sistematizacdo do material produzido
durante o trabalho de campo. Esse percurso analitico, orientado pela hermenéutica-
dialética, seré apresentado de forma detalhada no item seguinte.

2.3 O Percurso da andlise: producao de sentidos na hermenéutica-dialética

Neste estudo, optou-se pelo método hermenéutico-dialético proposto por Minayo
(2015), por ser considerado o mais adequado para possibilitar uma interpretacdo
aproximada da realidade. Este método permite situar a fala das participantes em seu
contexto, compreendendo-a na especificidade histérica e totalizante em que é
produzida. Segundo a autora, a unido da hermenéutica com a dialética permite ao
intérprete apreender o relato como expressdo de um processo social (trabalho e
dominacéo) e de um processo de conhecimento (articulado na linguagem).

Dessa forma, a analise aqui empreendida ndo busca apenas o conteldo
manifesto nas falas, mas as implicacdes de ordem historica, politica e de género que
permeiam o cotidiano das docentes. Essa perspectiva dialética converge com a analise

da Divisdo Sexual do Trabalho (Kergoéat, 2009) ao considerar que a subjetividade da
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professora € atravessada por multiplas mediacdes (consubstancialidade). Nessa ética,
o trabalho revela-se como um territério marcado por rela¢cdes de poder, exigindo um
olhar critico sobre como as relacdes sociais de sexo atravessam 0 enigma de viver o
trabalho docente.

Serd apresentado a seguir uma sintese das etapas que compdem o processo de
analise dos dados na perspectiva hermenéutica-dialética. Esse método compreende
dois niveis de interpretacdo. O primeiro nivel esti relacionado com o campo das
determinac¢fes fundamentais. Esse nivel, entre outros aspectos, refere-se a: conjuntura
socioecondmica e politica da qual faz parte o grupo social a ser estudado; a historia
desse grupo, a politica em que esta inserida.

O segundo nivel de interpretacdo baseia-se no encontro que se realiza com 0s
fatos que surgem na investigacdo. Esse nivel €, ao mesmo tempo, ponto de partida e
ponto de chegada da andlise. As comunicagfes individuais, as observacdes de
condutas e costumes, a andlise das instituicdes e a observacao de cerimonias e rituais
séo aspectos a serem considerados nesse nivel de interpretagéo.

Segundo Minayo e Costa (2019), o trabalho envolve trés etapas principais:

a) Ordenacgdo e organizacdo do material. Esta etapa abrange todos os
registros obtidos no campo: diarios de campo, analise documental (PPP) e entrevistas
individuais. No caso deste estudo, o material foi produzido em paralelo a revisdes
sistematicas e as vivéncias narradas pelas participantes. Em relacdo as entrevistas,
apesar da disponibilidade de ferramentas tecnoldgicas sofisticadas para a transcri¢ao,
optou-se pelo método manual. Esse processo lento e cuidadoso foi considerado
fundamental para permitir a imerséo nos relatos e na maneira como a linguagem se
apresenta.

Durante a transcri¢do, surgiram as primeiras impressées sobre o que foi dito e
silenciado, observando-se os periodos de siléncio, pausas, mudangas de entonacéo,
risos, choros e as evocacdes de sofrimento no trabalho que reverberam na vida das

participantes. Conforme ressaltam Minayo e Costa (2019, p. 26), nessa fase de imerséo
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no material gerado, € necessario investir na absorcéo do contetdo, "dando-lhes valor,
énfase, espaco e tempo. Ainda quando, & primeira vista, paregcam muito pobres ao
pesquisador. Eles sdo a matéria-prima de qualquer analise".

b) Categorizacdo (busca das unidades de sentido). Esta etapa
fundamentou-se na compreensao de que o material empirico ndo existe por si s, sendo
produzido a partir de questionamentos baseados na fundamentacéao teérica. Conforme
Minayo (2015), esse momento compreendeu a leitura exaustiva e repetida dos relatos
para a apreensado dos nucleos de sentido, o que permitiu estabelecer as categorias que
serviram de balizas para a investigacado. Posteriormente, procedeu-se a constituicdo do
corpus, no qual o material foi organizado e sistematizado por eixos tematicos. Esse
processo resultou na identificacdo de fatos relevantes presentes nas narrativas das
docentes, no diario de campo e no Projeto Politico Pedagdgico da escola, os quais foram
organizados em categorias analiticas e ndcleos de sentido que sustentam a andlise
deste estudo.

C) Andlise final. Nesta etapa, procedeu-se a articulacao entre o material
gerado e os referenciais teéricos da pesquisa, a partir dos objetivos propostos.
Estabeleceram-se relacdes entre o concreto e o abstrato, o geral e o particular, a teoria
e a pratica, sob a perspectiva da totalidade social. Nesse sentido, seguindo a orientacao
de Minayo e Costa (2019, p. 16), o esfor¢co analitico consistiu em enriquecer o conjunto
de relatos e observagbes com elementos histéricos e contextuais, permitindo que a
realidade da escola pesquisada dialogue com as contradi¢des do mundo do trabalho de
forma critica. Ressalta-se, conforme preconizam os autores, que o produto final desta
andlise é encarado de forma provisoria e aproximativa, como uma construgéo historica

gque abre possibilidades para novas leituras e questionamentos sobre o tema estudado.
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3. Trabalho docente e saude mental na pandemia Covid-19: revisdes
sistematicas da literatura nacional e internacional

Este capitulo apresenta os resultados de duas revisdes sistematicas da
literatura, uma nacional e outra internacional, realizadas com o objetivo de analisar a
producdo cientifica acerca das relacbes entre trabalho docente e salde mental de
professores/as durante a pandemia da Covid-19. Os resultados dessas revisdes
permitem situar o objeto desta pesquisa no ambito da producéo cientifica nacional e
internacional e dialogam com as analises desenvolvidas nos capitulos seguintes.

3.1 Revisao sisteméatica da literatura nacional

A pandemia da Covid-19 produziu transformacdes no campo educacional,
intensificando desafios historicamente presentes no trabalho docente. A suspenséo das
atividades presenciais e a adocdo do ensino remoto emergencial reconfiguraram a
atividade docente, exigindo a reorganizacao das praticas pedagogicas e a incorporacao
de tecnologias digitais em um contexto marcado por limitagbes de infraestrutura,
desigualdades no acesso a internet e aos equipamentos e pela necessidade de
adaptacdo as novas demandas de ensino.

Esse processo foi acompanhado pela intensificagdo das atividades docentes,
pela reinvencéo das praticas de ensino e das formas de interagdo com os estudantes,
com repercussdes sobre a salde mental dos/as professores/as. Essas transformacgdes
também impulsionaram a realizacdo de estudos voltados a andlise das relacbes entre
trabalho docente e saude mental.

Nesse contexto, realizou-se uma revisao sistematica da literatura nacional com
0 objetivo de analisar a producdo cientifica brasileira sobre essa tematica, orientada pela
seguinte questdo de pesquisa: Como os estudos nacionais abordam as relacdes entre
trabalho e saude mental de professores/as durante a pandemia da Covid-19?

A revisdo sistematica da literatura baseia-se em fontes secundarias e segue um

protocolo metodologico explicito e rigoroso, destinado a identificacdo, selecgéo,
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avaliacdo critica e sintese das evidéncias disponiveis acerca de uma questéo especifica
(Sampaio & Mancini, 2007). Trata-se de um método que relne, organiza e analisa
criticamente a producdo cientifica, favorecendo a construcdo de uma sintese do
conhecimento disponivel (Costa & Zoltowski, 2014). Além disso, conforme assinala
Minayo (1999), o levantamento bibliografico constitui uma etapa fundamental do
processo investigativo, pois permite organizar o conhecimento produzido, situar o objeto
de pesquisa no contexto da producao cientifica existente e ampliar a compreenséo da
realidade investigada.

O levantamento da producdo cientifica foi realizado entre os meses de janeiro e
fevereiro de 2024, mediante buscas nas bases Scientific Electronic Library Online
(SciELO), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
Google Scholar (Google Académico), Periddicos Eletrénicos em Psicologia (PePSIC) e
Biblioteca Virtual em Saude (BVS). Foram utilizados os descritores trabalho docente,
saude mental, pandemia, ensino fundamental e subjetividade, combinados pelo
operador booleano AND.

Foram incluidos estudos envolvendo professores/as das redes publica e privada,
publicados em portugués entre 2020 e 2024, que abordassem a relacdo entre saude
mental e trabalho docente durante a pandemia da Covid-19. Excluiram-se trabalhos de
concluséo de curso, anais de eventos, teses, dissertacdes, monografias, ensaios, livros,
capitulos de livros, estudos referentes a outros paises e artigos incompletos ou de
acesso restrito.

A busca foi realizada por duas pesquisadoras de forma independente.
Inicialmente, foram identificadas 586 publicacdes. Apds a leitura dos titulos e dos
resumos, permaneceram 55 estudos potencialmente elegiveis para leitura na integra.
Nessa etapa, foram identificadas quatro publicagbes duplicadas. Em seguida,
aplicaram-se o0s critérios de inclusdo e exclusdo aos 51 estudos remanescentes,

resultando em um corpus final de 13 artigos. A partir desse protocolo, a selecdo dos
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artigos foi conduzida conforme representado no fluxograma da Figura 1

Fluxograma PRISMA 2020 - Revisdo Sistematica da Literatura Nacional
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Figura 1 — Elaborada pela autora

O corpus desta reviséao foi constituido por treze artigos, identificados a partir do
rastreamento realizado nas bases CAPES (h = 6), SciELO (n = 3), Google Académico
(n = 2) e Biblioteca Virtual em Saude (BVS) (n = 2). O levantamento inicial identificou
586 publicacdes relacionadas a saude mental e ao trabalho docente em diferentes niveis
de ensino, das quais treze atenderam aos critérios de inclusdo estabelecidos para esta
revisdo. As caracteristicas gerais dos estudos incluidos séo apresentadas no Apéndice
5.

Em relagéo as caracteristicas metodolégicas do corpus, predominaram estudos
de abordagem quanti-qualitativa (n = 6), seguidos por pesquisas qualitativas (n = 3),
gquantitativas (n = 1) e revisbes integrativas (n = 3). Os estudos foram realizados em
diferentes regifes do pais, com maior concentracdo no Rio Grande do Sul e na Bahia,
além de pesquisas desenvolvidas no Ceara, em Mato Grosso do Sul e no Rio de Janeiro

e de trabalhos com abrangéncia nacional.
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Quanto ao periodo de publicacdo, sete estudos foram publicados em 2023, trés
em 2022 e trés em 2021. Nao foram identificadas publicacdes referentes ao ano de 2020
nas bases consultadas, considerando os critérios e o recorte temporal adotados. A
concentracdo das publicacbes nos anos de 2022 e 2023 sugere que a producao
cientifica sobre a tematica se intensificou apds o periodo inicial da pandemia.

Observou-se predominancia de estudos desenvolvidos por pesquisadores/as
vinculados a universidades federais, além de producfes realizadas em parceria com
secretarias de educacdao, sindicatos e instituicdes de pesquisa.

Dos treze estudos selecionados, nove envolveram professores/as de escolas
publicas e privadas, dois contemplaram exclusivamente docentes da rede publica e dois
focalizaram professores/as da rede privada. Em relagdo aos niveis de ensino,
predominaram pesquisas realizadas com participantes de diferentes etapas da
Educacao Bésica (n = 7), seguidas por estudos que reuniram docentes da Educacgéo
Béasica e do Ensino Superior (n = 5). Apenas uma pesquisa investigou exclusivamente
professores/as do Ensino Fundamental I, enquanto nenhum estudo teve como foco
especifico a Educacao Infantil. Esses resultados evidenciam que, nas bases
consultadas e no periodo analisado (2020-2024), a producéo cientifica nacional sobre
trabalho docente e salude mental concentrou-se em investigagfes realizadas com
professores/as de diferentes niveis de ensino.

As publicacdes concentraram-se predominantemente em periédicos da area da
Educacao, seguidos por periédicos da Saude. A participacdo de periddicos da
Psicologia e da Psicologia Social do Trabalho foi mais restrita, aspecto que merece
destaque considerando as importantes contribuicbes dessas areas para a compreensao
das relac6es entre trabalho, subjetividade e satde mental.

No que se refere aos referenciais teoricos, apenas duas pesquisas
fundamentaram suas analises na Psicodinamica do Trabalho. Os demais estudos
recorreram & teoria do estresse e a referenciais voltados & mensuragéo de transtornos

mentais, ansiedade, estresse, qualidade do sono e bem-estar emocional. A reduzida
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presenca da Psicodindmica do Trabalho evidencia que aspectos centrais dessa
abordagem, como o real do trabalho, as experiéncias de sofrimento e de prazer, a
mobilizacdo subjetiva, as estratégias defensivas, o reconhecimento e os diferentes
destinos do sofrimento, foram pouco explorados na produgdo cientifica nacional
analisada.

Os estudos utilizaram diferentes instrumentos de pesquisa, entre eles
questionarios on-line, entrevistas semiestruturadas, cadernetas e diarios eletronicos,
além de escalas padronizadas para avaliacdo da salde mental. Parte das entrevistas
foi realizada de forma virtual, por meio da plataforma Google Meet. As escalas utilizadas
contemplaram indicadores como ansiedade, estresse, qualidade do sono, bem-estar
emocional, afetos positivos e negativos e sentido de vida. A analise do corpus evidencia
que a producdo cientifica nacional privilegiou a identificacdo e a mensuracdo de
sintomas e indicadores relacionados a saude mental.

ApoOs a caracterizacdo do corpus, procedeu-se a analise do material por
meio da técnica de analise de conteudo de Bardin (2011), na modalidade
tematico-categorial. Desse processo emergiram duas categorias analiticas:

"Trabalho docente, sofrimento e adoecimento no contexto do ensino remoto" e

"Prazer e reconhecimento no trabalho docente ", apresentadas a seguir.
3.1.1 Trabalho docente, sofrimento e adoecimento no contexto do ensino remoto
A analise dos estudos selecionados mostrou que a produgdo nacional
concentrou-se nas implicacdes do ensino remoto emergencial para a saude mental
docente, privilegiando a investigacao dos processos de sofrimento e adoecimento. Em
contrapartida, aspectos relacionados as experiéncias de prazer, a mobilizacdo subjetiva,
as estratégias de enfrentamento e as possibilidades de transformacdo do sofrimento
receberam atencéo significativamente menor.
Entre os fatores associados ao sofrimento docente destacaram-se a

necessidade de apropriacdo emergencial das tecnologias digitais, muitas vezes sem
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formacdo ou suporte adequados, a intensificacdo das demandas de trabalho e a
dificuldade de estabelecer limites entre vida profissional e pessoal. Essas condi¢cbes
produziram sentimento de inseguranca, incapacidade e desgaste diante das exigéncias
decorrentes pela reorganizagao do trabalho docente.

Conforme discutido por Bernardo et al. (2020), a interrupcdo abrupta das
atividades presenciais ndo possibilitou um planejamento prévio nem uma transi¢ao
estruturada para o ensino remoto. O trabalho docente, transferido para o espaco
doméstico em carater emergencial, passou a ser realizado por meio de improvisacées
e sem as condicdes materiais, tecnoldgicas e institucionais necessarias. Essa
reorganizacao modificou 0os tempos, 0s espagos e as exigéncias da atividade, ampliando
o confronto dos/as professores/as com situacdes para as quais as prescricbes e 0s
recursos disponiveis se mostravam insuficientes.

Apesar das diferengas metodoldgicas e dos distintos contextos investigados, as
pesquisas convergiram quanto as implicacdes dessa reorganizacdo para a saude
mental docente. Ansiedade, estresse, depressdo, exaustdo, sofrimento psiquico,
esgotamento e sinais de sindrome de Burnout figuraram entre os agravos mais
recorrentes entre professores/as da Educacado Basica, tanto da rede publica quanto da
privada. Esses achados mostram que o adoecimento ndo esteve relacionado apenas ao
contexto da crise sanitaria, mas também as transformacdes introduzidas nos modos de
realizar, organizar e controlar o trabalho docente.

A falta de convivio entre colegas e de oportunidades de compartiihamento
também atravessou esse periodo, favorecendo experiéncias de solidao, isolamento e
inseguranga diante das novas exigéncias da atividade (Troitinho et al., 2021). As
mudancas na organizacao do trabalho ndo se restringiram, portanto, a incorporacao de
tecnologias digitais, mas também afetaram as relacdes profissionais, reduziram os
espacos de apoio entre pares e exigiram adaptacfes continuas diante de prescricdes

frequentemente modificadas. A auséncia desses momentos de compartilhamento
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limitou possibilidades de cooperacdo importantes para a elaboracdo coletiva das
dificuldades encontradas no cotidiano do trabalho.
A intensificacdo do trabalho constituiu um dos aspectos mais recorrentes nos

estudos analisados. Nove dos treze estudos identificaram a ampliacdo das fun¢fes, das

demandas e das cobrancas dirigidas aos/as professores/as. Além do planejamento e da
realizacdo das aulas, passaram a integrar a atividade a gravacdo de videoaulas, a
elaboracdo de materiais digitais, 0 acompanhamento individualizado dos estudantes, a
participacdo em reunides virtuais e a comunicagdo permanente com estudantes e
familiares por aplicativos e redes sociais, frequentemente para responder duvidas,
orientar atividades e fornecer explicacbes fora da jornada habitual de trabalho. A
utilizacdo intensiva dessas ferramentas diluiu as fronteiras entre o tempo de trabalho e
o tempo de descanso, ampliando a disponibilidade permanente exigida dos/as docentes
e contribuindo para a intensificacdo da carga psiquica associada a atividade.

Quando articuladas ao trabalho doméstico e as atividades de cuidado, essas
exigéncias intensificaram a sobreposi¢cédo de jornadas e ampliaram o desgaste fisico e
psiquico, sobretudo entre as professoras (Coelho et al., 2023; Damasceno et al., 2023;
Fialho & Neves, 2022; Passini et al., 2023; Pinto et al., 2021; Sales et al., 2023; Silva &
Santos, 2023; Souza et al., 2022; Souza & Fernandes, 2023).

A gualidade do sono também apareceu entre as dimensdes da salde afetadas
por essa dindmica. Em pesquisa realizada com professores/as da rede privada do
estado da Bahia, identificou-se elevada prevaléncia de ma qualidade do sono, associada
as novas exigéncias do trabalho remoto (Pinho et al., 2021). Esse resultado mostra que
as transformacdes do trabalho ultrapassaram o periodo formalmente destinado a
atividade e alcangaram o descanso e a recuperacéo fisica e psiquica dos/as docentes.

De modo geral, as pesquisas analisadas sinalizam que o ensino remoto
emergencial foi vivenciado como um periodo marcado por apreensao, sofrimento e
desgaste. As transformagBes na organizacdo do trabalho docente ocorreram em

condi¢cBes caracterizadas pela auséncia de infraestrutura adequada nos domicilios de
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professores/as e estudantes, pelas limitacées de acesso a internet e aos equipamentos
tecnolégicos, pela inseguranca diante das atividades mediadas por tecnologias digitais
e pelo cansaco decorrente da exposicdo prolongada as telas. Nesse contexto, as
condigcbes em que o trabalho passou a ser realizado ampliaram o confronto dos/as
professores/as com situacBes para as quais, muitas vezes, ndo dispunham de formacéo,
recursos ou suporte institucional suficientes.

Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, os resultados desta revisao
podem ser interpretados como expressdes do confronto entre os/as professores/as e o
real do trabalho, diante do qual as prescricbes, 0os conhecimentos disponiveis e as
condigbes oferecidas se mostravam insuficientes para responder as exigéncias da
atividade (Dejours, 2022a). O sofrimento ndo decorreu, portanto, de uma dificuldade
individual de adaptacéo as tecnologias, mas da necessidade permanente de realizar o
trabalho em meio a intensificagdo das demandas, a recursos limitados e a mudancas
continuas na organizacao do trabalho.

Além das implicacdes para a saude mental docente, a revisdo também
evidenciou o aprofundamento das desigualdades sociais durante a pandemia. A
insuficiéncia de equipamentos tecnolégicos, 0 acesso precario a internet e as limitacbes
materiais enfrentadas por professores/as e estudantes dificultaram a realizacdo das
atividades pedagdgicas e ampliaram as desigualdades educacionais (Adrido & Micheli,
2023; Brunet, Santos, & Anunciacdo, 2022; Caetano & Brandao, 2023; Coelho et al.,
2023; Fialho & Neves, 2022; Pinho et al., 2021; Souza et al., 2022; Troitinho et al., 2021).

Nesse contexto, estudantes pertencentes a familias de baixa renda e a
comunidades ribeirinhas, quilombolas e indigenas encontraram maiores dificuldades
para acompanhar as atividades remotas, comprometendo 0 acesso a escolarizagéo, o
rendimento académico e a permanéncia na escola. Essas dificuldades estavam
inseridas em um cenario mais amplo de aprofundamento das desigualdades sociais,
marcado pelo desemprego, pela inseguranca alimentar e por outras formas de

vulnerabilidade intensificadas durante a pandemia (Caetano & Brandéo, 2023).
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No que se refere as professoras, a leitura dos estudos na perspectiva das
relacbes sociais de sexo evidencia que as mudancas na organizacdo do trabalho
docente durante a pandemia tornaram mais visiveis desigualdades historicamente
produzidas pelas relagbes sociais de sexo e materializadas na divisdo sexual do
trabalho. As responsabilidades relacionadas ao trabalho doméstico e aos cuidados
permaneceram concentradas predominantemente sobre as mulheres, que se viram
obrigadas a conciliar, no mesmo espaco e tempo, as exigéncias do ensino remoto com
o trabalho reprodutivo realizado no ambiente doméstico. Conforme argumenta Kergoat
(2009), a divisdo sexual do trabalho constitui uma das principais formas de expressao
das relagBes sociais de sexo, o que ajuda a compreender por que as exigéncias
impostas pelo ensino remoto repercutiram de maneira mais intensa sobre as
professoras.

Os estudos analisados indicam que as mudancas na organizagédo do trabalho
docente durante a pandemia ultrapassaram a incorporacéo das tecnologias digitais e
repercutiram na relagdo dos/as professores/as com o trabalho. A intensificacdo das
exigéncias, a ampliacdo das demandas, a sobreposicao de jornadas e o agravamento
de condi¢cdes de trabalho ja marcadas por processos de precarizacdo estiveram
associados a vivéncias de sofrimento e, em determinadas circunstancias, de
adoecimento. Em dois estudos, os/as professores/as relataram n&do reconhecer mais
sentido na docéncia (Passini et al., 2023; Troitinho et al., 2021), indicando que o ensino
remoto afetou ndo apenas a saude mental, mas também a relacdo construida com o
trabalho docente.

3.1.2 Reconhecimento e prazer no trabalho docente

As andlises dos estudos selecionados permitiram identificar experiéncias de
reconhecimento e prazer no trabalho docente durante o ensino remoto, ainda que essas
dimensbes tenham recebido menor atencdo quando comparadas as investigacdes
sobre sofrimento e adoecimento. As pesquisas que abordaram essa tematica indicaram

gue os/as professores/as manifestaram satisfacdo e interesse em continuar utilizando
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as tecnologias digitais apés a pandemia, além de relatarem ganhos relacionados ao
desenvolvimento pessoal, a aquisicdo de competéncias para o trabalho pedagdgico, a
autoconfianca e a ampliacao de atitudes de empatia (Caetano & Brandao, 2023; Pinho
et al., 2021).

Esses resultados sugerem que, mesmo em meio ao intenso desgaste, os/as
professores/as vivenciaram experiéncias de prazer relacionadas ao desenvolvimento de
competéncias e a construcdo de diferentes modos de realizar o trabalho diante das
demandas do ensino remoto. Como assinala Dejours (2009), prazer e sofrimento
constituem uma relacdo dindmica, na qual o sofrimento pode ser transformado em
prazer quando o trabalho possibilita a mobilizacéo subjetiva e o reconhecimento.

A reduzida presenca de experiéncias de prazer na produc¢do analisada suscita,
contudo, uma questdo que permanece em aberto. Esse resultado decorre das
especificidades do contexto em que essas pesquisas foram produzidas, marcado pela
emergéncia sanitéria, pela reorganizacao do trabalho docente e pela intensificacdo das
demandas laborais, ou expressa uma tendéncia da propria produgdo cientifica de
privilegiar o estudo do sofrimento e do adoecimento em detrimento das experiéncias de
prazer e satisfacdo no trabalho? Embora esta revisdo néo permita responder de forma
conclusiva a essa questdo, seus resultados apontam para a necessidade de estudos
gque investiguem 0s processos pelos quais os/as docentes constroem experiéncias de
prazer, reconhecimento e realizagdo no trabalho, mesmo em contextos marcados por
adversidades.

Em um dos estudos analisados, os/as docentes relataram maior valorizagéo e
reconhecimento do trabalho por parte das familias e da sociedade durante o ensino
remoto (Coelho et al., 2023). Esse resultado permite observar que o reconhecimento
mencionado pelos/as docentes esteve relacionado & maior proximidade desses sujeitos
com o desenvolvimento das atividades pedagégicas e com as exigéncias que
atravessavam o trabalho docente naquele contexto. Para Dejours (2004), o

reconhecimento ocupa lugar central no trabalho, pois constitui uma retribuigdo simbolica
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ao esforco e ao engajamento do trabalhador na realizacdo da atividade. Ao participar da
construcdo da identidade, o reconhecimento pode favorecer processos de mobilizagédo
subjetiva, contribuindo para que o sofrimento vivenciado no trabalho encontre destinos
gue ndo se restrinjam ao adoecimento.

Outro aspecto relevante refere-se ao fato de que, embora os estudos tenham
registrado experiéncias de prazer e reconhecimento, essas dimensdes foram abordadas
predominantemente de forma descritiva, privilegiando a identificagdo de fatores
positivos, como o desenvolvimento de habilidades, a autoconfianca e o reconhecimento
recebido, sem aprofundar os processos subjetivos envolvidos na dinadmica entre
sofrfimento e prazer no trabalho. Na perspectiva da Psicodindmica do Trabalho,
categorias como reconhecimento, mobilizagdo subjetiva, inteligéncia pratica e
sublimacdo possibilitam ampliar a compreensédo desses processos (Dejours, 2009,
2025).

Outros estudos também registraram experiéncias de prazer e satisfacdo no
trabalho, associadas ao reconhecimento, & motivagdo, a aprendizagem de novas
habilidades e ao uso das tecnologias da informacdo e comunicagcdo, destacando
aspectos como novidade, facilidade e desafio pedagdgico (Souza et al., 2022; Troitinho
et al., 2021). Sob essa perspectiva, o reconhecimento proveniente dos estudantes e de
seus familiares parece ter constituido uma importante fonte de prazer e satisfacdo no
trabalho, favorecendo o investimento subjetivo na atividade docente mesmo em um
contexto marcado pelo isolamento social.

Ainda que as experiéncias de prazer tenham ocupado um espaco reduzido na
producdo analisada, os estudos indicam que os/as professores/as ndo permaneceram
passivos diante das profundas transformacfes impostas pelo ensino remoto. Ao
desenvolver novas habilidades, incorporar tecnologias digitais ao trabalho pedagégico,
construir estratégias para responder as novas demandas da atividade e receber
reconhecimento de estudantes, familiares e da sociedade, encontraram possibilidades

de satisfagédo no trabalho, mesmo em um contexto marcado por intensas adversidades.
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A revisdo também evidenciou uma importante lacuna na producdo cientifica
nacional. Embora tenham sido identificados estudos sobre trabalho docente e saude
mental durante a pandemia, observou-se reduzida producdo de pesquisas dedicadas
especificamente a Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental | nas bases consultadas
e no periodo analisado (2020-2024). Essa configuracdo restringe a compreensao das
especificidades da organizacdo do trabalho docente nesses segmentos e de suas
implicagbes para a saude mental dos/as professores/as. Essa lacuna reforca a
necessidade de investigacdes que considerem as particularidades desses contextos de
ensino, especialmente no que se refere as relacdes entre organizacdo do trabalho,
reconhecimento, sofrimento, prazer e mobilizacdo subjetiva.

3.2 Revisao sistematica da literatura internacional

Considerando o panorama delineado pela produgdo nacional, tornou-se
pertinente ampliar a analise para a literatura internacional, de modo a incorporar
pesquisas desenvolvidas em diferentes contextos educacionais e socioculturais. Essa
ampliagdo favoreceu o didlogo com investigacbes produzidas em distintos paises,
permitindo compreender como a literatura internacional analisou, durante a pandemia
da Covid-19, as relacdes entre trabalho docente e saude mental. Além de identificar
aproximacgoes, especificidades e lacunas em relacdo a produgdo nacional, essa
perspectiva possibilitou situar a realidade docente em um contexto mais amplo das
transformac6es produzidas pela pandemia sobre o trabalho e a saide mental.

A pesquisa foi orientada pela seguinte questdo: Como a producao cientifica
internacional tem analisado as relagdes entre saide mental e trabalho de professores/as
durante a pandemia da Covid-19?

A partir dessa questéo, estabeleceu-se como objetivo geral analisar a producéo
cientifica internacional acerca das relagbes entre saude mental e trabalho de
professores/as durante a pandemia da Covid-19.

A revisao sistemética foi realizada entre os meses de janeiro e abril de 2025. O

levantamento contemplou artigos publicados entre 2020 e 2025, periodo
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correspondente a producéo cientifica sobre a pandemia da Covid-19. As buscas foram
realizadas nas bases Scientific Electronic Library Online (SciELO), Biblioteca Virtual em
Saude (BVS), Portal de Periédicos CAPES e Periddicos Eletrbnicos em Psicologia
(PePSIC).

Os descritores de busca foram definidos a partir dos objetivos da pesquisa. Para
a operacionalizacdo das buscas, elaborou-se uma estratégia composta por descritores
em lingua inglesa, articulados pelos operadores booleanos AND e OR, visando
recuperar estudos relacionados a saude mental e trabalho docente no contexto da
pandemia da Covid-19. Optou-se pela utilizacdo do inglés por constituir a lingua
predominante na comunicagéo cientifica internacional e concentrar parcela expressiva
da producdo indexada nas principais bases de dados, favorecendo o acesso a estudos
desenvolvidos em diferentes contextos nacionais. A estratégia de busca foi estruturada
da seguinte forma: ("mental health") AND ("teaching profession" OR "teachers") AND
("pandemic” OR "COVID-19").

Como critérios de inclusdo, foram estabelecidos: (1) estudos envolvendo
professores/as das redes publica e privada; (2) pesquisas que abordassem as relacfes
entre trabalho docente e saide mental durante a pandemia da Covid-19; (3) publicacdes
em lingua inglesa; (4) artigos publicados entre 2020 e 2025; e (5) estudos de natureza
guantitativa, qualitativa ou quanti-qualitativa, incluindo revisdes. Como critérios de
exclusdo, adotaram-se: (1) trabalhos de conclusdo de curso, dissertacfes, teses,
monografias, ensaios, livros e capitulos de livros; (2) artigos indisponiveis na integra; e
(3) estudos sobre trabalho docente que ndo abordassem saude mental ou sofrimento
psiquico.

A definicdo da estratégia de busca demandou sucessivos refinamentos, em
razéo da diversidade de nomenclaturas utilizadas internacionalmente para designar os
diferentes niveis de ensino. Inicialmente, realizou-se uma busca exploratéria com o
objetivo de identificar os termos mais recorrentes na literatura internacional. Cogitou-se

restringir a selecdo a paises cuja organizagdo educacional apresentasse maior
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proximidade com a realidade brasileira; entretanto, essa estratégia mostrou-se inviavel
diante da diversidade e da complexidade dos sistemas educacionais. A estratégia final
resultou de sucessivos testes envolvendo diferentes combinacBes de descritores e
operadores booleanos, até a definicdo de um protocolo capaz de recuperar estudos
compativeis com o0s objetivos da pesquisa.

A partir desse protocolo, a selecdo dos artigos foi conduzida conforme

representado no fluxograma da Figura 2.

Fluxograma PRISMA 2020 - Revisdo Sistematica da Literatura Internacional
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Fonte: Elaborado pelo autora
A busca nas bases de dados foi conduzida de forma independente por dois
pesquisadores/as e resultou na identificacdo de 947 registros, distribuidos da seguinte
forma: Biblioteca Virtual em Saude (BVS = 894), Scientific Electronic Library Online
(SciELO = 39) e Portal de Periddicos CAPES (14). Os registros foram exportados no
formato .ris e importados para a plataforma Rayyan (Ouzzani et al., 2016), software

desenvolvido para apoiar revisbes sistematicas por meio da organizacdo das



93

referéncias, identificacdo de registros potencialmente duplicados e aplicacdo dos
critérios de elegibilidade. A ferramenta agrupou referéncias semelhantes e indicou seu
grau de similaridade, conferindo maior agilidade ao processo de selecdo dos estudos.

Na etapa seguinte, procedeu-se a leitura dos titulos e dos resumos, classificando
0s estudos nas categorias "incluir”, "excluir" e "talvez". A categoria "talvez" foi utilizada
gquando as informacdes disponiveis eram insuficientes para uma decisdo imediata,
sendo os artigos posteriormente reavaliados apos leitura mais detalhada. Ao final dessa
etapa, 922 registros foram excluidos por ndo atenderem aos critérios estabelecidos,
permanecendo 25 artigos para leitura na integra. Apdés a aplicacdo dos critérios de
elegibilidade, sete estudos foram excluidos, resultando em um corpus final composto
por 18 artigos.

Os estudos selecionados, publicados entre 2020 e 2024, foram desenvolvidos
em 13 paises: Africa do Sul, Arabia Saudita, Canada, Chile, China, Colémbia, Equador,
Espanha, Estados Unidos, india, Malasia, México e Polonia. A caracterizacio desses
estudos encontra-se apresentada no Apéndice 6.

Os 18 artigos selecionados foram lidos integralmente por um pesquisador e uma
pesquisadora, com vistas a assegurar uma analise criteriosa do material. Para a analise
do material selecionado, utilizou-se a técnica de analise de conteldo proposta por
Bardin (2011), desenvolvida em trés etapas: pré-andlise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados. A pré-analise compreendeu a leitura flutuante dos artigos e
a elaboracao de um quadro-sintese contendo as principais informacdes de cada estudo.
Em seguida, procedeu-se a exploracdo do material, organizando os dados em
categorias teméticas definidas a partir da recorréncia e da relevancia dos contetdos
identificados.

Predominaram estudos de abordagem quantitativa (14), seguidos por trés
pesquisas qualitativas e um estudo de metodologia mista. Em razéo das restrices

impostas pela pandemia da Covid-19, todos os trabalhos utilizaram procedimentos de
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coleta de dados realizados a distancia, principalmente por meio de questionarios e
entrevistas on-line.

Quanto aos instrumentos empregados, observou-se predominio de escalas
psicométricas previamente validadas, destacando-se a DASS-21 (Escala de Depresséo,
Ansiedade e Estresse), utilizada em pelo menos quatro estudos (Cortés-Alvarez et al.,
2023; Gawrych et al., 2022). Também foram recorrentes o Maslach Burnout Inventory —
Educators Survey (MBI-ES), a Center for Epidemiologic Studies Depression Scale (CES-
D) e o Generalized Anxiety Disorder-7 (GAD-7). Alguns estudos desenvolveram
instrumentos proprios, adaptados as especificidades do contexto investigado.
Armendariz-Nufiez et al. (2023), por exemplo, elaboraram o Questionario de Trabalho
Docente Virtual em Quarentena para avaliar aspectos da organizacao do trabalho e da
satisfacdo docente durante o ensino remoto. Nas pesquisas qualitativas, predominaram
entrevistas semiestruturadas realizadas por telefone ou videochamada, buscando
apreender em maior profundidade as dimensfes subjetivas da experiéncia docente
(Dogra & Kaushal, 2022; Mtande & Ross, 2024).

Os artigos selecionados foram publicados em periédicos das areas de
Psicologia, Saude Publica e Educacado, evidenciando o carater multidisciplinar das
pesquisas sobre saude mental e trabalho docente durante a pandemia.

Observou-se também significativa heterogeneidade quanto ao escopo das
investigacdes. A maioria dos estudos ndo distinguiu professores/as da rede publica e
privada, concentrando-se nas repercussdes do ensino remoto sobre o trabalho e a
saude mental docente. Enquanto algumas pesquisas focalizaram segmentos
especificos, como o estudo de Spadafora et al. (2023), realizado exclusivamente com
educadores da Educacao Infantil no Canada, outras incluiram docentes de diferentes
niveis de ensino, da Educacéo Infantil ao Ensino Superior, como Ozamiz-Etxebarria et
al. (2021), na Espanha, e Cortés-Alvarez et al. (2023), no México. Essa heterogeneidade

evidencia que, embora o sofrimento docente tenha se configurado como um fenémeno
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amplamente investigado em diferentes paises, os delineamentos metodoldgicos e os
recortes adotados pelas pesquisas foram bastante diversos.

Com base na leitura e na sistematizacdo do material selecionado, definiram-se
trés categorias de analise: (1) organizacdo do trabalho, sobrecarga e relacdes sociais
de sexo; (2) experiéncias de sofrimento e adoecimento; e (3) mobilizacdo subjetiva,
reconhecimento e prazer. Essas categorias orientam a apresentacao e a discussao dos
resultados a seguir.

3.2.1 Organizagéo do trabalho, sobrecarga e relagdes sociais de sexo no ensino
remoto

As desigualdades entre homens e mulheres no trabalho docente constituiram um
dos temas mais recorrentes na producao internacional analisada. Embora a maior parte
dos estudos tenha recorrido a categoria género para interpretar essas diferengas, a
presente discussdo fundamenta-se no conceito de relagdes sociais de sexo (Kergoat,
2009), por compreender que esse referencial permite analisar a divisdo sexual do
trabalho como dimenséo estruturante das desigualdades entre homens e mulheres.
Nessa direcéo, dez dos dezoito estudos que compdem esta revisao identificaram niveis
mais elevados de sofrimento psiquico entre as professoras, indicando que a
reorganizacdo do trabalho durante a pandemia produziu repercussfées mais intensas
sobre as mulheres (Gawrych et al., 2022; Lépez-Orellana et al., 2022; Ozamiz-
Etxebarria et al., 2021).

Essa desigualdade foi associada, nos estudos analisados, a sobreposi¢édo entre
as demandas do trabalho remoto e as responsabilidades domésticas e de cuidado,
evidenciando a persisténcia da divisdo sexual do trabalho. Dogra e Kaushal (2022), em
pesquisa realizada na india, descrevem esse fendémeno como ‘tripla carga”,
demonstrando que a reorganizacdo do trabalho durante a pandemia ampliou a
sobrecarga das professoras. Segundo os relatos das participantes, homens que
buscavam compartilhar as tarefas domésticas eram frequentemente ridicularizados pela

comunidade, revelando uma organizac¢ao social que continua atribuindo as mulheres a
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responsabilidade predominante pelo trabalho doméstico e pelos cuidados com os filhos.
Esses resultados dialogam com as formulagdes de Kergoat (2009), ao demonstrar que
as relacdes sociais de sexo se materializam na divisdo sexual do trabalho, produzindo
uma distribuicdo desigual das responsabilidades produtivas e reprodutivas.

Em consonancia com esses achados, estudo realizado no Chile identificou que
o desequilibrio entre vida pessoal e trabalho constituiu o principal fator associado ao
estresse, a ansiedade e ao mal-estar geral, sendo significativamente mais frequente
entre as professoras (Orrego Tapia, 2022). Além disso, 0 medo do contagio e a
inseguran¢a quanto a estabilidade no emprego também apareceram de forma mais
recorrente entre as mulheres, repercutindo negativamente sobre seu bem-estar e sua
relagéo com o trabalho (Gillani et al., 2022; Mayisela et al., 2024).

As implicacbes dessa sobrecarga ultrapassaram o sofrimento psiquico e
repercutiram também sobre a permanéncia na profissdo. Gillani et al. (2022)
identificaram que professoras insatisfeitas com a gestdo escolar apresentaram
probabilidade significativamente maior de manifestar intengéo de abandonar a carreira
gquando comparadas aos professores. Esse achado evidencia que a organizagdo do
trabalho, articulada as desigualdades produzidas pelas relagbes sociais de sexo, pode
intensificar o desgaste vivenciado pelas mulheres e ampliar sua exposi¢cao a processos
de sofrimento.

Os estudos analisados indicam que a reorganizacgdo do trabalho docente durante
a pandemia intensificou desigualdades historicamente produzidas pela divisdo sexual
do trabalho. A sobreposicdo entre trabalho remunerado, atividades domésticas e
responsabilidades de cuidado ampliou a carga laboral das professoras e restringiu suas
possibilidades de descanso, recuperacao e elaboracdo das dificuldades vivenciadas.
Com base nos aportes da Psicodindmica do Trabalho, compreende-se que a
intensificacdo dessas exigéncias pode reduzir as possibilidades de mobilizacédo
subjetiva, fragilizar as experiéncias de reconhecimento e dificultar a transformacédo do

sofrimento em prazer (Dejours, 2009).
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A andlise da producdo internacional evidencia que, embora as desigualdades
entre homens e mulheres tenham sido amplamente reconhecidas, sua analise esteve
frequentemente associada a indicadores como estresse, ansiedade, sobrecarga,
burnout e intencdo de abandono da profissédo. Em geral, os estudos dedicaram menor
atencdo aos processos sociais e as formas de organizacdo do trabalho que produzem
e sustentam essas desigualdades.

A interpretacdo desses achados a partir do referencial das relagdes sociais de
sexo permite deslocar a andlise da descricdo das diferencas entre homens e mulheres
para a compreensao das relacdes sociais que as produzem. Nessa perspectiva, a maior
sobrecarga vivenciada pelas professoras néo decorre de caracteristicas individuais ou
da condic&o feminina em si, mas da divisdo sexual do trabalho, que estrutura de forma
desigual a distribuicdo do trabalho produtivo e reprodutivo, produzindo posicbes
distintas de poder e responsabilidade entre homens e mulheres e contribuindo para a
naturalizacdo e invisibilizacdo do trabalho de cuidado, frequentemente tratado como
atributo feminino e ndo como trabalho socialmente reconhecido (Kergoat, 2009).

Desse modo, as relagBes sociais de sexo e a divisdo sexual do trabalho
constituem categorias analiticas fundamentais para compreender por que a
reorganizacao do trabalho durante a pandemia repercutiu de modo mais intenso sobre
a saude mental das professoras. Ao intensificar a sobreposicdo entre trabalho
remunerado e trabalho de cuidado — historicamente invisibilizado e desigualmente
distribuido —, esse processo restringiu possibilidades de reconhecimento da atividade
docente e pode ter contribuido para o agravamento do sofrimento e para a intencdo de
abandono da profissdo em alguns casos.

3.2.2 Experiéncias de sofrimentos e adoecimento de professores/as

A andlise dos dezoito estudos incluidos na revisdo sistematica, evidenciou um
importante comprometimento da satde mental de professores/as durante a pandemia
da Covid-19. Em diferentes contextos nacionais, a reorganizacéo do trabalho docente

esteve associada ao agravamento de quadros de estresse, ansiedade, depresséo e
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Burnout, indicando que o sofrimento ndo se restringiu a respostas emocionais
circunstanciais, configurando um processo persistente de desgaste relacionado as
novas condi¢des de realizacdo da atividade docente.

Em termos de prevaléncia, 50,6% dos/as docentes na Espanha apresentaram
sintomas de estresse (Ozamiz-Etxebarria et al., 2021); 58,2% dos/as professores/as na
Arabia Saudita relataram ansiedade (Alhazmi et al., 2022); e 64,8% dos/as participantes
de um estudo realizado na Africa do Sul foram classificados com elevado risco para
depressao clinica (Jackson et al., 2022). No México, um estudo longitudinal demonstrou
0 agravamento progressivo dos sintomas de Burnout entre 2020 e 2021, indicando que
o sofrimento docente ndo se restringiu a uma reagdo imediata & pandemia, mas
constituiu um processo continuo de desgaste (Cortés-Alvarez et al., 2023). Nos Estados
Unidos, aproximadamente metade dos/as professores/as participantes relatou exaustao
emocional (Chan et al., 2021). Em conjunto, esses resultados apontam para um padrao
recorrente de adoecimento docente observado em diferentes paises, ainda que com
intensidades distintas.

Para além da identificacdo de elevados indices de sofrimento psiquico, 0s
estudos indicaram que o adoecimento docente esteve estreitamente relacionado as
condicbes em que o trabalho passou a ser realizado durante o ensino remoto. A
reorganizacao da atividade implicou aumento significativo da carga de trabalho, exigindo
a preparacdo de aulas on-line, o acompanhamento individualizado dos estudantes, a
adaptacdo permanente das praticas pedagogicas e a incorporacgdo intensiva das
tecnologias digitais, frequentemente sem formacao especifica ou suporte institucional
adequado (Orrego Tapia, 2022; Spadafora et al.,, 2023). Essas mudancas foram
acompanhadas pela ampliagdo das demandas e das responsabilidades docentes,
favorecendo a intensificacdo do sofrimento.

Nesse contexto, uma das manifestacdes mais recorrentes foi 0 tecnoestresse,
decorrente da incorporacdo abrupta das tecnologias digitais ao trabalho docente.

Estudos realizados na Malasia e no México apontaram que a necessidade de dominar
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novas plataformas, adaptar metodologias de ensino e responder as demandas do
ensino remoto em curto espago de tempo esteve associada a fadiga digital, a ansiedade
diante do uso das tecnologias e a percepcdo de baixa autoeficacia profissional
(Armendariz-Nufiez et al., 2023; Kaur et al., 2023). Esses achados indicam que, no
contexto do ensino remoto, as tecnologias digitais deixaram de constituir apenas
instrumentos de mediacdo pedagdgica para se converter também em uma importante
fonte de sofrimento, ao intensificarem as exigéncias do trabalho docente e ampliarem
as dificuldades para a realizacao da atividade.

Os efeitos desse processo manifestaram-se em diferentes dimensdes da
experiéncia docente. No plano emocional, destacaram-se o sofrimento peritraumatico,
a ansiedade intensa e o0 medo persistente do contagio. Na Africa do Sul, 74,9% dos/as
participantes apresentaram sofrimento peritraumatico, caracterizado por nervosismo
constante (90%), cansaco extremo (84%) e medo persistente de contaminacao propria
ou de familiares (Mayisela et al., 2024). Somavam-se a esses aspectos as incertezas
guanto ao futuro da profisséo, as constantes mudancas nas modalidades de ensino e a
percepcéao de instabilidade no trabalho, fatores associados ao aumento da intengéo de
abandono da carreira docente (Gillani et al., 2022).

No plano corporal, os estudos registraram cefaleias recorrentes, distarbios do
sono, dores musculoesqueléticas e problemas gastrointestinais, especialmente entre
professores/as submetidos/as a intensificagdo do trabalho durante o ensino remoto
(Dogra & Kaushal, 2022). J& no plano existencial, emergiram sentimentos de
desesperanca (Jackson et al., 2022), percepcao de injustica diante das exigéncias da
organizacao do trabalho (Jakubowski & Sitko-Dominik, 2021) e frustracdo decorrente da
dificuldade de garantir a aprendizagem dos estudantes e manter seu engajamento nas
atividades remotas.

Na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho, o sofrimento docente néo

decorreu apenas da pandemia enquanto evento sanitario, mas das novas exigéncias

impostas a organizacao do trabalho e de seu confronto com o real da atividade docente.
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Conforme Dejours (2022a), o real do trabalho corresponde aquilo que resiste a
prescricdo e exige do sujeito invencdo, inteligéncia e mobilizagdo. Quando as
possibilidades de elabora¢éo do sofrimento sdo reduzidas pelas condi¢des de trabalho,
aumenta o risco de sua transformacao em sofrimento patogénico. No contexto do ensino
remoto, a reorganizacdo abrupta da atividade, a intensificacdo das demandas, a
incorporacdo compulsoria das tecnologias digitais e a insuficiéncia de condicbes
institucionais ampliaram esse confronto com o real do trabalho, favorecendo processos
de adoecimento.

Embora a maior parte dos estudos internacionais tenha privilegiado a
mensuracdo de sintomas e indicadores de adoecimento, a analise desse conjunto de
evidéncias permite ultrapassar a descricdo dos agravos e avangar na compreensao dos
processos que os produzem. Ansiedade, estresse, Burnout, tecnoestresse, sofrimento
peritraumatico e manifestacdes psicossomaticas ndo constituem fendmenos
independentes, mas diferentes expressdes das formas pelas quais a organizacdo do
trabalho incidiu sobre a atividade docente durante a pandemia. Sob essa perspectiva, o
adoecimento deixa de ser compreendido como condi¢cdo exclusivamente individual ou
clinica para ser analisado como expresséao das relacdes estabelecidas entre o sujeito e
a organizacgao do trabalho.

Ao privilegiar indicadores clinicos e psicométricos, a literatura internacional
permitiu dimensionar a magnitude do adoecimento docente, mas ofereceu menor
atencdo aos processos pelos quais esse sofrimento foi produzido, enfrentado e, em
determinadas condig¢fes, transformado no trabalho. Essa lacuna torna particularmente
relevante a contribuicdo da Psicodindmica do Trabalho, ao deslocar o foco dos sintomas
para a analise da organizacao do trabalho e dos processos de mobilizacao subjetiva
envolvidos na producéo do sofrimento e do adoecimento.

3.2.3 Mobilizacéo subjetiva, reconhecimento e prazer
Os estudos analisados indicam que a reorganizacgdo do trabalho docente durante

a pandemia intensificou o confronto entre o trabalho prescrito e o trabalho real, exigindo
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dos/as professores/as a construgdo permanente de estratégias para responder as
demandas concretas da atividade. Conforme Dejours (2022a), € no enfrentamento do
real do trabalho que podem emergir tanto experiéncias de sofrimento quanto
possibilidades de criacdo, reconhecimento e prazer, a depender das condicdes
oferecidas pela organizacao do trabalho.

Durante a pandemia, o trabalho prescrito passou a incorporar novas exigéncias
decorrentes da implementacdo do ensino remoto. O trabalho real, contudo, revelou-se
muito mais amplo e complexo: professores/as tiveram de enfrentar falhas tecnolégicas
constantes, a insuficiéncia de recursos, tanto préprios quanto dos estudantes, e a
necessidade de adaptar continuamente sua pratica pedagoégica as condi¢des concretas
de trabalho, como observado por Kaur et al. (2023), na Malasia.

Somaram-se as novas exigéncias técnicas demandas emocionais e relacionais
gue extrapolavam as prescricbes formais do trabalho. Professores/as relataram a
necessidade de oferecer suporte emocional a estudantes e familiares, como descrito
por Dogra e Kaushal (2022), na India. Acrescentaram-se, ainda, novas atribuicdes,
como gravar e editar videos, produzir materiais digitais e atender individualmente pais
e estudantes fora da jornada regular de trabalho, ampliando a sobrecarga e
intensificando a atividade docente, conforme apontado por Orrego Tapia (2022), no
Chile.

Foi nesse contexto que se tornou necessaria a mobilizagdo da inteligéncia
astuciosa. Conforme destaca Dejours (2025), trata-se de uma inteligéncia pratica,
corporal e situada, que se manifesta quando o trabalhador inventa modos de agir
capazes de contornar os obstaculos impostos pela atividade.

O estudo de Mtande e Ross (2024) ilustra esse processo. A reducdo do nimero
de estudantes por turma foi apontada como um aspecto positivo por favorecer o
desenvolvimento de atividades mais criativas e dindmicas. Essa condicdo néo

constituiu, por si s6, uma expressao da inteligéncia astuciosa, mas criou condi¢des
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favoraveis a sua mobilizacdo ao ampliar a margem de liberdade para que os/as
professores/as reinventassem sua atividade diante das exigéncias do trabalho.

Outro aspecto identificado refere-se ao papel da experiéncia profissional.
Estudos realizados no Chile (Orrego Tapia, 2022) e na Polénia (Gawrych et al., 2022)
mostraram que docentes com menos tempo de carreira foram mais vulneraveis ao
sofrimento psiquico durante a pandemia. Na perspectiva da Psicodindmica do Trabalho,
esse resultado sugere que a menor experiéncia pode restringir o repertério construido
ao longo da prética para enfrentar os imprevistos e elaborar respostas criativas diante
do real do trabalho. Conforme argumenta Dejours (2022a), a competéncia técnica, por
si sO, ndo basta para proteger o trabalhador frente a uma organizagdo do trabalho
potencialmente patogénica, pois a atividade exige também a mobilizacdo de uma
inteligéncia prética construida na experiéncia.

A discussdo conduz, por fim, a relacdo entre mobilizagdo subjetiva,
reconhecimento e prazer no trabalho docente. Conforme destaca Dejours (2022b), o
reconhecimento ndo constitui uma simples gratificacdo pelo trabalho realizado, mas um
processo fundamental para transformar o sofrimento inerente ao trabalho em
experiéncia de realizagdo, contribuindo para a construcdo da identidade do/a
trabalhador/a.

Nessa direcdo, os estudos analisados evidenciam que o reconhecimento do
trabalho docente foi significativamente fragilizado durante a pandemia. Em diferentes
contextos, professores/as relataram sentir-se invisiveis diante das gestdes escolares e
das politicas educacionais, que ampliavam as exigéncias de produtividade sem
assegurar o suporte material e emocional necessério a realizacao da atividade. O estudo
de Gillani et al. (2022), realizado nos Estados Unidos, exemplifica essa situacdo ao
associar a insatisfacdo com as politicas escolares a elevada intencéo de abandono da
profissao.

De modo semelhante, Kaur et al. (2023), na Malasia, observaram que muitos/as

professores/as perceberam que os esforcos despendidos para adaptar materiais
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didaticos e acompanhar os estudantes ndao foram devidamente reconhecidos pelas
instituicoes.

Essas experiéncias repercutiram diretamente na dimensao subjetiva do trabalho.
Foram frequentes os relatos de frustracdo, desanimo e percepg¢do de que o intenso
investimento mobilizado durante a pandemia permaneceu invisibilizado em um contexto
de crise social mais ampla, como descrito por Jakubowski e Sitko-Dominik (2021), na
Polonia, e Jackson et al. (2022), na Africa do Sul. Além disso, a auséncia de
reconhecimento institucional esteve associada a intencdo de abandono da carreira.
Gillani et al. (2022) observaram que professores/as insatisfeitos/as com a gestao escolar
apresentavam 78% mais chances de manifestar o desejo de deixar a profissao,
evidenciando as consequéncias de um trabalho realizado sob elevadas exigéncias e
escasso reconhecimento.

Embora menos frequentes, também foram identificadas experiéncias de prazer
associadas ao exercicio da docéncia durante a pandemia. Uma dessas fontes
relacionou-se a valorizagcdo da qualidade e da originalidade do trabalho realizado,
aproximando-se do que Dejours (2022b) denomina julgamento de beleza, isto €, o
reconhecimento emitido pelos pares acerca da qualidade do fazer em conformidade com
as regras do oficio.

Outra dimenséo do prazer foi identificada no estudo de Mtande e Ross (2024),
no qual professores/as relataram maior sentimento de eficacia ao atuar com turmas
menores, condicdo que ampliava as possibilidades de desenvolver praticas
pedagdgicas mais criativas e qualificadas.

Também foram descritas experiéncias de valorizagdo provenientes de
estudantes e familiares, bem como vivéncias de satisfacao associadas a aprendizagem
de novas competéncias e a reinvencdo da atividade docente diante das exigéncias
impostas pelo ensino remoto.

Esses achados reforcam o papel central do reconhecimento na construcdo da

identidade profissional e sua importancia como fator de prote¢éo frente ao sofrimento
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psiquico. O estudo de Jackson et al. (2022) mostrou que uma forte identificacdo com a
profissdo atenuou os efeitos do sofrimento psiquico sobre a satisfacao no trabalho. Em
consonancia com Dejours (2022b), esses resultados indicam que a luta pelo
reconhecimento € inseparavel da construcdo da identidade. Quando esse
reconhecimento é fragilizado, intensifica-se o sofrimento e comprometem-se o0s
processos pelos quais o/a trabalhador/a atribui sentido e valor ao préprio fazer.

O reconhecimento ocupa lugar central na construcdo da identidade profissional
e participa da dindmica entre sofrimento e prazer no trabalho. O estudo de Jackson et
al. (2022) mostrou que uma forte identificagdo com a profissdo atenuou os efeitos do
sofrimento psiquico sobre a satisfacdo no trabalho. Em consonéncia com Dejours
(2022b), esse resultado reforca a compreensao de que a luta pelo reconhecimento é
inseparavel da construgcédo da identidade. Quando esse reconhecimento é fragilizado,
intensifica-se o sofrimento e tornam-se mais dificeis os processos pelos quais 0
trabalhador reconhece o valor de sua contribuicdo e de sua atividade.

Os estudos analisados indicam que a mobilizag&do subjetiva, o reconhecimento
e as experiéncias de prazer constituiram, mesmo em condi¢cdes adversas, recursos

importantes para lidar com o sofrimento vivenciado no trabalho, favorecendo o
investimento subjetivo na atividade docente e contribuindo para a construgdo da
identidade profissional.
3.3 Didlogo entre as producdes nacional e internacional

A andlise articulada das revisbes nacional e internacional demonstra que a
pandemia da Covid-19 teve importantes implicacbes sobre a salde mental de
professores/as. Em diferentes contextos, os estudos registram estresse, ansiedade,
depresséo e exaustdo emocional, associados a intensificacdo do trabalho docente e as
transformacgdes decorrentes da implementacéo do ensino remoto emergencial.

As duas revisbes também mostram que, diante dos limites das prescricdes

institucionais, professores/as precisaram mobilizar diferentes recursos para realizar a
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atividade docente no ensino remoto. A criacdo de novos modos de ensinar, a adaptacao
das préticas pedagdgicas e a construcdo de solucdes frente as dificuldades cotidianas
evidenciam o protagonismo do trabalho vivo na sustentacéo da atividade docente. Entre
as mulheres, esse processo esteve atravessado pela articulacdo entre a sobrecarga
profissional, as responsabilidades domésticas e as atividades de cuidado, evidenciando
a permanéncia das desigualdades produzidas pelas relacbes sociais de sexo e
expressas na divisdo sexual do trabalho.

Outro aspecto convergente entre as duas revisées refere-se ao espaco reduzido
conferido as experiéncias de prazer no trabalho. Quando identificadas, essas
experiéncias aparecem associadas principalmente a aprendizagem de novas
tecnologias, a preservacao dos vinculos pedagogicos e a experiéncias pontuais de
reconhecimento. Entretanto, permanecem pouco exploradas analiticamente e
raramente sdo compreendidas em articulagio com os processos de sofrimento,
mobilizacédo subjetiva e organizacdo do trabalho.

Embora apresentem resultados convergentes quanto aos impactos da pandemia
sobre a saude mental docente, as producfes nacional e internacional diferenciam-se
pelos modos de abordar esse fenbmeno. A literatura internacional concentrou-se na
mensuracdo de sintomas e indicadores de adoecimento, como estresse, ansiedade,
depressdo, exaustdo emocional e intencdo de abandono da carreira. Ancorados
majoritariamente em metodologias quantitativas, esses estudos permitem dimensionar
a magnitude do sofrimento docente em diferentes paises e sistemas educacionais.

As diferencas observadas entre as duas produgdes ndo se restringem as opgoes
metodoldgicas, mas expressam distintas perspectivas de analise do sofrimento docente.
Enquanto a literatura internacional privilegiou sua investigacéo por meio de indicadores
de adoecimento e de varidveis individuais ou contextuais, a producdo nacional,
sobretudo nos estudos qualitativos e quanti-qualitativos, atribuiu maior centralidade as
condi¢Bes concretas de realizacdo do trabalho, & precarizagdo histérica da educacao

publica, as desigualdades sociais e as experiéncias subjetivas dos/as trabalhadores/as.
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Nesse conjunto, destacam-se estudos fundamentados na Psicodindmica do Trabalho,
gue possibilitam analisar o hiato entre trabalho prescrito e trabalho real, as dificuldades
relacionadas ao reconhecimento e os recursos mobilizados pelos/as professores/as
para realizar a atividade em contextos marcados por restricbes materiais, institucionais
e simbolicas. Apesar desses avancos, permanecem lacunas no aprofundamento das
experiéncias de prazer, dos processos de reconhecimento, da mobilizacéo subjetiva e
das estratégias defensivas mobilizadas diante das adversidades do trabalho docente.

Outra diferenca observada entre as duas producdes refere-se a intencao de
abandono da docéncia. Nos estudos internacionais, esse fenbmeno foi recorrente,
sobretudo entre as mulheres, figurando como um importante indicador das
repercussdes da intensificacdo do trabalho docente durante a pandemia. Nos estudos
nacionais analisados, por sua vez, a intencdo de abandono da carreira ndo foi
identificada. Essa diferenca suscita reflexdes sobre os fatores que influenciam a deciséo
de permanecer ou deixar a docéncia, incluindo os distintos focos analiticos das
pesquisas, as caracteristicas dos sistemas educacionais, as condi¢des de trabalho e os
contextos socioeconémicos investigados. Nesse sentido, a auséncia desse tema na
producdo nacional evidencia uma lacuna que podera ser explorada em pesquisas
futuras.

A articulacdo desses achados evidencia importantes lacunas na producéo
cientifica, especialmente no que se refere a compreensao do trabalho docente como
atividade viva, atravessada por conflitos, invencdes, sofrimento, prazer,
reconhecimento, estratégias defensivas e mobilizacdo subjetiva. E a partir dessas
lacunas que se delineia a etapa empirica desta pesquisa, fundamentada na
Psicodinamica do Trabalho e nas Relac6es Sociais de Sexo, voltada a analise de como
professoras da Educacgdo Infantil e do Ensino Fundamental | vivenciaram a travessia
entre o ensino remoto emergencial e o retorno ao ensino presencial e das implicacdes

desse processo para a saude mental.
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4. A Organizacéo do trabalho docente no ensino remoto emergencial:
sofrimento, mobilizacdo subjetiva e sublimacgao

O avanco da pandemia da Covid-19 e a adocédo de medidas de distanciamento
social levaram ao fechamento das escolas em todo o pais a partir de marco de 2020.
Esse cenario interrompeu, de forma abrupta, as atividades presenciais e impés desafios
inéditos aos sistemas educacionais. Diante dessa suspensdo, redes de ensino e
instituicdes escolares adotaram, em diferentes formatos, o ensino remoto emergencial
como alternativa para dar continuidade ao processo educativo.

Para as professoras participantes desta pesquisa, a implementacdo desse
modelo implicou mudancas profundas na organizagdo da atividade docente. A
transferéncia das atividades para o espaco doméstico, mediada por tecnologias digitais,
exigiu a construgédo de novos modos de ensinar em condigdes marcadas pela incerteza,
pela incorporacao intensiva de recursos tecnoldgicos e pela redefinicdo dos tempos e
espacos da docéncia. As participantes serdo apresentadas ao longo do capitulo por
meio de codinomes escolhidos a partir de nomes de rosas, preservando sua identidade
e mantendo uma escolha realizada pelas proprias professoras.

Os relatos analisados neste capitulo permitem compreender 0s
constrangimentos e as dificuldades que marcaram esse periodo, bem como os esforgos
de criacdo e reinvencdo mobilizados pelas docentes para responder as exigéncias
dessa nova configuracdo da atividade. Além disso, as analises revelam como tais
transformacdes se articularam as vivéncias de sofrimento e prazer, as estratégias de
enfrentamento e aos processos de salde e adoecimento. E nesse contexto que se
inscrevem as reflexdes apresentadas a seguir.

4.1 Tornar-se professora: trajetérias e sentidos da inser¢cdo no magistério

As transformagdes produzidas pelo ensino remoto emergencial e discutidas ao
longo deste capitulo foram vivenciadas por professoras com trajetérias profissionais e
experiéncias de vida distintas. Embora o foco da pesquisa recaia sobre as repercussoes

da organizacdo do trabalho docente durante a pandemia e no retorno as atividades
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presenciais, tais experiéncias ndo podem ser compreendidas sem considerar as
historias de vida e de trabalho das participantes.

Os modos de vivenciar a docéncia, enfrentar as adversidades e atribuir sentido
ao trabalho encontram-se inscritos em trajetdrias singulares, atravessadas por
condicbes sociais, familiares e profissionais especificas. Nesse horizonte, torna-se
importante compreender os caminhos que conduziram essas mulheres ao magistério e
0s sentidos construidos em relagéo a docéncia ao longo de suas trajetérias.

Os relatos das participantes evidenciam que a chegada ao magistério, ha maior
parte das vezes, ndo decorre de uma escolha planejada ou plenamente
autodeterminada. As narrativas revelam o peso de expectativas familiares, de condi¢cdes
socioecondmicas que atravessam as trajetérias e delimitam possibilidades concretas de
escolha e acesso a formacgéo e, sobretudo, de marcadores de género que operam
segundo a logica da divisdo sexual do trabalho discutida por Kergoat (2009). Essa légica
atribui as mulheres, de forma historicamente construida, atividades relacionadas ao
cuidado, ao afeto e & educacao das criancgas.

A docéncia surge, assim, como um campo simultaneamente disponibilizado e
naturalizado para essas mulheres, reforcando a ideia de “competéncias femininas”
socialmente produzidas. Ao mesmo tempo, configura-se como espaco de construcao de
sentidos, vinculos e identidades profissionais.

Parte das trajetorias evidencia a presenca de referéncias geracionais na entrada
no magistério. Uma das docentes relata ter seguido “o conselho de pessoas mais
velhas”, como expresso em seu depoimento: “No meu caso foi conselho de pessoas
mais velhas, assim, naquela época era melhor ou enfermagem ou professora (no meu
tempo, né?), ai escolhi ser professora porque para a area da saude eu nao dou jeito
nenhum” (Ddlia). O relato remete a um conjunto de orientagbes socialmente
compartilhadas, que circulam entre geracfes e passam a indicar determinados
caminhos profissionais como mais adequados e possiveis, especialmente para

mulheres. Mais do que uma orientacdo individual, esse tipo de conselho expressa
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expectativas sociais acerca das ocupacoes vistas como apropriadas para as mulheres.
A associagdo recorrente entre magistério, enfermagem e cuidado evidencia como
determinadas profissGes permanecem socialmente vinculadas a atributos construidos
como femininos, contribuindo para direcionar trajetorias profissionais e restringir, muitas
vezes de forma sutil, o horizonte das escolhas percebidas como possiveis.

Outras participantes referem-se a docéncia como segunda ou terceira opc¢ao,
ndo no sentido de auséncia de projeto, mas como resultado de percursos atravessados
por limites concretos de acesso a determinadas formacdes. Essa reorientacdo torna-se
explicita no relato a seguir:

Eu fiz na época vestibular para Direito e a minha segunda op¢éo foi psicologia,

os dois na UNIPE e tinha vaga para pedagogia na Federal. Ai eu pensei: sendo

na federal ndo vou precisar pagar mensalidade, entdo optei em fazer pedagogia.

A gente acaba fazendo o curso, vai fazendo estagio e acaba ingressando e nao

sai mais do magistério. (Acucena)

O depoimento explicita como a escolha profissional se constréi no interior de
possibilidades objetivamente dadas, nas quais o custo da formagéo, a existéncia de
vagas e o percurso institucional disponivel operam como critérios decisivos. A docéncia
nao emerge, nesse caso, como expressao de um desejo inicial, mas como resultado de
um processo de ajustamento progressivo entre projetos formulados e condicdes
concretas de acesso. A permanéncia no magistério produz-se, assim, ao longo do
proprio percurso formativo e da experiéncia de trabalho.

A pressao familiar surge como elemento estruturante em alguns discursos. Uma
professora desejava cursar Direito, mas, diante da cobranca do pai e da reprovacao no
vestibular, adoeceu e acabou seguindo a alternativa por ele imposta:

Eu queria o curso de Direito, meu sonho era ser advogada [...]JMas j& sofria
pressdo meu Pai muito exigente e eu ndo passei de primeira na época. Fiquei
muito nervosa meu pai pressionando muito. Ai adoeci, tive estomatite do stress.

Soube depois que eu tinha sido chamada para segunda opcéo que eu tinha
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colocado pedagogia e psicologia. Mas meu pai disse faca pedagogia. Ai pronto

eu fiz e me apaixonei assim, fui ficando e estou até hoje porque me encantei

mesmo. (Gérbera)

Esse relato torna visivel como, na perspectiva de Kergoat (2009), a divisao
sexual do trabalho se articula a relacdes de poder no interior da familia, contribuindo
para a manutencdo de determinadas ocupacbes como destinos socialmente
naturalizados para as mulheres. O sofrimento que atravessa essa escolha heterbnoma
expressa o conflito entre o desejo pessoal e as exigéncias externas. Ao mesmo tempo,
o relato indica que, no percurso posterior, a docente constroi sentidos e vinculos com a
profissdo, reinscrevendo sua trajetéria em uma dindmica de reconhecimento e
elaboracgédo subjetiva, na qual o trabalho passa a ocupar um lugar central na construcao
de sua identidade profissional (Dejours, 2004).

Outras docentes narram trajetérias guiadas pela ideia de vocagao: “Desde
crianca eu gostava de ensinar’ (Camélia); “Sempre pensei que seguiria essa profissao
e amo o que fago” (Acacia). Ha ainda aquelas cuja inser¢cdo no magistério se associa a
herancas familiares, especialmente quando cresceram observando mées ou irmas
professoras. Como relatam:

Sempre tive uma paix&o profunda por ensinar e aprender com as crian¢as. Minha

jornada comecou ainda crianca vendo minha méae ensinar. Eu ficava imitando o

jeito dela ensinar. (Pebnia)

Foi vivenciando o magistério com minha Mée que também é professora. A gente

sempre a ajudou a fazer as atividades com os alunos. Eu ajudava também a

registrar as aulas nos diarios porque ela tinha muitas turmas. Eu tenho outra irm&

professora. Naquela época se fosse mulher a profissdo mais escolhida para
pessoas de classe mais populares era o magistério. (Salvia)
Minha familia € uma familia de professor. Minha méae era professora, minhas

irmé&s sao professoras. A gente estudou sempre em escola publica. (Jasmim)
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Esses relatos reforcam a feminizacdo da docéncia, dimensédo que, conforme
Neves et al. (2019), ndo deriva de uma propenséao natural das mulheres, mas de um
processo social de construcdo de competéncias atribuidas como femininas, reproduzido
geracionalmente. Assim, ainda que as participantes atribuam sua escolha profissional &
vocacgdo, essa pode ser compreendida menos como um chamado individual e mais
como um efeito de processos de socializacdo construidos ao longo da trajetoria de vida.

Apesar da diversidade dos caminhos narrados pelas professoras, observa-se um
traco comum: o vinculo com o magistério frequentemente se produz no exercicio
concreto do trabalho, e ndo como projeto previamente constituido. Muitas docentes
relatam que “foram ficando”, “foram se encantando” ou “se descobriram professoras” na
pratica cotidiana:

Entdo minha insercéo foi, a vida foi me trazendo e eu fui me identificando e a

principio fui me encantando. (Flora)

Fui me apaixonando pela area, e ai eu comecei a me identificar mais e mais e

fui ficando...e assim estou até hoje. E essa vontade de ser professora néo surgiu

guando era pequena. Foi no decorrer da minha vida escolar. (Amarilis)

Nessa diregéo, a Psicodinamica do Trabalho oferece uma chave interpretativa
fundamental: a identificacdo profissional ndo se reduz a escolha inicial, mas se constroi
na propria experiéncia da atividade, a partir do confronto com o real do trabalho e das
possibilidades de reconhecimento que nele se estabelecem. Quando o exercicio da
docéncia possibilita reconhecimento, cooperacdo e atribuicdo de sentido (Dejours,
2022a), o trabalho pode tornar-se fonte de prazer, realizagdo e construgéo identitaria.
Isso se expressa no relato da professora que afirma ser “outra pessoa” em sala de aula,
encontrando ali confianca, reconhecimento e possibilidade de elaboracéo subjetiva:

Fui me identificando aos poucos no curso de Pedagogia. Eu queria fazer outro

Curso, mas néao tinha condicdes e acho que o fato de ser negra também

influencia ne? Até para ser professora negra era dificil também. Mas hoje amo

muito ser professora apesar dos pesares. Sou muito timida, mas em sala de
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aula, com meus alunos, eu sou outra pessoa: me solto, consigo interagir e me

realizo com eles. (Dalia)

O relato de Délia evidencia que a construcdo da identidade profissional nao
ocorre a margem das relagdes sociais que atravessam a trajetoria das docentes. Ao
mencionar as limitacbes econdmicas que influenciaram sua escolha profissional e as
dificuldades associadas a condicdo de mulher negra, a participante revela como
relacbes de sexo, classe e raga articulam-se na conformacéo das oportunidades de
acesso a formacao, das escolhas profissionais e das possibilidades de reconhecimento
e permanéncia no trabalho. Nessa perspectiva, a no¢cdo de consubstancialidade
proposta por Kergoat (2009) permite compreender que essas relagdes sociais ndo
atuam de forma isolada, mas se produzem mutuamente, conformando experiéncias
singulares de insercdo no magistério.

Ao mesmo tempo, sua narrativa revela que a relagdo construida com a docéncia
ndo pode ser reduzida aos condicionantes que atravessaram sua trajetéria. Ao afirmar
que, em sala de aula, se torna “outra pessoa”, Dalia sugere que o trabalho também se
constituiu como espaco de transformacéao subjetiva. A possibilidade de interacdo com
os alunos, de expresséao de si e de realizacdo na atividade docente indica que o trabalho
participou ativamente da constru¢éo de sua identidade profissional. Outro depoimento
evidencia o carater ético e afetivo da profissao:

Mas continuo vendo sentido no que fago sabe? Vejo sentido porque a gente
trabalha transformando vidas. Muitas vezes eu ouvia alguém dizendo aquele
aluno ndo adianta, ndo aprende...eu tinha uma aluna que era conhecida como
uma indiazinha. Ai diziam ahh aquela aluna € indiazinha, ela ndo fica em sala de
aula, ndo adianta ela ndo vai aprender. E eu fui trabalhando, ela foi aprendendo,
foi ficando em sala. (Agucena)

O relato de Agucena explicita como o trabalho docente é atravessado por um
forte compromisso ético e afetivo, que mobiliza a professora a intervir justamente nos

pontos em que o real do trabalho se apresenta como resisténcia. Ao recusar o rétulo
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depreciativo atribuido a aluna e insistir na construcdo de condigcbes para sua
aprendizagem, a docente confronta julgamentos previamente estabelecidos e afirma
sua propria concepcado de trabalho bem feito. Nesse movimento, mobiliza inteligéncia
pratica, sensibilidade e criatividade, transformando uma situacdo inicialmente
considerada “sem solugcido” em espaco de elaboracao e producao de sentido.

Esse movimento se articula a perspectiva de Dejours (2004), para quem o
investimento subjetivo do/a trabalhador/a expressa o carater criativo e transformador do
trabalho real. E no confronto com o real, que resiste aos saberes instituidos, escapa as
prescricdes e se apresenta como limite, que o sujeito mobiliza estratégias, ajusta
percursos e recria modos de fazer. Nessa dinamica, a professora ndo apenas produz
sentido para sua atividade, como também encontra brechas de prazer e realizacdo no
exercicio cotidiano da docéncia, ainda que de modo instavel.

Essa dindmica de recriacdo constante, contudo, ndo se da de maneira isolada.
Ela se inscreve em um contexto escolar marcado por transformacdes profundas, que
incidem sobre as possibilidades de mobilizacdo subjetiva das professoras. Muitas
docentes mencionam a intensificacdo do trabalho, o aumento das exigéncias e
mudancas significativas no comportamento dos estudantes: “Os ultimos cinco anos
estdo terriveis” (Salvia); “Nao é a mesma coisa de antes... mudou tudo” (Agucena);
“Gosto de sala de aula, gosto dos alunos mas meu psicolégico foi abalado demais e
realmente n&o tenho mais condi¢cfes de estar em sala de aula. Meu estado de saude
ndo permite e além disso a burocracia desse sistema que estressa demais e ndo sei
lidar com ele” (Dalia). Essas falas apontam para um descompasso entre as exigéncias
da organizacdo do trabalho e os recursos disponiveis para enfrenta-las, produzindo
vivéncias de desgaste, sobrecarga e sofrimento ético.

Ainda assim, as professoras expressam apego a docéncia e até alegria no
cotidiano escolar: “Venho feliz para a escola, apesar de tudo” (Petunia); “Nao me vejo
sem vir para a escola” (Acacia). Esse aparente paradoxo revela a coexisténcia entre

sofrimento e prazer descrita por Dejours (2004, 2022, 2025) e reafirma a docéncia como
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um campo de intenso investimento subjetivo, no qual o sentido atribuido ao trabalho
ocupa lugar central na relacdo das professoras com a atividade.

Assim, os relatos analisados indicam que a insercdo no magistério € atravessada
por multiplas determinacdes sociais, envolvendo relacbes de sexo, classe e raca
(Kergoat, 2016), mas também processos de subjetivacdo, mobilizacdo, reconhecimento
e atribuicdo de sentido ao trabalho (Dejours, 2004). Nao se trata, portanto, apenas de
uma escolha individual nem de uma imposicdo externa, mas de um processo complexo
e dindmico, no qual relacBes sociais, trajetérias pessoais, desejos, possibilidades e
experiéncias de sofrimento e prazer se entrelagam, iluminando as mdultiplas formas de
ser e tornar-se professora.

Essa complexidade que marca o ingresso na carreira docente reaparece de
modo ainda mais intenso quando se observa como as professoras vivenciaram a
reorganizacdo do trabalho no ensino remoto durante a pandemia da Covid-19. Os
elementos que atravessam a escolha e a permanéncia no magistério, como o
investimento subjetivo, 0s compromissos éticos e as condi¢gbes concretas de trabalho,
foram profundamente reconfigurados nesse contexto, intensificando exigéncias e
demandando constantes reajustes na atividade. Assim, 0 ensino remoto né&o
representou apenas uma mudanca operacional, mas instaurou novas formas de
organizacao do trabalho, com implicacdes para o sentido da docéncia e para a salde
mental das professoras.

4.2 A casa virou sala de aula e eu virei tudo ao mesmo tempo”: desafios, tensdes
e sobrecarga no ensino remoto emergencial

Se o item anterior privilegiou a andlise das trajetdrias profissionais das
participantes, o foco agora recai sobre as transformactes produzidas pela ado¢éo do
ensino remoto emergencial na organizagéo do trabalho docente. Interessa compreender
como essa reorganizacdo incidiu sobre as condi¢cdes e os modos de realizacdo da

atividade, bem como sobre a vida cotidiana das professoras. A incorporacao abrupta de
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tecnologias digitais reconfigurou tempos, espacos e formas de trabalhar, produzindo
novas exigéncias e desafios para a realizacdo da docéncia.

Os depoimentos destacam que a casa passou a ser, simultaneamente, sala de

aula, escritério e espaco de cuidado. Essa sobreposi¢cdo contribuiu para o
esmaecimento das fronteiras entre trabalho e vida pessoal, produzindo uma extenséo
continua do tempo de trabalho e dificultando o desligamento psiquico da atividade.
Como expressam as entrevistadas:
Outra questdo problematica € que o ensino remoto alterou bastante a dindmica
da minha casa que virou também ambiente de trabalho. As vezes era so
passando gente, e muito barulho. A casa virou escola de repente mas nao
comportava ser casa e escola ao mesmo tempo. No inicio era uma confuséo na
minha mente. (Agucena)

Foi uma época bem confusa, nossa casa virou local de trabalho, nosso
computador era so trabalho, nosso celular também bombardeado diariamente e
sem limites de horas para resolver questdes de trabalho. Nossa vida privada ndo
tinha mais espaco, era tudo trabalho. A casa virou sala de aula e eu virei tudo
ao mesmo tempo. (Gérbera)

Outra questdo era o bombardeio de mensagens de alunos e de pais. Eles
mandavam e ainda hoje mandam mensagem sem respeitar horéario, dia. As
vezes recebo mensagem mais de dez da noite. O limite entre trabalho e vida
privada deixou de existir. (Camélia)

Alterei a rotina inteira da minha familia. Para da aula eu pedia que todos ficassem
em silencio na minha casa, até o cachorro eu trancava em um quarto. (Flora)

Assim, 0 espago domeéstico, tradicionalmente associado ao descanso e a vida

privada, passou a funcionar também como local de trabalho. Ruidos, circulacdo de
familiares, interrupcBes constantes e a sobreposicdo entre trabalho remunerado e

trabalho doméstico produziram um cenario de tensdo permanente.
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Essa invasdo do espaco doméstico pelas exigéncias do trabalho pode ser
compreendida, a luz da Psicodindmica do Trabalho, como expressédo de processos
antissublimatoérios. Ao impor disponibilidade permanente, multiplicacdo de tarefas,
aceleracdo do ritmo de trabalho e ampliacdo das exigéncias de desempenho, a
organizacao do trabalho restringe as margens de autonomia das professoras e dificulta
que a atividade possa ser investida de forma criativa e singular. O “bombardeio” de
mensagens e as adaptacdes impostas a dinamica familiar, como trancar o cachorro ou
solicitar siléncio aos filhos durante as aulas, ilustram como o trabalho passa a ocupar
continuamente diferentes esferas da vida, aproximando-se de formas de atarefamento
gue empobrecem as possibilidades de mobilizag&o subjetiva e de sublimagéo.

Essa nova organizacao do trabalho no espaco doméstico ndo se deu de forma
neutra. No caso das professoras, incidiu sobre um contexto historicamente marcado
pela divisdo sexual do trabalho (Kergoat, 2009; 2016), no qual recaem de maneira
desigual as responsabilidades pelo cuidado e pela organizacdo da vida familiar. A
transferéncia da atividade docente para a casa ndo representou apenas mudanca de
local, mas intensificagcdo da articulacdo entre trabalho produtivo e reprodutivo,
ampliando a carga global de trabalho das mulheres.

No campo da docéncia, especialmente na educacao infantil, essa assimetria
articula-se a feminizagdo da profissdo e a associacao recorrente entre o trabalho
pedagdgico e atributos socialmente construidos como femininos, como cuidado,
paciéncia e disponibilidade emocional. Como indicam os depoimentos a seguir:

Eu acho natural que na fase inicial seja uma professora mulher porque a gente

€ meio méae, né? (Amarilis)

Nas fases iniciais da educacéo infantil eu acho que a professora mulher tem mais

jeito, sabe? Acho que é mais cuidadosa. (Petunia)

Eu acho que é porque quando a criancinha é muito pequena a mae é a que

cuida, né? A professora segue essa linha do cuidado. (Gérbera)
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Esses enunciados evidenciam como, nas etapas iniciais da escolarizacdo, a
docéncia € reiteradamente aproximada das fungbes maternas, reforcando a
naturalizacdo do cuidado como responsabilidade feminina (Neves et al., 2019). Essa
associacao entre docéncia, maternidade e cuidado contribui para compreender como
determinadas dimensdes do trabalho realizado pelas professoras séo vinculadas a
atributos considerados préprios das mulheres, em consonéncia com 0s principios da
divisdo sexual do trabalho.

No contexto da pandemia, essa associa¢cao adquiriu novos contornos, uma vez
que a transferéncia das atividades docentes para o espaco doméstico tornou ainda mais
porosas as fronteiras entre o trabalho remunerado, as tarefas domésticas e as
responsabilidades familiares:

Parece que é trabalho destinado a gente. O meu marido diz as vezes: ‘vou te

ajudar’. Ajudar, né? Porque parece que a obrigacao € s6 da gente mesmo.

(Salvia)

Na época do ensino remoto, eu corria pra dar aula, tinha um tempinho corria pra

cozinha lavar prato, fazer comida, via as tarefas da minha filha. Eu tinha que me

desdobrar como qualquer mulher, méae e dona de casa. (Dalia)

Sempre sobra mais pra mulher ne? Primeiro porque na educacéo infantil quase

nao existe professor homem. E na pandemia a gente tinha mais trabalho em

casatambém. A preocupacgédo com a saude das criangas, o medo de ndo estarem
aprendendo. Era uma carga maior para professoras porque temos esse lado do
cuidado, da protecéo. (Salvia)

As falas revelam que as mudangas na organizacdo do trabalho durante a
pandemia intensificaram a sobreposicdo entre as atividades docentes, o trabalho
doméstico e as responsabilidades de cuidado. A esse respeito, Molinier e Paperman
(2015) compreendem o cuidado como trabalho inscrito em relagbes sociais concretas,
e ndo como uma disposicdo naturalmente feminina. No material analisado, essa

dimensdo aparece tanto na preocupacdo das professoras com a aprendizagem e a
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protecdo das criancas quanto na assuncdo de responsabilidades domésticas e
familiares, evidenciando como diferentes formas de cuidado se articulam e recaem de
maneira desigual sobre as mulheres.
4.3 "Era um trabalho invisivel até para mim mesma": invisibilidade do trabalho e
processos antissublimatdrios
Um aspecto recorrente nos relatos diz respeito a reducdo da autonomia
profissional. Acostumadas a exercer o trabalho docente em um espaco relativamente
protegido, a sala de aula, as professoras passaram a vivenciar, no ensino remoto, uma
sensacao persistente de vigilancia e exposicdo. A presenca “invisivel” de pais,
responsaveis ou outros adultos durante as aulas virtuais introduziu um novo regime de
controle simbdlico, ampliando a sensacao de exposicéo e interferindo na liberdade de
conducao da atividade pedagdgica e na seguranca subjetiva necesséaria a mobilizacéo
da inteligéncia pratica.
Eu sabia que os pais dos alunos estavam ali vendo eu dar aula e isso me dava
sensacao de estar sendo vigiada, sabe? Talvez nem tivesse, mas me sentia
exposta, muito exposta. Acostumada com minha turma, tendo minha autonomia.
(Dalia)
Gosto de interagir com os alunos de forma ludica e, quando algum adulto da
minha casa estava perto, eu ndo me sentia bem, ficava meio travada. Os pais
dos alunos, quando estavam assistindo as aulas com eles, eu também néo
gostava. De certa forma, me sentia avaliada. A autonomia do professor foi, de
certa forma, atingida. (Camélia)
Sou uma professora responsavel, planejo minhas aulas direitinho, amo meus
alunos, mas a presenca de outras pessoas que ndo fazem parte da rotina de
uma sala de aula néo € boa, eu ficava sem jeito e a aula mudava o tom, néo fluia
direito. Eu me sentia avaliada o tempo todo. Mesmo fazendo a coisa certa, eu

tinha receio e minha timidez era maior. (Jasmim)
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Os depoimentos revelam que a sensacgdo permanente de vigilancia alterou as
condicbes de realizacdo da atividade docente. Segundo Dejours (2004; 2022a), a
mobilizacdo da inteligéncia prética pressupde a existéncia de margens de autonomia
gue permitam ao trabalhador interpretar as situacfes concretas de trabalho, ajustar o
prescrito ao real e produzir respostas singulares diante dos imprevistos. No ensino
remoto, entretanto, a percepcdo de estar continuamente observada restringiu essas
margens de liberdade, dificultando a mobilizacdo da inteligéncia pratica e favorecendo
vivéncias de sofrimento relacionadas a perda de autonomia e ao controle permanente.

A exposicdo constante ao olhar dos pais e a percepc¢ao de vigilancia podem ser
compreendidas como expressdes de processos antissublimatérios, na medida em que
restringem a espontaneidade, inibem a criatividade e dificultam a apropriagcdo singular
da atividade. Ao sentir-se "travada" ou continuamente "avaliada”, a professora tende a
retrair sua inventividade e a reduzir sua liberdade de agcdo. Como assinala Dejours
(2022a), a sublimacdo pressupfe uma margem de autonomia, confianca e
reconhecimento que permita ao/a trabalhador/a imprimir sua marca pessoal na
atividade. Quando essa autonomia cede lugar ao medo do julgamento externo,
enfraquecem-se as possibilidades de transformar o sofrimento em criacéo e realizacao,
favorecendo o empobrecimento da experiéncia subjetiva do trabalho.

Outra questdo abordada pelas entrevistadas refere-se as dificuldades
associadas ao manejo das ferramentas tecnoldgicas e plataformas virtuais de ensino.
Muitas docentes viram-se diante da exigéncia de apropriar-se, em curto espaco de
tempo, de competéncias técnicas até entdo pouco familiares, sem formacdo prévia
adequada e sob forte presséo por desempenho. Como indicam os depoimentos:

Uma época bem dificil, eu ndo tinha conhecimento sobre tecnologia, e achava

gue ndo aprenderia nada. (Amarilis)

Eu sofri muito nessa época. Nao tenho habilidade com tecnologia. Nao sabia

fazer nada. Imagine da aula remota, fazer videos, utilizar as ferramentas virtuais.
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Eu inicialmente entrei em panico e disse a dire¢cdo que ndo tinha como da aula.

(Acécia)

A gente tinha que dar conta e aprender e reaprender em servi¢o. Assim, foi tipo

reinvencgéo, todo mundo se reinventou e foi um desafio porque a maioria das

colegas ndo conhecia as ferramentas tecnoldgicas, as salas virtuais e isso
gerava muito medo e angustia. Além disso tinha colegas que nao tinham
notebook. Elas davam aula pelo celular. (Gérbera)

Essas vivéncias podem ser analisadas a partir do hiato entre o trabalho prescrito
e o trabalho real (Dejours, 2022a), significativamente acentuado no cenario do ensino
remoto emergencial. A introdug&o abrupta de novas exigéncias, desacompanhada de
suporte técnico, material e formativo, ampliou a distancia entre as metas institucionais
e as possibilidades concretas de execucao da atividade. Esse descompasso exigiu das
professoras um elevado investimento subjetivo para sustentar o fazer docente, ao
mesmo tempo em que fragilizou a confianca no préprio saber-fazer.

O sofrimento relatado, portanto, ndo deve ser atribuido a supostas limitagdes
individuais, mas compreendido como efeito de uma organizacdo do trabalho que
delegou as docentes a responsabilidade por responder a demandas crescentes em
condi¢cBes adversas. Tal configuraco restringiu as margens de autonomia e repercutiu
diretamente sobre a relagdo com o oficio e a identidade profissional.

Nos depoimentos, esse processo manifesta-se pela intensificacdo da atividade
no contexto remoto. A preparacdo das aulas passou a exigir a producdo simultédnea de
multiplos suportes (PDFs, videos, audios e tarefas adaptadas), somada aos
atendimentos frequentes a alunos e familiares e a aprendizagem improvisada de
ferramentas tecnoldgicas. O tempo dedicado a docéncia extrapolou a jornada formal,
tornando o cotidiano laboral fragmentado e exaustivo.

As narrativas destacam, ainda, a precariedade das condi¢cdes materiais, tanto
para as docentes quanto para os discentes. Muitas professoras ndo dispunham de

equipamentos, conexao estavel ou ambiente apropriado, recorrendo a recursos
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pessoais para garantir a continuidade das aulas. No caso dos estudantes, a escassez
de recursos escancarou desigualdades estruturais pré-existentes. A pandemia conferiu
visibilidade a uma profunda disparidade social, expressa de forma contundente no
esvaziamento das salas virtuais: turmas que, no ensino presencial, contavam com cerca
de 25 estudantes, passaram a registrar a participacao de apenas trés ou cinco alunos.

Todas as entrevistas convergem para a problematica da evaséo e para suas
repercussdes subjetivas sobre a experiéncia docente. Os relatos a seguir evidenciam
como o esvaziamento das salas virtuais foi vivenciado pelas professoras:

Tinha a questdo também da evasdo. Muitos alunos ndo assistiam as aulas por

guestbes diversas e eu sentia falta deles, sofria por ndo poder ter todos na sala.

Sofria porque ndo via que existia aprendizagem. Sofria pelo isolamento. (Acécia)

A evasdo dos alunos também, a falta de estrutura desses alunos, a falta de

compromisso dos pais que também eu entendo que n&do podiam acompanhar os

filhos porque estavam na luta pela sobrevivéncia. (Amarilis)

Eu néo tinha feedback. Porque tinha dia que eu ficava sozinha na sala virtual e

ele ndo apareciam. Eu abria a sala de 13:30 até 16 horas. Eu me sentia mal

porgue mandava audio, figurinha, perguntava cadé vocés?. Quando apareciam
eram dois, trés alunos, e alegavam internet fraca, falhando. Essa foi a minha
maior dificuldade: querer e ndo poder dar aulas por falta de alunos. (Séalvia)

Imagine vocé da conta de alunos sem ter? Olha sé o desespero. Cadé os

alunos? Eles perguntavam... e como a gente ia dar conta deles se ndo tinham

estrutura para aquele formato de aula? Nem pais acompanhando os filhos em
casa porque também precisavam lutar pela sobrevivéncia. (Gérbera)

A auséncia dos alunos, as cameras desligadas e o siléncio das plataformas
digitais alimentaram a sensagéo recorrente de “dar aula para ninguém” (Camélia). A
frieza da tela e a auséncia do contato visual, dos gestos e das expressdes corporais,
elementos constitutivos da relacdo pedagogica, fragilizaram a possibilidade de

reconhecer, no real, os efeitos da propria acdo pedagogica. De acordo com Dejours
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(2015), o trabalho perde sentido quando o sujeito ndo consegue perceber como seu
fazer transforma a realidade.

Associada a esse cenario, destaca-se a auséncia de devolutiva das atividades
propostas pelas professoras, o que dificultava o acompanhamento dos processos de
aprendizagem e a obtencéo de feedback sobre o trabalho realizado. Muitos materiais,
preparados com elevado investimento de tempo, esforco e criatividade, ndo retornavam,
produzindo sentimento de impoténcia, frustracdo e inutilidade. Diante dessas condic¢des,
as docentes passaram a se responsabilizar subjetivamente pela ndo aprendizagem dos
alunos, sentindo-se culpadas, mesmo reconhecendo as limitagbes impostas pelas
condigbes objetivas de trabalho. Os depoimentos expressam com intensidade essa
vivéncia de esvaziamento do sentido do trabalho:

Tudo era muito sofrido, trabalho solitario, ficava muito tempo sozinha sem aluno
aparecer. Dava uma angustia, como é que eu posso dizer? Era um medo de
ficar perto, caso voltasse e angustia de esta isolado. Era como se aquele seu
trabalho ndo valesse a pena, nao tinha reconhecimento, nédo tinha retorno dos
alunos. Tudo que eu planejava, tudo que eu pensava, fazia diferente para
chamar atencdo, usava a criatividade, a imaginacéo. (Sélvia).

Sensacédo de impoténcia. Era um trabalho invisivel até pra mim mesma porque

eu ndo via o resultado do meu proprio trabalho. (Gérbera)

Quando as aulas néo rendiam bem, dava a sensacao que eu era a culpada, que

eu estava prejudicando meus alunos sem ensinar direito. Muitos pensamentos

ruins sobre minha préatica surgiam e eu ficava meio perdida. No outro dia

renovava as forgcas e caia novamente na luta para d4 uma boa aula e néo ter a

sensacao de tudo ser inttil. (Pebnia)

Sob essa perspectiva, 0s processos antissublimatérios ndo se manifestam
apenas pela ampliacéo do controle ou pela reducdo da autonomia, mas também pela
dificuldade de reconhecer os efeitos do préprio fazer. A fala de Gérbera é

particularmente expressiva nesse sentido ao descrever o trabalho como “invisivel até
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para mim mesma”. Quando o investimento subjetivo deixa de encontrar retorno na
realidade e o trabalho se torna progressivamente invisivel para quem o realiza,
fragilizam-se condicbes fundamentais para que a atividade opere como fonte de
reconhecimento, prazer e realizagdo de si. A auséncia de devolutivas e as dificuldades
de acompanhar os processos de aprendizagem enfraqueceram a relacéo entre o fazer
docente e seus efeitos concretos, contribuindo para 0 empobrecimento da experiéncia
subjetiva do trabalho e para o esvaziamento de seu sentido.

Essa tendéncia a individualizacdo das falhas estruturais ndo é um processo
fortuito, mas faz parte de uma classica estratégia neoliberal de gestdo. Conforme
apontam Prediger et al. (2023), os modos de (des)governar a pandemia, no cenario
brasileiro, recorreram exaustivamente a essa ldgica, transferindo para o sujeito a
responsabilidade por problemas que sao, na verdade, de ordem politica e institucional.

Segundo Dejours (2004), o trabalho ndo pode ser compreendido como simples
execucao de tarefas ou aplicacao fiel de prescricdes previamente definidas. A atividade
concreta se realiza sempre em situagdes singulares, atravessadas por imprevistos,
limites materiais e constrangimentos que ndo podem ser totalmente antecipados pelas
normas. Nessa perspectiva, trabalhar implica acrescentar algo de si para enfrentar
aquilo que ndo funciona como previsto. Os modos operatérios instituidos mostram-se
insuficientes diante das exigéncias do real do trabalho, convocando o sujeito a mobilizar
inteligéncia préatica, sensibilidade, julgamento e criatividade para realizar a atividade.
Esse acréscimo subjetivo, designado por Dejours (2025) como trabalho vivo, ndo é
acessorio, mas condi¢do da propria realizagédo da atividade, uma vez que o mundo do
trabalho nunca se deixa dominar plenamente.

Nessa mesma direcéo, Athayde (1996) enfatiza que os ajustes e as regulagens
ndo constituem excecdes, mas elementos constitutivos do trabalho. Cada situagéo
concreta, mesmo quando aparentemente estabilizada, faz emergir novos limites e
desafios, de modo que aquilo que escapa ao controle se converte em um problema a

ser enfrentado. Esse carater enigmatico da atividade sustenta um movimento
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permanente de descoberta e de busca de acabamento, por meio do qual o/a
trabalhador/a permanece implicado no fazer e pode experimentar formas de realizacdo
de si no préprio trabalho.

No ensino remoto, conforme relatado pelas professoras, as condi¢des para a
realizacdo do trabalho vivo mostraram-se profundamente comprometidas. A evasao
discente, o esvaziamento das salas virtuais e a auséncia de devolutivas limitaram as
possibilidades de ajuste, regulacdo e transformacdo da atividade docente. Sem
referéncias concretas acerca dos efeitos de seu préprio fazer, muitas professoras
passaram a enfrentar dificuldades para acompanhar os processos de aprendizagem e
para reconhecer os resultados de seu trabalho.

A impossibilidade de inscrever o préprio engajamento na atividade de modo
socialmente eficaz favorece o0 empobrecimento da experiéncia laboral e o
enfraquecimento da relacdo com o oficio (Dejours, 2022a). Essa condicdo se
expressava na dificuldade de estabelecer trocas com os estudantes e de obter retornos
capazes de sustentar a avaliagdo do trabalho realizado. Salvia ilustra de forma
contundente essa experiéncia:

Eu me desgastei demais na pandemia com as cobrancas. Quando exigiam que

eu desse conta de algo que ndo dependia de mim, isso me arrasava. Porgque eu

fazia minha parte, tentava de todas as formas, mas os pais ndo ajudavam os
filhos, as atividades n&o eram feitas e a cobrancga vinha pra mim. (Sélvia)

O desgaste, nesse caso, ndo decorre de uma suposta falta de compromisso,
mas de uma organizacdo do trabalho que exige elevado investimento subjetivo sem
oferecer condi¢cdes compativeis para que esse empenho se converta em resultados
efetivamente alcancaveis. A responsabilizacao por situacées que escapavam ao seu
campo de acdo produzia um sentimento de injustica que atingia sua relagdo com o
trabalho e com a prépria identidade profissional.

Embora as revisdes sistematicas realizadas nesta tese tenham identificado o

isolamento, as dificuldades de interagdo e o sofrimento psiquico como caracteristicas
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recorrentes do ensino remoto, o estudo de caso evidencia uma dimensdo menos
explorada pelas pesquisas revisadas: a invisibilidade do trabalho docente. Mais do que
a auséncia de interacdo, essa invisibilidade refere-se a dificuldade de reconhecer, no
cotidiano, os efeitos do proprio fazer e de ter esse trabalho reconhecido pelos outros.
As narrativas analisadas mostram, assim, que o esvaziamento das interacdes
pedagdgicas ndo apenas dificultou a realizacdo da atividade, mas também fragilizou a
relacdo das professoras com os resultados de seu trabalho.

Apesar dessas adversidades, as professoras mobilizaram diferentes estratégias
e invencdes para realizar a atividade docente diante das dificuldades encontradas no
cotidiano. Esses processos de mobilizacéo subjetiva serdo discutidos no préximo item.
4.4 Passei por cima de pau e pedra”: trabalho vivo, mobilizacdo subjetiva e
sublimagéo

Apesar do cenario marcado por precarizacao, evasao discente e esvaziamento
do sentido do trabalho, os relatos das professoras sinalizam que elas nao
permaneceram passivas diante das dificuldades impostas pelo ensino remoto
emergencial. Ao contrario, mobilizaram esforgos continuos para realizar atividade
docente, lancando méo da sensibilidade, da criatividade e de ajustes singulares nos
modos de fazer, investindo intensamente na tentativa de preservar o vinculo pedagdgico
e o0 préprio sentido do trabalho.

A reorganizagédo abrupta das aulas no formato remoto deu visibilidade, de modo
contundente, a defasagem entre o trabalho prescrito e o trabalho efetivamente realizado.
As prescrigdes institucionais mostraram-se insuficientes para dar conta de um real de
trabalho atravessado por falhas técnicas, instabilidade das conexdes, auséncia de
retorno dos alunos e variabilidades do ambiente de trabalho, incluindo as dificuldades
das proprias professoras no manejo das ferramentas digitais necessarias a realizacao
das aulas. Diante desse cenario, as professoras precisaram ajustar continuamente suas
formas de agir, improvisar e construir estratégias em tempo real para sustentar a

atividade docente.
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Clot et al. (2021) argumentam que a crise sanitaria evidenciou os limites das
prescri¢cdes formais diante das exigéncias concretas da atividade. No campo da saude,
profissionais da chamada “primeira linha” precisaram reorganizar o trabalho em meio a
urgéncia e a escassez, construindo coletivamente respostas para problemas nao
previstos pelas normas e protocolos institucionais.

Embora formulada a partir do contexto hospitalar, essa reflexao contribui para
compreender fendbmeno semelhante observado no trabalho docente durante o ensino
remoto emergencial. Nesse contexto, as professoras precisaram reinventar
continuamente modos de realizar a atividade, elaborando solugdes que extrapolavam
as orientagdes institucionais e eram construidas no confronto cotidiano com o real do
trabalho. Em alguns casos, a hierarquia de saberes e de posi¢cdes entre professoras e
alunos tornou-se mais mével, fazendo emergir relacdes de cooperagdo pouco usuais no
cotidiano escolar. Como relatam as entrevistadas:

Eu sofri muito nas primeiras aulas remotas, os colegas ajudavam e também

meus alunos, acredita? Tinha sempre um aluno que me orientava a colocar o

slide, uma musica. Eu pensava em que mundo estamos em que aluno ensina a

professora a dar aula. (Amarilis)

No inicio das aulas eu achava que ia morrer de ansiedade, mas meus filhos

adolescentes me ajudavam a fazer os slides, a inserir videos nas aulas. Passei

a ser aluna dos meus filhos e também dos alunos. Os colegas que sabiam

também ajudavam via mensagens de WhatsApp. (Gérbera)

Vocé acredita que meus alunos me ajudavam a dar aula? Eles me viam insegura

e me ajudavam. Era bonito de ver que eles empatizavam com minhas

dificuldades. (Dalia)

Esses relatos evidenciam que, diante da insuficiéncia das prescri¢cdes formais, o
trabalho passou a ser sustentado por redes de cooperacao e pela inteligéncia pratica
mobilizada coletivamente nas situagdes concretas da atividade. Sob essa perspectiva,

as estratégias mobilizadas pelas professoras para enfrentar as exigéncias do ensino
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remoto ndo se restringiram aos processos de adaptacdo e aprendizagem de novas
habilidades relacionadas ao uso das tecnologias digitais, identificados nas revisdes
sistematicas realizadas nesta tese. Essas estratégias expressam o trabalho vivo e a
mobilizacéo subjetiva necessarios para sustentar a atividade diante das resisténcias do
real do trabalho (Dejours, 2022b). Essa interpretacdo amplia os achados das revisdes
sistematicas ao demonstrar que tais estratégias ndo constituiram apenas respostas
técnicas as exigéncias do ensino remoto, mas envolveram investimento subjetivo,
criacao e reinvencado dos modos de realizar a atividade docente.

Uma das professoras descreve como lidava com intercorréncias cotidianas no
ensino remoto:

Eu tinha sempre um video curto ja ali pronto, porque se precisasse sair da sala

por alguns instantes deixava os alunos atentos com videos atrativos que sabia

gue eles gostavam. Eram intercorréncias desse tipo. Falha na conexao e outras
guestbes, mas eu conseguia contornar, respirava fundo e me dizia: tenha calma
gue da tudo certo. (Flora)

Eu pensava nessas intercorréncias como desafios, mas ao mesmo tempo como

oportunidade para melhorar meu desempenho. Acho que o ser humano cresce

diante de situagdes assim inesperadas em que precisa agir e ndo sabe como.

De repente vocé age no impulso e acaba dando certo. De repente eu colocava

uma musica, cantava com eles e a turma saia do marasmo e do siléncio.

(Pebnia)

As situacdes descritas por Flora e Pebnia mostram como a inteligéncia pratica
(Dejours, 2022a, 2025) se mobiliza criativamente diante do hiato entre o prescrito e 0
real. O agir “no impulso” relatado por Pednia ao cantar e colocar musica para romper o
siléncio da turma, ndo se configura como desorganiza¢do, mas como a expressao do
"génio da inteligéncia do corpo" (Dejours, 2025). Segundo o autor, essa inteligéncia é
adquirida a custa de sofrimento e persisténcia frente ao que resiste; no caso da docente,

a imprevisibilidade do ensino remoto exigiu a coragem de experimentar o real e
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converter o marasmo em possibilidade pedagdgica. Esse movimento de corpropriacdo
revela que trabalhar ndo é apenas habitar o0 mundo de uma maneira técnica, mas
transformar o préprio corpo e a subjetividade para dar conta das lacunas deixadas pelas
prescricdes formais, assegurando, assim, a realizacdo da atividade.

A necessidade de ajustes constantes também aparece na atencao as reacdes
das criancas e na revisdo imediata do planejamento pedagogico:

Algumas atividades funcionavam bem enquanto outras precisavam de ajustes.

Era importante estar atento as reacfes das criancas diante das atividades.

Muitas que eu pensava que iriam amar, demonstravam desinteresse, entdo eu

criava outra no momento, e eles gostavam. A sala de aula tem disso, a realidade

€ sempre diferente do que se pensa, mas minha experiéncia de muitos anos
ajudava nessas horas. (Petunia)

A fala da professora se articula a afirmacao de Dejours (2022a, p. 21), segundo
a qual “trabalhar é vencer, preencher a disparidade entre o prescrito e o efetivo”. O
trabalho vivo consiste, portanto, na capacidade de acrescentar algo de si a atividade,
mobilizando engenhosidade, criatividade e aten¢éo as singularidades do contexto.

A mobilizacédo subjetiva, entretanto, ndo se restringiu ao improviso pedagdgico,
envolvendo também escolhas éticas e confrontos com a hierarquia escolar. Camélia
relata conflitos com a gestdo ao decidir entregar atividades diretamente nas casas dos
alunos, contrariando orientagbes institucionais, mas buscando garantir
acompanhamento e aprendizagem efetiva:

Houve um conflito com a gestdo da escola porque eles pediam para os pais virem

pegar as atividades na escola e eu achava melhor ir a casa dos alunos. Saia no

meu carro entregando, e isso gerou mal-estar por parte da direcdo. Mas ndo me
importei. N&o estou aqui para agradar a hierarquia, e sim para fazer da melhor
forma para que os alunos aprendam. (Camélia)

Em outro momento, a professora explicita a dimensao ética dessa escolha:
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Eu sigo regras quando sei que séo benéficas ao processo de aprendizagem, mas
se precisar desobedecer em nome da aprendizagem dos alunos, eu enfrento
tudo. Nao sou de me submeter quando sei que ndo esté funcionando. (Camélia)

Essas falas revelam a tenséo entre normas institucionais e saber-fazer docente,
demarcando o conflito entre o trabalho prescrito e o real da atividade. Nesse sentido,
Dejours (2009) enfatiza que o sofrimento surge justamente quando os/as
trabalhadores/as sabem como agir diante das dificuldades, mas sé&o impedidos de
realizar essas ac¢fes por restricdes institucionais ou organizacionais. O sofrimento ético
emerge, assim, quando o compromisso com o trabalho bem feito entra em choque com
prescri¢cdes que inviabilizam a realizagéo da atividade conforme os valores profissionais.

A dimenséao do reconhecimento aparece de forma particularmente expressiva no
relato de Acucena, ao evidenciar que, diante da fragilidade ou auséncia de
reconhecimento institucional, as professoras buscaram valida¢cdo em outros registros,
especialmente no retorno das familias:

Muitas vezes eu fui rebelde e dizia: ‘ndo, vou fazer do meu jeito’. Quando as

maes dos alunos diziam no grupo que tinham gostado, que tinha ficado 6timo,

reconheciam meu esfor¢co. Entdo tive que me impor. A gente tem que ter um
pouquinho de atitude até para fazer bem nosso trabalho. Nao podemos obedecer
cegamente. Tem que dizer: ‘olha, gostei desse caminho que tracei’. Muitas vezes

a intransigéncia hierarquica atrapalha, mas eu lutei pelo meu reconhecimento e

ainda tenho isso até hoje. A gente precisa bater o pé. Enfim, o importante é

caminhar e avancar. (Agucena)

O relato de Acucena explicita que a mobilizacdo subjetiva ndo se sustenta
apenas na invencdo de solucbes praticas, mas também na busca ativa por
reconhecimento, condigdo central para a preservacdo da saude mental no trabalho
(Dejours, 2004; 2009). Quando o reconhecimento da hierarquia falha, o retorno positivo

dos usuarios do trabalho, no caso, alunos e familias, torna-se fundamental para legitimar
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escolhas pedagdgicas, sustentar o engajamento e preservar o sentido do trabalho
docente.

O ensino remoto exigiu ainda a superacdo de limites pessoais e técnicos,
demonstrando o carater de trabalho vivo no qual o sujeito precisa acrescentar algo de
si para lidar com imprevistos, inventar solucdes e manter a atividade:

Era um tormento diario. Eu passei por cima de pau e pedra. Tinha dias que até

me fantasiava de personagens como Emilia do Sitio do Pica-Pau Amarelo. Eu

pensava assim: em um momento tao dificil pra todo mundo, € preciso fazer com

gue as criangas aprendam brincando. Elas se sentiam mais motivadas e

interessadas quando eu me fantasiava para ler historinhas. Consegui, na medida

do possivel, minimizar os prejuizos da crianga (Flora).

Esse relato sinaliza que, nesse cenario, a docéncia exigiu nao apenas dominio
técnico, mas intenso investimento ético, emocional e criativo. As professoras
mobilizaram estratégias para preservar o vinculo pedagdégico, lidar com a evasao,
contornar problemas técnicos, reinventar atividades e sustentar o sentido de sua
atuacdo. O hiato entre o prescrito e o real, a hecessidade de improvisacao e os conflitos
com a hierarquia demandaram intensa mobilizacéo subjetiva, produzindo sofrimento e
tensdo, mas também possibilidades de realizag&o no trabalho.

O gesto de Flora ao fantasiar-se de Emilia para “minimizar os prejuizos da
crianca” revela a poténcia dos processos sublimatérios em meio a crise. Diante de um
real do trabalho vivido como “tormento diario”, a docente ndo sucumbiu a paralisia; ao
contrario, mobilizou sua inteligéncia pratica por meio do que Michel Henry denomina, e
Dejours (2022b, 2025) incorpora em sua elaboracao tedrica, como corpropriacao.

Nessa perspectiva, para Dejours (2025), o trabalho de qualidade supbe, em um
primeiro momento, o enfrentamento do real que resiste, isto €, a experiéncia do fracasso
diante dos obstaculos concretos da atividade e a persisténcia necessaria para supera-
los; em um segundo momento, implica um trabalho de si sobre si mesmo, por meio do

qual o corpo e a subjetividade se transformam no proprio processo de trabalhar. Esses
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dois momentos, articulados nessa dinamica, situam-se, segundo o autor, na raiz da
sublimacao.

Ao transfigurar sua imagem e sua voz na personagem, Flora transforma o corpo
em meio vivo de percepc¢do, acao e invencao, convertendo o que poderia reduzir-se a
cansaco e isolamento em recurso de criacdo e resisténcia pedagodgica. Nesse
movimento, o sofrimento produzido pelas condicbes adversas do ensino remoto hao
desaparece, mas é transformado por meio da atividade criadora, convertendo-se em
fonte de realizacéo e preservacao da saude psiquica.

Embora o depoimento de Flora explicite de forma particularmente expressiva
essa dindmica de transformacdo do sofrimento em criatividade, os demais relatos
analisados neste item também podem ser compreendidos a luz da dinamica
sublimatéria. A transgressdo de Camélia diante das normas, imposta pelo real da
atividade para que o ensinar fosse possivel, e a luta de Agucena pelo reconhecimento
da hierarquia, buscando validar institucionalmente o que ja era reconhecido pelas
familias, revelam que esses processos ndo sao experiéncias isoladas.

Eles se manifestam na tentativa continua de converter impasses, resisténcias e
sofrimentos em caminhos de realizacdo e afirmacédo da identidade docente. Dessa
forma, a sublimacdo emerge como uma possibilidade inscrita na capacidade das
professoras de transformarem o préprio trabalho em um espaco de sentido e de vida,
mesmo diante das adversidades do ensino remoto

Em sintese, a economia psiquica das professoras no ensino remoto foi marcada
por tensbes entre forgas contraditérias. Se, por um lado, as condi¢des precarias de
trabalho, a intensificac&o das exigéncias e a vigilancia constante favoreceram processos
antissublimatérios associados ao desgaste e a fragilizacdo identitaria, por outro, a
resisténcia docente também se expressou em processos sublimatérios. Por meio da
reinvencado pedagogica, da mobilizacdo subjetiva e da busca por reconhecimento, as
professoras conseguiram preservar, ainda que sob elevado custo subjetivo, o trabalho

como espaco de sentido, vinculo com os alunos e afirmagéo de si.
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A guestéo do reconhecimento, mencionada neste item como dimenséo relevante
da experiéncia docente, serd retomada e aprofundada no item seguinte, dada sua
importancia para a compreensao das relacdes entre trabalho docente e saide mental.
Essa retomada decorre da perspectiva teérica adotada neste estudo, que compreende
o trabalho como atividade viva, complexa e dindmica, cujas diferentes dimensdes nao
se organizam de forma estanque. Sofrimento, prazer, estratégias defensivas,
mobiliza¢éo subjetiva e reconhecimento ndo constituem esferas isoladas; ao contrario,
implicam-se mutuamente e atravessam o0s diversos momentos da analise,
reaparecendo sob angulos distintos ao longo do texto.

4.5 “Meu trabalho é vida”: vivéncias de prazer e reconhecimento

Para Dejours (1999), o trabalho ocupa lugar central na dindmica psiquica dos
sujeitos, podendo tanto contribuir para o agravamento do sofrimento quanto favorecer
sua transformagdo em prazer. Nessa perspectiva, o sofrimento ndo implica
necessariamente adoecimento, pois pode ser elaborado por meio da mobilizagédo
subjetiva e dos processos de sublimacéo.

No contexto do ensino remoto, a atividade docente ndo se restringiu ao
agravamento do sofrimento decorrente dos processos antissublimatérios engendrados
pelas transformagfes nas condicbes e na organizacdo do trabalho. Em diferentes
momentos, a docéncia também se constituiu como espaco de mobilizacdo subjetiva e
de sublimacdo. Por meio da invencdo de novos modos de ensinar, muitas docentes
conseguiram transformar parte do sofrimento em experiéncias de realizagéo,
preservando o sentido do oficio mesmo diante das resisténcias impostas pelo real.

O prazer relatado pelas docentes ndo significa auséncia de sofrimento. Na
perspectiva da Psicodindmica do Trabalho, o trabalho pode constituir um espaco de
elaboragédo do sofrimento (Dejours, 2004). Na experiéncia de Pebnia, a aula aparece
como uma atividade na qual, mesmo diante das dificuldades vivenciadas, essa

possibilidade se fazia presente:
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Tinha momentos da aula que eu conseguia esquecer a pandemia, o isolamento,

o sofrimento, o medo. Falando agora posso dizer que tinha dias que era um

refugio. Eram momentos desafiadores em todos os sentidos e quando eu

conseguia vencer a cada aula, cada imprevisto, eu respirava aliviada e sentia

um bem-estar imenso. Tinha também o prazer de ver meus alunos, saber que

eles estavam vivos e eu tentando ajuda-los a aprender naquele caos. (Pebnia)

A sensacdo de “esquecer a pandemia” durante as aulas pode expressar um
alivio momentaneo diante da angustia produzida pelo contexto sanitario. Entretanto, a
experiéncia relatada pela professora sugere que esse movimento ndo se limitava a uma
estratégia defensiva. Ao encontrar na atividade um “reflugio”, Pebnia mobiliza-se no
trabalho e investe na relacdo pedagdgica, encontrando nesse engajamento uma
possibilidade de elaboracéo do sofrimento produzido pelo contexto pandémico. O prazer
de “vencer a cada aula” sugere que o confronto com a resisténcia do real ndo produziu
apenas sofrimento, mas também satisfacéo decorrente da possibilidade de superar os
obstaculos e realizar seu trabalho.

Além darealizacdo associada a superacédo dos desafios impostos pela atividade,
o relato de Pebnia revela outra dimenséo importante do prazer no trabalho: a relacdo
com os alunos. Em um contexto marcado pelo medo, pelo isolamento e pela ameaca
constante a vida, o simples fato de encontra-los nas aulas remotas assumia um
significado particular. A satisfagdo expressa pela docente ao afirmar que podia “ver
meus alunos” e saber que eles estavam vivos indica que a vivéncia de prazer nao
decorria apenas do éxito diante das dificuldades do ensino remoto, mas também da
possibilidade de preservar a relagdo com os alunos em meio a crise sanitaria. Nessa
perspectiva, o trabalho permitia manter um vinculo com o outro e preservar uma
dimensao relacional da docéncia profundamente ameacada pelo distanciamento
imposto pela pandemia.

Movimento semelhante aparece no relato de Acacia, que descreve a vivéncia de

prazer associada ao dominio de novas ferramentas tecnoldgicas: "era um prazer
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imensuravel associado ao alivio de ter conseguido”. O relato remete ao que Dejours
(2025) descreve como o processo de formacdo de uma nova habilidade. Para o autor,
o aprendizado de uma técnica exige que o corpo se submeta a uma transformacao
genuina, na qual o trabalhador precisa confrontar-se com as resisténcias do real e
desenvolver novas formas de agir. Nessa perspectiva, o 'alivio' mencionado pela
docente pode ser compreendido como expressao da superacdo do sentimento de
impoténcia inicialmente experimentado diante das exigéncias técnicas impostas pelo
ensino remoto. O prazer relatado ndo decorre simplesmente do uso da tecnologia em
si, mas da experiéncia de conseguir aprender, dominar e incorporar ao proprio fazer
recursos gue, até entado, lhe eram estranhos.

Para outra professora, essa realizacao residia na inventividade exigida pelo novo
formato de ensino, destacando que o prazer se manifestava na “pesquisa que a gente
realizava para aprender coisas novas [...] montar joguinho, aprender a criar atividade
interativa” (Petunia). Ao pesquisar e conceber novos recursos, a docente encontra
possibilidades de criacdo no préprio trabalho, elaborando formas singulares de ensinar.
O relato sugere que o prazer estava associado ndo apenas aos resultados alcancados,
mas também ao proprio processo de invencdo e experimentacao de novas estratégias
pedagogicas.

Outra fonte de prazer relatada pelas professoras relacionava-se a possibilidade
de realizar um trabalho considerado satisfatério, mesmo diante das limitagdes:

Mesmo sendo poucos alunos que assistiam as aulas, eu movia mundos para

fazer meu trabalho porque sempre quero dar meu melhor. Na época comprei um

guadro para ensinar. Eu tentava de todas as formas dar boas aulas mesmo numa
situacao tdo caodtica. Quando era aula de ciéncias pegava os animais de pellcia
dos meus filhos e mostrava na tela, se a aula fosse sobre alimentos pedia pra
eles falarem as frutas que mais gostavam. Quando percebia que a aula estava

fluindo, eu pulsava de alegria naquele momento. (Camélia)
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O relato de Camélia permite compreender uma importante fonte de prazer na
docéncia durante o ensino remoto. Para além da invencdo de novas estratégias
pedagdgicas, sua fala evidencia o intenso investimento mobilizado para fazer a atividade
acontecer da forma como considerava adequada. A compra de um quadro, o uso de
recursos do cotidiano familiar nas aulas e o esfor¢o continuo para “dar boas aulas”
revelam o empenho da docente em construir estratégias que possibilitassem a
realizacdo do trabalho.

Ao afirmar que “pulsava de alegria” quando percebia que a aula estava fluindo,
Camélia associa o prazer a experiéncia de perceber que as estratégias mobilizadas para
ensinar possibilitavam o desenvolvimento da atividade. Nessa perspectiva, a satisfacao
nédo decorre da auséncia de dificuldades, mas da possibilidade de realizar uma aula que
se aproximava do que considerava um trabalho bem feito e do modo como desejava
exercer a docéncia.

No relato de Flora, observa-se a percepcao de alivio diante da suspensao
temporaria de determinadas exigéncias cotidianas da sala de aula presencial,
frequentemente associadas ao desgaste fisico e psiquico do trabalho docente:

Eu te digo com muita sinceridade, o maior prazer era o alivio de ndo estar

vivenciando o caos na sala de aula, o caos de criancas agitadas na sala de aula

presencial. Eu costumo dizer que o remoto era tranquilo nesse sentido. O remoto
era terrivel mas tinha esse Unico lado positivo:, ndo tinha barulho, grito de crianca
dizendo: tia o lapis, tia a ponta caiu... crianga gritando tia porque o colega pegou

0 lapis dele e saiu correndo na sala. E isso é extremamente cansativo e

desafiador numa sala de aula. (Flora)

Desse modo, para Flora o prazer aparece de maneira ambivalente. Embora
caracterize 0 ensino remoto como uma experiéncia “terrivel”, a docente identifica nele
um aspecto que lhe proporcionava alivio: o afastamento das demandas intensas
presentes no cotidiano da sala de aula. A auséncia do barulho constante, das

interrupcdes sucessivas e das inumeras solicitagbes que acompanham o trabalho com
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as criancas era percebida como uma reducdo de fontes cotidianas de sofrimento.
Mesmo em uma experiéncia globalmente negativa, a diminuicdo dessas exigéncias
favorecia momentos de alivio e prazer no trabalho.

No relato de Jasmim, o prazer assume contornos distintos daqueles observados
até aqui, vinculando-se a forte identificacdo da docente com a profissdo e ao lugar
ocupado pelo trabalho em sua trajetoria de vida.

O fato de poder ensinar mesmo que naquele formato me dava um pouco de

prazer. Era angustiante por ser na tela mas ao mesmo tempo o prazer de mesmo

no isolamento poder dar aulas. Trabalho é vida e é a minha vida. Eu amo mesmo.

Eu tenho tempo pra familia, mas aqui também me realizo e sou feliz. Ensinar faz

parte da minha vida mesmo, da minha identidade e me sinto muito amada por

meus alunos. (Jasmim)

Embora a distancia imposta pelo ensino remoto lhe provocasse sofrimento e
angustia, a possibilidade de continuar ensinando preservava sua ligagcdo com uma
atividade que ocupa lugar central em sua trajetéria de vida. Ao afirmar que “trabalho é
vida” e que “ensinar faz parte da minha identidade”, a docente expressa a forte
identificacdo construida com a profissao ao longo de sua experiéncia laboral. Nessa
perspectiva, o prazer ndo decorre apenas da continuidade das atividades pedagdgicas,
mas da possibilidade de seguir exercendo uma atividade a qual atribui profundo valor e
sentido. O relato sugere que, mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia,
a docéncia permaneceu como uma importante fonte de realizagéo para a professora.

A mencgédo ao fato de sentir-se “muito amada” pelos alunos introduz uma
dimensao particularmente relevante para a compreensdo das experiéncias de prazer
relatadas pelas docentes: o reconhecimento. Na perspectiva da Psicodindmica do
Trabalho, o reconhecimento ocupa lugar central nos processos de construcdo da
identidade, uma vez que permite que o esfor¢o investido na atividade seja validado e
inscrito no registro simbdlico do valor. Como assinala Dejours (1999), o sujeito necessita

do julgamento produzido pelos outros acerca de seu fazer para que o trabalho possa
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contribuir para a consolidacdo da identidade e para a transformacéo do sofrimento em
prazer.

Molinier (2013), contudo, chama atencdo para a necessidade de distinguir o
reconhecimento do trabalho da gratiddo manifestada pelos usuéarios. Para a autora, a
gratiddo daquele que recebe o cuidado ndo deve ser tomada automaticamente como
reconhecimento do trabalho realizado, uma vez que o usuario hdo ocupa a mesma
posicado dos pares ou da hierarquia para produzir um julgamento sobre o fazer. Essa
distincdo é relevante para a analise aqui desenvolvida. Entretanto, os achados desta
pesquisa permitem tensiona-la diante das particularidades assumidas pelo trabalho
docente no ensino remoto.

No contexto investigado, alunos e familiares ndo permaneceram apenas ha
posicdo de destinatarios do trabalho docente. As familias acompanharam as aulas,
auxiliaram as criangas na realizagdo das atividades e tiveram contato direto com as
exigéncias implicadas no trabalho das professoras. Os préprios alunos, por sua vez,
participaram ativamente das aulas e, em algumas situac¢des, auxiliaram as docentes no
uso das ferramentas digitais. Essa participacdo os aproximou das condi¢cbes concretas
de realizacdo da atividade, possibilitando-lhes acompanhar, ainda que parcialmente, os
esforcos, as dificuldades, as invengdes e os resultados envolvidos no trabalho docente.
Nessa configuracdo, 0s retornos provenientes desses interlocutores sdo aqui
compreendidos como formas de reconhecimento do trabalho docente, e ndo como mera
gratiddo, embora se produzam em uma relacdo distinta daquela estabelecida entre
pares ou entre trabalhador e hierarquia.

Para Pednia, o reconhecimento advindo das familias aparece como elemento
decisivo na transformacao do sofrimento em prazer:

Eu me sentia reconhecida pelos pais dos alunos e o reconhecimento deles

mostrou que meu esforgo tinha valido a pena (...) tirava um peso de cima de mim

porgue achava que néo estava fazendo nada bem feito. Vocé n&o imagina minha

alegria quando a M&e de um aluno me mandou mensagem dizendo que via
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minhas aulas que nado imaginava ser tdo desafiador da aula a crianca e me

perguntando como eu conseguia dar conta. (Pednia)

A fala de Pednia evidencia que o retorno da familia incidiu diretamente sobre sua
relagcdo com o proprio trabalho. Ao acompanhar as aulas, a mae entrou em contato com
as dificuldades envolvidas no ensino de uma crianca naquele contexto e explicitou essa
percepcédo a professora. Mais do que elogiar o resultado, sua mensagem tornou visivel
o esforgo requerido para realizar a atividade, oferecendo a Pednia uma confirmacéo de
que seu investimento ndo passava despercebido. Esse retorno adquiriu importancia
particular diante da davida expressa pela professora sobre a qualidade de seu préprio
fazer, contribuindo para aliviar a angustia e favorecer uma experiéncia de realizacao.

De modo semelhante, Gérbera associa o0s retornos das familias a possibilidade
de perceber os efeitos de seu trabalho sobre a aprendizagem dos alunos: “Os pais as
vezes mandavam mensagens reconhecendo e parabenizando. Eu via o retorno do meu
trabalho e sentia que estava contribuindo com a aprendizagem dos alunos mesmo
diante de um contexto tao dificil” (Gérbera). Aqui, o reconhecimento aparece articulado
a percepcado da utilidade social da atividade. O acompanhamento da aprendizagem e
as manifestacdes das familias ofereciam a professora referéncias concretas sobre os
efeitos de seu fazer, particularmente importantes em um contexto no qual a distancia
fisica dificultava a percepcéo dos resultados do trabalho docente.

Essas experiéncias sugerem que, no ensino remoto, 0s retornos de alunos e
familiares puderam participar dos processos pelos quais as professoras avaliavam e
atribuiam valor ao proprio fazer. N&o se trata, portanto, de tomar toda manifestacédo
positiva dos usuérios como reconhecimento, mas de considerar, nos casos analisados,
situacBes nas quais a participacao desses interlocutores lhes permitiu entrar em contato
com aspectos da atividade e produzir retornos sobre o trabalho realizado. E nessa
configuracdo que os achados desta pesquisa tensionam a distincdo proposta por
Molinier (2013), sem apagar a diferenca entre o reconhecimento proveniente dos

usuarios e aquele produzido pelos pares ou pela hierarquia.
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O depoimento de Acacia, anteriormente mobilizado para discutir o prazer
associado a aprendizagem de novas habilidades, também evidencia o reconhecimento
produzido entre pares:

Eu no inicio sofri demais porque morria de medo da tela e de videos. As primeiras
aulas foram cadticas. Mas fui aprendendo a ser professora de novo. Na verdade
eu era professora mas era aluna ao mesmo tempo porgue fui aprendendo a lidar
com a sala virtual, as ferramentas tecnlogicas que eu néo sabia nada. . Dei tudo
de mim para néo prejudicar os alunos e conseguia me superar. Cada aula era
uma vitoria e eu sei que fiz um bom trabalho em meio ao caos. No planejamento
guando eu falava alguma estratégica que deu certo, os colegas diziam: ah vou
fazer também. (Acécia)

Diferentemente dos relatos anteriores, nos quais o reconhecimento provém de
alunos e familiares, em Acécia ele é produzido pelos proprios colegas de trabalho. Ao
relatarem que também utilizariam as estratégias que ela havia desenvolvido, os pares
reconhecem a pertinéncia e a qualidade das solugbes encontradas diante das
dificuldades do ensino remoto. Por compartiharem o mesmo oficio, esse
reconhecimento pode ser compreendido, nos termos da PsicodinAmica do Trabalho,
como julgamento de beleza, pois incide sobre a maneira singular como a professora
realiza o trabalho e enfrenta as dificuldades encontradas no real.

Esse reconhecimento também participa da experiéncia de transformacao vivida
por Acacia. O medo inicial diante das tecnologias da lugar a percepc¢ao de que foi capaz
de aprender, superar dificuldades e produzir solugées que passaram a ser consideradas
pelos colegas. A aprendizagem, nesse caso, ndo permanece restrita a aquisicdo de
novas habilidades: ela se articula a validacéo do fazer pela comunidade de trabalho e a
reafirmacéo de sua capacidade de agir.

A andlise dos depoimentos evidencia, portanto, diferentes configuracdes do
reconhecimento no ensino remoto. De um lado, alunos e familiares passaram a ter maior

contato com a atividade docente e, conforme argumentado anteriormente, seus retornos
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sdo aqui compreendidos como formas de reconhecimento do trabalho, em uma
configuracdo que tensiona a distincdo proposta por Molinier (2013) entre
reconhecimento e gratiddo dos usuarios. De outro, o reconhecimento entre pares,
exemplificado por Acécia, aproxima-se das formas classicamente discutidas pela
Psicodindmica do Trabalho, na medida em que os colegas avaliam e incorporam
solucBes construidas no enfrentamento do real.

A menor frequéncia desse segundo tipo de reconhecimento parece relacionada
as proéprias condicbes de realizacdo do trabalho remoto. A reducdo dos encontros
presenciais entre as docentes limitou as oportunidades de compartilhamento, discusséo
e validag&o das experiéncias construidas no cotidiano. Estratégias, ajustes e invencdes
elaborados para responder as exigéncias da atividade encontravam, assim, menos
espacos de circulacdo entre aquelas que compartilhavam o mesmo oficio.

Ao mesmo tempo, o ensino remoto deslocou parcialmente o lugar dos alunos e
das familias na relagdo com o trabalho docente. A participacdo nas aulas, o
acompanhamento das atividades, o auxilio as criangas e, em algumas situacoes, a
colaboracdo dos préprios estudantes com as professoras no uso das ferramentas
digitais aproximaram esses interlocutores da atividade efetivamente realizada. Essa
configuracdo tornou mais perceptiveis aspectos do trabalho que, no ensino presencial,
permaneciam pouco visiveis para aqueles a quem a atividade se destinava.

Em sintese, os achados indicam que o prazer no trabalho docente durante o
ensino remoto assumiu multiplas configuracdes, articulando-se ao reconhecimento, a
criatividade, & aprendizagem de novas habilidades, a preservacdo dos vinculos com
os/as alunos/as e a realizacdo de si por meio do trabalho docente. Longe de eliminar o
sofrimento, essas experiéncias evidenciam a presenca de processos sublimatérios que
permitiram as professoras transformar parte das adversidades impostas por esse
contexto em fontes de realizacdo. Nessa perspectiva, a sublimagéo produz aquilo que

Dejours (2025, p. 47) denomina de "ganho de subjetividade e de amor de si", no qual "o
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trabalhador experimenta a realizacdo de sua obra como expressdo de si mesmo e
confirmacao simbdlica de sua existéncia".

Entretanto, as experiéncias de prazer identificadas ndo anulam os elevados
custos subjetivos implicados na realizacdo da atividade docente durante o ensino
remoto. As mesmas professoras que encontraram no trabalho possibilidades de cria¢éo,
reconhecimento e realizacdo também estiveram submetidas a intensas exigéncias
psiquicas e corporais, decorrentes da precarizacdo do trabalho, das pressfes
institucionais e da necessidade de responder cotidianamente aos desafios impostos
pelo ensino remoto. A mobilizacdo subjetiva necesséaria para sustentar a atividade
implicou custos relevantes, nem sempre passiveis de elaborag&o individual e coletiva.
Desse modo, o adoecimento ndo decorreu da auséncia de experiéncias de prazer, mas
das condicbes e da organizacdo do trabalho, que restringiram as possibilidades de
elaboragéo do sofrimento e favoreceram sua transformacéo em sofrimento patogénico.
E nesse contexto que se inscreve a discussdo acerca dos processos de salde e
adoecimento na docéncia durante o ensino remoto.

4.6 “Eu adoeci por inteira": sofrimento e adoecimento

A luz de Canguilhem (2006), a pandemia e a implantacdo do ensino remoto
podem ser consideradas como importantes infidelidades do meio, exigindo das
docentes a criacdo continua de novas normas para responder as transformacodes
impostas ao trabalho e a vida cotidiana. Os relatos analisados ao longo deste estudo
mostram que as professoras mobilizaram intensamente seus recursos subjetivos para
enfrentar esse contexto, reinventando modos de ensinar, aprender e realizar a atividade.
Entretanto, esse esfor¢co ndo ocorreu sem custos. Em diversas situacdes, as exigéncias
impostas pelo periodo pandémico produziram repercussfes importantes sobre a saude
das participantes.

Conforme sinaliza Dejours (2004), quando o sofrimento produzido no trabalho
ndo encontra condicdes suficientes de elaboracdo por meio da palavra, do

reconhecimento e dos coletivos, ele pode assumir um carater patogénico. Nesses
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casos, o corpo frequentemente se torna uma das vias de expressao desse sofrimento.
Os relatos das docentes ilustram esse movimento ao descreverem manifestagdes como
ansiedade, alteracdes fisiolégicas, insbnia, dores e outros agravos associados a
experiéncia do trabalho durante a pandemia.

Teve implicagBes porque o medo, a ansiedade... eu acho que adquiri mais

ansiedade. Eu ndo sou mais a mesma. Eu era uma pessoa antes da pandemia

e hoje sou outra. Mais impaciente... as vezes estou sentada e vejo minha perna

balancando. Minha méo hoje é fria, meu coracao acelera.... E isso foi fruto do

medo da pandemia e das questbes do trabalho que eu achava que nao daria
conta. (Agucena)

Eu me percebi um tanto ansiosa... em alguns momentos eu tive crise de

ansiedade. Por exemplo: do nada eu tinha vontade de vomitar... 0 emocional

afetando o fisico. Dava uma tosse com vontade de vomitar... eu sentia mesmo
gue era ligada as questdes emocionais. (Flora)

Eu tive sim alguns sintomas que eu associo ao trabalho... dores na coluna,

problemas de circulagao... senti muito estresse, medo, ansiedade... dificuldades

para dormir... minha imunidade também baixou, tive gripes com frequéncia.

(Pebnia)

As narrativas mostram a indissociabilidade entre corpo e psiquismo, revelando
que o sofrimento associado ao trabalho durante a pandemia encontrou diferentes formas
de manifestacdo. Mais do que relatar sintomas isolados, as docentes descrevem
transformacgdes que atingem sua relagéo consigo mesmas e sua saude. Agucena afirma
que “ndo sou mais a mesma”, associando as mudancas percebidas ao medo e a
sensacao constante de ndo dar conta das exigéncias do periodo. Flora explicita essa
articulagcéo ao atribuir as crises de tosse e vomito as questdes emocionais vivenciadas
naguele contexto. Ja Pebnia relata um conjunto diversificado de altera¢des que envolve
dores, dificuldades para dormir, problemas circulatérios e reducédo da imunidade. Os

relatos apontam para processos de adoecimento que ndo podem ser compreendidos
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apenas como questdes individuais, mas em estreita relagdo com as condicbes e a
organizacéo do trabalho.

Ao mesmo tempo, as narrativas sugerem que o sofrimento vivenciado nem
sempre se apresentava de forma imediatamente perceptivel as préprias docentes. Em
determinadas situacfes, estratégias defensivas permitiam a continuidade da atividade
apesar do medo, da tensdo e do mal-estar experimentados naquele periodo. O
depoimento de Petunia ilustra essa dinamica:

O efeito veio depois da pandemia. Como se haquela época eu tivesse que ser

forte para dar conta e eu negava meu medo assumindo uma fortaleza que na

terapia eu vi que era um escudo... a coisa foi se acumulando e no pés-pandemia

a panela de presséao explodiu e eu fiquei mal psicologicamente. Na época eu me

mantive firme e forte. No periodo remoto eu ndo sentia nada. Eu acredito que

esse impacto veio depois. Eu estava bem, mesmo. Mas no retorno ao presencial,
meu mundo caiu. De repente comecei a ter crise de ansiedade. (Petunia)

Essa dindmica aproxima-se do que Dejours (1992) denomina normalidade
sofrente, situacdo em que estratégias defensivas permitem ao sujeito continuar
trabalhando apesar do sofrimento. No relato de Petlnia, a constru¢do de uma posicéo
de “fortaleza” sugere a mobilizagdo de recursos defensivos que sustentaram a
continuidade da atividade durante o periodo mais critico da pandemia. Nessa
perspectiva, tais estratégias nao eliminam o sofrimento, mas modulam sua expresséao e
sua relacdo com a experiéncia do trabalho.

Embora o relato de Petunia permita compreender a relagdo entre sofrimento,
estratégias defensivas e seus limites, outras docentes descrevem experiéncias nas
guais o sofrimento jA se apresenta associado a manifestacdes mais evidentes de
adoecimento. Os depoimentos a seguir apresentam algumas dessas vivéncias:

Eu passei por uma fase que ndo tinha vontade nem de me arrumar... passei 30

dias sem lavar o cabelo. Ndo tinha forca nem para lavar o cabelo. Adoeci de

depressao... eu estava morta, apatica... nada fazia sentido. (Salvia)
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Eu tive sim... era um cansago... eu me sentia esgotada... da sexta para o
sabado eu dava era virote... meu herpes labial estourou duas vezes no mesmo
ano. (Gérbera)

Causava angustia, nervosismo...eu ficava toda me tremendo. E piorei da artrose,

hoje tem dedos que ndo movimento mais e tive que ser readaptada. Eu adoeci

por inteira. (Dalia)

Eu sentia estresse, ansiedade, insOnia, irritabilidade... uma espécie de apatia...

era como se tudo aquilo ndo tivesse sentido... a sala de aula perdeu totalmente

o sentido. (Camélia)

O que emerge dessas experiéncias ndo é apenas o desgaste decorrente das
exigéncias impostas pelo ensino remoto, mas também o comprometimento de recursos
subjetivos que, em outras circunstancias, favoreciam o investimento das professoras em
seu fazer docente.

A fala de Salvia, ao relatar que permaneceu “30 dias sem lavar o cabelo” por ndo
ter forcas para realizar atividades elementares do cotidiano, expressa um estado de
profundo esgotamento associado a um quadro que a propria docente identifica como
depressdo. Somam-se a iSso a apatia e a perda de sentido descritas em sua narrativa,
sugerindo alteracdes que alcangam ndo apenas sua saude, mas também sua relagéo
subjetiva com o trabalho.

No relato de Gérbera, destacam-se 0 esgotamento persistente e suas
manifestacdes fisicas, enquanto Ddlia associa o periodo ao agravamento de uma
condi¢cdo de saude preexistente e a posterior readaptagéo funcional. Em conjunto, essas
narrativas mostram que o sofrimento relacionado ao trabalho durante a pandemia
assumiu diferentes formas de expressao, alcancando desde o esgotamento fisico e
psiquico até o enfraquecimento dos sentidos atribuidos & atividade docente.

Entre as diferentes fontes de sofrimento relatadas pelas docentes, destaca-se o
impacto produzido pelas desigualdades sociais sobre a possibilidade de realizacéo do

trabalho pedagdgico. A exclusdo digital de parcela significativa dos alunos constituiu
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uma importante fonte de sofrimento para as professoras, como revela o relato de
Amarilis:

Outra questdo marcante € que ficou assim gritante a disparidade social dos

alunos e isso era 0 que mais inquietava. Muitos nem tinham equipamentos, nao

tinha acesso a internet. Era bem complicado e eu sofria muito. Eu via meus filhos
cada um no computador assistindo aula na escola particular e pensava meu

Deus que diferenc¢a, nessa hora a gente via diferenca social gritante. (Amarilis)

Nesse relato, o sofrimento ndo decorre apenas da constatacédo da desigualdade
social, mas da experiéncia de confrontar diariamente os limites que essa realidade
impunha a atividade docente. A comparacdo estabelecida entre a situagéo vivida por
seus proprios filhos e a de seus alunos explicita o impacto subjetivo produzido pela
percepcédo de que parte das criancas ndo dispunha sequer das condigbes minimas para
acompanhar as atividades escolares.

Ao mesmo tempo, as exigéncias relacionadas a continuidade das atividades
pedagogicas permaneciam presentes, mesmo quando as condi¢des concretas para sua
realizacdo eram profundamente desiguais. As docentes encontravam-se, assim, diante
da tarefa de responder a demandas cuja efetivacdo dependia de fatores que escapavam
amplamente a sua capacidade de intervencdo. Nessa perspectiva, 0 sofrimento
relaciona-se ndo apenas a sobrecarga de trabalho, mas também as dificuldades
encontradas para realizar uma atividade compativel com os valores e compromissos
gue orientavam o exercicio da docéncia.

Os relatos analisados evidenciam um descompasso significativo entre o trabalho
prescrito e o trabalho real. Enquanto as exigéncias institucionais pressupunham a
continuidade das atividades pedagodgicas, o acompanhamento dos estudantes e o
cumprimento de metas e registros, o cotidiano das docentes era atravessado por
obstaculos que limitavam concretamente a realizacéo dessas tarefas, como a exclusédo
digital, as desigualdades sociais e os efeitos da pandemia sobre as condi¢bes de vida

dos alunos. Nesse contexto, as professoras eram frequentemente convocadas a
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responder por problemas que escapavam as suas possibilidades efetivas de
intervencdo. Mais do que ampliar a carga de trabalho, essa situacdo confrontava as
docentes com limites concretos para a realiza¢do de uma atividade compativel com os
valores e compromissos que atribuiam a docéncia, constituindo uma importante fonte
de sofrimento.

Os processos saude-doenca analisados neste estudo mostram que as
exigéncias impostas pela pandemia e pelo ensino remoto ultrapassaram o ambito da
atividade pedagdgica, alcancando diferentes dimensdes da vida das docentes. Os
relatos revelam experiéncias marcadas por ansiedade, esgotamento, alteracdes fisicas,
sofrimento psiquico e enfraguecimento dos sentidos atribuidos ao trabalho. Ao mesmo
tempo, evidenciam que o sofrimento ndo esteve relacionado apenas a ampliagdo das
exigéncias, mas também as dificuldades encontradas para realizar um trabalho
compativel com os valores, compromissos e expectativas que orientavam o exercicio
da docéncia. Nesse cendrio, as professoras foram confrontadas com limites que
ultrapassavam suas margens de manobra na realizacdo do trabalho, produzindo
tensdes que repercutiram sobre sua saude e sua relacdo com a docéncia.

Embora as revisdes sistematicas realizadas nesta tese tenham identificado, de
forma recorrente, sintomas como ansiedade, estresse, exaustdo emocional, distlrbios
do sono e depressdo, o estudo de caso permitiu aprofundar a compreensdo dos
processos pelos quais o sofrimento e o adoecimento foram produzidos no cotidiano da
atividade docente. Em dialogo com a sintese construida entre as produc¢fes nacional e
internacional, os achados desta pesquisa possibilitaram compreender como esses
processos se articularam as transformagfes na organizacdo do trabalho, ao confronto
com o real do trabalho e as formas de mobilizacdo subjetiva desenvolvidas pelas
professoras durante o ensino remoto. E nessa articulagéo entre diferentes dimensdes
da experiéncia docente, entre exigéncias e possibilidades de a¢éo, sofrimento e prazer,
precarizagdo e criacdo, que se compde a tessitura do trabalho docente no ensino

remoto.
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5.0 enigma do trabalho docente: vivéncias de professoras no retorno ao
ensino presencial

O retorno as atividades presenciais, longe de representar um simples
restabelecimento da rotina interrompida em 2020, constituiu um novo momento de
reorganizacado do trabalho docente. Se o ensino remoto foi marcado pela transferéncia
da atividade para o espaco doméstico e pela necessidade de reinventar o trabalho em
condi¢bes inéditas, a volta & escola ndo significou um retorno ao ja conhecido. Ao
contrario, as professoras passaram a confrontar-se com novas expressées do real do
trabalho, no sentido proposto por Dejours (2022a), em um cenario atravessado pelos
efeitos da pandemia sobre os estudantes, a vida escolar e o préprio exercicio da
docéncia.

O presente capitulo organiza-se em torno de trés eixos analiticos: (1) a
experiéncia do trabalho docente na retomada das atividades presenciais; (2) a
precarizacdo das condic¢des e da organiza¢éo do trabalho docente no ensino presencial;
e (3) as relagbes de trabalho, o reconhecimento e as estratégias coletivas mobilizadas
pelas docentes diante das exigéncias da atividade.

5.1 “No papel é tudo muito bonito, na pratica é outra coisa”: o hiato entre o
trabalho prescrito e o trabalho real docente

A leitura e andlise do Projeto Politico-Pedagdgico da escola (PPP, 2023)
permitiram compreender alguns dos principios que orientam formalmente a proposta
educativa institucional ap6s a retomada das atividades presenciais. O documento
apresenta a escola como espaco de acolhimento, valorizagdo da vida e reconstrucao
dos vinculos fragilizados pela pandemia, destacando a importancia das relacdes
interpessoais, da participacdo social, do trabalho coletivo e da formacéo integral dos
estudantes.

O PPP enfatiza ainda a necessidade de um olhar atento ndo apenas aos
alunos/as e seus familiares, mas também as professoras e professores, defendendo

uma proposta educativa comprometida com a sociabilidade, o diadlogo e a participagéo
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democratica. Nessa perspectiva, o PPP pode ser compreendido como uma das
expressoes do trabalho prescrito, na medida em que formaliza principios, objetivos,
expectativas e formas de organizacdo que orientam a atividade docente no ambito
institucional.

Observou-se significativa consonancia entre parte dessas diretrizes e os
discursos produzidos pelas docentes ao longo da pesquisa. Em diferentes entrevistas e
momentos de discussdo coletiva, as professoras atribuiram grande importancia as
relacbes estabelecidas com os estudantes, ao acolhimento das nhecessidades
emocionais das criancas e a construcdo de vinculos no processo educativo. Também
foram frequentes as referéncias a perspectiva histérico-cultural de Lev Vygotsky e a
Psicogenética de Henri Wallon, apontadas pelas proprias docentes como referenciais
que orientavam suas praticas pedagogicas. Tais elementos sugerem uma aproximacao
entre os sentidos atribuidos pelas professoras ao trabalho docente e os principios
educacionais formalmente defendidos pela instituicdo.

Entretanto, o trabalho de campo também revelou que a concretizagdo desses
principios ocorria em condicdes marcadas por limitacdes e tensdes. Embora o PPP
destaque o acolhimento, a cooperacgdo, a participacdo e a valorizacdo dos diferentes
sujeitos da comunidade escolar, o cotidiano de trabalho das professoras era
atravessado por exigéncias burocraticas, dificuldades estruturais e multiplas demandas.
Em diferentes ocasides, os intervalos das aulas eram utilizados para corrigir atividades,
planejar acdes pedagodgicas e atualizar registros em sistemas institucionais, reduzindo
as possibilidades de descanso, convivéncia e discussao coletiva. Em uma dessas
situacdes, uma professora relatou aproveitar o horario em que sua turma participava da
aula de inglés para corrigir avaliagbes, aplicar provas de reposicdo a estudantes
ausentes e alimentar o sistema Educasim, apontando a dificuldade de circunscrever a
atividade aos tempos formalmente previstos para sua realizagéo.

As limitagBes das condi¢gbes materiais de trabalho também estiveram presentes

no cotidiano das docentes. Em determinado momento, uma professora relatou utilizar a
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internet do proprio celular para alimentar o sistema Educasim, uma vez que a conexao
disponivel na escola ndo estava funcionando. Situa¢gfes dessa natureza revelam que a
realizacdo de tarefas formalmente exigidas pela organizacdo do trabalho
frequentemente depende da mobilizagdo de recursos e solu¢des construidas pelas
préprias docentes para contornar obstaculos encontrados no cotidiano escolar.

As tensdes entre o prescrito e o real manifestavam-se ainda nas situacées em
que as professoras precisavam inventar modos de fazer para responder as exigéncias
concretas da atividade. Em um dos episodios relatados durante a pesquisa, uma
docente descreveu ter utilizado o ginasio da escola como estratégia para favorecer a
participacdo de um aluno com Transtorno do Espectro Autista nas atividades da turma,
negociando com ele a realizagdo de uma tarefa em troca de alguns minutos de
brincadeira naquele espago.

Embora a estratégia tenha sido construida a partir das necessidades concretas
da situagéo vivenciada em sala de aula, a professora foi posteriormente advertida pela
gestdo por se afastar da rotina formalmente prevista. Esse episédio evidencia que a
realizacdo da atividade docente frequentemente exige ajustes, negociacbes e
estratégias que ndo podem ser antecipados pelas prescri¢des institucionais, revelando
as exigéncias do real do trabalho que escapam as normas e procedimentos formalmente
estabelecidos.

Importa ressaltar que esses elementos ndo invalidam os principios expressos no
PPP. Ao contrario, permitem compreender as condi¢cbes concretas em que tais
principios buscam se realizar. Nesse sentido, a andlise do documento mostrou-se
relevante ndo apenas para apreender a proposta educativa institucional, mas também
para situar algumas das contradi¢cdes presentes no cotidiano escolar investigado.

Conforme Dejours (2020a), o trabalho nunca se reduz ao prescrito. Entre as
normas, 0s procedimentos, o0s objetivos formalmente definidos e a atividade
efetivamente realizada existe um intervalo incontornavel, no qual os/as trabalhadores/as

precisam mobilizar inteligéncia prética, criatividade e investimento subjetivo para
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enfrentar as resisténcias do real. Nessa perspectiva, o PPP possibilita apreender uma
dimenséo do trabalho prescrito, enquanto as entrevistas, 0s grupos de discusséo e as
observacdes realizadas ao longo da pesquisa permitem aproximar-se do trabalho tal
como ele é efetivamente vivido e realizado pelas docentes. A andlise desenvolvida
evidencia que o hiato entre o trabalho prescrito e o trabalho real constitui um elemento
central para compreender as vivéncias das professoras no retorno ao ensino presencial
e as estratégias mobilizadas diante das exigéncias concretas da atividade.
5.2 “Escola é sinénimo de movimento, barulho, vida”: o reencontro com avida na
escola

Um primeiro eixo que emerge dos depoimentos diz respeito as experiéncias das
professoras diante da retomada das atividades presenciais apds o periodo de ensino
remoto. Embora a docéncia ndo tenha sido interrompida durante a pandemia, a
suspensdo das atividades presenciais reconfigurou dimensdes centrais do trabalho
docente, como o vinculo com os estudantes, a circulagdo da palavra, o
acompanhamento dos processos de aprendizagem e a dinamica relacional da sala de
aula. O relato de Gérbera ilustra as vivéncias que marcaram esse retorno:

Eu tive muita angustia. Porque escola é sinbnimo de movimento, barulho, vida!

Sem aluno a escola ndo tem vida. E na pandemia a gente se sentia muito sozinha

na sala de aula virtual. Eu me sentia isolada na frente daquela tela fria. Faltava

energia, faltava vida por causa da grande evasédo e sem alunos a sala de aula e

a escola perdem a vida. (Gérbera)

Essa percepcado também aparece no relato de Jasmim:

Foi maravilhoso. A gente sentia falta dessa gritaria, dessa correria das criancas.

Foi uma nova vida, parece que tudo recomecou com o presencial. (Jasmim)

O ensino remoto é descrito por Gérbera como um processo de esvaziamento da
atividade docente. A auséncia dos estudantes ndo é descrita apenas como uma
dificuldade pedagdgica ou tecnoldgica, mas como a perda de elementos que conferiam

dinamismo ao trabalho. Ao afirmar que a escola sem alunos perde a vida, a professora
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sinaliza que a presenca dos estudantes ndo constitui um elemento acessoério da
atividade, mas uma condicao indispenséavel para o exercicio da docéncia. A angustia
relatada indica que a interrup¢do dos encontros presenciais incidiu diretamente sobre a
experiéncia do trabalho, comprometendo aspectos que a professora reconhece como
constitutivos de sua pratica e que extrapolam os desafios operacionais impostos por
aguele contexto.

O depoimento de Jasmim reforca essa compreensdo ao associar o0 retorno
presencial a retomada da vida cotidiana da escola. Nesse movimento, elementos antes
percebidos como desgastantes, como a gritaria, a intensa movimentacdo das criancas
e o ritmo acelerado do cotidiano escolar, passam a ser ressignificados e valorizados por
por recolocarem em cena formas de convivéncia proprias da vida escolar. Essa
valorizacao das relagfes construidas no cotidiano da escola também emerge no relato
de Camélia:

Ah foi muito alegria rever os alunos. O ensino presencial é diferente demais, o

contato, o afeto, mesmo tendo muitos estresses eu amo o0 que fago e procuro

fazer o melhor. Foi muito gratificante poder voltar a escola e ensinar no
presencial. Realmente ndo gostei do remoto, ndo foi uma experiéncia boa, me
dava angustia aquelas aulas sem muito rendimento. Mesmo tendo sido uma volta
com muitas limitagbes, eu vibrei muito. Era com mascara, respeitando
distanciamento, os alunos voltaram mais danados, mas apesar de tudo eu amei

a volta. (Camélia)

O relato também evidencia a dimenséo afetiva do trabalho docente. Ao enfatizar
o “contato” e o “afeto” proporcionados pelo ensino presencial, a professora chama
atencao para aspectos da atividade que dificilmente podem ser reduzidos a transmissao
de conteudos. O reencontro com 0s estudantes é vivenciado como experiéncia
gratificante ndo apenas por possibilitar a continuidade do trabalho pedagdgico, mas
também por restabelecer formas de proximidade que ela considera constitutivas da

docéncia. Mesmo diante das limita¢cdes impostas pelo periodo, o retorno presencial é
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associado a possibilidade de recuperar uma dimensdo relacional do trabalho
profundamente afetada durante o ensino remoto.

A retomada das interacBes presenciais € acompanhada por reflexbes
relacionadas a sobrevivéncia e a finitude, em um contexto marcado pela inseguranca
produzida pela pandemia. Os relatos das docentes aproximam-se de vivéncias
amplamente compartilhadas naquele periodo, permeadas pelo medo da morte e da
perda de pessoas proximas, conforme ilustra o depoimento de Flora:

Eu ndo sei nem definir a emocao da época e por isso hdo vou economizar

lagrimas ao falar. A gente olhar aquelas carinhas voltando... tipo eu estou

voltando, eu estou vendo uma carteira, um quadro, estou vendo colegas meus
alunos. Por que a gente poderia ndo ter voltado ne? Eu poderia néo ter voltado

e eu pensava meu Deus eu voltei, eu estou viva, eu sou sobrevivente, eu estou

aqui vendo essa sala de aula, meus alunos, meus colegas a escola ainda existe

e resiste e juntos somos mais fortes. Sentia muita emogdo... ndo era

estranhamento era emog&o por poder vivenciar novamente a vida na escola.

(Flora)

O depoimento de Flora expressa a emoc¢ao de poder vivenciar novamente a vida
na escola apés um periodo marcado pela interrupcdo das atividades presenciais e pela
incerteza produzida pela pandemia. As afirmagodes “eu voltei”, “eu estou viva” e “eu sou
sobrevivente” revelam a intensidade da experiéncia vivida e a consciéncia de ter
atravessado um periodo em que a propria continuidade da vida era incerta. As
referéncias a sala de aula, aos alunos, aos colegas e a outros elementos do cotidiano
escolar evidenciam a importancia atribuida pela docente ao reencontro com a escola e
com as experiéncias compartilhadas que constituem esse espaco. A afirmagao “juntos
somos mais fortes” reforga que esse retorno € vivido ndo apenas como experiéncia

individual de sobrevivéncia, mas também como reencontro com o coletivo de trabalho e

com a comunidade escolar.
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Se, para Flora, o retorno presencial aparece associado a experiéncia de
continuar viva e de reencontrar um mundo cuja permanéncia parecia incerta, em
Acucena emerge outra dimensao da ameaca produzida pela pandemia: ndo apenas a
sobrevivéncia dos sujeitos, mas a prépria continuidade do oficio docente:

Essa pandemia eu tive medo da morte pela Covid e também temia a morte da

nossa profissdo e isso doia muito. Eu me acalmava e ficava me dizendo: nés

professores vamos nos refazendo e ndo vamos deixar a peteca cair. (Agucena)

Chama a atencéo, nesse relato, o fato de que a pandemia foi vivenciada nao
apenas como ameaga a vida, mas também como experiéncia de fragiliza¢cdo do proprio
oficio docente. O temor da “morte da profissao” expressa a percepgao de que aspectos
considerados constitutivos do exercicio da docéncia encontravam-se comprometidos
em um periodo em que o ensino remoto limitava dimensdes centrais da atividade. A
expressao “vamos nos refazendo” sugere um movimento de reconstrucdo subjetiva
diante das dificuldades produzidas pela pandemia. Ao articular o medo da “morte da
profissdo” a afirmacgao de que os professores “ndo vao deixar a peteca cair’, a docente
mobiliza uma narrativa que conjuga sofrimento e enfrentamento, indicando um esforco
de elaboracéo voltado a preservacgéo do proéprio oficio.

Nesse sentido, as experiéncias relatadas pelas professoras revelam que a
retomada das atividades presenciais esteve longe de representar um processo linear.
Embora associada a recuperacdo de aspectos valorizados da atividade docente, essa
experiéncia foi atravessada por ambivaléncias. A alegria do reencontro conviveu com o
medo da contaminacao, o cansago decorrente das novas configuracdes da organizagéao
do trabalho e a percepcdo de que os estudantes retornaram profundamente afetados
pela experiéncia pandémica, como relata Salvia:

Quando foi estabelecido o retorno apesar do medo eu criei expectativas
pensando no presencial, achava que o sentido do meu trabalho voltaria mas os
alunos voltaram bem mais danados. Além do que j& falei, 0 uso de mascaras, 0s

alunos que néo respeitavam o afastamento dos colegas. Enfim néo foi como eu
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esperava. Eu idealizei ao pensar: ‘ainda bem que vou sair desse marasmo,

desse trabalho isolado, solitario’. De repente me deparei com outra realidade

bem cadtica, as criancas com aquela carga que ja trazem de casa. (Sélvia)

O contraste entre as expectativas construidas em torno do retorno ao ensino
presencial e a realidade encontrada na escola marca de forma decisiva essa
experiéncia. A percepcgao de que o tempo “paralisava” durante o ensino remoto d& lugar
a frustragéo de constatar que a volta a escola ndo reativa automaticamente as condi¢des
de exercicio do trabalho docente.

A idealizagdo do presencial como alternativa ao isolamento, & monotonia e ao
esvaziamento experimentados no trabalho remoto é confrontada por uma realidade
marcada por novas exigéncias, pelos efeitos da pandemia sobre os estudantes e pelas
restricbes ainda presentes no ambiente escolar. Os relatos indicam, assim, que a
retomada das atividades presenciais ndo significou um retorno as condi¢des anteriores,
mas exigiu das professoras novas formas de mobilizacao para reconstruir o exercicio
da docéncia diante de uma nova organizacao do trabalho na escola.

5.3 Arealidade foi tao dura que passei a desejar o que detestei”: os novos desafios
da docéncia

Com o retorno ao ensino presencial, as professoras passaram a lidar com um
conjunto de dificuldades que ampliou as exigéncias dirigidas ao trabalho docente. As
defasagens de aprendizagem acumuladas durante a pandemia, somadas as mudancas
observadas no comportamento dos estudantes e na dindmica cotidiana da escola,
produziram novas demandas para a atividade e intensificaram desafios que ja faziam
parte da realidade escolar. Os relatos analisados neste eixo evidenciam como essas
transformagdes repercutiram no cotidiano das docentes.

Os depoimentos indicam que essa intensificacdo se materializou, sobretudo, na
necessidade de manejar de forma combinada os prejuizos pedagdégicos acumulados e

o desafio de reestruturar a dinamica da sala de aula. Inicialmente, as narrativas chamam
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a atencdo para o impacto das defasagens de aprendizagem produzidas no periodo
remoto:

Muito complicado, porque era como se a gente tivesse que suprir todo aquele

tempo em que a aula era remota. As vezes eu penso que € como se n3o tivesse

tido aula na pandemia. Os alunos retrocederam e tivemos que retomar tudo que
foi dado anteriormente. As coisas continuaram dificeis. (Acacia)

Um fato negativo foi perceber no retorno que os alunos voltaram do mesmo jeito

de antes da pandemia em termos de conhecimento e aprendizagem. Com raras

excecdes, € como se o periodo de aulas remotas nédo tivesse existido. Os alunos
passaram de ano apenas sem aprenderem nada e chegaram com muitas
dificuldades. Tive que trabalhar dobrado para tentar sanar os prejuizos. Incrivel,
mas é como se eles nao tivessem estudado no periodo da pandemia. (Camélia)

Os depoimentos revelam mais do que a percepcdo de dificuldades de
aprendizagem entre os estudantes. Ao afirmarem que era “como se nao tivesse tido
aula” ou que o periodo remoto parecia “nao ter existido”, as professoras expressam uma
avaliacdo negativa dos resultados produzidos naquele periodo. Essas formulacdes
sugerem nado apenas a constatacdo de defasagens pedagdgicas, mas a experiéncia de
confrontar-se com um trabalho cujos efeitos pareciam pouco perceptiveis no retorno ao
presencial. Nesse sentido, as dificuldades observadas nos processos de ensino e
aprendizagem adquirem um significado que ultrapassa o desempenho dos estudantes,
incidindo também sobre a relacdo das docentes com o préprio trabalho realizado
durante a pandemia.

Os relatos sugerem que o retorno presencial ndo exigiu apenas a retomada das
atividades escolares, mas a reconstru¢do de formas de convivéncia que haviam sido
alteradas pela experiéncia pandémica. Ao afirmar que precisou “refazer tudo que ja tinha
feito”, Jasmim expressa a percepgao de que rotinas, regras e acordos construidos no
cotidiano da sala de aula deixaram de produzir os efeitos esperados apds o retorno

presencial. Nesse sentido, as mudancas observadas no comportamento dos estudantes



156

ndo aparecem apenas como uma caracteristica dos alunos, mas como um elemento
gue transforma as condicdes concretas de realizacéo do trabalho docente.

Em dialogo com Canguilhem (2009), é possivel compreender que essa situacao
exige das professoras a criagdo de novas normas para tornar viavel a vida coletiva na
escola. A reconstrucdo das rotinas escolares ndo corresponde, portanto, a simples
recuperacao de praticas anteriores, mas a elaboracdo de novas formas de organizar a
convivéncia diante de uma realidade modificada pela pandemia. O trabalho docente
passa a incluir, de maneira ainda mais intensa, a producéao cotidiana de condi¢cdes que
permitam a participacdo dos estudantes e a realizacdo das atividades pedagdgicas.

Embora esse esfor¢o de reconstrugdo tenha permitido restabelecer condi¢cdes
minimas para a realizagéo do trabalho, ele ndo ocorreu sem custos para as professoras.
Os relatos indicam que a necessidade permanente de reorganizar rotinas, reconstruir
formas de convivéncia e responder a novas exigéncias do cotidiano escolar foi marcada
por sofrimento e sentimentos ambivalentes em relagéo ao retorno presencial:

Sabe o0 que pensei depois que voltei: ah meu Deus era melhor on-line mesmo.

Eu fiquei nesse conflito porque vivia ansiosa para o retorno a minha sala de

aula, a escola, lugar de vida. E de repente a realidade foi t&o dura que passei a

desejar 0 que detestei que foi 0 ensino remoto. [...] Se antes da pandemia era

dificil, depois que voltamos piorou bastante. (Dalia)

Chama atencéo o fato de que a professora passa a desejar justamente aquilo
gque havia sido objeto de rejeicdo durante a pandemia. O ensino remoto, anteriormente
associado ao isolamento, sofrimento, inseguranca e medo, reaparece
retrospectivamente como uma alternativa menos penosa diante das exigéncias
encontradas no cotidiano escolar apds o retorno. Essa inversdo sugere que o retorno
presencial, embora desejado, passou a ser vivido também como fonte de sofrimento. O
relato aponta a ambivaléncia presente nessa experiéncia, na qual a satisfacdo pelo
reencontro com a escola convive com a percepcao de que as condi¢cdes concretas de

realizacao do trabalho se tornaram ainda mais dificeis.
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As dificuldades descritas por Dalia assumem contornos especificos quando as
professoras se referem as mudancas observadas no comportamento das criangcas apos
a pandemia. Como expressa Petunia:

As criangas pequenas ja vém com tanto sofrimento, é tanta irritabilidade que eu

fico impactada. Como pode uma crianca com trés anos ser tao agressiva? [...]

Parece que a sala de aula € um lugar entediante para os alunos. A tecnologia

contribui pra isso... a crianga desde cedo no celular, nos games. A sala de aula

€ uma prisao parece. (Petunia)

O estranhamento expresso por Petlnia diante da agressividade, da irritabilidade
e do aparente desinteresse das criancas sugere mudancas nas formas de participacao
e envolvimento dos estudantes com a vida escolar. Ao afirmar que a sala de aula parece
uma “prisdo”, a docente expressa o confronto com uma realidade que desafia saberes
e estratégias construidos ao longo da experiéncia profissional. Nesse cenario, o
sofrimento ndo decorre apenas do aumento das exigéncias do trabalho, mas também
do confronto com uma realidade em que saberes e estratégias construidos ao longo da
experiéncia docente ja ndo garantem, por si sos, o envolvimento das criangcas nas
atividades e na vida escolar.

5.4 “Saimos da sala de aula para salvar nossa salude enquanto era tempo”: a
precarizacdo das condi¢cBes e da organizacdo do trabalho docente

As entrevistas realizadas e os registros do diario de campo permitem aprofundar
a andlise ao evidenciar como a precariedade das condices materiais interfere na
realizacdo da atividade e na saude das docentes. Observou-se que a estrutura fisica da
escola apresenta limitagdes significativas, caracterizadas por salas de aula pequenas,
guentes e sem climatizacdo adequada, nas quais turmas de aproximadamente vinte e
cinco alunos se distribuem em espaco restrito. Nessas condicdes, a necessidade de
manter portas e janelas abertas para amenizar o abafamento térmico resulta na entrada
constante de ruidos externos provenientes de outros ambientes, dificultando a conducéo

das atividades e exigindo maior esfor¢co vocal por parte das professoras. Quando essas
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condicbes deixam de oferecer suporte minimo a realizacdo da atividade, a sobrecarga
passa a incidir diretamente sobre o corpo das trabalhadoras, especialmente por meio
do desgaste vocal:

Eu agora estou utilizando microfone na sala de aula porque minha voz estava
afetada, porque muitas vezes preciso gritar alto para os alunos ouvirem. Vocé
acredita que o barulho é tdo grande que mesmo com microfone ainda tenho que
falar alto? Eu me sinto adoecida quando eu vejo a necessidade de gritar, mesmo
com microfone e eu ainda preciso gritar. Eu digo a eles: minha gente, nao
permitam que ninguém faga isso com vocés, vocés terem que ser tratados no
grito para ouvirem. Colaborem!!! Mas entra num ouvido e sai no outro. (Flora)

O uso do microfone aparece, nesse contexto, como tentativa de compensar
tecnicamente os limites das préprias condicbes materiais de trabalho. No entanto, a
necessidade de elevar a voz mesmo com amplificacdo sonora explicita o esforgo
corporal exigido para a conducdo da turma e evidencia como a precariedade das
condigbes de trabalho se inscreve no corpo da docente. Ao afirmar que se sente
“adoecida” diante da necessidade de gritar, Flora ndo se refere apenas ao desgaste
vocal, mas ao sofrimento produzido pela impossibilidade de sustentar formas de
interagdo que considera desejaveis no trabalho pedagogico. Sua recusa em naturalizar
o grito como forma de comunicacdo com os alunos sugere que o sofrimento decorre
também do confronto entre os valores que orientam sua pratica e as condi¢cdes
concretas nas quais o trabalho precisa ser realizado.

Na etapa final da pesquisa de campo, a escola passava por uma reforma
estrutural que, segundo a direcdo, se estenderia por varios meses e envolveria
mudancas em diferentes ambientes do prédio. A realizacdo das obras interferia
diretamente no cotidiano de trabalho das profissionais, que permaneciam exercendo
suas atividades em meio a poeira, ao barulho constante e a reducdo dos locais de
convivéncia coletiva. Parte da biblioteca foi transferida para a sala dos/as

professores/as, produzindo um ambiente apertado, desorganizado e visualmente
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poluido. O espaco passou a funcionar simultaneamente como local de descanso,
planejamento, armazenamento de materiais e atendimento pedagdgico.

Uma das professoras comentou:

NOs que somos readaptadas ficamos dando reforgo aos alunos que estao com

dificuldades na sala de aula. Antes da reforma a gente atendia os alunos na

biblioteca, mas agora vamos ficar aqui na sala dos professores, que agora
também vai ser de refor¢o a aluno, depdsito de material... d4 pra sentir né? Sem
espaco, sem conforto. (Délia)

Além das dificuldades decorrentes da reforma estrutural da escola, o retorno as
atividades presenciais também foi marcado pelas exigéncias impostas pelas medidas
de biosseguranca adotadas no contexto da pandemia. Essas novas condi¢cbes de
trabalho acrescentaram demandas a atividade docente e intensificaram o desgaste
fisico cotidiano, como evidenciado nos seguintes relatos:

O mais desafiador do retorno ao presencial foi dar aula de méscara porque era

muito cansativo. Eu procurava usar a mascara reforcada mesmo, a N95, e ai

era... menina, era dificil... a gente sentia a respiracao... eu devia ter outro pulmao

a parte, porque vinha uma forca do estémago tdo grande, pra vocé falar, pra

vocé ser ouvida com mascara. (Flora)

Sem falar que dar aula com aquela mascara no rosto cansava muito mais, a

gente ndo tinha costume, eu saia esgotada da sala. Porque envolve a questao

do cuidado com a saude da crianca também. A crianga tirava a mascara, 0

professor corria pra recolocar. Entdo, além do ensino, tinha a questdo de se

preocupar com a propria saude e a saude das criangas também. O professor
tinha que se desdobrar em tudo ali. (Salvia)

A volta deu muito medo né? Tinha a questao de ter que usar mascaras, no meu

caso pior ainda porque eu trabalhava com criancas pequenas. Era muito dificil

as criangas ficarem com as mascaras, eu tinha que estar atenta a isso o tempo

todo. O calor era muito grande e piorava com o uso da mascara. Quando a gente
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da aula a crianca, a expressdao facial conta muito né? Mas com a mascara a

crianca ndo via nossa expressdo e isso dificultava. E educacao infantil é

movimento, vocé tem que estar se movimentando na sala e as criancas também,

gestos, movimentos, sorrisos, falas. (Jasmim)

Observa-se gque o esfor¢o para projetar a voz através da mascara, a exposicao
ao calor, a necessidade de vigilancia constante e as restricdes impostas a comunicacao
corporal ampliam significativamente as exigéncias corporais implicadas na realizacao
do trabalho. Na Educacdo Infantil, em particular, a impossibilidade de recorrer
plenamente as expressdes faciais, aos gestos e a proximidade fisica atinge recursos
importantes mobilizados pelas professoras na interagdo com as criangas.

Essas experiéncias revelam como determinadas condi¢des de trabalho podem
impor uma sobressolicitacdo do corpo, exigindo das docentes um dispéndio adicional
de energia fisica e psiquica para realizar atividades que, em circunstancias distintas,
demandariam menor esforgo. O calor, 0 uso prolongado das méascaras, o esfor¢o vocal
e a hecessidade permanente de vigilancia passam, assim, a constituir elementos que
ampliam a penosidade implicada na realiza¢do do trabalho cotidiano.

Os relatos indicam que, além das exigéncias fisicas impostas pelas condi¢des
de trabalho, as professoras permanecem responsaveis por regular comportamentos,
acolher dificuldades e sustentar as condicbes necessarias ao funcionamento cotidiano
da sala de aula. Nesse sentido, as contribuicbes de Kergoat (2009) permitem
compreender que parte dessas atribuicbes se articula a histérica associacdo entre
docéncia, cuidado e trabalho feminino. A expectativa de que as professoras assumam
continuamente tarefas de mediagdo relacional e afetiva amplia as exigéncias da
atividade e contribui para a intensificacdo do trabalho realizado no cotidiano escolar.

Os registros do diario de campo também permitem problematizar a dimenséo
sexuada dessas exigéncias. Em uma conversa informal, um professor de inglés relatou
preferir atuar no ensino fundamental II, descrevendo como particularmente

desgastantes as demandas associadas ao manejo das turmas da educacao infantil.
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Mesmo ndo permanecendo todo o turno em uma Unica sala, afirmou recorrer ao uso de
microfone para sustentar as aulas em meio ao ruido e a agitagédo das criancas. O relato
sugere que parte das exigéncias implicadas no trabalho com criancas pequenas
ultrapassa a dimensao estritamente pedagdégica, envolvendo atividades de organizacao
do coletivo, regulacdo dos comportamentos e acompanhamento continuo dos alunos.
Conforme discutem Neves et al. (2019), a docéncia voltada as criancas pequenas
permanece fortemente associada a atributos historicamente vinculados ao feminino,
contribuindo para a naturalizacdo de tarefas relacionadas ao cuidado e a gestdo das
relagdes cotidianas.

Nessa direcdo, a fala de Séalvia acerca da necessidade constante de recolocar
as mascaras das criancgas ilustra como exigéncias relacionadas a protecao, vigilancia e
atencdo permanente passaram a integrar o cotidiano docente durante a pandemia.
Embora fundamentais para o funcionamento da escola, tais tarefas tendem a ser
percebidas como extensdes naturais do papel feminino e ndo como trabalho
efetivamente realizado. Tal invisibilizag&o contribui para obscurecer os custos fisicos,
psiquicos e temporais envolvidos nessas atividades, que se somam as demais
exigéncias da docéncia.

Nesse cenério, a precarizagdo também se manifesta na necessidade de
mobilizar recursos préprios para viabilizar o trabalho. Conforme registrado no diério de
campo, diante da insuficiéncia de suporte institucional, a compra de materiais
pedagdgicos passa a ser assumida pela propria docente. Essa pratica, contudo, ndo se
apresenta de forma isolada, mas se articula ao modo como a professora investe na
atividade e na relagdo com os estudantes.

Em um dos registros de campo, a mesma docente que relatou custear materiais
com recursos proprios convidou a pesquisadora a conhecer os trabalhos desenvolvidos
pela turma para a feira de cultura da escola. A sala encontrava-se repleta de producdes
relacionadas a contos infantis, folclore e datas comemorativas. Enquanto apresentava

0S materiais, a professora relatou que passava dias concebendo as producdes que
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seriam desenvolvidas com as criangas, refletindo sobre os temas, 0os materiais e as
diferentes possibilidades de criagdo. Comentou, inclusive, que, em algumas ocasides,
despertava durante a madrugada pensando em novas ideias para a feira de cultura.
Durante toda a conversa, a interacdo era continuamente atravessada por solicitacdes
dos alunos, conflitos, choros e disputas, exigindo um manejo permanente das situacoes,
sem possibilidade de suspenséo da atividade. Em meio a esse movimento, uma aluna
aproximou-se e a abracgou. Diante do gesto, a professora comentou: “Um abrago desse
e todo meu estresse de trabalho some” (Jasmin).

Ao justificar o investimento de recursos proprios na atividade, a docente afirmou:

Eu né&o tenho problema em gastar porque quando vejo meus alunos motivados

produzindo material para a feira de cultura da escola, eu me realizo. Gasto

mesmo porque sou uma professora cuidadosa e queria que eles apresentassem
material bonito na feira. (Jasmim)

A cena observada revela uma forma singular de envolvimento com o trabalho. A
dedicagcdo a concepcdo das producgdes, o0 entusiasmo com que a professora
apresentava os materiais elaborados pela turma, a satisfacdo expressa ao acompanhar
o envolvimento das criancgas e o sentido atribuido ao investimento de recursos proprios
revelam um modo de investir na atividade que ultrapassa o cumprimento das tarefas
prescritas.

Mesmo em um contexto marcado pela sobrecarga e pelas dificuldades
cotidianas, a docente permanece intensamente implicada com aquilo que cria e
desenvolve junto aos estudantes. Sob a perspectiva da Psicodindmica do Trabalho,
essa forma de investimento na atividade aproxima-se do que Dejours (2025) denomina
processos sublimatérios. Mais do que cumprir as prescricdes do trabalho, a professora
mobiliza sua inteligéncia pratica e sua criatividade para conceber, juntamente com 0s
estudantes, producdes singulares.

A mesma situacdo de trabalho que favorece a expressao desses processos

sublimatérios também evidencia as marcas da precarizacdo. O envolvimento da



163

professora com a atividade convive com a necessidade de suprir, com recursos proprios,
condicbes que deveriam ser asseguradas institucionalmente. Ao assumir o
financiamento de condi¢cdes minimas para o desenvolvimento das atividades, a docente
mobiliza-se para garantir que o trabalho seja realizado da melhor forma possivel. No
entanto, ao individualizar a resolucdo de problemas de ordem estrutural, esse
investimento pessoal contribui para deslocar para o plano individual responsabilidades
gque deveriam ser asseguradas pelas condi¢des institucionais de trabalho.

Desse modo, a disposicao para investir recursos préprios na realizacdo das
atividades pedagogicas favorece a naturalizagdo de préaticas que tornam pouco visiveis
os limites entre compromisso profissional e responsabilizacdo individual. As despesas
decorrentes da insuficiéncia de recursos institucionais passam, assim, a ser
incorporadas ao cotidiano de trabalho como se constituissem uma escolha pessoal da
docente, e ndo uma expressdo da precariedade das condicdes em que a atividade &
realizada.

A precarizacdo, entretanto, ndo se restringe as condigcbes materiais de
realizacao da atividade. Ela também se expressa na prépria organizagao do trabalho,
por meio da incorporagao de novas exigéncias, mecanismos de controle e processos de
intensificacdo da atividade docente. Nesse contexto, a introdugéo do sistema de diérios
virtuais (Educasim) alterou significativamente a rotina das professoras, convertendo
uma ferramenta que deveria operar como apoio em um elemento adicional de pressao
e desgaste, conforme destacam as participantes:

Uma outra questao que vem adoecendo os professores é esse sistema de diarios

on-line que muitos professores ainda ndo se adaptaram. A formacdo para

lidarmos com esse sistema Educasim ndo foi boa, mas ndo foi mesmo.

Realmente ndo teve uma formacao satisfatéria que facilitasse o trabalho [...].

Fomos aprendendo na pratica e isso foi bem sofrido para muitos. (Salvia)

Além do tempo que se gasta trabalhando nesse sistema, que é lento, que cai

direto e é preciso refazer tudo de novo. Tem professores que passam o final de
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semana todo trabalhando no sistema. Ele tem sido um dos motivos de

afastamento do professor da sala de aula, seja por licenca, readaptacdo e

aposentadoria. (Gérbera)

Esse processo de digitalizacdo se articula a ampliacdo das exigéncias
burocraticas, reconfigurando a atividade docente. O contraste entre a antiga
organizacao do trabalho, baseada na materialidade da caderneta fisica, e as exigéncias
atuais relacionadas ao Plano Educacional Individualizado (PEI) evidencia a expansao
das demandas administrativas dirigidas as professoras:

Antes, quando era a caderneta fisica, era basicamente registro de aula, naquele

guadradinho [...] e também a frequéncia do aluno. Atras o plano anual, a nota ou

0 conceito. Agora tem o PEI [...]. Todo bimestre o professor tem que fazer o plano

de cada aluno especial da sala. Isso gera uma carga de trabalho sem igual.

Porque além de fazer tem que inserir no sistema. Por exemplo: se um professor

tem quatro alunos especiais, ele tem que fazer os planos de cada um mais o

plano da turma em geral. (Amarilis)

A sobrecarga decorrente dessa multiplicacdo de tarefas é agravada por
mecanismos de controle e validacao hierarquica, que submetem continuamente o agir
docente a avaliacdo das instancias de supervisao:

E apds inserir no sistema, o diretor pedago6gico administrativo tem que olhar pra

ver se esta tudo bem. Supervisora tem que olhar. Se elas avaliarem que nao esta

bom, o professor tem que refazer e inserir novamente. O estresse € muito grande
minha gente. E muita cobranca. Além de voce ter o trabalho aqui na escola, vocé
tem muito trabalho em casa. Ai o0 sistema muitas vezes néo ajuda, vocé coloca

e de repente da uma pane e apaga tudo. Reinicia, da problema e assim vai.

(Camélia)

As falas revelam que a digitalizacdo do trabalho docente ndo se traduz,
necessariamente, em simplificacdo ou racionalizacdo das atividades. Ao contrério, a

lentiddo do sistema, as falhas recorrentes, a perda de dados e a necessidade de refazer
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tarefas convertem uma ferramenta concebida para apoiar o trabalho em uma fonte
adicional de exigéncias. A inser¢cdo continua de informacdes, a elaboracdo de
documentos individualizados e 0s sucessivos processos de validacdo e correcdo
ampliam o tempo dedicado a atividades burocraticas e reforcam mecanismos de
controle sobre o trabalho realizado.

Nesse cenario, as professoras se veem compelidas a investir tempo extra,
frequentemente fora da jornada de trabalho, para responder a exigéncias
administrativas cuja realizacdo passa a disputar espaco com outras dimensdes da
atividade. A necessidade de submeter continuamente registros, planejamentos e
avaliacbes a apreciacdo de instancias hierarquicas também reduz as margens de
autonomia na conducdo do trabalho, intensificando a percepcéo de cobranca e vigilancia
expressa pelas docentes.

Essa configuragdo da organizacdo do trabalho restringe progressivamente as
margens de autonomia das docentes ao deslocar parte significativa da atividade para o
atendimento de exigéncias burocraticas, para o preenchimento continuo de registros e
para a necessidade de refazer tarefas diante das sucessivas cobrangas institucionais.
Nessas condic¢des, o trabalho tende a afastar-se da elaboragéo singular da atividade e
da mobilizacdo da inteligéncia prética, dificultando que possa constituir-se como obra e
favorecendo processos antissublimatoérios (Dejours, 2025).

Esse conjunto de transformacgfes pode ser compreendido como expresséo do
avanco de formas de gestédo do trabalho escolar alinhadas a racionalidade neoliberal,
marcadas pela intensificacdo das exigéncias burocraticas, pela ampliagdo dos
mecanismos de controle, pela logica da produtividade e pela responsabilizagédo
individual das docentes diante de problemas estruturais da educacao publica.

A luz das andlises de Laval (2004), esse processo expressa a incorporacao
progressiva de referenciais gerenciais a escola publica, deslocando o foco da atividade
pedaglgica para o cumprimento de metas, indicadores e procedimentos

administrativos. Essa configuragdo amplia a sobrecarga de trabalho, fragiliza a
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autonomia, restringe os espacos de cooperacdo e reconhecimento indispensaveis a
realizacdo da atividade e produz importantes repercussfes para a saude mental das
professoras.

Os registros do diario de campo reforcam essas andlises ao evidenciarem a
dimensao concreta da sobrecarga produzida pelo sistema informatizado. Em uma das
observagoes, uma professora relatou a necessidade de preencher “126 habilidades” por
aluno, além de avaliagdes, conceitos e registros individualizados das aulas. Na ocasiao,
utilizava a internet do préprio celular para alimentar o sistema, uma vez que a conexao
da escola n&o estava funcionando. Em outro momento, um professor de inglés afirmou
possuir mais de setecentos alunos vinculados a plataforma, descrevendo a dificuldade
de administrar o volume de fichas, avaliagdes e registros exigidos pelo Educasim.

Essa ampliagdo do tempo de trabalho aparece diretamente associada a
extrapolacdo da carga horéaria formal, evidenciando o descompasso entre 0 tempo
prescrito e o tempo efetivamente necessario para dar conta das exigéncias da atividade:

O salario da gente é pago em cima de 30 horas [...] mas a gente sempre

ultrapassa [...] me diga se em duas horas é suficiente para preparar um plano de

aula? Nao da. E agora, com os planos individualizados, passamos muito das 30

horas. Eu vivo um dilema porque tomo remédio para ansiedade, que da muito

sono, e tem noites em que preciso trabalhar até tarde e fico brigando com o sono.

(Camélia)

O relato de Camélia desloca a discussédo da dimenséo técnica do sistema para
suas implicacdes sobre o tempo de trabalho. Mais do que dificuldades operacionais, o
que emerge € a incompatibilidade entre a jornada formalmente remunerada e o tempo
efetivamente necessario para atender as exigéncias administrativas incorporadas ao
trabalho docente. A necessidade de prolongar o trabalho para o periodo noturno, mesmo
sob os efeitos da medicacao para ansiedade, evidencia como essas demandas passam
a avancar sobre os momentos destinados ao descanso e a recuperagéo. Nesse cenario,

a ampliacdo das tarefas burocréticas ndo se traduz apenas em aumento da carga de
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trabalho, mas também em uma restricdo das possibilidades de repouso e recomposi¢cao
fisica e psiquica das professoras.

Os efeitos dessa ampliacdo das exigéncias administrativas ndo se restringem ao
prolongamento da jornada ou a reducdo das possibilidades de descanso. Os relatos
indicam que a intensificacdo do trabalho associada as demandas burocréaticas também
tem produzido implicacdes sobre a salde das docentes e, em alguns casos, sobre sua
permanéncia na sala de aula. Nessa dire¢do, Dalia associa diretamente a crescente
burocratizacdo do trabalho aos processos de adoecimento observados entre o0s
professores:

E essa questdo burocratica esta afetando muitos professores. Eu digo a vocé:

se fosse como eu entrei em 2009, que era diario de classe, eu ainda estava na

sala de aula. Eles complicam muito [...]. A tecnologia deveria ser para nos ajudar

e facilitar nossa vida e ndo complicar e esta complicando, porque tem muito

professor adoecendo. Tem professores bem mais novos que eu, com 40 anos,

gue ja estado se readaptando porque estao adoecendo. (Dalia)

Compreende-se que as implicacdes dessa sobrecarga, do adoecimento que
culmina em afastamentos precoces e da invasdo do espaco doméstico nao se
distribuem de forma neutra. O prolongamento da jornada para atender as exigéncias
burocréaticas reduz as possibilidades de descanso e recuperacdo, incidindo sobre
mulheres cujo cotidiano j& é marcado pela articulagdo entre trabalho profissional,
responsabilidades domeésticas e atividades de cuidado, historicamente distribuidas de
forma desigual na divisdo sexual do trabalho (Kergoat, 2016).

Os relatos analisados até aqui sugerem que o adoecimento docente ndo se
vincula apenas a ampliacdo das exigéncias burocraticas e a intensificacdo do trabalho
administrativo. As entrevistas evidenciam que diferentes dimensfes da organizagéo do
trabalho também contribuiram para a producao de desgaste, sofrimento e adoecimento.
Nessa direcdo, destaca-se a experiéncia vivida por parte das professoras em uma

escola de tempo integral da rede municipal, da qual posteriormente solicitaram remocao
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em razao das condi¢cdes concretas e da forma de organizacdo do trabalho naquele
contexto:
O modelo de escola integral que nao funciona. Pega muito pesado para o
professor porque a escola n&do tem estrutura e todos acabam sofrendo,
adoecendo. (Salvia)
N&o ha estrutura e nés pagamos o pato. Os alunos Passam o dia na escola,
sujo, suado e a escola ndo tinha estrutura para banho. Eles voltam do almoco
cansados, agitados e fica tudo pesado e adoecedor para todos. (Gérbera)
Nesse cenario, a sobrecarga de trabalho decorre ndo apenas do aumento das
demandas pedagdgicas, mas também da necessidade permanente de administrar
conflitos, lidar com vulnerabilidades sociais dos alunos e sustentar emocionalmente a
rotina escolar em condicdes precarias. As falas de Salvia e Gérbera sugerem que a
ampliagdo da jornada escolar ndo foi acompanhada por condigbes materiais e
organizacionais capazes de sustentar as exigéncias desse modelo, fazendo com que
precariedade da infraestrutura, pressdo da gestdo e intensificagdo das demandas
cotidianas se combinassem na producdo do desgaste relatado pelas docentes. As
professoras relacionam diretamente essa vivéncia aos processos de adoecimento e
readaptacao:
NOs trés aqui e mais outros professores viemos de uma escola em que a gestao
era pressdo total. Ndo é a toa que somos trés readaptadas, né? Muitos
adoeceram. Mesmo antes da pandemia a gente vivia numa presséao tédo grande.
O alunado néo era facil, a gestao nao era facil. Era uma escola integral e a gente
adoeceu mesmo. (Gérbera)
Assim, o adoecimento ndo aparece como experiéncia isolada ou resultado de
fragilidades individuais, mas como fendmeno compartilhado por diferentes docentes. A
referéncia recorrente as readaptacoes e aos pedidos de remocéao sugere que, para parte

das professoras, a permanéncia na regéncia de classe passou a ser percebida como
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incompativel com a preservacdo da propria saude. Délia sintetiza essa experiéncia ao
afirmar: “Saimos da sala de aula para salvar nossa saude enquanto era tempo.”

A afirmacdo de Ddlia confere especial densidade a essa experiéncia ao
apresentar a readaptacdo ndo como uma escolha desejada, mas como uma estratégia
de protecdo diante de um processo prolongado de desgaste. Nesse cenario, a
readaptacdo deixa de aparecer como um evento excepcional e passa a integrar o
horizonte de preservacao da saude das docentes frente as condi¢cbes e a organizagao
do trabalho vivenciadas.

Essa percepcado também emergiu em conversas informais registradas no diario
de campo. Em uma dessas ocasifes, uma professora afirmou: "Nossa situagdo € cadtica
porque trabalhamos muito e estamos adoecendo. Estamos meio a deriva porque 0
sindicato est4 muito atrelado a gestdo municipal e, por isso, ndo luta por melhores
condi¢des de trabalho.” (Agucena).

A fala de Agucena revela a percepcéo de fragilidade das possibilidades coletivas
de enfrentamento das condi¢fes de trabalho. Ainda que a atuagéo da entidade sindical
nao tenha constituido objeto desta investigacao, a expressao "estamos meio a deriva"
sintetiza um sentimento que atravessou diferentes momentos do trabalho de campo,
indicando que, na percepc¢éo de algumas docentes, o agravamento do sofrimento e do
adoecimento ndo encontrava respostas coletivas capazes de produzir mudancas nas
condigbes em que o trabalho era realizado.

5.5 “Vou tomar esse cafezinho para ver se ele me ressuscita”: relacfes de
trabalho, reconhecimento e estratégias coletivas de defesa

Ao longo do trabalho de campo, tornou-se evidente que o sofrimento docente
nao se circunscrevia apenas a sala de aula, mas atravessava o conjunto da organizacao
do trabalho escolar e das relagbes produzidas no interior da instituicdo. A sobrecarga
burocratica, a necessidade permanente de mobilizacao subjetiva para fazer frente as
resisténcias do real, os conflitos nas relagbes de trabalho, as dificuldades materiais da

escola e as transformacgfes observadas no comportamento dos alunos apos a pandemia



170

compunham um cenario marcado por desgaste continuo, adoecimento e afastamentos
sucessivos da sala de aula.

Nesse contexto, os momentos de intervalo das aulas, conhecidos como horario
do recreio, assumiam uma fungéo particularmente importante na dindmica coletiva das
professoras. Embora o recreio durasse apenas cerca de quinze minutos, constituia um
raro espaco de suspensdo parcial das exigéncias cotidianas. Nas observacoes
realizadas na sala das professoras, percebeu-se a existéncia de um acordo entre as
docentes de evitar, durante o recreio, conversas sobre conflitos da sala de aula,
cobrancgas institucionais e problemas do trabalho, salvo quando alguma situagdo mais
intensa rompia essa tentativa de afastamento temporario das tensées.

As conversas giravam frequentemente em torno de temas considerados triviais,
como viagens, comidas, festas, cidades do interior, programas de televiséo ou situacdes
engracadas do cotidiano. O clima era marcado por risos, brincadeiras e comentéarios
leves, mesmo em uma rotina atravessada por sinais evidentes de desgaste. Em um dos
encontros no horario do intervalo, as professoras comentaram:

As vezes basta um p&ozinho, um cafezinho aqui na hora do recreio e a gente da

uma aliviada no stress. Ndo da para ficar falando dos problemas que

enfrentamos na sala de aula, porque a gente precisa criar energia para voltar pra
sala de aula e enfrentar uma realidade muito dura. (Gérbera)

Realmente nessas horas de intervalo, a gente desparece um pouquinho... um

colega conta uma piada, outro fala de uma viagem e a gente sai daquele lugar

de tensdo e se refugia conversando com os colegas, contando piadas. Se nao
for assim ndo tem como aguentar o tranco. Tem colegas que ainda trabalham
em outra escola. Nao sei como eles dao conta. (Pednia)

A deciséo de evitar conversas sobre os problemas do trabalho durante o recreio
ndo indicava auséncia de sofrimento. Ao contrario, os relatos sugerem que esse
afastamento temporério constituia uma forma de prote¢cdo diante de um cotidiano

marcado por pressdes e desgastes continuos. Os pequenos rituais do recreio, o café,
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as brincadeiras, as conversas aparentemente banais e o humor compartilhado pareciam
operar como formas de fortalecimento do coletivo frente ao sofrimento produzido pelo
trabalho. Conforme Dejours (2004), tais estratégias defensivas coletivas contribuem
para tornar o sofrimento mais suportavel e preservar certo equilibrio psiquico diante das
exigéncias do trabalho.

Em uma das observacbes de campo, uma professora que ndo participou da
pesquisa por ndo ter atuado na docéncia durante a pandemia entrou rapidamente na
sala dos/as professores/as durante o recreio, pegou um copo de café e afirmou em voz
baixa: “Vou tomar esse cafezinho para ver se ele me ressuscita, porque acho que morri
no primeiro horario.”

Logo em seguida, ao ouvir o alarme da escola sinalizando o fim do intervalo,
comentou: “Nao sei porque eles tocam essa sirene de forma tao insistente, por acaso a
gente nao sabe que precisa voltar pra sala?”

As falas, atravessadas pelo humor e pela ironia, deixavam entrever o desgaste
fisico e mental, bem como a saturacdo diante da rotina escolar. O préprio intervalo
aparecia menos como descanso efetivo e mais como uma breve tentativa de
recomposicao antes do retorno a atividade. A queixa em relacdo a sirene parece
expressar o incobmodo diante de uma organizacéo do trabalho que regula de forma rigida
0s tempos escolares, inclusive aqueles destinados as pausas. Nessa configuracédo, até
0s momentos de interrupgdo da atividade permanecem subordinados as prescrigcées
institucionais, reduzindo as possibilidades de recuperacdo fisica e psiquica das
professoras diante das exigéncias cotidianas do trabalho.

Em outro momento observado durante o recreio, a diretora entrou na sala das
professoras brincando sobre a roupa verde que vestia: “Hoje eu estou vestida de
Heineken”. Em seguida, passou a comentar sobre cachagas e engenhos da cidade de
Areia-PB. As professoras riram, interagiram e deram continuidade as brincadeiras. Em
determinado momento, ao apontar para dois cocos secos que estavam sobre a mesa,

a diretora comentou que daria “um destino” a eles caso a professora responsavel nao
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os levasse embora, ao que outra docente respondeu em tom jocoso: “leve logo ou o
destino vai ser jogar em sua cabega”. (Acucena). Todos presentes na sala esbocaram
um sorriso contido.

A cena evidencia que o humor também atravessava as relagfes hierarquicas e
compunha parte importante da sociabilidade cotidiana na escola. Contudo, a
convivéncia aparentemente descontraida ndo eliminava tensdes e ressentimentos que
emergiam em outros momentos das entrevistas e conversas informais.

A mesma professora que falou em jogar o coco seco ha cabeca da diretora
relatou, na entrevista, um profundo desapontamento ap6s ser advertida pela dire¢cao por
utilizar o ginésio da escola como estratégia para negociar a participagdo de um aluno

com Transtorno do Espectro Autista nas atividades da turma. Segundo ela:

O aluno néo queria fazer a atividade e eu disse que se ele fizesse eu levaria

todos para o ginasio dez minutos. O aluno aceitou a proposta porque ama ir para

0 ginasio e fez a tarefa e fomos. A diregdo me chamou em poucos minutos e

pediu pra voltar pra sala de aula e ainda disseram: vocé ndo é professora de

educacao fisica. Nao sabe ela que essa minha estratégia de dez minutos tem

um valor enorme para aprendizagem de toda turma porque sem esse acordo o

aluno com espectro autista ndo faria as atividades e faria muito barulho na sala

interferindo na aprendizagem dos colegas. (Agucena)

O episddio explicita o hiato entre o trabalho prescrito e o trabalho real. Diante
das exigéncias concretas do fazer docente, a professora mobiliza estratégias
construidas na experiéncia para tornar o trabalho possivel. Mais do que desautorizar
uma estratégia construida na experiéncia, a adverténcia recebida pela professora
inscreve-se em uma forma de organizacdo do trabalho que restringe as possibilidades
de criacdo. Ao privilegiar o estrito cumprimento das prescricbes em detrimento dos
modos singulares de realiza¢do construidos no confronto com o real do trabalho, a

gestdo limita a expressdo da inteligéncia pratica mobilizada pela docente. Nessa
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dindmica, o trabalho deixa de oferecer condicGes favoraveis para que a criagcdo se
desenvolva, favorecendo processos antissublimatorios (Dejours, 2025).

As repercussdes dessa forma de organizacdo do trabalho também aparecem
nas reflexées de Camélia, que distingue o desgaste inerente a docéncia daquele
produzido pelas relac@es hierarquicas presentes na escola:

Entdo em relacdo aos sintomas eu sinto ansiedade, ins6nia e inquietacao com

as coisas que acontecem na escola. Eu sofro e me desgasto muito. O psiquiatra

disse que se eu continuar assim vai me afastar do trabalho, sé que gosto muito

de ensinar e por isso estou na terapia toda semana, para aprender a lidar com o

estresse daqui. A sala de aula as vezes estressa, cansa, mas eu dou conta, eu

me dou muito bem com os alunos. Mas quando se trata das questdes de relagbes
com a hierarquia a coisa complica. (Camélia)

O depoimento aponta que, embora a atividade docente envolva desafios,
demandas e desgastes proprios do cotidiano escolar, é nas relagdes hierarquicas que
a professora localiza uma importante fonte de sofrimento. Esse achado sugere que o
sofrimento e o adoecimento docente ndo estéo relacionados a atividade de ensinar em
si, mas as formas pelas quais o trabalho é organizado, gerido e reconhecido no cotidiano
escolar. Na perspectiva de Dejours (2004), o reconhecimento ocupa lugar central na
construcao da identidade e da saude mental no trabalho. Quando esse reconhecimento
ndo se efetiva, fragiliza-se a dindmica de construcdo identitaria produzida na relagéo
com o trabalho, uma vez que a atividade deixa de encontrar no outro a confirmacao
social necessaria para sustentar o investimento subjetivo realizado.

Ao comentar o funcionamento da gestao escolar, Camélia acrescentou:

Tem eleicdo para direcdo, sim! S6 que 0s que ja estdo ha muito tempo na direcéo

sempre tém as melhores pontuagdes e eu acho que tem algum arrumadinho com

o sindicato. Enfim, é dificil... por ndo silenciar levo nome de chata, mas tenho

posi¢cBes firmes e ndo vou mudar para agradar o sistema. Inclusive a propria
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gestdo ja age como age porgue se submete ao sistema, ndo se questiona nada,

apenas cumpre as ordens da parte de cima. (Camélia)

Ao afirmar que a prépria gestdo também "se submete ao sistema", Camélia
desloca a compreensao dos conflitos cotidianos da esfera exclusivamente interpessoal
para as formas de organizacéo do trabalho. O problema deixa de ser atribuido apenas
as caracteristicas individuais dos gestores e passa a ser compreendido como expressao
de uma légica institucional que atravessa as relagBes hierarquicas e influencia as
possibilidades de atuacao dos diferentes sujeitos no espaco escolar.

As dificuldades para problematizar coletivamente a organizagédo do trabalho
também apareceram no relato de Flora:

Eu as vezes sou chamada de chata por fazer alguns enfrentamentos e discordar

de determinadas atitudes, discordar de algumas regras. Muitos gostam da minha

postura, mas dizem isso quando estdo sozinhos comigo; no coletivo ficam
temerosos e se calam. (Flora)

O relato explicita que o receio de represalias dificultava a expresséo publica de
criticas a organizacdo do trabalho, fazendo com que o apoio entre colegas
permanecesse, muitas vezes, restrito as conversas individuais e as manifestacdes
privadas de concordancia. Desse modo, embora as docentes construissem importantes
formas de solidariedade no cotidiano escolar, essas iniciativas encontravam limites para
se constituirem como um coletivo de trabalho capaz de deliberar sobre as dificuldades
e contradi¢cbes da atividade docente.

A influéncia dessas formas de gestdo sobre o trabalho docente também se
manifesta nos critérios pelos quais o reconhecimento passa a ser produzido e valorizado
na escola. Em seu depoimento, Petlnia problematizou a valorizacdo atribuida as
premiagfes institucionais e contrap0s esse reconhecimento aquele que considera
verdadeiramente significativo em seu trabalho:

Muita cobranca para que a escola ganhe prémio no final do ano, E se um

professor atrasar nos registros do sistema perdemos ponto e a escola pode
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perder o prémio. Eu vivo na pressdo, ndo € nem por mim, mas para nao

prejudicar os colegas e a escola. Entdo esse tipo de reconhecimento com prémio

para promover nomes nao gosto. Eu desconsidero. Meu reconhecimento € dos
alunos que se alegram com minha presenca, que ndo me esguecem Mesmo
saindo da escola e quando me encontram me chamam de tia, ficam felizes. Esse

€ meu maior sentido do trabalho, favorecer a aprendizagem dos alunos e ter o

reconhecimento deles e dos pais. (Petunia)

O relato de Petunia sinaliza que a légica gerencial ndo reorganiza apenas as
formas de controle e avaliacdo do trabalho, mas também os critérios pelos quais ele
passa a ser reconhecido. Embora a organizacdo do trabalho valorize indicadores,
premiacdes e resultados institucionais, a professora desloca o reconhecimento para a
relacéo construida com estudantes e suas familias.

Ao afirmar que “desconsidera” o reconhecimento associado aos prémios,
explicita que aquilo que valida seu investimento no trabalho ndo € a distingédo
institucional, mas o retorno produzido na relagdo com os estudantes e suas familias.
Como discutido no capitulo anterior, esse tipo de reconhecimento constitui, nesta
pesquisa, uma dimensédo relevante da experiéncia docente, ainda que produzido em
uma relacéo distinta daquela estabelecida entre pares e entre trabalhador e hierarquia.
Nessa perspectiva, o reconhecimento do trabalho realizado participa da construgédo da
identidade e da saude mental no trabalho (Dejours, 2004).

As entrevistas também trouxeram relatos sobre a intensificacdo da jornada de
trabalho e a sobreposicéo de multiplas exigéncias profissionais e familiares no cotidiano
das docentes. Em uma conversa realizada durante o trabalho de campo, uma professora
comentou:

As vezes venho trabalhar doente. Essa minha colega aqui (aponta para colega

ao lado) muitas vezes veio doente. Ela também trabalha em outro municipio.

Trabalha aqui, trabalha Ia para ver se melhora a qualidade de vida, mas ao

mesmo tempo que melhora o financeiro adoece de cansacgo pela jornada nas
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escolas e em casa porque é mae, é esposa. Essa outra colega também. Tem

dois filhos e vive na luta para dar uma boa educacédo. A gente deveria ganhar

insalubridade e hora extra porque temos muitas horas extras. E errado demais.

(Amarilis)

A intensificacdo do trabalho docente aparece, no relato, articulada as multiplas
jornadas assumidas pelas professoras. Além das exigéncias da atividade profissional,
emergem também as responsabilidades relacionadas ao trabalho doméstico e aos
cuidados familiares, historicamente atribuidos as mulheres. O presenteismo, expresso
na permanéncia no trabalho mesmo em condi¢cdes de adoecimento, surge associado
tanto as pressdes econémicas quanto a dificuldade de interrupcdo da atividade diante
das exigéncias permanentes do trabalho e da vida doméstica.

As entrevistas também indicaram a presenca recorrente de professoras
readaptadas ou afastadas por questdes relacionadas a saude mental. Ao refletir sobre
0 adoecimento docente na rede municipal, uma professora afirmou:

No municipio de Jodo Pessoa tem mais de 280 professores readaptados, na

verdade acho que ja aumentou. Tem professores em sala de aula com varios

transtornos. O professor comeca a adoecer e comega a tirar licenca e termina

readaptando. Tem professores que chega a condicdo de n&o poder olhar o

portdo da escola. Desenvolve aquela sindrome de burnout que € uma doenca

que atinge o fisico e o mental de tanto cansaco. (Salvia)

Em diferentes momentos, algumas docentes readaptadas referiam-se a si
mesmas utilizando expressdes como “as doidas da escola”, geralmente acompanhadas
de risos. Em um dos primeiros contatos de campo, uma professora afirmou: “Se quiser
fazer entrevista comigo, eu sou uma das doidas daqui e preciso falar’ (Dalia).

O humor aparecia, nesses momentos, como estratégia defensiva mobilizada
pelas docentes diante de experiéncias de soffimento relacionadas ao trabalho. Em
diferentes situacOes, esse sofrimento emergia articulado a relatos de crises de

ansiedade, depressao, sindrome do panico, afastamentos e readaptacdes sucessivas.
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As brincadeiras e ironias funcionavam, assim, como modos coletivos de tornar o
sofrimento mais suportavel sem, contudo, elimina-lo, permitindo certa protecéo psiquica
frente as exigéncias do trabalho.

Em meio a um cotidiano marcado pela intensificacdo das demandas e pela
auséncia de possibilidades coletivas de elaboracdo do sofrimento, a necessidade de
fala surgia também nas aproximac¢des espontaneas durante o trabalho de campo. Em
diferentes momentos, professoras solicitavam participacdo na pesquisa como quem
reivindicava uma escuta para experiéncias pouco compartilhadas na instituicdo escolar.
Uma delas comentou: “Joana, ndo esqueca de mim, também estou ficando doida e
tenho muito a dizer” (Petania).

Essa demanda por fala e escuta tornou-se evidente ao longo das proprias
entrevistas. Algumas participantes afirmavam nunca ter parado para refletir de maneira
mais sistematica sobre as relagdes entre trabalho docente, sofrimento e adoecimento.
Nesse sentido, o proprio processo de entrevista pareceu favorecer momentos de
compartilhamento e elaboragdo de experiéncias que, no cotidiano escolar, tendiam a
permanecer silenciadas diante da fragilidade dos espacos coletivos de discussao sobre
o trabalho.

As observag0es realizadas na escola indicavam que os momentos institucionais
de encontro entre as docentes eram predominantemente direcionados as demandas
pedagdgicas e burocraticas. As reunides de planejamento, geralmente realizadas no
turno da noite, concentravam-se sobretudo na organizagéo das aulas, no preenchimento
de atividades e nos encaminhamentos pedagdgicos. Percebia-se também certo
movimento de pressa para finalizar rapidamente os encontros e retornar para casa,
especialmente diante da sobrecarga ja acumulada ao longo do dia.

Nesse contexto, questdes relacionadas as vivéncias do trabalho, aos conflitos
cotidianos e ao sofrimento docente raramente encontravam espaco de discusséo e
elaboracgéo coletiva. Assim, as entrevistas pareciam assumir, para algumas professoras,

ndo apenas a funcdo de participacdo na pesquisa, mas também a possibilidade de
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colocar em circulacdo experiéncias e sofrimentos que, no cotidiano institucional,
permaneciam frequentemente silenciados.

Ao final de uma entrevista realizada com a participacéo de trés professoras, uma
docente comentou:

Eu disse a vocé no seu primeiro dia de pesquisa, que nessa escola tem um

bocado de professor doido por aqui, deu pra ver né? (Risos de todos). Hoje foi

uma aula aqui né? Nao foi entrevista, foi uma aula sobre como trabalhamos e

como adoecemos por causa desse trabalho. (Délia)

A fala evidencia ndo apenas a percep¢do das docentes acerca das relacbes
entre trabalho e adoecimento, mas também a poténcia do espaco coletivo de escuta e
reflexdo produzido durante a pesquisa. Em um contexto marcado pela fragilidade dos
espacos institucionais de deliberagédo sobre o trabalho, a entrevista pareceu favorecer
a circulacdo da palavra e a elaboracdo compartilhada de experiéncias frequentemente
vividas de maneira isolada no cotidiano escolar.

Os achados analisados neste capitulo evidenciam que o retorno ao ensino
presencial ndo eliminou as contradicbes que atravessam o trabalho docente. As
transformagbes na organizacdo do trabalho produziram condicbes que,
simultaneamente, restringiram a autonomia, fragilizaram as experiéncias de
reconhecimento e favoreceram processos antissublimatérios. Ao mesmo tempo, as
andlises revelaram que a atividade permaneceu como espaco de criacdo, mobiliza¢éo
da inteligéncia pratica e investimento subjetivo, favorecendo a emergéncia de processos
sublimatérios, mesmo em condigbes marcadas pela intensificagdo do trabalho e pela
precarizagdo. A coexisténcia desses processos evidencia que a organizacdo do trabalho
docente ndo produz efeitos homogéneos sobre a subjetividade das professoras,
constituindo-se, ao mesmo tempo, como fonte de sofrimento e como espaco de
elaboracéo, criacdo e promocéao da satde mental.

Assim, a transi¢c&o entre o0 ensino remoto e o retorno ao presencial ndo pode ser

compreendida como uma simples passagem de um momento a outro. Ao longo desse
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percurso, as professoras foram tecendo e retecendo suas formas de trabalhar diante
das transformacdes nas condigbes concretas da atividade. Esse movimento foi marcado
por permanéncias, deslocamentos e contradi¢des, revelando que o retorno as salas de
aula néo interrompeu os efeitos e as tensdes produzidos pelas transformacdes que

atravessaram o trabalho docente.
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Consideracdes finais

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as relacdes entre a organizacao
do trabalho docente e a sallde mental de professoras da Educacéo Infantil e do Ensino
Fundamental | de uma escola publica de Jodo Pessoa (PB), considerando tanto as
vivéncias do ensino remoto emergencial durante a pandemia da Covid-19 quanto o
retorno ao ensino presencial.

Entre os eixos analiticos da pesquisa, destacam-se as revisfes sistematicas
nacional e internacional, que possibilitaram analisar a producéo cientifica acerca das
implica¢des do trabalho docente para a saude mental de professores/as no contexto da
pandemia da Covid-19. As analises realizadas mostraram que as transformagfes na
organizacdo do trabalho docente durante o ensino remoto emergencial estiveram
associadas a intensificacdo das demandas, a sobreposicdo de jornadas, ao
agravamento de condi¢Ges de trabalho ja marcadas por processos de precarizagdo e
ao aprofundamento das desigualdades sociais e educacionais, com importantes
implicacdes para a saude mental docente. Nesse contexto, a producdo cientifica
concentrou-se predominantemente na investigacdo do sofrimento e do adoecimento
docente, registrando elevados indices de ansiedade, estresse, depressao, burnout,
sofrimento psiquico, exaustao, e distlrbios do sono.

Embora tenham identificado resultados convergentes quanto aos impactos da
pandemia sobre a salde mental docente, as duas revisbes diferenciaram-se pelos
modos de abordar esse fendbmeno. Enquanto a literatura internacional concentrou-se
predominantemente na mensuracdo de sintomas e indicadores de adoecimento,
identificando ainda a intencdo de abandono da docéncia como um fendmeno recorrente,
a producao nacional dedicou maior atencdo as condi¢cdes concretas de realizacdo do
trabalho, a precarizacdo da educacdo publica e as desigualdades sociais que
atravessam a docéncia.

Os estudos analisados revelaram experiéncias de prazer e reconhecimento no

trabalho docente, associadas, sobretudo, a aprendizagem de tecnologias digitais, ao



181

desenvolvimento de competéncias para o trabalho pedagoégico e a preservacado dos
vinculos pedagogicos. Entretanto, essas dimensdes receberam menor atencéo analitica
gquando comparadas as investigacbes sobre sofrimento e adoecimento. Apontaram,
ainda, importantes lacunas na compreenséao do trabalho real, da mobilizacdo subjetiva,
do reconhecimento, das vivéncias de prazer e dos destinos do sofrimento. Do mesmo
modo, embora tenham demonstrado que as professoras foram mais afetadas pela
sobreposi¢do entre trabalho docente, trabalho doméstico e atividades de cuidado, essa
problematica permaneceu pouco explorada a luz das Relac¢des Sociais de Sexo.

Essas lacunas constituiram o ponto de partida para o estudo empirico
desenvolvido nesta tese. Os resultados mostraram que o0 ensino remoto emergencial e
0 posterior retorno as atividades presenciais produziram uma reorganizacao do trabalho
docente, reconfigurando os modos de realizacéo da atividade. Longe de constituir uma
ruptura isolada, esse processo aprofundou formas historicas de precarizagdo ja
presentes na docéncia, ampliando as exigéncias do trabalho, reduzindo as margens de
autonomia e intensificando a sobreposicéo entre trabalho e vida privada.

No ensino remoto, a atividade passou a ser desenvolvida em condicbes
marcadas pela precariedade material, pela incorporacéo abrupta de tecnologias digitais
e pelo agravamento das desigualdades sociais que atravessavam o cotidiano dos
estudantes e de suas familias. Nesse cenario, as narrativas das professoras revelaram
vivéncias de sofrimento psiquico permeadas por medo, tristeza, angustia, insegurancga
e sentimento de impoténcia diante da evaséo dos estudantes, da reducéo da autonomia
no exercicio da docéncia e das dificuldades de realizar o trabalho em conformidade com
seus conhecimentos, sua experiéncia e seus valores profissionais.

As professoras relataram, ainda, manifestagdes de ansiedade, estresse, insonia
e diversos agravos a saude fisica, como dores na coluna, dores de cabeca, alteracdes
na visao, episédios de vomito e crises recorrentes de herpes labial. Em alguns casos,
esse sofrimento esteve associado a situagcbes de adoecimento, expressas no

afastamento do trabalho em decorréncia de depresséo e no agravamento de condi¢des
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de saude preexistentes, como a artrose, evidenciando que as condic¢des e a organizacao
do trabalho durante a pandemia tiveram importantes implica¢cdes para a saude mental
e fisica das docentes.

Esse processo mostrou-se indissociavel das relacdes sociais de sexo, uma vez
que as novas demandas de trabalho ocorreram simultaneamente a ampliacdo das
responsabilidades domésticas e de cuidado historicamente atribuidas as mulheres. As
narrativas evidenciaram que as mudancas na organizacao do trabalho docente durante
a pandemia aprofundaram a sobreposicéo entre trabalho docente, trabalho doméstico e
atividades de cuidado, produzindo uma intensificacdo da sobrecarga de trabalho e

evidenciando o peso da divisado sexual do trabalho nas vivéncias das professoras.

O hiato entre o trabalho prescrito e o trabalho real tornou-se ainda mais alargado.
Foi justamente no confronto com o real do trabalho que as professoras precisaram
inventar novos modos de fazer para responder as exigéncias de uma atividade
profundamente transformada, mobilizando inteligéncia pratica, criatividade e saberes
construidos na experiéncia para enfrentar situagées que extrapolavam as prescrigdes.

Desse modo, as andlises desenvolvidas também sinalizam que as vivéncias de
sofrimento ndo suprimiram as possibilidades de mobilizacdo subjetiva nem romperam,
necessariamente, a relacéo das professoras com a docéncia. As narrativas revelaram a
reinvencdo de préaticas pedagogicas, a construgdo de estratégias e o engajamento das
professoras no enfrentamento das dificuldades encontradas, indicando que, mesmo
diante das limitagBes impostas pelas novas condi¢des de realizacdo da atividade, elas
encontraram brechas para transformar seu fazer docente. Esses movimentos
favoreceram processos sublimatérios, ancorados na inteligéncia pratica e na construgéo
de modos singulares de realizag&o do trabalho.

Nesse contexto, também emergiram experiéncias de prazer associadas ao
reconhecimento do trabalho realizado, a superagéo dos desafios impostos pelo ensino

remoto e a possibilidade de manter o vinculo pedagoégico com os estudantes,
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evidenciando que sofrimento e prazer coexistiram como dimensfes constitutivas da
experiéncia docente.

O retorno as atividades presenciais, por sua vez, ndo representou um simples
restabelecimento das formas anteriores de realizacdo do trabalho docente. Se o ensino
remoto exigiu a reinvencao da atividade diante de condi¢des inéditas, a volta a escola
colocou as professoras diante de novos desafios decorrentes das marcas deixadas pela
pandemia sobre os estudantes, sobre a dindmica escolar e sobre o préprio exercicio da
docéncia.

O reencontro com os alunos possibilitou recuperar dimensfes da experiéncia
docente profundamente fragilizadas durante o ensino remoto, especialmente aquelas
relacionadas ao contato, ao afeto, a convivéncia cotidiana e as interacdes que
constituem o trabalho pedagdégico. Entretanto, o retorno ocorreu em uma escola
transformada, exigindo das professoras novas formas de enfrentamento diante das
mudancas produzidas pela pandemia.

Esse processo foi acompanhado pela ampliacdo das exigéncias burocraticas e
dos mecanismos de controle e pelo aumento das tarefas administrativas, sem que
fossem superadas as precarias condi¢cdes materiais de trabalho. A sobreposi¢éo dessas
exigéncias ampliou a sobrecarga de trabalho, reduziu as margens de autonomia e
intensificou a invasdo do trabalho sobre o tempo de descanso. Nesse contexto,
identificou-se relatos de sofrimento psiquico, adoecimento, readaptacdo funcional e
afastamentos da sala de aula. Ao mesmo tempo, o confronto permanente com o real do
trabalho exigiu das professoras a mobilizacdo continua da inteligéncia prética, da
criatividade e dos saberes construidos na experiéncia para responder as situacoes
imprevistas do cotidiano escolar.

Desse modo, as vivéncias das professoras no retorno presencial foram
marcadas por ambivaléncias. Se, por um lado, o reencontro com os estudantes, a
possibilidade de ensinar e os vinculos construidos na atividade reativaram importantes

fontes de prazer e realizacado, por outro, a intensificacdo das exigéncias, a precarizagao
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das condi¢Ges de trabalho e a fragilizacdo do reconhecimento produziram novas formas
de sofrimento.

Nesse contexto, 0s encontros entre as professoras, que aconteciam nos
pequenos momentos de convivéncia durante o recreio, no café compartilhado, no humor
€ has conversas entre pares, constituiram importantes estratégias coletivas de
enfrentamento das dificuldades cotidianas. Contudo, observou-se que essas formas de
solidariedade encontravam limites para se consolidarem como um coletivo de trabalho
capaz de produzir espacos de deliberacdo sobre a organizacdo do trabalho. Embora
diferentes professoras compartilhassem criticas as condic¢des e as formas de gestao, o
receio de represalias dificultava sua expressao nos espacos coletivos, fazendo com que,
muitas vezes, essas manifestacdes permanecessem restritas as conversas individuais.

Em contrapartida, as narrativas também revelaram situacdes em que a
inteligéncia pratica das professoras nao foi reconhecida pelas instancias de gestéao,
restringindo as possibilidades de criacdo na atividade e favorecendo processos
antissublimatorios. A auséncia de reconhecimento desse saber construido na
experiéncia constituiu, assim, uma importante fonte de sofrimento.

Os achados apresentados ao longo desta pesquisa confirmam a tese defendida
de que a reorganizacdo do trabalho docente, tanto durante a pandemia da Covid-19
guanto no retorno ao ensino presencial, intensificou processos de precarizacdo e
favoreceu a emergéncia de processos antissublimatorios, com importantes implicagcdes
para a saude mental das professoras. Ao mesmo tempo, evidenciaram que o trabalho
permaneceu como espaco de mobilizacdo da inteligéncia préatica, criagdo e
reconhecimento, possibilitando a emergéncia de processos sublimatérios mesmo em
condi¢cbes marcadas pela intensificacdo das exigéncias e pela precarizacdo do trabalho.

Os resultados aqui apresentados reforcam que o enfrentamento do sofrimento e
do adoecimento docente demanda transformacBes nas formas de organizacdo do
trabalho. Nessa direcdo, a pesquisa oferece contribuicdes para as politicas e préticas

institucionais voltadas a promocdo da salude mental docente, ao reafirmar a
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necessidade de a¢cles capazes de fortalecer os coletivos docentes, ampliar os espacos
de deliberagdo sobre o trabalho, reconhecer o trabalho real e criar condigbes para o
exercicio da atividade com autonomia, reconhecimento e possibilidades de elaboracao
coletiva das situacgdes vivenciadas no cotidiano escolar.

Além das contribuicbes para a produ¢cdo do conhecimento e para o
fortalecimento de politicas e praticas institucionais de promocdo da salde mental
docente, o0 percurso investigativo também produziu deslocamentos na compreensédo da
pesquisadora sobre o trabalho docente e a escuta da atividade. A permanéncia no
cotidiano da escola, articulada as entrevistas e aos registros do diario de campo,
ampliou a compreensao do trabalho docente ao possibilitar o acompanhamento do curso
da atividade para além das prescri¢cdes e dos discursos institucionais.

Ao longo da pesquisa, a circulacdo da palavra constituiu um importante
dispositivo de escuta, tornando Vvisiveis experiéncias, conflitos, estratégias,
improvisacbes e modos de fazer que dificiimente emergiriam por outros caminhos.
Como docente universitéria e pesquisadora, essa aproximagéao reforgou a convicgéo de
gue a formacao de professores/as precisa incorporar uma reflexdo critica sobre o
trabalho docente, suas formas de organizacao e suas implicacdes para a satde mental.

O percurso investigativo também evidenciou circunstancias que se revelaram
relevantes para a compreensao do préprio objeto investigado. Algumas professoras da
escola optaram por ndo participar da pesquisa, relatando a falta de disponibilidade de
tempo e, em alguns casos, o0 desejo de evitar 0 contato com lembrangas e vivéncias
marcadas pelo sofrimento experimentado durante o ensino remoto e o retorno ao ensino
presencial. Essa recusa, embora tenha constituido um limite para a constru¢cdo do
material empirico, também se revelou um elemento significativo para a analise, ao
evidenciar a intensidade das marcas deixadas por esse periodo e os diferentes modos
pelos quais as professoras elaboraram, silenciaram ou evitaram retomar situagdes
atravessadas pelo sofrimento. Nesse sentido, tanto as narrativas compartilhadas quanto

os siléncios e as recusas constituiram importantes elementos para compreender 0s
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modos pelos quais as professoras elaboraram, ou evitaram elaborar, o sofrimento
vivenciado ao longo desse processo.

Esta pesquisa também suscitou questdes que extrapolam o0s objetivos
inicialmente propostos e apontam possibilidades para novas investigacdes. Entre elas,
destaca-se a necessidade de aprofundar a compreensao da fragilizacdo dos coletivos
de trabalho na escola contemporéanea, considerando como a intensificacdo dos
mecanismos de controle, das exigéncias burocraticas e das novas formas de gestao
repercutem sobre 0s espacos de cooperacao, deliberacdo e construcdo coletiva da
atividade docente. Embora os resultados deste estudo evidenciem a importancia desses
coletivos para a elaboracdo do sofrimento e para a mobilizacdo subjetiva, também
revelam o enfraquecimento desses espacos em um contexto de intensificacdo do
trabalho, indicando a relevancia de pesquisas que aprofundem essa problematica.

Do mesmo modo, as experiéncias das professoras readaptadas, que emergiram
de forma significativa ao longo do trabalho de campo, constituem um campo fecundo
para novas investigagfes. Estudos dedicados a compreender os percursos de
adoecimento, 0s processos de readaptacdo funcional, as possibilidades de
reconhecimento e os desafios vivenciados por essas docentes poderdo ampliar a
compreensédo das relagfes entre organizagdo do trabalho, satde mental e docéncia.
Se, por um lado, essas questbes permanecem abertas, por outro, esta pesquisa deixa
uma convicgdo: compreender o trabalho docente exige, antes de tudo, a escuta atenta
das experiéncias daqueles que o realizam cotidianamente.

Ao final, permanecem as imagens de professoras profundamente marcadas pelo
sofrimento, pelo cansagco e pelas inUmeras exigéncias que atravessam o trabalho
docente. Permanecem, igualmente, as imagens de professoras que, mesmo diante do
adoecimento e das dificuldades cotidianas, expressam o desejo de retornar a sala de
aula, de permanecer na escola e de seguir na docéncia. Essas vozes revelam as
tessituras do trabalho docente analisadas nesta pesquisa, tessituras cotidianamente

produzidas e tensionadas entre sofrimento e prazer, precarizacéo e criacao, limites e
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possibilidades de acao, invisibilidade e reconhecimento. Séo tessituras que nao se
fazem de modo linear ou definitivo, mas se refazem no préprio movimento da atividade,
no confronto com o real e nas relacdes que as professoras estabelecem com os
estudantes, com as familias, com os pares e com a organiza¢ao do trabalho.

E nessa trama, sempre inacabada, que se inscreve a saide mental das
professoras. Compreender o trabalho docente, portanto, implica escutar aquilo que se
tece no cotidiano para além das prescri¢cdes, os esfor¢os, os saberes da experiéncia, as

invencdes, os sofrimentos, os prazeres e as formas de resisténcia que tornam possivel

continuar trabalhando. E nessa escuta que esta tese encontra sua expressao mais viva.
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Apéndice 1
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Numero da aprovacgéo do Parecer do Comité de Etica: 6.875.072

Responsaveis: Joana Dar’k Costa (pesquisadora Discente), Professor Dr.

Anisio José da Silva Araujo (Pesquisador Docente)

Prezado(a) PARTICIPANTE DE PESQUISA, a pesquisadora Joana Dar’k Costa
pesquisadores convidam vocé a participar da pesquisa intitulada “Tessituras do
Trabalho Docente: Saude Mental de professoras na travessia entre o _ensino
remoto e o presencial.” Para tanto vocé precisara assinar o TCLE que visa assegurar
a protecdo, a autonomia e o respeito aos participantes de pesquisa em todas as suas
dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural e/ou espiritual — e que a
estruturacdo, o conteudo e forma de obteng&o dele observam as diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos preconizadas pela
Resolucdo 466/2012 e/ou Resolucdo 510/2016, do Conselho Nacional de Saude e
Ministério da Saude.

Sua decisdo de participar neste estudo deve ser voluntaria e que ela néo

resultard em nenhum custo ou énus financeiro para vocé (ou para o seu empregador,
quando for este o caso) e que vocé ndo sofrerd nenhum tipo de prejuizo ou puni¢éo
caso decida nao participar desta pesquisa. Todos os dados e informagdes fornecidos
por vocé serdo tratados de forma an6nima/sigilosa, ndo permitindo a sua identificacao.

Esta pesquisa tem como objetivo geral: Analisar a relagéo entre saide mental e
trabalho dos/as professores/as do ensino fundamental | da rede puablica municipal de
Jodo Pessoa-PB, no periodo de pandemia da Covid-19.

Na realizacdo desse estudo optamos por procedimentos metodologicos de
cunho qualitativo por entendermos que a perspectiva metodologica é definida em funcao
do campo tematico de estudo anteriormente delineado. A base empirica desse estudo
€, portanto, caracterizada como um estudo exploratério, de natureza qualitativa.

Para o desenvolvimento do trabalho no campo, utilizaremos entrevistas
individuais-dialégicas e grupos de discusséo. Para tanto, elaboraremos um roteiro com
questdes norteadoras da teméatica que nos propomos discutir.

Em relacdo aos riscos tem-se: constrangimento ao responder as perguntas da
entrevista. Estresse ao ter que relatar as dificuldades do processo de trabalho e as
vivéncias desagradaveis, vergonha de falar, receio da quebra de anonimato.

Como Beneficios pode-se dizer que a pesquisa possibilitara fazer uma analise
do processo de trabalho dos docentes no periodo pandémico e as implicagfes na saude
mental dessa categoria, contribuindo para ampliar e aprofundar os conhecimentos
produzidos nessa area. Postulamos que os efeitos do trabalho no universo psiquico dos
trabalhadores, que se revelam a partir de sinais e sintomas de adoecimento e sofrimento
psiquico, evidenciam a importancia de se pesquisar e produzir conhecimento ano campo
da saude mental no trabalho.
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Informac&o de Contato do Responsavel Principal e de Demais Membros da Equipe
de Pesquisa

Joana Dar’k Costa

Aluna do Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo da Universidade Federal da
Paraiba

E-mail: JuannadcO7@gmail.com

Telefone: (83) 996849299

Endereco e Informacdes de Contato da(o) < nome da instituicéo >
Universidade Federal da Paraiba

Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes

Programa de Pés-Graduacgédo em Psicologia Social

Campus | — Cidade Universitéria / CEP: 58.051-900 — Jo&o Pessoa-PB
E-mail: secretaria_ppgps@cchla.ufpb.br

Em caso de duvida quanto a conducao do estudo, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro de Ciéncias da Saide — 1° andar/Campus
I/Cidade Universitaria.

CEP: 58.051.-900 — Jo&o Pessoa-PB

Tel. (083) 32167791

E-mail: comitedeetica@ccs,ufpb.br

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ao colocar sua assinatura ao final deste documento, VOCE, de forma voluntéria,
na qualidade de PARTICIPANTE da pesquisa, expressa 0 seu consentimento livre e
esclarecido para participar deste estudo e declara que esta suficientemente
informado(a), de maneira clara e objetiva, acerca da presente investigacdo. E recebera
uma copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), assinada pelo(a)
Pesquisador(a) Responsavel.

Joao Pessoa-PB, / 12024

Assinatura do(a) participante da pesquisa

Assinatura, por extenso, do(a) Pesquisador(a) Responsavel pela pesquisa
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TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE DO PESQUISADOR

Ao Comité de Etica em Pesquisa - CEP Eu Joana Dark Costa (pesquisador
responsavel/ pesquisador colaborador) do estudo intitulado Saude Mental e Trabalho
Docente em Tempos de Covid-19: Uma analise das vivéncias dos/as professores/as do
ensino fundamental | da rede publica municipal de Jodo Pessoa-PB.

Declaro que:

1. Tenho conhecimento e assumo 0 compromisso de cumprir os termos da Resolugéo
(n° 466/2012 ou n° 510/2016) do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude.
2. SO serda dado inicio ao estudo apds emissado do parecer de aprovagdo do CEP/CCM—
UFPB;

3. Assumo o compromisso de zelar pela privacidade e pelo sigilo das informagdes, que
serdo obtidas e utilizadas durante todo o desenvolvimento desta pesquisa;

4. Todos os dados e materiais obtidos no desenvolvimento do estudo proposto serdo
utilizados apenas para se atingir o(s) objetivo(s) previsto(s) nesta pesquisa, e ndo serdo
utilizados para outras pesquisas sem o devido consentimento dos participantes e
apreciacao prévia do CEP;

5. Todos os documentos e dados obtidos durante a coleta de dados, serdo arquivados
ao final da pesquisa, sob minha responsabilidade por cinco anos. ApGs este periodo
serdo destruidos de forma adequada.

6. A publicizacdo dos resultados da pesquisa s6 sera realizada para fins cientificos, com
apresentacdo em eventos relacionados a area da saude de interesse do tema, ou em
jornais cientificos, respeitando-se sempre a privacidade e os direitos individuais dos
participantes da pesquisa;

7. Comunicarei ao Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias Médicas da
UFPB, resultados do estudo por meio de relatérios parciais e relatério final, como
também quaisquer alteracdes, suspensdo ou o0 encerramento da pesquisa por meio de
emendas e notificacdes apresentado com a devida justificativa.

Jodo Pessoa,

Pesquisador Responsavel

TR SN o=

Joana Dar’k Costa
Pesquisadora Discente
CPF: 019525374-44
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Carta de anuéncia da Secretaria de Educacao e Cultura do Municipio de Jodo Pessoa

para realizacdo da pesquisa

secreTARIA DE  [IFE-TITY 1) C VEZ
et AT

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA
SECRETARIA DE EDLLCACAO E CULTURA
DIRETORIA DE ENSINO. GESTAO E ESCOLA DE FORMACAO

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devido fins que, concordamos que a pesquisadora: Joana Dar’k Costa,
aluna do doutorado em Psicologia Social da Universidade Federal da Paraiba - UFPB,
desenvolva nas escolas da Rede Municipal de Jodo Pessoa, pesquisa para coleta de dados
necessarios ao seu projeto a nivel de Doutorado. intitulado: Satde Mental e Trabalho
Docente em Tempos de Covid-19: Uma anialise das vivéncias dos/as professores/as do
ensino fundamental I da rede publica municipal de Jodo Pessoa PB. sob a orientagdo do:
Prof. Dr. Anisio José da Silva Araujo, e a coorientadora: Prof* Dra. Tatiana de LLucena Torres,
O projeto tem como objetivo geral: Analisar a relagdo entre saude mental e trabalho dos/as
professores/as do ensino fundamental I da rede publica municipal de Jodo Pessoa-PB. no
periodo de pandemia da Covid-19 e os objetivos especificos: Identificar as fontes de
sofrimento psiquico vinculadas ao trabalho docente no periodo da pandemia da covid-19:
Identificar as estratégias de defesa. regulagdes do trabalho e mobilizagao subjetiva dos/as
professores/as durante o isolamento social: Verificar a ocorréncia de assédio moral ou
violéncia psicologica contra os/as professores/as. por parte de alunos/as, familiares e
diretores/as: Identificar as fontes de prazer existentes no trabalho docente durante o periodo
de distanciamento social. Analisar as rela¢des entre a atividade de trabalho e saude dos/as
professores/as pela 6tica das relagdes sociais de género. A autorizagdo esta condicionada ao
comprometimento do(a) pesquisador(a) em utilizar os dados e materiais coletados

exclusivamente para fins da pesquisa.

Jodo Pessoa, 09 de abril de 2024.

-..\ &

b

Clévia Suye S eiTho
Diretora de Ensino., Ge L3 S Formagao
Matricula: 82.615-4

DIRETORIA DE ENSINO, GESTAO E ESCOLA
DE FORMACAO - 83 3213-5518
Dicgenes Chianca, 1777 Agua Fi
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Apéndice 4
Roteiro de entrevista semiestruturada
Perfil sociodemogréfico e profissional

Género;

Idade;

Tempo de atuacdo na profissao;

Vinculo com a institui¢c@o (efetivo ou contrato temporario);

Numero de escolas em que trabalha;

Carga horaria diaria e semanal de trabalho (em sala de aula e no planejamento
das atividades docentes);

Turnos de trabalho;

NUmero de turmas;

Média de alunos/as por turma.

Bloco | — Trajetdria profissional
1. Como se deu sua insercao no magistério?
Bloco Il — Trabalho docente durante o ensino remoto emergencial

2. Quais as diferengas mais marcantes entre o trabalho docente exercido de
forma presencial e as atividades remotas durante a pandemia?

3. Que equipamentos ou ferramentas tecnoldgicas eram utilizados nas aulas?

Como vocé lidava com eles?

Quais os principais problemas enfrentados pela escola durante a pandemia?

Quais as principais dificuldades encontradas na realizac&o do seu trabalho

durante o ensino remoto?

Com quem vocé discutia essas dificuldades?

Como era realizado o planejamento das atividades?

Vocé conseguia realizar o que havia planejado?

Existiam intercorréncias na realizacdo do seu trabalho? Quais?

0. Como vocé lidava com essas intercorréncias?

11. Como era sua relagdo com os/as alunos/as durante a pandemia?

12. E arelagdo com seus colegas docentes, a equipe técnico-administrativa e a
gestdo da escola?

13. O que era fonte de sofrimento durante o ensino remoto?

14. Existiam experiéncias de prazer ou satisfacdo no trabalho durante o ensino
remoto?

15. Vocé se sentiu reconhecida pelo trabalho que desenvolveu durante o ensino
remoto? Por quem?

16. Em relacéo as questdes de género, vocé percebia diferengas entre o trabalho
desenvolvido por professores e professoras?

ok

B©o~NO®

Bloco Ill — O retorno ao ensino presencial

17. Como se deu o retorno as aulas presenciais?

18. Em comparagdo com o ensino remoto, o que mudou em seu trabalho apés o
retorno as aulas presenciais?

19. Quais foram os principais desafios encontrados no retorno ao ensino
presencial?



20.

21.

22.

23.

Bloco |

24,

25.

26.

27.
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Em sua percepc¢ao, ocorreram mudancas ha organizacao do trabalho apés o
retorno as aulas presenciais? Quais?

Como ficaram as relacdes com os/as alunos/as, os colegas e a gestao escolar
apoés o retorno?

O que passou a ser fonte de sofrimento no trabalho apds o retorno ao ensino
presencial?

Houve experiéncias de prazer, reconhecimento ou satisfacao no trabalho ap6s
o retorno? Quais?

V — Salde e trabalho

Vocé considera que o ensino remoto emergencial teve implicagcdes na sua
saude fisica?

Vocé adoeceu ou apresentou sintomas que associa ao trabalho docente
durante a pandemia?

Quais foram, em sua percepc¢éao, os efeitos do ensino remoto sobre sua saude
mental?

Ap0s o retorno ao ensino presencial, vocé percebeu mudancgas em sua saude
mental? Quais?
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Quadro 3 - Caracteristicas dos estudos incluidos na revisao sistematica nacional

; Base de
Autores Titulo Abordagem Local Ano Dados
LicGes aprendidas em
C:fletano, A P. . tempos pandémicos: .
L.; Souza, F. F.; s . Brasil e
~ revisdo de escopo Revisao LILACS e
Brandao, A. C. - . outros 2023
. sobre a atuacao Integrativa . BVS
B., & Avanci, J. . Paises
Q docente e os impactos
' na saude
Reviséo Integrativa
Pinto, R. M., Sobre a Educagéo
Oliveira, S. F., Remota Durante a Revisao Brasil 2021 Google
Junior, L. L. C., Pandemia de Integrativa Académico
& Okabe, M. S. Sarscov2
A Pandemia de Covid-
19 no Brasil e as
Relagbes com
Adrido, S., & Distarbios Reviséo Brasi 2023 Google
Micheli, D. Comportamentais em Integrativa Académico
Educadores - uma
revisao integrativa da
literatura
Os impactos na saude
dos professores da
Souza, J. P., & o s
Fernandes, F.  cducacdobasica  Revisdo Brasii 2023  CAPES
ECV durantg a pandemia Integrativa
D da covid-19: uma
revisao de literatura
ELZHZ’S PASM Trabalho remoto
C Cafdoéo .M docente e saude:
v T ' repercussoes das Pesquisa Bahia, CAPES e
C. B.; Silva, J. D o . 2021 )
S Reis L E novas exigencias em Quantitativa Brasil SciElo
Mll’miz C F 6 razdo da pandemia da
& Araujo, T. M. Covid-19
Damasceno. R A escuta inventiva de
' professores na . .
S., Sousa, M. P . p Pesquisa Cearq,
A., & Martins, A. pandem_la_. quem € Qualitativa  Brasil 2023 CAPES
CB.L esse sujeito que
T educa?
ggeslm?/’aEAAé Saude mental docente Rio
P.. De e intervencdes da Pesq_ws_a Grande 2023 CAPES
Pellegrini, T. B PS|coIog.|a durante a Qualitativa  do S_ul,
'~ pandemia Brasil

& Patias, N. D.
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Autores Titulo Abordagem Local Ano Base de
Dados
Souza, K. R,, Diarios de
Santos, G. B.,,  professores(as) na Pesquisa Rio de SciElo,
Rodrigues, A. pandemia: Registros Qua?itativa Janeiro, 2022 LILACS e
M.; Felix, E. G., em cadernetas digitais Brasil BVS
Gomes, L. de trabalho e salude
Brunet, A. F. D. Educacéo publica, o Mato
S., Dos Santos, fazer docente e 0s Pesquisa Grosso
F.C,& impactos da pandemia Quanti- do Sul 2022 CAPES
Anunciacdo, V. no pantanal de Qualitativa Brasil ’
S. Aquidauana
Era imposicao sem
Passini, E. S.,  suporte: organizacdo : Rio
Makewitz, G. e condi¢bes de gi;%?;_sa Grande 2023 CAPES
G., Dias, F. G., trabalho na educacéo Qualitativa do Sul,
& Giongo, C. R. basica durante a Brasil
pandemia de covid-19
Troitinho, M. C. Ansiedade, afeto
R., Silva, I. B.,, negativo e estresse de Pesquisa
Sousa, M. M.,  docentes em atividade Quanti- Brasil 2021 SciElo
Santos, A. D., remota durante a Qualitativa
& Maximino, C. pandemia da Covid-19
Desenvolvimento .
. o Pesquisa
Silva, C. L., & profissional docente e . .
Santos, D. M. B. educagédo basica na 83::?&“\/61 Brasil 2023 CAPES
pandemia de Covid-19
Professores em meio
ao ensino remoto Pesquisa
Fialho, L. M., & emergencial: . . .
Neves, V. N. S. reper?:ussﬁes do Quarjtl-_ Brasil 2022 Sciklo
isolamento social na Qualitativa
educacao formal
Sales, L. O,, Ensino remoto na
Ferreira, J., pandemia da Covid-19  Pesquisa Bahia
Pena, P. G. L., e riscos na saude das Quanti- Brasill 2023 BVS
Pinho, P. S. & docentes do ensino Qualitativa
Aradjo, T. M. privado na Bahia

Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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Quadro 4 - Caracteristicas dos estudos incluidos na revisao sistematica internacional

Pais de

Autor(es) e Ano ) Objetivo do Estudo Metodologia
Origem
Alhazmi, R. A., Alghadeer, S.,
Al-Arifi, M. N., Alamer, A. A., Arébia Investigar a prevaléncia e os
Mubarak, A. M., Alwhaibi, A., Saudita fatores associados a Quantitativa
Alfayez, R., & Alsubaie, S. ansiedade em professores.
(2022)
Armendariz-Nufez, E., Cruz Analisar a relagéo entre a
Montoya, X., Hernandez- Colombia autoeficicia percebida e a Quantitativa
Flérez, N., & Klimenko, O. organizacao do trabalho
(2023) docente virtual.
Examinar a relacdo entre
Chan, M. K., Sharkey, J. D., Estados demandas/recursos do Métodos
Lawrie, S. |., Arch, D. A. N., & Unidos trabalho e o bem-estar dos Mistos
Nylund-Gibson, K. (2021) professores sob 0 modelo JD-
R.
Cortés-Alvarez, N. Y., Avaliar a evolucao longitudinal
Saldivar Gardufio, A., México do estado psicolégico dos Quantitativa
Sanchez, D., & Vuelvas, C. professores antes e durante a
R. (2023) pandemia.
Explorar os efeitos da "tripla
Dogra, A., & Kaushal, A. - carga" (trabalho, casa, o
(2022) India cuidados) sobre mulheres Qualitativa
educadoras.
Gawrych, M., Cichon, E., & o Identificar predlt(~)res da_ saude o
) Polbnia mental (depressao, ansiedade, Quantitativa
Hintze, B. (2022)
estresse) em professores.
Gillani, A., Dierst-Davies, R., Investigar a insatisfacédo dos
Lee, S., Robin, L., Li, J., Estados professores com as politicas N
) . ~ Quantitativa
Glover-Kudon, R., Baker, K., Unidos escolares e sua intencéo de
& Whitton, A. (2022) deixar a profisséo.
Investigar o papel da
Jackson, K., Noordien, Z., Africa do identificacao profissional como
Padmanabhanunni, A., & Syl mediadora entre o sofrimento Quantitativa
Pretorius, T. B. (2022) psiquico e a satisfacdo no
trabalho.
Polonia  Apalisar a satide mental dos ~ Quantitativa

Jakubowski, T. D., & Sitko-



Dominik, A. (2021)

Kaur, H., Arukesamy, A. S.,
Ganesan, S., & Kaur, G.
(2023)

Malasia

Lépez-Orellana, C. T.,
Piedra-Martinez, E., Varela
Torres, J. J., Freire Pesantez, Equador
A., Baculima Bacuilima, J. L.,
& Cordero Cobos, L. (2022)

Mayisela, S., Tlali, T.,

Mkwananzi, S., & Mayaba, P. Afrgjldo
(2024)
Morris, K., Hirsch, S. E., Estados
Strickland-Cohen, K., & i
Unidos

Bruhn, A. (2025)

Mtande, T. P., & Ross, E.  Africa do
(2024) Sul
Orrego Tapia, M. A. (2022) Chile
Ozamiz-Etxebarria, N.,
Berasategi Santxo, N., Espanha
Idoiaga Mondragon, N., & P
Dosil Santamaria, M. (2021)
Padmanabhanunni, A., Africa do
Pretorius, T. B., & Khamisa, Sul

N. (2023)

Spadafora, N., Wang, J.,
Reid-Westoby, C., & Janus,
M. (2023)

estresse de papel e bem-estar
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professores, considerando o
papel da percepcéo de
injustica.

Explorar qualitativamente os
desafios a saude mental e
bem-estar de professores do
ensino fundamental.

Qualitativa

Analisar o bem-estar
socioemocional e o desgaste
profissional (burnout) em
professores.

Quantitativa

Investigar os efeitos
peritraumaticos da pandemia
(medo, ansiedade, cansaco)

em professores.

Quantitativa

Avaliar as competéncias de

gerenciamento de sala de aula Quantitativa

remota.

Explorar qualitativamente os
efeitos psicossociais da
COVID-19 nas realidades de
ensino de professoras rurais.

Qualitativa

Analisar a saude mental dos
professores e os fatores
associados, como o
desequilibrio vida-trabalho.

Quantitativa

Analisar o estado psicolégico
(estresse, ansiedade,
depresséao) de professores
espanhdis.

Quantitativa

Investigar o papel da
resiliéncia na relacao entre o
¢ Quantitativa

psicoldgico.

Examinar o bem-estar dos

Canadad educadores e as barreiras para Quantitativa

0 ensino a distancia.

Fonte: Elaborado pelo autora (2025).



