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“A Grandeza de um ser humano nao esta no
guanto ele sabe, mas no quanto ele tem
consciéncia que nao sabe. O destino ndo é
frequentemente inevitavel, mas uma questdo
de escolha. Quem faz escolha, escreve sua
prépria historia, constréi seus proprios
caminhos”.
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RESUMO

Este estudo parte da contextualizacéo historiecaddaacdo na Comunidade Sao Rafael tendo
como objetivo discutir sobre importancia da mobilizacdo da comunidade em prol da
gestdo escolar democratica na escola publieasua contribuicdo para o debate a cerca da
relagdo comunidade x escola a partir das vozeoimdade, mostrando os reflexos desta
relacdo tanto na comunidade como na escola. Uisro para realizacdo deste estudo a
pesquisa bibliografica, exploratéria e de campomNarimeiro momento, apresentou dados
bibliograficos sobre a gestdo a partir dos docuagerkgais, num segundo momento,
apresentou uma pesquisa de campo, através de uomdagbm qualitativa entrevistas
semiestruturada, num terceiro momento os documeqnesdefinem gestdo democratica na
escola e num quarto momento a importancia da peEtido significativa da comunidade
local na construcdo de uma gestdo escolar denuar@fie ndo se dar ainda nesta escola.
Esperamos que este trabalho contribua para a &@eflex discussédo da participagédo da
comunidade local na escola publica.

Palavras - chave Comunidade. Mobilizag&o. Gestéo escolar.



ABSTRACT

This study is the historical context of educatiorSan Rafael Community aiming to discuss
the importance of community mobilization in suppoftthe democratic school management
in the public schools and their contribution to tHebate about the relation x school
community from the voices of community, showing domsequences of this relationship both
in the community and at school. Was used for thugysthe literature, exploratory and field.
Initially presented bibliographic data on managenhfesm legal documents, subsequently,
presented research field through a qualitative sractured interviews, a third time the
documents that define democratic management inoschad in the fourth moment
importance of meaningful participation of local aoomity in building a democratic school
management, which does not even give this schoelh@pe this work will contribute to the
debate and discussion of local community partiaypain public school.

Key-words: Community. Mobilization. School management.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho intituladoA’ mobilizacdo da comunidade em prol da gestao esaol
democratica na escola publica’tem como objetivo dortalecimento dos mecanismos de
democratizagdo da escola publica por meio da mlge&tdo escolar x comunidade local a
partir dos pressupostos teoricos, da legislaca®Ri®, PDDE, PDE e do Conselho Escolar no
rol das discussfes que leva a questioQarais os fatores que influenciam a auséncia da
participacdo da comunidade para a construcéo de eswla democratica?

Frente as perspectivas encontradas antes, durdef®es das disciplinas estudadas no
curso de Pedagogia na Universidade e principalmeake aulas campo nos Estagios
Supervisionados surgiram muitas indagacdes no dumeraspeito a relacdo escola X
comunidade: Como cuidar dessa convivéncia? Quapartancia das relacdes da escola com
a comunidade na sociedade contemporanea? Quaisdisionantes sociais da relagédo escola
x comunidade em prol da gestéo escolar democndiescola publica?

Nesse contexto este trabalho se propde refletm@oitancia da mobilizacdo da
comunidade em prol da gestao escolar democratieaawda publica a partir dos pressupostos
tedricos como: Luck (2000), Paro (1999), Dalbéao08) Dias (1998), Rios (2001), Freire
(2011), entre outros, e a contribuicdo dessas siée@s para o debate acerca da relagao
Gestao escolar versus Comunidade, numa proposfesti#o democratica na escola publica.

A investigacdo se constitui de uma pesquisa bitAfotp de carater exploratorio
através da qual foi construida as bases teodricqasgmalise dos dados coletados na pesquisa
de campo realizada com questionarios e entrevigtasestruturadas, com representantes da
comunidade escolar, em prol de solucionar as ndegetes e/ou problemas destas, enfocando
a relacdo escola x comunidade e sua contribuicéeoqsadebates a cerca dos novos desafios
sobre a gestdo democratica da educacao na estiilzapu

Acredita-se neste estudo que atravémelaoria da relacdo entre gestdo escolar e
comunidade, € possivel formar cidadaos compronsgetidm a preservacao, a conservagao e a
participacdo de todos na construcao de uma esa@blee@ democratica. Elas devem estar lado
a lado nesta luta buscando resgatar e afinar essa/éncia.

Partindo da compreensédo e busca de contextualizdgémlorizacdo dos espacos
publicos a partir da socializacdo da escola, montosesociais, ONG'’s, grupos religiosos e
instituicbes publicas e privadas, garantindo assimalhor qualidade de vida para nos e,
principalmente, para as geracbes futuras. E netessfroveitar o conhecimento, a

informacéo e a influéncia que a escola propicianade propor trabalhos para reflexao,
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motivar a populacdo que tem acesso a ela, a teollan critico e, consequentemente, uma
acao mais eficaz para atender os interesses d#apapu

Apos, relatarmos nossa aproximacdo com a Escotdlat de Ensino Fundamental
Sao Rafael, localizada em Jodo Pessoa- PB e aetago com a comunidade local
procuramos investigar e refletir as relacées qeecala mantém com a comunidade local a
partir da sociedade civil e a importancia da meagéo da comunidade local em prol da
gestdo escolar democrética da escola publica. dldta€lo final da pesquisa, apontamos 0s
mais importantes ‘achados’ da pesquisa, bem comelexancia do papel da escola na
comunidade numa nova roupagem de escola democp#ieao debate a cerca da gestédo
democrética na escola publica.

Para melhor atender os objetivos da pesquisa Eialio monografico tem como
ponto fundamental a analise dos obstaculos enclo#npara a mobilizacdo da comunidade
em prol da gestdo escolar democratica na escola@abpartir do olhar extra e intra escolar.
Este trabalho pretende mostrar a importancia daguiss qualitativa, exploratoria,
bibliografica e de campo para a construcao de westig democratica, onde foram abordadas
reflexbes acerca da mobilizacdo da comunidade logaintuito de promover meios para
aproximacdo da comunidade local e gestdo escolas mntrevistados e como eles se
comportam diante das novas transformagfes na eituca; mundo contemporaneo no que
tange a pesquisa na gestdo escolar. Sdo grandelesafios para a articulacdo entre
comunidade e escola, embora essa relacdo seja dm waor para a educacao,
principalmente na pratica da gestdo democratiesoala publica.

Atualmente a pesquisa qualitativa € consideradaocoma forma de abordagem de
investigacdo e nesses Uultimos anos este tipo dpuigasvem se destacando nas areas de
psicologia, educacdo e administracdo de empresa®sN1996) afirma que dela faz parte a
obtencdo de dados descritivos mediante contatdod@enterativo do pesquisador com a
situacdo objeto de estudo. Conforme o autor, naguisas qualitativas, é frequente que o
pesquisador procure entender os fendmenos segungerapectivas dos participantes da
situacao estudada e, a partir, dai situe sua netag@io dos fendmenos estudados.

Goddoy (1995 p.62 apud NEVES, 1996) entende questodo de pesquisa diferem
entre si quanto ao método a forma e aos objetivlsteferido autor ainda ressalta a
diversidade existente entre os trabalhos qualitateyenumera um conjunto de caracteristicas
essenciais capaz de identificar uma pesquisa tipssa saber: (1) O ambiente natural como

fonte direta de dados e o pesquisador como instmanfendamental; (2) O carater descritivo;
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(3) O significado que as pessoas dédo as coisasseaavida como preocupacgao do
investigador; (4) Enfoque indutivo.

Durante a pesquisa percebemos que cada objetiveuarforma, isto é, cada método
requer objetivo. Isso acontece quando buscamostigae no campo da acdo a forma como
acontece o processo de investigacdo como se déestigacdo, aonde acontece e a quem
serve a investigagdo. A partir, dai, € que se daténsaber das respostas a que tanto
buscamos.

Para alcancarmos os objetivos propostos no trabalwografico este trabalho foi
organizado da seguinte forma: o primeiro capitulinteoducdo, onde as questdes que
norteiam a pesquisa, 0os objetivos da pesquisastdga formal do mesmo.

No segundo capitulo intitulado dsompreendendo a Gestdo Escolasubdividido
didaticamente, em “A Gestdo democratica a partg documentos legais”, O interesse da
escola numa perspectiva de Gestdo Democraticaferpok Escola que queremos.

O terceiro capitulo foi intitulado d&ontexto politico da inser¢cdo da Escola: os
interesses dos movimentos sociais populares na candade Sédo Rafael."Subdividido em
trés subtopicos, a saber: “Refletindo sobre asempréncias e praticas da comunidade”,
“Breve historico da situag@o educacional.” E finahte a “historiando a comunidade S&o

Rafael”. Por fim apresentamos as nos3assideracoes Finais
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2 COMPREENDENDO A GESTAO ESCOLAR

Neste capitulo pretende-se apresentar a gestaoctdioa a partir dos pressupostos
tedricos, da legislacdo, do PDDE, PDE, ConselhmlBsmas decisbes mais proximas das
acOes na escola. Portanto, estudaremos sobre yontmde instrumentos que legitimam a
importancia da mobilizacdo da comunidade local eoh ga gestdo escolar democratica na

escola publica junto aos sujeitos a quem se dessigatrabalho.

2.1 A GESTAO DEMOCRATICA A PARTIR DOS DOCUMENTOS IGAIS

A escola por sua vez, esta legalmente idasga na LDB nos artigos: Art. 3°, o qual

textualmente recomenda:

igualdade de condicdes para 0 acesso e permanméneiscola; liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultuggensamento, a arte e o
saber; pluralismo de ideias e de concepcdes peidagdgrespeito a
liberdade e apreco a tolerancia; coexisténcia dtuicdes publicas e
privadas de ensino; gratuidade do ensino publico estabelecimentos
sociais; valorizagdo do profissional da educacaol@sgestdo democratica
do ensino publico, na forma desta lei e da legigladps sistemas de ensino;
garantia de padrédo de qualidade; valorizagao deriéxia extraescolar.

Como vimos no Art.3° do inciso VIII que &stlece o principio da “gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta lei e da legislagdos sistemas de ensino, este principio
destaca a participacdo de todos nas tomadas debéeala escola. Nesse sentido, Augusto

dias afirma que:

Estamos vivendo um novo tempo da educacdo brasimm imensos
desafios a serem enfrentados com determinacdo itespritico e
clarividéncia. Somente a gestdo democratica quentgam participacdo de
todos tem condicdes de levar a escola brasilegacantrar seu verdadeiro
caminho. (DIAS, 1998, p. 282)

O caminho que leva a gestdo democratica € um caminlado para uma nova
roupagem de educacdo a que trata a educacdo essolarum caminho cheio de agentes
multiplicadores que detém de um saber que € erapivicsaber popular o que ele aprende
desde seu nascimento até o fim da vida e que kesaéa do dialogo a transmissédo desse

valor empirico.
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Entende-se que o papel fundamental da escola éfoum cidaddo consciente e
critico, sujeito e agente transformador do mundayes a importancia da construcao do PPP

que, com a LDB no Art. 12 postula que:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as siaonauns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | —omale executar sua
proposta pedagdgica; Il — administrar seu pesssaulige recursos materiais e
financeiros; 1l — assegurar o cumprimento dos digisos e horas aula
estabelecidas; IV — velar pelo cumprimento do pldeatrabalho de cada
docente; V — prover meios para a recuperacdo desosmlde menor
rendimento; VI — articular-se com as familias e acmgnidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a eSgbla;informar pai e
mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se ftaso, 0s responsaveis
legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alup@s) como sobre a
execucdo da proposta pedagogica da escola; Vibtiicar ao Conselho
Tutelar do municipio, ao juiz competente da Comagcao respectivo
representante do Ministério Publico a relacdo domoa que apresentem
guantidade de faltas acima de cinglenta por cemtpedcentual permitido
em lei. (BRASIL, 1996)

Dessa forma o PPP é organizado a partir de eixo&ti@s que contempla a gestao
democrética: Construcdo coletiva, gestdo demoeratielagcbes de poder, autonomia,
principios basicos do planejamento participativesgatégico, relacées ensino-aprendizagem
e organizacdo de educadores em suas modalidadassiu®. Salientamos que 0s aspectos
que caracterizam o PPP sao:

A identificagcdo com a comunidade local, buscando alternativas galtzionar os
problemas detectados no diagnéstico; a dimensaticppl acdo pedagdgica e o processo de
abertura da escola, construido através de parcefasgramas como o “Mais Educacao”, o
“Bolsa Familia” e o “PDE".

A parceria escola comunidadeocorre em varios niveis e momentos. Para que essa
relacdo que é essencial aconteca e seja fortald@damente é importante que se faca um
didlogo direto com a familia que se configura coespaco de convivéncia humana, de
participacdo na escola e de orientacdo da apreyaiizalos educandos, reconhecendo a
importancia do conhecimento como valor a ser @dtc acompanhando o desempenho dos
filhos, além do incentivo ao engajamento dos mesnwsonselho deliberativo da escola.
Assim conscientizando da importancia de particg®rtodos os momentos, como reunifes
bimestrais, convites para eventos sociais da esaosita domiciliares, atendimentos

individuais e comemoragao de datas comemorativas.



15

Uma das conquistas da gestdo democratica € o honestolar que é a unido dos
agentes multiplicadores da gestdo escolar. O domsedcolar é formado geralmente por
pessoas que fazem parte da escola e representintesmunidade local: tendo como
conselho: um pai que representa os pais dos alunoprofessor que representa os docentes,
um aluno que representa os discentes a gestorfunaionario representando os funcionarios
da escola, o presidente do conselho que é escdlideés de voto. Geralmente em muitos
casos quem fica € um docente.

Nessa perspectiva, a funcédo dos conselhos da esguotgporcionar a participacdo da
comunidade e escola junto as tomadas de decis®@sestacdo de contas, na distribuicdo da
verba para que ira ser destinada. Como afirma @869, p.304):

Pretende-se, com a educacdo escolar, concorrer graemcipacdo do
individuo, que como cidadéo participe de uma s@deddemocrética: e, ao
mesmo tempo dar-lhes meios ndo apenas para samemas para viver
bem e melhor no usufruto de bens culturais que bage privilégio de

poucos; entdo a gestdo escolar deve fazer-se de mabtar em plena
coeréncia com esses objetivos.

Sabemos que a escola é uma instituicdo potencitdnsenializadora, portanto cabe a
ela oportunizar conhecimentos, dividir seus esppaos que haja a dimensao participativa na
escola publica, assim poderdo participar de um#&dade mais justa e igualitaria como
adquirir valores e atitudes apoiados a saberesnseqgoentemente respeitar pai e mae e
resgatar a cultura que ainda se tem.

E imprescindivel o apoio de todos para essa mudangebretudo a valorizacdo dessa
cultura que é tradicional e a0 mesmo tempo locassH perspectiva a construcdo da
democracia escolar dar-se-a a partir da particgpatgtiva da comunidade escolar. Para tanto
a gestdo escolar é definida por documentos ledais, como: PPP (Projeto Politico
Pedagdgico); Conselho escolar; PDDE (Programa DmbBereto na Escola); e PDE.

O PPP (Projeto Politico Pedagdgico) reflete a sdom esforcos dos que fazem a
comunidade escolar de forma participativa e efiaaavés de reunides e planejamentos
pedagodgicos, estabelecendo as metas e realizartitae dos planos de agbes para que 0s
resultados sejam satisfatorios mediante o que popto com a participacdo de todos que
fazem a escola. E por essa razdo que o PPP defstdogdemocratica, pois tanto a
comunidade escolar e a comunidade local quanto std@eescolar sdo envolvidas na
construcdo desse projeto que soma esfor¢cos de tldsdos na sua construgcdo. Dessa

maneira:
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O modelo de educagdo dentro de uma perspectiva cdética,
“antidiscriminatéria, pela qual se vivencia uma t@es participativa,
comprometida com a construcdo de uma escola puUlgagaular de
qualidade, busca formar alunos livres e consciaqiesconsigam fazer uma
aproximacao critica entre a escola e a vida. Assingidadania sera
construida a partir do exercicio efetivo de praticdemocraticas e
participativas na escola, comprometidas com a eipagio e a autonomia
dos sujeitos ativos, atores de sua propria his(bdd_BERIO, 2008, p.11).

O programa PDE (Plano de Desenvolvimento da Eséolap suporte direcionado a
execucdo do seu planejamento tendo como metaauadiescolas publicas na melhoria da
gestao escolar, atualmente é usado o PDE interatha metodologia do PDE escola como
ferramenta para as escolas concretizarem seu @haeerjo. O PDE interativo so tera utilidade
se ajudar a comunidade escolar a solucionar soatepraticas. Desde o ano de 2012 o PDE
interativo pode ser usado por todas as escolasnmeas que nao tiveram prioridade pelo
PDE escola. A esse respeito:

Ha certa confusdo a respeito da diferenca entraogragama Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) e o sistei Interativo. O
PDE Escola € um programa do MEC que atende asasscoln baixo
rendimento no IDEB, fomentando o planejamento &sjreo e participativo
com o propésito de auxilia-las em sua gestdo. O PmErativo é a
plataforma utilizada pelo PDE Escola, que permiteutdizacdo da
metodologia por todas as escolas publicas. (MEQ)R0

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é aersido um documento que
define gestdo democratica por ser de interessedts tque fazem a comunidade escolar. E
uma verba destinada a compra de materiais, equiiase pequenas reparos.

O PDDE! consiste na assisténcia financeira asasgpablicas da educacao basica das
redes estaduais, municipais e do Distrito Fedegsd escolas privadas de educacgéo especial
mantidas por entidades sem fins lucrativos. O nlgjetlesses recursos € a melhoria da
infraestrutura fisica e pedagogica, o reforco dagastdo escolar e a elevacdo dos indices de
desempenho da educacéo basica. Os recursos darpeogéo transferidos de acordo com o

namero de alunos, de acordo com 0 censo escokanalanterior ao do repasse.

PDDE! Disponivel em: _ http:/portal.mec.gov.br/irgdp/?option=com_content&id=12320Acesso em:
06/09/2013.
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2.2 O INTERESSE DA ESCOLA NUMA PERSPECTIVA DE GESO/DEMOCRATICA

A acdo escolar € realizada através de uma gestapactlhada por todos os
segmentos que compdem a comunidade escolar. Roc@mt a gestdo a representatividade e
esfor¢co para a dimenséo da gestdo escolar. Envldv@ados num processo educacional, na
tomada de deciséo, nas responsabilidades e nodazpeatica no ambiente escolar.

De acordo com o caderno do MEC (2004) “a gestaaodsatica implica a efetivacao
de novos processos de organizacdo e gestdo bassadama dinamica que favoreca os
processos coletivos e participativos de decisdss@&laeentido, a participagdo constitui uma
das bandeiras fundamentais a serem implementattzs giferentes atores que constroem o
cotidiano escolar”.

A partir das nossas experiéncias vivenciadas nagies supervisionados nas escolas
publicas Municipais e Estaduais, onde percebemasaiaria das vezes que existem escolas
gue continuam fechadas em si mesmas, pode-se afijueaisto acontece devido a falta de
iniciativa da gestdo escolar que se limita apenpseacupar-se com a parte burocratica e
estrutural da escola e acaba esquecendo do funtidrgaa € a construcdo de uma educacao
de qualidade partindo de uma acdo metodolégicgrienia com todos os agentes construtores
dos saberes e tomando atitudes que em vez de danek alunos que sé&o os protagonistas
da historia da escola, se preocupa com a quest@oadenagem de gestora. Segundo Deval
(2006, p.130):

Na escola, proporciona-se um saber intemporal cgiealonos tém a
impressdo de que sempre existiu, mas cuja utikiz@gcéuito limitada. A
escola fechada em si mesma, e nela se estudadantesis nada, para poder
passar nos exames, para poder continuar no siggoedar, mas ndo para
conhecer 0 mundo. O mundo pode ser conhecido par deefilmes, da
televisdo viajando, na rua, em casa, mas a escota&oisa completamente
distinta. As criancas podem aprender os nomesdds s cabos da Espanha
sem saber o que € um cabo, e podem ficar muitacesap quando sdo
levadas para visitar um cabo e comparam essa ERpiEi com 0
conhecimento escolar. Naturalmente isso esta ligadoncepcéo da escola
como lugar de pura a transmissao e armazenamentonth@cimento e do
aluno como organismo passivo que se limita a rejaidd.

Paulo Freire (2011) concorda com DevaD@0quando constata que o aluno passa a
ser um reprodutor do conhecimento, ou seja, umauimacnde é depositado o saber, ele
apenas um receptor e ndo 0 que realmente a esuddgigp 0 proporcionar a construcdo e

transmissdo do conhecimento.
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Segundo Deval (2006) na escola observaplouaa participacdo dos pais no processo
educacional a exemplo que quando estes sdo comggaata reunido a pedido dos
professores poucas comparecem. A reuniao de paié gwportunidades de dialogos de troca
de superar possiveis obstaculos no processo deoemsaprendizagem passa a desvirtuar a
verdadeira reunido de pais sendo utilizada apesasipformar os eventos promovidos pela

gestéo. A esse respeito, Luck (2000, p. 14) aptaseseguinte entendimento:

Os sistemas educacionais, como um todo, e os &stahentos de ensino,
como unidades sociais especiais, sdo organismos gidinamicos, fazendo
parte de um contexto socio econémico cultural niircado sO pela

pluralidade, como pela controvérsia que vém, tamlese manifestar na
escola; portanto, com tais caracteristicas devemtssebém as escolas
entendidas. Ao serem vistas como organizagdes,voasacterizadas por
uma rede de relacdes entre todos os elementosetageatuam ou interferem
direta ou indiretamente, a sua dire¢cdo demanda awo renfoque de

organizacdo e € a esta necessidade que a gestéar @socura responder.
Ela abrange, portanto, a dinAmica das interac@egjlexorréncia do que o
trabalho, como pratica social, passa a ser o eafogentador da acédo de
gestéao realizada na organizacao de ensino.

Nesse sentido, vale salientar a importancia dgaelaomunidade x escola em prol de
uma gestdo democrética no rol dos novos paradigmasnstrucdo de um trabalho coletivo e
sustentavel envolvendo todos os sujeitos num psoces democracia e no entendimento de
que a escola é o caminho para uma educacao cidguktir do contexto de experiéncias

vividas seja na comunidade ou escola, como rediséige nas suas analises de educador:

A nossa experiéncia, por isso que era democrétidaa de se fundar no
didlogo uma das matrizes em que nasce a propriaatania. Didlogo da
instituicdo com o operario seu cliente através tbdbes recreativos e
educacionais. Dialogacdo que representava umaveadaaior participacao
do operario na vida da instituicdo a que se ligaveom que, sobretudo
aprenderia a ver a coisa publica através de op#napectivas (BEISIEGEL,
2010 apud FREIRE, 1959, p. 14).

Freire traz a importancia do dialogo para a cogétbude uma escola publica
democratica, e ver a escola como espaco onde actmri@acontece, a0 mesmo tempo em
que os formadores da agdo estdo comprometidos cormacado critica e reflexiva dos
sujeitos e de uma escola participativa, uma espaéaainda acredita num novo paradigma

educacional.
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2.3 A ESCOLA QUE QUEREMOS

Na constituicdo Federal de 1988 no capitulo IIEdacacao, da Cultura e do desporto

secao da Educacéao Art. 205 elenca que:

A educacdao, direito de todos e dever do Estadofardiia, ser4 promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, dosasmo pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para oi@geda cidadania e sua
gualificacdo para o trabalho.

Diante do exposto nesse artigo pressupde o envehtonda sociedade e na vida
escolar e o da escola na sociedade para que alcaigetivo primordial que € a educacgéo a
partir da participacédo de todos. No Artigo 2° da9.894/96 de 20 de dezembro de 1996 diz

que:

A educacgdo, dever da familia e do Estado, inspimak principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humanaptenfinalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo parargiereda cidadania e
sua qualificacéo para o trabalho (LDB, 2010, p.8).

A partir dos artigos citados percebemos que esteséntido que podemos dar a
educacao, pois tanto o artigo 205 da Constituicddefa reforca a questdo do direito a
educacao, quanto a LDB (Lei de Diretrizes e Bagas)dispbe sobre todos os aspectos do
sistema educacional, dos principios gerais da edoca&scolar as finalidades, recursos
financeiros, formacéao e diretrizes para a caraasaprofissionais do setor.

Sabemos que a funcéo da escola é proporcionamad¢épo integral dos alunos através
do desenvolvimento das suas capacidades, permitiedoconstruir e usufruir dos bens
sociais, culturais e econdmicos e tornando-os tesjairiticos e reflexivos. Toda escola
publica deve ter uma relacdo com a comunidade itasde o0s saberes e suas
particularidades, visando a contextualizacao dessiparadigmas sociais.

Nesta senda, Luck (2000, p. 8) relata que:

Cabe ressaltar que a gestéo escolar € uma dimemsa@mfoque de atuacao,
um meio e ndo um fim em si mesmo, uma vez que ativbjfinal da gestao
€ a aprendizagem efetiva e significativa dos alumies modo que, no
cotidiano que vivenciam na escola, desenvolvam amspeténcias que a
sociedade demanda, dentre as quais se evidenc&rsarpcriativamente;
analisar informacdes e proposicdes diversas, deafocontextualizada;
expressar idéias com clareza, tanto oralmente, gmunescrito; empregar a
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aritmética e a estatistica para resolver problersas; capaz de tomar
decisbes fundamentadas e resolver conflitos, demgtas outras
competéncias necessarias para a pratica de cidadgeponsavel. Portanto,
0 processo de gestdo escolar deve estar voltadogpaantir que os alunos
aprendam sobre o seu mundo e sobre si mesmos.

A educacao estd em todos os lugares da sociedadee@ue o mundo é mundo
vemos que o povo de alguma forma vive a educacidariilias, as geracdes, passam pela
educacdo. A educacgdo nao é restritamente exeraida Bscola, ela é exercida em qualquer
lugar e momento numa sociedade.

Segundo a LDB (Lei de Diretrizes e Base) a educaz&mdadd, democratica e
participativa e por isso todos tem direito a edéoafNa sociedade ela € regida por um povo
que acredita que a educacéo € construida a cada dizsinar aprender e aprender ensinar, na
construcdo de uma sociedade que agrega saberesgsval atitudes. Conscientes da sua
cidadania, tomando parte, tendo parte e fazendt phasse processo de construcdo de

mudancas e transformacgdes que é a educacao.

A administracdo da escola, a supervisao escolaorgéatacdo educacional

se constituem em trés areas de atuacado decispaoesso educativo, tendo
em vista sua posicdo de influéncia e liderancaesobdas as atividades
desenvolvidas na escola. O clima emocional de ltraba estabelecimento

de prioridades de acéo, o tipo de professores$sofes, professores-alunos,
escola-comunidade, dentre outros aspectos impestagid vida escolar,

dependem, sobremaneira, da atuacdo dos elementoscgpam aquelas

posicdes. (LUCK, 2008, p. 7-8)

A comunidade faz parte da escola, cabegest®res e educadores procurem se envolver
mais com a comunidade, problematizando, medianctmsequentemente reivindicando dos
seus governantes as solucdes para a melhoria dagéay isto € melhores equipamentos,
capacitacao e valorizacao do profissional da eda;aguscando compreender o aluno a sua
realidade, trocando saberes e vivenciando a préticed um momento de construgdo do ser
humano. Segundo Zaballa (1998, p. 136):

Sédo instrumentos ou ferramentas formativas de mwdgrupo/escola as
atividades vinculadas a gestdo da escola, que gtomafn determinadas
relagBes interpessoais, uma distribuicdo de papéesponsabilidades e um
diferente grau de participacdo na gestdo. Sdo,éanbtividades gerais da

escola, as atividades de carater cultural, so@apertivo, interna e externa
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A escola é uma instituicdo que provem @#omsocios educativos para a compreensao
de uma sociedade atuante no que discerne a pagéca populagdo aos meios de producao
do conhecimento e a construcéo da personalidatimaireflexivo dos sujeitos.

Dentre as principais funcdes sociais da escolalggi@amos incentivar o exercicio da
cidadania através da participacdo politica dos atilms em todos os momentos de
aprendizagens dentro da escola, levando-os a cengee seus direitos e deveres enquanto
cidadaos tornando-os agentes multiplicadores ndlifam comunidade em que vivem, bem
como prepara-los para a inser¢do no mercado dahab

De modo geral a escola visa promover o desenvohtiméntegral dos alunos
realizando a¢fes pedagdgicas no decorrer do podessnsino e aprendizagem através da

construcdo de conhecimentos diversos dentro dexionéscolar. Dessa maneira:

Nao é dificil perceber que as reflexdes que insinao movimento da

Escola Nova tém como fulcro a certeza de que @psof jamais ensina; em
verdade, apenas contribui para que o aluno apmeiggie, dessa forma, uma
aula de qualidade deve primar pela acdo dindmicdw®, conduzida pelo

professor. Ensinar passou entdo a “significar”,siimailar os alunos a

confrontar com as informacfes relevantes no andatoelacdo que estes
estabelecem com a realidade, capacitando-os agnsjruir os significados

atribuidos a essa realidade e a essa relacao.eNdfmende sem o confronto
entre 0s saberes e o0 conjunto de significados @i am constréi.

(ANTUNES, 2008, p.21)

Concordo plenamente com esta afirmacéo. Diantéados apresentados vemos que o
professor € apenas o mediador, a pessoa que eaidazoratica de ensino um momento de
construcdo em que o aluno podera informar questgmoaocar e consequientemente construir
suas proprias idéias.

Diante das transformacdes das informacfes tecmal®gia contemporaneidade pelas
quais estamos passando o professor tem que seaadegstas novas mudancas, procurando
ser um educador informatizado, buscando o conhetomd& como o professor o aluno
também tem que acompanhar esse mundo contempoei&ses,avancos tecnologicos.

Atualmente as criangas tém acessibilidade aos no#osomunicagdo e as novas
midias, e até mesmo a alguns aparelhos eletrérioos): computadores, celulares, cameras
fotograficas, video games, cameras de video. Algefes ja disponiveis na escola e outros
em casa ou nas lojas de eletro eletronicos éandsouse.

Ao trazer essa discussdo coloca-se a informacao® edenchega a sala de aula e é
transformada em conhecimento. Nesses aspectog<itaima o aluno vai aprender com o

professor e o professor vai aprender com o aluwnmatroca de informacdes e de construcao
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da aprendizagem. Os PCN'’s propdem, nos seus QlgeBerais do Ensino Fundamental, a
formacdo de um aluno que reflete, participa e asswuesponsabilidades, sendo esta a
conquista da autonomia condicao imprescindivel pkx@ncar o pleno exercicio da cidadania
e de uma integracdo com a cultura mais ampla.

Buscando compreender o aluno a sua realidade,nttocaaberes e vivenciando a
pratica como um momento de constru¢do do ser huntaeoe (2011, p. 133) define esta
relacdo como: “O sujeito que se abre ao mundo @atogs inaugura com seu gesto a relacéo
dialégica em que se confirma como inquietacdo eosidade, como inconclusdo! em
permanente movimento na histéria”.

Dessa forma, queremos uma escola que se adéquelasgas contemporaneas, uma
escola voltada para a educacdo popular, uma esg@aenvolva todos os seus atores,
inclusive a platéia que espera o mais lindo de daoo espetaculos, o espetaculo de uma
gestdo democratica, ou seja, uma escola para tadt& segundo os PCN'’s a fungéo social

da escola tem como principio:

A educacao escolar € uma pratica que tem comodwné condicdes para
que todos os alunos desenvolvam suas capacidagesrelam os conteudos
necessarios para construir instrumentos de comgieeda realidade e de
participacdo em relacbes sociais, politicas e @iiudiversificadas e cada
vez mais amplas, condicfes estas fundamentaiopatarcicio da cidadania
na construcdo de uma sociedade democréatica e rdindente. (PCN’s,
1997).

Por sua vez a escola deve socializar saberes ia ¢erapreensdo da realidade, das
diversidades culturais buscando resgatar a tradigdlocalidade, e, sobretudo participar de
forma dessa cultura aprimorando a valorizacdo édrasle projetos que incentive a
participacdo da comunidade escolar e da comunid@adé ao mesmo tempo promovendo a

incluséo dos sujeitos.

Inconcluséo! No livro pedagogia da autonomia P&uodire faz uso da palavra “inconclusédo” que noatiério
escolar (CEGALLA, 2005, P. 489 ) diz-se de in.chnso adj. Que néo esta concluido; que nao foiiterto;
inacabado: Deixou-nos um trabalho volumoso, infieéinte inconcluso
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3 CONTEXTO POLITICO DE INSERCAO DA ESCOLA: os interesses dos movimentos
populares dentro da comunidade Sao Rafael

A participacdo da populacdo em prol de uma esc@mocratica emerge da
coletividade e do interesse dos agentes mobilieagdaonstrutores e transformadores de uma
comunidade cidada. Segundo Cabral (2008, grifoutiora

Ser cidadao é perceber que fazemos parte do munddossas escolhas e
posturas diante da vida afetam ndo apenas a nés mass, mas também

a vida de outras pessoas, da comunidade. Assim coma® atitudes das
outras pessoas também nos afetamho invés de s6 reclamarmos poder
agir e transformar as coisas. E verdade que sozinBio podemos mudar
tudo, mesmo por que cada um de nos tem um pontstadediferente do que
e de como mudarmos as coisas. Ter como principi@alarizacdo do
humano, do ser e ndo apenas do ter material, j&o &am comeco. Em
nossas comunidades, escola, clube, prédio, ruaSetopre h4 pessoas que
se uniu para lutar por algo que acredita. Conhegfaana sua comunidade e
experimente participar dela mais ativamente.

A contribuicdo da comunidade € primordial para @seola democratica, porém cabe
a gestdo escolar proporcionar um elo de transmidadcomunicacao através de reunides,
eventos e projetos além de uma visdo para a cgastre sujeitos criticos e reflexivos. Na
perspectiva da educacao popular como pano de fermnto de partida para as discussoées
sociais, econdmicas e culturais para as politiGddigas de qualidade numa nova roupagem
de gestdo democratica os grupos populares tem eefaecéncia a educagdo popular na
comunidade local, servindo de fator determinantbaiga participacdo de sujeitos na escola
publica o que nos leva a entender que o interessmdia grupo € focar nos seus interesses
peculiares.

Esses grupos se mantém detentores de um sabérapmstruido no decorrer de uma
vida e que em detrimento com 0s seus valores ded@rutar por uma sociedade mais
humanizada e passam a ser dominantes e dominadosaeoliticagem que ameaca 0S
paradigmas de uma sociedade construtora e denuacrdis analises de Paulo Freire

permeiam defender os principios e ideias que emrengs dialogos dos movimentos sociais.

A solidariedade social e politica de que precisarpasa construir a
sociedade menos feia e menos arestosa, em que @®dEN Mais nos
mesmos, tem na formacdo democratica uma praticealemportancia. A

z

aprendizagem da assuncdo do sujeito é compatival @atreinamento



24

pragmatico ou com o elitismo autoritario dos quepse@sam donos da
verdade e do saber articulado. (FREIRE, 2011, pp.48).

Diante do exposto Paulo Freire denuncia o autaiteo que até entdo é notorio no
cenario politico e que consome 0s sujeitos socjaes alienados ao sistema esquecem da
solidariedade humanizada e focam neles mesmos epessarem como Sujeitos
transformadores e construtores do saber poderésfdranar a realidade em que vivem a

partir de uma educacao cidada e participativa.

3.1 REFLETINDO SOBRE AS CONSEQUENCIAS E PRATICAS M®OMUNIDADE

Diante dos obstaculos enfrentados pelas comursdaateuma educacéo de qualidade
encontra-se uma populacdo acostumada a viver ddcacom as demandas das politicas
partidarias estereotipadas por grupos eleitorgjuesdetém de um poder de emancipagédo da
palavra que concerne sujeitos alienados as reguasstas por pequenos grupos esclarecidos
e que séo submissos por oligarquias politicas qupeziodo de eleicdo manipulam o povo a
movimentar-se em prol da campanha eleitoral posimples acordo: usar um cargo publico
como moeda de troca.

Esse novo modelo retoma as consequéncias de aias etitudes por parte dos
movimentos sociais acabam afetando a relacdo dproometimento que a comunidade tem
com a educacao e em especial com a escola quenaeutoa instituicdo voltada para dentro

de si como uma instituicdo inacabada. Na explicadedbias:

Houve época em que a escola constituia, na expreesanisio Teixeira,
um clube fechadogem que os professores recusavam o dialogo comi®s pa
de alunos, por entenderem que a presenca delesola epenas servia para
tumultuar os trabalhos, sem nada trazer de poSsit{AS, 1998, p. 279,
grifo nosso)

Atualmente a esfera publica municipal estadual eleféd tem levado para
conferéncias, congressos e seminarios temas rédsvarde destaque sociais, econdmicos e
educacionais para serem discutidos e ou debatidos fomentar politicas publicas nos
parametros municipais estadual e finalmente péedearal nivel maior de esfera.

Ao invés dos grupos existentes na comunidade peatean de eventos como esses
citados acima que definem proposituras voltadas pavos paradigmas de politicas publicas
inclusive sustentavel, vivem se apoiando a falsasmessas, a discursos partidarios. Partindo

do principio de que a escola € um instrumento @esimissdo do conhecimento por parte da
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gestdo escolar ndo se tem uma pratica de se cdptqs que tratando as problematicas
vivenciadas pela comunidade local, com um intugoddsenvolver uma parceria visando a
troca de experiéncias entre a gestao escolar enanigdade e ao mesmo tempo fortalecer a
dindmica de um processo participativo e progressivdocante a cidadania o que deve ser
feito para o desenvolvimento da comunidade demawdasituacbes que provoque as
autoridades competentes e criando formas de deskizado do poderio dos movimentos
sociais que norteiam as formas de envolvimento pwdigicas publicas de qualidade nas

comunidades.

3.2 BREVE HISTORICO DA SITUACAO EDUCACIONAL NA COMNIDADE LOCAL

Diante das observacgOes realizadas na escola Eks@eluansino Fundamental Sao
Rafael na cidade de Jodo Pessoa - PB e na comanmzd buscou-se usar para a coleta de
dados a entrevista semi-estruturada por meio dgtiqnarios, preocupou-se investigar como
a expressao “gestdo escolar democratica” é congicgeimtra e extra escolar a partir das
vozes da comunidade escolar.

Foram entrevistados na escola: trés professoranfh@ e n° 3, uma estudante, uma
merendeira e uma porteira. Estivemos varias veaessoola para entrevistar a gestora, mas
nao a encontramos s6 ouvimos falar dela peloswvesttrdos.

Para analises dos dados da pesquisa nos remetes\@gguintes questionamentos:
Qual a importancia da mobilizacdo da comunidadepoi da gestdo escolar democratica
da escola publica? Quais os fatores que influenciamauséncia da participacdo da
comunidade para a construcdo de uma escola demoarat

Todos os entrevistados mostraram conhecer e emtemdgue € gestdo escolar
democratica, porém a estudante, a porteira e anchaira disseram que ndao conhecem ou que
nunca ouviram falar do termo “gestdo democratib&sse modo, foi questionado o seguinte:

Vocé sabe o que € gestao democraticABaixo, estdo as respectivas respostas.

(Sim) “Oferego minha ajuda para participar dos et@nda escola “mas eu
Nao opino nas reunides, pois a diretora nunca rexsiE@.(porteira);

(Sim) “Eu ndo participo dos eventos da escola, mdas reunibes eu
participo se vejo algo errado eu dou minha opinéiobora a diretora nao
aceita”. (merendeira)

(N&o) “eu nem sei o0 que é iss@studante).
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(Sim) “mas néo é facil falar da gestdo, tem coigas a gente ndo concorda
mais tem que aceitar eu sou a favor da troca degdacho importante a
guestdo do dialogo inclusive me comunico com o0s péiavés de um
diario”. (professora n® 1)

(Sim) “A gestora € boa chegamos para trabalhar atpiEscola Sdo Rafael
no mesmo periodo. Ela estd mudando toda a estrutarascola, vai ficar
legal”. (professora n° 2)

(Sim) “A gestora nos da todo material necesséricdapas acdes das
atividades em sala de aula. Ela é gente bdpfbfessora n° 3)

A partir das vozes dos entrevistados observou-sereftexdo sobre o trabalho do (a)
gestor (a), que ndo permite a participagéo de tod@gentes nas decisdes da escola. Segundo
Rios (2000, p. 46-47):

Uma reflexdo implica sempre uma andlise critic&raloalho que realizamos.
Se estamos fazendo uma reflexdo sobre nosso talestiamos questionado
sua validade, o significado que ele tem para ndara os sujeitos com que
trabalhamos, e para a comunidade da qual fazents @ague estamos
construindo. As respostas as questdes que nosmpogpsod podem ser
encontradas em dois espacgos: no da nossa préieperiéncia cotidiana
da tarefa que procuramos realizar, e no da reflexditica sobre os
problemas que essa pratica faz surgir como desafonds.

Para Rios (2001) a escola é um espaco de constdec@&onhecimento e advém de
praticas do cotidiano externo e interno, por isagbecaos seus autores buscar a reflexdo a

cerca do seu trabalho no cotidiano escolar. PovaraDalbério (2008, p. 3) registra que:

A origem da palavraGestdoadvem do verbo latingero, gessi, gestum,
gerere, cujo significado é levar sobre si, carregar, chamasi, executar,
exercer e gerar. Desse modo, gestdo é a gerac@iondaovo modo de
administrar uma realidade, sendo, entdo, por simagslemocratica, pois
traduz a idéia de comunicacdo pelo envolvimenteta, por meio da
discusséo e do dialogo.

Durante as entrevistas percebeu-se que ndo haweotviemento uma comunicacao entre o (a)
gestor (a) a merendeira, a estudante e a porteicpe a relacdo € meramente mecéanica. Ja nas
respostas da professora n°® 1, n°® 2 e n°® 3 percsebgue 0 gestor (a) preocupa-se apenas com a
estrutura da escola e esquece totalmente do quke mdais importante no espaco escolar que é a
participacao coletiva e metodologica a ser dedeitlopor todos que fazem a escola.

O gestor é a pessoa responsavel para fazer a @oiméeescola e comunidade ele tem que

conhecer o espago em que esté inserido, a formarde conduzir o processo educativo partindo da
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pratica no cotidiano escolar. E de suma importaacjarticipacdo da comunidade local na escola
através de projetos e ou outras iniciativas pa@natru¢cdo de uma escola participativa e de quida

A professora n © 3 faz referencia um diario conocdrde comunicagéo entre os pais e ela e
deixa bem claro que a gestor (a) ndo usa muitc@logh. E importante que o diretor esteja aberto ao
dialogo com toda a comunidade escolar, fazer chami® para que todos trabalhem de forma
integrada, pensando nas acdes que irdo propor@osasujeitos um espaco de reflex&o e criticidade.
Segunddias (1998, p. 279):

Essa atitude de completo distanciamento entre @&gcambiente vem sendo
substituida ultimamente por uma nova maneira dendet o relacionamento
gue deve ser mantido entre a escola e a comunid&derso fator tem
contribuido para esta mudanca de postura tantparte da escola, quanto
da comunidade a que ela serve. Entre estes fatest&ca-se a compreensao
de que os objetivos buscados pela instituicdo @sodlo se esgotam dentro
de suas paredes, mas advém de uma realidade mpia, &m que se
incluem ndo s6 a comunidade, mas também a sociedauz um todo. Se é
da sociedade e da comunidade que provém as idé@asl@p sentido ao
trabalho realizado pela escola, ndo ha como pretemdnté-las alheias as
atividades desenvolvidas no ambiente escolar.

Segundo Dias (1998) o distanciamento da escolareitidade tem sido substituido
por novos modelos que deve se entender a relacala e®munidade. Na comunidade foram
entrevistados: duas mées (n° 1 e n°® 2), um agengaldle, um ex - presidente de Associagao
Comunitéria, dois representantes de (ONG’s) (N1 2) e um pai. Foram utilizados varios

guestionamentos, nesse sentido, faz-se pertinelatan

Vocé sabe o que significa PDDE?

“Nao sei o0 que é PDDE é muito dificil ter reuni@o €6 vou pegar e deixar
minha filha e eu ndo tenho tempo pra essas coiz@sndque a diretora €
boa”. (Mae n° 1)

“Sei, eu estava conversando com a menina la dal&scela disse que € o
dinheiro que o governo manda e que a diretora e@jgy esse dinheiro pra
concertar a escolé (Mae n° 2)

E facil para voceé falar sobre a gestio escolar?

“Sim, s6 que ndo vejo agbes por parte da escola gaeahaja uma
interacdo entre a escola e nés os moradorn@gjente de saude)
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“Néao, porque na realidade nada acontece como de éaterdade. Eu
vivenciei e vivencio a falta de compromisso do ajes# dos

professores a escola era pra praticar o programa egcola

participativa, na realidade é um verdadeiro campgobdtalha onde os
maiores prejudicados nessa guerra sdo o0s alunosis pms

desentendimentos comecam do porteiro a direcadoudegiste é um
grupo disputando interesses pessoais e a criacdaam®es politicas
dentro da prépria escola uma das minhas maiorestdrias € a
defasagem dos alunados, os préprios moradores mieddaam na

escola e colocam seus filhos em outras escolasd@reomunidade”.
(ex. presidente da Associacdo Comunitaria)

Existe algum projeto que é feito entre escola e regsentantes da comunidade?

“Atualmente nao, existia s6 de fachad@epresentante ONG n° 1)

“Eu acho que sim, ja vi uma professora la da esdelar os meninos
la pra Baiuca (¢ uma periferia dentro da periferigue fica as
margens do Rio Jaguaribe sO6 ainda ndo conheco oefmrd
(Representante ONG n° 2)

Compreender que a escola ndo sobrevive por siss® eom a participacdo coletiva
de todos para o fortalecimento da busca da gest@oaatica. Estes novos paradigmas estéo
ligados a da compreensédo da realidade, ndo sordanatade, mas de toda a sociedade.

Nesse contexto Luck (2000) enfatiza que:

Em meio a essa mudanca, ndo apenas a escola desessg&n consciéncia,
como a prépria sociedade cobra que o faca. Assiquet a escola se
encontra, hoje, no centro de aten¢cfes da societkaolgorque se reconhece
gque a educagdo, na sociedade globalizada e econoemtada no
conhecimento, constitui grande valor estratégiaa padesenvolvimento de
gualquer sociedade, assim como condicdo imporjaaute a qualidade de
vida das pessoas. (LUCK, 2000, p. 12)

O vinculo entre escola e comunidade se d& a plartiialogo, de forma participativa e
integrada entre comunidade escolar, buscando ateedg educacao cultural e o fazer social
as praticas e 0 que a sociedade pode e deve farmrppomover a construcdo de uma
sociedade com transparéncia e que juntos desate pragiquem cidadania, do mesmo modo
a escola é considerada como mediadora das relagfiess e das transformacdes do sujeito

critico e reflexivo.



29

3.3 HISTORIOGRAFIA DA COMUNIDADE SAO RAFAEL

A comunidade Sao Rafael, surgiu em meados da dédad30 formada por uma
pequena populacdo que viviam as margens do Rioadbhgu maior fonte de renda da
comunidade, 80% desta populagdo na mesma épo@vistidieconomicamente da pesca e da
lavagem de roupa.

Em 1985, houve uma grande cheia e moravam a teiRio Jaguaribe 30 familias
por conta das cheias para a Granja S&o Rafaelj@id&iam trés familias, a dos Meireles, 0s
Domingues e os Rodrigues. Nesta época o Governdidson Leite Braga criou um projeto
intitulado Multirdo era uma escola com duas salaspanheiro e uma diretoria.

O objetivo desta escola era alfabetizar os moesdda granja e funcionarios, mas
apesar de tanto esforco a escola ndo chegou anaggurada. A familia de Alexandre,
juntamente com outras familias, invadiu a escoéxigido do Governador que mandassem
uma equipe da FUNSAT atual FAC para fazer um laraghto das familias que estavam
vivendo em condicfes desumanas. O Governador mamahauassistente Social fazer um
levantamento das familias e desapropriou a Graarg g construcdo das casas e assim surgiu
a Comunidade Rafael.

A Educacéo Popular se deu a partir do surgimentmdp os moradores se uniram
com a igreja catdlica e sem nenhuma noc¢do formamammovimento popular onde
comecaram a reivindicar por educacao, trabalhaveday pois ndo havia meios para adquirir
produtos alimenticios, s6 que os mesmos nao fotandiaos.

Viviam as margens de uma sociedade excludentéarABias tiveram que matricular
seus filhos em outros bairros correndo riscos paeessar a BR no Rio Jaguaribe. A escola
Mutirdo se transformou num cortico. S6 a partir 97 que o entdo governador Jose
Maranh&o reformou a escola continuando com o méasmanho.

A educacdo infantil teve um suporte até a terced@e do ensino fundamental, os
americanos soldados construiram uma igreja e ar mhat iniciava-se um trabalho de
alfabetizar as criancas, havendo uma equipe quespensabilizavam por este trabalho, os
americanos apareciam uma vez por ano liderado gator Jodo. Atualmente esta igreja €
chamada Igreja do Nazareno.

Atualmente temos na comunidade uma sala do BAdfsibetizado localizado numa
residéncia que foi doada pelo padre que esta ddaotterreno da Escola Estadual de Ensino
Fundamental Sdo Rafael. O maior problema da edoaag&omunidade é o descrédito da

populacdo com a escola devido & incompeténcia d®of@s que por la passaram.
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Os moradores néo acreditam na Gestéo e os alueosdqQ matriculados sdo meninos
e meninas indisciplinados. Embora a comunidadgaegtéxima da Universidade Federal da
Paraiba, ndo teve apoio nenhum por parte da iigéiitu segundo o ex-presidente da
associacdo de moradores (2006 & 2010) Alexandredegsuafirma também que esta
comunidade servia de cobaias na area da educacéo.

Quanto a questdo da cidadania, em 2006 o Sr. AdezaGuedes apoOs ser eleito
presidente da Associacdo de Moradores fechou uncargacom a SAELPA implantou um
projeto de musica, entre outras parcerias consegapnio da UNIMED para a formacao de
um coral reconhecido no Brasil inteiro, os quaisafo convidados pelo Presidente Luiz
Inécio Lula da Silva para se apresentar no Patizi®lanalto em Brasilia.

A comunidade néo participa da escola e o rendiongog alunos € regular, muitos nao
passam do 6° ano, comparando aos que estudaramt@s @scolas do bairro fazem o ensino
médio e até passam para a universidade.

A escola Sado Rafael mantém a mesmo padrdo esirudar década de 1980, a
articulacdo com a comunidade os avisos séo feitagés da amplificadora localizada na casa
de um morador, o Sr. Gilvan de Souza e mantém eguorsos proprios a mesma que presta
um servico voluntario. Esta difusora foi o Unicoionde comunicagdo por muitos anos da
comunidade entre as familias que moravam em oestglos. O processo de comunicagéo
era realizado da seguinte forma, em frente da dasér. Gilvan havia um orelhdo quando
algum familiar distante ligava para algum morador,Sr. Gilvan avisava através da
amplificadora.

Com a caréncia da formacdo cidadd, em 2009 o $8varG proprietario da
amplificadora em parceria com o Sr. Alexandre Gsdidger do Movimento Paralelo da
associacdo para informar a populacdo dos seusodireideveres e assim tomarem parte da

cidadania.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Abordamos a tematicaA" mobilizacdo da comunidade em prol da gestdo ascol
democratica na escola publicateoria e pratica de uma forma empirica, apontancgacao
existente entre escola e comunidade, e, postenense fundamentando na pesquisa. A
experiéncia serviu para uma construcdo criticdexefo da educacdo no contexto da “Gestao
Escolar” e a compreensdo da relacdo escola x cdemmina construcdo de uma escola
publica democrética.

O estudo desenvolveu-se a partir dos seguintegigu@sentos: Qual a importancia
da mobilizagdo da comunidade em prol da gestdo d&tica na escola publica? Para
responder a essa indagacdo foram apontados algimspips para reflexdo acerca da
mobilizacdo da comunidade em prol da gestdo esdelanocratica na escola publica, tais
principios sdo mencionados a seguir.

O primeiro principio é a gestdo democratica nalaggéblica que se dar a partir do
PPP, do Conselho escolar, do PDDE e do PDE. S&es desumentos que vao permear todas
as realizacbes e concretudes que a escola tanwaajmara a construcdo de uma escola
democratica, pois eles se complementam e sdo degelns com todos que fazem a
comunidade escolar. O Projeto Politico Pedagdgic@a@&bado e ao mesmo tempo inovador
€ ele que nos vai conduzir as respostas que tdm&jamos e ao mesmo tempo amplia a
integracéo sustentada pelo Conselho Escolar.

O recurso do PDDE Programa Dinheiro Direto na Es@lde responsabilidade do
Conselho escolar para a base escolar no ambitwstitaicdo publica, assim ele pode avaliar e
estabelecer a eficiéncia do recurso, abrangendouma acdo integradora de todos da
comunidade escolar. O PDE plano de Desenvolvimgatéducacdo possibilita melhorias na
escola bem como praticas educacionais progressisitagtivando a resolucdo de
problematicas na escola. Ele € uma ferramenta gue para definir as possibilidades da
escola e ao mesmo tempo analisa os resultadosdmgenho atingido pela escola.

O segundo principio é a Escola, dela detém todcsaiper, toda uma cultura, € na
escola que se concentra os formadores de opingsem@s pensantes criticos e reflexivo,
concentra varias pessoas, umas que ensinando apoerchs que aprendendo ensina e assim
compreende-se que a gestdo democratica da escoéa aepartir do envolvimento de todos
na busca de um espaco onde todos possam conttibbdorma coletiva e integrada para a

formacdo da cidadania.
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Para Martelli (1998) a centralizacdo exagerada ajgerecentemente caracterizou a
administracdo educacional e a falta de tradicapadecipacdo da sociedade na solugao dos
problemas educacionais inibiram a insercdo da &swd grupos sociais a que serve. Por essa
razao € que a escola deve fazer um trabalho edo@to mesmo tempo incentive 0s sujeitos
democréticos a atuarem como cidadaos livres, regpeis e que acreditem na mudanca num
processo de desenvolvimento da gestdo democratioa por uma mesma causa, a educacao.

O terceiro principio surgiu como enfoque a relagho escola x comunidade,
procurando responder até onde vai essa relacad® Qutatores que influenciam a auséncia
da participacdo da comunidade para a construcmdeescola democrética?

Viu-se que existem movimentos sociais popularecaraunidade, mas, que esses
movimentos ndo se preocupam com a escola, conagicetjue pode se dar a partir da troca
de saberes. Percebeu-se também que ha de ambladossal valorizacdo do “eu” enquanto
coletivo a importancia aos seus interesses progrios dos grupos. A falta da comunidade
dentro da escola e da escola dentro da comunidade.

O conhecimento deve ir além dos muros da escol& ehacro, infinito e deve ser
levado durante toda a vida, por isso cabe a estwia caminhos para a construcdo desse
aprendizado, consequentemente problematizandopdazeom que a comunidade escolar,
seja aluno, professor coordenador, merendeiragiospmae, pai, integrantes de movimentos
populares, enfim todos que fazem a escola que mossa sujeitos autbnomos e criticos
dentro e fora da escola, buscando construir syaiprigdlentidade.

O quarto principio encontrou as vozes intra e eas@lar com o relato da discusséo
sobre gestédo escolar democratica, onde foi permeatsidala dos entrevistados que ndo ha de
forma nenhuma um coletivo na escola, e sim “osfgmeres” eu faco a minha parte e vocé
faz a sua.

Diante dos questionamentos percebeu que a gegt@eescupa apenas com a parte
estrutural da escola, algumas pessoas que fazdm dmiquadro de funcionarios da escola
nem sequer sabem quando acontecem as reunioeficolese nas falas dos moradores que a
participacdo da escola na comunidade é minima segendo eles é a escola a detentora do
saber é |4 que se da a construcédo do saber € Eeqprende a codifica e decodificar entdo é
ela que deve vir até eles e ndo ao contrario.

E ao finalizar, com o quinto principio a educac@aocomunidade Sdo Rafael. Onde
percebeu que apesar de todas as dificuldades dpoum sofrido que luta por melhores

condicbes de vida que houve iniciativa dos govdezamem tratar da educacdo naquela
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localidade com a promocéao de projetos que tinhaocobhjetivo alfabetizar os moradores,
mas que apesar de tanto esforco ficou s6 no esbhoco.

Com o intuito de promover a educacao eles se @uné criaram um movimento
fortalecido e da maneira deles provocaram os gamées reivindicando educacao, moradia e
emprego, acabaram ndo tendo retorno. O auxilioutea por uma educacgdo para todos,
continuou por um bom periodo, através dessa pesgeisebeu-se que atualmente ndo ha a
mesma preocupacgdo de outrora, as pessoas nagpest&apadas com a educagdo naquela
localidade elas estdo concentradas em criar movisesieitoreiros onde trocam o voto por
dinheiro, emprego e posi¢éo social e os gestoreppquali passaram nao estédo interessados
em construir uma escola de qualidade para o p@mmea propositura de concentrar todo o
trabalho escolar na figura do diretor.

Terminamos este trabalho afirmando que ele foiaést desafiador, produtivo e
enriquecedor para 0 nosso aprendizado como pedagogaembros efetivos do Centro
Cultural e Social Por Maos de Maes (ONG). Ratifioangue através das vivéncias e
experiéncia na Escola Estadual de Ensino Fundameraacomunidade Sao Rafael e na
pratica do espaco de construcdo do conhecimentustimicao de ensino, durante a pesquisa
percebemos que devemos lutar pela cidadania, quésbestruturas de desigualdades sociais
e lutando por uma sociedade mais democratica, tditbera e igualitaria, respeitando
principalmente a bandeira da diversidade cultuerido a convicta certeza que a gestéao
democratica é tudo isso e muito mais e que essatalairva de reflexdo para todos os
cidadaos e cidadas, por uma educacao de qualidssteaada mobilizacdo da comunidade em

prol da gestdo democratica na escola publica.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

CENTRO DE EDUCACAO
LABORATORIQ DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
ANA LUCIA BATISTA DE SOUZA

ROTEIRO COM PERGUNTAS NORTEADORAS

PUBLICO: Gestor escolar.

1. Vocé sente prazer em estar sempre com a palavra?

( )SIM (. )NAO

2. Em geral, vocé acha que vale a pena passarpoterplicando as razées de uma decisao
antes de executa-la?

( )SIM  ( )NAO

3. Vocé prefere o lado burocratico de suas fungdsapervisdo e a colaboracdo com seus
professores?

( )SIM  ( )NAO

4. Um estranho entra em sua escola e vocé sabseduata do novo professor enviado pela

Diretoria de Ensino. Indo ao seu encontro, vocé&pie ele se identifique antes de dizer

guem Vocé €?

( )SIM  ( )NAO

5. Vocé considera importante manter os professnfesmados sobre os acontecimentos que
afetam o grupo?

( )SIM (. )NAO

6. Quando distribui tarefas, vocé tem tendéncia ppenas apresentar os objetivos, deixando
para seus subordinados a escolha dos meios?

( )SIM  ( )NAO

7. Vocé acha natural manter seu pessoal a distpocgue a familiaridade em demasia e

prejudicial ao respeito?

( )SIM  ( )NAO
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8. Vocé tem de tomar uma decisao sobre uma excubséau dizer que a maioria prefere que
ela se realize na quarta-feira, mas esta convemgdpue a quinta-feira seria preferivel para
todos. Vocé pde o assunto em votacao, em vez ddirdeunzinho?

( )SIM (. )NAO

9. Se estivesse ao seu alcance, vocé dirigirieesoala de forma mecanizada, de tal forma
gue os contatos pessoais e com a comunidade fosgeémos?

( )SIM  ( )NAO

10. E fécil para vocé, quando necessario, repreahgiegém em termos bastante fortes?

( )SIM  ( )NAO

11. Vocé é de opinido que se for mais simpatico sempessoal sera mais facil dirigi-lo?

( )SIM ( )NAO

12. Vocé gasta muito tempo na solucédo de um prabkgmmesentado durante um conselho de
professores. Um professor ainda inexperiente p&taoblos em tudo. Vocé se sente mais
aborrecido pelo fato de o problema néo estar regoldo que pela impertinéncia do jovem
professor?

( )SIM  ( )NAO

13. Vocé é de opinido que uma das melhores mardgrasitar os problemas de disciplina €
aplicar sancdes adequadas sempre que as normasladas?

( )SIM  ( )NAO

14. Houve criticas a sua maneira de tratar umat@#megocé procura justificar seu ponto de
vista, em vez de afirmar que suas decisdes sautoefs?

( )SIM  ( )NAO

15. No que se refere as comunicacfes de rotin& eotgeral espera que 0s professores 0
procurem?

( )SIM  ( )NAO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

CENTRO DE EDUCACAO
LABORATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
ANA LUCIA BATISTA DE SOUZA

ROTEIRO COM PERGUNTAS NORTEADORAS

PUBLICO: Comunidade local e comunidade escolar.

1. Vocé ja foi convidado para participar das reagida escola?

( )SIM  ( )NAO

2.Vocé acha importante sua presenca nas reunides?

( )SIM  ( )NAO

3.Vocé ja ouviu falar em Conselho escolar?

( )SIM  ( )NAO

4. Vocé sabe o que significa PDDE?

( )SIM  ( )NAO

5. Vocé considera importante manter a comunidackd loformado sobre os acontecimentos
da escola?

( )SIM  ( )NAO

6.Voce participou de algum evento na comunidadmpvado pela escola?

( )SIM  ( )NAO

7. Voceé sabe o0 que é gestdo democratica?

( )SIM  ( )NAO

8.Diante das falas nas reunides, vocé costumar@pina

( )SIM (. )NAO

9.Vocé acha Iimportante o0 didlogo entre pais e psoies no processo de
ensino/aprendizagem?

( )SIM  ( )NAO

10. E fécil para voceé falar sobre a gest&o escolar?

( )SIM  ( )NAO

11.Existe um projeto que é feito entre escola eesgmtantes da comunidade?
( )SIM  ( )NAO
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12.Vocé procura manter-se informado sobre as oestélacionadas a educacdo na
comunidade local?

( )SIM  ( )NAO

13.Vocé conhece a Gestora da Escola?

( )SIM  ( )NAO

14. Vocé acha que o diretor, o aluno, o professa,comunidade sdo fundamentais para a
construcdo de uma escola participativa?

( )SIM  ( )NAO

15. No que se refere as atividades escolares,arnageral espera que a escola o procurem?

( )SIM  ( )NAO



