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RESUMO

Nosso estudo aconteceu em duas escolas publicas no municipio de Sdo José da
Lagoa Tapada PB. Teve como objetivo analisar o tipo e a participacdo da gestéo
escolar em seus diferentes segmentos, nosso estudo foi desenvolvido por meio de
uma pesquisa bibliografica com natureza qualitativa, e coletas de dados através de
guestionarios e observacdes, 0s sujeitos envolvidos em nossa pesquisa foram os
gestores das duas escolas bem como alunos e professores, procuramos identificar
como é feita a nomeacdo do profissional para esta fungdo, investigamos se a
formacdo do gestor esta relacionado a sua pratica e quais implicacfes isto oferece
no campo de trabalho. Assim estruturamos nosso trabalho: A introducdo, onde o
tema gestdo democratica é apresentado, ressaltando sua importancia social, bem
como 0s objetivos propostos para o estudo, o primeiro e segundo capitulos
compreende o referencial teérico, fundamentando o nosso trabalho sob a luz de
importantes tedricos e em seguida o terceiro capitulo com os procedimentos

metodoldgicos.

Palavras-chave: Gestdo. Democratica. Participacao.



ABSTRACT

This is a work done in two public schools in the municipality of Sdo José da Lagoa
Tapada PB. The purpose of this study was to analyze the type and participation of
school management in its different segments, our study was developed through a
bibliographical research with qualitative nature, and data collection through
guestionnaires and observations, the subjects involved in our research were the
managers of the two schools as well as students and teachers, we try to identify how
is the appointment of the professional for this function, we investigate if the training of
the manager is related to its practice and what implications this offers in the field of
work. This is how we structure our work: The introduction where the democratic
management theme is presented, emphasizing its social importance, as well as the
objectives proposed for the study, the first and second chapter comprises the
theoretical framework grounding our work in the light of important theorists and in

followed by the third chapter with methodological procedures.
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INTRODUCAO

A discursdo em torno do tema democracia vem ganhando espaco na
atualidade sobre tudo quando este assunto esta ligado as instituicdes escolares, por
se tratar de algo tdo contemporaneo, permeado de dilemas e ao mesmo tempo tédo
importante para educacdo, resolvemos pesquisar, estudar e aprofundar nossos

conhecimentos sobre o tema gestdo escolar democrética.

Vale salientar, que o trabalho da gestdo se configura num processo politico
administrativo, tem sua caracteristica pautada na orientacdo organizacdo e

viabilidade da educacéo.

Para que a funcéo do gestor aconteca de forma eficaz € necessario a tomada
de decisdes, ou seja, escolher estratégias que sejam capaz de resolver problemas e

possibilite a realizacdo de um trabalho escolar compativel com a realidade atual.

O eixo central de uma administracdo escolar deve ser a qualidade do
processo ensino- aprendizagem vislumbrando sobre tudo a formacéo social humana,
embora o discurso seja fascinante, a acdo da gestdo participativa ndo acontece
como magica, € fundamental neste processo o didlogo argumentativo, o diretor (a)
escolar ainda que sendo condutor da instituicdo nao pode atuar de modo coercitivo a
expressdo dos membros que compdem a escola, sejam eles alunos, professores,
pais de alunos e funcionarios, todos precisam ser ouvidos e questionados, € um
desafio para o gestor (a) educacional o papel argumentativo e nunca trabalhar com
ideias prontas, assim, o diretor (a) precisa de uma competéncia especial, a

comunicativa, desse modo ele orienta e ndo s6 controla.

Num cenério onde o gestor exerce a funcao de orientar, mediar e ndo apenas
de chefiar, a escola dispde de um educador que mesmo vinculado a servigos
burocraticos desenvolve um trabalho voltado para a formacdo humana participativa,

onde sujeitos aprendem o poder da comunicagao e argumentacao.

Entende-se que a gestéo para ser democratica exige que haja a contribuicdo
de todos que compde a instituicdo, quanto mais os componentes da escola
participarem maior sdo as chances de haver uma relacao flexivel e menos autoritaria

entre educadores e todos da comunidade escolar.
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Diante dessas inquietacdes que vivenciamos ao longo dos anos, resolvemos
pesquisar o trabalho de gestdo na Escola Municipal de Ensino Fundamental |
Celestino Gomes de S& e na Escola Municipal de Ensino Fundamental Il Maria
Marques Formiga de Sousa ambas localizadas na cidade de S&o José de Lagoa
Tapada PB. E a minha pergunta é — Sera que na escola Celestino Gomes de Sa e
na escola Maria Marques Formiga de Sousa a gestdo acontece de forma

democratica e participativa?

Desta forma, tragcamos nossos objetivos de modo que, analisamos o tipo e a
participacdo da gestdo escolar em seus diferentes seguimentos na Escola Celestino
Gomes de Sa e Maria Marques Formiga de Sousa em Sdo José da Lagoa Tapada.
Como também Identificamos como é feita a escolha dos diretores, - investigamos se
a formacéo do Gestor esta relacionada com o seu trabalho, Identificamos se trabalho
de Gestdo se dar numa perspectiva participativa, buscando a autonomia da escola.

Refletimos como deve ser o papel do diretor para construir uma Gestdao democratica.

De acordo com a nossa proposta de trabalho, o primeiro capitulo versa sobre
0 marco histérico da gestéo escolar no Brasil até os dias atuais, assim evidenciou-se
a importancia do projeto politico pedagdgico bem como a existéncia dos conselhos
escolares para a formacdo de uma gestdo participativa, no segundo capitulo
buscamos uma fundamentacao voltada para o papel do gestor na escola publica e
suas implicagBes sociais bem como a importancia do conceito e a participagdo da
familia na escola, neste capitulo também abordamos as contribuicbes dos
professores na gestdo escolar, o terceiro capitulo tratou dos procedimentos
metodolégicos, sendo que a nossa pesquisa tem carater bibliografico exploratério,
0S sujeitos da pesquisa sao alunos e professores de duas escolas municipais do
municipio de S&o José lagoa Tapada e os instrumentos de coleta utilizados foram:
guestionarios com perguntas objetivas e coletamos informacfes durante

observagdes nas escolas pesquisadas.

Buscamos respostas para nossas inquietacbes realizando um levantamento
bibliografico e um estudo de campo 0 que caracterizou nossa pesquisa qualitativa de
carater exploratério, coletamos nossas informacdes por meio de questionario que foi

entregue a dois gestores de escolas municipais do municipio de S&do José de Lagoa
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Tapada PB, utilizamos também anota¢cfes que foram registradas em nosso diario de

campo durante as observacoes feitas nas escolas.

FUNDAMENTACAO TEORICA
1 Marco Histérico da gestdo democratica no Brasil.

Falar do processo que envolve o trabalho da gestdo, precisa voltar ao
passado e buscar as caracteristicas que fundamentam o trabalho da administracédo

escolar e como chegamos ao conceito de gestdo democratica participativa.

Baseado no autor José Querino Ribeiro, concluimos que o assunto
administracdo escolar s6 foi tratado no Brasil em 1883, esta época o Brasil se
tornava uma republica, segundo (Ribeiro,1986, p. 85) “A expressao administragao
escolar com o titulo de certa area de problemas pedagdgicos tratados em
documentos nacionais aparece, pela primeira vez, em 1883 nos pareceres de Rui

Barbosa”.

Com esta afirmacéo ndo nos resta davida, a educacéo estava comec¢ando seu
sistema formal e a organizacéo fez surgir a necessidade da figura do administrador

escolar.

No periodo do Estado Novo no governo do presidente Getulio Vargas a
educacdo no Brasil sofreu fortes influencias norte- americanas e nesta época 0s
Estados Unidos tornava-se uma poténcia e suas teorias eram disseminadas por
diversos paises, € claro que o capitalismo influenciava a educacdo que ganhou um
carater técnico- cientifico “(...) possibilitando a disseminacdo dos valores morais e a
ampliacdo do numero de trabalhadores para atender as exigéncias do esperado
desenvolvimento econdmico”. (COLARES e COLARES, 2003, p.24)

Sendo assim, José Querino Ribeiro traz em seu livro Ensaio de uma teoria da
administracdo escolar, (1986) uma andlise da teoria de Taylor e de Henry Fayol que

séo teorias voltadas para a administragéao.

Entdo as teorias desenvolvidas para as empresas passaram a ser usadas

também na educacdo, baseado na teoria Taylorista aparece no sistema que hoje
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denominamos de Gestdo e naquela época denominado de administracdo escolar a

figura do diretor escolar, inspetor de ensino, orientador e supervisor.

Segundo Ribeiro (1986, p.63) uma teoria que surgiu para 0 sistema
educacional ligado a direcao escolar foi a taylorista para ele a administragcdo nao é

igual a organizacao, pois funciona assim:

(...) administracéo é um todo que a organizacao €&, apenas, uma das partes.
(...) Assim concebida, a administragdo se apresenta como um conjunto de
processos entrosados e unificados, abrangendo alguns aspectos que a
organizacéo, por si s6, ndo poderia resolver, como os da previsdo, comando
e controle. (RIBEIRO, 1986, p.63).

Na opinido de Ribeiro (1986, p. 64), a teoria que se aplica melhor ao processo
pedagdgico envolvendo a administracdo escolar, é a fayolista, tem suas vantagens

como “previsao, organizacao, comando, coordenagao e controle”.

Mas, José Querino Ribeiro também faz suas criticas tanto a teoria taylorista

guanto a fayolista:

Taylor ndo dispunha em sua época de conhecimentos e experiéncias que
Ihe permitissem distinguir entre as conveniéncias de sua rigorosa e
metodicamente cronometrada andlise de trabalho e as inconveniéncias
psicossociais resultantes da superespecializacao. (...) outra (critica) que lhe
poderiamos fazer é a que se refere a obsessédo da unidade do comando.
(RIBEIRO, 1986, p. 62 e 64).

Em fim, apoiados em José Querino Ribeiro (1986, p.64) podemos dizer que
as teorias taylorista e fayolista séo cientificamente corretas utilizados nas empresas
e adaptadas a educacdo, mas nao conseguiram éxito, permanecendo o fracasso
escolar, fenbmeno que motivou 0os segmentos da escola publica a buscar melhorias

para o processo de ensino- aprendizagem principalmente na administracdo escolar.

A década de 1930 pode ser apontada como de grandes transformacgdes no
ambito escolar, foi neste periodo que o sistema capitalista se implantou
definitivamente no Brasil, foi também neste periodo que os educadores da chamada

escola nova passaram a disseminar um ideal liberal e democrético.

ApOs os avancos que comegaram a surgir em 1930, o Brasil em 1964 passou

seu regime de governo para a ditadura, em duas décadas a educacao sofreu sérios
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agravos, entre eles; a privatizagdo do ensino, as camadas mais pobres excluidas da
educacado, e com relacdo a gestdo escolar, governos ditadores proibiram qualquer

discursdo em relagcéo a gestdo democratica.

Com o fim do regime ditador, nos anos 80 o termo gestdo democratica
participativa ganha destaque, pois neste periodo buscava se romper com as

estruturas burocraticas da ditadura militar.

‘A partir do inicio da década de 1980, com a chamada transigéo
democréatica, a sociedade brasileira delineou um novo quadro de
mobilizacdo e organizacdo social, suficientemente amplo para provocar
mudancas nas relacdes de poder em todas as areas, inclusive na educacgéo.
Essas mudancas exigiram o redimensionamento de toda comunidade
escolar, nos processos de tomada de decisfes, tornando se, assim, 0
principal elemento de democratizacdo no espaco escolar. (HORA, 1994,
p.56)

A partir deste periodo 1980 surgiu um movimento em prol da gestédo
democratica na escola publica, que este principio foi incorporado na Constituicao
Federal de 1988, ficando assim consolidado na carta Magna a gestdo democratica

participativa no ensino publico.

A constituicdo Federal de 1988 j4 apontava para modificagfes necessarias
na gestdo educacional, com vistas a imprimi-lhes qualidade. Do conjunto
dos dispositivos constitucionais sobre educacédo, é possivel inferir que essa
qualidade diz ao respeito do carater democratico, cooperativo, planejado e
responsavel da gestédo educacional, orientado pelos principios arrolados no
artigo 206 da mesma. Entre estes, colocam se a garantia de um padréo de

gualidade do ensino e a gestdo democratica (FREITAS, 2000, p.58)

Com a aprovacao da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo) n° 9394/96
ficou regularizado o que estava contido na Constituicdo Federal e a democratizacéo
da escola ganhou forca, é importante lembrar que a gestdo escolar no Brasil se
desenvolveu ligada a ideias globais, visando uma transformacéo politica e social, em
outras palavras a escola deixaria de assumir um carater autoritario e passava ser

uma entidade que todos o0s sujeitos envolvidos no processo educativo participassem.

Podemos entao ressaltar que o modelo educacional precisou e ainda precisa

de uma ruptura com o modelo tradicional de administracdo escolar, com o trabalho
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centralizado na figura do diretor, o termo gestdo escolar democratica significa ideias
novas, € um novo paradigma educacional com uma visdo transformadora dialégica e

dindmica.
1.1 A construcao do Projeto Politico Pedagogico.

Ao longo dos anos a educacdo no Brasil foi influenciada por outros paises
mais desenvolvidos, isto é, uma heranca desde os tempos da coldnia, e durante
todos estes anos o pais passou por muitas lutas para conseguir um modelo de
escola publica democratico acessivel a todas as camadas sociais que assim
optarem a frequenta—la. E importante ressaltarmos uma dicotomia entre as leis

criadas no papel e as leis que de fato se aplicam a educacédo no Brasil.

“As leis sdo feitas, mas ndo se providenciam recursos para que sejam
compridas. Observa se, no entanto, que o bloqueio contra o acesso e a
permanéncia na escola tem sido furado algumas vezes e em alguns
lugares. Mas isso nunca se deu em decorréncia da acdo dos poderes
publicos, e sim como resultado da organizagdo e da luta das classes
populares em defesa dos seus direitos em matéria educacional (PILLETTI
1997, p.22).

De acordo com Pilletti as leis sdo aprovadas no papel, porém os politicos tem
o dominio dos recursos destinados a educacéao fortalecendo esta dualidade escolar
onde se perpetua uma classe dominante, pensando nisto é que algumas leis foram

criadas para diminuirem este abismo escolar entre as classes sociais.

A partir da promulgacdo da LDB n° 9.394/96 o projeto politico pedagdgico
(PPP) passou a ser obrigatério nas instituicdes educacionais, e sua construcao deve
ser coletiva envolvendo todos os sujeitos que compdem a escola, segundo (Pereira,
2004, p. 15) “O Projeto Politico Pedagdgico é uma proposta que mostra que a escola
precisa ser e estar viva”, sendo assim, o PPP € um documento que organiza todo
trabalho escolar, vale lembrar que ele é um documento que ndo se encerra,

depende de um processo continuo € nao é imediatista.

Diante as exigéncias que o mundo global contemporaneo apresenta, nos faz
necessario uma reflexdo mais apurada acerca da funcéo social da escola e atrelado

a isto, a importancia do Projeto Politico Pedagdgico, para que a escola venha
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alcancar os objetivos propostos é preciso que a proposta saia do papel e aconteca

na pratica.

Inegavel aos olhos de todos, a escola funciona com a transmissdo de
conhecimento de geracdo para geracdo, € necessario que estes conhecimentos
sirvam para a construcdo da cidadania. Precisarmos reforcar o ideal de escola para

todos e ndo mais aceitarmos o que havia no passado, escola para poucos.

Com o ideal democréatico o PPP deve ser construido com a participacdo de
todos que compdem a escola. Com a colaboracdo de todos, os integrantes da
escola passam a se sentir sujeitos das acdes que acontecem neste espaco que

podem vir a provocar mudancas sociais. Assim é o pensamento de Botler:

“E pela via de reflexdo e da decisdo ponderada que os individuos se
autogovernam se auto- regulam, se auto- regulamentam, definem seus
valores e padrdes de conduta, sua propria moralidade. E ai que reside a
diferenca entre autonomia outorgada e autonomia conquistada, ou seja, a
primeira vem pelo discurso instituido pelo Estado, que regula e define
padrées de condutas que sao vinculadas e aceitos socialmente no sistema
educacional, através de argumentos que nem sempre correspondem as
reais possibilidades e necessidades de cada comunidade ou unidade
escolar. A autonomia conquistada, por sua vez, diz respeito aos padrbes
construidos pela comunidade escolar, como num cédigo de ética, que vai
sendo elaborado na dinamica prépria da realidade organizacional, visto que

€ elaborado de maneira autentica singular. (IN BRITO, 2008, p. 127).

Deste modo reafirmamos que a construcdo do PPP é coletiva, e ndo uma
tarefa restrita ao diretor escolar, pois entende-se que numa gestdo democratica a
escolha do gestor baseia se em suas competéncias e habilidades, com isto ele

torna-se capaz de motivar sua equipe e possibilita a participagéo de todos.

Para que o PPP venha a funcionar dentro da escola € preciso que haja
vontade politica e que seja dada aos profissionais da educacdo a oportunidade de
se aprofundar através de capacitacao tedrico- metodoldgico para que a proposta nao

seja apenas técnica, mas um instrumento capaz de funcionar na pratica.
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1.2 Aimportancia dos Conselhos escolares.

O Brasil viveu na década de 1990 uma verdadeira efervescéncia no tocante a
criacdo de conselhos, obrigatoriamente foram criados conselhos de saude, de
estancias sociais entre outros e é claro que a educacdo nao poderia ficar de fora,

considerando as contribuicdes que estes 6rgaos colegiados tém para com ela.

E um dos elementos importantissimos para a construcdo de um processo de
gestdo participativa, com a implementacdo da Lei de Diretrizes de Bases da
Educacao Nacional n°9394/96, a funcdo dos conselhos escolares foi deliberada e
isto resultou em uma nova perspectiva na condugcdo da gestao escolar publica, o
conselho opina nas decisfes importantes da escola ajuda a resolver problemas tanto

nas questdes administrativas quanto nas questdes financeiras.

Algumas acdes fazem parte das obrigagdes do conselho, como por exemplo:
a construcao da proposta pedagdégica, o conselho avalia os resultados que a escola
obtém no processo de ensino e procura melhorias para a qualidade do ensino,
também é o conselho que encaminha ao érgdo competente os balancetes com
prestacOes de conta dos recursos utilizados na escola, a frequéncia dos educadores
e administradores é a acompanhado pelo conselho escolar, essas sao algumas
funcbes deste Orgdo entre outras, todas as decisdes devem ser tomadas em
reunido, nenhum conselheiro pode decidir sozinho, ainda que haja consenso sobre a
tomada de deciséo é preciso o0 aval de todos para que o0 processo democratico se

consolide.

As informac¢des acima citadas séo apoiadas nas afirmacfes de Werle (2003):

Os conselhos escolares adquirem vida e forma material nas articulacdes
relacionais entre os atores sociais que os comp8em; na forma como pais,
alunos, professores, funcionarios e direcao apropriam-se do espaco do
conselho, enquanto o constroem, de maneira dinamica e conflitiva.
(WERLLE, 2003, p.12).

Compreende-se que um bom trabalho por parte dos conselheiros contribui
com o processo de gestdo participativa, processo este que exige dos sujeitos
envolvidos novas concepc¢des de ensino, a democracia € um processo continuo e a

escola é uma entidade que deve ter seu papel voltado para a cidadania.
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Mesmo sabendo da importancia dos conselhos escolares ndo nos assusta
guando ouvimos relatos que em muitas escolas o discurso de uma gestao
participativa com um conselho atuante é tarefa escrita apenas no papel, a pratica &
totalmente contréria, algumas vezes a formagdo do conselho é feita pelo préprio
diretor ou oOrgao interessado, utilizando pessoas aliadas politicamente e que
concordam com tudo e assina papeis, serve apenas para atender exigéncias

governamentais assim € a visao de Paro (2004, p.18).

Esse fendmeno mostra-se particularmente sério quando atentamos para o
comportamento de pessoas que, de uma forma ou de outra, se
convenceram, um dia, da importancia da democracia, mas ao depararem
com as dificuldades da préatica, foram adotando paulatinamente atitudes
cada vez mais distantes do discurso democratico, acomodando-se a elas,
mas sem renunciar ao antigo discurso liberal, que acaba servindo téo
somente como uma espécie de escudo a evitar que revejam criticamente
seu comportamento. (PARO, 2004, p.18)

Mas, é importante ressaltar que existem exemplos positivos, resultados
satisfatério da atuacdo de conselhos escolares na rede publica de ensino, deste
modo entendemos que o conselho € um oOrgdo de carater democratico, sua
composicdo € feita por membros da escola e usuérios, fortalecendo as relagdes
escolares com as sociais, com a participacdo ativa dos conselheiros o principio de

gestao participativa se evidencia.



18

2 O PAPEL DO GESTOR NA ESCOLA PUBLICA.

Discutir o papel de gestor escolar tornou-se uma pratica presente nos dias
atuais, pois ele representa uma figura importantissima no processo de ensino.
Procura-se encontrar o melhor caminho a ser seguido pelos gestores para se chegar
ao sonhado processo de escola democréatica com autonomia. Ao falarmos neste
tema tdo evidente gestdo democratica é preciso termos em mente o que ele
significa, pois uma escola que adota esta perspectiva democratica e autbnoma,
precisa ter um grupo coeso, onde todos os funcionarios desta escola estejam
envolvidos neste projeto, € essencial a participacdo de todos no tocante ao
planejamento escolar, falar deste planejamento abrange todas as tomadas de
decisbes referentes ao trabalho de uma escola e ndo apenas ao planejamento de
aulas e sim do funcionamento da escola. Com esta concepc¢do 0 gestor consegue

propor um trabalho articulado com as pessoas:

A possibilidade da gestdo democratica da escola exige do diretor e da
equipe diretiva da escola retomar a especificidade da administracdo da
educacdo escolar, vinculada a natureza da educacdo, observando trés
principios norteadores da nova organizagdo do trabalho pedagdgico e da
administracdo escolar: projeto politico pedagdgico curricular da escola;
trabalho coletivo dos atores da escola; conhecimento da ciéncia
pedagdgica. (RIBEIRO; MENIN,2005, p.67)

Sabemos que a gestdo educacional vem se estruturando desde os anos 30,
com o objetivo de entender a forma de organizagao, estrutura e planejamento do ser
humano em relacdo as questbes soOcio educacionais e do estabelecimento do
ensino, mas foi a partir de 1996 com a criacdo da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional) que o processo de gestdo democratica passa a figurar no
cenario educativo, pois as escolas ganhavam alguns niveis de autonomia, tanto no
fazer pedagbgico como financeiro, assim com a cria¢cdo dos conselhos escolares a

escola passou a agir com uma certa independéncia do sistema.

Falar de gestdo democréatica e autbnoma ndo pode excluir a formacao
profissional e a experiéncia do diretor escolar, uma vez que é necessaria a clareza
da conducéo de um trabalho realizado na escola, os objetivos precisam ser claros,
precisam-se tracar metas possiveis de serem alcancadas e quais valores a escola

tem como legitimo isto é parte de toda a escola, mas encabecado pelo gestor, fica
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claro a responsabilidade do gestor escolar e mais claro ainda o quanto esta funcao

precisa de formacéao sobre tudo continuada.

No artigo 67 paragrafo unico da LDB evidencia um ponto altamente positivo “a
experiéncia docente € pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras
fungdes do Magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino”. Nem
todos os 6rgdos mantenedores do ensino publico levam isto em consideracao, assim
como o discurso da autonomia € falso em muitos deles, Vitor Paro faz critica a este
assunto ja que desde o tempo da ditadura se luta em prol da autonomia das escolas,

enguanto que: Paro (200, p.84 ).

Hoje, quando os donos do poder se apropriaram também do discurso da
autonomia e que procuram negar a escola, ndo pela repressao, mas pelo
boicote, das condi¢cbes materiais de funcionamento, ndo basta a defesa da
autonomia. E preciso principalmente se contrapor & esse movimento que,
com o discurso da autonomia — e da necessidade de participacdo da
comunidade e passagem do controle das escolas as maos da sociedade
civil- o que esta fazendo é justificar medidas tendentes a eximir o Estado de

seu dever de arcar com os custos das escolas.(PARO, 2004, p.84)

Cabe ao gestor competéncia e habilidades, para articular o processo da
interacdo do proprio grupo pertencente a escola, como trazer a comunidade para a

escola e contar com o papel desta frente a sociedade.

Para o bom desenvolvimento do trabalho do gestor é preciso que ele seja

conhecedor das leis que regem o ensino, que seja organizado no seu fazer diario.

No olhar voltado a estruturacdo de uma escola, o diretor € uma figura de valor
relevante, por esta razdo ele precisa das condicdes necessdrias para conduzir uma
tarefa dificil de administrar a escola, precisa ser um ser um ser humano sensivel aos
problemas existente na escola e seu entorno, capaz de promover o equilibrio da
equipe, tornando-se repetitivo tais afirmacdes, porém validas, por expressarem
grandes responsabilidade de um gestor que trabalha na perspectiva autbnoma e

democrética.



20
2.1 O papel da gestédo frente a sociedade

De acordo com os principios que regem a nossa constituicdo de 1988, a
escola democréatica € um icone capaz de transformar a sociedade possibilitando a
cidadania, garantindo assim, a qualidade do ensino capacitando os cidaddos para

interagir na vida pessoal, social e profissional.

Para gque uma escola alcance um patamar considerado de uma gestao
participativa e democratica exige a concepcdo inovadora de profissionais
primeiramente da figura central (o gestor escolar) € importante uma formacao que
gualifique e fundamental o desenvolvimento do trabalho voltado para construcdo do
desenvolvimento humano e a formacéo da cidadania, o gestor precisa articular todas
as condi¢bes humanas e materiais possiveis, 0 que na visdo de Freitas (2000, p.50)
isto ndo ocorre como deveria, pois: ‘o desenvolvimento de lideres escolares
autbnomos néo ocorre. Os incentivos politicos e institucionais a participacdo das
comunidades escolar e local tem sido poucas e ineficientes na construcdo da

autonomia escolar.”

Assim, a gestdo para ser democratica € preciso que haja a contribuicdo de
todos que compde a instituicdo, quanto mais 0s componentes da escola participarem
maior sdo as chances de haver uma relacdo flexivel e menos autoritaria entre

educadores e todos da comunidade escolar.

Segundo Libaneo (2004) o trabalho do gestor deve ser pautado em dialogo,
algumas caracteristicas como saber ouvir, respeitar e coordenar, devem fazer parte
do cotidiano do gestor escolar, que ao longo dos anos a pratica vai permitindo-lhe
amadurecer as experiéncias, a lideranca do gestor devem sem duavida motivar a
todos envolvidos no ambito escolar, mantendo assim uma convivéncia pautada no
respeito e confianga, pois um ambiente harmoniosos produz um trabalho de melhor

gualidade.

“Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por préticas
excessivamente burocréticas, conservadoras, autoritarias e centralizadoras.
Embora aqui e ali continue existindo profissionais com esse perfil, hoje
estdo disseminadas praticas de gestao participativa, lideranca participativa,

atitudes flexiveis e compromisso com as necessarias mudancas ha

educacao”. (LIBANEO, 2004, p. 217)
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Deste modo o gestor tem muito a contribuir com a sua escola e com a

sociedade com a formacgéo de uma sociedade humana e igualitaria.

2.2 Aimportancia do conceito e participacdo da familia na escola

E comum ouvirmos 0s comentarios referentes a participagdo da familia no
cotidiano escolar, portanto, comecamos a pensar sobre o conceito de familia, ao
longo dos anos a instituicdo familia tem passado por vérias transformacdes, foram
varios os modelos de familia, segundo Costa (2007, p.57) “percebe-se que do ponto
de vista da literatura historica, € possivel se referir a quatro grandes modelos de
familia, observados na modernidade ocidental: o Modelo Aristocratico, o Modelo
Camponés, Modelo Proletario e o Modelo Burgués”. Sendo assim o que
conhecemos contemporaneamente sobre familia tem uma heranca deste passado,
ao mesmo tempo que hoje temos varios modelos de familia ao mesmo tempo, na
maioria dos casais, s6 encontramos um casal de filho ou filhos Unicos, os casais
podem ser compostos por um homem e uma mulher, ou por dois seres do mesmo
sexo, podemos encontrar casais que quando se unem ja trazem outros filhos, além
disso a mulher que seria no passado s6 dona de casa hoje ela pode prover

financeiramente seu lar.

Pensando nos modelos de familia que temos atualmente, enxergamos como
€ necessario que a escola conheca suas familias, pois, 0 modo de vida dos alunos
influencia diretamente no comportamento escolar, pensamos, por exemplo: uma
crianca que passa o dia todo longe de seus pais, a educagdo desta crianca
obviamente é compartilhada e muito com outras pessoas, isto ndo quer dizer que a
crianca seria mal educada s6 por que vive com outra pessoa, mas de repente ela
pode se tornar uma crianca carente de afeto dos pais pode desenvolver um
comportamento inadequado, se a escola ndo conhece o modo de viver desta crianca

pouco vai poder intervir para ajudar nestes problemas.

Podemos também imaginar criancas que sdo mal tratadas em seus lares, 0

comportamento escolar desta crianga também sera afetado.
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Por estas razdes, € preciso que os profissionais da educacdo inclusive
educacado infantil adote uma postura pesquisadora, busquem teorizar e praticar

conhecimentos que viabilizem a pratica educacional.

Se um dos principios da gestdo democrética € a participacdo, entdo nao
podemos negar a importancia da participacdo da familia na escola, pois nos parece
Obvio que é na familia que comeca a participacdo e através deste ato que buscamos

uma sociedade mais igualitaria com ideais mais otimistas:

O novo século promete ao mundo uma nova sociedade. A participacédo
politica de muitos favorecera a plena realizacdo de cada participante como
ser humano e apressara a constru¢cdo da nova sociedade, na qual as
decis@es politicas serdo de todos. (DALLARI, 1991, P. 96).

A escola é parte integrante da sociedade e as influéncias sociais perpassam
seu cotidiano e consequentemente a escola influencia as relacdes sociais, em
muitas escolas ha um discurso que a escola esta aberta a comunidade e a familia de
seus alunos, entretanto, evidenciamos que a escola na maioria das vezes abre as
portas para visitagdo ou contribuicées de méo-de-obra e ndo h& participacéo politica,
onde a familia ou a comunidade possa participar das discursées que envolvem o
processo de participacdo escolar, de acordo com (PARO, P. 16) a comunidade
enfrenta dificuldades no processo de participacdo escolar, nem todas as escolas
possui eleicbes para diretor, o que seria uma forma da comunidade e a familia dos
educandos participarem das eleigcbes escolares, Vitor Paro defende uma postura
séria no processo de participacdo da familia na escola que ndo seja apenas

execucao de tarefas.

E importante ter sempre presente esse aspecto para que ndo tome a
participacdo na execug¢éo como fim em si mesmo, quer como sucedaneo da
participagdo nas decisbes quer como maneira de escamotear a auséncia
desta ultima no processo. (PARO, 2001. p.16).

Em sintese a participacdo das pessoas que trabalham na escola e das
familias dos educandos abre espaco para um ambiente democratico, mesmo
existindo muitas dificuldades ha mecanismo para que isto aconteca, por exemplo: o

conselho escolar e associagéo de pais e mestres.
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2.3 As contribui¢cdes dos professores na gestéo escolar

O principio da gestao escolar democratica e participativa € inerente a prética
de uma escola onde a direcdo, os professores e membros da escola trabalham

tomando decisdes juntos. Como nos afirma Demo (1997, p.63):

A gest@o democratica recebe énfase explicita no Art. 14, de acordo com os
principios: “participagcdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do
projeto pedagogico da escola; participagcdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes”. __com base nisso, asseguram se
“progressivos graus de autonomia pedagodgica e administrativa e de gestédo

financeira.”

Cada dia mais aumenta a compreensdo das equipes escolares que todos
precisam estar unidos para alcancar os objetivos propostos nos educandarios, o
professor é peca importante na construgdo coletiva de um processo democratico o
professor torna-se um sujeito contribuinte ativo na pratica educativa, e esta pratica
precisa atender o0s objetivos da escola que o ideal central deve ser uma

aprendizagem de qualidade visando as perspectivas humanas e sociais.

O fazer pedagogico do professor consiste em uma atividade formal e

sistematizado, cujo seu objetivo central € o aprendizado, e este ndo pode limitar se a

s

sala de aula € importante que as vivenciais em sala de aula estejam ligadas as

experiéncias de vida dos alunos e também contemplem as exigéncias sociais.

Assim um professor ao assumir o0 seu papel de mediador de conhecimentos,
ele se compromete em desenvolver um trabalho significativo para os seus alunos e
deste modo contribui com a formacgéo de cidadaos conscientes e capazes de lutar

por uma sociedade democrética.

SO se pode aprender a democracia por meio do fazer e da vivéncia de
processos e espagos participativos avaliados, constantemente, em sua
gualidade democratica: a aprendizagem conceitual e teérica da democracia
tem, na verdade, menor relevancia nesse processo. A participacdo adulta
pode ser prognosticada pela participagdo como estudante, dai a importancia
da escola dedicar tempo para fazer democracia e promover a participacao
(WERLLE, 2003, p.24).
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Em concordancia com o autor acima citado, entendemos que é na escola que
formamos cidaddos democraticos, de acordo com a propria vivencia escolar e
orientados por professores comprometidos com a docéncia os alunos se tornarao
pessoas livres capazes de conduzirem suas vidas com autonomia, mas para que
isto aconteca é preciso que a escola vivencie uma gestdo democratica e
participativa, € por isto que na atualidade a escola precisa de uma nova postura,
onde todos os membros envolvidos no processo de escolar cumpram com suas

responsabilidades contribuindo para a melhoria do ensino.

Os professores precisam atuar em conjunto com a gestdo compartilhando
praticas comuns aos alunos, pois entro da sala de aula ndo deve haver diferentes
objetivos para um mesmo processo, € importante que os professores se reinventem
a cada dia, que tenham autonomia e saibam administrar suas proprias salas de
aulas, contribuindo com a formacao de alunos criticos e responsaveis, capazes de

compreender o papel da gestdo democratica e participativa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A humanidade ao longo dos anos tem buscado interpretacdes da realidade, a
busca por conhecimentos ampliados fez nascer a ciéncia, inspirando no censo
comum que é a maneira mais natural que o ser humano dispde ele usa a pesquisa
para a explicacdo sistematizada de tudo que ocorre no universo, deste modo surge

novos conhecimentos.

Assim a busca pela ciéncia torna se uma atividade humana fantastica, pois é

a procura de um conhecimento seguro segundo Koche (2003, p.33).

O uso de constru¢do, na ciéncia, reduz ao maximo a ambiguidade a
vaguidade dos conceitos, permite aumentar o poder de testes dos seus
enunciados, tornando possivel prever e descriminar com maior precisdo e
nitidez quais manifestacdes empiricas devem ser observadas e aceitas

como possiveis confirmadores ou falseadores potenciais, numa observagéo

ou experimentagdo. (KOCHE, 2003, p.33).

Entdo a pesquisa cientifica possui como caracteristica um rigor sistematico,
sdo fases intrinsecas a pesquisa, portanto seguindo o rigor necessario € possivel
analisar, investigar, compreender e explicar fatos, fenOmenos e agbes das nossas

realidades. Segundo Lakatos e Marconi (2001, p. 43).

A pesquisa pode ser considerada um procedimento formal com métodos de
pensamentos reflexivo que requer um tratamento cientifico e se constitui no
caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.

Significa muito mais do que apenas procurar a verdade: € encontrar

respostas para questbes propostas, utiizando métodos cientificos.
(LAKATOS e MARCONI, 2001, p. 43).

Portanto, a finalidade de pesquisar € melhorar a prética, a partir dela surge
guestionamentos e necessidades, partimos dos problemas concretos e buscamos
apoio nas teorias procurando formas de reinventar os nossos trabalhos em especial

na educacao.
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3.1 Tipos de pesquisa

O nosso estudo trata- se de uma pesquisa de carater bibliografico exploratério
gue usa o método de observacdo caracterizando em uma pesquisa de campo e
natureza qualitativa, assim o0 nosso trabalho esta relacionado aos fenbmenos sociais

impactados pela gestédo escolar.

Faz-se necessario a inclusdo de um questionario que fornecera elementos
capazes de serem ou ndo mensurados, informacdes que requerem uma analise e
uma investigacdo do passado e do presente sobre a atuacdo dos gestores

escolares, desta forma a nossa pesquisa torna-se exploratdria qualitativa.

3.2 Sujeitos de pesquisa.

O nosso trabalho € composto por um estudo bibliografico e uma pesquisa de
campo realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental | Celestino Gomes de
Sa e na Escola Municipal de Ensino Fundamental I Maria Marques Formiga de
Sousa, as escola atualmente sao administradas respectivamente pelos professores
(F A) e (J F M N) Aqui usamos as iniciais para ndo comprometer a atuacdo dos

sujeitos, que sao partes importantes da pesquisa.

Os sujeitos da nossa pesquisa sdo os dois diretores das escolas citadas
respectivamente, além dos gestores que responderam 0 questionario de perguntas
objetivas durante nossas observacoes, registramos fala de alunos e professores em
nosso diario de campo, sendo assim docentes e discentes das escolas passaram a

integrar nossa pesquisa na condicao de sujeitos.

Cada unidade ou membro de uma populacdo, ou universo, denomina se
elemento, e quando se torna numero de elementos para averiguar algo
sobre a populacdo a que pertencem, fala- se de amostra. Define se
amostra, portanto, como qualquer subconjunto universal ou da populacdo
[...] Faz- se necessario esclarecer que as interpretacdes de populagéo e
amostra ndo sao fixas. O que em uma ocasidao € uma populagéo, em outra
pode ser uma amostra ou vice- versa (RICHARDSON, 2007, P. 158).
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7

Neste sentido, no processo metodolégico um dos pontos importantes é a
escolha da amostragem, nossa opc¢ao de trabalhar com gestores, docentes e
discentes de duas escolas municipais foi para analisar a concepcéo destes sujeitos

em relagdo a gestdo democratica.

3.3 CARACTERIZAQAO DO AMBIENTE
3.3 Maria Marques Formiga de Sousa

A escola Municipal de Ensino Fundamental Il Maria Marques Formiga de
Sousa, esta situada em um bairro bem proximo ao centro da cidade, recebe alunos

da zona urbana e rural.

Esta escola trabalha com o nivel Il do ensino fundamental, do 6° ao 9° ano
nos turnos manha e tarde, a noite trabalha com Educacdo de Jovens e Adultos
também do nivel fundamental Il, possui 143 alunos no turno matutino 84 alunos nos

turnos vespertino e no turno noturno séo 37 alunos.

A escola conta com 18 professores distribuidos nos trés turnos e todos
possuem formagdo em magistério de nivel superior, entre eles ha alguns com

especializacdo e mestrado.

O gestor tem formacao inicial em pedagogia e especializacdo em Educacao

de Jovens e Adultos.

A escola apresenta boa conservacao, o cuidado com a aparéncia e higiene é

aparente.

O espaco escolar é composto por 6 salas de aulas, 4 banheiros e um saldo
coberto que serve para os alunos lancharem, ndo possui uma area livre para a

pratica de exercicios e brincadeiras.

As salas de aulas sdo bem iluminadas e climatizadas, ha cadeiras e mesinhas

para todos os alunos.
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A escola nao dispfe de biblioteca, sala de video, laboratério de informatica,
nao possui sala de professor, sé a sala da administracdo que abriga os professores

e as reunides também sao feitas nesta sala.

A escola ndo dispbe de um coordenador pedagdgico, existe uma
coordenadora que auxilia varias escolas do municipio, o conhecimento é organizado

por disciplina € nem sempre ha o desenvolvimento de projetos pedagdgicos.

A coordenagdo municipal em conjunto com a direcdo e o0s professores

organizam e planejam suas atividades escolares.

A avaliacdo é bimestral, e as notas servem para a aprovagao ou reprovagao

dos alunos.

A instituicdo possui calendario de atividades como reunifes de pais e do

conselho escolar.

3.3.2 EMEFI Celestino Gomes de Sa

A escola Municipal de Ensino Fundamental Celestino Gomes de Sa, esta
situada em um bairro longe do o centro da cidade, recebe alunos da zona urbana e

rural.

Esta escola trabalha com o nivel | do ensino fundamental, do 1° ao 5° ano nos
turnos manha e tarde, possui 65 alunos no turno matutino 45 alunos no turno

vespertino.

A escola conta com 5 professores distribuidos nos dois turnos e todos
possuem formacdo em magistério em nivel superior, entre eles ha alguns com

especializacéo.

A gestora tem formacdo inicial em Geografia e especializagdo em

psicopedagogia.

A escola apresenta boa conservacao, o cuidado com a aparéncia e higiene &

aparente.
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7

O espaco escolar € composto por 3 salas de aulas, um laboratério de
informatica, 2 banheiros 1 pequena sala da direcdo e outra minuUscula sala pros
professores, tem uma cozinha de tamanho bem pequeno, assim também € o espaco
gue alunos usam para lanchar, ndo ha condi¢cdes adequadas para as criangas
fazerem seus lanches, tem um pequeno espago que seria para brincadeiras, porem

a desigualdade do terreno torna esta pratica impossivel.

As salas de aulas sdo bem iluminadas e climatizadas, ha cadeiras e mesinhas

para todos os alunos.
A escola nédo dispde de biblioteca e sala de video.

A escola ndo dispbe de um coordenador pedagdgico, existe uma
coordenadora que auxilia varias escolas do municipio, o conhecimento é organizado

por disciplina € nem sempre ha o desenvolvimento de projetos pedagdgicos.

A coordenacdo municipal em conjunto com a direcdo e os professores

organizam e planejam suas atividades escolares.

A avaliacdo é bimestral, e as notas servem para a aprovagao ou reprovagao

dos alunos.

A instituicdo possui calendario de atividades como reunifes de pais e do

conselho escolar.
3.4 Instrumentos de coleta de dados

Além do levantamento bibliografico acerca de nosso tema, Gestédo
Democrética, foi necessario o uso de uma ferramenta que respondesse 0S N0SS0S
guestionamentos, sendo assim, 0 nosso instrumento de coleta foi um questionario
retirado em partes do documento pesquisa internacional da OECD sobre ensino
aprendizagem (TALIS), composto de perguntas subjetivas e entregue aos gestores
de duas escolas municipais do municipio de Sdo José da Lagoa Tapada PB e
posteriormente recebido para continuidade do trabalho. Além disso, foram coletadas
informacdes acerca da gestado escolar nas duas escolas que fizeram parte do meu
diario de campo, nele existem informagfes complementares que ajudaram nas

nossas discussodes dos resultados.
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“Toda coleta de dados, escrita ou oral, € um processo de interagédo
entre pessoas. Portanto, deve- se procurar uma ordem de perguntas
que facilite a interacdo. Assim, ndo convém passar bruscamente de
um tema a outro; ndo convém fazer e refazer a pergunta em
diferentes partes do questionério. (RICHARDSON, 2017, p. 201).”

Para cumprirmos esta etapa do nosso estudo foi preciso uma permanéncia de
um semestre frequentando as duas escolas pesquisadas, colhendo informacdes
anotando falas dos sujeitos em nosso diario de campo, entrega e coleta de
guestionarios, tudo isto resultou em documentacdo para conclusdo do nosso

trabalho.

3.5 Apresentacédo e Analise de dados

Esta parte de nosso trabalho analisa os resultados obtidos através de uma

pesquisa com caracteristica qualitativa.

Para obter os dados, pesquisamos em duas escolas durante todo semestre,
usamos como instrumento para esta coleta, o questionario com perguntas objetivas
e através de nossas observacées e permanéncia na escola. Colhemos dados e

anotacdes em um diario de campo que aparecerao neste toépico do nosso estudo.

Visitamos as duas escolas com um proposito de analisar o tipo e a
participacdo da gestdo escolar em seus diferentes segmentos, além disso,
buscamos saber como é feita a escolha dos gestores, e qual a relagcdo entre a
formacdo com seu trabalho, e por fim identificamos se a gestdo nas duas escolas
tanto na escola EMEFII Maria Marques de Sousa como EMEFI Celestino Gomes de

Sa acontece numa perspectiva participativa e democratica.

3.5.1 Analisando a EMEFII Maria Marques de Sousa.

De acordo com as respostas do questionario respondido pelo Gestor (J F) ele

€ do sexo masculino tem menos de 40 anos, exerce a funcdo apenas nesta escola
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num periodo de trés anos, é graduado em pedagogia e pos-graduado em Educagéo

de Jovens e Adultos, € tem cinco anos de experiéncia como docente.

Esta informacdo responde a um de nossos questionamentos, a relagcado da
formacdo do gestor com sua atuacéo. De acordo com os professores da Educacéo

de Jovens e Adultos
Professor A:

“Os conhecimentos que o diretor (J.F) tem nesta area de EJA nos ajuda
muito, ele participa ativamente dos planejamentos e nos auxilia com uso de

metodologias especificas dessa modalidade”.
Professor B:

“O trabalho com EJA ndo é facil, esbarramos em muitas dificuldades, o
fracasso e a evasdo escolar sdo nossas maiores preocupacdes, e neste sentido o
gestor é nosso aliado, sempre preocupado com a frequéncia e aprendizado dos
alunos, ele busca novas metodologias, procura motivar as aulas sempre com

proposito de nos ajudar.”
Professora C:

“Quando comecei a trabalhar com EJA néao tinha nem uma experiéncia com
esta modalidade e se nédo fosse o apoio pedagoégico que o gestor me deu, confesso

gue tinha desistido.”

Esta atitude por parte do gestor condiz com o propésito de gestdo
democratica onde o compromisso acontece no coletivo. Para como afirma Valerien
(1993, p.15), “[...] o diretor é cada vez mais obrigado a levar em consideracdo a
evolugédo da ideia de democracia, que conduz o conjunto de professores, e mesmo
0s agentes locais, a maior participacdo, a maior implicagdo nas tomadas de

decisdes.”

Quando perguntamos aos professores do ensino fundamental sobre as

implicac6es da formacao do gestor a sua pratica a resposta foi:
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Professora A:

“Como gestor (J F) é muito participativo a sua formacdo académica permite
uma sensibilidade ao nosso trabalho, muitas vezes o que nos parece um problema
de dificil solucédo, ele consegue com muita calma buscar elementos tedricos que ao

transforma-los em praticas surte efeitos fantasticos”
Professora B:

“Sabemos que dirigir uma escola nao é facil, mas nosso gestor tem procurado
agir com profissionalismo e competéncia, ele possui um embasamento tedrico que
nos permite levar nossas questdes até ele sem medo de criticas negativas,

realmente ele é um forte parceiro no nosso trabalho.”
Professora C:

“Nosso gestor possui um conhecimento abrangente nas questbes ligadas a
pedagogia e acredito que sua formacdo como pedagogo € quem permite estes

conhecimentos iniciais, além disto, ele € um eterno estudante.”

A nossa conclusdo sobre a formacdo do gestor é que ela influéncia
positivamente na sua pratica, viabilizando seu trabalho que o torna dinamico e capaz
de resolver problemas que aparecem no dia-a-dia, como afirma Silva Junior (1994
p.84-87).

A educacdo esta no ponto de partida e no ponto de chegada da acao
administrativa. No ponto de chegada, sob a forma de intervencéo
pedagogica na “Praxis” com o auxilio da administracdo. No ponto de partida,
sob a forma de subsidios tedrico que respalda a agdo administrativa a ser
elaborada. Em sentido estrito, administracdo é sempre da “educacdo” que
Ihe determina o substrato tedrico e a dire¢cdo da préatica (SILVA JUNIOR,
1994, p. 84-87).

Mesmo constatando a eficiéncia do gestor, procuramos saber como é feita a
escolha dele nesta escola e apesar das qualidades que possui, a escolha é feita por
cargo de confianga 0 que pode vir a ser um fator de interferéncia no papel
democrético da escola, embora nesta escola isto ndo aconteca, mas a afirmacgéo de

Bordenaue, (1998, p.40) é pertinente:
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Com esta afirmacdo do diretor evidencia que a participacdo de todos os
sujeitos nas tomadas de decisdes ainda ndo acontece, a participacdo esta ligada a
visita e ndo as discursbes do projeto pedagodgico; o que possibilitaria de fato uma
gestdo democrética e participativa, pois: Com esta afirmacdo do diretor evidencia
gue a participagdo de todos os sujeitos nas tomadas de decisbes ainda né&o
acontece, a participacdo esta ligada a visita e ndo as discursdes do projeto

pedagogico; o que possibilitaria de fato uma gestdo democratica e participativa, pois:

[...] o fato de nossa sociedade estar estratificada em classes sociais
superpostas e com interesses as vezes antagbnicos nos leva a perguntar se
uma estrutura como a nossa favorece a participacdo, admitindo se que so
se participa realmente quando se estar entre iguais (BORDENAU, 1998,
p.40).

Entretanto o gestor se mostra consciente do papel de uma gestdo que busca
a autonomia nos processos que envolvem o ensino- aprendizagem segundo ele: “ha
uma preocupacédo de sua parte para que o bom relacionamento dentro da escola se
ja efetivo, procura motivar sua equipe e abre espaco para o didlogo e a participacédo
dos professores no planejamento de suas atividades anuais sejam eles curriculares

culturais e comemorativos” (J.F. gestor).

O gestor respondeu ser totalmente favordvel a liberdade dado aos
professores na escolha de suas metodologias de ensino, afastando a hipétese de
gue este comportamento pode favorecer um ensino fraco, além disso, assume uma

postura responsavel referente aos horarios de planejamento e das aulas.

Este papel motivador e organizacional é importante e envolve a participacao

do lider e dos liderados segundo Bergamini (1997, p.34)

O lider enquanto tal sé é autorizado a exercer 0 seu poder a medida que o
seguidor reconhega nele grande sensibilidade interpessoal. O seguidor sé
ter4 percepgdo positiva do lider a medida que ele ndo s6 conhega as suas
expectativas, mas também seja quem o ajude a atingir aquilo que por ele é
desejado. Casso esse lider se interponha entre o seguidor e os objetivos
gue ele pretende atingir, dificultando ou impedindo essa busca, logo perdera
a sua posicdo como alguém que mereca ser seguido (BERGAMINII, 1997 p.
34).



34

hY

Quanto a andlise da participagdo da gestdo em diferentes segmentos,
perguntamos ao gestor como é a participacao dos pais e da comunidade na escola
“‘a escola esta de portas abertas para os pais e a comunidade visitar e a participacao
em eventos comemorativos. Porém, em outros aspectos é dificil contar com a

participacdo, mas tenho tentado”.

Quando pais e professores estdo presentes nas discursfes dos aspectos
educacionais, estabelecem-se situacbes de aprendizagem de méao dupla:
ora a escola estende sua funcao pedagoégica para fora, ora a comunidade
influencia os distintos da escola. As familias comecam a perceber melhor o
gue seria um bom atendimento escolar, a escola aprende a ouvir sugestdes
e aceitar influencias (MAIA; BOGONI, 2008, p. 23).

Na fala do diretor evidencia-se que a participacdo de todos os sujeitos nas
tomadas de decisGes ainda ndo acontece, a participacdo esta ligada a visita e nédo
as discursdes do projeto pedagodgico; o que possibilitaria de fato uma gestao

democrética e participativa, pois:

3.5.2 Analisando a EMEFI Celestino Gomes de S&

Nesta escola a gestora tem mais de 50 anos de idade, € graduada em
pedagogia é pds-graduada em psicopedagogia, exerce a docéncia a mais de quinze
anos e ha cinco anos assume a direcdo desta escola como Unica fungéo

profissional.

Perguntamos a ela se a sua formacéao contribuia para o seu trabalho, ela nos
respondeu “a minha experiéncia como docente contribui muito com o trabalho de
gestao, porém senti necessidade de uma pos- graduacao em psicopedagogia, pois a
funcdo de diretora exigia ainda mais que eu conduzisse as relacdes interpessoais,
nesta funcéo eu vi que o trabalho vai além da sala de aula e envolvia todos os que

compdem a escola.”

Os funcionéarios em geral, embora néo trabalham em fun¢des propriamente
docentes, nem por isto deixam de emprestar o seu esfor¢co na concretizacao
dos objetivos educacionais. Em vista disso, sua participacdo na gestdo da

escola deve levar em conta, ndo apenas sua colaboracdo no
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empreendimento, mas também seus interesses e reivindica¢gdes enquanto
trabalhadores que séo. (PARO, 2006, p. 162-163).

Perguntamos aos alunos como era a atuacdo da gestora:
Aluno A:

“A gestora é brava, pbe ordem na escola, mas quando a gente precisa ela é

legal’.
Aluno B:
“Eu gosto das festinhas que ela faz”
Aluno C:

‘A tia diretora tem cara de brava, as vezes quando chegamos

cumprimentamos ela sorrindo e ela nem rir”

Quando questionados sobre o conceito de participacdo na escola, os alunos

responderam:
Aluno A:

“Nés participamos das aulas, assim (...) brincamos no recreio, tem
comemoracgdes, como Sao Joao, dia das criangas, festa do folclore e passeio no

trenzinho da alegria”
Aluno B:

“Participar, agente participa vindo todos os dias sem faltar e é preciso vim de

farda.
Aluno C:

“Nossa participagdo é apenas assistindo aula na sala, mas eu tenho vontade
de dizer algumas coisas que eu desejo mudar na escola, (...) eu tenho vontade de

dizer, mas, tenho medo da professora brigar”.
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Percebe-se como a experiéncia docente e a formacédo continuada interfere de
forma positiva no trabalho da gestora, a fala dos alunos explica um misto de quem
governa com seriedade e conduz o trabalho com sutileza que o cargo exige, porém
fica claro que os alunos pouco conhecem o processo de participagdo, mas ja tem
aqueles gue manifestam o desejo de expressar-se.

A escolha do diretor € através de cargo de confiangca, mesmo o processo de
escolha sendo por esta via, a gestora apresenta disposicdo para implantacdo de
uma gestdo participativa segundo ela, estd sempre atenta para que o

desenvolvimento dos professores esteja de acordo com 0s objetivos da escola.

Concorda que os professores tenham liberdade para escolher suas
metodologias, tem consciéncia que precisa criar uma atmosfera ordeira na escola,
nas suas respostas ficou claro a necessidade dentro da escola de técnicos em
laboratorio de informéatica e outros aparelhos de multimidias como também de uma

biblioteca dentro do espago escolar.

Quanto ao orcamento financeiro é decidido pelo conselho de classe, assim

nos informou a gestora.

No tocante a participacdo, a escola vive bem este assunto entre o0s
professores e funcionarios, mas quando o assunto é a comunidade, alunos e pais, a
participacdo se restringe a visita e méo-de-obra, eles ndo opinam nas discussodes e

tomadas de decisodes.

Perguntamos aos professores como é a participacdo da comunidade e dos

pais e dos alunos na escola, e se eles opinam no processo de ensino.
Professora A:

“Néo, acho dificil, pois os alunos sdo novinhos para pensar neste assunto e
0s pais tem pouco estudo para tomar decisdes importantes como essas, mas quem

sabe num futuro préximo possamos tentar’.
Professora B:

“No6s somos conscientes de que a participagdo dos pais e dos alunos nas

guestBes da escola é algo importante e que poderia nos ajudar com o trabalho em
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sala de aula, porém ndo é uma tarefa facil conciliar estas relagbes, talvez por isto

esta pratica ainda ndo acontece na nossa escola”
Professora C:

“A escola recebe todos da comunidade seja pais de alunos ou nao, todos

podem participar principalmente quando precisamos de ajuda.”

Neste sentido Libaneo (2004, p.79) afirma que:

A participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democréatica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisbes e no funcionamento da organizacéo
escolar. Além disso, proporciona uma melhor conhecimento dos objetivos e
metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, das relagbes da

escola com a comunidade, e favorece uma aproximagdo maior entre

professores, alunos e pais. (LIBANEO, 2004, p.79)

3.5.3 Analises dos dados

O nosso estudo procurou verificar se em duas escolas municipais de Sao

José da Lagoa Tapada se a gestdo acontece de forma democrética e participativa.

Nos dois ambientes pesquisados os diretores possuem autonomia para dirigir
as escolas, sao dois profissionais qualificados, suas contratagcdes sao por cargo de
confianga, ou 0 que nos municipios pequenos sdo denominados de indicacfes
politicas, mesmo assim nas duas escolas este fator ndo atrapalha em nada o bom
desenvolvimento dos trabalhos e o relacionamento com membros das duas escolas

pesquisadas.

A observacao do ensino em sala de aula é frequente por parte dos gestores
bem como as sugestdes de melhorarias para o trabalho docente, favorecendo o

desenvolvimento dos educandos numa sociedade tdo exigente como a que vivemos.

Com frequéncia os gestores informam aos seus professores, oportunidades
de atualizarem seus conhecimentos e habilidades, algo bem positivo para o

processo de democratizagdo da escola, de acordo com Libaneo (2001, p.7)
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De fato, a organizacdo e gestdo refere-se aos meios de realizacdo do
trabalho escolar, isto é, a racionalizacdo do trabalho e a coordenacédo do
esforco coletivo do pessoal que atua na escola, envolvendo os aspectos,
fisicos e materiais, os conhecimentos e qualificacdes praticas do educador,
as relagcdes humano-interacionais, o planejamento, a administracdo, a
formagado continuada, a avaliagdo do trabalho escolar. Tudo em funcéo de
atingir os objetivos. Ou seja, como toda instituicdo as escolas buscam
resultados, o que implica uma acéo racional, estruturada e coordenada. Ao
mesmo tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos comuns e

compartilhados e de acdes coordenadas e controladas dos agentes do
processo. (LIBANEO, 2001, p.7)

Nas nossas investigacbes nas duas escolas, apuramos que a 0O projeto
politico pedagdgico existe e os gestores informaram da continua construcdo da
proposta, algo que consideramos positivo ja que o ideal é que o PPP ndo seja um
documento concluso ele precisa ser revisto de acordo com as necessidades

escolares.

No tocante ao conselho escolar existe e atua, nossa observacao negativa é
em relacdo a sua formagéo, pois os componentes sdo professores e funcionarios
das duas escolas pesquisadas, ficando de fora a participacdo importantissima dos

alunos e seus pais.

Sendo assim os resultados mostram a importancia do fazer pedagdgico numa
perspectiva democratica para a qualidade do ensino e todas as interferéncias sociais
gue este provoque, avancgos importantes tem acontecido neste sentido dentro das
duas escolas, entretanto evidencia-se a necessidade da presenca da comunidade
de modo efetivo, conhecendo a proposta pedagdgica das escolas e participando das

tomadas de decisdes, segundo Libaneo (2001,p.07)

A gestdo democratica-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como
trabalho interativo, aposta na construcdo coletiva dos objetivos e

funcionamento da escola, por meio da dindmica intersubjetiva, do dialogo,
do consenso. (LIBANEO, 2001,p.07).
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A qualidade da educacéo baseia-se no fortalecimento de sua escola, quando
esta conquista sua autonomia e trabalha pautada nos ideais democréticos, contribui
para a construcdo de uma sociedade mais justa e participativa onde os cidadaos

exercem realmente sua cidadania.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos meus estudos pude concluir que o tema gestado escolar tem
sua relevante importancia no meio estudantil, mesmo esta profissdo tendo
comecado em séculos passados a necessidade de estudo e aperfeicoamento ainda

€ grande na contemporaneidade.

Considerando esta relevancia me propus a estudar diversos autores que
tratam deste tema a exemplo de, Libaneo, Vitor Paro, Gadotti, Werle, documentos
importantes como a Constituicdo Federal, a LDB e outros autores ndao menos
importantes, que dedicam suas vidas estudando e contribuindo para um processo de

ensino melhor neste pais.

Durante todo meu percurso estudantil a gestédo escolar me chamou atencéo,
em algumas escolas com o sistema rigido, outras mais acolhedoras e sempre a

gestéao figurou com eixo central.

Na minha pesquisa tive oportunidade de vivenciar duas escolas de niveis

diferentes e consegui respostas para as minhas inquietacoes.

Apurei que nas duas escolas a escolha do gestor € por cargo de confianca,
nos dois casos que estudei, sao profissionais bem qualificados competentes e
merecedores de assumirem tal funcdo, entretanto me resta a pensar, como a
escolha é ligada a politica partidaria, poderia ser alguém sem preparacdo e que nao

fizesse parte do quadro efetivo, comprometendo o desenvolvimento do ensino.

Quanto a formacdo dos diretores, ficou bastante claro como é importante a
formacdo académica inicial e continuada, bem como a experiéncia docente ajuda a

conduzir os trabalhos da gestéo.

O que faltou nas duas escolas foi a participacdo da comunidade, dos pais e

dos préprios alunos nas tomadas de decisdes, estes sujeitos precisam conhecer o
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regimento interno da escola e a proposta pedagogica, a partir dai iniciar o processo

politico participativo.

Apesar de alguns impedimentos que ainda ha nas duas escolas, se percebe
uma vontade politica por parte dos membros das escolas, de cada dia tornarem

ambientes democraticos em seus diferentes segmentos.

Assim posso dizer que 0os meus objetivos foram respondidos e que deste
modo nasceu uma vontade maior de estudar e quem sabe intervir ainda que

teoricamente no processo de gestdo democratica participativa destas escolas.
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