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RESUMO

ALMEIDA, Maria do Socorro Nicolly Ribeiro deRELACOES SOCIOESPACIAIS NO
CONTEXTO DAS INDUSTRIAS DE CALCADOS INFORMAIS DE CA MPINA
GRANDE-PB. Dissertacdo (Mestrado) Programa de PoOs-Graduag@o Geografia.
CCEN/UFPB, Joéao Pessoa — PB, 2011.

O estudo das industrias calcadistas informais mkadel de Campina Grande-PB esta
relacionado a constituicdo desta estrutura proaduBwm seu ambito espacial, social e
econdmico. Desse modo, os objetivos do presenballra foram: discutir a origem e a
evolucdo do setor industrial em Campina Grandeea#spamente o setor de calcados;
identificar e mapear as micro e pequenas indusinf@smais calcadistas neste espaco; e,
estudar as industrias informais e sua dindmica stautara socioespacial da cidade em
questdo. Assim, procurou-se discutir a realidadgosepacial das industrias de calcados
informais em Campina Grande através de uma pesdaisarater analitico-descritivo, com
abordagem quantitativa e qualitativa. Em meio &ssiltados encontrados, notou-se que as
industrias informais investigadas apresentam esguisica e operacional arcaica, mao de
obra barata com minima ou sem qualificacdo praoinedj producdo sazonal de calcados, fato
que provoca instabilidade as pessoas inseridasuidade e com relacdo a geragao trabalho,
uma pequena representatividade, quando comparaddissrias formais. A analise critica do
estudo permite considerar que, o arranjo calcadifdamal campinense, necessita de acbes
eficientes e eficazes, por parte das instituicOes gpdiam o setor, além de incentivos
governamentais, para que estas se desenvolvamenise competitivas, adequando-se ao
atual modelo capitalista de producédo, regido pelagsacfes tecnoldgicas e ampliacdo dos
mercados consumidores, e caso contrario, estardadda a uma reducdo e até o
desaparecimento. Portanto, este trabalho tem aogt@pde contribuir para um melhor
conhecimento acerca da origem das “fabriquetastaleados, além de analisar o papel
socioeconOmico da atividade calgadista informah pacidade de Campina Grande.

Palavras—chave:Campina Grande. Espaco. Industria. Setor Informal.



ABSTRACT

ALMEIDA, Maria do Socorro Nicolly Ribeiro deSOCIO-SPATIAL RELATIONS IN
THE CONTEXT OF INFORMAL FOOTWEAR INDUSTRIES IN CAMP INA
GRANDE-PB. Dissertation (Master's Degree). Program of PosiGation in Geography.
CCEN/UFPB, Joao Pessoa - PB, 2011.

The study of informal footwear industries in theyaf Campina Grande-PB is related to the
creation of productive structure in its spatial teowh, social and economic development. Then,
the objectives in the present research were: tiudssthe origin and evolution of the industrial
sector in Campina Grande, specifically the footwseantor, to identify and map the micro and
small informal footwear industries in this spacel,aimally, to study the informal industries
and its dynamics in the socio structure of the.cityus, it was tried to discuss the reality of
socio-casual footwear industries in Campina Granheough a survey of analytical-
descriptive, with quantitative and qualitative apgoch. Among the findings, it was noted that
the informal industries investigated have archdigsical structure and operational and cheap
labor with little or no professional qualificatioseasonal production of shoes, a fact that leads
people in the activity to instability related tongeation work, a small representation when
compared to formal industries. The review of thedgt may suggest that the informal
arrangement Campinense footwear needs efficient edfettive actions on the part of
institutions that support the industry, and govesnmincentives, so that they develop and
become competitive, adequate the current capitatistiel of production, governed, for
example, by technological innovation and expandiagsumer markets, otherwise they are
bound to decrease and even disappear. Therefasewthk is proposed to contribute to a
better knowledge about the origin of "sweatshopshoes, and to analyze the socioeconomic
role of informal activity shoe for the city of Camp Grande.

Keywords: Campina Grande. Industry. Informal Sectpatial.
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INTRODUCAO

O empenho em estudar as industriealcadistas informais na cidade de Campina
Grande deve-se diretamente relacionado a inseresta @strutura produtiva em seu ambito
espacial, social e econémico. O projeto iniciak@@gesquisa contemplava uma analise acerca
das industrias de couro e cal¢cados formais e ird@riaa cidade de Campina Grande, mas em
virtude da amplitude do tema, o estudo passou sidenar apenas as industrias calcadistas
informais a titulo de analise, e desse modo, astiobp iniciais foram alterados.

Ao analisar o setor calcadista na cidade de Cam@rande, observou-se duas
realidades contundentes: uma formal e articulada cdwgdos publicos, como a FIEP
(Federacgdo das Industrias do Estado da Paraib&ISBServico Nacional de Aprendizado
Industrial), entidades como o SEBRAE — PB (SernBrasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), dentre outras, que faz usnaleeanologia moderna, com funcionarios
em sua maioria qualificados, que gozam dos dir¢itdmlhistas.

Ja a outra realidade, ao largo dessas industrifmsmada principalmente de micro e
pequenas fabricstambém conhecidas por industrias de fundo detajudu gangorry
constituidas principalmente por produtores de dalggopulares, que fazem uso de pouca
tecnologia, funcionarios com minima ou sem qua&o profissional, ou seja, industrias
informais, cuja realidade funcional revela que deamparte dos proprietarios/funcionarios
aprendeu o oficio em fabricas, o que revela caiatitas préprias do “circuito inferior da
economia urbana” (SANTOS, 1979), das quais, algu@asou ja tiveram contatos com o
SEBRAE — PB (Servico Brasileiro de Apoio as MicrdPequenas Empresas), no que diz
respeito a realizacdo de cursos e palestras nodaroal¢cados.

E essencial destacar que, o alvo desta pesquidacestrado na dindmica das
industrias calcadistas informais, no contexto daugsa produtiva da cidade de Campina
Grande. No entanto, acredita-se ser de fundamiempaktancia também caracterizar e estudar

a representatividade da industria cal¢adista foocaalpinense na atualidade, pois a auséncia

! Sousa (2005, p.15) afirma que “No dia a dia danesva industrial, a palavra industria esta caraeda por
diversos significados, desde uma empresa de pequetey até uma fabrica de qualquer tamanho deargqup
industrial, que trabalhe com atividade de transéméio, que usem magquinarias que tenham como objatao
um terceiro produto”.

? Quanto ao tamanho das indUstrias, Pereira (2008¢fawe pelo nimero de trabalhadores, micro indis{(O-
9), pequenas (10-49), médias (50- 499) e grandess (de 1000), o estudo utiliza o mesmo critérios raa
pesquisa trabalha apenas com micro e pequenadriad(igs chamadas de fundo de quintal, em queasuit
fazem jus a denominacéo, por instalarem-se noofudds quintais das casas dos proprietarios.

3 «codinome das pequenas oficinas que produzianadef&;e que ora estavam no alto, ora embaixo, do pen
vista produtivo e econdmico” (FARIAS, 2009, p. 152)
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desta reflexdo tornaria o estudo unilateral. Tamls&nregistra a génese desta estrutura
produtiva ao pesquisar a inser¢cao de curtumes empi@a Grande e sua realidade na
contemporaneidade, pois estes foram fundamentasapgadustria cal¢cadista local.

Assim, o presente trabalho tem como objetivos:utisa origem e a evolucéo do setor
industrial no municipio de Campina Grande, espeauifiente o setor de calgcados; identificar e
mapear as micro e pequenas industrias informaisaligados na cidade; e, estudar as
industrias informais e sua dinamica na estrutucéosspacial da cidade em questéao.

A pesquisa € de carater analitico-descritivo, cbordgagem quantitativa e qualitativa.
Como instrumentos para a coleta de dados foramaads: entrevistas estruturais, ou seja,
foram realizadas entrevistas com os proprietarassimdUstrias, dos quais se obtiveram dados
relativos as atividades realizadas nas fabricagiestionarios, visto que foram aplicados aos
funcionarios e proprietarios das indastrias, em qgse coletaram informacdes
socioeconfmicas.

O trabalho de campo realizou-se em 51 industrigadistas informais e 03 curtumes
existentes na cidade de Campina Grande, de Mauateb® de 2010. O campo, contou com
uma equipe, para a realizacdo do mapeamento dastiiad e fotos dessas e dos curtumes.
Foram entrevistados os donos das fabricas, saldmtque, em algumas industrias, os donos
nao estavam ou nao podiam responder, mas, em sé@ac#é pessoas ligadas as fabricas
responderam. O numero de funcionarios empregadetantiente corresponde a um total de
258; foram aplicados questionarios a 186, o queesponde a, aproximadamente, 72,09%.

E imprescindivel mencionar que ndo se conhece & e total de indlstrias
calgadistas informais na cidade. Foram procuratfasmacdes den loco no SEBRAE e na
FIEP, mas nédo foram obtidos os dados desejados.

Apos catalogacao e analise das informacdes, elatsaro texto final, dividido em trés
capitulos: o primeiro apresenta a origem e a e@olugo setor industrial na cidade de
Campina Grande. O capitulo se inicia com a locgdiaae a génese da cidade, em seguida
descreve-se a origem da industria em Campina Graededo também analisado o papel das

industrias até os dias de hoje, porém de formantudPosteriormente, se discute acerca da

* As industrias de calcados informais estudadas Isdsificadas de acordo com os tipos de indlstomocde
transformacéo, por “trabalhar com os produtos #xtrs ou beneficiados, fazendo gerar outro que au®
exige a cada instante” (SOUSA, 2005, p. 18), oa,den como matéria prima principal o couro nafuraécido
sintético ou o EVA, que aliados a outros matenqaaduz os calgados, com a utilizacdo de algumasiimes)
fermentas.
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origem e evolucdo das industrias calcadistas, refip caracteriza-se a industria calgadista
formal na contemporaneidade.

O segundo capitulo esboca a industria calcadidbamal na atualidade, iniciando-se
com a discussao da Teoria dos Dois Circuitos dand&noe Urbana (SANTOS, 1979), e em
seguida, analisa-se 0 espaco e o territério dassinds informais, além da sua localizacéo,
organizacao e estrutura.

Ja no terceiro capitulo, faz-se uma analise dasstrids informais de calcados em
Campina Grande, através da pesquisa de campo, ensdqu discutidas as informacdes
adquiridas a partir dos questionarios e entrevigfgadas nas industrias, para mostrar a
realidade destas e os perfis socioecondmicos dogrigtarios e funcionarios, além de
conhecer a industria informal propriamente dita.

Por fim, sdo apresentadas acdes de reorientac@o opaetor calcadista informal,
respaldados em uma critica aos 6rgaos respons#/@ijgoio as micro e pequenas industrias,
questionando-se o por qué do grande numero de tirmiisem situacdes precarias e
perspectivas futuras para este setor.

Neste sentido, o trabalho tem a proposta de camtngara um melhor conhecimento
acerca da origem das fabriquetas de calgados, @déestudar o papel socioecondémico das
atividades calcadistas informais para a cidade @#st§o.
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CAPITULO | — CAMPINA GRANDE: da cidade a sua industrializag&o

No presente capitulo, procura-se fazer um brewaréela constituicdo do municipio de
Campina Grande-PB, como aspecto importante pargpreemsdo da sua localizagéo e
formacdo. No bojo desse processo, discutir-se-gigero e evolucdo do setor industrial
campinense até os dias atuais, numa perspectigh gezomecar com o advento da ferrovia,
gue impulsionou o comércio algodoeiro. Desse meattp 0 advento da ferrovia quanto o
comeércio do algodao foram processos fundamentagsgsatransformagdes do espaco urbano
campinense e precursores da instalacdo das premedhastrias na cidade.

Em seguida, tratar-se-a da origem e evolucdo ahssinas calcadistas em Campina
Grande, e por fim, serd feita uma caracterizacdoindistria calcadista formal na
contemporaneidade, a comecar com a localizacdo ganigacdo das industrias e,
posteriormente sua representatividade e aspeciosidgicos.

E importante salientar que, muitos fatos histéricagie impulsionaram a
industrializacdo no espaco urbano campinense eadssdestatisticos da sua evolucao
industrial ndo vao ser analisados de maneira detallpois o alvo da pesquisa € descortina-

los sucintamente, para entdo estudar as industigadistas.

1. 1 Localizacdo da Cidade de Campina Grande-PB

Quanto a sua localizacdo, Campina Grande, tambéarhecmwla como Rainha da
Borborema, esta situada na parte Oriental do Rtania Borborema, na Microrregido que
leva 0 mesmo nome (Figura 1).

Limita-se entre os municipios de Lagoa Seca, Masdgaba, Pocinhos e Puxinana, ao
Norte; Boqueirdo, Caturité, Fagundes e QueimadaSu$ Riachdo do Bacamarte, a Leste e
Boa Vista, a Oeste. Dista 132 km da Capital Jo&sde posicdo geografica que, segundo
Oliveira (2007), a confere vantagem, em relacdoiséamtia dos principais centros do
Nordeste, e tem como 0s principais acessos a seaheidicipio as Rodovias Federais BR 230
(Transamazonica) e a BR 104, que atravessa a cittadentido Leste-Oeste e Norte-Sul
respectivamente; e a BR 412, que se conecta comarai Paraibano e interior de

Pernambuco.
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Figura 1 —Localizacdo de Campina GranB&
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Fonte: IBGE, 2006. Elaborado: Maria do Socorro Nicolly &ilo de Almeida, 2010.

Campina Grande apresenta uma populacdo de 385abitartes (IBGE, 2010) e, de
acordo com Sokolonski e Montes (S/D), distinguieseno centro sub-metropolitano com
polos industriais e comerciais que desempenhannéintia regional.

Campina Grande, pode ser considerada uma cidade,npms a verificagdo do
sistema de cidades pode ser alcancada segundolicl@as. a primeira, que considera o
tamanho demografico (PUMAIN, 19%pud BRANCO 2007) e, a segunda, de acordo com
Branco (2007) emprega a estruturacdo da rede yricana fundamento na funcao de que
cada n6 cumpre como centro de reparticdo de bpnsstacdo de servicos, da mesma forma
gue na teoria das localidades centrais.

De acordo com as REGIC — Regides de InfluénciaGldades (2007), a cidade de
Campina Grand®B, no ambito da rede urbana brasileira esta filzssa como Capital
Regional B, ou seja, por estar entre as 20 cidades,medianas de 435 mil habitantes e 406
relacionamentds E, a sua classificacdo como Capital Regionglstéfica por ser um dos 70
centros que se ligam com o estrato superior daudzina, que apresenta gestao inferior ao
das metropoles, ou seja, area de influéncia reljimfaridas como destino, para um conjunto

® Relacionamentos corresponde ao fluxo de informmedgervicos que expressam a centralidade de diawdeci
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de atividades, por grande nimero de municipiogaRtar, por apresentar uma populagéo de
385.213 habitantes (IBGE, 2010) e destacar-se cmgntro sub-metropolitano, com polos
industriais e comerciais que cumprem influénciaiom@, como citado anteriormente,
Campina Grande, de acordo com a hierarquia dososemtbanos, classifica-se como Capital
Regional B, influenciando um total de 160 munic$pibigura 2).

Figura 2 —Area de Influéncia e Conexdes Externas de Campiaad@PB — Capital
Regional B (2B)
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Além disso, a cidade tem uma area territorial dexamadamente 621 km?, apresenta
49 bairros oficiais e outros 14 novos bairros, atbos distritos administrativos de Galante,

Marinho, Catolé, Santa Terezinha, Sao José da da¢aipapo.

1.2 Pressupostos Historicos

As leituras realizadas revelam que a cidade de @en@@randePB tem sua origem no
ano de 1697 com a chegada dos indios Arius, cotolsizie terras, do hoje Sertdo Paraibano,
pelo Capitdo-mor Teodosio de Oliveira Ledo. A pm&ma desenvolveu-se ao redor das
fazendas de gado, em virtude da méo de obra neeegsa esta atividade. O centro
originador de Campina Grande, por conseguinte, st localizacdo condicionada pela
existéncia das fazendas que se instituiram e delsenam no interior, com faixas de terras
favoraveis a criacdo de gado, que se estendiatogoio Sertdo (SA, 1986).

De acordo com Farias (2009), no ano de 1790, Cam@irande foi elevada a
categoria de vila, com o titulo Vila Nova da Raintua tributo a D. Maria |. Apesar do home
pomposo, os habitantes continuavam chamando-amei@a Grande, no lugar de Vila Nova
da Rainha, que aparecia apenas em documentosoficia

O periodo de 1790 a 1810, marca a etapa inici2VitaNova da Rainha, que se
caracteriza, dentre outros aspectos, pelo surgimdat outro povoado no municipio do
Marinhd®, a 6.600 metros ao nascente da vila, onde seusitfieira semanal de gado; além da
provavel existéncia de escolas, de primeiras letnas fazendas e engenhos, criadas por
iniciativa particular; e, declinio da feira de @@selocalizada no Largo da Matriz, em virtude
da feira do Brejo de Areia, que se tornou superddiie em cereais, a qual atraia os tropeiros
do Serido e Curimatau. O periodo de 1811 a 1822nfoicado pelo aparecimento de mais
dois povoados no municipio, 0 de Pocinhos e BosaaVmumento do niamero de casas de
farinha e de fazendas de gado; parada comercialajaentre outros (CAMARA, 1998).

Entre 1823 a 1831, cabe destacar a forte presas;@déias liberal-revolucionarias,
bem como o pequeno progresso comercial da vilees&pdisso, a feira de gado do Povoado
de Marinho era muito procurada. O periodo de 183845 € marcado pelo surgimento de
mais um povoado no municipio, S&o Sebastido, ensifitcacdo da parada comercial da vila,
em virtude do progresso das feiras do Limoeiro dwtéN e Timbauba dos Mocés, de

Pernambuco. O periodo de 1846 a 1863 é assinatadatps importantes, podendo-se citar:

® Hoje, Distrito de Campina Grande.
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a mudanca da feira de gado do Marinho para & \@am a instituicdo do municipio de
Alagoa Nova, Campina Grande perdeu parte de sugss tmais produtivas (CAMARA,
1998).

No dia 11 de outubro de 1864, Campina Grande teenaidade, sob a Lei provincial
137. E em agosto de 1865 passa a ser comarca. psteama, € de grande estima a
presenca de pequenos agricultores responsaveisylglm e culturas, como os de mandioca
e milho, e outras de subsisténcia, que estavamdsituno Brejo e no Agreste, e que até hoje
constituem um atributo do Mercado Central da Cid&#dRIAS, 2009). Camara (1998) relata
gue Campina Grande principiou desordenada, comrastimento lento, e como povoado,
ansiou noventa e trés anos para obter emancipagéicipal.

Segundo Camara (1999b, p. 88) “Campina tinha, woqaie foi elevada cidade, duas
igrejas catolicas, dois acudes publicos, duas adsasercado, um cemitério, uma cadeia, a

casa da Camara, trés largos, quatro ruas, oitsleecerca de trezentas casas” (Figura 3).

’ Atual cidade de Campina Grande.
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Figura 3 —Esboco da cidade de Campina Grande-PB em 1864

Z <<

LETERY w3 BF SRECRBERAIN @iy 10K Ml 53C

WA RIS BSEED BT

ap ndy ...rf_.__n.....n [T5] odi

o
Ll =T+

RG] RRREAE BN WD R RAREY
FEITANTTEEY P caepesn s edd L emes

‘RO0Z /WiRiBRa FPUMNG DuldwDD

mildd 90 vOVEOREATY  JW

SHTEA SOYIHIN NN

GRIM DA% OHAE Ny

oY 30 E9ERS g
YNNEET WIEY ._____h____.___._“__._.
LTI

AL wid
98Q3usAlay

3 ﬂ
aAGy Spndy

-_-
L] . !
ER b
-
J_._.
- \
1
%
= i
...;.._-___“._-_ =]
._.__.“_.________. \ ._“___ = _'
_.__ _____-.n___L 34 _h'
| | i
L .‘1 o™
s [ =]
b ]
o
._ w
..,_.ﬁ
&

98| wa Ipupi9
puidwen ap apopln op odogs3
vQ WAV N

Fonte: Antonio Albuquerque da Costa, 2003, p. 28.



22

1.3 A Evolucgéo da Industria na Cidade de Campina Gande-PB

Reconhece-se que a origem da industrializacdo adedei de Campina Grande é
importante para compreensdao das transformacde®espaiciais e econdmicas que se
evidencia na contemporaneidade. E essencial ektsdie forma geral, para entdo partir para
o especifico, no caso, a industria calgadista,, assim, € possivel entender a importancia
desta na economia e na sociedade de antes, eiddgatual.

No decorrer da estruturacdo industrial em Campinan@, dois processos foram
fundamentais para a concretizacdo dessa atividadeate hoje movimenta a economia
campinense, sdo eles: o transporte ferroviarie@wércio do algodao.

O trem proporcionou a cidade, no inicio do sécubd, Xim avanco econdmico,
contudo, é impossivel esclarecer a chegada do &e@Gampina Grande sem explicar a
dinamica que precedeu essa etapa do desenvolvieridadé.

A construcéo da estrada de ferro na Paraiba ing@oem 1880. Um ano mais tarde, a
estréia do trem se deu num trecho de 30 km quectmndodo Pessoa a um entroncamento,
no municipio de Sapé/PB; este percurso apresentagameiros sinais visiveis do progresso
que chegaria ao Estado seguido as locomotivaseiagpa localidade, a estrada recebeu um
desvio para o norte, em 1882, até Mulungu/PB. E&% 1&ve mais um aumento de percurso
e a estrada alcancou o atual Municipio de Guaratiratinuando para a cidade potiguar de
Nova Cruz/RN e depois Natal. Em julho de 1901, vegao federal arrendou a ferrovia a
empresa inglesa Great Western Railway. Os inglestgeleceram um ramal de Pilar/PB a
Timbauba/PE e em 1907 estabeleceu a Estacéo emir@a@nande (Figura 4)

8 Jornal da Paraiba. Chegada do trem: da euforia @&scaso, 04 set. 2006. Disponivel em:

<http://www.newslog.com.br/site/default.asp?Tromze®07492&SecaolD=508074&
SubsecaolD=483908&Template=/artigosnoticias/usébirexsp&ID=926084&Titulo=Chegada%20d0%20trem%3A%20d
%20euforia%20a0%20descaso>. Acesso em: 24 out. 2010

® Jornal da Paraiba. Chegada do trem: da euforia a@scaso, 04 set. 2006. Disponivel em:
http://www.newslog.com.br/site/default.asp?Tronce®D7492&SecaolD=508074&
SubsecaolD=483908&Template=../artigosnoticias/uesebir.asp&ID=926084&Titulo=Chegada%20d0%20trem%3 /Akb2
a%?20euforia%20a0%?20descaso. Acesso em: 24 out. 2010
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Figura 4 — A Inauguracédo da Estacao Ferroviaria de Campiaad&rem 1907
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Fonte: Autor Desconhecido. Cessao Jonatas Rodriguesobiiagl em:
<http://www.estacoesferroviarias.com.br/paraibafgiai htm>. Acesso em:
25 out. 2010.

De acordo com Silva (2009), o transporte ferroviéansformou a relacdo do sistema
produtivo entre os Estados, o qual tornou maisicapi escoamento da producdo de algodao,
além de ser porta de entrada dos produtos manadasirao sertdo setentrional nordestino,
provenientes de Recife/PE, acontecimento que dawma circulacdo de mercadorias e
capitais.

Os tropeiro¥ foram figura importante na comercializacéo do dégp eles traziam o
algodéo e regressavam para suas terras, abastdeidosrcadorias. Submissos a estrada de
ferro, estabelecida na praca campinense em 190atrivés deles que essa praca e essa
estrada de ferro compraram varias areas de prodilgédoeira, que sobre elas cumpriram
uma relacdo de emporio comercial, movimento enéeigio a partir da década de 1940, com
a propagacao do caminhdo (ARANHA, 1993). De aceain Costa (2003, p.33) “Tal fato se
explica pela auséncia de mecanizag¢ao do terridnoontante de Campina Grande, pois a
reducao do fluxo de tropeiros coincide exatameote & abertura das rodovias”.

Oliveira (2007, p. 20-21) afirma que:

10 “Fossem os tropeiros do Cariri ou do Sertdo daaiPar ou mesmo do interior de outros Estados...”
(ARANHA, 1993, p.09).
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Com a inauguragao da estrada de ferro, especianpamgue era o
fim da linha ferroviaria que ligava o Sertdo, oiGar o Curimatad a
Capital do Estado e a metrdpole regional, Recifsroércio ressurge
rapidamente, sobrepujando outras pracas do brejaibpao,
especialmente Itabaiana. Ja na década de 1910asargbndicbes
para que o Municipio passasse a ser o mais impertagilomerado
urbano do interior do Nordeste.

Assim, a producdo de algoddo para Campina Grande,cgntava com o subsidio
técnico da ferrovia, ofereceu a cidade uma espemi@lo funcional, responsavel pela
primazia comercial, conquistada no ano de ¥91Gircunstancia em que o espaco brasileiro
era constituido por arquipélagos econémicos, Caan@irande, no campo de influéncia do
Recife, consolidou-se gradativamente como impagtaapital regional (COSTA, 2003).

Silva (2009) relata que a nova realidade alicergedeelacdo comercial, em especial a
algodoeira, trouxe para a cidade novas perspeatisasomicas, que, no decorrer dos anos,
fez de Campina Grande um espaco produtor de banarms e intermediarios significativos,
especialmente, por meio da conversdo de capitaiepientes da venda do algodao. Desta
forma, a cidade paulatinamente coligou um discdesanodernizacao, principalmente apos
1930, quando o Brasil, da inicio a um processo ndkistrializacdo por substituicdo de
importacdes.

Além disso, a chegada da linha férrea permitiues@mento industrial e de novas
estruturas urbanas, sobretudo, as ligadas ao@dtwalgodao, como: galpdes para estoque e
beneficiamento do algoddo, pequenos fabricos, améwvarejista e atacadista
(VASCONCELOS, 1980, apud PEREIRA, 2008).

Costa (2003) mostra que, 0 meio técnico mecaniapdmtou o inicio de um novo
tempo para Campina Grande, introduzindo paulatingne sistema capitalista por meio da
exportacdo de produtos de ampla aceitacdo no neatbpeu, sobretudo o algoddo. As
modernizacdes dos transportes significaram umaéterna concentradora para a cidade, que
foi se tornando um centro de drenagem da produeaasta hinterlandia, mas também um
centro propagador de inovagdes em nivel regional.

Campina Grande foi o maior produtor algodoeiro dasB, até o inicio da década de
1930, porém, com a crise do café em terras bamtes;aSao Paulo encontrou, na producao
do algoddo, uma das alternativas para sobrepu@olapso cafeeiro, 0 que culminou no

declinio da economia algodoeira campinense. Almaatros fatores, a exemplo da falta de

1 Em 1909, Campina Grande ja era preeminente no retonéo interior do Estado com 95 estabelecimentos
comerciais. (CAMARA, 1998).
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um porto no Estado para dar vazdo a producdo eowéncia com outras empresas que

entraram no mercado. Dessa explosdo comerciatla@eiorganizou-se para uma economia
gue consolidou o espaco urbano, dando inicio &spanséo. Dos anos de 1930 em diante, a
cidade submeteu-se a uma grande alteracao urbaisapgssou a fazer parte do plano de

urbanizacdo das grandes cidades brasileiras. Anmmafarbanistica tem comeco em 1935, por

meio do Decreto n° 51 baixado pelo prefeito Ant@Péoeira Diniz, que procurava meios para

conseguir um projeto de saneamento e embelezamamidade (OLIVEIRA, 2007).

Apesar do declinio da producédo de algoddo, Cam@i@ende continuou com essa
atividade, que foi essencial para dar principitrarssformacdes no espaco urbano da cidade e
de sua economia, esta aliada ao transporte ferimvia

Os elementos de expansédo industrial, aos poucasaréon viavel um segmento
industrial no campo de metalurgia e mecanica, r@écelo novo periodo econdémico, o qual
Xavier (1992)apud Silva (2009) designa destatal-industrial que surgira apés a crise do
ciclo algodoeiro. Este se iniciou ainda nos an®301 em decorréncia da propagacgéao das
estradas de rodagem e de caminhdes, que realizavimamsporte do algodao para outras
localidades com forte comércio, trazendo a acdaslado mais marcante do que no periodo
anterior. Campina Grande, por estar conectada ho®sf gerais do comércio e a
industrializacdo regional e nacional, passou a reeeptaculo de distintos contingentes
populacionais da regido, que viam em seu espa@marnbma possibilidade de progresso nas
condicOes de vida (SILVA, 2009).

Assim, torna-se evidente através da literatura, gsieperiodos assinalados pela
ferrovia foram marcos do inicio do século XX, quepgmrcionaram a Campina Grande um
grande crescimento econdmico, fator que desencadep@umento populacional, pois a
cidade apresentava uma possibilidade de melhoriadde através do trabalho no comércio
ou na industria.

Quanto a crise do ciclo algodoeiro na cidade emdestfoi visto que este fato
aconteceu em semelhanca, a outros lugares comdamesicomercial intensa, a exemplo de
Itabaiana, quando a ferrovia despontava em Cangriaade.

Na década de 1940, a producdo do sisal, a0 mesnmqmtgue a do algodao, era
negociada na cidade. E de forte conhecimento cgigsabobteve altos precos nas décadas de
1940 e 1950, quando teve seu periodo de ouro, enagjrtude da concorréncia com o fio
sintético e com o sisal produzido na Africa, logireu em decadéncia na década seguinte
(OLIVEIRA, 2007).
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No periodo do Pés-Guerra até finais dos anos 1G@&fpina Grande testemunhou
uma tentativa de industrializacdo. Até o término 1850, o desempenho industrial se
destinava, principalmente, na producdo de courele, péxtil, bebida, sabao, alimentos e
beneficiamento do algodao. Isto fez com que a Bgderdas Industrias do Estado da Paraiba
(FIEP) estabelecesse sua sede na cidade (OLIVEIR®,).

Pereira (2008) apresenta que o crescimento indugtm relagdo ao comércio na
economia campinense ocorreu pouco a pouco entaassde 1950 e 1960, o que modificou
0 espaco urbano por meio da criacdo de infra-esasite instituicbes de apoio e suporte a
industrializacao, igualmente da dinamizagédo dosisggntos comerciais e de servigos.

Sobre este aspecto, Oliveira (2007, p.32) relaga qu

Até a década de 1960, Campina Grande ndo dispumhandsetor

industrial que despontasse de forma mais agressivacenario

econbmico, isso porque suas industrias se limitavam

beneficiamento do algodado, producdo de couro espalanentos e
téxtil. Porém, esse modelo comeca a se esgotareadan dos anos
60, como consequéncia da crise econdmica deflagest®e setor.

De acordo com Alonso (2010), a causa pela quatlasina despontou em Campina
Grande, deveu-se a interferéncia do Estado, a @me¢l960. Sob as promessas econdémicas
da Superintendéncia do Desenvolvimento do NordSt#DENE), a FIEP, com sede em
Campina Grande, liderou um processo por distintasfiguracdes de estimulos, o que
permitiu 0 desenvolvimento da estrutura produtaaginense.

A SUDENE determinou a cadéncia de um novo cresdimarbano para Campina
Grande, com a entrada do capitalismo monopolistayés de uma nova politica industrial, o
que resultou na reestruturacdo de Campina Graneaminte, em periodos de ditadura
militar, um conjunto de medidas de resolucéo fisradutaria e de politica industrial compés
o desenvolvimento dos distritos industriais, qug hotalizam quatro, localizados na area sul
da cidade nas principais rodovias de comunicacao,havendo dispersédo espacial (op. cit.,
2010).

O processo de industrializacdo evidenciado em Qzn@rande acentuou-se no
periodo denominado de Milagre Econdmico. Neste nmboneparticularmente, a partir de
1970, o Brasil contabilizava a mudanca gradual dmcgsso econémico agrario para o
agroindustrial e industrial.
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No caso de Campina Grande, sob o incentivo da SUD&BFifica-se a concentracao
e constituicdo de capital para instalagdo do thstndustrial da cidade através de incentivos
que contribuiram para torna-la no periodo de 19679, um dos grandes centros da
atividade industrial moderna, tanto do Estado cotambém do interior nordestino
(OLIVEIRA, 2007).

De acordo com Alonso (2010, p. 07),

Cabe frisar a argumentacdo quanto aos efeitosridas de expansao
do capital, ou seja, da crise da indlstria no bd§ estrutura
econdmica brasileira e seus reflexos no quadroutiredcampinense.
Desde a denominada crise do milagre econdmico,dguarindustria
nacional entra num ciclo de desaceleragdo (1978)128 reflexos
desse processo também afetaram a industria carspin@norre que o
fechamento, mesmo que seja de uma Unica indUsipiariante, numa
estrutura produtiva de dimensdes regionais, embm@desta,
comparados aos de outras regides industriais drasil tem uma
repercussdo mais significativa. Foi o caso, pormgke, do
fechamento da fabricante de fogdes Wallig Nordestaaior fabrica
do municipio naquele momento e que, ao encerrar aizdadades em
1979, engendrou dificuldades de toda ordem pargp@antrande.

Outras empresas, como Sanbra, Susy, Fracalanzas#&iétc. fecharam, e além disso,
outras diminuiram seu ritmo de fabricagcéo, o qoexte implicagdes para a oferta de emprego
no municipio (SILVA, 2009).

O periodo de 1980 e 1990 importou quedas no Prddtgmo Bruto-PIB de Campina
Grande, em virtude do esgotamento do padrédo denddgenento imposto pela SUDENE. A
maturacdo dos investimentos nas décadas antewomegperda lentamente do carater de
entreposto comercial-regional acarretaram compiesigpara os indices de absorcdo da forca
de trabalho, pois as taxas de crescimento do R#¥a&s aquém do crescimento populacional,
0 que levou algumas pessoas a transformar-se @moaibs, trabalhadores em tempo parcial,
trabalhador por tarefa, dentre outros. Desta formajdade nos anos de 1980 e 1990,
sobreviveu do que sobrou do seu parque indust@mfrado em produtos de baixo valor
agregado e do setor de servicos disseminados noscose de saude, educacdo e
administracdo publica (op. cit, 2009), além do cmmeéinformal que se disseminou na
cidade.

Para compreender a conjectura do arranjo industr@mpinense na
contemporaneidade, faz-se necessario, além daamdditorica discutida, a consonancia com

os dados estatisticos industriais sobre a evolinghgstrial, dividida no periodo de 1920 até
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1980 e depois de 1990 até os anos 2000. Logo, cespaldo para esta apreciacdo, tem-se o
uso de graficos e tabelas expressos mais adiante.

Na andlise, afirma-se que, ndo obstante a inggréea do Governo na industria a
partir da década de 1960 com a politica de incestivtais como: fiscais, financeiros,
crediticios, além de assisténcia e assessoricc8@LIVEIRA, 2007, p.32), a composicdo
produtiva de Campina Grande continua até a décadd980 marcada pelas industrias
tradicionais, especialmente as téxteis, as de cewrs de alimento, com énfase para as de
bens de consumo nao duraveis, constituidas em aigaianpor pequenas fabricas.

A industria de couro enquadra-se no grupo de ber®asumo intermediario (Grafico
02), que de acordo com Sandroni (1989dBRAGUETO, S/D) sao caracterizadas por bens
manufaturados ou matérias-primas processadas glaraacao de outros bens ou produtos
finais. Em Campina Grande, a maioria das indus#arasde pequeno porte, pelo nimero de
funcionéarios que empregavam, com menos de 10 foacas.

O centro do trabalho é as industrias calgadistadereiadas no gréfico 1, havendo
uma discussdo acerca de sua origem; ja no grafios dados mostram que, em meados da
década de 1920, a industria do subsetor de coefes g artefatos para viagem apresenta
apenas um estabelecimento na cidade. O setor tigasies calcados e artefatos de tecidos
surge a partir da década de 1950 conforme se ggafico 1, fato provavelmente decorrente
do primeiro setor, o qual enquadra os curtumes.

Ainda conforme o gréfico, o setor de vestuariocaabs e artefatos de tecidos cresce
consideravelmente até 1980, apesar da década de sE97marcada pelo declinio das
indUstrias de couro, peles e artefatos para viaggm,na década seguinte apresenta uma
reacdo, com a consolidacdo de seis unidades, a@émuas ja instaladas, fato evidenciado no
gréfico 2.

O declinio da industria de couro, peles e artefptoa viagem entre 1960 a 1970, de
acordo com dados apurados, com relacdo aos curtumes como uma das principais
responsaveis, a entrada do tecido sintético noaderga que o produto tem o preco mais
acessivel que o couro natural (Grafico 2). A cuae se aprofundando em 1990, ano de

grande fechamento dos curtumes na cidade de Cai@Gpamale.



Grafico 1: Numero de Estabelecimentos Ligados as Industri&@eds de
Consumo Nao-Duraveis na Cidade de Campina Grand®2»1980
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Fonte: FIEP, IBGE, RAIS. Elaborado: Maria do Socorro Nlig&ibeiro de Almeida.

Grafico 2: Numero de Estabelecimentos Ligados as Industri&&edse
de Consumo Intermediarios na Cidade de Campinadérde 1920-1980
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Fonte: FIEP, IBGE, RAIS. Elaborado: Maria do Socorro Nligd®ibeiro de Almeida.

29



30

A seguir o grafico 3 da énfase a andlise das indésto setor de mecéanica e material
de transporte, pela correlagéo, pois estas ndcamgroesenca nos periodos de 1920 a 1930, o
aparecimento dar-se-4 a partir da década de 194Girea da mecanica, com um
estabelecimento; e 1950, com a de material depoaies com dois estabelecimentos. Ao se
recorrer a tempos distintos, verifica-se que sangjra partir da necessidade que a producéao
algodoeira imp6s, a precisdo de uma industria digadnecéanica, em virtude das maquinas
para a producédo algodoeira e depois a de transpertedecorréncia da ferrovia, intimamente
relacionada com o algodéo.

O gréfico 3 ainda mostra que a industria metalé@rgierge em consonancia com a de
material de transporte, impulsionada igualmentea pptoducdo algodoeira, e evolui

consideravelmente de 1920 a 1980, alcan¢&bdestabelecimentos.

Grafico 3: Numero de Estabelecimentos Ligados as Industri#&ede de Consumo Duraveis
na Cidade de Campina Grande de 1920-1980
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Fonte: FIEP, IBGE, RAIS. Elaborado: Maria do Socorro Nlig®kibeiro de Almeida.

De 1920 a 1950, h4d uma pequena participacdo e egthanauséncia de alguns dos
setores industriais analisados pelo fato da indligicéo na cidade de Campina Grande estar
em seu estagio inicial. Nesta época as atividadessg destacavam eram o0 comercio e a

producao do algodao.
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Ao se observar os gréficos 1, 2 e 3 divididos d&daz com os tipos de industria, e
analisados a partir do “boom” da industria na cedach questédo, percebe-se a participagédo
proeminente que as industrias de bens de consumydumaveis, denominadas tradicionais,
exercem sobre as demais em Campina Grande. Ao seraparadas, em niveis percentuais,
nota-se que as de bens de consumo nao duravei8ahepresentavam 75%, em 1970, 50%
e em 1980, 48% do numero de estabelecimentos ralsstontabilizados na pesquisa, o que
configura uma participacdo efetiva na empregalilkda Todavia é percebido quedas do
namero de estabelecimentos ao longo do periodadfyjso que provocou danos econdémicos,
motivados pela crise do “Milagre Econémico”.

As induastrias de bens de consumo intermediarios éeabens de consumo duraveis
evidenciadas nos graficos 1 e 2 representavanistisihente, em 1960 aproximadamente,
25%, 1970, 50% e em 1980 48%; portanto, é notdricrescimento de 1960 a 1970 de 96%
e uma pequena queda de 1970 a 1980, de -4%, pacése comparar com as de bens de
consumo nao-duraveis, 0 seu crescimento esta alo@ixque seria necessario para estes
setores destacarem-se na economia campinense.

Para adentrar no estudo da década de 1990 atée<2@08 e entender os dados, &
importante salientar que de acordo com Pereira8)2@segunda metade dos anos de 1980
foi assinalada pela retomada do crescimento ecaodmd Brasil. No caso de Campina
Grande, o crescimento provocou um processo de figaoagéo industrial proeminente na
primeira metade dos anos 1990, em virtude da tgesacdo produtiva, que fortaleceu a
supremacia produtiva de determinados seguimentdsstinais e que materializou uma
industrializacdo edificada nas micro e pequenasresap, ndo obstante a persisténcia das
médias e grandes empresas analogas a economieitaasi

Com relacéo as micro e pequenas industrias cataadascrise de 1980, ndo destruiu o
seu potencial, as micro recuperaram o crescimentoetade de 1980 e as pequenas, de 1990
(op. cit., 2008).

A industria extrativa nunca foi tradicdo da cida@eCampina Grande, pois, de acordo
com dados da FIEP, Instituto Brasileiro de GeografEstatistica (IBGE) e Relagdo Anual de
Informacdes (RAIS), constata-se que esta surgiul®@60 com 03 estabelecimentos, com
aditamentos até 1980, com o acréscimo de mais distinas. Portanto, o ndmero ndo €
significativo, se comparados aos outros setores.

E possivel visualizar a estrutura da indGstriaidade de Campina Grande, tanto com
relacdo ao numero de estabelecimentos quanto doglexupado no periodo de 1990 a 2008

através dos dados da tabela 1 a seguir.
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Com relacdo a industria de borracha, fumo e coasodados comprovam uma
acentuada queda do numero de pessoal ocupado,riolele 1990 a 2000, reflexo do
processo de reestruturacdo produtiva da décad®%® tontudo, de acordo com Alonso
(2010), o acréscimo no numero de estabeleciment@0f18, nestes subsetores, esta arrolado
a um maior nimero de unidades de pequeno portas se nutrem das sinergias obtidas
pela constituicdo de arranjos produtivos, a exerdpisubsetores de calgados e de confeccao
de artigos de vestuario e acessorios.

E notdrio, a partir dos dados da tabela abaixo,aguedistrias de material elétrico e
comunicacao, industria téxteis e de minerais natalines tém um declinio no namero de
estabelecimentos de 2000 a 2008, e como consequéasi de minerais ndo-metalicos e nas
de elétrica e comunicacdo, com reducdo do pessoglado. Tal fato foi provocado pela
concorréncia com outros municipios, resultado dotej da estrutura a nivel nacional e

regional.

Tabela 1 —Estrutura Industrial de Campina Grande de 199008 20

Periodo
1990 2000 2008
Subsetores
N. E P.O N. E P.O N. E P.O
Alimentos e Bebidas 91 1.904 149 1.597% 195 1.883
Borracha, Fumo e 23 1.619 33 437 46 502
Couro
Elétrica e 8 343 14 260 11 258
Comunicacéo
Extracdo Mineral 7 134 11 284 12 309
IndUstria de Calcados 19 782 39 2.387 58 7.304
Indastria Metaldrgical 33 760 41 461 29 243
Indastria Quimica 19 591 52 799 52 712
Industria Téxtil 63 1.302 128 2.682 75 1.481
IndUstria Mecanica 16 126 17 121 106 2.713
Madeira e Mobiliario 38 158 51 308 66 527
Material de 2 7 4 31 3 40
Transportes
Minerais nao 29 593 30 501 28 441
Metalicos
Papel e Grafica 22 459 34 542 54 1.013
Total: 370 8778 603 10.410 740 17426

Fonte: Rais/Caged-1990-2008. Elaborado: Maria do Sodditolly Ribeiro de Almeida. N.E: Numero de
Estabelecimentos/P.O: Pessoal Ocupado.
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Ao se observar a tabela 1 é possivel constataocuenento do nimero do pessoal
ocupado n&o aconteceu na maioria dos setores fiasstAlguns subsetores tém o
incremento pouco expressivo, a exemplo do setomdeerial de transporte e extracéo
mineral.

Observa-se ainda uma consideravel evolugcdo datialige cal¢cados, no que diz
respeito ao aumento do numero de fabricas e coestzuente de empregados. Em
percentagem, tem-se um aumento superior a 100%amero de estabelecimentos entre 1990
a 2000 e de 49% entre 2000 a 2008. E entre 1990& ® numero de pessoal ocupado mais
que octuplicou nas fabricas cal¢adistas.

Em um sentido mais amplo evidencia-se que do perfied1990 a 2008, Campina
Grande apresenta uma caracteristica industriahd@lprincipalmente para as industrias de
bens de consumo ndo duraveis e intermediarios. 3&ientar que verificadas em conjunto,
tal caracteristica esta presente desde décadaslpasem detrimento dos outros setores.

Contudo, o fato da maior parte das industrias daepglaa Grande fabricar artigos de
uso corrente, por acrescentar pouco capital esmoreler a particularidade de uma estrutura
periférica, ndo significa que estas empresas n@&seaptem maquinas modernas e nao estejam
acompanhando as alteracdes nos processos organaaciPor exemplo, tem-se a filial da
Companhia Téxtil Norte de Minas-Coteminas, uma sl tecnologicamente moderna,
considerada a mais avancada em termos de proceshkdipo de industria téxtil da América
Latina, por ser o mais novo estabelecimento do Guogm sede em Minas Gerais, a fabrica

foi instalada com as mais recentes maquinas dadfidg mundo (ALONSO, 2010).

1.4 Ascendéncia e Desenvolvimento das Industrias Galgados em Campina Grande-PB

Em um passado recente, a tradicdo troupeira, @ dieirgado que se desenvolveu na
grande Campina, a qual originou a cidade, o contextio no trato das peles e do couro
(curtumes), consentiu a existéncia da pequena tmacslcadista que, mesmo com a quase
extinc&o oficial dos curtum&s permaneceu (PEREIRA, 2008).

Sousa (2006) afirma que origem das industrias d@das de Campina Grande é
marcada por polémicas. Uma suposicdo € de quebasjatas de calcados tenham sido

originadas dos primeiros curtumes da cidade; ogtra,0s primeiros sapateiros, mesmo antes

12«Quase extincdo oficial porque se detectou a @xish de estabelecimentos ndo formais no segmento-c
calcadista, em especial, curtumes” (Pereira, 20234)
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dos curtumes j& trabalhavam com esta tarefa qmmtnaa matéria-prima de outros lugares;
mas, sem duvida, foram os curtumes que incitaraimddéstrias de cal¢cados.

E importante relatar a trajetoria dos curtumes den@na Grande em consonancia
com as origens das industrias calcadistas, ja spgs anpulsionaram tal atividade. De acordo
com Farias (2009) ha relatos de que ja em 192fasigens do Acude Velho, na cidade de
Campina Grande, Jodo Francisco Motta e seus iratdi@sn o curtume intitulado Fabrica de
Beneficiamento de Couros Motta & Irméos, que, corpagsar dos anos, apelidou-se de
Curtume dos Mottas, sendo este referéncia no campamuito tempo (Figura 5).

Figura 5 — Curtume dos Mottas

—

Fonte: Retalhos Histéricos de Campfna Grande. Dispordnel<http://cgretalhos.
blogspot.com/2010/04/relembrando-o-curtume-dos-tadiiml >Acesso em: 07 nov.
2010.

E importante frisar que as datas com relacdo &mrigos curtumes ndo sio unanimes
Sousa (2006) apresenta que o Curtume dos Mottadriaio em 1923, além de mostrar que
0s irmaos do proprietario aderiram a atividade @epos quais foram responsaveis pelo
incremento na atividade do couro, que gerou maigrego para a cidade e desenvolveu o
setor de calcados. Albuquerque (1988ud LEMOS, 2003), por sua vez, afirma que o
surgimento dos curtumes data 1920, como iniciatezama familia local.

Apesar das contradicdes acerca dos anos do sutgirdesta atividade considerada

tdo importante para a cidade de Campina Grandaspecto econémico e social, por gerar
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emprego e renda, um fato conhecido € que, a afigide curtume estimulou a atividade
calcadista.

No processo artesanal de beneficiamento do couotQuise que este gerava
desperdicios, e isso provocou a formacdo de sapatpara a confeccdo de chinelos e
consertos de qualquer atividade, 0 que nao caiamtigpropriamente o0 nascimento das micro-
industrias calgadistas em Campina Grande. Este datmncretizado apos 1930, com o
comércio mais efetivo das sandalias alpargatagresoutensilios feitos com o couro bruto,
expurgo do curtume dos Motta. Conta-se que foiedessnércio que apareceu a primeira
fabrigueta de sapatos, pois, no fundo de uma detada loja surgiu uma oficina de consertos
e confeccdes de sapatos. Um dos fundadores dasasfibe fundo de quintal foi Luiz Gomes
Bezerra (SOUSA, 2006).

Campina ndo se restringiu a um curtume, ao coaotraérios foram efetivados. De
acordo com Farias (2009), em 1936 Antonio Villadtore o0 seu curtume as margens do
acude de Bodocong0, e nos anos seguintes, esteswttimes foram os estabelecimentos
mais significativos da regi&b A confeccdo de vaquetd® solas era pequena, entretanto de
boa qualidade, admiradas e exportadas para a r8gideste do Brasil. Com relacdo a data de

abertura do curtume Villarim, Sousa (2006) afirma ge da no ano de 1935 (Figura 6).

13 A Regido mencionada é a Nordeste.
1 «Couro delgado e macio, usado sobretudo parago(ficionario Aurélio, 2004).
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Figura 6 — Curtume Antonio Villarim S. A. em 1957
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Fonte: Retalhos Histéricos de Campina Grande. Dispordnel<http://cgretalhos.

blogspot.com/2010/04/bodocongo-aguas-que-queimareysine.html > Acesso em:
07 nov. 2010.

Os anos de 1937 a 1945 foram assinalados pelavsemtp de aproximadamente 35
novas industrias de calcados. Depois desta fasétasniamliram, pelas peculiaridades
econdmicas da época motivar crises. No entantojécada de 1950 surgiu um terceiro
curtume, o Santa Adélia, que veio consolidar aeggupcia campinense do setor de curtimento
de couro (SOUSA, 2006). E notorio que a crise chdta ndo afetou com grande intensidade
a atividade coureira, jA que os curtumes ndo dégendpenas do mercado interno, por
comercializarem também para outros paises.

A fabricacdo do couro no municipio teve seu peridel@apogeu nas décadas de 1940 e
1950, principalmente durante a Segunda Grande &ulias décadas de 1960 e 1970, a
indUstria coureira entrou em decadéncia, partimgate pela forte concorréncia com o
Estado do Rio Grande do Sul. E neste tempo queiddades de calcados iniciam seu
crescimento (SICTCT, 19%budLEMOS, 2003).

A crise de 1947 foi atravessada pelo setor de dag;aom algumas quebras, contudo,
as poucas que resistiram tentaram erguer o seton, @ couro e/ou qualquer outro
substitutivo. Em 1957, este setor obteve novo amesto, com a entrada do couro sintético
ou plastico, mudanca que tornou o calcado maiddaracessivel a populacdo mais pobre.

Assim, houve a implantagcdo de novas industrias gora diversificagcdo muito grande de
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novos modelos de cal¢cados no comércio local e magjid\o longo dos anos, os calgados de
couros de animais, tornavam-se inacessiveis a @gguide baixa renda e a saida foi a prética
da fabricacéo e venda de calgados sintéticos (SQRE¥0).

Com relacédo aos curtumes, diferente de SICTCT, Hf# Lemos, 2003, Farias
(2009) afirma que o apice do Periodo dos Curtume€ampina Grande se deu nos anos de
1960. A Paraiba em 1962 apresentava oito curtuocwes,500 funcionarios, e cinco destes
estavam em territério campinense. Em 1967, outrtucwe € aberto, o Curtume Manuel
Liano da Silva & Cia. Em 1974, a Paraiba tinha apequatro curtumes situados em Campina
Grande: Curtume Motta Irmdo e Cia., Manuel LianoSiva e Cia., Curtume Antonio
Villarim S.A. e o Curtume Villarim Teixeira, estdtimo implantado em 1970. Por volta dos
anos de 1980, o “Curtume dos Mottas”, e o Curtuntiaril Teixeira fecham, entretanto no
final desta década surge o curtume INCOSAL — INDRBT E COMPANHIA DE
SANDALIAS CAMPINENSE.

Hoje, existem trés curtumes formais em Campina @&ao Centro de Tecnologia de
Couro e Calgados Albano Franco (CTCE{Figura 7), a IndUstria e Companhia de Sandalias
Campinense (INCOSAL) (Figura 8) e a Industria de Couros Psete da Paraiba Ltda.
(INCOPAR) (Figura 9) e cerca de 15 pequenas ungledermais.

> Cabe salientar, ainda, que a atuacdo do CTCC, desderiacdo, estabeleceu-se em parceria com ® Curs
Superior de Couros e Tanantes da UFPb. Este ctnisdpo na década de 1970, nesta universidade, ggde
considerado como um dos resultados da mobilizagdandividuos e organismos locais que visavam a
constituicdo de uma capacitacdo tecnoldgica loaed promover o melhor desenvolvimento do arranim@
mesma nocao, o estabelecimento de parceria ehtFé*h e o centro tecnolégico visava a consolidagfpyez

de pulverizar os esforcos, e se refletiu na traésfea de infra-estrutura fisica da universidade paCTCC e
atuacao conjunta dos organismos e de seus profiésioContudo, apesar do estabelecimento de ale$da
permanentes nestes organismos especificos parssenvidvimento e prestacdo de servicos tecnolégicos
significar um avanco para o arranjo, foram obseagddsatisfacdes quanto aos resultados no quedese so
apoio a producéo do empresariado local (LEMOS, 20012).
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Figura 7 — Centro de Tecnologia de Couro e Cal¢cados Albaaader (CTCC)

onte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida. Setenmde 2010.

Figura 8 —Curtume INCOSAL (Industria e Companhia de Sanddliampinense)
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Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida. Setemde 2010.
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Figura 9 —Curtume INCOPAR (Industria de Couros ProfessdPaaiba Ltda)

AR |

Fonte: Maria do Soor NioII Rbeiro de Aleiae de 2010.

De acordo com a classificacdo dos curtumes apesEtpor Pacheco (2005), na
cidade de Campina Grande, apenas Albano Ftamcom curtume integrado, pois realiza
todas as etapas do curtimento do couro. A IndUst@mpanhia de Sandalias Campinense
(INCOSAL) *" e a Indstria de Couros Professor da Paraiba (IM2OPAR) '8, atuam no
sistema wet-blue, ou seja, desde o0 couro cru aturtmento ao Cromo Ou repouso
/lenxugamento apdés o curtimento. Por fim, os infamalenominados curtumes de
acabamento, por converter o couonust’ em couro acabado, satisfazem as operacdes desde
a secagem até o final (estoque / expedicdo de £a@gabados). Existe quem também abarque
nesta categoria 0s curtumes que processanetilué até o seu acabamento final. Quanto a
localizagao, os curtumes formais encontram-se esb@irros campinenses (Figura 10).

'® Criado em 1994, localiza-se na Rua Luiz Mota, r¥, Bbdocongé.

Y Fundado em 1989 e situado do na Rua Espirito Sah&897, Tambor.

¥ Antigo Curtume Santa Adélia, que mudou de direEtabelecido na Rua Professor Jodo Rodrigues,)° 31
Bodocongo.



Figura 10 —Localizacédo dos Curtumes de Campina Grande-PB
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Fonte: AESA/IBGE, 2006.
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A partir das décadas de 1970 e 1980, o aparecindeneanpresas formais no arranjo
coureiro-calgadista incidiu mais veementemente, femcdo da capacitacdo formada
localmente. Por ter a regido propensao historica adabricacdo de calcados, destacando-se
um grande numero de “sapateiros” e produtoresnmds, as empresas gue ingressaram e as
consolidadas, se caracterizavam neste periodampa@onhecimento acumulado na producao
de calcados (LEMOS, 2003).

Na década de 1980, duas grandes empresas do spaisicse estabeleceram no
municipio de Campina Grande. Uma fabricante natideaasandalias de material sintético,
proveniente do Estado de S&o Paulo, a Alpargatasaedas maiores produtoras nacionais de
calgados femininos, da Regido Sul, a Azaléia. Hiitma se instalou no municipio em 1983,
no entanto, em 1997 fechou a industria de Campraade (op.cit., 2003).

Em Campina Grande, o que se fabricava em courexgartado para outros estados.
Na cidade ficava uma pequena parte, restos e da hanlidade, que serviam para manter
uma industria caseira de calcados e artefatos.iriaaestas oficinas se localizava no bairro
José Pinheiro, por ser perto da Grande Feira, kgjaatégico (FARIAS, 2009).

Hoje, o bairro José Pinheiro continua com um caréikl niamero de micro e
pequenas industrias, ndo obstante a saida de aquaraoutros bairros, com produtores que
mantém relacées comerciais com a Feira de Calth@ogura 11 e 12) em Campina Grande,
este um dos setores que se localiza na Feira C8ntaacidade em estudo.

De acordo com Costa (2003, p.163) “... a feiraca@eados destaca-se por uma forte
oligopolizacéo do setor. Das 99 barf¢dscalizadas na feira de calgados, 70 pertencei a 1

pessoas, sendo que apenas dois comerciantes pdadsuramcos”.

19 ocaliza-se na Rua Cristovéo Colombo.

% Esta abrange em nove ruas, séo elas: Rua Depuiséd dvares, 331; Rua Macilio Dias, 372; Rua DrloGa
Agra, 254; Rua Manuel Farias Leite, 113; Rua DrtéAio de Sa, 259; Rua Cristévao Colombo, 377; Redrd
Alvares Cabral, 211; Rua Manuel Pereira de Aral@4,; Rua Capitdo Jodo de Sa, 10 e Mercado Ce@Qwatg,

2003).

2L “Balcao de comércio” (Dicionario Aurélio, 2004).



Figura 11 —Feira de Calcados de Campina Grande
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Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida. Abdé 2011.
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Convém ratificar que, de acordo com entrevistaslguna proprietarios e/ou
funcionérios das lojas de calcados localizadaseiva Eentral, as mercadorias sdo compradas
tanto a fabricas formais e informais de Campinan@ea como de outros lugares, por
exemplo, Caruaru/PE, além de revenderem as pesoasdades circunvizinhas, como
Massaranduba e Lagoa Seca.

Desta forma, percebe-se a ligacdo das industriasalgados informais com a Feira
Central, um lugar que comercializa mercadorias laops, perfil do produto fabricado nas

indUstrias estudadas.

1.5 Caracterizacado Contemporanea do Setor Calgcadstormal Campinense

Pereira (2008) mostra que, com relacdo a disgdlouiespacial das indastrias de
calcados em Campina Grande, aconteceu uma dest@géendas fabricas. O bairro do José
Pinheiro agrupava, em 1992, mais de 36% do numercedabelecimentos, tem esse
percentual reduzido em 2006 para pouco mais de 24%ia forma, o segmento calcadista
ampliou sua presenca de 14 par& Bairros. Além disso:

No que se refere ao emprego, ocorreu uma tendénaesa ao dos
estabelecimentos, ou seja, uma acentuada concmtdagemprego
no Distrito Industrial, que aumenta de 75, 3% @0&%, em 2006.
Embora tenha ampliado o ndmero de bairros com pcasale

empregos no segmento calgadista, reflexo da expatefiempresas
para os diversos bairros, o volume de emprego tanc@centrar-se
no Distrito Industrial devido ao fato das maiorgapessas la se
instalarem (PEREIRA, 199%pudPEDEIRA, 2008, p. 238).

E importante salientar que Campina Grande apresentRolo de Couro e Calgados,
inaugurado segundo Oliveira e Pereira (2009), ethgue 2007, situado em frente ao CTCC
no bairro Bodocongd, que conta até o momento cdabBcas, mas tém capacidade nesta
primeira fase para cerca 17 industrias, além dedigiritos industriafs, todavia nem todos
atendem a atividade calgadista conforme se obsearfigura 13.

2 Os 23 bairros sdo: Alto Branco, Bela Vista, BodagnnCatolé, Centenario, Centro, Dinamérica, Distrit
Industrial, Jardim Paulistano, José Pinheiro, ldade, Monte Castelo, Monte Santo, Nova Brasiliarégl,
Prata, Santa Rosa, Santo Antonio, S0 José, Tawélame, Vila Cabral e Acéacio Figueiredo (FIEP, @00

2>« . o Distrito Industrial do Velame, com area dela., para atender diretamente indlstrias do sggnoas
micro e pequenas empresas; o Distrito IndustridCatingueira, com area de 22,7 ha., destinadotssinds ndo
poluentes; e, por fim, o Distrito Industrial do kigp, com area de 204 ha. Todos com infra-estrsdeguada,



Figura 13 - Campina Grande: Localizac&o dos Bairros dos Dastiitdustriais
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favorecendo a implantacdo de empreendimentos iaiss{OLIVEIRA, 2007, p. 33).
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As industrias calcadistas formais de Campina Grau$sui seu processo produtivo
calcado em parte no modelo fordista e também sdguancontemporaneidade da estrutura
produtiva moderna do modelo flexivel, que de acocdon Carmo (2004) surgiu em
decorréncia da precisdo do mercado por um novd@paidi organizacao, ja que o fordismo
estava atribulado por competicbes das novas ecasosmergentes, capaz de perpetrar
grande quantidade de produtos padronizados, pagnilexibilidade para r4pidas alteracoes,
0 gque € essencial para adequar-se as mudancasameacional e internacional.

A acumulacao flexivel teve um confronto direto camigidez do fordismo, pois &
peculiar deste novo modelo a flexibilidade dos essos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo, abéaparecimento de setores de produgéo
novos, modernos modos de fornecimento de servigtandeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente energizadas de inovaygéercial, tecnoldgica e organizacional
(HARVEY, 1993).

Segundo Moreira (2002, p. 04),

No momento atual, o tema do trabalho experimenta umdanca
inusitada: desaparece como forma de mediagdo - d=ejeelacéo
homem-meio e seja da relacdo sociedade-espag@-aparecer Como
forma concreta de conteldo. Desaparece como tesdayid da
primeira, simplificando-se na segunda, onde €& sexddi como
flexibilidade do trabalho e da produgdo no ambioreestruturacéo
produtiva, numa espécie de retorno do tema ao mdadiaduistria.

E por fim, com relagdo a organizacéo sindicalfdbscantes de calcados em Campina
Grande, tem-se que esta é pouco representativagfet deixa os operarios a mercé dos
patrées, e sem conhecer de fato seus direitospodem cobra-los o que difere, do que

acontece em outros centros calcadistas do pais.

1.5.1 Representatividade da Industria Calcadista Gapinense

Campina Grande € referéncia no setor de calcaddis,tgm o titulo de maior polo
calcadista do Nordeste e o 5° do Brasil, a qualep@penas para Novo Hamburgo (RS),
Franca (SP), Birigui (SP) e Nova Serrana (MG) (T@&SR RODRIGUES, 201Gpud
GOVERNO DO ESTADO, 2006). A cidade de Campina Geatainbém apresenta a maior
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concentracdo de industrias de calcados da Pamifae a transforma no mais importante
distrito cal¢adista do Estado (SILVA, 2006).

Uma pesquisa encomendada pela Abicalcados aoutostie Estudos e Marketing
Industrial (IEMI) assinalou que no ano de 2010 riorfabricados 894 milhdes de pares de
calcados no Brasil, isto é, 9,9% a mais que em 2@&ndo foram produzidos 814 milhdes
de paregABICALCADOS, 2011).

Coeli (2011) mostra que, de acordo com a Abicalgad regido Nordeste ja apresenta
44,8% da producéo total do Brasil e dados coma esteefletem no comércio de Campina
Grande, que é o maior polo calcadista da Parafie, @penas a Alpargatas, produziu 184
milhdes de calcados.

Com relacdo ao numero de industrias cadastradaspi@a Grande abrange um total
de 94 fabricas, dentro de um universo, em queasiBronta com 12.227, a Regido Nordeste
com 915 e o Estado da Paraiba com 196. Conformeaficq 4, dados comprovam
consideravel concentracdo de industrias na cidageacitada, pois, esta configura 1% das
fabricas calcadista do Brasil, sendo 10% a nivgibraal e, 48% das fabricas do Estado da
Paraiba.

Quanto ao pessoal ocupado, Campina Grande aprésBBfapessoas empregadas no
setor de calcados; o Brasil tem 329.058, ja a Redi@deste, 116.861 e, o Estado da Paraiba,
conta com 13.762 trabalhadores. O grafico 5 detroogsie a cidade de Campina Grande, a
nivel nacional, com relacdo a empregabilidade tar ®alcadista, tem uma representacao de
2%, o que concebe um bom percentual, diante destantiades brasileiras produtoras de
calcados, a nivel regional, um percentual de 7%pm relacdo ao Estado da Paraiba, tem
uma alta representatividade, 58%, o que comprotatiggamente, a proeminéncia dos

calcados campinenses no Estado em questéo.



47

Gréfico 4 —Quantidade de Industrias Calcadistas
(Brasil, Nordeste, Paraiba e Campina Grande)
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Elaborado: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida, 2011.
Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estiatéd MTE — Ministério do Trabalho e Empre-
go, 2009.

Grafico 5 —Pessoal Ocupado nas Industrias Calcadista
(Brasil, Nordeste, Paraiba e Campina Grande)
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Elaborado: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida, 2011.
Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estaté8 MTE — Ministério do Trabalho Empre-
go, 2009.

De acordo com o gréafico Grerelacdo ao salario das pessoas inseridas ndeatéevide
calcados, no Brasil paga-se em média de 1,7 salarinimos, o Nordeste, 1,6 e a Paraiba

com 1,1. Indubitavelmente, os paraibanos tém umdiansalarial menor que a nacional, o
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equivalente a -35%, uma renda que nao oferecedooalicdes de sobrevivéncia. Ja na cidade
de Campina Grande, contatou-se que 88,07% dasgsess@ trabalha nas industrias de

calcados tém uma renda entre 1 e 3 salarios mifilmos

Grafico 6 —Salario Médio Mensal (Salarios Minimos)
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Elaborado: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida, 2011.
Fonte: IBGE - Cadastro Central de Empresas, 2009.

Os principais compradores do cal¢cado brasileiegadeiro a setembro de 2010, eram:
os Estados Unidos, 25,3 milhdes de pares, em dgBeasil faturou US$ 273,9 milhdes; o
Reino Unido, adquiriu 6 milhdes de pares brasifgitam ganho de 141,4 milhGes para o
Brasil; e, a Argentina, um total de, 10,1 milhdespdres, com um faturamento de US$ 122,8
milhdes para os cofres brasileffds

Dentre os principais Estados exportadores brassleos do Nordeste registram as
maiores taxas de crescimento. De janeiro a setem®r@010, o Ceard foi o que mais
ascendeu, com o embarque de 50 milhdes de paresjeterminaram US$ 298,5 milhdes.
Existiu alta de 40,7% em volume e 42,3% em divisagra o ano de 2009, quando foram
embarcados 35,5 milhdes de pares, iguais a US$ 2@ithdes. A Bahia também apresentou
um bom desempenho: 5,9% em volume e 36,5% em djviga total de 5,3 milhdes
embarcados pelas industrias baianas, com gerac&tsS#le70,6 milhdes, contra 5 milhdes

4 pereira, 2008, apud RAIS/MTE (2004).

% Calcados e Artefatos Todo setor na web. Couromoda. Exportacdes de calcados crescem 16,4% até
setembro, out. 2010. Disponivel em:<
http://www.couromoda.com/index.php?http://www.cauama.com/noticias/setor_gerais/Gnoticia_3210.html.>
Acesso em: 24 mai. 2011.
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embarcados no ano passado. A Paraiba também aparaa@imeros positivos, as industrias
exportaram 18,8 milhdes de pares, com faturamentd@$ 56,5 milhdes. O aumento foi de
16% em volume e 10,6% em faturamento, em analagana anterior, quando os embarques
foram de 16,2 milhdes de pares, congruentes a W3ailhes’.

Em uma entrevista realizada com o presidente nidicito da Industria do Calgcado na
Paraiba, foram obtidas informacfes de que, em todstado da Paraiba, até janeiro de
201" houve mais de quatro milhdes de pares exportddesse panorama, as cidades de
Campina Grande e Patos se destacam e ja sao régpignsor quase 80% do total fabricado.

De acordo com o exposto, consta-se que o setgadisla € significativo para a
economia brasileira, uma vez que gera emprego @aranpopulacdo, além disso, cabe
evidenciar que, o setor no Nordeste, na Parailba €ampina Grande, destacam-se na esfera

nacional.

1.5.2 Tecnologia do Setor de Calgados da Cidade @ampina Grande-PB

Os recentes adventos tecnoldgicos sujeitam osach@sce as organizagdes a intensas
transformacdes, em curtos periodos, 0 que trazamtintio desenvolvimento nos servigos e
processos. Assim, as organizacdes precisam vabilguas técnicas produtivas e
configuracdes de gestdo, de carater eficiente mzfipara que possam adicionar novos
conhecimentos e técnicas existentes aos seus gosces produtos (ALBUQUERQUE;
SILVA, 2008), ou seja, as industrias para ndo estagm estdo sujeitas a tecnologia.

De acordo com Lemos e Palhano (2000), a induséligadista, por ser uma esfera
tradicional da economia, sempre evidenciou baixaptexidade tecnoldgica, uso intensivo
do trabalho e dindmica competitiva, em que a €giatempresarial privilegia a reducdo de
custos. Assim, a utilizacdo de tecnologias vem atanelo e ainda varia segundo os porte e
tipos de produtos que agregam maior valor.

Apesar da industria calcadista ndo apresentar sotefesenvolvimento de novas
tecnologias, nas ultimas décadas, destaca-se aeteitbnica, incorporada sob forma de
maquinas e sistemas computadorizados. Além dearsisteomputadorizados, a entrada de

% Calcados e Artefatos Todo setor na web. Couromoda.Exportacdes de calcados crescem 16,4% até
setembro, out. 2010. Disponivel em:<
http://www.couromoda.com/index.php?http://www.cauama.com/noticias/setor_gerais/Gnoticia_3210.html.>
Acesso em: 24 mai. 2011.

% Ligia Coeli, 2011.
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novas técnicas de administracdo para a otimizagigrdducdo, comojust-in-time e
Kanbarf®, igualmente, é notada atualmente (LEMOS; PALHAIZG0O).

Outrossim, na industria calcadista, a substituig&o couro por outros insumos
(policloreto de vinila e o poliuretano) vem prochdm mudancas no processo produtivo o que
exige novos tipos de conhecimento para a incorporde modernos equipamentos e sistemas
de producdo, como de injecdo de plastico para @®lagovas praticas para o design do
produto, dentre outras. Industrias de pequeno Jpenevirtude da reserva financeira para
investimentos em tecnologias, fundamentam sua pémdbasicamente no uso intensivo de
mao de obra e na utilizagdo, como no arranjo de pBwmGrande, de maquinas e
equipamentos usados (op.cit., 2000).

Oliveira e Pereira (2009) relatam que na esfetadeaf’ as médias e grandes
indUstrias sdo mais inovadoras, em comparacado samao e pequenas fabricas, pois estas
Gltimas parecem estar menos integradas na econlocah e regional, e convivem com
equipamentos ultrapassados e com a dependéncrafsipnais ndo contratados em grande

parte residentes em outros estados:

A falta de uma rede organizada de fornecedores asdisténcia
técnica especializada no reparo e conserto de mEgjUie
equipamentos, dirigida especialmente para o setcadista,
constituem, provavelmente, o principal obstaculmapaaumento da
cooperacdo tecnoldgica e difusdo do processo dag¢io na industria
de calgados local (SILVA, 2006, p. 198).

As industrias calcadistas formais que fazem mhotArranjo Produtivo Local (micro e
pequenas) da cidade de Campina Grande, quantaaldgi@a, apresentam um longo caminho
a percorrer, pois tecnologia ndo se resume a gfoisle equipamentos e maquinas, mas a
como utiliza-los em beneficio do empreendiment@\ats de programas que estas oferecem.

Em Campina Grande, ha fabricas modernas no gge t&mmaquinario, consideradas

‘de-ponta’, que dispéem de equipamentos para fabnon par de calgcados a cada 30

%8 O just-in-time, incide na entrega direta dos artefatos na linharddugéo, sem a obrigacdo de manterem-se
estoques, ja que 0os componentes necessarios déwagarma hora e nas quantidades adequadas, em que a
producéo é realizada ao contrario, do fim pararmegm, assim o sistema reduz o tempo total de p&ade@s
indigéncias de espaco e proporciona maior flexibdie. OKanbané um cartdo de dados, que ativa a producéo e
controla seu volume, o qual presume excessos, gréipa de peca e o componente determinado. Alétigde

os setores, oferece simplicidade, facilidade deamd® e baixo custo (CARMO, 2004).

9 No caso, o Estado da Paraiba.
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segundos, 0 que vai depender do tipo de calcads. Mi&dias e pequenas empresas, a
producéo em média é de um par, a cada 40 mintjtos.

Em suma, apesar da importancia, em termos econérdm® calgcados campinenses,
no que tange ao aspecto tecnoldgico, as micro @epeg industrias formais ainda apresentam

sistema produtivo e organizacional das fébricasémgue uma industria considerada
moderna.

%0 Coeli (2011), em entrevista a Eduardo Almeida det& Presidente do Sindicato da Industria do Galga
Paraiba.
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CAPITULO 1l — A INDUSTRIA CALCADISTA INFORMAL CAMPI NENSE NA
ATUALIDADE: Organizagéo e Estrutura

Este capitulo centra-se no estudo das industriagadistas informais na
contemporaneidade. Comeca com uma breve discussalearia dos Dois Circuitos da
Economia Urbana, em seguida, estuda-se o espactereitério das industrias calcadistas,
para compreensao desta atividade em Campina Grande.

Posteriormente € abordada a localizacdo das &bpesquisadas, e para entendé-la,
fez-se a analise do valor do rendimento nominal ssoas responsaveis por domicilios
particulares nos bairros da cidade em tela, eipotrétar-se-a da organizagéo e estrutura das

indUstrias informais

2.1 A Teoria dos Dois Circuitos da Economia Urbana as Industrias Informais

As industrias calcadistas informais pesquisadassaptam caracteristicas do circuito
inferior da economia urbana. A teoria dos doisutios da economia urbana foi proposta por
Milton Santos na década de 1970, nesse caso ami@reria dividida em circuito inferior e
circuito superior.

Segundo Santos (1979), a esséncia de pessoas tmsshaixos ou vivendo de
atividades temporarias, ao lado de uma minoria camdas extremamente elevadas, institui
na sociedade urbana uma divisdo entre aqueles afleampter acesso de forma permanente
aos bens e servicos oferecido e aqueles que, ésnh@smas necessidades ndo tém condigdes
de sana-las. Situacao esta que cria ao mesmo tifepencas qualitativas e quantitativas no
consumo. Tais diferencas s@o a causa e o0 efeitexidééncia, isto é, da criagdo ou da
manutencgédo, nas cidades, de dois circuitos de paoduwistribuicdo e consumo dos bens e
Servicos.

Vale salientar, que os dois circuitos da econontiana ndo podem ser caracterizados
por variaveis isoladas, e sim pelo conjunto desigigiveis, logo se faz necessario determinar
que a diferenca essencial entre as atividadesrcdtoi superior e do circuito inferior esta nas
diferencas tecnoldgicas e organizacionais (SANTZDS5).

O circuito superior é determinado por:
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...capital abundante; tecnologia mais avancada medupao;
exportacdo dos produtos acabados; organizacdo beocratizada;
assalariamento de toda a forca de trabalho; e grastbcagem de
produtos. A essas caracteristicas, pode-se actas@proporcao da
area ocupada pelos estabelecimentos em relacdo ea do
equipamento econémico urbano e sua localizacatépes, buscando
ou se utilizando de instalagdes ora existentesesnm de areas antes
néo pertencentes ao perimetro urbano (SPOSITO, p9€3).

Logo, quanto as particularidades do circuito imfleda economia urbana, estas, seréo
discutidas no capitulo seguinte, ao tratar da dedé das industrias e dos perfis

socioecondmicos das pessoas inseridas na atividéghelistas.

2.2 Espaco e Territorio das Industrias Calcadistamformais

Estudar espaco e territorio das industrias caltaglida cidade em tela, com énfase
para o setor calcadista informal, é fundamenta patendé-los em analogia com a atividade
em questdo. Para além, do conceito propriamentesgaco e territério, o de territorio
marginal € imprescindivel para o estudo das in@sstte calcados informais na cidade de
Campina Grande-PB, aqui caracterizadas como clandgsou seja, marginais.

Souza e Pedon (2007, p.130) ratificam que:

As relacbes exercidas sobre o espaco-territériodiass atuais sdo de
uma complexidade muito grande e, devido ao mod@rdeucéo
capitalista ter dinamizado o territério a partirrdeas necessidades de
circulacdo de pessoas, informac¢des/comunicacdesreadorias, as
transformacdes no cotidiano das pessoas também ltemram
sensivelmente.

Corroborando com esse pensamento, é fundamentaétmia que espaco e territorio
ndo tém o mesmo significado, territorio deriva @tinh terra e torium, ou seja, terra
pertencente a alguém. Pertencente, significandeua apropriacdo, com um duplo
significado, de um lado associa-se ao controleati® for parte de instituicbes ou grupos
sobre um dado segmento do espaco. Assim vincludageegrafia politica e a geopolitica, por
outro lado, pode assumir uma dimensao afetiva. séNe&ntido, o conceito de territério
vincula-se a uma Geografia que privilegia os sesnitms e simbolos atribuidos a lugares, os

dois podem combinar-se, definindo territorios pfeaate apropriados, esse conceito encontra
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subordinado ao de espaco, o territério € ao espailgerto da dimensao politica, afetiva ou
ambas (CORREA, 2002).

Raffestin (1993) aduz que o espaco € a “prisdonaliy ja o territorio € a priséo que o
ser humano estabelece para si, 0 espaco precelipiguato. O territério por sua vez se
sustenta no espaco, mas ndo € espaco, é uma palpgEhdente do espaco. A producgdo, em
virtude de todas as relacdes que abrange se eegistn campo de dominio, produzir um
desenho do espaco € uma apropriacdo, uma orgamiaagacontrole, portanto, mesmo se
isso continua nos limites de um saber, assim gealgiano no espaco que € expresso por um
desenho mostra a imagem de um territério, de ual tierelagdes.

Santos (2002a, p. 16) afirma que “O territorio &&omas, mas o territério usado sdo
objetos e acdes, sinbnimo de espaco humano, esphiiado”. Conceito que se adapta a
realidade das industrias calcadistas, por ser ymceshabitado, onde ha a producédo de
mercadorias pela aplicacdo do trabalho por meipadeas maquinas. Santos (2002b, p. 09)
também relata que “O Territério é o lugar em qusedgocam todas as acgles, todas as
paixdes, todos os poderes, todas as forcas, t®ldquezas, isto €, onde a historia do

homem plenamente se realiza a partir das realizgat@sua existéncia” e,

... tem que ser entendido como o territério usado, o territério em
si. O territério usado é o chdo mais a identidadedentidade é o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertencéer@orio € o

fundamento do trabalho, o lugar da residénciatd&as materiais e
espirituais e do exercicio da vida (op.cit., 20Q2&0).

Consequentemente, as industrias em estudo podevistes e analisadas a luz deste
conceito, por dentre outros aspectos, o territ@8g8o o alicerce do trabalho e das trocas
materiais, ou seja, um territorio usado, o qualvéam o sustento de muitas familias, além
disso, conforme sustenta Firkowski e Sposito (2@0@)ritorio é tido como um fator ardiloso
do desenvolvimento e da rivalidade entre as fakrica

E interessante ratificar, que o territorio dasrit@s pesquisadas, é um territorio
marginal, como a propria palavra testifica, a marge a partir dos conceitos de territorio e da
palavra marginal, elaborou-se o conceito de teiwiténarginal, lugar em que o processo
produtivo encontra-se a margem da sociedade, orabgremn relacbes de trabalho
clandestinas, as quais permitem o exercicio déatapor parte dagueles que estéao inseridos

na economia informal.
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E bem verdade que o territorio marginal, existigesmdo modelo flexivel, que instaura
uma organizacdo, em que a instabilidade trabalBistarcante, e ao se vislumbrar a situacéo
calcadista em Campina Grande, comprova-se quecesteeu ao longo dos anos, com sua
mancha de “desenvolvimento”.

E segundo com Ferréo (1987, p.59):

A incorporacéo das estratégias espaciais pelasdeds segmentacao
do mercado de trabalho enriqgueceram, sem duvidagacapacidade
explicativa. Tornou-se, por um lado, claro queaurso crescente aos
segmentos mais marginais da forca de trabalho ¢en@di, em muitos
casos, légicas territoriais distintas: relocalizagéesconcentracdo das
fases mais intensivas em mao-de-obra ou articulag@o unidades
implantadas em areas periféricas ou marginais itosist vias
possiveis para garantir a flexibilidade desejaddegmo de gestdo da
mao-de-obra.

E importante destacar também que, de acordo conosS#h994), o espaco é
constituido de fixos e de fluxos. Ha coisas fixisxos que se determinam dessas coisas
fixas, fluxos que chegam a essas coisas fixaseaigiglos constituem o espaco. Os fixos sao
os instrumentos de trabalho e as forcas produBwasgyeral. Nao € por outra razdo que 0s
véarios lugares, instituidos para exercitar o tiaahdo sdo iguais e rendimento por eles
obtido esta em relacdo com a adequacéo dos olgjetpeocesso imediato de trabalho. Ja os
fluxos sdo o movimento, a circulagdo, o que tamb&xplica os acontecimentos da
distribuicdo e do consumo. Assim, tem-se que ujatolgeografico, um fixo, € um objeto
técnico, e igualmente um objeto social, gracadlages. Fixos e fluxos interagem e alteram-
se reciprocamente.

As fabricas calcadistas informais de Campina Grargessentam os fixos, que tem
particularidades organizacionais e tecnoldgicas eirculacdo de calcados, ou seja, de
mercadorias, formam os fluxos, e a relagcdo entrdois 0 espaco, relacdo esta, que torna
evidente a totalidade do espaco em virtude da isaanicidade.

Santos (1994) afirma que o espaco econémico é enmadio de pontos e de fluxos, ao
passo que o0 espaco geografico € o espaco banau®weez, estes sdo indistinguiveis, porque
os fixos geram fluxos em razdo de seus dados tEngue sdo na maioria das vezes
locacionais, mas também, em razdo dos dados pelitids fixos, como instrumentos de
trabalho, instituem massas, porém néo basta ngagssita-se fazer com que se movimentem.
E a competéncia de mobilizar uma massa no espggodiizida exatamente pelo poder

econbmico, politico ou social, poder que por isseafor ou menor de acordo com as firmas,
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as instituicbes e os homens em atuagao. Existeumge alteracdo de importancia de cada
uma dessas instancias na realidade e na interpostgpacial, pois quando os fixos tém muito
valor, a circulacdo passa a ter importancia esaskeraitre outros motivos pelo fato de que o
produto se internacionalizou e, por consecutivim tie ser disseminado por meio de todo o
mundo, sem obedecer as fronteiras e distancias.

Em contrapartida, o imperativo de acumulagéo savagre, logo a circulagdo ganhou
um ritmo frenético, desta forma, quem menos tenepdd movimento, assisti desvalorizar-se
seu produto e seu meio de trabalho mais rapidangepteit., 1994). Realidade semelhante
ocorre com a circulacao de calgados nas pequebiasai® de fundo de quintal estudadas, fato
relevante para que muitas fechem suas portas eamideados periodos do ano, por falta de
demanda.

Enquanto atividade de natureza econbmica, a indud# calcados em Campina
Grande mostra-se como uma consideravel causa paescmento econémico e mudancas
de ordem espacial no territério “o0 espaco € corésarja da producdo, mas precisamente, da
historia dos processos produtivos determinadosspace pela sociedade” (SANTOS, 1985,
p. 49), e tem instalacdo motivada, em sua maipoagstratégias geograficas, em virtude das
proximidades com mao de obra barata, matéria pgimarcado consumidor, por exemplo.

E perceptivel que a industria calcadista informe tom que os individuos se
relacionem entre si e com 0 meio ao redor, respeisde certa maneira pela constituicdo do
espaco em que se vive. De acordo com Carlos (}J©95%) “o0 espaco ndo € humano porque o
homem o habita, mas porque o constréi e reprodumarido o objeto sobre o qual recai o
trabalho em algo que lhe é proprio”.

Santos (1985, p.01) afirma que “[...] o espaco @ umstancia da sociedade [...]", e
“[...] resultado da producéo [...] mais precisareerda historia dos processos produtivos
impostos ao espaco pela sociedade” (Idem, p.48)mA€ntende-se que o espaco da industria
informal, é resultado dos processos produtivoserdghados pelas pessoas inseridas na
atividade calcadista a partir da producéo e cigédale cal¢ados.

O espaco urbano na percepcao de Corréa (1989)akcoconjunto de usos da terra,
que aparece como espaco fragmentado e tem comtesgemsformadores: 0s proprietarios
dos meios de producdo, sobretudo os grandes irsistos proprietarios fundiérios; os

promotores imobiliarios; o Estado; e os gruposasa@xcluidos.



57

2.3 Localizagdo das Industrias Calgadistas Informai

O mapeamento das industrias informais de calgcadosCampina Grande tornou
evidente, sua desconcentracdo industrial. As fabricalcadistas pesquisadas estédo
distribuidas num total de 17 bairros: Mirante, JBg#heiro, Monte Castelo, Nova Brasilia,
Castelo Branco, Centro, Conceicdo, Jeremias, M&ateto, Bela Vista, Prata, Pedregal,
Quarenta, Centenario, Santa Rosa, Trés Irmas eei@udodavia o bairro José Pinheiro

apresenta a maior parte das industrias conforrped® vé na figura 14 que se segue:
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Figura 14 - Localizac&o das Industrias Calcadistas Informai€dmpina Grande
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E importante salientar, que a presenca proemindage industrias informais de
calcados no José Pinheiro, estd ligada em parteFamwicdo, que € a esséncia da
informalidade presenciada na pesquisa, este quen éespaco ocupado por produtores
informais.

Para compreender a localizacdo das industriasniidisy tomou-se como base o valor
do rendimento nominal das pessoas responsaveidopaicilios particulares nos bairros da
cidade de Campina Grande (Tabela 2), assim, vaudfse que 14 das industrias informais
localizam-se em bairros onde as pessoas apreseatatimentos entre R$ 206, 11 — R$
1.024,92, sao eles: Castelo Branco, Centenariocéigho, Cruzeiro, Jeremias, José Pinheiro,
Monte Castelo, Monte Santo, Nova Brasilia, PedreQahbrenta, Santa Rosa, Bela Vista, e
Trés Irmas, ou seja, uma renda entre menos e poad® de um salario minimo, o que
comprova que estes bairros sdo formados em suaianpar pessoas com padrées de vida
menos elevados.

Outra parte, em bairros com salérios entre R$118¥ - R$ 1.718,50, representado
pelos bairros: Prata e Centro, o que demonstramelaor condi¢cdo salarial em relacdo ao
anterior, e apenas um bairro, o Mirante, com oimeedto de R$ 3.517,47, este considerado
um bairro constituido em sua maior parte por pessdba alto poder aquisitivo. Tal
classificag@o estd em virtude do salario minimépca da pesquisa ser de R$ 540.

Tabela 2 —Renda dos Bairros da Cidade de Campina GrandeG- 200

Valor do rendimento nominal médio Valor do rendimento nominal
Bairro mensgl d_as pessoas com rendimento medi{;\no mensal das pessoas com
responsaveis pelos domicilios particulareg rendimentos, responsaveis pelos
permanentes (R$) domicilios (R$)

Acécio Figueiredo 314,2 200
Alto Branco 1.319,88 500
Araxa 293,28 151
Bela Vista 1.002,07 300
Bodocongé 525,51 300

Castelo Branco 578,59 300
Catolé 970,18 500
Centenario 602,89 300
Centro 1.351,87 700
Cidades 177,44 151
Conceicdo 718,69 300
Cruzeiro 536,53 302




Continuacao.

Cuités 358,26 151
Dinamérica 836,73 550
Distrito Industrial 210,16 170
Estacdo Velha 346,74 200
Itararé 1.229,38 600
Jardim Continental 260,43 151
Jardim Paulistano 804,89 480
Jardim Tavares 2.205,57 1.200,00
Jeremias 240,13 151
José Pinheiro 385,55 200
Lauritzen 1.681,25 1.000,00
Liberdade 570,19 300
Louzeiro 383,97 295
Malvinas 343,41 250
Mirante 3.517,47 3.000,00
Monte Castelo 275,88 160
Monte Santo 362,04 210
Nacdes 1.989,67 800
Nova Brasilia 417,65 200
Novo Bodocongé 258,75 151
Palmeira 815,21 400
Pedregal 206,11 151
Prata 1.718,50 800
Presidente Médice 623,85 471
Quarenta 535,12 250
Ramadinha 233,38 151
Sandra Cavalcante 1.024,63 500
Santa Cruz 507,59 350
Santa Rosa 432,27 220
Santo Antonio 1.024,92 394
Sao José 983,21 500
Serrotéo 195,48 151
Tambor 551,92 300
Trés Irmas 375,3 295
Universitario 1.559,22 700
Velame 333,92 200
Vila Cabral 280,44 172
Sem Especificacéo (1) 243,04 151
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Fonte: IBGE — Censo Demografico — 2000.
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E notdrio pelo rendimento que, a maior parte dasidas informais localiza-se em
bairros periféricos da cidade de Campina Grand@zAo para isso esta no valor do preco do
solo ou aluguéis mais acessiveis.

A realidade informal, presente nas industrias chidtas em Campina Grande, decorre
da metamorfose dos tipos de trabalhos e dos meossgrsdo, fato marcado na era da
globalizacéo, flexibilizagdo, informatizacdo e ptizacdo imputadas pela “transicdo” da
producdo em massa para a producao flexivel, o gusgacuma incerteza no trabalhador. De

acordo com Barreto (2003, p.62):

N&o se pode falar necessariamente que o capitaldragsessa um
momento de transicdo do fordismo para o0 modo denalagéo
flexivel, isto porque ja se passaram pouco maisOd@nos de crises e
transformacfes e 0 que se vé é o estabelecimentondaodelo de
acumulacdo capitalista, que vive e se reproduz idasrtezas,
inconstancias e da instabilidade das estruturarenas sociais.
Também ndo se pode falar que o fordismo tenha sido
determinantemente substituido ou superado ja qumodelo de
sociedade vigente, principalmente no que tangelagdes de trabalho
conserva praticas fordistas, como por exemplo,nrale racional do
tempo - mesmo que 0 tempo seja incerto - e a diaagao do
capitalismo como a Unica forma de vida possivelapas seres
humanos, além é claro da misséo infindavel de sigidsudo trabalho
humano ao Capital.

Apesar das incertezas, essas industrias representagfemento gerador de trabalho e
renda para uma populacdo pobre. As fabricas bémeficde forma direta e indireta a

populacdo de Campina Grande.

2.4 Organizacgédo e Estrutura das Industrias Informas de Calcados

Atualmente, Campina Grande € formada de um grandeero de micro-industrias
calcadistas informais, ou usualmente chamada decdédbde fundo de quintal, em que se
assenta uma estrutura produtiva industrial, con@o@mente com um domicilio residencial.
A constituicdo deste tipo de atividade procede ato flesta industria ser pequena e sem
condicbes de pagamentos das obrigacdes aos goviehasl, estadual e municipal. As
obrigacbes com o proprio funcionario também naopsigas, pois geralmente o seu salario

fica aguém do minimo estabelecido por Lei, vist@ @ste pagamento € feito pela sua
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produtividade que se constitui muito pequena, erudé da baixa tecnologia das fabricas
(SOUSA, 2006).

E imprescindivel frisar que generalizagdes s&ogpsas, pois nem todos os
funcionarios das industrias de calcados informaiscidlade de Campina Grande tém um
operario que recebe abaixo do salario minimo dstijoupor Lei. Além disso, quanto a
remuneracdo, ha funcionarios que tem um salarm dix misto, apesar da instabilidade por
trabalhar em uma fabrica clandestina, o que péde@aprovado através do trabalho de
campo.

Alves (2005) relata que, a atividade calcadistapzaemse em 2003 contava com 89
industrias, responsavel por aproximadamente 35%erdprego do setor no Estado. Das
fabricas constituidas, uma é de grande porte (nsspel por cerca de 69% do emprego do
arranjo) e as outras 35 formais empregam 22% dadeé&abra; enquanto as 53 informais
empregam apenas 8,75% do total do arranjo.

Segundo Carmo (2004), o crescimento de economi@smais, o trabalho mal
remunerado, o retrocesso do poder sindical, o atandancapacidade de fabricacdo de uma
multiplicidade de artigos em pequenos lotes a sustais baixos e com rapidos movimentos
de estoques, a subcontratacdo, a falta de protggé@ernamental, a desagregacao das
industrias em unidades menores e desconcentragamdiacdo sdo alguns dos efeitos dessa
nova realidade economica informal local.

Em sintese, a atividade calcadista informal dadedde Campina Grande apresenta
caracteristicas produtivas quase artesanais, li@balal remunerado, funcionarios que
ganham por producéo, auséncia de protecao sodispersao de localidades produtivas.

No que diz respeito a organizacao sindical, Aldi284.0, p.17-18) afirma que:

Outro componente interessante por parte dos indisstefere-se a
incipiente organizacdo dos trabalhadores. Nao hdticamente
sindicatos atuantes, uma vez que a massa de tmdbadls
sindicalizados é muito pequena. O amalgama desseg®o é simples
e conhecido: Quem for sindicalizado nédo tem trabalhdo é
admitido. Os que ainda envergam essa atividadazenf por conta
das especificidades da legislacdo. Liberdade sihdit nas palavras.
A rotatividade de trabalhadores, principalmente grandes empresas
€ um indicador de manutengcdo da massa salariahlgéta indicador
de dissimulacéo e engessamento da atividade dindica

A auséncia de sindicalizacdo dos funcionarios ergtarios das industrias informais

pesquisadas deve-se ao fato destes estarem irsserrdoma atividade marginal, em que os
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operarios podem ser dispensados a qualquer mompotondo apresentarem vinculo
empregaticio. Além disso, muitos nunca ouviram ffedar acerca da existéncia do sindicato,
e 0s que tém conhecimento retrata a falta de afayitg para com o proprietario quanto para
o funcionario.

De acordo com Cavalcante (1983, p. 27),

O setor informal é, portanto, um salvo-conduto gumbreza urbana,
posta de lado pela forma assimétrica, desigual,queno processo de
desenvolvimento brasileiro atinge diferentes clasgciais, usa para
sobreviver, vinculando sua forga produtiva a atides quase sempre
subtilizadoras do potencial de recursos humanosledes [...] Ndo
se deve esquecer, entretanto, que o mercado irffapresenta certas
vantagens — como a liberdade de escolha do Iduai&io de trabalho
— gue o torna atraente, na medida em que o indiyidonfrontado
com baixas rendas formais e informais, muitas vpretere trabalhar
pelas ultimas.

Assim, a populacdo desqualificada profissionalmentde baixo poder aquisitivo,
adapta-se ao funcionamento da industria em seurgraaocinformal. A atividade em estudo
torna-se informal na medida em que, dentre outmdscplaridades, ndo existe em sua maioria
qualquer vinculo empregaticio entre as industrissus funcionarios. A populacdo se sujeita,
na maioria das vezes, a trabalhos dessa categgdaepclusdo social que sofre a procurar
emprego formal nos arredores da cidade de Camperadé.

Além disso, percebe-se que muitos proprietariosadasdustrias sdo apenas mais um
“funcionario”, o que contradiz o classico modeladués/ proletario, onde o capitalista é o
grande explorador e o funcionario, por sua vezpoeado. Essa afirmacao € constatada, por
exemplo, quando em uma entrevista informal, o fuméiio salientou que o dono muita vezes
ja ficou sem salario para pagar aos funcionargsy por ter outra fonte de renda e querer
manter a industria, em virtude da tradicdo familiar

Pesquisa realizada no ano de 2010 mapeou 51 fetagde calcados informais, entre
zero a 18 funcionarios, porém, € sabido, atravésnti®vistas, com uma pessoa ligada ao
ramo de calcados, da existéncia de 70 fabricasesimas".

Constatou-se que producéo de calcados, nas iralistformais analisadasonstitui
um processo de trabalho intensivo em méo de obeagonserva elevado conteddo manual no

processo produtivo e muitos sapateiros aprendefiurg®es nas proprias fabricas, o que

31 (cia (2011).
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alguns proprietarios até preferem, pois relatam ppssoas com cursos profissionalizantes
nao dao demanda.

Os materiais de seguranca utilizados pelos fundimméas industrias s&o minimos ou
inexistentes, o que em conversas informais, fa didr um dos donos de uma fabrica que
estes ndo rejeitam o uso, entretanto é possivplestionar um fato curioso quanto a causa de
acidentes, onde o trabalhador estara totalmentrgem da lei e dos seus diretos pelo fato da
falta de registro no Ministério do Trabalho.

As micro e pequenas fabricas localizam-se em peguegspacos, seja na casa dos
donos, em galpdes ou em casas alugadas conforngespodbservar na Figura 15. Vale
salientar que muitas se situam no fundo dos gsindi@s residéncias dos proprietarios.

Figura 15 —Industria de Calgados Localizada no Bairro Jeremia

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida. Agoste 2010.

Os espacos utilizados para fabricacdo de calca@losms parte, pequenos, e com
problematicas condi¢des, com ventilacdo minimanalé odores e barulhos que necessitam
de equipamentos para protecédo, 0 que nao usado Eawsar dos anos podera comprometer

a saude do trabalhador. A maioria das fabricas €ode apresenta uma estrutura fisica e
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maquinaria obsoleta, ja que o proprietario naodaisge recursos financeiros suficientes para
melhorar essa situacéo.

E bem verdade que a organizacdo industrial podears&lisada em quatro fases
historicas: sistema familiar, sistema de corporagc8stema domeéstico e sistema fabril. No
sistema familiar, os componentes de uma familiadaim produtos para o seu consumo. Ja
no sistema de corporagdes, a producéo ¢ feita esires artesdos livres, com no maximo trés
empregados, para atender ao mercado pequeno ele€d&vtrabalhadores eram donos da
matéria-prima e das ferramentas de trabalho, eevengroduto do trabalho. O sistema
doméstico tem a producédo realizada em casa pamaencado em crescimento pelo mestre
artesdo e seus empregados, contudo os mestregnham tmais as matérias-primas para a
producao, dependiam de um terceiro, possuiam apensramentas. No fabril, a producao
era para um mercado incerto e cada vez maiorzagiifora de casa, nos prédios dos patrbes
e sob supervisdo severa (HUBERMAN, 1986).

Na divisdo realizada por Huberman (1986), o estagie mais se assemelha a
realidade das oficinas em estudo, € o sistemad,febmi virtude dos empregados trabalharem
nos “prédios” dos donos das industrias (Figura B&),ndo possuirem ferramentas nem
matérias-primas, e produzirem para um mercado wazlanaior, apesar de em determinados
periodos do ano, as industrias apresentarem qumeddemanda. Todavia, ha industrias que
terceirizam os calcados e, para fabrica-los, camiam a matéria-prima fornecida pelo
comprador, esta, detentora apenas da mao de ol@s equipamentos para producéao,

peculiaridade do sistema doméstico.
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Figura 16 - Industria de Calgados Localizada no
Bairro José Pinheiro

As industrias calcadistas informais correspondeama manufatura, por ter em seu
processo produtivo a utilizacdo de poucas maquimas, forte raiz do trabalho manual e a
diviséo do trabalho.

E de acordo com Ruas (1984, p.4-6),

A manufatura transforma o que era anteriormenteuai@o, sob o
mesmo teto, de varios artesdos operando de fordepeémdente na
producédo do relégio por inteiro numa forma de coagio onde cada
um deles executa apenas uma parcela deste trabatbog, a
transformacéo do trabalhador artesdo no trabalhsa@elar. [...] A
DMT assinala a emergéncia de algumas tendénciagr@uenarcar,
de forma progressivamente mais acentuada, a ewhig#rica do
processo de trabalho -capitalista: separacdo enbrecepcdo e
execucao do trabalho, dissolucao do trabalho iddaliem favor do
coletivo, desqualificacdo dos postos de trabalhopralucgédo, etc.
Entretanto é preciso destacar que sdo processiss renito recentes e
seus efeitos pouco profundos, se comparados adpsrilaistoricos
posteriores. Embora se inicie ai o processo deag@ do trabalhador
em relagdo ao "saber" na producéo, ele ainda passaimargem de
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participacdo bastante ampla no que concerne a raaleerealizar seu
trabalho. Da mesma forma, a perda de qualificagddMT tem como

referencial o "métier" do artesdo, pois o procedsotrabalho na
manufatura ainda depende, em muito, da habilidadiz @estreza do
trabalhador. Enfim, o coletivo de trabalhadoresnaaufatura a ainda
um esboco grosseiro do coletivo da producao posHmiago.

A titulo de conhecimento, erquatro das 51 unidades pesquisadas, por ques#es d
demanda, ndo havia funcionarios, e o processo fwodera realizado apenas pelos
proprietarios das fébricas, com a utilizacdo deafeentas simples e maquinas de costura,
situacao que ndo ocorre a divisdo do trabalha)gaegtes realizam todas as etapas.

Apesar do espaco da maioria das industrias calgadiinformais da cidade de
Campina Grande ndo apresentar uma organizacaduestta, a critério de analise, este pode
ser dividido em seis setores conforme se demonatfigura 17.

O depdsito corresponde ao lugar onde se colocatériarprima, que pode ficar em
um espaco fora do chdo de fabrica, ou neste, yaendker da industria; a modelagem é
quando sdo determinados modelos e os materiaigean setilizados na confeccdo dos
calgcados.

O préximo setor é o de corte, que pode ser remlizaanualmente, através de uma
faca adequada a atividade de producédo de calcadp®romeio de uma maquina titulada
balancim; em seguida ha a preparacdo e 0 pespoato,quais as pecas sao coladas,
encaixadas e costuradas, e depois ha a montagentoggiste na fixagdo do cabedal ao
solado e, por fim 0 acabamento, no qual é remawdt de linha, cola e sujeiras, além disso,
coloca-se a palmilha e o cadarco no cal¢ado.

E quanto aos passos da producdo de cafadd@® quatro: a modelagem, o corte, a
montagem e 0 acabamento, caracterizados acima @ganelatou os setores que as fabricas
dividem-se, porém cada processo depende do arigo@oduzido.

32 Este tema sera explorado melhor no Capitulo ¢ilitem 3.3.
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Figura 17 —Setores das Indastrias
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Elaborado: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro de Almeida, 2011.

Assim, mesmo que industrias ndo estejam alojadasvemadeiras fabricas, com
maquinarios excelentes, mdo de obra qualificadguraaca dos operarios ao operarem
maquinas ou atividades que carecem de equipamaptopriados para tal funcéo, é através
do trabalho, que estas fabricas transformam, deein@adecisiva, o espaco na cidade e nas
proprias industrias. E mesmo que de forma precalgumas aperfeicoam seus
estabelecimentos a cada ano, além disso, contripaesrgeracéo de trabalho e renda.

Em se tratando de trabalho, faz-se essencial cemgee o conceito. Carlos (1992,
p.13) mostra que:

O trabalho enquanto atividade do homem tem umeairitencional e
voluntério. Isso implica a transformacéo do obgto algo adequado,
préprio do sujeito que o realiza e, deste moda,0ogsso produtivo é
um processo de producéo concreta, nascido do lighaiha resposta
do homem as suas necessidades.

Pode-se afirmar também que:

O trabalho é a aplicacdo, sobre a natureza, dagiando homem,
diretamente ou como prolongamento do seu corpovésrale

dispositivos mecanicos, no propésito de reprodazua vida e a do
grupo. [ ] Alguns afirmariam que outros animaim&m realizam
trabalho, quando de alguma forma utilizam e madlifica natureza,
mas o0 homem é o Unico que reflete sobre a reabzde&eu trabalho.
Antes de se lancar ao processo produtivo, ele peasiacina e, de
alguma maneira, prevé o resultado que tera o $etc@e{SANTOS,

1994, p. 87).
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by

Quanto a jornada de trabalho das industrias, obses® que esta se sujeita a
demanda, algumas firmas nédo fecham nem em fer@dempregados submetem-se a essa

situacao por que um dia sem trabalho, representasénheiro.
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CAPITULO lIl — A DINAMICA DAS INDUSTRIAS CALCADISTA S INFORMAIS
NA ESTRUTURA SOCIOESPACIAL DA CIDADE

O foco central deste capitulo esta na analise masvistas (APENDICE A) aplicadas
aos proprietarios, e nos questionarios (APENDICEdB)izados tanto com os funcionarios,
quanto com os proprietérios das industrias infosrdai calcados em Campina Grande. Isto foi
realizado para conhecer a realidade destas inagistein como os perfis socioeconémicos das
pessoas inseridas na atividade de fabricacdo dmdwe, em que foi possivel constatar
peculiares caracteristicas do circuito inferioedanomia urbana.

Ademais, apresentar informacoes relevantes doegsocde fabricacdo de calgados,
situagcdo esta, que apresenta uma incoeréncia aanalé para o atual modelo do sistema
capitalista. Ele faz com que estes trabalhadajensmais explorados, 0os quais se inserem
por necessidade de sobrevivéncia no mundo do h@liaiormal, o que precariza as relacdes
de trabalho e ocasiona uma instabilidade, por n&sysrem vinculo com a fabrica.

E importante esclarecer, que os questionariosolgetivarem detectar o perfil
socioecondmico das pessoas inseridas na atividaldadesta, sdo iguais, pois a analise de
cada questéao realiza-se separadamente em primsiéadia e, depois ha uma comparacao da
realidade dos patrdes com as dos funcionarios.

A questdo sobre o ano de fundacao das industa@digada na entrevista para com 0s
proprietarios tem uma perspectiva diferente dariogacdo dos questionarios. Quanto ao
tempo de trabalho na inddstria, a primeira é atilez para ter o conhecimento do tempo de
sobrevivéncia destas e a segunda, para compagarpm tde trabalho dos funcionarios com o
do patrdo nas fabricas, para assim, verificar seseapresentam uma durabilidade no
emprego.

A pesquisa de campo realizada em 51 industriaadialas informais compreendeu o
periodo de Maio a Outubro de 2010. O numero deidnacios empregados diretamente
corresponde a um total de 258, e foram aplicad@sdlL#stionarios, 0 que corresponde a
aproximadamente 72%. Com relagdo a entrevista euestignario direcionados aos

proprietarios das industrias, todos foram deviddaemegspondidos.
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3.1 Andlise Socioespacial da Industria Informal d€alcados em Campina GrandePB

N&o se tem ciéncia exata da quantidade de micreqagmas industrias calcadistas
informais na cidade de Campina Grande no ano dé®,2pdis em pesquisa de campo
realizada naquele ano, constatou-se a fragilidadtad inddstrias, que ao ndo apresentar
demanda para seus produtos acabam por fecharempmtes

Pelas entrevistas com os proprietarios das fbripesquisadas, foi possivel
estabelecer um parametro em torno da possivel idadet soube-se da existéncia de
aproximadamente 70 fabricas, distribuidas nos dmicampinenses, contudo ndo se pdde
afirmar com preciséo, pois pode acontecer que mah3stria abra as portas hoje, e feche-as
em menos de seis meses, por problemas financémo$iscalizaco.

Ao tratar, em especifico das industrias de calcadosmais pesquisadas, verificou-se
uma evolucdo do namero de industrias entre 196818.2No ano de 1965, era apenas uma
industria, localizada no bairro José Pinheiro. Aadia de 1980 apresenta a fundagédo de mais
cinco fabricas, e em 1990 tem-se um acréscimo de ai@. Nos anos 2000, houve um
expressivo aumento de industrias informais na eidadm total de 37 fabricas, e s6 em 2010,
foram abertas 11, fato relacionado a consolidagi@ua ano da cidade como Polo Calcadista.

Esse aumento do numero de industrias ndo signgue todas estdo em situacao
econbmica estavel. Muitas passam por dificuldagesstdo funcionando com demanda que
provavelmente ndo oferece condi¢gOes para se ter, lapenas para sobreviver a um mercado
cada dia mais incerto.

Daquilo que foi dito, pode-se deduzir que o atumhero de industrias de calcados na
cidade, tem como raz&o, varios motivos: um delggseéa maior parte das fbricas tem como
causa o fato dos proprietarios residirem em Cam@ireande (Grafico 7), o que revela que
esta atividade provém de pessoas da propria cidadguais véem no setor calcadista uma
possibilidade de sobrevivéncia e, apesar das tiades em determinados periodos dos anos,
possibilita o sustento de muitas familias.

Como também, por Campina Grande expressar umaaligatie, ou seja, comandar
lugares onde se revendem os calcados; além deeafgesomércio atacadista e varejista para
este fim e por sediar alguns Curtumes, formaidanmis, e pela méo de obra barata. Outro
motivo apresentado tem a ver com os proprietardfogragbalharem com calcados, seja
influenciado pelos familiares ou n&o. Outro aspectser considerado, tem a ver com as
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pessoas que vem de outras localidades para CaGpamale, em virtude de sua cidade nao
apresentar um bom mercado para o ramo de cal¢ados.

Por fim, esta o motivo relacionado ao crescimertcsetor calcadista em Campina
Grande, o que é confirmado estatisticamente e sita\eém varias industrias, que apresenta

uma demanda consideravel.

Gréfico 7 —Motivo da Instalacao das Industrias Informais
de Calcados em Campina Grande

B Residir em Campina
Grande

OPorJa Trabalhar com
Calcados

mMigrou de outra Cidade
para Campina Grande

OO Crescimento do Setor
Calcadista em Campina
Grande

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010.

Quanto a matéria-prima para os calcados, a malasandustrias utiliza o material
sintético, num total de 65%. Isto tem a ver comrecp desta matéria-prima ser mais
acessivel. 23% fazem uso do couro, pois relatamegteetem uma durabilidade maior; 10%
das industrias fazem uso tanto do tecido sinté&jicanto do couro; e, 2% trabalham com
EVA, uma matéria-prima similar a borracha. Quarmta@auro trabalhado nas fabricas, 94% é
bovino e os outros 6% é de caprino.

O grafico 8, a seguir, evidencia que grande pateindustrias informais de calgados
compra a matéria-prima no municipio, 0 que equivaleé91%. Assim, constata-se a
valorizacdo do material na prépria cidade, o queimenta o comércio e gera emprego e
renda.
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O mesmo gréfico ainda mostra que as fabricas qum@@n em outros municipios,
num total de 9%, encontram suas matérias-primgecdgamente em: Caruaru, Fortaleza e
Juazeiro do Norte. Estas fabricas relatam que aaderia de outros lugares apresenta uma

gqualidade superior & matéria-prima existente nadedle Campina Grande.

Grafico 8 —Industrias Informais de Calcados: Fornecimento
de Matérias-Primas

B Campina Grande O OQutros Municipios

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Em pesquisa realizada com os proprietarios dassinds, sobre o conhecimento
destes acerca da existéncia de curtumes em Ca@panae, verificou-se que 59% trabalham
com conhecimento, no entanto ndo sabem ao certeaatidade de curtumes; 39% com
desconhecimento da existéncia dos mesmos; e, a@éhados proprietarios conhecem a
guantidade correta de curtumes na cidade, umdetaEs estabelecimentos.

A falta de conhecimento da quantidade correta exsgte curtume na cidade em
estudo € acentuado, e pode ter como causa o fat@idaia dos proprietarios das fabricas de
calcados comprarem o couro em casas comerciam,ddéiso do material sintético ser mais
expressivo pelas industrias.

E imperioso destacar que alguns proprietariosremponderem a quantidade de
curtumes existentes em Campina Grande, menciona@mes de curtumes que ja nao

existem e, outros relataram localizacdes de cuduniermais.
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Ao se tratar dos precos das matérias-primas aditig pelos donos das fébricas
informais, verificou-se que a maioria (53%), nataes satisfeita com o custo da mesma, por
comprar a terceiros, 0 que encarece 0 produto Gupar couro tem o preco superior ao do
sintético. Ja 29% declararam que o custo da mgiérie € satisfatorio, por adquirir direto
da fonte, utilizar o sintético, comprar retalhoaiab do custo de outras industrias, obterem de
outros lugares a matéria-prima e por terem lucroverada de calgados. J& 18% afirma ser
razoavel o custo da matéria-prima, em virtude dasipdidade de comprar em outros lugares
e estes apresentarem um preco mais acessivel eiqeda apresentar varias casas comerciais

gue vendem o produto, o que oferece opcao de esfaithvisto no gréafico 9 abaixo.

Grafico 9 —Industrias Informais de Calcados: Satisfacédo
Quanto ao Custo da Matéria-Prima

B Satisfatorio
ORazoavel

mNio Satisfatorio

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Em relacdo a qualidade da matéria-prima, 72% dagprietarios se revelam
satisfeitos, pois relatam que procuram sempre aaneteja couro, sintético ou EVA, e um
dos entrevistados comentou que o0 sintético usadou#o semelhante ao couro. 20%
entendem que a qualidade é razoavel, por fabradaado popular e 8% né&o estdo satisfeitos
com a qualidade da matéria-prima, pois produz ulgada popular e ndo pode comprar 0
material de boa qualidade conforme grafico 10 gaise

E notdria, a mesma afirmacdo para os ndo satisfeibm a qualidade da matéria-
prima e os que a percebem como razodavel, levarmleraque os calgados fabricados pelos

produtores ndo satisfeitos tém uma qualidade orfeadbs que considera a matéria-prima
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razoavel, pois os produtos desses apresentam urahbildiade superior, j& que procuram

adquirir um material “melhor”.

Gréfico 10 —Industrias Informais de Cal¢cados:
Satisfacdo Quanto a Qualidade da Matéria-Prima

® Satisfatoria  BMRazoéavel ONio Satisfatoria ‘

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010.

Quanto a quantidade de matéria-prima, a maioriaptogrietarios das indastrias, o
equivalente a 61%, ndo estavam satisfeitos, pasgam de adquirir uma quantidade maior,
para entdo aumentar a sua producédo de calcadostaaid apresentam demanda insuficiente,
e, por isso a quantidade de matéria-prima é peeqgdara estes obterem lucro, o que
conseguem € para sobreviver, fato este provocddsaeonalidade da atividade.

J& 29% encontravam-se satisfeitos, por sua indlegresentar uma boa demanda,
estrutura fisica e organizacional “melhor”, ou tidam a pretensdo de ampliar a producéo,
por tratar-se de micro ou pequena industria; 8%amchue a quantidade de matéria-prima é
razoavel, em decorréncia de uma demanda estaasly,sao responderam.

Cumpre assinalar, que nédo foi evidenciado ao lodgs entrevistas qualquer
comentario sequer, com um Unico entrevistado aaagaossibilidade da existéncia de uma
cooperativa para que os produtores fossem berddgiguanto ao custo da matéria-prima,
pois grande parte dos produtores ndo quer asseiam virtude de muitos fabricantes nao

cumprirem com as obrigagfes de pagamento.
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O grafico 11 mostra que as industrias calcadistBemais pesquisadas tém uma
grande variedade, no que diz respeito aos tiposatiados fabricados. A maior parte das
fabricas, 66%, produz sandalias, por ter um pracets fabricacdo simples. 21% das
industrias fabricam bota e/ou sapaténis e/ou atayt&éD%, sapatos e/ou chinelas; e, apenas
3%, produzem ténis, por estes tipos apresentarerprao@sso produtivo mais complexo e
com maior exigéncia de equipamentos. Além dissbe dasar que as industrias atendem

tanto ao publico masculino quanto ao feminino, &doli infantil.

Gréfico 11 —Tipos de Cal¢cados Fabricados nas Industrias de
Calcados Informais

B SandaliaFeminina e
/ouMasculina Adulto
e/ou Infantil

OBota e/ou Sapaténis
e/ou Chuteira
Magculina Adulto
e/ouInfantil

W Sapato e/ou Chinela
Femininae/ou
Masculina Adulto
e/ou Infantil

O Ténis Masculino e/ou
Feminino Adulto
e/ou Infantil

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Quanto a comercializacdo, verificou-se que estaafizada em sua maioria pelos
préprios proprietarios e/ou representante(s) (o emdvale a 74%), em que estes mantém
contato direto com o comprador. 20% dos propri@sagomercializam a mercadoria na
propria industria e/ou fora, ou seja, o clientediggto a industria para adquirir o produto ou o
dono da fabrica desloca-se até este, e 6% dosigtéyrs terceirizam a mercadoria para
outras fébricas, sobretudo formais, que se nutemetcado marginal.

Portanto, entende-se que quando o proprietariorefiresentante vende a mercadoria
fora de um estabelecimento comercial, esse procemswteriza a venda direta, uma das

caracteristicas do circuito inferior da economizama proposta por Santos (1979).
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A pesquisa revela que a maioria dos patrées dagpgas (65%) ndo emite recibo. Ja,
23% emitem; 10% dos donos das fabricas emitem assve 2% ndo responderam. Isto
evidencia que muitas lojas e fabricas mantém relgiformais com as industrias estudadas,
0 que revela certa anomalia tanto em relacdo d@sstinas formais que respondem fiscalmente
guanto as informais que néo respondem, mas nestes emitem.

No tocante ao destino final dos produtos, verifiseuque a escala das fabricas
informais atingem os mercados locais em 58%, orgpeesenta a maioria, em seguida, com
38%, o mercado regional e apenas 4% a outros EstdaoFederacdo, por se tratar de
mercadoria popular e também atrelada a cultur@megconforme gréafico 12.

Portanto, os dados comprovam que os calcadosdalos nas industrias informais de
Campina Grande atingem mercados em outros Estaaldsederacdo, podendo-se citar a
Regido Norte, com os estados do Para, Amazonasap#®mn a Regido Centro-Oeste, com a
Capital Brasilia.

No caso regional, tém-se os estados de PernamBisd, Alagoas, Sergipe, Ceara,
Bahia, Maranhéo e Rio Grande do Norte, e a niwalll@ prépria cidade de Campina Grande,
Jodo Pessoa e cidades circunvizinhas.

Grafico 12 —Destino dos Produtos das IndUstrias
Informais de Calcados

BLocal MBRegional OOutrosEstados daFederagio ‘

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010.

Ao se tratar do tamanho das unidades fabris pestpss objetivamente em termos de

nameros de empregados, constatou-se que a maidaan@da por micro industrias, por
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apresentar de 0 a 9 funcionarios, o equivalenté%, & as demais, o equivalente a 14%,
caracterizam-se como pequenas industrias confaineéat 3 abaixo.

Tabela 3 -NUmero de Funcionarios das Industrias de Calcadosnais

Numero de Funcionarios Quantidade Porcentagem (%)
Dal 11 21
2a3 10 20
4ab 8 16
6a7 11 21
8a9 4 8
10a11
12a13
l4a+ 2
Total: 51 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Quando perguntado aos proprietarios acerca dasuldéides no recrutamento de
pessoal, verificou-se que 78% destes, afirmaranteré@m dificuldades para contratar pessoas
qualificadas, contra 22% que alegaram o contrario.

A dificuldade para a contratacdo de pessoas gaalds € devido aos baixos salarios,
por muitas industrias apresentarem mercadoria fqpaala e grande parte do processo de
producdo ser manual, quase que artesanal. Convilanelar que a qualificacdo que foi
guestionada para com os patrdes, ndo implica eso€yrofissionalizantes, mas pessoas que
saibam trabalhar com calcados que aprenderam, yempo, nas fabricas. A pouca
dificuldade de recrutar pessoas qualificadas d@esgue o niamero de trabalhos é inferior ao
da procura e também porque os donos tém onde bpssaoas para trabalharem em suas
fabricas, a exemplo do Fabricdo, que recebe clodaos trabalhadores e os indicam.

As industrias pesquisadas nao apresentam grandédemas de rotatividade de
funcionarios, pois apenas 6% dos patrdes salientassa dificuldade, os principais motivos
sdo: um trabalho melhor e ndo acompanhar o ritmpralducéo da indastria. Os cargos que
mais apresentam rotatividade nao foram mencionados.

Ha uma acentuada disparidade entre as industf@sniais, no que diz respeito a sua
producdo diaria de calgados. 29% das industriadugrale 0 a 4 duzias ao dia, e igual

percentual para as que fabricam de 10 a 14 dienmaseguida com 24%, as que produzem de
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5 a 9 duzias e, totalizando 18%, as que fabricadbdeemais de 25 ddzias, conforme se vé na
tabela 4.

Pode-se citar como causa dessa disparidade, degvaniedade dos tipos de cal¢cados,
ja que, por exemplo, uma sandalia rasteira é maigles de ser confeccionada do que um

sapaténis, o fato de algumas indulstrias serem bens equipadas e a quantidade de
funcionarios.

Tabela 4 —Producéo Diaria de Calgados das Industrias Cateadisformais

Producéo Diaria (Duzia) Quantidade Percentual (%)
Oa4 15 29
5a9 12 24
10a14 15 29
15a19 3 6
20a24 4 38
25a+ 2 4
Total: 51 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Quanto aos meses de maior produtividade, destaesga ultimo trimestre do ano, ou
seja, de outubro a dezembro, o equivalente a 478tsegundo, de abril a junho, com 18%
(Tabela 5).

No gue tange aos meses de menor producdo, verdEque 28% dos proprietarios,
conferiram ao primeiro trimestre do ano, ou sem,jaheiro a marco, em seguida, 22%,
atribuiram ao terceiro trimestre, de julho a setenfbabela 5).

Assim, de acordo com os dados apresentados, temesa procura desta mercadoria
intensifica-se no meio, e no final do ano, ja qie meses de festas, como S&o Jodo e Natal, e
também por destinarem-se basicamente as clasdesE, que ndo apresentam alto poder

aquisitivo, geralmente adquirindo este produto dieags ao ano.
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Tabela 5 —Industrias Calcadistas Informais: Meses de Maidieaor Producao

Meses de Maior Produgéo | Porcentagem (%) Meses de Menor Producdo | Porcentagem (%)

Janeiro a Margo 3 Janeiro a Margo 28
Abril a Junho 18 Abril a Junho 15
Julho a Setembro 8 Julho a Setembro 22
Outubro a Dezembro 47 Outubro a Dezembro 11
Igual 16 Igual 16

N&o Soube Responder 8 N&o Soube Responder| 8
Total: 100 Total: 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010.

Com relagdo aos concorrentes das fabricas de doslce87% dos proprietarios
entrevistados relataram néo ter concorrentes,géagua mercadoria tem distingdo das outras
fabricas, apesar de ser um calcado popular, estegam pela qualidade. Ja 34%, alegam ter
como concorrentes as fabricas formais, pois graade apresenta um consideravel capital de
giro e créditos bancarios, visto que sao regissragaor fim, com 29%, os que alegam ter as
fabricas informais como concorrentes, em virtude sganelhanca do tipo de calgado
produzido e da qualidade, contradizendo os out@srigtarios.

Convém ratificar, que 65% das fabricas estudadas aonseguiram ampliar o seu
mercado, e muitas até tem a venda de mercadoriaudoa em virtude do grande nimero de
industrias instaladas, o que comprova a grandeoc@ncia entre as fabricas analisadas no
grafico anterior. Um percentual de 35% ampliou a seercado, pois suas mercadorias
apresentam uma melhor aceitacdo no comércio.

A maioria das industrias em questdo ndo divulgawproduto (um total de 63%), e
essa falta de divulgacdo dos calgados pelos ptapads das industrias pode ser considerado
um dos motivos da pouca demanda. 35% das fabrithgsam-se do mostruario e/ou
divulgacdo boca a boca e 2% trabalham com a digatgatravées do SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas).

Quanto as principais dificuldades enfrentadas pelosprietarios nas industrias
calcadistas, verifica-se que a questdo do capstgird é proeminente, o equivalente a 88%, ja
que estas fabricas sao informais e ndo podem glozarédito bancario. 8% relatam ser mao
de obra e/ou maquinario, pois as maquinas utilzada muito precarias, e quanto a méao de
obra, nem todos se adaptam ao ritmo aceleradmdastiias e, por fim, a fiscalizagdo, com
4%, fator que leva a muitas industrias fecharens guatas e abrirem em outros bairros. O

gréfico 13 a seguir evidencia este fato.
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Gréfico 13 —Percentagem das Principais Dificuldades das
Industrias Informais de Calcados

m Capital de Giro

EMio de obra e/ou
Maquinario

OFiscalizacio

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Com relacdo a contribuicdo da atividade calcagist@a Campina Grande, 57% dos
proprietarios das fébricas, acreditam que estaibonpara a geracdo de trabalho e renda, ja
gue muitas familias sobrevivem deste oficio. 37%§mam que colabora para a atividade
comercial, pois a compra da matéria-prima realzéambém em comércios da cidade, além
da venda do produto final, e 6% dos donos das indgiselataram que a atividade calcadista
nao contribui, por ter uma producgéo pouco sigrifiea

No tocante a situacdo atual do ramo de calcaddSampina Grande, verificou-se que
57% dos proprietarios das industrias informais etram-se insatisfeitos e atribuem a falta de
demanda como principal motivo. Em seguida, 27% phisdes relataram que a situacéo é
razoavel, em virtude da época, ja que existemmatados periodos do ano em que as vendas
diminuem e, 16% estao satisfeitos, pois tem um tm@rtado consumidor.

Com relacdo ao SEBRAE, um percentual de 92% dmsriptarios o conhece, e 8%
nao conhecem esta instituicdo. Porém o fato deemmm a entidade nao implica em ter tido
algum contato para melhoria das industrias, comealizacdo de cursos e assistir palestras na
area em questao, pois dos 92% que conhecem ettigtangt5% tiveram algum contato com
0 SEBRAE, através de cursos, palestras ou algunregomesentantes da entidade foram as
fabricas para dar informacfes e ajudar na melltasamesmas, 37% € apenas de ouvir falar

e, 10% através de informacdes de terceiros ou nm@@osomunicacdo, mas nao tiveram
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nenhum contato. Esta realidade que comprova questduto trabalha em beneficio dos
pequenos fabricantes, mas ainda ndo é o suficipoig,a situacado vista loco foi bastante
preocupante, pois é perceptivel que a maior padite tem nocdo de administracdo e
organizacao do espaco da fabrica.

De acordo com o exposto, a cidade de Campinad@rapresenta uma atividade
calcadista informal, que pode néo ter grande reptasvidade para a economia, no que diz
respeito a geracdo de emprego, renda e comércsotrazaconsigo uma tradicdo familiar que
supre as necessidades de determinadas pessoasladi®, capesar da instabilidade do
trabalhador, que vive a mercé de periodos de &léaxa demanda.

As peculiaridades do circuito inferior da economr@ana, sGo muito presentes nas
fabricas de calcados informais, neste primeiro nmimpode-se mencionar: a falta de capital
de giro, o que gera pouco dinheiro para investimgquinas, por exemplo; a venda direta; a
falta de incentivos fiscais por parte do governonme comunicacdo marcante com o setor
formal, tanto com lojas de calcados como indusfaasais da cidade.

As pequenas fabricas também ndo recebem nenhwmdépincentivo fiscal do
governo, mas tem o SEBRAE que tenta colaborar gasamelhoria, através de palestras e
cursos, mas como ja citado anteriormente aindaui#® mue se fazer.

E, sobretudo, importante assinalar que estascibinformais mantém relagdes com
lojas formais da cidade de Campina Grande, taisoc&mop do Pé, Luciene Calcados,
Calcadeira, Geraldo Calcados, Territério, Lojao Bakricas, Aluisio Calcados, Via Sol, Via
Marte, Karmélia, Geraldo Fashion, Rio Modas, Sh€décados, Veneza, Equilibrio, Dalume
e Floripa, mostrando que, o mercado formal nutdeénformal, sendo que o formal adquire
bons lucros.

Ademais, a Karmélia que tem duas lojas de calcad@essorios em Campina
Grande, utiliza-se de trés fabricas informais qoefecciona sua mercadoria, uma das
fabricas entrevistadas relatou que a matéria-péroampletamente fornecida pela Karmélia,
ou seja, a loja aproveita-se apenas da mao deébalata.

Vale lembrar que uma das fabricas que se localiz#0olo Coureiro Calcadista da
cidade de Campina Grande, tem como fornecedorarddui final uma das industrias

estudadas.
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3.2 Perfis Socioecondmicos dos Proprietarios e Fuanarios das Industrias de Cal¢cados

Informais

Ao tratar da origem dos proprietarios das indastdalcadistas informais, a pesquisa
constatou que 63% sao de Campina Grande, contrad&7éttras cidades, como Taperoa,
Queimadas, Santo de Varzea, Fortaleza, Cajazéiedes, Serra Redonda, Ibiara, Teixeira,
Serra de Cuité, Esperanca, Sumé e Desterro.

De acordo com o exposto, as fabricas administrpdasampinenses, apresentam uma
superioridade marcante em relacdo as dirigidasppssoas de outras localidades, j4 que a
cidade de Campina Grande apresenta uma tradicdanmo de calgados, considerada uma
atividade que passa de geracdo para geracao, oaamhis casos.

Os que procedem de outros lugares, com excecdodaleza, a maioria sdo de
cidades paraibanas e viram em Campina Grande uroduopjade de trabalhar com a
fabricacéo de calcados, pois alguns relataram ousuas cidades de origem, o mercado para
este ramo € fraco, além disso, por tradicdo fammlbiesetor calgadista, dentre outros aspectos.

Em relacdo aos funcionarios das industrias deadaf; verificou-se que 88% séao
nativos de Campina Grande. J4, 11% nasceram easaidiades, a exemplo de: Mari, Rio de
Janeiro, Santa Luzia, Pocinhos, Crateus, Carudiaral Sdo Paulo, Recife, Esperanca,
Limoeiro do Norte, Taperud, Brasilia, e Patos; enE¥hresponderam

A superioridade numérica de funcionarios de origimmpinense no setor calcadista
informal deve-se a tradicdo da cidade neste setolupvo, a falta de emprego e também a
qualificagcéo profissional, o que obriga algumasspas a inserir-se no mercado informal. Os
provenientes de outras cidades véem no setor iafpuma possibilidade de sobreviver em
Campina Grande, ja4 que o mercado formal esta c@andis exigente, e como estes
apresentam pouca ou nenhuma qualificacéo, tornaimaemao de obra barata nas industrias
calcadistas.

Com relacdo a média de idade para cada faixaaef@vem, adulto e idoso),
fundamentou-se no padréo estabelecido pelo IBGEgeende 0 a 19 anos, considera-se
jovem, de 20 a 59, adulto e acima de 59 anos, idoso

Assim, ao tratar da faixa etaria dos proprietagofuncionarios das industrias de
calcados, constatou-se que a maioria esta em iddwaka, ou seja, de 20 a 59, anos, o
equivalente a 86% para os proprietarios e 82% gmfancionarios (Tabela 6 e 7).

Ao que concerne aos idosos, pessoas a partir dadX) estes representam a minoria,

entre os donos, com 14%, e os operérios das f&hnéamais, com 4%. Ja, com relacdo a
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presenca de jovens, nas industrias calcadistasseéeanrepresentacdo destes, apenas como
funcionarios, um total de 14%, fato observado abslas 6 e 7.

Portanto, a proeminéncia de funcionarios em idahldta, deve-se ao fato da atividade
calcadista informal ter que se dispensar de umdgrasforco fisico, j& que o ritmo de
trabalho € intenso, e as pessoas idosas, ja né@edisde tanto vigor. E, quanto a presenca de
jovens, estes representam uma mao de obra banataggnserem na atividade informal, para
ajudar no sustendo da familia. Com relacédo aogiptapos, o destaque da faixa etaria adulta
em detrimento da idosa, também decorre do ritmtrat®lho nas industrias, em virtude da

maioria dos proprietarios, também trabalharem rdo cre fabrica.

Tabela 6 —Faixa Etaria dos Proprietarios das Industrias dea@as Informais

Idade dos Proprietarios Quantidade Porcentagem
20a29 4 8
30a39 9 18
40 a 49 13 25
50 a 59 18 35
60 a+ 7 14
Total: 51 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Tabela 7 —Faixa Etaria dos Funcionarios das Industrias deadak Informais

Idade dos Funcionarios Quantidade Porcentagem
10a19 25 14
20a29 55 30
30a39 56 30
40 a 49 23 12
50 a 59 19 10
60 a+ 8 4
Total: 186 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

A maioria das industrias estudadas € administradahpmens, um total de 50, o

equivalente a 98% e, quanto a participacdo femiroastatou-se apenas uma mulher, com
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um percentual de 2%. O que demonstra a pequeneipagto feminina no que corresponde
ao cargo de proprietaria da industria.

A presenca masculina no trabalho de sapateiro € aqu& o dobro da feminina, com o
total de 130 homens, o que representa 70%, e S56emasl, 0 que equivale a 30%, o0 que
comprova, apesar da presenca consideravel da mambrdefeminina, que a masculina
encontra-se em numero superior de acordo com wgréd, pois este sempre foi um servico
masculino e rustico.

Quanto a participacédo do trabalho feminino e desrne nas industrias de calcados
informais, percebe-se uma populacdo consideranddpea que ainda pequena, se comparada
a dos homens adultos “[...] a forte incorporacéondéheres ao mercado de trabalho a partir
de 1990, juntamente com o eventual aumento de $ogea se dispbs a trabalhar, fez com que
o crescimento da PEA fosse superior ao da populéD&adPAS, 1999, p. 130 el31).

Grafico 14 —Género dos Funcionarios das Industrias
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Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

No que tange ao nivel de instrugdo dos propriet&as industrias, constatou-se que
61%, ou seja, a maioria, ndo tem se quer o Ensimuldmental Complet®, o que torna
evidente o baixo grau de escolaridade dos donodatleicas. Apenas 2 % concluiram o
Ensino Superior e 19% terminou o Ensino Médio, ® damonstra que poucos apresentam
um grau consideravel de escolaridade, essencieasgesir um empreendimento conforme a

tabela 8 abaixo:

%3 Estatistica obtida a partir do somatério dos sidei instrucdo da Tabela 8, inferiores ao Ensimal&mental
Completo.
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Tabela 8 —Nivel de Instrucdo dos Proprietarios das Industt@€alcados Informais

Nivel de Instrugao Quantidade Porcentagem (%)
Ensino Fundamental Completo 6 12
Ensino Fundamental Incompleto 31 61
Ensino Médio Completo 10 19
Ensino Médio Incompleto 2 4
Ler e escreve, mas nunca foi & escola 1 2
Superior Completo 1 2
Total: 51 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Os funcionarios das fabricas também apresentamaixo Inivel de instrucdo, assim

como 0s proprietarios, a maioria, 0 equivalenté8%,5nd0 concluiu o Ensino Fundamental
Completd”, e, apenas 17% tem o Ensino Médio Completo. Tagasétes apresentam a
presenca de analfabetos, um total de 3% e a aas@agessoas com Ensino Superior, fato
observado na tabela 9.

Tais dados comprovam que os funcionarios dascidbrguanto ao nivel escolar,
possuem uma realidade muito precéria, o que osa tomma méao de obra barata, pela falta de

escolaridade, além da oferta de emprego ser benorntenque a procura, e aqueles que

apresentam certa escolaridade para sobrevivetasujse a esse tipo de trabalho.

Tabela 9 —Nivel de Instrucdo dos Funcionarios das Industt&e€alcados Informais

Nivel de Instrugao Quantidade Porcentagem (%)
Ensino Fundamental Completo 15 8
Ensino Fundamental Incompleto 106 57

Ensino Médio Completo 32 17
Ensino Médio Incompleto 26 14
Analfabeto 5 3
Alfabetizacdo 2 1
Total: 186 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

** Estatistica obtida a partir do somatério dos nideisnstrugéo da Tabela 9, inferiores ao Ensinal&mental

Completo.
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O percentual dos funcionarios que estudam é supeo® dos proprietarios, 10% em
detrimento de 4%, um dos proprietarios faz um curacarea de calgados e 0 outro ndo
respondeu, ja no universo dos funcionarios temssedante do Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio.

A realidade, quanto ao nivel de instrucdo, dasqassinseridas na atividade industrial
em Campina Grande, ndo difere quanto a nivel ealtgaois Fonigalland (2006, p.17) mostra

que:

N&o obstante os avancos no quadro socioeconémadesempenho da
economia nao foi suficiente para modificar de forsodstancial os
indicadores de pobreza estadual. O mercado delhcalparaibano
apresenta-se como intensivo em trabalho precaricom um
representativo contingente de ocupacdes com banigsis de
escolaridade. Por outro lado, o grau de informdiddo mercado de
trabalho é bastante elevado.

Com relacdo ao estado civil das pessoas insendasetor calcadista informal,
constatou-se que 96% dos proprietarios das ind8stéo casados e, ha apenas 4% solteiros.
Quanto aos funcionarios, a maior parte destes (52%9im como 0s proprietarios, sao
casados, e 34% solteiros, porém essa categoriaempaepessoas divorciadas, um total de
12% e vilvas, uma porcentagem de 2%. Deste modty @s funcionarios quanto os
proprietarios das fabricas apresentam um numererisupde casados em detrimento dos
solteiros, e muitos estdo neste ramo, além dac&adamiliar, que é bastante marcante, por
apresentar a necessidade de amparar as famitiaselteiros, para auxilio dos pais.

No tocante as pessoas que residem com os projm$etafuncionarios das fabricas de
calcados, verificou-se que 96% dos proprietariod3% dos operarios apresentam nucleo
familiar, ou seja, moram com suas respectivas aspedilnos. Ja um percentual de 4% dos
donos e 20% dos funcionarios reside com os paissgrem solteiros. Todavia, diferente dos
donos das fabricas, ha operarios que moram sépewrantual de 6%, uma vez que estes sao
solteiros e sairam da casa de seus pais, e 1%nEspm que residem com outros, mas nao
especificaram.

Por outro lado, ao se comparar a situacao hahialcidas pessoas inseridas na
atividade calcadista, constatou-se que 80% dosriptapos tém casa propria, ou seja, a
maior parte, contra 20% que residem em casa alugadavia, apesar 72% dos funcionarios
residirem em casa propria e 28% alugadas, as cexlie habitacdo dos operarios sdo bem

inferiores se comparadas com as dos donos dasdabri
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Ao tratar sobre o tempo de trabalho das pessoasdas na atividade de fabricagéo de
calcados, constatou-se que a maioria dos propastdes industrias, 0 equivalente a 37%,
abriram as fabricas no maximo ha trés anos, todaviam percentual de 18% que instalaram
as industrias de 8 a 11 anos e de 20 anos acirpbcaado que apesar do mercado incerto

muitas permanecem (Tabela 10).

Tabela 10 -Tempo de Trabalho dos Proprietarios nas Fabric&atidos Informais

Tempo de Trabalho na Fabrica (Anos) Quantidade Porcentagem (%)
0a3 19 37
4a’7 10 19
8all 9 18
12a15
16 a 19 3 6
20a + 9 18
Total: 51 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

A seguir, a tabela 11 mostra que ao concernergefuaionarios, 74%, ou seja, a
maior parte, tem de O a 3 anos de trabalho nachibi importante salientar, que o
equivalente a 111 que estdo inseridas nesse iltgerma menos de um ano na fabrica, pois
muitas inddstrias quando nédo tem demanda fechasnpguitas e os funcionarios migram para
outras. Tal fato foi comprovado em pesquisa depoamuando se visitou duas industrias que
apresentavam funcionarios que estavam presentesuéias fabricas, o que comprova a

rotatividade em algumas delas.

Tabela 11 -Tempo de Trabalho dos Funcionarios nas Fabric&atmdos Informais

Tempo de Trabalho na Fabrica (Anos) Quantidade Porcentagem (%)
0a3 138 74
4a7 22 12
8all 14 7
12a15 3
16 a 19 1 1
20a+ 4 2
N&o Respondeu 2 1
Total: 186 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010
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As tabelas 10 e 11 esclarecem que as industri@aldados informais sao trabalhos
em sua maioria instaveis, pois pelo tempo de thabdbs proprietarios das industrias e o
tempo dos funcionarios, fica evidente, que apenas pequeno numero apresenta
“estabilidade”, ja que a informalidade é uma pattiddade de estabelecimentos que ndo dao
estabilidades pela marginalidade que sustenta.

Quanto as tarefas desempenhadas pelos proprieg&rfoscionarios das fabricas
calcadistas, tem-se que a maioria dos proprietéei@sza todas as funcdes, fato importante,
pois se um funcionario faltar este o substitui. Eeguida, estdo os patrdes, que apenas
administram, ou seja, ndo sabem fazer nenhumautgdds do chdo de fabrica, e fica a
mercé dos operarios, depois estdo 0s que realizamcdo de solador, isto é, por solas em
calcados, ou trabalham com as vendas.

Por fim, a minoria realiza a funcédo de apalazacimtador ou modelador: o primeiro é
0 conhecido costureiro; 0 segundo exerce a prinfemgdo no processo produtivo dos
calcados, que é cortar os moldes; e o Ultimo th@bahais com a parte artistica, que é
desenvolver o0 modelo dos calcados. Vale saliequaros que desempenham apenas uma
funcao ficam sujeitos também aos operarios e oedgmrdgualmente.

Diferente dos proprietarios, a maioria dos funéits executa apenas uma funcao,
dentre as quais estao as de apalazador, montadbgraento, solador, cortador e emassador
e, a minoria realiza todas as etapas de confecgdordcal¢cado, ou seja, sao polivalentes.
Tais profissionais sdo muito importantes para bgdas, pois diminuem os riscos de parar a
producao.

Com relagdo as horas de trabalho dos individussrioios no setor calgadista
informal, as tabelas 12 e 13 mostram que a maivabalha de 8 a 9 horas por dia, um total
de 63% dos proprietarios e, 0 equivalente a 73%uwasonarios. Entretanto, ha uma parcela
consideravel desses individuos, que trabalha 1&shmr mais ao dia, um total de 29% para os
proprietarios e, 18% para os funcionarios. E imguag salientar, que ha donos de fabricas
gue chegam a trabalhar 17h, e quanto aos funcamari maximo que se encontrou foi 13
horas, o que € de encontro a lei, pois o establelaéio 8 horas diarias.

Ainda pode-se notar que, ha pessoas cuja rotim&rér ou igual a sete horas, um
percentual de 8%, para os donos das fabricasgpemsvendedores e precisar ausentar-se das
fabricas, ou por confiar a fabrica a um gerentear@u aos funcionarios, tem-se um

percentual de 8%, estes, séo representados pus,fdbbrinhos ou esposas dos proprietarios.
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Compete destacar que, no século XIX, as oito hdeasabalho diario ja havia sido

posta em regra, porém existiam paises com jorndelatpze a quatorze horas diarias para

adultos e criancas (CARMO, 1994).

Tabela 12:Horas de Trabalho Diaria dos Proprietarios dagdtréhs Calcadistas

Horas Quantidade Porcentagem (%)

6av 2 4

8a9 32 63

10a+ 15 29
Nenhuma 2 4

Total: 51 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Tabela 13:Horas de Trabalho Diaria dos Funcionarios das IndgsCalcadistas

Horas Quantidade Porcentagem (%)
2a3 1 1
4a5 1 1
6a’7 11 6
8a9 137 73
10a+ 35 18
N&o Respondeu 1 1
Total: 186 100

Fonte: Pesquisa Direta — Maio a Outubro de 2010

Todavia, as horas de trabalho, tanto dos propigstguanto dos funcionéarios, podem

ser ampliadas, dependendo da demanda. Assim, coeréie que a maior parte dos

proprietarios, um total de 63% e, funcionariosqaiealente a 70%, amplia sua jornada em

duas horas; os demais, correspondem aos que @abalié uma hora; e mais de duas horas,

nao trabalham ou ndo responderam. Realidade estaognprova o quanto o setor calgadista,

principalmente o informal é desgastante, e o pigue&ndo ha nenhuma seguranga quanto ao

trabalho.

Convém destacar, que nao obstante as longas jermmarabalho, a maioria, 0

equivalente a 57% dos proprietarios, e 59% dosidnacios, trabalham até em feriado, pois
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“[...] férias, feriados e fins de semana do tradddr informal tém sabor de rendncia de renda,
e ndo mais de dinheiro adquirido” (DUPAS, 19991 36).

Além disso, verificou-se que a maioria dos progries e funcionarios das fabricas
informais, trabalha de segunda a sexta, poréem haélex| que trabalham até no final de
semana, dependendo da demanda.

Ao tratar da renda das pessoas inseridas naadivide producdo de calcados, tem-se
que a maior parte dos proprietarios das industoasquivalente a 39%, ou seja, quase
quarenta por cento, tem uma renda de mais de aldisas minimos, o que expde que grande
parte tem um salario consideravel, ndo obstanéeg@alidade do setor. Logo, 23% dos donos
das féabricas tém uma renda de mais de um salamimamji e 22%, ganham um salario
minimo, tais rendimentos podem ndo sanar as ndeegs de sobrevivéncia, sobretudo
porque a atividade calcadista é instavel e a naados proprietarios das fabricas apresenta
um nucleo familiar em que seu salario € a prindipate de renda.

O equivalente a 8%, ndo tém uma média exata, sespem decorréncia da
instabilidade da atividade calcadista informal emm@ina Grande. Por ultimo, os que
ganham menos de um salario minimo e dois salariosnos, com 4% para cada, o primeiro
dar a conhecer que a realidade dos proprietariés #énstavel quanto a dos funcionarios e, a
segunda, que este tem uma situacao razoavel.

Diferente dos proprietarios, a maioria dos funér@s ganha um salario minimo, um
total de 54%, meédia salarial estabelecida pelo moveEntretanto, muitos operarios
contribuem para o sustento familiar, o que imptjua esta renda € insuficiente para que estes
tenham boas condi¢des de vida, e principalmentesgroum trabalho informal, onde ndo ha
direitos trabalhistas. Em seguida, estdo os quieagamais de um salario minimo, com 23%,
renda ainda insuficiente para sobreviver dignamgat20% correspondem aos que ganham
menos de um salario minimo, representados primograle por jovens que trabalham para
ajudar no sustento familiar, e posteriormente os fum um rendimento de dois salarios
minimos e mais de dois salarios minimos, com umaeptagem de 1% para cada um.
Todavia, apesar destas duas Ultimas rendas semside@veis comparadas as anteriores,
estas dependem também da demanda; e com 1%, o8@té&m uma media.

Ao correlacionar a realidade salarial dos funcimsrcom a dos proprietarios,
constatou-se que 0s proprietarios, em sua maigaisham mais de dois salarios minimos, e
os funcionarios um salario minimo, o que demonstra melhor condic&o financeira dentre a
maioria. Além disso, ha um percentual de funciasied proprietarios que ganham menos de

um salario minimo, todavia esta realidade € magisessiva entre os funcionarios.
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Segundo Silva (2006, p. 203),

O excesso de mao-de-obra induz & competicdo baseadmixos salarios, mas
do que a baseada em inovacdo e melhoria da qualidzano as empresas,
geralmente, tém oferecido maiores oportunidadesnggrego para trabalhadores
ndo qualificados, como estratégia para reducdo ukox e elevagdo da
competitividade no mercado...

Todavia, a renda das pessoas que trabalham nastrindlinformais pode ser: fixa,
por producdo ou mista. A porcentagem de propratague tem uma remuneracdo por
producao € superior aos que um salario fixo: o @rioncom 96% e o segundo com 4%, o que
demonstra uma instabilidade.

Diferente dos proprietarios, os funcionarios apres®, em sua maioria, pessoas que
tem um salario fixo, o equivalente a 53%, em seggoim 46% 0s que recebem de acordo
com a sua producao e, com 1% o0s que tém uma reagd@ioemista, ou seja, tem um salario
fixo e se trabalhar mais, ganha um extra. Estsstcomprovam que apesar da maioria
receber um salério fixo, os que recebem por pradw@Eesentam um percentual muito
proximo, e com o mercado instavel, provoca insegaa

Através dos dados apresentados, fica claro quanesoharios das fabricas informais
s6 recebem salario se trabalharem, ou seja, trabalhador e suas propriedades humanas so
existem para o capital. Se ele ndo tem trabalho, teén salério, ndo tem existéncia”
(OLIVEIRA, QUINTANEIRO, 2002, p. 53), essa situacdaum marco da flexibilizacdo do
trabalho, que torna cada dia mais instavel a situdo empregado.

Todavia, apesar da instabilidade, o setor infoteral sua representatividade na cidade
de Campina Grande-PB, principalmente no que digeits a quantidade de industrias, ao
salario pago aos funcionarios e a producdo. Pouéanto a empregabilidade, este ndo tem
grande destaque, ja que a maioria das fabricaspégleeno porte, ndo obstante a circulacéao
de calcados a nivel nacional, regional, estadiada.

De acordo com Kehrle e Moutinho (2003), o settormal na cidade apresentava uma
producdo de 1.039.68 pares anuais de calcadossalado médio pago de 1,3 salérios
minimo, o que nao difere extremamente daquele pegograndes industrias, todavia, a
informalidade retira das fabricas a carga previdia; o0 torna relativamente nas industrias
formais o custo da méo de obra empregada aindarmeno

Quanto as caracteristicas do circuito inferioredanomia urbana, é vislumbrado o

trabalho informal, o trabalho quanto fator fundatakra pequena producédo manufatureira, o
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trabalho realizado em casa, a falta de qualificqu@dissional, notoria a partir da baixa
escolaridade dos envolvidos nessa atividade, aEmichero minimo de pessoas com curso
profissionalizante e superior, o fato das indists@rem pequenas, o trabalho familiar,
embora nem todas apresentem apenas pessoas da tesabihlhando, ha uma mistura, o

trabalho intensivo, em decorréncia das longas gtamadentre outras.

3.3 Processo de Producéo do Ténis

Para efeito de conhecimento, apresenta-se o poodesgroducao, no caso o do ténis
em uma fabrica informal. Este € dividido praticateesm quatro fases: o corte, o pesponto, a
montagem e o acabamento. Entretanto, antes daasetipfabricacdo, ha a modelagem,
quando s&o determinados os modelos e os matesargi utilizados na fabricagdo do ténis.
Ao partir para a fabricacdo, é realizado inicialteen corte dos mold&s concretizado no
Balancini®, etapa que define o tamanho dos calcados confeemede vé nas figuras 18 e 19

abaixo:

35 O material utilizado é o tecido.
** Maquina de Corte.
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Figura 18— Corte dos Moldes Figura 19— Moldes dos
Calcados Cortados

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Fonte: Maria do Socorro Nicolly
Ribeiro de Almeida. Abril de 2011. Ribeiro de Almeida. Abril de 2011.

Depois que os moldes sdo cortados, inicia-se oepsocde preparacdo, que € uma
sub-etapa do pesponto. O primeiro passo consistpint@o e colagem da borracha no
sintético, conforme mostra a figura 20 abaixo, paraseguida pesponta-los na maquina de
costura fato demonstrado na figura 21.

Figura 20— Juncao e Colagem da Figura 21 — Costura da Borracha no
Borracha no Sintético Sintético

corro Nicolly Fonte: Maria do Socorro Nicolly
Ribeiro de Almeida. Abril de 2011. Ribeiro de Almeida. Abril de 2011.
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Sequencialmente retorna-se a preparacgao, paractdaro (Figura 22), se encaixa a

lingua (Figura 23), e em seguida, pesponta-se @ fiec maquina de costura e a palmilha

interna na peca, com a utilizagcdo da maquina dwilbar, com isso o cabedal esta pronto

(Figura 24, 25 e 26).

Figura 22 - Colagem do Forro

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro
de Almeida. Abril de 2011.

Figura 24 —Maquinas de Costura

¢ ; '
Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro
de Almeida. Abril de 2011.

Figura 23 - Encaixe da Lingua

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro
de Almeida. Abril de 2011.

Figura 25 —Maquina de Palmilhar

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro
de Almeida. Abril de 2011.
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Figura 26 — Bico e a Palmilha
Costurados

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro
de Almeida. Abril de 2011.

Apds o pesponto, isto €, a costura, tem-se a memtadp calcado: primeiramente,

coloca o cabedal em uma estufa, com a finalidadenttdecer o material; a seguir, pde-se a

forma dentro do cabedal e para encaixa-lo, usans&gaina de ensacar (Figura 27).

Figura 27 —Maquina de Ensacar a Férma ao Cabedal

Fonte: Maria do Socorro Nicolly Ribeiro
de Almeida. Abril de 2011.

Em seguida, é pregado o solado no cabedal (FRfR)re@ o calcado é direcionado ao
acabamento, que consiste em retirar restos deslid@as e sujeiras, anexar a palmilha

externa ao ténis e por fim encaixa-lo (Figura 29).
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Figura 28 — Solado Encaixado Figura29 — Acabamento

Fonte: Maria do Socorro Nicolly

Fonte: Maria do Socorro Nicolly
Ribeiro de Almeida. Abril de 2011. Ribeiro de Almeida. Abril de 2011.

Diante do panorama apresentado, fica evidenteta dal equipamentos de seguranca
na fabricacdo de calgados, ndo apenas nesta iagd@sés na maioria, 0 que pode resultar em
acidentes de trabalho, e ja que os funcionariosird@omais, ficam prejudicados por nao
terem direitos trabalhistas.

Além disso, pode-se destacar a precariedade dasimad em grande parte das
fabriquetas informais pesquisadas, e a ampla agéia do trabalho manual no processo
produtivo, todavia, ha fabricas em condicdes infes a analisada. Em virtude dessa
situacao, as industrias informais representam uas@tdentro do modo de producédo atual,

firmado na alta tecnologia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A titulo de se aproximar da conclusdo deste trahdlsca-se nestas consideracdes
tatear alguns elementos para a analise do preseltduturo da realidade calgadista informal
campinense.

N&o obstante, a presenca de industrias com egeigam sofisticados, a estrutura
tecnolégica da maior parte das fabricas formaissetr calcadista campinense nao se
apresentam adequados a vertente tecnoldgica degdmdos moldes do paradigma flexivel.

No que tange as micro e pequenas industrias m@&ginaentro da analise desta
pesquisa, contatou-se a existéncia de industriasmais que utilizam apenas ferramentas
simples e maquinas basicas de costura para faboiche calcados, o que implica que a maior
parte da producao € manual.

A estrutura marginal do processo produtivo podecsenpreendida pela média de
idade das maquinas ou de equipamentos que € deoé4la uso. Outro dado interessante da
realidade presente € a caréncia de maquinas dehgsm na fabricacdo de cal¢cados. Atinge a
39,5 %, o numero de industrias que nao possuematarfim”, uma maquina basica
empregada no processo de fabricacéo de caftados

Objetivamente, a tecnologia das industrias infasrda lugar a mao de obra intensiva,
ao trabalho manual e a utilizacdo de maquinaspalssadas, de ferramentas simples. A
contabilidade se faz pela velha caderneta ou anmradria do proprietario, bem longe de
algo parecido com um computador.

Analisando a estrutura calcadista informal canmmBeeou mesmo sua perspectiva,
poderia se imaginar a inexisténcia de acdes queabssm por varias vias, interferir e
reorientar a estrutura técnico-produtiva e orgamiweal do setor. O fato identificado na
literatura e comprovado empiricamente remete esthsa a quatro processos merecedores de
destaque e que ja poderiam ter alterado essaadalightdo identificada. Sao eles: o Centro
de Tecnologia do Couro e do Calgcados Albano Fran@TICC/SENAI, o Projeto Arranjo
Produtivo Local de Calcados e Afins do SEBRAE/P® @entro de Producao de Calcados —

o “Fabricao”.

37 Ver este questdo em Rocha, 2@@8dKehrle & Romani, 2001.
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O Centro de Tecnologia do Couro e do Calcados Alkaanco (CTCC), estabelecido
em 1994, aparece como referéncia no setor indud&riealcados do municipio, o qual reflete
as suas obras em segmentos especializados, corbdathde estudo e pesquisas,
aprendizagem e capacitacdo, arrojo e inovacaolteina®

Atualmente o CTCC é equipado por cinco laborasdriiedesign de CAD/CAM para
design de produtos, computacdo gréfica, programacdo visuatlesenvolvimento de
embalagens e marcas, que atende aos setores @sgaoento de couros e peles, fisico-
mecanico; envolve ensaios na cadeia do couro gadmbem como de quimica e efluente. O
CTCC ainda esta envolvido no acordo de cooperagdoaSebrae, Senai e a agéncia alema
GTZ no programa Competir, para exercicio e tra@sfga de tecnologia no setor de couro e
calcados?

Todavia, CTCC apresenta algumas limitacdes, cqmmablemas de adequacdo das
nocoes e ferramentas Qaalidade Totahos processos produtivos de modo tradicional e no
processo de educacdo para os cursos do setor de eogalcados, precério estoque
bibliografico especializado no setor de courosleack, dificuldades entrada de estagiarios e
egressos dos extintos cursos técnicos no mercadmli@ho, problema de modernizacao
tecnoldgica das maquinas e instrumentos que setedmse para o aprendizddo.

E nitida a necessidade de uma articulagio maisadirdocada nos micro e pequenos
empreendimentos, especialmente os informais. S¢eexireclamagdes de parte a parte: como
a falta de animo dos empresarios em relacédo ateggmamento de seus produtos bem como
a caréncia de maior atencdo por parte das ingté@sipromotoras capazes de enxergar com
outros olhos as dificuldades do setor produtivallog sinal que algo neste processo nao esta
caminhando e nem beneficiando os agentes envolvidos

Diante de uma constatacdo como o desta pesqédisajansimplesmente para aceitar
gue raros sdo 0s empresarios que se utilizam ddibies do centro, com a argumentacao de
gque o CTCC ndo é apropriado as necessidades, enostedle pessoal habilitado e de
equipamentos atualizados. Também nédo é coerentiirague determinadas empresas nao
tivessem a oportunidade de se aproximar por ndoex@mecessidade de auxilio tecnolégico

ou mesmo por falta de conhecimento de suas prape@sssidades.

38 \er sobre este assunto em Farias, 2009.
39 Conferir este assunto em Lemos e Palhano, 2000.
0 Estas informacdes podem ser observadas em Olivéleeira, 2009.
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Ante esse panorama, pode-se afirmar que a faltentdeesse dos empresarios no
Centro de Tecnologia do Couro e do Calcados Alllanoco — CTCC dar-se-dentre outros
motivos, em virtude da cultura tradicional da miaialos produtores de calcados da cidade de
Campina Grande, que tem resisténcia a mudancas, dmmo da incapacidade dos
responsaveis pelo CTCC de adquirir a linguagemsaassse motivadora capaz de alterar a
realidade encontrada.

Um projet8* de natureza transformadora e que poderia mudamdrg da estrutura
calcadista campinense teve a denominacdo de SEHRAMPromos. Este teve por base a
perspectiva de desenvolvimento de distritos inchistbrasileiros, através de um trabalho de
cooperacao técnico-financeiro entre 0 SEBRAE, Bdanteyamericano de Desenvolvimento e
a Agéncia Promos, da Camara de Comércio de Milaoltalia. Desde 2002, o projeto
desenvolveu-se em quatro estados, Paraiba, Riardgrd, Sergipe e Para. Na Paraiba, a
empreendimento visou promover a reestruturacdo olo Ealcadista nos moldes dos
modernos clusters (grupos) empresariais. A taredanpveu agdes de desenvolvimento da
cadeia produtiva e procurou saidas para as quedigmsas a logistica, tecnologia,
qualificacdo da mé&o de obra, design e concepcéaoodes produtos, aléem da capacitacao
gerencial e organizativa das empré$as

O projeto permaneceu ativo durante quatro and32(202006) e, conseguiu propiciar
beneficios apenas para o setor formal, favorecitio assisténcia técnica e consultoria, além
da possibilidade, por parte de alguns proprietadesexporem seus produtos em feiras no
exterior. Quanto aos produtores informais, estssgram ao largo, pois sequer tiveram
qualquer linha de crédito para participar de feinmagompras de novos equipamefitos

A idéia do cluster ou arranjo produtivo que temm poncepc¢do um aglomerado de
induUstrias estreitamente relacionadas (por reladéesompra/venda, troca de informacdes e

transferéncia de tecnologia e cooperacao/compgtedautras entidades essenciais para a

*' Em estudo concretizado no periodo de 2002 e 2008 $EBRAE (2006), em sociedade com a UFPB e
UFCG, como obra do projeferomos/SEBRABBID, considerou-se a existéncia de trés arranjodyiivos no
setor coureiro-calcadista da Paraiba: da Grande Pe&soa; de Campina Grande; e de Patos. Alémsdesse
espagos, a existéncia de outras unidades produtvagireas ndo continuas e exteriores dos trésjamran
produtivos citados, com muito menor importanciam@omvou-se, que a maioria das fabricas funciona em
espagos residenciais; ndo usaTCC/SENAlem geral, como fundamento de apoio técnico; oreagroblema

de capitalizacdo do setor incide do custo de irgdiatdo comercial, que a existéncia dos “atravessad
provoca; dentre os fundamentais recursos dispanipaia a média dos empreendimentos esta a habhilidad
manual; uma inovacdo é o que design tem sido congregado como uma atividade importarde d
empreendimentos, abrindo-se com isso uma probabtdidde melhorar sua competitividade nos mercados
nacional e internacional (OLIVEIRA; PEREIRA, 2009).

“2 Estas informacdes podem ser encontradas em AQEH8,

43 Entrevista com FELINTO, Neto (2011).
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capacitacdo competiti/a seria para a realidade calcadista campinense rogegso que
poderia evoluir positivamente.

Mas nédo o foi. Muito distante disso a estruturacalgados de Campina Grande nao
evoluiu para uma estrutura de organizacdo indugitia se poderia designar de Cluster.
Muito embora tivesse ou como ainda tenha as patiteiles, naturalmente acumuladas ao
longo de sua histéria, diversos fatores estruturdés organizacbes e de ordem
socioecondmica nao propiciaram um desenvolvimeotm@mico com eficiéncia bastante
para garantir o crescimento da industria local custentabilidade. O arranjo produtivo de
Campina Grande reune condi¢cfes para ser considaradoluster em potencial, ou seja,
existe uma vantajosa estrutura instalada, alénatees socioculturais que sao pressupostos
para a formacdo de um arranjo com o nivel de efit@de um clustét

Um dos exemplos de que este braco institucionalapoio a estrutura calcadista
informal n&o tenha dado certo vem do exemplo demadao de “Fabricdo”, ou seja, uma
estrutura de producgéo de calcados criada em 198(ppefeitura, para se agrupar produtores
informais.

Com o passar dos anos, as dificuldades para @oide crédito, compra de insumos
e comercializagdo da producgéo, fez com que o espagoobtivesse éxito, realizaram-se
tentativas de formar uma cooperativa para vialilzgroducdo, mas, os produtores nao
cumpriram as exigéncias burocraticas e |é§ais

A despeito destes assuntos, pelo menos uma engxpaadiu em 1990, chegando a
ter cerca de 80 funcionarios com comercializac@a patras regidées do pais. Todavia, entrou
em crise recentemente e fechou as portas. Hofg eshdo subcontratados para uma grande
empresa em Pernambdéo

E importante salientar que no inicio dos anos @18 Fabricdo contou com a ajuda

do projeto SEBRAE/BIB/Promos, que desempenhou mimg@ de um ano consultorias em

4 Ver este assunto em Une e Prochnik (1999).

* Dentre os embates a formagao do cluster na cida@achpina Grande, na época do projeto, tem-sevadsle
contingente de produtores de calgados informaig@mAlda informalidade, pode-se citar: dificuldade de
assisténcia técnica; inadequacao do crédito fimanadistancia dos centros fornecedores de matgriagas e
componentes e; distancia dos centros forneced@esaluinas e equipamentos. Todavia Campina Grande
apresenta pontos positivos, tais como localizag@gmgfica e estrutura de entrada a togais; infra-estrutura -
energia elétrica, agua, telecomunicacdes; sendeosansporte—rodoviario, ferroviario, aeroviaripatuario;
servicos de capacitacdo de méo de obra; sisteriéédeia & Tecnologia (universidades, centros tefgicbs,
SENAI) e; programas de apoio governamental e uwtihal (ROCHA, 2003). Todavia a realidade atual éa
distinta, apesar dos mecanismos de formalizac@dstarem mais evidentes.

“% Conferir este assunto em Lemos e Palhano, 2000.

4" Ver sobre este aspecto e com maior detalhe em4 erf@lhano (2000).
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gestdo e processos produtivos, cursos de apenfieggda e patrocinou a participagao dos
fabricantes envolvidos em feiras e eventos do ¥etor

Hoje, este espaco, quanto a industria de calcamda com sete estabelecimentos, que
produzem sapatos, sandalias, ténis, sapaténisel@hi tem uma média de 5 operarios por
industria, os quais apresentam um baixo nivel del@szacéo e qualificacao profissional.

Durante a pesquisa ao Fabricdo, constatou-secalddide com relagdo a demanda em
trés dos estabelecimentos, ndo obstante o apol®edaco Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE).

Convém ratificar, que apesar de principal supodepmbjeto, a Prefeitura ndo tem
papel determinante. O Centro ainda ndo tem peligadal juridica propria. A prépria
geréncia administrativa € desempenhaalapessoa sem vinculo com a administracéo publica,
embora designada pela prefeitura. A Principal fordea contribuicdo, por parte desta,
restringiu-se a doacgdo do espaco fisico e a dibpidaide de equipamentos (duas maquinas
balancim e uma blaqueadefth)

Assim, verificasse que o apoio da Prefeitura Myaicde Campina Grande aos micro
empresarios informais € minimo, pois diante de esteutura com 7 fabricas, disponibiliza
apenas 3 maquinas de uso comum, o0 que é degrgmlmatequeles que estédo inseridos na
atividade calcadista do Fabricéo.

Atualmente, esta em fase de articulacdo um projetocooperacédo que visa dar apoio,
capacitacdo e reestruturar as empresas estabslecaaocal, que se chama Projeto
Ampliacdo e Reforma do Fabricdo, com possivel dargdo da Fundacdo Branco do Brasil,
e diversas instituicdes parceiras como o Servi@siiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas na Paraiba (SEBRAE), o Banco do BrasilER/SENAI, o Centro de Producao
Mais Limpa — CEPIS, a Rede Paraiba Design e aimefélunicipal®

E bem verdade, que a maior parte das industrigadistas informais da cidade de
Campina Grande € atrasada em varios aspectos cemmeacionados anteriormente,
realidade que persiste, por exemplo, pela falteaghtal para investir nas fabricas e politicas
publicas eficientes e eficazes.

O anacronismo repercute na sazonalidade da alwjdes fabriquetas realmente se
assemelham a gangorras, a fragilidade das fak¥icagrcante, a demanda em alguns meses,
sujeita os proprietérios e os funciondrios a umegéo de instabilidade

“8 Conferir este assunto em Oliveira e Pereira, 2009.
9 Ver sobre este assunto em Oliveira e Pereira, 28008 Soares, 2007.
0 Ver esta questdo em Oliveira e Pereira (2009).
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Apesar, da existéncia de acdes, que procuramteevessa situacdo, seja no que diz
respeito ao apoio técnico ou qualificacdo profisaipo que se constatou é que as politicas
publicas, ainda ndo conseguiram mudar a situacsiprbalutores de cal¢cados informais, pois,
no proprio fabricdo, a conjuntura néo é satisfatoEm certas fabricas, é percebida a falta de
comunicacdo entre os produtores, além disso, aluapmesentam pouca demanda, e
equipamentos arcaicos, nao obstante o apoio do SEBEbmM palestras e cursos.

Verificou-se que o SEBRAE trabalha atualmente com Brojeto de Arranjo
Produtivo Local. No decorre da pesquisa, realiznaguns contatos com a gestora deste
projeto, e percebeu-se que ha por parte da iT#UWEBRAE um conhecimento parcial da
escala de industrias informais na cidade de Cam@maade e que o principal objetivo é a
formalizacdo das micro e pequenas industrias maggientretanto o SEBRAE limita-se a
proferir palestras e cursos no sentido de aprinesituacado dos produtores informais.

Contudo, o que os proprietarios das fabricas queee precisam Sdo recursos
financeiros para investir nos estabelecimentos aesg localizam. E 6bvio que cursos e
palestras sdo importantes, mas sem o capital néorhé modificar tal situacao.

Assim, para que as industrias informais da cidate tela, ndo diminuam
drasticamente, ou infelizmente, estejam fadadasdesaparecimento, pelas condicdes
tecnoldgicas e organizacionais, € necessaria &mgitacéo eficiente e eficaz de um Projeto
para que possam mudar sua realidade informal, d&om verdadeiro apoio governamental
as micro e pequenas industrias informais de caf;ado

Desta forma esta pesquisa procurou retratar adeekdi das industrias calcadistas
informais de Campina Grande e através da geoggidicularmente utilizando a realidade
formada no circuito inferior da economia capitaljstonstatou-se que as estruturas produtivas
informais de calcados espelham um espaco sociah@ado marginalmente. Espaco cujo
componente social revela pessoas (produtores allieores) cujas vidas vao sendo
moldadas por este circuito, pessoas, que apesargdmicamente idénticas aos demais
trabalhadores formais, paralelamente, garantemacramismo necessario ao capital que é
sobreviver da e na desigualdade. Sobreviver a eggedle um martirio de situacdes
socioecondémicas que aparecem como valvulas dedprdsesum sistema sem alma.

Tal realidade retrata espagcos econdmicos cuja paodse imiscui no tecido urbano
revelando outras subsisténcias que nao as orgasizaastitucionalmente. Espagos
econdmicos cujo processo de producédo e produtéaraveutacéo dos fluxos demarcando os

fixos de uma cidade em reelaborardo constante.
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Campina Grande é assim uma cidade que escondeeatidade como a retratada,
onde embora apresente um cenario industrial quétisea de uma tecnologia moderna, a
mesma submerge outro panorama industrial que cantama manufatura primitiva e

tradicional.
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APENDICE A
ENTREVISTA
PROPRIETARIOS DAS INDUSTRIAS

01) QUANDO A FABRICA ENTROU EM FUNCIONAMENTO?

02) O PORQUE DESTA INDUSTRIA EM CAMPINA GRANDE?

03) QUAL MATERIA-PRIMA E UTILIZADA E SUA ORIGEM?

04) NA CIDADE DE CAMPINA GRANDE TEM CURTUME? SE A BSPOSTA FOR
AFIRMATIVA, QUANTOS?

05) ESTA FONTE DE MATERIA-PRIMA E SATISFATORIA EM RLACAO AO
CUSTO, A QUALIDADE, A QUANTIDADE, AOS PRAZOS DE ENREGA ALEM DE
OUTROS ASPECTOS? POR QUE?

06) QUE TIPO DE CALCADO E FABRICADO NA SUA INDUSTRI (INFANTIL,
FEMININO, MASCULINO, SAPATO, SANDALIAS CHINELOS, BJAS).

07) COMO SAO COMERCIALIZADOS OS PRODUTOS? DETALHAR PROCESSO DE
COMERCIALIZACAO. (VOCE EMITE NOTA FISCAL)?

08) A QUE MERCADO SE DESTINA OS PRODUTOS?

() LOCAL

() REGIONAL

() NACIONAL

() INTERNACIONAL

09) QUANTOS FUNCIONARIOS TRABALHAM NESTE ESTABELEMENTO? QUAL
O NUMERO DE TRABALHADORES COM CARTEIRA ASSINADA?
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10) HA DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO DE PESSOAL QUAEICADO? CASO A
REPOSTA SEJA AFIRMATIVA, QUAIS AS DIFICULDADES?

11) A SUA INDUSTRIA APRESENTA PROBLEMAS DE ROTATINJADE? SE A
RESPOSTA FOR POSITIVA, QUAIS OS CARGOS COM MAIOR RATIVIDADE E OS
MOTIVOS?

12) QUAL A PRODUCAO DIARIA DE CALCADOS?

13) QUAIS OS PERIODOS DO ANO DE MAIOR E MENOR PRODRBO?

14) QUEM SAO OS CONCORRENTES DIRETOS

15) A EMPRESA TEM CONSEGUIDO AMPLIAR SEU MERCADO?

16) COMO A EMPRESA DIVULGA SEUS PRODUTOS?

17) A EMPRESA RECEBE ALGUM TIPO DE INCENTIVO?

() SIM ( ) NAO

SE A RESPOSTA FOR AFIRMATIVA, QUAIS OS TIPOS DE INGITIVOS QUE
RECEBEM?

18) QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS NETE RAMO?

19) VOCE ACHA QUE ESSA ATIVIDADE CONTRIBUI DE ALGUM FORMA PARA A
CIDADE DE CAMPINA GRANDE? SE A RESPOSTA FOR AFIRMAYA DE QUE

FORMA ELA INTERFERE?

20) QUAL A SITUACAO ATUAL DO RAMO DE CALCADOS EM CAMPINA
GRANDE?

21) VOCE TEM CONHECIMENTO SOBRE O SEBRAE? JUSTIFIBU
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APENDICE B
QUESTIONARIO
PROPRIETARIO E FUNCIONARIO DAS INDUSTRIAS

01) QUAL SUA IDADE?

02) E NATURAL DE QUE CIDADE?

03) SEXO?
MASC( )
FEM( )

04) QUAL SEU NIVEL DE INSTRUCAQO?
ANALFABETO ()
LER E ESCREVE, MAS NUNCA FOI A ESCOLA ()
ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO ()
ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO ()
ENSINO MEDIO COMPLETO ()
ENSINO MEDIO INCOMPLETO ()
SUPERIOR COMPLETO ()
SUPERIOR INCOMPLETO ()

05) ESTA ESTUDANDO ATUALMENTE? CASO A RESPOSTA SENFIRMATIVA, O
QUE ESPECIFICAMENTE?

SIM ()

NAO ()

06) SEU ESTADO CIVIL?

CASADO ()
SOLTEIRO ()
DIVORCIADO ()
OUTROS ()
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07) VOCE MORA COM?
PAIS ()
FAMILIA ()
OUTROS ()

08) SITUACAO HABITACIONAL?
CASA PROPRIA ()
CASA ALUGADA ()

09) HA QUANTO TEMPO VOCE TRABALHA NA FABRICA?

10) QUAL SUA FUNCAO NA FABRICA?

11) QUANTAS HORAS EM MEDIA VOCE TRABALHA POR DIA? BSSO A
DEMANDA SEJA MUITO ALTA VOCE TRABALHA MAIS? QUANTAS HORAS?
TRABALHA QUANTOS DIAS POR SEMANA? TEM FERIADQ

12) SUA RENDA E:
UM SALARIO MINIMO ()
MAIS QUE UM SALARIO MINIMO ()
MAIS DE DOIS SALARIOS MINIMOS ( )
MENOS QUE UM SALARIO MINIMO ()

13) SUA REMUNERACAO E?
FIXA ()
DEPENDE DE SUA PRODUCAO ()
MISTA ()

14) VOCE FAZ PARTE DO SINDICATO DOS PRODUTORES DEAIGCADOS DA
CIDADE DE CAMPINA GRANDE? POR QUE?

15) COMO APRENDEU A TRABALHAR COM CALCADOS?



