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RESUMO

Esta dissertacdo possui como objeto de estudodoniamo da evasao no ensino superior
e seus impactos na gestao institucional. Com basditeratura existente sobre o
assunto, partiu-se da compreensdo de que a evasao f@énbmeno macrossocial,
abrangente, internacional, heterogéneo e que paoviogpactos negativos nos
individuos, na sociedade e na gestdo educacionderatura também mostrou que, até
0 presente, ndo existe ainda uma maneira efic@mteombate a esse fendmeno. A
instituicdo educacional e a sociedade devem pro@s#atégias para minimizar as
taxas de evasao registradas nas organizacoes ide,estbretudo nas IES. Com base
nestas informacdes e em dados estatisticos exste@in censos nacionais e
internacionais, a presente pesquisa voltou-seodaaf especifica, para o estudo da
evasao escolar nos cursos de graduacéo preseacalstho superior na Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), tratando de identifisamanifestacdes da evasao escolar,
no periodo de 2007 a 2012, e quais 0s seus impaatgestao universitaria. O presente
estudo se classifica como pesquisa descritiva @ pEsponder os objetivos, utilizou
métodos mistos - qualitativos e quantitativos - bmmo diferentes instrumentos de
coletas: entrevistas com questdes abertas e eatta) gravacao de audio. Para efetuar
o estudo empirico, selecionou-se uma amostra de gestores da UFPB que
compuseram a parte qualitativa e a da analise dimsvistas utilizou a analise de
conteudo. Para a parte quantitativa foram congidsras seguintes variaveis: as taxas
de evasdao, ano, investimentos, e prejuizos. Nésardbs dados utilizaram-se métodos
estatisticos descritivos: médias, porcentagensjaleadrdo e coeficiente de variacao.
O tipo de pesquisa € de natureza longitudinal gpactiva. Como resultados da
pesquisa, foi possivel identificar e classificagjpizos econbmicos e sociais, destacadas
pelos gestores da UFPB, no periodo em que utilivaR&UNI. As perdas econdmicas
da UFPB, motivadas pela evasdo escolar, giraramtogno de R$ 415 milhdes,
ocasionando prejuizos significativos para o orcdmeta universidade. Quanto as
perdas sociais, a evaséo contribui para a UFPHBdsstificada como uma instituicao
que ndo cumpre a contento o seu papel social: meafopessoas qualificadas para
contribuir para a sociedade e seus processos G#izagdo e nem com a qualificagao

de pessoas para o mercado de trabalho e paral onatdelo de desenvolvimento

Palavras Chaves: Gestao Universitaria. Ensino 8upé&vaséo na UFPB.
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ABSTRACT

The present thesis aims to study the phenomendropbut in higher education and its
impacts on the institutional management. Basedhencurrent literature about the
theme, it conceptualizes drop out as a macro sphehomenon extensive, international
and heterogeneous, which provokes negative impantsindividuals, society and
educational management. The literature also pointécthat so far there isn't yet an
efficient way to combat this phenomenon. Educatiamstitutions and the society must
search for a strategy to minimalize the rates gfstered drop out in the education
organizations, among of all in the higher educatiostitutions. Based on this
information and on statistical data provided byioral and international census, the
current research is directed specifically to thelgtof drop out in graduation courses of
higher education at the Federal University of Rera{UFPB), identifying the
manifestations of student’s drop out at UFPB in pleeod from 2007 to 2012 and its
impacts on the academic management. The curnghy san be considered as a type of
descriptive research. In order to attempt its dbjes, a mixed methods approach
(quantitative and qualitative) and different instients of data collection have been
used, such as: interviews with opened and struttguestions and audio recording. To
carry out the qualitative part of the empiricaldstita sample of eleven managers from
UFPB was selected. Their answers have been anabyztte content analyses method.
For the analyses of the quantitative data thereweed descriptive statistical methods,
such as: dropout rates, year, investments, anddo$siere have been calculated means,
percentages, standard deviation and coefficientvarfation. The research design
assumes the nature of a retrospective longitudesaarch. As results of the research, it
was possible to identify and classify economic aodial losses, highlighted by the
managers of the UFPB in the period “REUNI". The remmic losses of UFPB
motivated by the student’s dropout are around R$miillion causing a negative impact
on the university budget. About the social lossies,drop out effectuate that the UFPB
is identified as an institution that doesn't fulfts social role: to form qualified people
to contribute with the society and its processatfiaization and with the qualification
of people for the labor market and the current otidevelopment.

Key words: University management; Higher Educatidrgpout at UFPB.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacao do problema

A evasao é considerada um fendmeno complexo. Nsp@aiva de Scali
(2009), envolvem questdes de ordem pedagdgica,ienabcsocial, politica, econdmica
e administrativa (BAGGI e LOPES, 2010; SCALI, 200€@omo um fendbmeno que
vem, ao longo do tempo, se manifestando em todasivess de ensino, € possivel
admitir que a eliminacdo do abandono escolar sggaea)impossivel de ocorrer, visto
que a desisténcia sempre existirhA mesmo que saieledimites minimos (SILVA
FILHO, 2009). De todo modo, isso néo significaedigue néo seja preciso ficar alerta
aos indicios desse mal, com vistas a se tentamiziaw as taxas de abandono e os seus
danos, por exemplo, prejuizos econdmicos e sogas afetam o individuo, a

organizacao e a sociedade.

Lobo (2012) explica que a evasdo é comparavel agdosilenciosa, pois
muitas vezes nao da sinais de que vai acontecée gue ja esteja acontecendo, mas se
torna de extrema periculosidade quando manifestasise fend6meno, de acordo com
Baggi (2010), provoca desigualdades sociais e ecmaS. Scali (2009apud Pereira
(1994) afirma que o abandono escolar € muito nraisegdo que a percepcao que temos
dele. Aléem dessas, existem outras importantes goéseias no ambito educacional,
como a disfuncdo no sistema educativo. Latiesa2)l@@clara que a evasao causa
disfuncdo educacional e altera a trajetéria doalyue estava em direcdo ao sucesso,

desregulando a engrenagem da aprendizagem si¢jmdiceomo mostra a figura 1.

Figura 1: Trajetoria de sucesso do digcent

Ingresso

LEIE]

exitosa
contribuigdo
paraa

sociedade

Fonte: Latiesa (1992).

Os danos provocados pela evasao escolar, segutigsa §1992), € uma
tematica antiga e que, inclusive, precede a LeDidetrizes e Bases da Educacao de
1961(HERMIDA, 2011; BRUNS, 1985; FREITAS, 2009) umbos primeiros
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instrumentos normativos sistematizados do planejomeducacional brasileiro. Desse
modo, ha mais de cinquenta anos que as Politichkc&sl Educacionais passaram a
incluir a minimizagao da evasdo escolar como meetseyem atingidas e, recentemente,
um dos principais objetivos do Plano Nacional deiudagédo - PNE (2011-2020)

continua sendo o combate ao abandono que toma rpd@o gigantescas, gerando

desperdicios e prejuizos nos setores organizasienadividuais.

A preocupacdo do PNE evidencia a importancia dplagejar e elaborar
programas e acfes de minimizacdo dos indices deasBa, identificando as
modalidades, os tipos, os fatores, as perdas, as®ino as fases que constituem o
abandono, para que se possam construir ferrameafezes de criar estratégias ou
meios para reduzir os prejuizos causados pela @vdSEOROSINE et al. 2011;
BAGGI e LOPES, 2010; BAGGI, 2010). Em meio a abémga da evasdo com
repercussao até os ultimos anos de escolaridat&noesuperior - destaca-se, também,
a situacdo na educagédo basica. Conforme Gois eW2lk2), se o alunado néo tiver
uma trajetoria académica estruturada e de sucessmineis de ensino de ensino,

consequentemente o restante da vida escolar senégumo por dificuldades.

Assim, compreende-se que uma educacao basicaedédichcarretara, no
ensino superior, um indice de abandono elevadmanmoio-se um dos principais
problemas para gerenciamento desse ensino, nooespegar social, sobretudo, porque
afeta o individuo, o coletivo, a economia, 0 desbimento tecnoldgico, cientifico
(ABMES, 2013) e a instituicdo de ensino. Polydd@000) declara que o ensino béasico
ineficiente afeta o desempenho académico univesiasera envolto por reprovacoes,
repeténcias e consequentemente ocorrera o abandesta forma, a preparacdo que
precede o ingresso do aluno ao ensino superior dotd importancia para a
permanéncia no contexto universitario (SILVA FILHEX AL. 2007; POLYDORO,
2000; LOBO, 2012; ADACHI, 2009; BAGGI, 2010; ANDRL®, 2009).

A evasdo escolar, portanto, sendo um assunto degdncia internacional,
torna-se uma preocupacéao de diferentes segmentosien mundial (SILVA FILHO
et al., 2007). Estes, segundo Baggi e Lopes (20dd)rrem por uma conjuncao de
fatores ou multifatores que se inter-relacionariiculitando, como explica Scali (2009),
a elaboracdo de um programa especifico e objetdltado para a diminuicdo dos
indices de abandono na educacdo (ADACHI (2@@2)}d BUENO 1993). Considerado
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como um fendmeno macrossocial, a evasado provosan@scias nas realidades micros
e, pelo fato de possuir configuracdes internas terexs ao sistema de educacéo,
necessita, conforme Baggi (2010) e Ezcurra (20dd jiferentes estratégias e medidas

para minimizar as suas consequéncias.
1.2 Delimitag&o do problema

No cenario da instituicdo universitaria, a evaséavqca danos para todos
0s envolvidos no processo educativo e atinge tastmstituicoes privadas (Martins,
2007) como as publicas (FERNANDES et al. 2010; MGRO et al. 2011). Observa-
se que a evasao teve um crescimento progressivalltiw®s anos, como mostra o
Instituto Lobo para o Desenvolvimento da EducadacCiéncia e da Tecnologia, cujos
indicadores de abandono no ensino superior mostrara crescimento consideravel,
visto que, no ano de 2005, foi de 22% e, no anz0dé4, de 37,9%.

O estudo realizado pelo INEP (2006) mostrou quesapde o fendbmeno
ocorrer em maior nimero nas IES privadas com isdoe 53% em relagdo as
instituicbes publicas com 33%, a evasdo, como janciopado, ocorre
dissemelhantemente entre as instituicdes de esgperior, privadas e publicas. Borges
(2011) relata que as instituicoes da rede privageesentam quase 60% das 2,7 milhdes

de vagas colocados a disposi¢ao do alunado ndbweases.

No ano de 2006, a evasao no Brasil custou em terseis bilhdes de reais,
ou seja, 811 mil estudantes desistiram dos sew®@uperiores antes da concluséao,
ocasionando prejuizos de ordem econémica e s&liaVA FILHO, 2009). Dado que
em 2011 as IES publicas e privadas juntas abrird®4379 vagas, sendo que, desse
total, 1.653.291 (52,2%) ndo foram ocupadas, a pedada arca com a perda maior de
1.613.740 vagas ociosas, 0 que ocasionou que derdé% dos estudantes do ensino
superior no Brasil ndo concluir o curso (FOLHA DEGSPAULO, 2011).

Com efeito, a evasdo, sobretudo a que ocorre neaeda superior, traz
prejuizos de ordem econdmica, social e culturah parinstituicoes de ensino superior
gue consequentemente perdem financeiramente e nded@ contribuir para o
desenvolvimento da sociedade. No ambito da gesii&ergitaria, a evasao escolar pode

refletir mal uso dos recursos e deficiéncia nadgeskEssa deficiéncia pode afetar a
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estrutura fisica, a docéncia, a administracaoporsel ao aluno e, principalmente, pode
prejudicar o progresso da sociedade. O pesquisasicar Hipdlito, ligado ao Instituto
Lobo, afirma que, no ano de 2009, a evasdo promoreprejuizo estimado em torno
de nove bilhdes de reais para a economia do pBRIES/MEC, 2011).

No ambito da Universidade Federal da Paraiba rdifeéente com relacao
a evasdao, pois este fendbmeno provoca prejuizogdignoecondmica, social e ainda
deixa de contribuir para o desenvolvimento lociteando todos os envolvidos, desde o
aluno, passando pelo docente, técnico administratbhegando a sociedade que
investiu através de tributos e ndo recebeu um gwiofial qualificado para atuar no
mercado. Diante disso, analisando o comportamemtevesdo e como ela prejudica a
gestdo universitaria, o problema de pesquisa, tbcaal gestdo universitaria da
Universidade Federal da Paraiba, se organiza dainsegforma: como vem se
manifestando a evasdo escolar na UFPB no perio®D@e a 2012 e quais 0S seus
impactos na gestédo universitaria?

1.3Evasao escolar na esfera internacional e nacional

1.3.1 Evasao escolar em ambito internacional

Como ja enunciado, a evasdo atua tanto em ambigonacional como
nacional, e se inicia na educagéo basica como tondee traz consequéncias negativas
para a universidade. Com isso, o PNUD (2012) tradesos de alguns paises e seus

respectivos indices de evasao escolar na educasialtomo demonstra a tabela 1.

Tabela 1: Dados relativos a educacao basica irtiemel

Pais Posicdo no IDH Populacéo Populacdo com pelo  Taxa evasao
ranking alfabetizada menos ensino médio  escolar em
em % completo em % %
Noruega 1° 0,955 100 95,2 0,5
Alemanha 50 0,920 100 96,5 4,4
Chile 40° 0,819 98,6 74,0 2,6
Argentina 45° 0,811 97,8 56,0 6,2
Uruguai 51° 0,792 98,1 49,8 4,8
México 61° 0,775 93,1 53,9 6,0

Fonte: PNUD/ONU
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Entre outros paises que ndo foram citados na Esgencontram-se 0S
EUA, onde a realidade do pais é de fato preocupsist® que um a cada trés alunos
abandona o ensino fundamental conforme dito posseré2013). Esse fendmeno, no
ano de 2010, causou demissfes de professoresamfesto de escolas, impulsionando
o entdo presidente Barack Obama a anunciar umgmagde combate a evasao. Essa
emergéncia se d4 pelo fato de que, nos EUA, uno t@og americanos abandona a

escola por ano antes de concluir o curso (PRESEE)2

Para tanto, os EUA investiram cerca de US$ 900d&eshde ddlares em
estratégias para elevar as taxas de sucesso duss aunericanos, na tentativa de
diminuir as desigualdades sociais que assolam t&l&s norte-americanos (PRESSE,
2013). Estes investimentos retratam a preocupaghiica com a existéncia de alunos
fora da escola e mostram que essa situacdo canp#va ampliar as disparidades
sociais e consequentemente afetar a economia,goepsm e o desenvolvimento social

do pais.

A ineficiente formacdo na educacdo basica traz empréncias para a
educacao superior. Segundo Rafael e Esteban (2042jdicadores de evasédo séo
claros no ensino superior pelo mundo como na Espét0vo), Estados Unidos (35%),
Colémbia (45%), Chile (50%), Italia (60%) e na Amgea, com a taxa de evasdo que
gira em torno de 50% no ensino superior (PAULA,DO0Ezcurra (2011) explica que a
evasdo na América Latina se dé pela insercdo daau@m antes excluidas da academia
e que assim, 0 ingresso no ensino superior é @masid um privilégio e uma
oportunidade do aluno se inserir no mercado dealtnabcom uma especialidade
(ADACHI, 2009).

1.3.2 Evasao escolar em ambito nacional

Num sentido amplo, a evasdo na educacdo béasicéelveag alarmante,
tendo em vista que o pais atingiu a terceira mi@xa de evasdo escolar no ano de
2012, com 24,3% de abandono, ficando entre os Hife® com maior indice de
desenvolvimento humano (PNUD, 2012). Assim, o UNFCBaseado nas estatisticas
da PNAD, divulgou que cerca de 3,7 milhGes de ¢aare adolescentes entre 4 e 17

anos estao fora da escola e as regiées com mairalde alunos em risco de evasao
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sdo: Nordeste com 1,7 milhdes de criancas e aaegifileste com um milhdo de
criangas (PNAD, 2009).

A autora apresenta os Estados brasileiros com awesdndices de evasao,
destacando como o primeiro, Alagoas com 7,5%, Pamdm 6,6% e Amazonas com
5,6%. Sendo assim, a evasdo abrange todas asi¢is# de ensino superior do pais, 0
que torna o fendmeno uma preocupacao de governpahiess e educadores/gestores.
Por todos esses motivos, o trabalho ressalta ariémmia e a contemporaneidade do
assunto que estamos apresentando neste estudad®ste portanto, a sua relevancia

académica, social e politica e enfatizamos os deenosados a instituicdo universitaria.
1.4 Estrutura da dissertacao

O estudo esta composto por quatro capitulos: o gmémexplanara as
estratégias metodoldgicas adotadas para se realizancluir o referido trabalho. Foi
possivel identificar o tipo de pesquisa e os m&@tmtados, assim como a amostra e a
andlise dos dados. Enfim, o capitulo mostra o dampercorrido durante a construcao
do trabalho.

O segundo demonstra como a literatura enxergaaadey abordando a
definicdo, explicando como se da o processo dedeyatemonstrando a teoria do
principal estudioso da tematica e ressaltando assdgue a evasao provoca para a

gestdo, mas que podem atingir toda a sociedade.

O terceiro capitulo apresenta informacgfes acevsargétodos de célculo de
evasado utilizados em todo o mundo, sendo que, rasilBracontecem algumas
adaptacbes com relacdo aos métodos internacionalesecam-se 0s niveis de
agregamento. Em seguida, explana-se sobre o REONbntexto geral e dentro do
ambito da UFPB. No caso da UFPB, foram ilustradesm@todos de célculo da
universidade, assim como foram analisadas as thxagasao parampuse em Centro,
avaliando os retrocessos e avancos provocadoRggliNI. Por fim, estimaram-se os

prejuizos econdmicos causados pela evasdao enngais a

O quarto capitulo trata de analisar os resultachasrdrados a partir das

entrevistas realizadas, de modo que fora possategorizar e identificar os principais
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prejuizos na visdo dos gestores, aliando-se as$eque tratam dos danos provocados

pela evasdo escolar a educagdo superior.
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1.5 Objetivos da pesquisa
1.5.1 Objetivo Geral

» Identificar como se manifesta a evasédo escolar FRBUno periodo de 2007 a

2012 e quais 0s seus impactos na gestao univesitar
1.5.2 Objetivos Especificos

* Levantar as taxas de evasao escolar nos Centreissd® da UFPB no periodo
de 2007 a 2012.

* Analisar através de procedimentos estatisticos nggadtos do Reuni no
fendmeno da evaséo escolar.

» [Estimar os prejuizos econdmicos causados pela@weagéastao universitaria da
UFPB.

» Detectar quais sdo os Centros com 0s maiores ereseimalicadores de evasao
na UFPB.

» Verificar, na opinido dos gestores educacionaigiE@B, os principais prejuizos

provocados pela evasao nesta Instituicdo de Esiperior.



28

1.6 Revisao da literatura

O universo da evasao escolar é referenciado endossta pesquisas
nacionais e internacionais. Deste modo, no amlzitoonal, destacam-se os estudos e
pesquisas de Saviani (2011), Borges (2012) e Géigklker (201). Esses autores que
explicam a evasdo escolar no universo da educatg@icabe superior preocupam-se em
demonstrar como a evasao € iniciada nos primeiros da vida escolar e mostram que
a evasdo atinge a educacao em todos os seus @iveidalidades. Nas modalidades da
educacao, evidencia-se a educacdo de jovens ead@lilva, Bonamino e Ribeiro,
2012), educacao tecnoldgica (Scali, 2009), educacdistancia (Almeida et al. 2013;
Silveira, 2012; Belloni, 2002; Fernandes, 2010]Heiae Prestes, 2013) e a educacao
profissional (CRAVO, 2012). Tendo em vista, quea®as modalidades educacionais
s&o afetadas direta ou indiretamente pelo fendrt@bhb/EIRA E ADRIAO, 2007).

Nesse contexto, 0os estudos sobre evasao escatgisimn superior S0 uma
preocupacao mundial, como mostram os trabalhosnebit@internacional de Javier e
Mallada (2011), Latiesa (1992), McCubbin (2003),N@d (2008), Presse (2013), Tinto
(2006), Tinto e Pusser (2006), Tinto (1975), TiatGullen (1973). Em ambito nacional,
sobressaem-se os estudos de Neto, Cruz e Pfit&®@8), Martins (2007), Morosini
(2011), Lobo, Silva Filho e Montejunas (2007; 2Q1B)yeitas (2013), Castro e
Malacarne (2011), Polydoro (2000). Os estudos ismersuperior dividem-se ainda em
vertentes distintas, como as possiveis causas aledaio, segundo Andriola (2009)
Lobo (2012) e Silva Filho (2009), assim como auéficia do comportamento, segundo
Bardagi (2007), a falta de informacéo destacadaswinis, Reinert e Gubiotti (2012), o
grau de compromisso do aluno com o graduar-se e a&amstituicdo (PEREIRA
JUNIOR, 2012).

A importancia da avaliacao institucional é arguradatpor Baggi (2010;
2011) e Moehlecke (2007), os prejuizos e os custo#tos trabalhados por Belfield
(2007) e Pereira (2003), as implicacbes para aégastiversitaria na visdo de Freitas
(2013), Nassar, Neto e Catapan (2004) e os programaombate a evasédo (LOPES,
2010). Por fim, Vicent Tinto (1973, 1975, 2006)uxe contribuicdes acerca da evasao,
demonstrando que o aluno n&o € o unico responpalgekaida, mas uma parcela desta

responsabilidade esta atrelada a instituicado eno@leno se encontra matriculado.
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2 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
2.1 Tipo de pesquisa

Prestes (2012) declara que a palavra pesquisaptag®sso composto de
atividades e tem como objetivo encontrar novos eoinfientos. Divide-se do ponto de
vista da forma de abordagem do problema em pesquiaétativa e quantitativa
(MORESI, 2003). A vista disso, para se declarar yeaquisa qualitativa, Neves

(1996) e Godoy (1995) explanam que é preciso cermidalgumas caracteristicas
como:

* Ambiente natural como fonte direta de dados;
e Carater descritivo;
» O significado que as pessoas dao as coisas;

* Enfoque indutivo.

Visto isso, define-se pesquisa qualitativa como ‘@onjunto de diferentes
técnicas interpretativas que visam descrever e difetar os componentes de um
sistema complexo” (NEVES, 1996). J4 Godoy (199%p)iea que quando o estudo é de
carater descritivo e 0 que se busca é o entendingenten6meno como um todo na sua
complexidade, a pesquisa qualitativa sera possergina mais adequada. Por fim,
Wainer (2010) diz que tanto a pesquisa quantitajiy@nto a qualitativa sdo pesquisas
empiricas.

Logo, a pesquisa quantitativa se caracteriza @@prego de instrumentos
estatisticos, tanto na coleta como no tratamensoddolos (CLEMENTE et al. 2010
apud DUARTE et al, 2008). Este tipo de pesquisaesdra na objetividade e 0s seus
resultados podem ser quantificados. Essas casditasi se devem pela sua origem
positivista que direcionam para o raciocinio, agasg logicas e consideram apenas as
particularidades mensuraveis da experiéncia huni@RHARDTE E SILVEIRA,
2009). Em sintese, a pesquisa quantitativa estresdada em causalidades e

basicamente trabalhar com nameros (FLICK, 2013).

E a unido destes dois tipos de pesquisa, permidgatiér mais dados do que

se o0 estudo fosse realizado isoladamente. Nessdagedilverman (2009) e Gerhardte e
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Silveira (2009) destacam trés formas de combinatipms de pesquisa qualitativa e

guantitativa. S&ao elas:

1. Utilizar a pesquisa qualitativa para entender uamaatica singular com a
pretensao de preparar um estudo quantitativo.

2. Iniciar um estudo quantitativo determinando a amo& o campo de
pesquisa para em seguida utilizar a pesquisa gtingit por meio das
amostras.

3. Utilizar a pesquisa qualitativa que dispde de dadoantitativos para

identificar resultados em ambito amplo.

Gray (2012) apud Johnson et al. (2007) relata queliaacdo de métodos
mistos esté se tornando cada vez mais comum. @ @efioe métodos mistos como “a
coleta ou a andlise de dados quantitativos outgtiahs em um unico estudo, no qual
os dados sao coletados de forma sequencial’. Quentipo de pesquisa ligado aos
objetivos podem ser: exploratéria, descritiva oplieativa (ARAGAO, 2011). Porém,
o presente estudo ira focar na pesquisa descrifiv@ayisa descrever as particularidades
de uma populagéo previamente escolhida, ou messweder um fenbmeno através da

mistura de variaveis.

Em outras palavras, a pesquisa descritiva, basitangescreve a realidade
sem intervir ou manipular (ARAGAO, 2011; GERHARDTE SILVEIRA, 2009;
PRESTES, 2012). Richardson (2011) diz que os estdelmatureza descritiva tendem a
descobrir as caracteristicas de um grupo ou ingiyigara uma determinada situacao
especifica. Esta pesquisa destaca-se como descetivanalitica. As analises e

interpretacdes dos dados, foram utilizados procedtios qualitativo-quantitativos.
2.2 Métodos e técnicas de coleta de dados

Utilizaram-se mais de uma estratégia de coleta ardlise dos dados,
havendo uma combinacédo de técnicas (MARCONI e LARST 2010; SILVERMAN,
2009; PRESTES, 2012). E o que Gray (2012) e FRE€KB) chamam de triangulacgéo,
quando existe a combinacdo de diversos métodogajivals e quantitativos. Ou seja,
utilizaram-se varias abordagens metodoldgicas,quoignando a mistura de dados, das

teorias e metodologias.
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No caso da utilizacdo dos procedimentos qualitatiusou-se um roteiro de
entrevistas e aplicou-se usoftware para organizar as categorias da pesquisa para
andlise das entrevistas com questbes abertas (RMAE, 2009). Gray (2012)
explica que as questdes abertas ndo tém respastsgpre fixa. Para este tipo de
entrevista as respostas precisam ser registradasegaa para, posteriormente, oferecer
uma riqueza de respostas. Inicialmente foram fatdsevistas com um determinado
grupo com perguntas de pré-teste na intencdo thr dase de amostragem (Gray,
2012) e, ao final, constatou-se que o questiom&ecorrespondia a questao problema

do referido trabalho. Por este motivo, foram foragials novas perguntas.

A entrevista é aberta porque permitiu aos entradést a liberdade de falar e
atribuir significado a tematica escolhida e coogli sobre evasdo e suas principais
implicacbes do fenbmeno provocado para a gestdsF&édB. As perguntas finais foram

as seguintes:

1) Quais os principais prejuizos que a evasao esgm&aoca para a UFPB?
2) Quais 0s principais prejuizos que a evasao esga&bca para a sociedade?
3) O que vocé sugere para que este fendmeno sejaanionientro da UFPB?

Nesse caso, a entrevista € padronizada ou estatyporque foram as
mesmas perguntas para todos os respondentes (MAREQNKATOS, 2010). Gray
(2012) fala que as entrevistas estruturadas sdums padronizadas, isto é, sdo as
mesmas perguntas feitas para todos os entrevisi@do® parte do método, a gravacéo
de &udio foi utilizada, pois, segundo Gray (20b2)so do gravador é de fundamental
importancia para realizar entrevistas, tendo enmyvigue € possivel lembrar-se de
atitudes, pausas, reagbes que poderiam ser esasiemd o0 tempo (SILVERMAN,
2009). As entrevistas foram realizadas de maned®&idual e presencial com todos os

gestores participantes.

Quanto ao tipo de pesquisa quantitativo, utilizassmmétodos estatisticos
descritivos. Considerando-se uma pesquisa longalidetrospectivo, que Flick (2013)
explica ser um estudo retrospectivo quando é eahiziniciando de um ponto no
tempo, considerando alguns acontecimentos queanam fanalisados anteriormente. E
longitudinal porque pode analisar um processo emsapposteriores a coleta de dados.

Os dados foram agregados ao nivel de centro da UFPB
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Como variaveis relevantes foram considerados asstabe evasdo, ano,
investimentos, e prejuizos. Para a analise dossgadoam utilizados as meédias,
percentagens, desvio padréo e coeficiente de @axiac

Os dados quantitativos usados neste estudo sds dadondéarios que nos
foram disponibilizados pelo Nucleo de Tecnologidmfarmacao e pelo Departamento

de Estatistica da Universidade Federal da Paraiba.
2.3 Métodos de calculo de evaséao
2.3.1 Taxas de evasao

Estimar a evasdo escolar é uma tarefa complexgu@mua mensuracéo
muda conforme o conceito adotado (LEHR al., 2004). Consequentemente cada
conceito acarreta uma maneira diferente de calautaaséo e a complexidade se da por
causa da variedade de definicdes de evasdo e$EREBITAS, 2007; MOEHLECKE,
2007; LOBO, 2012; ANDRIOLA, 2009; ADACHI, 2009; SCA 2009; PEREIRA
JUNIOR, 2012; POLYDORO, 2000; FIALHO E PRESTES, 20S8ILVA FILHO E
LOBO, 2011). Nesse sentido, para se chegar a adsslt de evasdo escolar
aproximados da realidade é preciso consideraiaggsctos, o propésito da pesquisa, a

disponibilidade dos dados e a consisténcia dasnagoes.

Inicialmente o propdésito da pesquisa precisa ser @elimitado, porque o
fendbmeno da evasao escolar € uma tematica vastamegante e pode direcionar para
diversas vertentes. De modo que, a intencdo dauisasg@ o0s pesquisadores podem
optar pela formula que mais condiz com os respextivabalhos. E assim, seguir em
busca por dados disponiveis para fundamentar aligasgonsiderada uma dificuldade
para os estudiosos em evasdo escolar. Por fim,ngisténcia das informacbes é
considerada um desafio para o Clark Country Schostrict — CCSD (Nora Luna,
2003), pois, a incoeréncia nos calculos de evas@mtece porque ndo ha um
acompanhamento dos alunos ao longo do tempo, c@mbéimn, ndo existe o

fornecimento correto dos dados.

Quando se fala em consisténcia de dados, relasmna-qualidade e
veracidade das informac0des disponibilizadas. Cantad estudiosos podem se deparar

com dados inconsistentes e esse fator impede #sgwedo calculo e dificulta as
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comparacdes e interpretacbes da evasdo (LEHR ,eR@04). Nesse contexto, e

avaliando as dificuldades de se mensurar a evasdedacacédo superior o Centro
Nacional para Estatisticas da Educacédo e o Depamtankspecial de Educacdo (OSEP)
ambos do Departamento de Educacao dos Estadosd[iNdoa Luna, 2003) trouxeram

contribuicbes significativas na tentativa de measwa evasao (NCES, 2014). Estes
centros propuseram trés tipos de taxas de abarkstacados por Lelat al (2004)

como a taxa de Eventos, a taxa de Estado e a¢aRaalte.

A Taxa de Eventos(anual ou de incidéncia) mensura a evasao pela
proporcao de alunos que abandonaram os estudosamico ano, sem concluir. Nora
Luna (2003) relata que este célculo mostra a pgdpode alunos que se evadiram de
um ano letivo para o outro. Por isso, produz asaomentaxas de evasdo, porque é
calculado por ano, o que nao acarreta um numek@ddede abandonos (JOSEPH,
2004).

A Taxa de Estadoou Prevalénciaavalia os alunos que ndo concluiram e
nao estdo matriculados, independente de quands eskidantes abandonaram
(JOSEPH, 2004). Esta taxa € medida pelo CentrooNakde Estatisticas da Educacéo -
NCES, do Departamento de Educacdo do Instituto i@aclas dos Estados Unidos.
Destaca-se, que para calcular a taxa de estaddibZados dados do censo do territério
em questdo, para dar maior seguranca aos resulta@@3SEPH, 2004).
Consequentemente os indices de abandono da tesiadi® tende a serem maiores que
a taxa de eventos (SWANSON, 2003).

Por fim, aTaxa de coorte (longitudinal) mede os acontecimentos de um
determinado grupo, no decorrer de um intervalced®b e por isso produz a maior taxa
de evasdao, porque considera os estudantes dessstpratro anos depois. Desse modo,
a taxa de coorte é a mais recomendada para asligi#s de ensino superior (NORA
LUNA, 2003). Porém, o método de coorte pressupdexeténcia de dados
desagregados para cada aluno, que por sua payeewarisistema elaborado de manejo

de banco de dados. Estas informacdes complexagaswmaizes nao estédo disponiveis

A principio todos os trés métodos sdo utilizadosBrnasil, as vezes com
certas modificacdes ou especificacbes para mensgamdices de abandono. A

Comisséo Especial de Estudos sobre Evasdo nasrkldages Publicas Brasileiras,
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instituido em marco de 1995, adotou no seu estudméodo de fluxo ou
“Acompanhamento de Estudantes”, o que corresportdeadde coorte (COMISSAO
ESPECIAL, 1997). Elaborando a seguinte formula pateular a taxa de evasao anual:

Evasdo % = (N; — Ng — N,)/N; * 100

Onde se entend€N;) o numero de ingressantes no ano - béNg, o
nimero de diplomados(N,) o nimero de retidos (COMISSAO ESPECIAL, 1997).
Por motivos explicados acima, o método mais utllizao Brasil e no mundo é o
calculo da taxa anuévent rate)Jde acordo com a férmula proposta pelo Institutbd_o
desde o ano de 2006 (LOBO e SILVA FILHO, et alQ20LOBO e SILVA FILHO e
MELO LOBO, 2012), a qual relaciona o numero de mafados, de ingressantes e

concluintes, como esta explicita na férmula a segui
E(m)=1-[M() - I(n)]/ [M(n—-1) — C(n —1)]

Sendo(E) evasdo(M) numero de matriculado€;) numero de concluintes,
(D namero de ingressantgs) o ano de estudo @-1) refere-se ao ano anterior. O
Instituto Lobo relata que independente do métodiizado, o que vale é analisar a
evolucéo da evasdao, proporcionando meios paraaseestratégias e acdes politicas de
combater ao fendbmeno (LOBO, 2012).

2.3.2 Evaséo por niveis de agregamento

Moehlecke (2007) e a Comissdo Especial de Evas@@6)ldestacam ainda
maneiras de mensurar a evasao, considerando orivds de agregamento como a
evasao de curso, de instituicdo e de sistema.r@epo corresponde a evasao dentro da
mesma area, por exemplo, se o0 aluno cursava Padagatio se identificou com o
curso e solicitou a mudanca para o curso de Ledrasjteceu a evasdo de curso sendo

que dentro da mesma area de conhecimento e deiigasii

O segundo nivel refere-se a saida do curso denstituicdo para outra IES, ou
seja, ocorreu a saida, mas nao se abandonou degstmbora, tenha gerado uma vaga
ociosa na primeira IES. E por fim, a evasdo dewsiat que além do aluno sair do curso

e da instituicao desistiu de estudar de vez. Elifm®ntes niveis de evasdo tem que ser
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calculados de maneiras distintas, conforme oriéetado Instituto Lobo. Assim, segue

as trés formulas referentes aos niveis de agregamen

1. Evasédo de Cursodl — (M, — I,)/ (M, — Cy)
2. Evasdode IES1 - (M, — I, +ITC,)/ (M — C¢)
3. Evaséo do Sistemal — (M, — I, + ITC, + ITIES;)/ (M1 — C¢)

Onde se entendéM,) como a matricula correspondente de um determiaado
(ano 2),(I) numero de ingressantes neste mesmo @ip) numero de matriculas no
ano anterior(ano 1), (C;) numero de concluintes do ano TC,) diminuir nos
ingressantes o numero de estudantes que mudarararsie, mas ndo de IES e o
(ITIES,) subtrai dos ingressantes 0 niumero de estudantesngdeu de IES, por

transferéncia.

Evidentemente os resultados referentes a taxaas@ie\sao diferentes para
0os trés niveis, porqgue 0 numero total dos ingréssa® calculado de forma
dissemelhante (Lobo, Silva Filho e Melo Lobo, 2012)n aluno, por exemplo, que
abandona o curso A e entra no curso B na mesmiduigdb é considerado como
ingressante do curso B, mas ndo como ingressantestifaicdo, porque ja pertence a
mesma. Para estas formulas foram consideradas &sdé@rmas de ingresso e séo
formulas igualmente importantes no processo de umagdo da evasdo escolar na
educacao superior (LOBO e SILVA FILHO e MELO LOBZD12).

Dessa maneira, quando se compreende as formas runae a evasao
escolar na educacéo superior fica 6bvio, que a cmenpdo do abandono escolar muda
de acordo com o objetivo de cada pesquisa. Nesse @astudo analisa a magnitude e
prejuizos causados pela evasao escolar a uma sidade publica, em um periodo de
tempo de seis anos, referente a um programa denspade acesso a educacgao

superior.
2.4 Universo e amostra

A amostragem, segundo Novaes e Coutinho (2013)paesso de fixar
critérios para a composicdo de uma amostra ne@ssra 0 estudo em questdo. Ja

para Gray (2012), a amostra se refere a uma deiedaipopulacdo, com semelhancas,
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0 que caracteriza uma amostra intencional, de @edselecionaram 0s sujeitos em

relacdo a uma caracteristica. Assim, populacavisda de Flick (2013), é:

A massa de individuos, casos e eventos aos qualsctaracfes do
estudo vao se referir e que tem de ser delimitadardem&o sem
ambiguidade no que se refere a questdo da pesqiisa
operacionalizacdo (FLICK, 2013 apud KROMREY, 2006).

Nesse caso, foram considerados gestores educacranaducacao superior,
coordenadores de cursos, Diretores de centro, difeéores de centro, Chefes de
departamentos ligados direta e indiretamente ao®s] Pré-reitores, Reitores e Vice-
reitores. A coleta de dados se deu entre os mesgszémbro de 2013 a marco de 2014

e foram entrevistados onze gestores que estaolatusia UFPB.
2.5 Sujeitos da pesquisa

Foram entrevistados onze gestores ligados as gestsras da UFPB.
Foram selecionados gestores que atuam em setdessntks da UFPB, permitindo
obter uma visdo ampla da evasédo dentro do contixtoniversidade. Assim, foram
entrevistados: um Diretor de Centro, seis Pro-Resttigados diretamente aos alunos e
guatro Chefes de Setores ligados direta e indietgamaos alunos. Ressalta-se que seis
desses onze gestores também atuam como docentgsstOses foram nominados com
a letra P seguidos de um numero de 2 a 12, ficaladsificados da seguinte maneira:
P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11 e P12,acamencdo de respeitar a
privacidade e identidade dos participantes (GRA§12). A tabela 2 mostra uma

sintese da classificacdo dos gestores entrevistados

Tabela 2: Classificacao dos gestores entrevistdahs~-PB

Nomenclatura Funcéo Docente
P2 Chefe de Setor Nao
P3 Chefe de Setor Nao
P4 Pro-Reitor Sim
P5 Chefe de Setor Nao
P6 Pro-Reitor Sim
P7 Chefe de Setor Nao
P8 Pro-Reitor Sim
P9 Pro-Reitor Sim
P10 Pro-Reitor Sim
P11 Pro-Reitor Sim
P12 Diretor de Centro Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2014).
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Gréfico 1: Area de atuacéo dos gestores docentes

M Pedagogia

M Histdria

= Engenharia Civil

M Ciéncias Bioldgicas

M Educagdo Fisica

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

2.6 Andlise dos dados

Todas as entrevistas foram tabuladas, permitinda omalhor organizacao
(MARCONI e LAKATOS, 2010) e possibilitando categwilas por meio dsoftware
de andlise qualitativa Atlas.ti. €bftwarepermitiu categorizar as entrevistas de acordo
com 0s objetivos da pesquisa, possibilitando atiiiieacdo e interpretacées de cinco

categorias para a analise como segue:

Prejuizos Econémicos para a UFPB;
Prejuizos Sociais para a UFPB;
Prejuizos Econémicos para a Sociedade;

Prejuizos Sociais para a Sociedade;

ok~ 0D

Sugestdes de Melhorias para o combate a evasauhitmala UFPB.

Foram feitas comparacdes nas respostas feitas @ordas entrevistas. E
para a confiabilidade da categorizacdo, € precisalisar minuciosamente as
informacdes disponiveis, ou seja, foi feito um pssw de comparacdes repetidamente.

Para tanto, utilizou-se a analise de conteudo delacom Flick (2013) que
traz esse método, explicando que € balizado pebo des categorias derivadas de
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modelos tedricos e que tem por objetivo categorizaconteudo dos textos ou
entrevistas, relacionando as declaracdes ou trexlios sistema de categoria. No caso
da descricdo de cada categoria, foram utilizadeshtrs dos gestores das entrevistas
com os respondentes que identificaram o0s principagiizos decorrentes da evasao
escolar, sempre com a intencdo de tentar respammkerobjetivos de pesquisa do

referido trabalho.
2.7 Fontes bibliogréaficas

Os documentos que serviram de fontes para as mefasétedricas e
analiticas deste trabalho foram dos mais variagmss,t relacionados com indices e
taxas de evaséo e trabalhos escritos dentro dacuaditematica (Marconi e Lakatos,
2010). Para maior esclarecimento e clareza acexcavdsao escolar, foram também
consultadas monografias, dissertacoes, tesespgrteglitoriais e revistas dentro do
meio académico. Também se trabalhou com matériag@rdais, leis, relatorios de
pesquisa e artigos técnico-cientificos, Decretta)d3, Programas e Censos do Brasil e
do Mundo (PRESTES, 2012).

Livros com temas relacionados a evaséo direta eetathente, como
também capitulos de livros, de autores nacionaisternacionais. Aléem destes, se
consultousites pois se permite buscar informac¢des em lugares @istamente n&o
poderiamos ir, comaite de universidades, a exemplo da Universidade deadiev
instituicbes de educacdo reconhecidas em todo alonocomo o Centro Nacional de
Educacdo dos Estados Unidos — NCES. Todas essts foontribuiram com dados

importantes para a consolidacéo da pesquisa.
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3 EVASAO ESCOLAR E O ENSINO SUPERIOR

3.1 Definigéo de evasao escolar

A palavraevasdovem do Latimevasioe foi utilizada pela primeira vez
em meados do século XV significando fuga, saida, flabandono, fracasso, insucesso,
mas vale ressaltar que as nomenclaturas referéntegasdo variam conforme o
estudioso adotado e que todas estas terminolagrasla um Unico caminho que € a
nao finalizacdo de um curso, treinamento, quafiica especializacdo ou qualquer

modalidade educacional que conduza o alunado auirecimento especializado.

Logo, definir evasdo ao nivel universitario ndané consenso entre 0s
estudiosos e tedricos da literatura, dado queasa tie um fendbmeno abrangente e de
causas que surgem do entrelacamento de diversmedatociais, econémicos, politicos
e subjetivos/individuais. Apesar do seu nivel deaadpencia, existem estudiosos e
tedricos que possibilitaram o debate relacionado asua definicdo de evasao escolar,
a exemplo de Freitas (2007), Moehlecke (2007), L@®4.2), Andriola (2009), Adachi
(2009), Scali (2009), Pereira Junior (2012), Potgd@000) e Fialho e Prestes (2013)

entre outros.

Tinto (1975), considerado o tedrico de referénatematica, define
abandono escolar como o movimento de o aluno deix#S e nunca receber o
diploma. Nessa perspectiva, Morosini et al. (2044)d Gaioso (2005) dizem que a
evasao € a interrupcao no ciclo dos estudos, efgugranivel de ensino. Ainda nos
estudos de Morosini et al. (2014pudKira (2002) consideram que a evaséao € a perda
ou fuga do alunado da IES. O primeiro estudo acgacavasao no ensino superior no
Brasil instituido pela Comissao Especial de Ev44886) considera a evasao como a

saida definitiva do curso de graduacao de origem,cnclui-lo.

Para Scali (2009), o aluno efetua o abandono gquaad finaliza o curso
em uma primeira modalidade, se inscreve em umandage, também né&o finaliza.
Pereira Junior (2012), no seu estudo sobre o canipso com o graduar-se, com a
instituicdo e com o curso, aponta a evasdo comer@apde parte do corpo discente
durante o ciclo de estudos. Scali (2009) consider@asao no instante que ocorre a nao
conclusdo do curso em que o aluno estava matrizukadAdachi (2009) conceitua

evasao no momento que o aluno deixa o curso seatu¢do. Para dPrograma Pense,
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Pesquise e Inovda Universidade Federal da Bahia (2011), a evasamastra na

decisdo do aluno de sair da instituicdo de ensipersor sem conclui-lo.

Bruns (1985) apud Fukui, Sampaio e Brioschi (19@@nsidera
abandono escolar antes do fim do curso por alunesenham se matriculado. Javier e
Mallada (2011) trabalham na perspectiva de queas&vé a falta de atendimento as
necessidades do alunado, o que justifica a saielsteNbercurso, apresenta-se a evasao
intitulada negativa, ou seja, aquela que tratawoeato de matriculados novos e néo
ingressantes, de alunos transferidos ou dos qoé/eesm voltar a estudar, através da
rematricula e reopcao de curso (SILVA FILHO e8I07; ADACHI, 2009).

3.2 Conceitualizacao da evaséao escolar na Educa¢@aperior

A evaséao escolar acontece em diferentes modalidddes e por diversas
causas. Estes trés momentos basicos sdo 0s cortggngnncipais para uma

estruturacdo conceitual de o fenbmeno apresentseiguar.
3.2.1 Modalidades da evaséo escolar
3.2.1.1 Evasao imediata e tardia

Freitas (2007) apud Santos (1994) divide as moaiddis em evasao
imediata e tardia. A evasao imediata trata da deg& consumada, pelo aluno, ndo
esperando uma resposta da instituicdo quanto @&ohtlo problema e sai do curso. No
segundo caso, a evasao acontece gradativameritmoovai persistindo, observando se
esta acontecendo melhoras naquele ponto em que inddiciente e, se ndo houver

progresso, consequentemente acontecera a evasao.
3.2.1.2 Evasao total e anual

Para Silva Filho (2007), a evasédo pode ser totag vez que se refere aos
alunos gue ndo obtiveram o diploma e a evasdo anédla € o momento em que
passado um ano de estudos e quando se inicia unanoy no momento da matricula o
aluno ndo efetua (ADACHI 2009; BAGGI, 2010). Logte um ano para 0 outro,
geralmente o numero de alunos diminui até chegan@uoento da conclusdo com uma

guantidade trés vezes menor do que quando seuroaaorso.
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3.2.1.3 Evaséao aparente e real

Morosini et al (2011)apud Cardoso (2008) chamam a atencdo para a
distincdo entre a evasdo aparente € a mobilidadendeurso para o outro, ou seja, 0
aluno mudou de curso e, por causa dessa deciséa, wuna vaga ociosa no curso
antigo. Porém, ndo se evadiu do sistema de ensiavasao real € quando o aluno para

de frequentar o curso de graduacédo que optou &aiban os estudos.

3.2.1.4 Evasdao temporaria e definitiva

Polydoro (2000) define dois aspectos sob os quaevesdo pode ser
analisada, a evasdo temporaria e a evasao definii\a primeira, o aluno sai
parcialmente do curso, mas com a intencdo de Jolgar apos a solugdo do problema.
Neste espaco de tempo, entre o abandono, a salogémblema e a volta para o curso,
tem-se uma grande probabilidade de o aluno naanestgpara o curso no qual

ingressou. Na evasao definitiva, o aluno se evad®eretende voltar.

3.2.1.5 Evasao reversivel e irreversivel

Por fim, conceitua-se modalidade reversivel e argivel. O primeiro caso
vai depender se a instituicdo preservar o alunopgetende se evadir, procurando uma
maneira de manté-lo na instituicio mesmo que est&jga intencédo de sair. Por isso, é
considerada reversivel, pois o aluno quer sair, anasstituicdo consegue manté-lo,
suprindo as dificuldades e necessidades. A modiidaeversivel, a instituicdo pode
até tentar, mas nao consegue manter o aluno enesiabelecimento educacional,

provocando a evasao escolar.

Freitas (2007) apud Ristoff (1995) complementa ar@dgem sobre as
modalidades, destacando a flutuagcéo, mobilidadevasao interna, dado que se refere
ao aluno que deixou 0 curso ou a area, mas permanacinstituicdo. Mesmo
continuando na IES, quando o aluno muda de cuesméRdes et al. 2010) sédo geradas
vagas ociosas, € ndo podem ser substituidas poy alitno ingressante devido a
inflexibilidade do curriculo.
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3.3 Tipos de evasao escolar

A partir dos estudos selecionados, procurou-seaters principais tipos de
evasao escolar. Foi possivel identificar divergpest de evaséo, e a instituicdo de
ensino superior pode adotar a nomenclatura qugatlgsera cada tipo de evasdo. Os
tipos de evasdo escolar variam conforme o autogurd tipos de abandono séo
encontrados em estudos de diferentes estudiosos.tifos constatam como a evasao
aconteceu. A esse respeito, Silva Filho et al. 7p0® Scali (2009) pontuam o
cancelamento do curso a pedido do aluno, por sartda vontade do discente em
cancelar o curso no qual estd matriculado. A mesitnacdo € chamada por Adachi
(2009) de evaséo por solicitagdao do aluno, visemgnevalece a vontade de o estudante
abandonar o curso. Tinto e Cullen (1973) destacantipms de saida voluntaria e

involuntaria.

Em relacdo a primeira, cabe ao aluno decidir egarsta foge da vontade e
desejo do alunado, sendo contrarias as vontadésytanes. Silva Filho et al. (2007)
mencionam o cancelamento a pedido da instituicdsa Bolicitacdo pode ocorrer por
diversos motivos e Adachi (2009) intitula de evag@o solicitacdo da IES, para
exemplificar a situacdo em que o aluno pode estaras documentos irregulares e por
isso houve o cancelamento até a solucédo do problepha (2012) salienta a questéao
da transferéncia para outra instituicdo, embordirma® N0 mesmo curso, aproveitando
as cadeiras da instituicao anterior. Nesse cas@ padntecer de o aluno nao se
identificar com a cultura institucional (FIALHO, FIRA e PRESTES, 2013).

Scali (2009) reporta a questao da transferénceanate externa. A primeira
acontece dentro da instituicdo, como mudanca dau de area, mas permanece na
IES. No segundo, a evasdo se da pela saida do aanmmstituicdo, ou seja,
transferindo-se para outra instituicdo, embora @ese&rve no mesmo periodo sem
intervalo nos estudos. Moehlecke (2007) destacaeslighmento voluntario, cuja
decisdo vai de encontro com o0s objetivos do alBGALI, 2009). Analisa-se o
desligamento académico, que sdo as dificuldadesiuthin em acompanhar o curso, a
metodologia, a didatica e o ritmo da universiddd®EHLECKE, 2007).

A desisténcia é outro tipo de evasdo e geralmeniestduicdo apenas

registra a decisdo do aluno sem identificar asasaesatribui o abandono apenas ao
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estudante (GOIRIS, REINERT e GUBIOTTI, 2012; SILVWALHO et al. 2007; LOBO,
2012). Para este cenario, Castro e Malacarne (280fgrem que a IES deve
acompanhar o discente para que o abandono nacao€aoiris, Reinert e Gubiotti,
(2012) e Lobo (2012) identificaram o trancamentmgeaim tipo de evaséo, pois, para
alguns, é a garantia de voltar a estudar ou demgal a decisdo de evadir-se (BAGGI,
2010; SCALI, 2009).

Foi verificado por Silva Filho et al. (2007) o jldsnhento, significando que o
aluno ultrapassou o periodo maximo permitido pacmreclusdo, sendo desligado do
curso. O falecimento constitui-se outro tipo naspectiva de Polydoro (2000). Apesar
de ser um abandono involuntario, entra para o tregde evasao das IES, pois, de
qualquer modo, geraram-se vagas ociosas que possive nao poderdo ser
substituidas, produzindo perdas econdémicas, assimo @ perda do aluno em si, que é
o0 bem maior das IES (SCALI, 2009). Nessa abordagsnrancamentos excedentes se
enquadram nos tipos de evasdo escolar, consideranslospensdo temporaria da

matricula do aluno sem a perda do vinculo com a IES

Ressalta-se que, nesse caso, 0 aluno excedeu sondené&rancamentos e
nao podera solicitar nenhum trancamento até afag#o do curso. Essa situacédo pode
fazer com que o aluno seja afastado do curso. Aerdmvacado da matricula € um caso
comum nas IES, visto que, essa atitude do alune-pedcthegar a evasdo do sistema
educacional (SCALI, 2009). A autora destaca a maletacao excedida por projecéo,
gue passado o periodo de conclusédo do curso adiEfara se existe a possibilidade

de o aluno terminar o curso em uma nova data dstadbe pela mesma (SCALI, 2009).

Ainda no estudo de Scali (2009), o coeficientepdegressdo abaixo do
exigido classifica-se como tipo de evaséao e rederae aluno que nao atingiu 0 minimo
de créditos que devem ser cumpridos. Moehlecker7(j208ta da migracdo, em razéo de
que € o processo de busca e adequacgédo dianteallzaest® 0 momento que encontra o
curso com o qual se identifica. O decurso de tempgimo representa que o aluno
deveria ter terminado o curso em um prazo detedoinembora ndo tenha conseguido
entrar com um recurso para estender o prazo. Skguoimaciocinio, 0 remanejamento
interno configura-se como o0 aluno que muda de umsocpara outro na mesma
instituicdo. Ressalta-se que cada IES estipulardpeariodo para que essa mudanca
aconteca, tentando suprir as vagas ociosas qusurgmo.
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Tinto (1973) destaca que existem diferentes fordeasaida do sistema de

ensino superior e classifica-os em: demissao adadénabandono permanente,

abandono temporario, desisténcia e transferéncipoEfim, o abandono é o tipo de

evasao mais conhecido conforme Scali (2009), Mok&bl€2007), Goiris, Reinert e

Gubiotti (2012) e Lobo (2012). Os autores afirmane @bandonar o curso pode ser

entendido como o fracasso do aluno, da instituicda sociedade. Como também pode

se referir a uma queixa do aluno & ma qualidadénstituicio no atendimento aos

discentes ou como uma forma de protesto do alur® g@n a instituicdo. De todo

modo, além dos tipos de evasdo, faz-se necessamlmecer e identificar 0 maximo

possivel das causas que levam os alunos a abaadooamurso de graduacéo.

3.4 Possiveis causas da evasao escolar no Ensinpesor.

E possivel minimizar a evas&o segundo Bruns (1@8fjetanto, para que

a instituicdo possa organizar um plano de combatsa dano, € necessario conhecer as

evidéncias e 0s possiveis motivos que contribuena pa abandono. Todavia, é

impossivel catalogar todas as causas. O quadrosfrar® classificacdo das possiveis

causas de evasao por autor e evidencia que emsncagos 0S motivos se assemelham.

Quadro 1: Possiveis causas da evasao escolanspegie/a de diversos autores

Autor

Causas

Pereira Junior (2012

Se a escolha do curso for feita de forma preconds p

trazer consequéncias negativas para o aluno;
A variavel sexo como causa de evasao.

Baggi e Lopes (2010

Imaturidade;
Estudantes dependentes das familias.

Moehlecke, (2007)

Auséncia de capital cultural do estudante;
Frequenta dois cursos de nivel superior a0 me
tempo.

Morosini et al. (2011

SMo

Caso a escolha seja feita de forma precoce e

equivocada, o aluno vai alegar ndo conhecer o curs

(0]

Se a opcédo do curso nao for bem orientada, a escolh
pode comprometer o nivel de compromisso com o

Curso;
Insatisfacdo com o curso e a instituicao;
Repeténcia e reprovacao;

Desempenho nas disciplinas;

Curriculo rigido;

Auséncia de integracdo académica,

Castro e Malacarne

Casamentos, filhos;
Responsabilidades com a familia;
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(2011)

Deficiéncia na educacéo basica,

Problemas na leitura, escrita e interpretacao;
Métodos de avaliacdo adotados pelas IES;

O fato de atribuir nota ao aluno pode levar 0 mear
abandonar o curso;

Trabalhoversusestudo;

O curso nédo possui o prestigio;

A localizacéo da IES.

Neto, Cruz e
Pfitscher (2008)

Escolha precoce do curso;
O conjunto financeiro.

Lobo (2012)

Se nao houver melhora na qualidade da edug
badsica a educagdo superior continuard s¢
reproduzindo, as falhas da educacéo basica,
Relagao professor-aluno;

O aluno néo se identifica com o curso;

Mobilidade estudantil.

Andriola ( 2009)

Insatisfacdo com o curso e a instituicdo e 0 Sit
educacional como um todo.

Fernandes et al.

(2010),

O baixo compromisso institucional;
Horérios de trabalho excessivo;
O curso ndo possui o prestigio.

Goiris, Reinert e
Gubiotti (2012)

Faltou no momento da escolha a orientacéo vocdgic
Relacionamento dentro do ambiente familiar;
Deficiéncia na educacdo basica, afeta a qualidad
ensino;

O baixo compromisso institucional.

acao
2ndo

em

bna

ed

Baggi (2010)

Heranca profissional,
Caracteristicas da familia;
Statussocial, renda familiar, ocupacéo e escolarid
dos pais;

Desempenho nas disciplinas;

Os estudantes precisaram se adequar a metodolm
curso;

Horérios de trabalho excessivo;

Momento da escolha do curso;

A localizagéo da IES.

ade

gia d

Bruns (1985)

Influéncia da familia;
Os alunos nao estdo preparados para ingress
universidade;

IES nado esta preparada para receber o ingressante;

A falta frequente do aluno as aulas;
Dificuldade de aprendizagem dos alunos;
Curriculo rigido das universidades;
Docentes considerados despreparados;
Relagao professor-aluno;

Métodos de avaliacdo adotados pelas IES;

Al Na

Doencgas;
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Dificuldades de conciliar trabalho e estudo;
Auséncia de mobilidade.

Freitas (2007; 2009

Responsabilidades com a familia;

No primeiro ano do curso a evasao €, geralmergg
vezes maior do que nos outros semestres;
Pressao por parte do trabalho.

Latiesa (1992).

Relacionamento dentro do ambiente familiar;
Reprovagdes nos periodos iniciais.

Silva Filho (2009)

Deficiéncia do ensino basico;

Periodo inicial do curso considerado de risco e
grandes chances de evaséo;

Desempenho nas disciplinas;

Os estudantes néo se adequam a metodologia dg ¢
Aulas tedricas e disciplinas complexas;

Curriculo rigido das universidades.

Tinto (1975)

O aluno ingressante no ensino superior traz corj
uma variedade de caracteristicas pessoais, famsi
profissionais e ou académicas;

Auséncia de lagos afetivos;

Auséncia de integracdo académica.

Scali (2009)

O aluno ingressante no ensino superior traz corj
uma variedade de caracteristicas pessoais, famsi
profissionais e ou académicas;

Periodo inicial do curso considerado de risco e
grandes chances de evaséo;

Impactos da cultura e rotina institucional que reifda
cultura escolar do ingressante;

Nos periodos iniciais do curso podem aconts
momentos de estresse e ansiedade;

O conjunto financeiro;

Falta de tempo para dedicar-se aos estudos;
Sono, cansaco;

Desencanto da profissao.

tr

com

urso

sigo
ar

sigo
ar

com

ccer

Adachi (2009)

Reprovacdes nos periodos iniciais;
Aspectos financeiros.

Silva Filho et al.
(2007)

No primeiro ano do curso a evasao €, geralmergg
vezes maior do que nos outros semestres;
Aspectos financeiros.

tr

Ristoff (1997)

Frequenta dois cursos de nivel superior a0 me

SMo

tempo.

Fonte: Dados da pesquisa (2014)

A relacéo entre as modalidades, os tipos e as saasavasdo se mostra na

figura a sequir.
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ao

Modelo do processo de evas

Figura 2
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Além do processo de evasdo, faz-se necesséario aanlas fases do
abandono escolar que ocorrem e nessa perspedivar & Mallada (2011) divide as
fases em quatro momentos. A principio com a Eufdréa-se do entusiasmo inicial
com relacdo ao curso e as possiblidades de maileovida. O segundo momento € de
impasse onde acontecem as decepc¢des iniciais apdloeds expectativas. Ja no terceiro
momento, denominado de frustracdo surgem os pralsleemocionais, fisicos e
comportamentais, e, por fim, aparece a apatia gneidna como um mecanismo de

defesa ao enfrentar o fracasso.

Os autores completam informando que cada fasgagitade ser encontrada
no nivel individual/interpessoal, organizaciona@gena a instituicdo, o que torna a
evasao um fendbmeno completo, visto que, constfudes um processo composto por
modalidades, tipos e causas que direcionam as fatelas por Javier e Mallada
(2011). E que relacionam-se ao aluno como sendoiam responsavel pela saida da
IES. Para tanto, o autor Vicent Tinto (1973; 192M0)6) trouxe contribuicbes acerca da
evasao onde o aluno ndo € o unico responsavelgbelndono enfatizando o papel

fundamental da IES.

3.5 Modelo de integracdo académico e social

O modelo de Integracdo Académico e Social contsainao atual quando se
fala em evasé&o escolar no ensino superior (MCCUBRD03). A integracdo acontece
atraves das relacdes informais, com atividades@xtriculares e interagdo com o corpo
docente e administrativo da IES (TINTO, 1975). Holp (2000) entende que a
integracdo do aluno ao ensino superior é estadaleem torno das relagbes que
acontecem durante a troca de experiéncias, hate@sda expectativas do alunado, em

relacdo ao curso e a instituicao.

3.5.1 A teoria de coesao social de Emile Durkheim

A teoria de integracdo académica e social no modmmo foi
conceitualizado sobretudo por Tinto (1975) se balina teoria de suicidio de
Durkheim (1858-1917). Esta teoria, por sua pané iesorporada em uma teoria geral
de coesao social. Nesta perspectiva a probabilidadema pessoa cometer suicidio

aumenta quando a integracao e a afiliacao colséiwansuficientes (TINTO, 1975).
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No entanto, a sociedade ndo se origina da colatieide sim das
particularidades de cada individuo que a compdsodologia estuda os fatos sociais,
na perspectiva de Durkheim é composto pelas mandaaser, agir, valores e regras
morais, visto que, as representacdes coletivase$i@aos dos fatos sociais e a maneira
como a sociedade enxerga a si mesma e ao mundoaqu®lve. Estes fatos coagem os

individuos e exercem autoridade sobre os mesmos.

E a partir destas andlises que Durkheim traz ceramjfes a cerca do
suicidio enquanto fato social (QUINTANEIRO; BARBOSRAOLIVEIRA, 2009). Em
primeiro lugar, o autor conceitua o suicidio comat@ de uma pessoa e que apenas ela
chega a tomar essa atitude, como também variacidcacom os fatores individuais. O
suicidio é resultado das correntes de egoismajsatio e anomia. Essas trés correntes
mantém as pessoas estaveis, pois, as condi¢cdesisso@miliares, religiosas e

profissionais ajudam a conter o suicidio.

As causas do suicidio sdo a depressao, a melamcolidesamparo moral
provenientes do egoismo (QUINTANEIRO, BARBOSA e WEIRA, 2009). O
suicidio altruista abrange as pessoas enfermgselawelhice e nesse caso o suicidio é
um dever. O terceiro suicidio, 0 anémico trataitleasdo de auséncia social por causa
das normas ausentes, ou pela falta de respeitmcitdade deixa de estar presente
suficientemente para regular a situacédo. Causandosituacdo de desequilibrio onde

as relacdes ficam precarias e essa circunstandealpear ao suicidio.

Durkheim, fala ainda de “correntes suicidogéneasé gao verdadeiros
estimulos e faz com que a pessoa procure a prépaae (QUINTANEIRO,
BARBOSA e OLIVEIRA, 2009). Com isso, Tinto, faz urnamparacéo da evasdao com
o suicidio para relatar que este fen6meno ocosienasomo a morte, devido a falta de
integracdo dos individuos nos diferentes contexem que estdo inseridos
(MCCUBBIN, 2003).

3.5.2 A teoria da integracdo académica de Vicent fito

A partir deste contexto, Vicent Tinto (1975) entend evasdo como um
fenbmeno amplo, porque se d& através de mudangaspplmente na relacdo entre o

individuo, a instituicdo educacional e a sociedat®ienciando na decisao de saida ou
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permanéncia do mesmo (TINTO, 2006). A evasao é asnglandes desafios para as
instituicbes de ensino superior, pois, a saidalwltado pode se dar por uma infinidade
de razées (MCCUBBIN, 2003). Destaca ainda, quecessap escolar se da através da

conclusao do curso no ensino superior (TINTO e FRR52006).

Em funcdo da auséncia de explicacdes sobre a ewaséasino superior,
Vicent Tinto por volta do ano de 1975 propds o nmdeodrico, alicercado pela
literatura americana intitulado de modelo de irdaego académico e social com o
intuito de explicar as causas concretas do abant@bYDORO, 2000). O modelo
busca identificar além das causas, aspectos eepnabl que levam os estudantes a
evadir-se (ANDRIOLA, 2009; MCCUBBIN, 2003; TINTO, 026-2007). Como
também, oferece uma visdo longitudinal do processevasdo no modelo de Tinto a
causa principal do abandono é a falta de integrdgdimdividuo com a instituicao de
ensino superior (ANDRIOLA, 2009; POLYDORO, 2000NMO e CULLEN, 1973).

Além, da integracao insuficiente, a incompatibitidale valores do alunado
para com a IES pode levar a evasdo. Em meio a mssesso, tanto a falta de
integracéo social pode levar a evasao assim coexceasso (TINTO e CULLEN, 1973,
p.54). Como exemplo de excesso, 0 autor cita agdet amorosas e nesse caso, 0
individuo se relaciona com alguém que ndo segua peltente de estudar
continuamente, consequentemente acontecera damdilinuir a carga de estudos até

se evadir espontaneamente (TINTO, 1975).

A IES para combater a evasdo precisa trabalhar g@mpes desde o
profissional encarregado da limpeza, passando pelpo docente, pedagdgico,
administrativo, financeiro até o reitor da instfio. Todos devem trabalhar em prol do
alunado para que esse se sinta acolhido e proparaion ambiente flexivel, saudavel e
atrativo para os estudantes. Pois, no momentogtesso no ensino superior, os alunos
trazem, consigo uma diversidade de classes soca&gjas, habilidades, motivacdes,
expectativas, niveis de formacgéo, valores, com@®wosi sonhos entre outros fatores
(TINTO e PUSSER, 2006; TINTO, 1975; ANDRIOLA et 2006).

Apesar da heterogeneidade que compde 0 universtérac@, algumas
pessoas ingressam no ensino superior com algumigageéx inicial, seja devido as

pressdes familiares, profissionais, sociais ou gass Independente dos motivos, 0s
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estudantes que chegaram a realizar o vestibufagressarem no ensino superior devem
contar com o suporte da IES como, o apoio académisocial e o financeiro (TINTO e
PUSSER, 2006). O apoio social ocorre na forma dentacado, direcionamento,

feedback e monitoramento.

O apoio financeiro relaciona-se aos novos ingréssae sao destinados
especialmente para aqueles estudantes de baixa, remo programas de estudos e
trabalho e o apoio académico, se refere aos cursmgntivo a familia e
acompanhamento do aluno (HOSSLER, ZISKIN, MOOR&,e2008). Assim, Hossler,
Ziskin, Moore et al (2008) destacam, que cadatuigéio de ensino superior deve se
preocupar em identificar e atender as dificuldadles adaptacdo, ajustamento
académico, social e emocional dos alunos de foapacéfica (POLYDORO, 2000).

Pois, a medida que a IES apoia os alunos a ulsapas suas dificuldades,
havera menos motivos para o abandono, diminuinddaoss provocados pela saida
desses estudantes, possibilitando inclusive maemfilulidade e qualidade para a IES.
A pesquisa de Vicent Tinto (1975) evidenciou qugualidade, a credibilidade e a
seriedade da instituicdo perante a sociedade ndiam na decisédo do alunado em
permanecer no curso, pois, caso contrario, o esteidaodera transferir-se para outra

instituicdo que apresente essas caracteristioas algscritas.

Tinto (1975) ressalta, que as instituicdes, queesgmtam recursos de
estrutura, composicdo do quadro docente e pesdmahiatrativo podem influenciar na
permanéncia ou abandono do curso. McCubbin (20&8jada alguns elementos que
explicam os diferentes tipos de comportamentosfgmecom que o aluno se evada.
Polydoro (2000) mostra que Tinto enfatiza divexsassas que podem contribuir para a
tomada de decisdo dos discentes de abandonar ow ré@wso. Este modelo foi
desenvolvido por Tinto para explicar determinadaeres concorrentes para a evasao, e
nao todos os fatores que integram o comportamep&reepcao do alunado, dentro do
contexto da educacgao superior (MCCUBBIN, 2003).ddeassim, explana sobre alguns

elementos que possivelmente contribuem para evasao.

As caracteristicas individuais, que abrangem skxxea etaria, habilidades,
caracteristicas de personalidade, capacidade aaadéta (POLYDORO, 2000). Essas

caracteristicas sao singulares e refletem tantongportamento como a percepcéo do
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alunado diante do processo de integracao com i&uigdb e que podem influenciar na
decisdo de saida da IES, nesse contexto, o sexongulstancialmente ligado a
persisténcia do aluno. Uma vez que, segundo Tir#6S) os homens tendem a terminar
0S cursos, por uma questao de necessidade econémiea 0s estudantes masculinos

abandonam mais por demissdes académicas do qudleses.

As mulheres por sua vez, abandonam o curso porlcdos filhos, das
tarefas domésticas e/ou dos casamentos, poisemxdificuldades em conciliar a vida
profissional com a vida pessoal e familiar. A ingiiblade, a ansiedade, a inquietacéo,
a altivez, os desejos, interesses e motivacoesdi @luno podem levar ao abandono
(MCCUBBIN, 2003; TINTO, 1975; TINTO e CULLEN, 19730utro aspecto a
considerar, sdo as expectativas, o0 comprometimerdambiente, o clima, a estrutura, o
corpo docente, os colegas de turma, a cultura @azaonal da IES, que pode fazer a
diferenca, principalmente considerando o primemo €o curso que é critico para 0s

estudantes.

Desse modo, para que, se fortaleca a relacdtuigdb de ensino-aluno,
Tinto (2006) destaca o planejamento de estratégimsp 0S programas de servigos que
orientam e direcionam o calouro. Esses programantd@restar assisténcia para que 0s
ingressantes ultrapassem o periodo inicial, de maatr@nquila, oferecendo seguranca
para que possam concluir os semestres iniciais @€mino. O modelo tedrico de Tinto
leva em consideracdo as forgcas externas que demedo afetam a permanéncia do
aluno na instituicdo (TINTO e CULLEN, 1973).

A motivacdo dos alunos é guiada pelo mercado dmltra, pela politica,
pela economia, pela diversidade cultural e pelzedade, pois, estes sdo considerados
como elementos externos que podem contribuir noegsm de construcdo do saber,
levando ou n&o ao abandono (TINTO e CULLEN, 197BITD, 1975). O trabalho na
perspectiva de Tinto (1975) é um fator de evas@mdp a mobilidade profissional o
impede de concluir o curso. Nessa perspectiva,ngpoametimento com a empresa é

maior do que com a IES, por uma questéo de neeessal por satisfacao.

Tinto (1975) declara o status social, clima e etqgie@s sdo fatores do
contexto familiar que interferem no momento da kscdo curso e durante o processo

de construcdo do saber. A condicdo econd6mica do®slde baixa renda estdo em
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desvantagem em relacdo a preparacdo académicanggaranlos aos alunos que
dispbem de tempo integral para se dedicar apesassiados sem ter que trabalhar para
permanecer no curso. Tinto (2006) chama de “pdr&tdgia’, agueles que precisam

trabalhar e estudar paralelamente.

A familia é parte fundamental no processo de peémza do individuo no
ensino superior. Tinto (1975) relata que a rendali@ € inversamente proporcional ao
abandono, visto que, os pais sédo consideradoseatiatados, urbanos e ricos e por esse

motivo, tendem a evadir-se em menor grau (TINTG5)9

3.6 Danos e prejuizos causados pela evasao paraeatg§o universitaria

No ambito da instituicdo de Ensino Superior, a &vadivide-se em trés
tipos de perdas, a econdémica, a social e o desauemo da funcdo politica gerencial
da instituicdo. A sustentabilidade financeira dasversidades publicas depende do
quantitativo de alunos matriculados, como baseengsmtante que se realiza para o
calculo do orgamento anual para a universidade.si@erando que, a cada ano o
namero de alunos ingressantes € maior, mas queres#ante esta correlacionando
com as perdas semestrais e anuais com o valor ¢damento também segue

paralelamente ao nimero de alunos efetivamentecolatios e concluintes.

O orcamento universitario sofre inUmeras perdasjugicando a gestdo
institucional, embora o numero de docentes, tésniadministrativos, servicos
terceirizados e a estrutura continuem os mesmdgpendentemente do numero de
alunos. Chega-se a conclusédo de que a universidadé&m a mesma estrutura para
atender a um numero reduzido de alunos, provocanejoiizos econdmicos para a

instituicdo e refletindo-se na sociedade.

Quando a universidade ndo consegue manter o akéno im do curso
existe o fracasso institucional, que inclui desgeafessor que ndo conseguiu exercer o
papel enquanto docente, até os programas e platalsekecidos pela IES por nao
cumprir a missao institucional de formar o seu aflm Em outras palavras, a evasao
escolar impede que a IES cumpra o seu propésifwratiuzir conhecimento e prestar
servicos a sociedade (SOUZA, TOMIO, 2010). Sobmetughando se trata de uma

universidade publica, que tem a obrigacdo de fompesisoas para contribuir com a
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sociedade, o progresso e desenvolvimento. Emborambito do aluno ndo aproveitem
a oportunidade conseguida e para tanto, ele preassmir a sua parte da

responsabilidade no abandono.

Nesse caso, ndo € novidade que € a sociedade gistemcas atividades
por meio dos encargos e esperar 0 retorno dasimuasoes através dos resultados
destas atividades, como por exemplo, a formacgmedsoas qualificadas para atuarem
no mercado de trabalho. Quanto as IES privadass dspendem dos alunos para obter
o lucro e poder criar programas e metas que proma@@ermanéncia dos estudantes
em suas dependéncias, de maneira, que quando @ sduavade, a IES pode tracar
estratégias para ndo arcar totalmente com a saidaluhado. Assim, 0 prejuizo
financeiro para a IES privada pode ser revertidoa pas outros alunos, como
mensalidades mais onerosas. Todavia, quando oewasdo, esses danos podem

colocar em duvida a qualidade e a credibilidadmsk#uicao.

As IES precisam se comprometer com a educacacespd® ofertando,
porque a evasao pode ser entendida como a naracditi de forma ineficiente dos
recursos financeiros, materiais e humano (TINTO/5)9Em sintese, para as IES
privadas perde receita, como atesta Baggi (201@Xiekcas com perdas de erario do
Estado. Em outras palavras, todo o trabalho deatagfio de professores e ampliacdo
da estrutura fisica que tiveram a intencédo de ercetalunado ingressante ocasionou

desperdicio parcial, devido a evasao dos estudantes

Vicent Tinto (1975) trouxe a problematica da evas&oolar no ensino
superior sob a responsabilidade da IES e Scali9j200rrobora que o aluno néo é o
anico culpado pelo fracasso escolar, porque ezistdluéncia da IES. O que torna o
fendbmeno abrangente, complexo e ligado a gestaeemsitaria (CASTRO E
MALACARNE et. al, 2011). Os gestores necessitam anuwdponto de vista de que a
desisténcia € um problema exclusivamente do aluB®BQ, 2012). A evaséao discente
pode ser considerada (Morosini et al. 2011) comoinaiicador da ineficiéncia do
sistema universitario, como um protesto (Scali, 200u mesmo como uma critica
(Ribeiro, 2003) mostrando que a IES ndo se adegs@xpectativas e necessidades dos

alunos.
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Adachi (2009) traz que a evasdo € um sinal de epstem alunos
insatisfeitos com o curso ou com a IES. Neto, @ ufitscher (2008) explanam que a
minimizagdo da evasao escolar pode ser considemadandicador de sucesso. As
estratégias de minimizacdo do abandono podem spazes de diminuir as
possibilidades de os alunos interromperem a formd&CALI, 2009). Trazendo o
prestigio e a credibilidade da IES de volta a coéowmia de mercado. Por certo, o
problema do abandono incomoda os educadores ensgsis pelas politicas publicas
(LOPES, 2013). Silva Filho (2009) conta que a pe@naia dos alunos € uma questao
institucional, considerando que cada instituicageddentificar as causas do fenémeno

em seu ambiente educacional (ADACHI, 2009).

Para poder tracar estratégias de minimizacdo dodaba, realizar
planejamento como justificam Neto, Cruz e Pfitsc(&)08) e tornar o processo de
combate a evasédo eficiente. Os gestores precissaguaar as condicfes de ensino e
aprendizagem, pois, a evasao provoca um impactatimegno orcamento da IES
(Lopes, 2013) devido a ma distribuicdo dos investitos e ainda ocasionar problemas
de ordem pedagdgica, administrativa e burocrafdsagestores precisaram da parceria e

cooperacgao de todos os colaboradores da institpeg&@oreduzir a evasao.

Lobo (2012) argumenta que a minimizacdo da evasamstituicdo de
ensino superior envolve todos o0s setores e todosvess hierarquicos e ndo compete
apenas ao coordenador, visto que, as decisGesadadahinistracdo podem influenciar
para a permanéncia ou abandono do aluno. No entottto mostra Freitas (2007) a
gestdo institucional precisa ir aléem das quest@lesirastrativas e burocraticas, deve
contemplar o relacionamento, proporcionar um ambiesaudavel, produtivo,

emocional e psicolégico bem estruturado.

No entanto, o que acontece é que as IES estdo asudigl professores
despreparados, com didatica desatualizada que o@seguem relacionar teoria e
pratica, além da deficiéncia na estrutura fisica® um curriculo rigido e inflexivel
(GOIRIS, REINERT E GUBIOTTI, 2012). Essas questpessivelmente direcionam
para a evasao, porém a IES pode solucionar essbepas e diminuir o indice de
abandono. Mas é importante ressaltar que existeisasajue estdo fora do alcance da

IES conforme Neto, Cruz e Pfitscher (2008) comongas, mortes, dependéncia do
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emprego, falta de perfil para o curso escolhidogu® os autores chamam de causas
incontrolaveis e controlaveis (NETO, CRUZ E PFITSR{ 2008).

3.6.1 Danos e prejuizos provocados pela evaséo eisdade

Tinto (1975) observa as perdas na perspectivaudmatbia instituicdo e da
sociedade, gerando danos no contexto social e mta@éMOROSINI, 2011). Baggi
(2010) complementa com o0s prejuizos econdmicosyariq, Castro e Malacarne
(2011) apud Holanda (2007) demonstram as perdas @afuno que nao concluiu o
curso, para o professor que nao se efetiva engdactnte e para a IES (LOBO, 2012,
TESTEZLA, 2010). Pereira Junior (2012) finaliza cam prejuizos para o poder
publico. Lobo (2012) retrata os danos causados @e&iado na educacao superior do
ponto de vista dos recursos humanos e materiamsp dambém perda de tempo de
todos os envolvidos.

Para Pereira (2003) as perdas provocam custosiseciarivados, o que
reflete a baixa qualificagdo dos trabalhadoress&lesntexto, Pereira (2003) retrata que
a evasao afeta o desenvolvimento e qualificacaopais. Pois, afeta o aluno, a
instituicdo, a sociedade, a familia e as politmpatslicas do pais. No ambito do aluno, a
evasao pode provocar diversos prejuizos de ordesoak profissional e educacional.
De todo modo, os prejuizos variam por aluno confoamsubjetividade e escala de

prioridades.

Nesse percurso, de identificacdo dos danos quas@ie\escolar causa para
o estudante, McCubbin (2003) e Castro e Malacag®dl) destacam o prejuizo
financeiro. Os alunos arcam com os custos adviddasanutencdo do curso e da IES.
Circunstancialmente, quando o aluno nao se dipl&raza,diversos sentimentos a tona,
como a desmotivacao, o medo do futuro, a insegaranfrustracdo, o conformismo, a
passividade e o sentimento de fracasso intituladabdlo emocional, que se revertera
em sentimento de incapacidade intelectual paral@orgualquer curso (PPPI/UFBA,
2011; BAGGI, 2010; BRUNS, 1985; MCCUBBIN, 2003).

Além da sociedade que ndo vai receber profissiopagparados, 0s
evadidos serdo marginalizados dos processos sodalgirais e produtivos da

sociedade (BRUNS, 1985). Devido ao seu fracassolagsque Ihe impede de ter a
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qualificacdo necessaria para o0 mundo moderno. Pebwante devido a essas
circunstancias que os exclui, surgira o sentimelgaculpa pelo fracasso, tendo em
vista, que outros alunos de sua turma consegueniutoseu curso (PEREIRA, 2003).

Em sintese, a evasdo ocasiona para os evadidmsildifies profissionais e de auto
realizacdo (BRUBS, 1985). Javier e Mallada (201d42€&m as principais consequéncias

gue a evasao pode causar ao estudante como masataeha 3 a seguir:

Tabela 3Principais consequéncias da evasédo escolar e sudfestacdes no ambito discente

Consequéncias Manifestacoes
Depresséo Ideias Suicidas Baixa Tolerancia
Ansiedade Condutas Paranoicas Cinismo
Psicologicas Obesidade e Fobia Sentimento Condutas Atipicas
Fadiga Cronica Tenséo Muscular Alteracdes no
Fisicas sono
Somatizagdes Gastrite e Ulcera Hipertenséo
Escolares Atitudes Negativa para Diminuigéo do Abandono
as tarefas rendimento

Incapacidade para

Interpessoais realizar um trabalho Insatisfacéo Desmotivacdo
rigoroso
Diminuicao da Falta de interesse Irritabilidade
gualidade de vida social

Fonte: Javier e Mallada (2011).

No cenario da sociedade, a evasdo atinge a todes a@i indiretamente.
Inicialmente, o abandono na educac&o superior, ndima quantidade de pessoas
instruidas que estardo atuando na sociedade conmba cBruns (1985), e
consequentemente, contribuira para a elevacdo teezm das enfermidades, do
desemprego, causando situacdes precarias, quesjevde a violéncia e a inseguranca
social. E para combater estas situacfes serd agoesw/estir em mais seguranca,
saude e infraestrutura para atender as vitimae desémeno. Este contexto, é para
chamar a atencdo de que ao passo que se € investitsos financeiros em outros

setores da sociedade, menos se investira em educaca

Quando o aluno n&o conclui, acontece perda ecoadmucial e temporal.
O desemprego € consequéncia da perda social etanpacrescimento da economia e
amplia as desigualdades na sociedade (ADACHI, 2q08l GAIOSO, 2005). Nesse

caso, quando ndo ha retorno financeiro para a aggo) demonstra que o investimento
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nao esta rentabilizando, para o crescimento loegipnal e/ou nacional. Tendo em
vista, que o Brasil gasta em torno de 5,8% do RiYedo, 2014) apenas na educacao
publica para o ndo sucesso.

Na esfera da familia, as perdas variam confornstratara familiar na qual
o aluno esta inserido. Para os pais, geralmentdéeseompem as expectativas quanto ao
futuro dos filhos e se sentem impotentes diantdesd#sténcia, causando sentimento de
ressentimento por ter investido dinheiro e temp@ ppe o filho entrar na educacéao
superior. Em outras palavras, se a familia € cerside baixa renda e para ter um
membro da familia na graduacao foi preciso aplittaheiro e depois quando o aluno

ndo conclui o curso, possivelmente trardo parandifaprejuizos econémicos.

Na perspectiva econdémica, Belfield e Levin (200@jratam que na
Califérnia as perdas financeiras giram em torncd@g bilh6es de doélares devido a
evasao escolar. No ano de 2005, um a cada quatrboscentre 18 e 64 nao
conseguiram concluir a graduacao. Ja no Texas Melal. (2008) relata que 25% dos
estudantes ndo chegaram até o fim do ciclo de @sted outras palavras, sdo 135 mil
jovens fora da universidade. Na Califérnia o Goweassumiu cerca de 9,5 bilhdes de
dolares (Belfield e Levin, 2007), sendo 3,1 bilhdesdolares para os prejuizos fiscais,
3,5 bilhées de ddlares para a saude, 2,5 bilhdekldees para o combate ao crime e
400 milhdes de ddlares para as despesas com odtenda populacédo (BELFIELD E
LEVIN, 2007).

Adachi (2009) apud Gaioso (2005) relatam que aslaggsewvdo além do
econdmico, insere-se na ndo concretizacdo do squokoestava sendo construido
(TESTEZLA, 2010). Na perspectiva, de uma vida melhéo so6 para o aluno, mas para
toda a familia. No universo das Politicas Publicagvasédo é o aviso de que houve
faléncia dos programas de educacéo (TESTEZLA, 2@ 60)ina de todo o processo de
pesquisa, planejamento, organizagéo, execucaotmleode Leis, Decretos, programas,
acoes e planos que tinham como objetivo a redugddrdlices de evasédo na educacao
superior. Assim, registra-se que 0s investimentdsigns ndo serdo revertidos para a
sociedade e tdo pouco diminuira a desigualdadels(fiograma Pense, Pesquise e
Inove a UFBA, 2011), causando prejuizos aos cqgitggicos e 0 consequentemente

Governo arca trés vezes mais com a decisao de atemd
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4 O PROGRAMA REUNI E A EVASAO NA UFPB
4.1 Objetivos do programa REUNI

O Programa de Apoio a Reestruturacdo e ExpansaoJdagrsidades
Federais foi instituido pelo Decreto n°® 6.096, ded2 Abril de 2007 (Brasil, 2007)
integrado a uma das ag¢des do Plano de Desenvolamdaneducacéo — PDE, criado e
implantado no governo do presidente Luiz Inacicaldd Silva. O REUNI teve como
objetivo possibilitar condicbes de acesso a edwcatgerior publica, no nivel de
graduacédo, e a sua meta global pretendia aumendxaade conclusdo dos cursos de
graduacdo para 90% e a taxa de alunos por prof@ssardezoito, considerando o
periodo de seis anos desde a criacdo do prograRASR, 2007; SOUSA,
CARVALHO, 2012).

Para concretizar as propostas do programa, odetavestimento projetado
para o periodo de 2007 a 2012 foi de dois bilhdegedis e as participacdes das
universidades se deram de forma voluntaria, poisini@ersidade poderia exercer
autonomia institucional, propondo trajetorias acaidés flexiveis, respeitando a
realidade local de cada instituicdo. O REUNI ficomhecido pela expansdo do acesso a
educacao superior para os estudantes classifickdbaixa renda. O programa precisou
lidar com algumas vertentes como, a reducdo dadexavasao, a ocupacado de vagas
ociosas e a reorganizacao dos cursos de graduegses vertentes causaram e causam
impactos na educacao, algumas delas de formay@ositimo maior acesso as classes
populares e outros.

4.2 O REUNI e a UFPB

No ano de 2007, o REUNI aprovou o projeto propestia UFPB através
da resolucdo CONSUNI 27/2007 em 12 de novembro @ ZADUFPB, 2012;
RELATORIO DE GESTAO, 2011). Para a UFPB o Reunidoia oportunidade de
reestruturar e expandir o campus com um valor asnde 136 milhdes que seriam
investidos em contratacdes de professores/técracpssicdo de novos equipamentos,

materiais permanentes e construcao de novos enajiresnos.

As propostas elaboradas para o REUNI pela UFPBricorada em torno de
indicadores como a taxa de evasao por curso edéreanhecimento, taxa de retencao

por curso, taxa de concluséo por curso e areamgeconento e quantitativo de bolsas
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de tutoria e de estagio docéncia. Estes indicadwesaram as propostas de ampliar a
taxa média de conclusdo dos cursos de graduagg 5 em 2007 para 90% em 2012

e elevar a relagdo média de aluno por professdt3¢2 em 2007 para 18 em 2012

(RELATORIO DE GESTAO, 2012).

Nesse contexto, a UFPB propés um programa de cendattencdo e a
evasao, visto que, a taxa de evasdo por coorteaesta aproximadamente 35% nos
cursos de graduacédo no ano de 2007. O programea ¢orho meta reduzir em 10% a
evasdo do indice atual de abandono da universi(REERATORIO DE GESTAO,
2009). Para alcancar essa meta, tragou estratégias instituir programas de tutorias
nos cursos com altos indices de evaséo, oferecgvscde nivelamento para os alunos
ingressantes com o auxilio de bolsas, cursos s fpara as disciplinas com indices
elevados de reprovacdo e por fim aula de reforg imternet ou presencial
(RELATORIO DE GESTAO, 20009).

Destaca-se que no ano de 2008 a UFPB tinha em tn®/ cursos de
graduacdo presencial, com 21.152 alunos matriceladea graduacdo presencial
(Relatério de Gestao- REUNI, 2012), de modo que, ciaco anos subsequentes, o
programa possibilitou a entrada de cerca de 25M0%4s ingressantes para a UFPB,
sendo 19.544 para os cursos de graduacao presertciHlO para os cursos a distancia,
assim como, proporcionou e ampliou uma estruturfiicampi, composto por cinco
campi, dezesseis centros e 129 cursos presenciaglistancia (RELATORIO DE
GESTAO, 2012; CPME/UFPB, 2013).

No entanto, ressalta-se que a organizacdo dosscdesgraduacédo é dada
em funcdo do turno que é ofertado, ou seja, maahd e noite. Como também pelo
tipo de modalidade que no caso especifico dividerars Licenciatura, Bacharelado e
Tecnologo. Devido a essa configuracéo, os cursggsathiacdo da UFPB terminam por
se duplicar, como mostra a tabela 4 abaixo contab e ingressantes e de cursos por

centro:
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Campus Centro Total de  Total de
Cursos Ingressantes
I Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza — CCEN 14 369 2
I Centro de Ciéncias Humanas e Letras — CCHL 15 3581
I Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ 2 513
I Centro de Ciéncias Médicas — CCM 184
I Centro de Ciéncias da Saude — CCS 12 1824
I Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas — CCSA 7 6229
I Centro de Comunicagéo, Turismo e Artes — CCTA 17 6513
I Centro de Educagédo — CE 1481
I Centro de Energias Alternativas e Renovéaveis — CEAR 129
I Centro de Tecnologia — CT 10 1575
Il Centro de Ciéncias Agrarias — CCA 8 810
[} Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e AgrariasHS?C 5 887
\Y Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagédo — CCAE 14 8941
\% Centro de Informatica — Cl 3 363
\% Centro de Tecnologia e Desenvolvimento RegionalBR 3 273
Cursos a Distancia — UFPB VIRTUAL 9 6110

Fonte: NTI/UFPB, 2013; CPME/UFPB ABRIL, 2013.

Vale ressaltar que a UFPB considera como formandee$so o aluno

graduado, a transferéncia (PSTV), transferénciafieio, reop¢cdo de curso, mudanca
de campus/Curso Aut Consepe, reingresso por dedsaBonsepe, reingresso PRG
RES Consepe n°® 082.2011, ENEM/SiSU, Programa PBNIvestibular (NTI, 2013).
Considera-se quando a universidade tem programamnsiao, pesquisa e extensao,
devem-se destacar as despesas anuais por alumauriypersidade em relacédo ao PIB
de cada pais (OCDE, 2013). Vale ressaltar, quetestalho analisara o periodo do
Reuni e apenas 0s cursos da graduacdo na modatickessacial.

Em 2011, o INEP no ano de 2011 utilizou indicaddieanceiros para
demostrar, que 0os cursos de nivel superior durammédiia quatro anos e 0 custo
mensal por aluno gira em torno de R$ 1.725,00 olgua a um custo anual de R$
20.690,00 (INEP, 2011). Em uma perspectiva inteomat se trata de um valor alto,
que ultrapassa até a meédia dos paises membrosba (MCDE, 2013) Para a UFPB o

custo por aluno em valores nominais, como se maosttabela 5 abaixo:
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Tabela 5: Valor financeiro anual por estudante R2B 2007-2012

Indicadores TCU 408/202 Valor em R$ Exercicio
Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente 11.972,14 2007
Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente 13.239,24 2008
Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente 13.267,12 2009
Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente 14.384,81 2010
Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente 14.055,69 2011
Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente 14.237,18 2012

Fonte: Relatorio de Gestdo da UFPB (2012; 2011).

Segundo o Relatério de Gestdo (2012) da UFPB @asesamudaram pouco
de 2007 a 2012 e entre os custos correntes coadaepelo Tribunal de Contas da
Unido da Paraiba, estdo as despesas da universioladdospitais, reformas, pensodes,
sentencas judiciais, entre outras. Neste estuda,semdo utilizado o valor do aluno
equivalente com HU, tendo em vista que, o estudpotera utilizar os servigcos do
hospital universitario, no decorrer do curso. Assincusto de um aluno para a
universidade no ultimo ano do REUNI girava em todeoR$ 14.237,18 ao ano o que

equivale a um valor mensal de R$ 1.186,44.

Em concordancia com os dados acima, sera utilizadotal de alunos
ingressantes de cada ano e multiplicado pelo sspectvo custo anual considerado
pela universidade, para se chegar ao investimetdy tomo esta descrito na tabela 6

abaixo:

Tabela 6: Investimento anual realizado p#&B 2007-2012

Ano N° de Custo anual Investimento
Ingressantes por aluno em R$ nominais
2007 4441 11.972,14 53.168.273,74
2008 4226 13.239,24 55.949.028,24
2009 3730 13.267,12 49.486.357,60
2010 2838 14.384,81 40.824.090,78
2011 2522 14.055,69 35.448.450,18
2012 1787 14237,18 25.441.840,66

Fonte: NTI, 2013; TCU 408/202.
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A soma da ultima coluna estima-se um montante emotale R$
260.318.041,20 investidos nos alunos, para a magddede todos os itens citados
anteriormente pelo TCU da cidade de Jodo Pesssa.dtisintia nos permite perceber e
evidenciar a evolucdo da relacdo custo-aluno pat-RB. Tendo em vista, que a
medida que se investe mais, naturalmente se akénaga metas estipuladas pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFPB. Na tewdatdentre diversos fatores,
garantir a permanéncia e conclusédo do aluno, psalgssa forma ndo comprometa o

orcamento da universidade, ja que € composto p&lbde egressos da instituicao.

4.3 Métodos de calculo de evasao da UFPB

No caso da UFPB ndo ha um método padréo para ssuraera evasao
escolar, a universidade identifica as causas &0s fue consideram serem 0s mais
importantes, através de estudos e pesquisas dadizao ambito da UFPB, para
posteriormente classificar os alunos em evadidesdas e diplomados. O método
utilizado para demonstrar os indicadores de evasgando os documentos oficiais da
universidade se da por meio da taxa de coorte, sadesncontrados os indices mais

elevados. Por isso, explica-se a taxa de evasdb%esxpostos pelo projeto do REUNI.

Outros estudos a exemplo do Nucleo Avancado em rifxpetacdo e
Pesquisas Estatisticas - NAEPE, constituidos, gesguisadores Hemilio Fernandes
Campos Coelho e Camila Ravena de Oliveira utilizatro método. Nesse caso, 0
NAEPE realizou no seu estudo quantitativo da evasdFPB utilizou o método do
instituto Lobo para calcular a evasdo anual da URBBperiodo REUNI. Contudo,
torna-se indispensavel informar que nos dados ¢mas pelo NTI-UFPB para que
Coelho e Oliveira (2014) pudessem realizar os t@dcde abandono da universidade,
foram encontradas algumas inconsisténcias, provende devido a cursos recém-
criados ou extintos no decorrer da histéria da UFP8ssa maneira, nem todos o0s
cursos foram analisados pela pesquisa do NAEPE.

4.4 Taxas de evasao na UFPB

4.4.1 Grupo alvo e procedimentos

Primeiramente, precisam-se esclarecer alguns padsreportantes para
compreender os indices de evasdo da universidamao Gora dito anteriormente a
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universidade € composta por cinco campi, sendo auampus V Reitor Lynaldo
Cavalcanti de Albuquerque nao foi incluido na pesgyporque iniciou as suas
atividades educacionais apds o REUNI, ou sejarta da 2013.

O Centro de Tecnologia e Desenvolvimento RegioRaIDR foi criado em
2011, o Centro de Energias Alternativas e Renogsaméado em 2009 e o Centro de
Biotecnologia criado em 2011, ndo foram incluidagpasquisa porque nao foi possivel
calcular a média de evaséao considerando o peri@@9@7 a 2012, tendo em vista, que
séo cursos criados durante o REUNI. Da mesma naaadi+PB virtual com 0s cursos
a distancia também nédo foram incluidos na pesqp@ia, sdo analisados apenas 0s
alunos matriculados nos cursos de graduacgéo prakenc

Os outros centros de ensino se encaixam no pefpesquisa, visto que,
enquadram-se dentro dos padrdes para o calculadéaestabelecido para se chegar a
estimativas aproximadas da situacdo real de abarnekuolar. Para analisar a evaséao na
UFPB serado consideradas as seguintes entidadeasaoegeral, por campus e por fim a

evasao por centro.

Para efetuar uma analise mais detalhada, serdosvisés medidas
estatisticas basicas: a média dos seis anos emvat@e (M), o desvio padrao (DP),
que € o indicador de oscilacdes da evasao durgmeeiado REUNI e o coeficiente de
variacdo (CV) que mostra a variacdo (DP) com relagdnédia (M) de evasao por
centro. Um valor de DP elevado indica uma altatimlade, um valor baixo indica que

houve poucas mudancas no decorrer do periodo.

O coeficiente de variagdo € uma medida utilizada peensurar a dispersédo
relativa, que permite comparar distribuicdes condiagdiferentes. Quanto menor for o
coeficiente de variagcdo, mais similares sdo os slado relacdo a variabilidade. Para

motivos desta pesquisa, é considerado baixo quandaenor ou igual a 25%.
4.4.2 Evasao geral

O grafico seguinte mostra a evasao geral na UFBBeniodo do REUNI
onde se deve considerar a média mais elevada ndea2610 com 17,35% e a mais
baixa em 2012 com 13,03%. E do inicio do program&@07 até o seu término no ano

de 2012 houve pouca variacao.
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Gréfico 2 : Evasao geral na UFPB (2007-2012) em %
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Fonte: NAEPE, 2014

4.4.3 Evasao por Campus

A evasao por campus exibe, de maneira geral, asediks situagbes do
abandono escolar nos diversos campi da Universiffaderal da Paraiba no periodo
correspondente & atuacdo do REUNI (RELATORIO DE GKS, 2012).

Gréfico 3: Evasao por Campus (2007-2012) em %
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Campus | 13,67 11,00 15,32 15,16 14,00 13,87
m Campus Il 18,75 12,67 16,69 16,14 9,33 9,98
m Campus Il 13,72 17,91 11,32 16,60 13,51 12,05
mCampus IV| 10,83 20,73 19,47 21,50 16,29 16,20

Fonte: NAEPE - UFPB (2014).

Com esses valores obtidos, pode-se analisar cadjpusaparticularmente,

iniciando pelo Campus I, o qual € o maior em nunderalunos. Nota-se que no ano de
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2007 a taxa de evasédo estava em 13,67% e em 2P dm 13,87%. Diante deste
cenario ndo houve uma mudanca significativa, odsuneonstra que para esse campus 0

REUNI nao interferiu diretamente no indice de ewasa

Ja no Campus Il ocorreu uma reducéo considergpedgressiva, tendo em
vista que no ano de 2007 o indice de evasao estavimrno de 18,75% e no ano de
2012 diminuiu para 9,98%. Um indicador positivogar mesmo intervalo de tempo
considerado para todos os campi da UFPB, no entantomero de alunos do Campus

Il é inferior ao do Campus I.

Para o Campus lll, este expde um movimento altaameolkatil entre os
anos analisados, como evidenciado no ano de 2006 qudicador estava em torno de
13,72% e no ano seguinte ja estava por volta % ¢ diminuindo no ano de 2009 e

assim seguiu até 2012.

O Campus IV, o mais novo da UFPB, expressa os swmiodicadores de
abandono da UFPB, como no ano de 2008 e 2010,randemeiro ano o indice estava
em 20,73% e em 2010 com 21,50%. Evidenciando gsseneampus a evasao SO
cresceu de 2007 até 2012.

4.4 Evasao por Centro

Gréafico 4: Evasao no Centro de Gréfico 5: Evasao no Centro de
Ciéncias Exatas e da Natureza Ciéncias Humanas, Letras e Artes
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Fonte: NAEPE-UFPB (2014) Fonte: NAEPE-UFPB (2014)

As trés maiores médias de evasao encontram-se ntoCae Ciéncias
Exatas e da Natureza — CCEN (19,45%), no Centr€iélacias Humanas, Letras e
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Artes — CCHLA (18,60%) e no Centro de Ciéncias équlias e Educacdo — CCAE
(17,50%)

Grafico 6: Evasao no Centro de Grafico 7: Evasao no Centro de
Ciéncias Aplicadas e Educacéao Ciéncias médicas
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Fonte: NAEPE-UFPB (2014) Fonte: NAEPE-UFPB (2014

O CCEN possui 0 desvio padrao em torno de 4@8&€EHLA com 3,18
ja 0o CCAE IV com 3,6. Nesse caso o CCEN possupars#a maior taxa de dispersao.
Em contrapartida, seguem os trés centros com asrggetaxas de evasao na UFPB.
Séo eles o Centro de Ciéncias Médicas — CCM cortd & o seu desvio padrdo em
torno de 1, o Centro de Ciéncias Juridicas — C@GJ &06% de evasao e 2,28 de DP e
por fim, o Centro de Ciéncias Sociais e Aplicad&CSA com a média de evasdo com
cercade 13,27% e 1,74 de DP.

Esses dados corroboram com a ideia de Silva Fi#®9), de que é
impossivel eliminar a evaséo, visto que, ela pdomar a indices minimos como é o
caso do CCM, mas nunca vai deixar de existir, deggip, pode ocorrer & minimizacéo
da evasédo, mas nao a eliminacédo. No caso do CGiMniwo com o menor indice de
evasao, o entdo coordenado Severino Ramos de Lim&aencontra no seu terceiro
mandato como gestor do centro, relata que do arkD@deé a 2009 a evasao se deu no
CCM possivelmente porque os alunos nao se idemtdim com o curso ou estavam la

porque se tratava do desejo da familia.

A partir do ano de 2010 até os dias atuais, o fBisué na opinido do gestor

0 maior responsavel pela evasdo no curso de Medi€habandono acontece da
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seguinte maneira, o aluno ingressa por meio doeSpassados dois semestres do inicio
do curso o aluno realiza novamente o Sisu e alcapgatuacdo necessaria e volta para
a sua terra de origem. Criando nesse caso umaocaysa que podera possivelmente
ser preenchido por meio do PSTV, que é o prograneargcebe alunos de fora do
Estado para estudar na UFPB. No entanto, o coalderexplana que o Centro de
Ciéncias Médicas ainda trabalha com regras anfiges lidar com situacées novas, 0
gue de certa forma limita a atuacao dele enquaedtog para combater o fenémeno,
gue de 2013 a meados de 2014 se apresenta de anamsicente, tendo em vista, de
gue a cada 60 alunos ingressantes, apenas 45rsriotm indice alarmante para um

CUrso que possui uma trajetoria académica de sucess

Grafico 8: Evasao no Centro de Grafico 9: Evasao no Centro de
Ciéncias Juridicas Ciéncias Sociais e Aplicadas
0,
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Fonte: NAEPE-UFPB (2014)

Podemos ainda tracar uma linha comparativa erdreemtros com o0s
maiores e menores indices de evaséao e buscairrpiejue essa grande diferenca entre
0s centros, se estamos nos referindo a mesmalig&titde ensino. Nesse caso, existem
causas variadas que levam ao abandono, por exempentro de Ciéncias Médicas-

CCM, como ja fora exposto e suas possiveis causasabao.

Ja para compreender o indice de evasao de 19,45%emtoo de Ciéncias
Exatas e da Natureza — CCEN surge a hip6tese destgieentro oferece seis cursos na
area de exata, que sdo relativamente facil de segreno entanto, durante o curso
oferece condi¢cdes desfavoraveis para a conclusaoudm, sobretudo por causa de

disciplinas consideradas dificeis.
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Grafico 10: Evasao no Centro de Grafico 11: Evasdo no Centro de
Educacao Tecnologia
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Fonte: NAEPE-UFPB (2014)

Vamos agora dividir um conjunto com quatro graficpge possuem as
meédias de evasdo aproximadas. Observe o grafi€@edtro de Educacédo — CE possui
uma meédia em torno de 13,61% e o DP é o que chamegé® por ser o indice mais alto
de todos os centros analisados com 7,94. Esteasholi@ponta que houve uma variagao
muito elevada durante os seis anos do programa REMRE destaca-se também pelo
seu coeficiente de variacdo que chegou a 58% mdeguais alto, ficando atras apenas

do CCM com 66%, o qual representa, devido a suaanéika, um caso excepcional.

Segundo o NTI, evidenciam-se sete tipos de evasd®E, durante o
periodo analisado, chegando a um total de 814 slwwadidos. Entre eles, 521
abandonaram, 228 solicitaram a saida, 50 optararmpdanca de curso, 10 pediram
transferéncia, 4 cancelaram o curso e 1 falecg@asBivel identificar apenas os tipos de
evasao que ocorreu nesse periodo, no entanto,ussscgdao desconhecidas nesse

periodo de 2007 a 2012, devido a auséncia de estato relacéo as causas.
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Grafico 13; Evasao no Centro de
Céncias Agrarias

Grafico 12: Evasdo no Centro de
Ciéncias da Saude
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No Grafico referente ao Centro de Tecnologia — Giiédia surge por volta
de 13,65% e o DP com 2,65 e o coeficiente de \@oi&gn torno de 18% que explica
gue houve poucas mudancgas no periodo estabelesl@pgsquisa. Continuando com o
Centro de Ciéncias da Saude — CCS cuja média da@¥ai de 13, 90% com o DP de
2,41 e o Centro de Ciéncias Agrarias — CCA com2.8,DP de 3,51. Nesse caso, nota-
se pouca variacdo com relacdo a média de evas@&otanato, no caso do DP destaca-se
o CE com o maior e o CT entre 0s quatro centrossapta 0 menor indice de dispersao
com 2,46 o que mostra nos dois Ultimos centros @xtabilidade ou volatilidade entre

os indices de evasao.

Grafico 14: Evasado no Centro Grafico 15: Evasdao no Centro de

de Informéatica

Comunicagéao, Turismo e Artes
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De maneira geral, permite-se interpretar a médimocgsendo o ponto de
equilibrio dos desvios dos valores, por exemplocaso do Centro de Informética que
apresenta uma média de evasao de 16,45%, com uamD&rno de 4,29 e o Coeficiente
de variacdo de 26%. Demonstra apenas uma levagitecom relacéo ao coeficiente de

variacao, isso significa uma leve variacao dos sado

Gréafico 16: Evasdo no Centro de caso do Centro de Ciéncias Humanas,
Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias

Sociais e Agrarias — CCHSA possui

CCHSA indices semelhantes ao CCTA, com
35% média de 14,19%, DP de 2,35 e o
30% - L
5 coeficiente de variagéo de 17%.
25%
20% W CCHSA
g Observa-se na tabela 7 abaixo
15% 3 > média , o
10% uma sintese da situa¢do dos centros com
5% - N .
0% | os trés indicadores trabalhados até o
~N 00 O O « z1:
S 88g¢g¢d momento para a analise de cada centro.
N &N N &N N N

Fonte: NAEPE-UFPB (2014) Nessa tabela, notam-se os trés centros

com as maiores e menores meédias de

Analisando o Centro de . .
evasdo e os indices de volatilidade (CV)

Comunicacdo Turismo e Artes — CCTA
¢ como é o caso do CCM com 66%,
seguido do CE com CV de 58%, e por

fim o CCJ com 38%, o que demonstra

chegou-se a uma média de evasao de
14,93%, com o CV em torno de 21%,
considerado um bom indicador, porque

esta dentro do limite e o DP de 3,12. No

uma variagdo muito elevada no periodo

de seis anos.
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Tabela 7: Indicadores de evaséo por Centro

Campus Centros Média Desvio Coeficiente
(M) Padréo (s) de Variacéo

(CV)
I CE 13,61 7,94 58%
I CCEN 19,45 4,36 22%
I Cl 16,45 4,29 26%
I CCHLA 18,60 3,18 17%
I CCTA 14,93 3,12 21%
I CT 13,65 2,46 18%
I CCS 13,90 2,41 17%
I CCJ 6,06 2,28 38%
I CCSA 13,27 1,74 13%
I CCM 1,51 1,00 66%
I CCA 13,92 3,51 25%
11 CCHSA 14,19 2,35 17%
vV CCAE 17,50 3,60 21%

Fonte: Fialho (2014).

4.5 Avancos e retrocessos

Este topico tem o objetivo de destacar os centrgs @presentaram avangos
significativos no sentido de diminuir as taxas dasé@o e identificar se a situagao piorou
ou melhorou com o REUNI. Para isso, faz-se nedess@mpreender que a(E)a

absoluto € a diferencia entre 2007 e 2012A¢E)r relativo se calcula da seguinte maneira:

(E201z E 2009)/E 2007.

Como demonstra a tabela 8 abaixo, os trés centrescgnseguiram durante o
REUNI diminuir suas taxas de evasao de forma saatifa foram o Centro de Educacéao
— CE (47%), o Centro de Ciéncias Agrarias (47%)Centro de Ciéncias da Saude — CCS
(31%). Outros centros (CCHLA, CCJ, CCHSA) tambéoama¢aram uma reducdo, porém

em magnitude menor.
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Tabela 8: Impacto do REUNI

CENTRO E% E% A(E). AE),
(2007) (2012)

CE 29,74 1581 13,93 -47
CCA 18,75 9,98 8,77 -47
CCS 15,58 10,81 4,77 -31

CCHLA 25,00 19,00 6,00 -24
CCJ 507 4,15 0,92 -18
CCHSA 13,72 12,05 1,67 -12
CT 12,07 12,75 -0,68 6
CCTA 14,00 16,92 -2,92 21
CCSA 11,02 14,78 -3,76 34
CCAE 10,83 16,2 -5,37 50
o 9,36 1422 -4,86 52
CCEN 13,67 21,14 -7,47 55
CCM 1,08 338 -2,3 212

Fonte: NTI (2013); Autor (2014)

Por outro lado, existem sete centros que nao caimaeyavancar, sendo, pelo
contrario, mostram um aumento da evasdo. Sem @asid CCM, que é um caso
especifico, os piores indices apresentam o CCHilg arevasao elevou-se nos ultimos seis
anos em 55%, o Cl com 52% e por fim o Centro den€@a& Aplicadas e Educacéo —
CCAE com o indice de 50%.

Em resumo, os dados apresentam um panorama anmbévalade ha um
equilibrio entre avancos e retrocessos. Seis cIfC&, CCA, CCS, CCHLA, CCJ e
CCHSA) conseguiram diminuir os indices de evasdarda os anos do programa e outros
seis (CCTA, CCSA, CCAE, CI, CCEN, CCEN) pioraranuséndices. Em um centro
(CT), a situacdo continua quase inalterada. Ouigag econdmicos, provocado pela
evasao representadas pelos niumeros atuais de abaocolmo serdo vistos no préoximo

capitulo.

4.6 Prejuizos econdémicos

Por conseguinte, para estimar o prejuizo econbrnaugsado pela evasao
escolar no periodo de 2007 a 2012 na UFPB, fordlimagios os dados fornecidos pelo
Nucleo de Tecnologia da Informagdo, como o numerevhdidos no referido periodo,
aonde se chega a um total de 15.343 alunos evadmamiversidade na modalidade
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presencial. Para se chegar ao resultado do preguizal provocado pela evasdo escolar

utilizou-se a seguinte formula de perda anual:
Perda Anual = N° de Evadidos anual x Média de Pernmé&ncia x Gasto Direto por Aluno

Quadro 2: Explicagédo da formula de perda anual

Perda Anual

Termos Significado

N° total de alunos que abandonaram os cursos éyrant
_ seis anos (15.343 evadidos), dividido pelo totahdes
N° de Evadidos o
do REUNI (6). Isso significa que 15.343/6 = 2.557

alunos evadidos por ano.

Estimou-se a média de permanéncia nos cursos de
o _ . | graduacéo de dois anos, levando em consideracaosque
Média de Permanéncia . o _
cursos duram no minimo quatro anos e no maximo| seis

anos.

Foi utilizado o valor anual por aluno referenteada ano
Gasto Direto por Aluno | do periodo de 2007 a 2012, conforme demonstrado na

tabela de valor financeiro anual por estudantddrRB.

Fonte: Fialho, 2014.

Ademais, na tentativa de viabilizar a melhor coraps@io da férmula acima,

seguird o exemplo do ano de 2012 e seu respectjgizn, da seguinte maneira:

Tempo de Permanéncia Valor por Aluno
nos Cursos Referente ao ano de 2012

{

Perda Anual: 2.557 x"2 x 14.737,18 = 72.808.938,52

Resultado Total financeiro

N° de Evadidos por ano

do prejuizo referente a
2012.
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Da mesma forma, sera calculado o prejuizo parastedoanos do REUNI
como segue na tabela 9 abaixo, visto que, o objetiestimar o valor aproximado dos
prejuizos causados pela evasdo no periodo de mess atilizando o custo por aluno

referente a cada ano:

Tabela 9: Perda anual causada pela evasédo na
UFPB em milhdes de R$ 2007-12 (valores nomjnais

Ano Perda Anual
2007 61,22
2008 67,71
2009 67,85
2010 73,56
2011 71,88
2012 72,81

Fonte: Relatério de Gestao, 2011 e 2013; NO132

Somando os dados acima se pode inferir que o poeje@éondmico total
nominal causado pela evasao escolar para a UFR8rfdorno de R$ 415.032.704,52. E
para fazer a relagdo entre os prejuizos anuaisogamento anual da universidade, o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestaavés da Lei Orcamentaria Anual —
LOA, n° 11. 647 de 24 de Marco de 2008, volume azeém os orcamentos da Unido
detalhando os créditos orcamentarios do poder &xecdo Ministério da Educacdo de

todas as universidades federais do Brasil.

Igualmente importante no processo de entendimemtorgamento da UFPB
que é dado através da matriz orcamentaria por dweecreto n° 7.233 de 19 de Julho de
2010 e da Portaria n° 651 de 24 de Julho de 2018lekante informar que até o ano de
2008 o orcamento da universidade era constituichbajoente com o orgamento do
Hospital Universitario Lauro Wanderley, contudopaatir de 2009 os orcamentos foram

organizados separadamente, como mostra a tabalzai®:
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Tabela 10: Evolucao do orcamento da UFPBréimdes de R$ 2007 — 2012
(valores nominais)

Orgcamento Anual

Ano UFPB HULW Orgamento
Total
2007 52634  cececeecemeeeene 526.34
2008 58957  cececeememeeeene 589 57
2009 537,82 54,36 50218
2010 673,06 82,20 755,26
2011 762,96 103,68 866,64
2012 902.14 141,21 1.013,35

Fonte: Ministério do Planejamento (2000Q&®009; 2010; 2011; 2012).

Por meio destas informacdes, pode-se estabelemdagio entre o prejuizo
econdmico e o orgcamento da UFPB no periodo de a0f¥12. Assim, no ano de 2007 a
UFPB teve um prejuizo econdmico em torno de 11,688% relacdo ao orgcamento da
universidade, em 2008 a perda foi de 11,48%, en® 2600de 11,46%, no ano de 2010
9,7%, ja ano no ano de 2011 foi de 8,29% e poreim2012 estimou-se por volta de

7,18%. Como mostra o grafico 17 abaixo:

Grafico 17: Evolucéo da perda econdémica da UFPBedo Or¢camento
2007/2012

Perda EconOmica

c—e—=o

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Relatorio de Gestéo, 2011 e 2013; Ministédo Planejamento
(2007; 2008; 2009; 2010; 2011; 2012). NTI, 2013.

Essa relacdo estabelecida pode-se observar um emmamo sentido

positivo, visto que, houve uma reducdo de 4,45%20@7 a 2012 da perda
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econbmica provocada pela evaséo a Universidadedtatie Paraiba. No entanto,
esta reducdo se deve somente ao crescimento fodeamento da instituicdo. Em
termos absolutos os prejuizos anuais continuamosatids como for mostrado
mais acima na tabela 9, causando um desperdicEcdesos publicos em seis anos
de R$ 415.032.704,52 em total como demonstra acgra8 abaixo.

Gréfico 18: Orcamento e perdas da UFPB 2007-261théhdes de R$
(valores nominais)

1.200 80

70

1.000
- 60
o W
L 3800 ﬁ
o 50 ©
2 3
= <
£ 600 40 E
S
g :
7] 30 %
g 400 g
°© 20
200
10
0 0

2007 2008 2009 2010 2012 2013

=@==0rcamento ==@==perdas

Fonte: NAEPE-UFPB (2014)
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5. CONSEQUENCIAS DA EVASAO PARA A GESTAO UNIVERSITARIA
5.1 Andlise dos resultados

A evasado escolar é considerada um fenbmeno hetmog@orque envolve
pontos sociais, politicos, econémicos, administoati psicoldgicos e etc (BAGGI E
LOPES, 2010). Isso se da, porque a saida dos estsddo ensino superior causam seérias
perdas sociais, académicas e econdmicas no aspeci® (BAGGI e LOPES, 2010).
Lobo (2012) relata que a evasdo provoca perdaspectd micro Como 0S recursos e o
tempo. Por todos esses fatores a evasdo € umdcgméae causa preocupacao para as
universidades publicas e para o MEC desde 1972 YPQIRO, 2000).

Diante desse contexto, Lobo (2012) retrata queagdav“é um dos problemas
mais sérios da educacdo, em qualquer lugar, potoges perdem e compromete o
desenvolvimento do pais”. Baggi (2010) reforca gueeeciso implantar politicas publicas,
sociais ou compensatérias para minimizar esse fenémNo ambito das perdas ou
prejuizos decorrentes da evasdo escolar a UFPR swminsequéncias negativas na
perspectiva econdmica e social e essas vertentas fmentificadas pelos gestores da
universidade que analisaram os principais prejutaoa a UFPB e para a sociedade. Esta
por sua vez, proporcionou elencar cinco categayies serdo analisadas e relacionadas

com autores e tedricos que tratam da tematica.
5.2 Prejuizos econémicos para a UFPB

Na perspectiva dos gestores da UFPB, quando serfalarejuizo econdmico
decorrente da evasao escolar, precisa-se pensminmnte que se trata de umspecto
macrd (P4), pois, é fundamental levar em consideracidfatores externos como as
dimensdes conjunturais e temporais, que influencam‘gestdo e administracdo da
universidadé (P9). Baggi (2010) corrobora dizendo que a evadé@oorre de fatores
externos e internos e que a evasdo esta vinculaslac@textos historicos, culturais,

politicos e principalmente as desigualdades sof#A&Gl, 2010).

Partindo deste principio, pode-se compreender ecasmicro do abandono na
esfera da UFPB, para entdo, detalhar as diversasntes que o prejuizo abrange e

provoca na universidade. Assim, dentro do contedatdJFPB, o gestor (P3) relata que o



79

prejuizo econdmico acontece possivelmente porquxigiem problemas internds de
ordem ‘institucional e de gestad@P9) e quando acontece a evasao isso demoriatha ‘e
incompeténcia da instituicddP2) no que compete ajtialidade do ensirigP2) ofertado

a todos os estudantes.

Baggi e Lopes (2010) acordam que a evasédo estéiadsc qualidade do
ensino e o gestor (P7) corrobora alegando que quacatre a evasao escolar na UFPB, a
“instituicdo esta falhando de alguma forimeisso é fuim para a universidade(P11),
essa falha demonstra ineficiéncia do sistema witéeio (MOROSINI, et al. 2011). E
consequentemente traz dimensfes negativas paragernmda UFPB perante o publico
interno e externo, assim como, afeta @esempenho da propria instituicdo(P4)
(POLYDORO, 2000).

Castro e Malacarne (2011) dizem que o abandono lgstida a gestao
universitaria e € preciso pensar na gestdo da@yasko, 2012) visto que, envolve varios
niveis hierarquicos da IES (Lobo, 2012), como a aliministracdo e suas decisbes que
podem facilitar ou induzir a evasdo. Geralmentendaase fala em evasdo a gestéo
institucional deve ir além das questdes adminigtrate tentar oferecer suporte académico,
emocional, psicolégico, pedagdgico, estrutural miagstrativo (FREITAS, 2007). Pois,
conforme Lobo (2012) é fundamental compreenderaja&ino nao € sempre o culpado
pela evaséo (TINTO, 1973). Por isso, se faz negessésenvolver programas e praticas

gue oferecam apoio aos alunos (TINTO, 2006).

No caso da UFPB a evasdo demonstra aqu® ‘conseguiu atingir o maior
publico e a maior quantidade de pessoas e abareatrd da universidade”R6), tendo
em vista, de que nada adianta atrair ou facilitac@sso a universidade, sendo conseguir
manté-los (LOBO, 2012). Silva Filho (2009) traz gaepermanéncia € uma questao
institucional, nesse sentido, € preciso compreeng@rqué que os alunos sairam para que
a IES possa criar estratégias como altera¢desrnicuo, adequacao de metodologias e de
avaliacao para ajudar os alunos a permanecer so €UINTO, 2006; PEREIRA, 2003).

Pois, se a evasao nao for minimizada pode compeonoettrabalhd’ (P7)
docente e técnico da universidade, assim como,resursos publicds (P7) que sao
destinados a UFPB, ou seja, acontece uma diminwdg&orecursos (TINTO, 2006). O
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gestor (P4) explica que a evasao causa prejuino®etcos, porque ha unintestimento
no alund (P4) e quando ocorre o abandono do curso, aléhinterrupcdo na formag&o

(P5) e (P4) do aluno, este passa a ter custd social e financeifdP10) para a UFPB.

Lima e Oliveira (2010) reforca essa ideia afirmaigge quando os recursos
sdo aplicados e ndo se tem 0 sucesso esperadm-skame gasto. Ja Lobo (2012) diante
do contexto da evaséo, declara que todos perdemocabandono, desde o aluno, até o
professor, a IES, o Governo e a sociedade, ou éejana perda coletiva (PEREIRA
JUNIOR, 2012; LOBO, 2012). No caso do prejuizo écoico decorrente da evasio sera
necessarioitivestir novamente tempo e recurso financeif@9) e que naturalmente nao
existirda um retorno do investimento realizado, ees®so, ira provocar perda de
investimentos e de recursos humanos (POLYDOR, 2BRONS, 1985).

Para a UFPB é nesse momento que a evasdo qaef#Zos do ponto de vista
orcamentarid (P8), (P9), (P10) e (P4) para a UFPB. A questd@gamentaria foi
considerada o maior prejuizo econémico do ponteista dos gestores da UFPB e Lima e
Oliveira (2010) corroboram relatando que a decisi@® se evadir provoca perdas
financeiras consideraveis para as IES. E o questogéP5) chama derépercussao
orcamentarid, porque ‘a medida em que ha maior evasédo, esta diminuinttresado

ponto de vista do préprio financiamento da instégd’ (P4).

Em outras palavras, a“ instituicdo tem problemas orgcamentarios em
decorréncia do abandono(P10). E por causa deste fenbmemerti menos recursos para
a universidadé (P9) e ‘cria-se uma dificuldade orcamentdtia(P10) “limitando
financeiramente” (P9ra UFPB. Para o gestor (P12) évasdo esta causando um prejuizo
financeiro grande para a universidadeE o processo de perda econdmica em decorréncia
da evasdo funciona da seguinte maneira na visdo gkstores, fivestem-se
financeiramente nos alunb@4), (P9), e esse fator € importante porquergamento da

universidade depende da quantidade de alunos nuéddos (P10).

Pereira (2003), diz que quando acontece este pnabdie ndo-conformidade, a
receita prevista diminui, pois, 0 nimero de alumadriculados € menor que o planejado,
isso acontece porque or¢amento € proporcional ao niumero de estudadr({fes2). E ‘por
cada aluno de graduacédo a UFPB recebe uma quangidédie recursos” (P10)Nesse
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caso, percebe-se que Guantitativo de alunos influencia no volume deursos que é

destinado a universidadgP8).

No periodo do REUNI, aguestéo dos investimentos, tinha como um dos eixos

a guestdo do quantitativo de alunos atendid@*8), nesse caso o gestor (P9) fala que
guando ocorre a evasdao, se peitegenpo de investimentodentro da UFPB, isto se refere

a perda de tempo e de recursos (LOBO, 2012). Payestor (P12) tudo € calculado
percentualmente” por conseguinte,d MEC calcula a renda das universidades perca
pita” (P12), assim, quandaliminui o fluxo de alunos de entrada e saida isssapno
orcamento da universidatléP9). E quando acontece esse fluxo de alunos L(8D&2)
menciona que € preciso entender o que esta acndtec®mo quem entrou e saiu e por

quais razoes.

Esse fluxo de alunos pode ser compreendido a parexemplo o gestor (P12)
onde relata que “@JFPB tem mais estudantes do que a UFRN, porém, @iaza de
retencdo e evasdo da UFRN sdo menores do que as taxUFPB, o nosso percentual
financeiro € mendr(P12). Entdo, no momento em que h&eriso da matricula na UFPB
fica registrado o niamero de estudantg$12) e nesse caso quando acontece a evasao
prejudica o orcamento e os “recursiosinceiros (P9), (P8), (P4) e (P5) da UFPB. Porque
se quantifica o0 numero de alunos matriculadosdasti concluintes e evadidos. Para

reforcar essa ideia o gestor (P10), explica que:

[...] Um aluno que evade, quando ele é declaradmoevadido significa dizer
gue a universidade deixou de ter esse aluno dddaaignifica dizer que nés
perdemos recursos que poderiam ser utilizadosstituigao (P10).

Isto posto, a UFPB monta uma estrutura para atesdena demanda X de
alunos e quando se evadem, além da universidaderpes orcamento, tem que manter a
“mesma estrutufa(P11), “desperdicando tempo, trabalho e recufsgB7) para um
guantitativo menor de alunos. Como o gestor (Pbilobora afirmando que @fejuizo
para a universidade é despender toda a docénciatemo de um determinado
quantitativo de alunos e acabar de cadeiras vdz{R41) e (P8). Em outras palavrass*
custos serdo os mesmd$10) e a universidadetem que manter a mesma estrutura

(P10) com menos recursos.
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O gestor (P8) explica o problema acima da seguiateeira:

[...] Porque vocé termina tendo uma estrutura cal@aatender uma turma com
guarenta ou cinquenta alunos e vocé termina potacda evasao tendo essa
mesma estrutura, 0 mesmo custo or¢camentario pamtgemessa estrutura para
atender um numero bem inferior de alunos (P8).

Para tanto, Pereira (2003) explana que:

Nas organiza¢des académicas, os custos das a#sidlbenvolvidas
s8o quase em sua totalidade fixos, destinadosetsolor a0 pagamento de
salarios e encargos de docentes e técnicos admiiviss, visto que, a
capacidade instalada é para absorver o numero utesalque ingressam
conforme as vagas oferecidas periodicamente enstodocursos. Caso haja
evasdo num dado momento, as vagas preenchidasempednaximizacdo da
receita, e por outro lado, as despesas irdo ocdarenesma forma (PEREIRA,
2003, p. 14).

Desse modo, a evasdo pode comprometer os maisdosrisetores da
universidade, visto que, quando o aluno sai, prawvdc uma €¢aréncia de profissionais”
(P3), de estrutura fisica, daifhinuicdo no fluxo da bibliote€aP3), que por sua vez,
investiu em livros e documentos esperando um flaatr de pessoas, causando prejuizo
como a néo “utilizacdo do acervo® (P3). O gestdrl{Ré taxativo quando afirma que € o
“Governo, a sociedade e a instituicdo que paga para demanda que nao existe no
final” (P11). Por esse motivo, a evasdo deveria ser poidica governamental,

responsabilizando o uso dos recursos publicosvaqos (LOBO, 2012).

5.2.1 Prejuizos sociais para a UFPB

Para compreender 0s principais prejuizos sociawopados pela evaséo
escolar no contexto da UFPB, faz-se necessarioecenta missao da universidade, como

segue abaixo:

Integrada a sociedade, promover o progresso é@ntiiecnoldgico, cultural e
socioecondmico local, regional e nacional, atragtés atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, atrelado ao desenvolvimestenséavel e ampliando o

exercicio da cidadanigP DI, 2009-2012).
A missdo ira nortear o entendimento dos custosaso@rovocados pelo
fendbmeno do abandono. Assim, o gestor (P3) rela¢aagevasado nao permite trabalhar o
“material humano em potencigborque simplesmente ndo se conclui atérrompé o

processo de formacéo do aluno (P5). E esse agpegtalica o tlesenvolvimento pessbal
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(P4) do estudante. O gestor (P5) declara que a@eyvpasejudica entre outros aspectos a
aprendizagem do aluno, de maneira que a instituié@oconseguira concluir #ofmacao
humand dos estudantes (P5), tendo em vista, que a UERB derta responsabilidade

sobre os alunos (P12).

Portanto, quando ndo se minimiza a evasao, eséeéw acarreta prejuizos
na ‘formacéao académic¢aP7), (P8) e (P9) “pessoal” (P4) e profissionak Gglunos, mas
principalmente dificulta na dprendizagerh (P10) ou no processo de ensino-
aprendizagerh (P5) como citado anteriormente. Esses prejuizeietem o nao
cumprimento da missdo da UFPB, quegeparar profissionais(P5) “qualificado$ (P9)
que possivelmente poderiarmachtribuir para o desenvolvimento sodi@P6). No ambito
profissional, Bruns (1985) trata das dificuldadesfipsionais que o sujeito sente diante do
mercado de trabalho. Por conta da evasao a soeiettada de receber um profissional
qualificado, onde, o gestor (P5), explana que admisdla UFPB, ndo é apenas formar

tecnicamente os estudantes, mas formar tambémarfaidadania”.

Desenvolvendo os alunos comostura ética, humana, relacionar-se com 0s
outros e com a sociedade como um tdé®). Contudo, o “prejuizo social” (P9) ou “custo
social” (P10) fica &squecidb porque nao € percebido (P8) como o prejuizo eTicd
Adachi (2009) ressalta que os estudantes ndo seagguerdas no ambito social, porque
para eles seria pior se fossem até o fim do cure@oeexercer a profissdo. A evasao
provoca grandes prejuizos no ambito emocional,ofiglco e estrutural das pessoas
envolvidas no processo de formacéo dos estudaddtgse agrava e dificulta no ponto de
“vista académico” (P8), pois, cria-sevafjas ociosds (P10), que poderiam ter sido

preenchidas por uma pessoa que tinha a intengéand®iir o curso.
5.2.2 Prejuizos econbmicos e sociais para a socidela

Estes prejuizos decorrentes da evasdo escolaroddatambito da UFPB
refletem na sociedade e dividem-se assim como rRBUEmM prejuizos econdmicos e
sociais. No aspecto dos prejuizos econdmicos gacdemicialmente o fato da sociedade
“contribuir’ (P9), “pagar (P12), ‘investi’ (P8) na universidade,ctisteandd (P12) e
mantendo todas as atividades da UFREh¢ionand® (P10), através docbnjunto de

tributos’ (P8), (P10) que sao arrecadados e repassadoaparaversidades do Brasil. Ou
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seja, quem paga para que a universidade possaeexercsuas atividades académicas,
administrativas e técnicas séo pais” dos alunos e o propri@lund’ (P10).

De maneira, que a sociedade espera um retorno &8 Wbmo forma de
contrabalancear o investimento que foram obrigadog$azer, porque no caso de
“pagamento de impostos” (P10), resta para os catapagar e esperar que o Governo faca
um bom uso do dinheiro publico. Quando isso ndontace percebe-se um mal
aproveitamento dos recursos (Adachi, 2009). Pagspara a universidade devolver para a
populacdo em forma de beneficios, na saude, seguemerducacdo como é 0 N0SSO caso.
Em outras palavras, a sociedadeveéstiu na formacdo(P8) dos alunos e quando né&o
ocorre esse retorno a sociedade fiestdnque, na mesma posicao sdqjgfll), tendo em

vista, que ndo houve nenhum progresso de ordenssiarfal e pessoal.

Como consequéncia desses fatos citados acima, geras prejuizos sociais,
na forma de profissionais ndo qualificados(P2), (P5), (P9) para atuar no mercado de
trabalho. Dessa maneira, quando esses alunos degagvados cursos, porquejtfanto
mais se abandona menos se forma para o metcd@R), (P2) possivelmente ndo terédo
perspectivas dequalidade de vida “melhoras de salariose submetendo atndi¢des de
trabalhos desumanos (P11). E a falta ddormacad (P5) contribui para estas

caracteristicas citadas.

Logo, os problemas sociais(P10) se agravam, porque a universidade néo
cumpriu uma das suas funcbes queapacitar e formdr (P8) pessoas, ou seja, quando
isso acontece diminui omfaterial humano qualificado(P3) n&do conseguindo dar o
“retorno a sociedade(P2). Nesse contexto, penaliza-se o “desenvolatmaocial” (P7)
de toda uma populacdo. Essa situacdo causaigio Viciosd, onde a sociedadepaga a
contd (P7), P(8), esperando um retorno, no entantonigeuvsidade ndo cumpre o seu
papel de formar pessods (P10), por diversos motivos, gerando profissienai
despreparados para a realidade de mercado, ampliasddesigualdades sociais e
econdmicas do pais, como também n&o contribui pamesenvolvimento social e

econdmico da sociedade.

Em sintese, todos os gestores destacaram na Sigaogiprincipais prejuizos que a
evasao escolar provoca para a UFPB e para a sdeieB&sse modo, as perdas mais
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comentadas foram na perspectiva econbmica e socagntanto, alguns abordaram as
duas gquestdes e outros destacaram apenas umardas, p@mo esta demonstrada no

grafico 19 abaixo:

Grafico 19: Principais prejuizos

B Questdo 2 - Social
M Questdo 1 -Econémico

Econ6mico e Social

Fonte: Fialho, 2014

5.3 Sugestdes de melhorias na perspectiva dos gesto

O gestor (P8) e (P3) classificam essasposta de natureza compléxa
“complicadd, tendo em vista, que para sugerir melhorias paranimizacao do fenébmeno
na UFPB é preciso inicialmente conhecer as cafatitets de cada curso, poisatia
curso tem suas particularidadegP6) como também seria necessarievantar as
principais causas da evasag@P4), por esse motivo o gestor (P12) fala queretipo
identificar os principais problemasd o6tica dos alunds para posteriormente elaborar

acOes ou estratégias especificas para cada atdeRia

O gestor (P6) corrobora com tal afirmagdo quandguraenta que a
universidade deveria realizaurha analisé ou um “estudo das situacdes pontuaes a
partir dai identificar osgargalos que geram evasa@6). Vasconcelos (2010) aborda que
o planejamento educacional é fundamental, porgadigada a formacéo do ser humano e
o gestor (P5) relata que a UFPB tem essa “preoé@opayincipalmente com relacdo a
evasao, porque considera que esse seja 0 “porto’ fdm universidade (P5) dentre os

diversos desafios que ela enfrenta.
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Realizando o planejando, se podbeiscar solugdes e parceria@6) junto aos
setores privados e publicos. Oliveira e Dourad®%2@emonstra que estabelecer relacdes
entre o publico e o privado € uma maneira de esaue expandir a oferta da educacéao,
contribuindo para a producédo do trabalho e da a@alémica. Um exemplo desta relacao
sdo os Convénioscom a ‘prefeitura e o Governo do Estdd@12), assim como também
com o ‘Ministério da Educacéo e CultutdP6).

Através destes convénios os alunos poderao cora€eatender o mercado de
trabalhd’ e essa agao pode contribuir para que os estwlartkam a intencao de concluir
0 curso, porque o mercado de trabalho oferece spidatuacao profissional. Portanto, o
planejamento seria a primeira medida a ser tomatiss mestores da instituicdo. Outras
acOes sugeridas pelos gestores giram em torn@aststéncia’(P4) e (P9) “promocao
estudantil e o gestor (P4) explana sobre@iéntacdd dos estudantes dentro do ambito
da universidade.

Os gestores entendem que se houveramptiacdo das bolsas(P9) os
estudantes ficaram nos cursos nos quais estdocutattos. Pois, existemboblsas
vinculadas a projetdsassim como tembolsas da prépria UFPB(P9). Visto que, estas
bolsas motivariam os alunos a ndmbalhar ford’ e sim dentro da UFPB (P9) e também

porque o aluno vai melhorar a sua “capacitacao) @8 meio das bolsas ofertadas.

Exemplos de bolsas que ja séo disponibilizadasko®s da UFPB, o gestor
(P9) destaca as bolsas daibic”, “Monitoria”, “ Extensad e a “residénciauniversitarid.
O gestor (P10) complementa com o programa de &asfia voluntaria —PSTV e o
“PROMEBT, “restauranté o gestor (P4) relata que estas bolsas ja sdidaeal no
contexto da UFPB efémentam uma possibilidade de permanéndias estudantes na
instituicdo. Ou seja,facilita” (P4), “motivd (P9) e ‘contribui’ (P8) para a reducdo da

evasao escolar na universidade.

Essas acOes sao exclusivamente parantef os alunos na instituicdo (P11),
mas deve se considerar@danizar medidas e alternativas para os estudaotegluirem
o curso” (P11) e fnvesti (P12) de fato na qualidade do ensino e na esautia
universidade. Enfim, oferecer umbase de apoio(P4) do ponto de vista da permanéncia
e um pouco deésforco coletivb(P4) contribuem para a minimizagéo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Ao término deste estudo, que teve por objetivortarae estudar os impactos
da evasdo escolar na gestdo universitaria e pecioliramento responder como vem se
manifestando a evasdo escolar na UFPB no period®0dé a 2012 e quais 0S seus
impactos na gestdo universitaria, verificou-se guevasdo pode ser influenciada tanto

pelos fatores externos quanto pelos fatores ingerno

Através da literatura existente e dos levantamefgitgs reafirma-se que a
evasdo pode afetar tanto os individuos, como &dade e as IES, prejudicando de forma
particular o orcamento, a estrutura e a qualidadleenssino oferecido. Essa ideia €
reforcada pelo Modelo Teorico de Vicent Tinto (1pirGitulado de Modelo de Integracdo
Académico e Social, onde se ressalta 0os danosj@zm® causados pela evasao para a
gestao universitaria em particular, no entanto,traague os prejuizos afetam a Sociedade

como um todo.

Nessa esfera, € necessario que a instituicio dmsanestratégias para
assegurar a permanéncia e a conclusdo dos estwtos,também, os estudantes, devem
ter o compromisso com as suas escolhas. O que @oewvasdo um fendémeno continuo e
dindmico, exigindo de todos os envolvidos no pregede ensino-aprendizagem uma
parceria e colaboracdo, como forma de combate @amdabo dentro do contexto

universitario.

No que diz respeito ao primeiro objetivo especifictLevantar as taxas de
evasdo escolar nos centros de ensino da UFPB imadpede 2007 a 2012” é possivel
concluir que os resultados apresentaram tracogylares para cada centro. Visto que,
cada centro apresenta uma média de evasao difaferndeitro, apesar de estarmos nos
referindo & mesma instituicdo de ensino, evidewmician subjetividade do fendbmeno com

relacdo as causas.

Considerando o segundo objetivo especifico da EsgtAnalisar atraves de
procedimentos estatisticos os impactos do REUNIfemdmeno da evasédo escolar’
percebeu-se que dieze centros analisados, seis centros demonstiramonseguiram
diminuir a evasdo, como é o caso do CE, CCA, CGSIR\, CCJ e CCHSA, os outros
centros, como o CCTA, CCSA, CCAE, CI, CCEN e o C8&b conseguirandiminuir a
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evasdo, pelo contrario, tiveram as suas taxas dadennos seis anos do programa. E o
CT, permaneceu em equilibrio no que se referemasstaxas de evasdo. Em suma, chega-
se a conclusédo de que o REUNI néo logrou alcargzauas metas de combater a evaséo

como era previsto - 0s 90% da taxa média de caieldss cursos.

Quanto ao terceiro objetivo especifico — “Estimar pejuizos econbémicos
causados pela evasdo a gestdo universitaria da "UFelBpossivel aproximar-se dos
prejuizos econdmicos causados pela evasdo a gesidersitaria da UFPB e foram
utilizadas as informacdes fornecidas pelo NTI, mamaseguinte se calcular a perda anual
no periodo de 2007 a 2012, chegando a valores a@1io prejuizo referente a cada ano e

a um montante final.

No mesmo periodo, a UFPB teve um prejuizo em tdmB$ 415.032.704,52
(Quatrocentos e quinze milhdes, trinta e dois satecentos e quatro reais e cinquenta e
dois reais). Essa perda limita a atuacao da gestddF-PB, porque os gestores precisam
manter a mesma estrutura fisica, corpo docenteadrgude funcionarios com menos

recursos e isso compromete a qualidade do ensmé qtertado.

Para atender ao quarto objetivo de detectar atrdgégariaveis estatisticas
guais 0s centros com 0s maiores e menores indesdbe evasdo na UFPB, foram
utilizadas medidas estatisticas basicas, como @amaédiesvio padrdo e o coeficiente de
variagdo. E identificou-se que os centros com deremmeédias no periodo descrito foram
em primeiro lugar o CCEN, seguido do CCHLA e emcdegp o CCAE. Ja os centros com

as menores médias foram o CCM, CCJ e CCSA.

O quinto objetivo que € verificar, na opinido dasstgres educacionais da
UFPB os principais prejuizos provocados pela evas&ta instituicdo de ensino superior,
detectou na opinido dos gestores educacionais &8 djte os principais prejuizos giram
em torno da perspectiva econdmica e social e os stitos vao desde a limitagéo
financeiramente da UFPB até ao ndo cumprimento dgém da universidade. Desse
modo, 0s prejuizos afetam o individuo, a UFPB, @eslade, 0 governo e todas estas

vertentes influenciam na decisdo de continuar @ametnar o curso.

Para tanto, conclui-se que a UFPB possui uma vésapla do fenbmeno

dentro do contexto gerencial e educacional. Ess\imita a atuacdo da gestdo, tendo em
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vista, que a evasao exige uma visao direcionadapecdica. Porque, assim como a
universidade de divide por area de conhecimento sems respectivos centros de
educacao, ocasiona para cada area caracterisggtiatad uns dos outros, desde o perfil do
aluno, quanto a estrutura dos cursos e corpo dac€&umo se constatou, a evasao
acontece de maneiras diferentes em cada centrs, poabandono varia conforme a
subjetividade e contexto em que esta inserida.sB sguagdo demanda da gestdo uma
percepcéao individual, continua e assim orientasuEs acdes e estratégias de combate a

evasao dentro da UFPB.

Outro aspecto que chamou a atencéo foi que o REW#Hdlalcangcou a meta de
90% da taxa de sucesso ou de conclusdo dos cuawmns, fora estipulado pelo programa
em 2008, identificou-se que sete centros aument@mrsuas taxas de evasao o que
demonstra o insucesso do programa quanto a metdaciNo entanto, ndo foi possivel
identificar as causas que levaram a essa elevagfidndices de abandono, pois, este

aspecto ndo era o foco do referido trabalho.

Como alternativa de minizar a evasao escolar nm@ssiperior, na UFPB em

particular, recomenda-se que,

a) Anteriormente ao momento do ingresso efetivo dasdestes, a UFPB em
parceria com as instituicdes de ensino superigagas, promovam eventos
onde possam expor e explicar as caracteristicaadte curso, com as suas
respectivas particularidades, caracteristicas,lidade, perfil do futuro
profissional, atuacdo no mercado de trabalho, mlisais, o curriculo entre
outras informagdes de suma importancia. Essa eygmseria realizada no
periodo de sele¢do da UFPB, possibilitando aoalgne ndo conhecem o
curso obter maiores informacdes antes de fazem apEgéo de ingresso.

b) Grupos e coordenadores, professores e alunosassdin visitas as escolas
publicas e privadas com a intencao de promovernfagnacdes necessarias
sobre os cursos da universidade.

c) Ap6s o0 ingresso, no periodo de matricula poderia ag@icado um
guestionario socioeconémico e cultural, com a igderde identificar qual o
perfil do aluno ingressante nos cursos da UFPE isdida seria aplicada

no momento em que o aluno realizasse a matriclilaeom como requisito



d)

f)

9)

h)
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obrigatorio teria que responder ao questionariGgosoédmico para finalizar
a matricula e assim iniciar o curso. Esta seria agép que exigiria da
instituicdo poucos recursos financeiros e humamssas informacdes
ficariam em um banco de dados sob a responsalelidad¢ada coordenacéo
ou diretoria dos seus respectivos cursos, assirno@slenacoes poderiam
cuidar de cada motivo da evasdo de forma particsan centralizar todos
os dados a reitoria da instituicdo de ensino soperi

Aplicar um questionario trés vezes por semestrimicmd, meio e ao fim do
semestre com o objetivo de avaliar, a satisfag&atisfacdo, expectativa do
aluno no decorrer do semestre e analisar se astakpas foram atendidas
ou ndo. O guestionario iria avaliar o aluno, o cucsprofessor, a estrutura e
a coordenacdo e o principal motivo de aplicar ostjoeario seria para
identificar quais as sugestdes dos alunos par& sigpdificuldades descritas
por eles.

A UFPB poderia fazer o acompanhando do aluno, nastges da falta,
assim como a quantidade de trancamentos, repravacéancelamentos, e
se necessario entrariam em contato com o alunoigeméficar a causa da
situacao académica do mesmo. Na tentativa de eacsolucdes dentro do
regimento da universidade uma possibilidade deuacalpermanecer no
curso e chegue a conclui-lo com sucesso.

Equipe responsavel pelos trancamentos, transfag€ncancelamentos e
caso o aluno desejasse sair, a equipe centraligstds informacdes. Pois,
ficariam responsaveis em identificar as possiveigsas assim como
proporcionar oportunidades e meios para que ess® aldo tranque ou
cancele o curso.

Reaproveitar a equipe de professores para atuas aaor com a intengéo
de reforgar o apoio em sala de aula, garantindeoquefessor titular possa
se concentrar em sua aula oferecendo uma aulaalidayle e o professor
tutor seria para tirar as duvidas e auxiliar nasdatdes dentro e fora de sala
de aula. Diminuindo o indice de evasdo por nado eguis acompanhar o
curso.

A instituicdo oferecer flexibilidade com relacdonaidanca de turno entre,

manhd, tarde e noite. Para que essa meta sejaaleaseria necessario



91

pensar na reestruturacdo do curriculo, diminuifgadez e aproveitar as

disciplinas em caso de mudancga de curso.

Enfim, a pesquisa apresenta que a evasao é um déendespecial devido a
todas as caracteristicas apresentadas até o moegratanto, merece atencdo especifica
e continua, por parte da gestdo universitaria. A@ohando o aluno durante a sua
trajetéria académica dentro da UFPB, prevenindonaama possivel evasdo. Em razéo
disso, a analise do fendbmeno da evasédo por cetrastudo permitiu a efetivacdo de
realizacdo de outros estudos sobre o tema comaxaonplo, analisar o0 comportamento
da evasdo nos centros de educacdo e de ciéncidsamédevidos as peculiaridades

existentes em cada um deles.
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ANEXOS
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Perguntas norteadoras da entrevista

4) Quais 0s principais prejuizos que a evasao esgaaoca para a UFPB?
5) Quais 0s principais prejuizos que a evasao esgaabca para a sociedade?

6) O que vocé sugere para que este fendmeno sejaaionientro da UFPB?
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QUADRO XXVII - CURSOS DE GRADUAGAO DA UFPB — 2013

CAMPUS |
Cadigo
INEP Curso ESP | TURNO| Situacdo
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA - CBIOTEC
1189062| BIOTECNOLOGIA |BACH \ D \ Ativo
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA - CCEN
33772| CIENCIAS - BIOLOGIA LP N exErT;éo
34805| CIENCIAS - MATEMATICA LP D exItEirT;éo
27275| CIENCIAS — QUIMICA LP D exItEirT;éo
118068 CIENCIAS BIOLOGICAS LP D/N Ativo
13399| CIENCIAS BIOLOGICAS LP D/N Ativo
313399 CIENCIAS BIOLOGICAS BACH D Ativo
43454 ESTATISTICA BACH D Ativo
118070 FISCA LP DIN Ativo
313400 FiSICA BACH | DIN Ativo
13400| FISICA LP Ativo
13406/ GEOGRAFIA LP N Ativo
313406 GEOGRAFIA BACH| DIN Ativo
13402 MATEMATICA LP ?? Ativo
118074 MATEMATICA LP DIN Ativo
313402 MATEMATICA BACH Ativo
118076/ QUIMICA LP ? Ativo
13404 QUIMICA LP ? Ativo
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E LETRAS - CCHL
13459| CIENCIAS SOCIAIS BACH D Ativo
1110230 CIENCIAS SOCIAIS (LIC) LP N Ativo
13409| FILOSOFIA LP N Ativo
313409 FILOSOFIA BACH N Ativo
13415/ HISTORIA LP D/N Ativo
80600| HISTORIA - MOVIMENTOS SOCIAIS DO CAMPO LP D Ativo
116830/ LETRAS - LETRAS CLASSICAS (GREGO E LATIM) LP N Ativ 0
107553 LETRAS - LINGUA ESPANHOLA LP D Ativo
107552/ LETRAS - LINGUA FRANCESA LP DIN Ativo
107549 LETRAS - LINGUA INGLESA LP DIN Ativo
107548/ LETRAS - LINGUA PORTUGUESA LP DIN Ativo
Em
44113/ LETRAS - LINGUA PORTUGUESA LP D/N | extingdo
LETRAS - LETRAS VERNACULAS E LINGUA ESTRANGEIRA Em
44114 MODERNA ] i} LP D/N | extingdo
LINGUAS ESTRANGEIRAS APLICADAS AS NEGOCIACOES
122928 INTERNACIONAIS BACH D Ativo
26565| PSICOLOGIA LP D exErT;éo
26566/ PSICOLOGIA - FORMACAO DE PSICOLOGOS BACH D Em
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extin¢éo
13413| PSICOLOGIA BACH D Ativo
13417| SERVICO SOCIAL BACH | DIN Ativo
122930 TRADUCAO BACH D Ativo
CCJ
13398/ DIREITO BACH | D/VIN | Ativo
1110415 DIREITO (SANTA RITA) BACH | DIN Ativo
CCM
13424/ MEDICINA IBACH| D | Ativo
CCS
13423/ EDUCACAO FISICA LP D Ativo
122288 EDUCACAO FiSICA BACH D Ativo
44257 ENFERMAGEM LP D Ativo
44258 ENFERMAGEM GERAL BACH D Ativo
13421 FARMACIA BACH D Ativo
44133| FARMACIA - FARMACEUTICO BIOQUIMICO BACH D Ativo
44134/ FARMACIA - FARMACEUTICO INDUSTRIAL BACH D Ativo
13422/ FISIOTERAPIA BACH D Ativo
122918 FONOAUDIOLOGIA BACH D Ativo
13425 NUTRICAO BACH D Ativo
13426/ ODONTOLOGIA BACH D Ativo
1123330 TERAPIA OCUPACIONAL BACH D Ativo
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLCIADAS - CCSA
13395/ ADMINISTRACAO BACH | DIN Ativo
113621 ARQUIVOLOGIA BACH N Ativo
13396/ BIBLIOTECONOMIA BACH | DIN Ativo
1127039 CIENCIAS ATUARIAIS BACH | VIN Ativo
13397/ CIENCIAS CONTABEIS BACH | DIN Ativo
13394| CIENCIAS ECONOMICAS BACH | DIN Ativo
1126958 RELACOES INTERNACIONAIS BACH D/N Ativo
CENTRO DE COMUNICACAO, TURISMO E ARTES - CCTA
107438 ARTES VISUAIS LP D Ativo
107440 ARTES VISUAIS BACH D Ativo
1166771 CINEMA E AUDIOVISUAL BACH D Ativo
1125641 COMUNICACAO EM MIDIAS DIGITAIS BACH v Ativo
30652| COMUNICACAO SOCIAL — JORNALISMO BACH D Ativo
22457 COMUNICACAO SOCIAL — RADIALISMO BACH D Ativo
28408 COMUNICACAO SOCIAL - RELACOES PUBLICAS BACH N Ativo
1191007 DANCA (LICENCIATURA) LP D Ativo
28410/ EDUCACAO ARTISTICA - ARTES CENICAS LP DIN exItEirT;éo
28409| EDUCACAO ARTISTICA - ARTES PLASTICAS LP DIN exItEirT;éo
23899| EDUCACAO ARTISTICA — MUSICA LP D/N exItEirT;éo
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13411 MUSICA BACH Ativo
97039 MUSICA LP Ativo
B Em
97040| MUSICA — EDUCACAO MUSICAL LP extincéo
97041| MUSICA - INSTRUMENTO E CANTO LP exErT;éo
123240 MUSICA POPULAR SEQ Ativo
123241 MUSICA REGENCIA DE BANDAS E FANFARRAS SEQ Ativo
107456 TEATRO LP D Ativo
407456 TEATRO BACH D Ativo
19562/ TURISMO BACH N Ativo
43718 TURISMO - MARKETING TURISTICO BACH| N Ativo
44014 TURISMO - PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DO TURISM(QBACH N Ativo
CENTRO DE EDUCACAO - CE
116826/ CIENCIAS DAS RELIGIOES LP VIN Ativo
1162838 CIENCIAS DAS RELIGIOES BACH N Ativo
13418/ PEDAGOGIA LP | D/VIN | Ativo
122924 PEDAGOGIA - EDUCACAO DO CAMPO LP N Ativo
113707 PEDAGOGIA - MOVIMENTOS SOCIAIS DO CAMPO LP D Ativo
122926/ PSICOPEDAGOGIA BACH D Ativo
CENTRO DE ENERGIAS ALTERANATIVAS E RENOVAVEIS - CEA R
1189063 ENGENHARIA DE ENERGIAS RENOVAVEIS BACH D Ativo
113609 ENGENHARIA ELETRICA BACH D Ativo
CENTRO DE TECNOLOGIA - CT
13427 ARQUITETURA E URBANISMO BACH D Ativo
113615 ENGENHARIA AMBIENTAL BACH D Ativo
13429 ENGENHARIA CIVIL BACH D Ativo
13428 ENGENHARIA DE ALIMENTOS BACH D Ativo
113617 ENGENHARIA DE MATERIAIS BACH D Ativo
122934 ENGENHARIA DE PRODUCAO BACH N Ativo
19563 ENGENHARIA DE PRODUCAO MECANICA BACH D Ativo
13430 ENGENHARIA MECANICA BACH D Ativo
113604 ENGENHARIA QUIMICA BACH D Ativo
13431 QUIMICA INDUSTRIAL BACH D Ativo
CAMPUS I - AREIA
CCA
13454/ AGRONOMIA BACH D Ativo
397767 CIENCIAS BIOLOGICAS BACH D Ativo
97769 CIENCIAS BIOLOGICAS LP D Ativo
113709 MEDICINA VETERINARIA BACH D Ativo
313404 QUIMICA BACH N Ativo
1161324 QUIMICA LP N Ativo
5000897 QUIMICA BACH N Ativo
13403| ZOOTECNIA BACH D Ativo

CAMPUS Il - BANANEIRAS
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CCHSA
13455/ ADMINISTRACAO BACH | DIN Ativo
1167933 AGROECOLOGIA BACH D Ativo
80589| AGROINDUSTRIA BACH D Ativo
13457| CIENCIAS AGRARIAS LP D Ativo
109626 PEDAGOGIA LP D/N Ativo
CAMPUS IV- LITORAL NORTE (MAMANGUAPE E RIO TINTO)
CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCACAO - CCAE
107348 ANTROPOLOGIA E CULTURAS INDIGENAS BACH N Ativo
107349 ANTROPOLOGIA- ANTROPOLOGIA SOCIAL BACH N Ativo
107350 ANTROPOLOGIA- ANTROPOLOGIA VISUAL BACH| N Ativo
98976| CIENCIAS CONTABEIS BACH N Ativo
98984| CIENCIA DA COMPUTACAO LP D Ativo
107352 DESIGN BACH D Ativo
98980/ ECOLOGIA BACH D Ativo
S/ICODIGO | GASTRONOMIA ?? D Ativo
100220 HOTELARIA BACH D Ativo
5000898 LETRAS - LINGUA PORTUGUESA LP D Ativo
99045| MATEMATICA LP N Ativo
107356 PEDAGOGIA LP N Ativo
98982| SECRETARIADO EXECUTIVO BILINGUE BACH N Ativo
107360 SISTEMA DE INFORMACAO BACH D Ativo
CAMPUSYV - REITOR LYNALDO CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
CENTRO DE INFORMATICA - CI
13401 CIENCIA DA COMPUTACAO BACH D Ativo
1127164 ENGENHARIA DA COMPUTACAO BACH D Ativo
1162837 MATEMATICA COMPUTACIONAL BACH D Ativo
CENTRO DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - C TDR

1127907 TECNOLOGIA DE ALIMENTOS TEC | VIN Ativo
1127165 TECNOLOGIA DE PRODUCAO SUCROALCOOLEIRA TEC | VIN Ativ 0

1125642 TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA TEC | VIN Ativo

UFPB VIRTUAL - CURSOS A DISTANCIA

S/ICODIGO | ADMINISTRAGCAO PUBLICA -UV BACH | EAD Ativo
113701 CIENCIAS AGRARIAS - UV LP EAD Ativo
113699 CIENCIAS BIOLOGICAS - UV LP EAD Ativo
113705 CIENCIAS NATURAIS - UV LP EAD Ativo
S/ICODIGO | COMPUTAGCAO - UV LP EAD Ativo
109954 LETRAS - UV LP EAD Ativo
1126690 LETRAS - LIBRAS - UV LP EAD Ativo
109948 MATEMATICA — UV LP EAD Ativo
109950 PEDAGOGIA — UV LP EAD Ativo

Fonte: CPME/UFPB ABRIL-2013.




