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RESUMO

Embora a lideranca seja um fenébmeno amplamente estudado pelos pesquisadores das ciéncias
sociais, seus efeitos no contexto esportivo ainda sé&o pouco conhecidos. Sobretudo, a
lideranca no esporte escolar tem sido negligenciada. Por outro lado, o esporte escolar tem
absorvido grandes investimentos para desenvolver novos atletas e promover a salde de seus
praticantes. Nesse contexto, o treinador (lider) exerce um papel fundamental, pois o seu
comportamento influencia, positiva ou negativamente, o desempenho e o bem estar
psicoldgico dos atletas. O presente estudo é baseado no Modelo Multidimensional de
Lideranga, proposto por Chelladurai (1978, 2007), e teve como objetivo geral analisar a
relacdo entre a lideranca dos treinadores e a satisfacdo de atletas escolares. Os objetivos
especificos foram: (1) fazer uma analise descritiva e comparativa do comportamento de
lideranca dos treinadores e da satisfacdo dos atletas; (2) verificar a concordancia entre a
lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida pelos treinadores; (3) testar a hipétese da
congruéncia da lideranca com a satisfacéo e (4) elaborar um modelo explicativo da satisfacdo
dos atletas a partir do comportamento de lideranca do treinador. A amostra foi composta por
466 atletas com idade média de 16,16 (DP = 0,79) e 57 treinadores com idade média de 37,91
(DP = 9,52), participantes da etapa nacional das Olimpiadas Escolares 2012, realizada sob a
organizacdo do Comité Olimpico Brasileiro. Os atletas responderam um questionario socio
demografico, a Escala de lideranca no Esporte (versdes preferéncia e percepcdo) e o
Questionario de Satisfacdo do Atleta (versdo lideranca). Ja os treinadores responderam um
questionario socio demografico e a Escala de lideranga no Esporte (versao autopercepcdo). A
analise da consisténcia interna e andlise fatorial confirmaram a validade psicométrica dos
instrumentos. As comparacdes intra e intergrupos (de acordo com sexo e tipo de modalidade)
demonstraram diferencas em algumas dimensdes da lideranca e da satisfacdo. Porém, ndo
houve diferenca entre as respostas dos atletas e dos treinadores, sugerindo que ha
concordancia sobre o comportamento apresentado pelo treinador. Os resultados das analises
de regressdo suportam parcialmente a hipdtese de que a satisfacdo dos atletas € dependente da
congruéncia entre o comportamento do treinador percebido e preferido pelos atletas. Por fim,
0 modelo elaborado apresenta trés dimensées do comportamento de lideranca do treinador
como variaveis explicativas da satisfacdo dos atletas.

Palavras-chave: lideranca, satisfacdo, esporte escolar, psicologia do esporte, Modelo
Multidimensional de Lideranca.
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ABSTRACT

Although leadership is a widely studied phenomenon by researchers in the social sciences,
little is known about its effects in the sport context. Leadership has been neglected, especially
in school sports. On the other hand, school sports have absorbed great investments to develop
new athletes and promote the health of sport practitioners. In this context, the coach (leader)
plays a key role, because his behavior influences, positively or negatively, the athletes'
performance and psychological well-being. This study is based on the Multidimensional
Model of Leadership, proposed by Chelladurai (1978, 2007), and had as its main objective to
analyze the relationship between coaches' leadership and school athletes' satisfaction. The
specific objectives were: (1) to make a descriptive and comparative study of coaches'
leadership behavior and athletes' satisfaction; (2) to verify the correlation between the
leadership perceived by the athletes and coaches’ self-perceived leadership; (3) to test the
hypothesis of congruence of leadership with satisfaction and (4) to prepare an explanatory
model of the athletes' satisfaction from the coach's leadership behavior. The sample consisted
of 466 athletes with an average age of 16.16 (SD=0.79) and 57 coaches with an average age
of 37.91 (SD = 9.52), participants of the 2012 National School Games, held by the
organization of the Brazilian Olympic Committee. The athletes completed a
sociodemographic questionnaire, the Leadership Scale in Sports (preference and perception
versions) and the Athlete's Satisfaction Questionnaire (leadership version). The coaches,
instead, completed the sociodemographic questionnaire the Leadership Scale in Sports (self-
perception version). The analysis of internal consistency and factor analysis confirmed the
psychometric validity of instruments. The intra- and inter-group comparisons (according to
gender and modality type) showed differences in a few leadership and satisfaction
dimensions. However, there was no difference between the responses of athletes and coaches,
suggesting that there is an agreement on the behavior displayed by the coach. The results of
the regression analysis partially support the hypothesis that the athletes' satisfaction is
dependent on the congruence between athletes' preferred and perceived coaches. Lastly, the
model developed shows three dimensions of the coach's leadership behavior as explanatory
variables of the athletes' satisfaction.

Keywords: leadership, satisfaction, school sports, sport psychology, Multidimensional
Model of Leadership.
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RESUMEN

Aunque el liderazgo sea un fenémeno ampliamente estudiado por los investigadores de las
ciencias sociales, sus efectos en el contexto deportivo aun son poco conocidos. Sobre todo, el
liderazgo en el deporte escolar ha sido descuidado. Por otra parte, el deporte escolar ha
absorbido grandes inversiones para desarrollar nuevos deportistas y fomentar la salud de sus
practicantes. En ese contexto, el entrenador (lider) desempefia un papel clave, pues su
comportamiento influye positiva o negativamente, el rendimiento y el bienestar psicologico
de los deportistas. El presente estudio es basado en el Modelo Multidimensional de Liderazgo
de Chelladurai (1978, 2007), y tuvo como objetivo general analizar la relacion entre liderazgo
de los entrenadores y la satisfaccion de deportistas escolares. Los objetivos especificos
fueron: (1) hacer un andlisis descriptivo y comparativo del comportamiento de liderazgo de
los entrenadores y de la satisfaccion de los atletas; (2) verificar la concordancia entre el
liderazgo percibida por los deportistas y la autopercibida por los entrenadores; (3) testar la
hipbtesis de la congruencia del liderazgo con la satisfaccion y (4) elaborar un modelo
explicativo de la satisfaccion de los deportistas a partir los comportamientos de liderazgo del
entrenador. La amuestra fue compuesta por 466 deportistas con edad media de 16, 16 (DT -
0,79) y 57 entrenadores con edad media de 31,91 (DT = 9,52), participantes de la Etapa
Nacional de las Olimpiadas Escolares 2012, realizada bajo la organizacién del Comité
Olimpico Brasilefio. Los deportistas han contestado un cuestionario sociodemografico, la
Escala de Liderazgo en el Deporte (versiones, preferencias y percepciones) y el Cuestionario
de Satisfaccién del Atleta (version liderazgo). Ya los entrenadores han contestado un
cuestionario sociodemografico y la Escala de liderazgo en el deporte (version
autopercepcion). El anéalisis de la consistencia interna y andlisis factorial confirmaron la
validad psicométrica de los instrumentos. Las comparaciones intra e intergrupos (de acuerdo
con sexo Y tipo de modalidad) demostraron diferencias en algunas dimensiones del liderazgo
y de la satisfaccion. Sin embargo, no hubo diferencia entre las contestas de los deportistas y
entrenadores, sugiriendo que ha concordancia sobre el comportamiento presentado por el
entrenador. Los resultados de los analisis de regresion soportan parcialmente la hipétesis de
que la satisfaccion de los deportistas es dependiente de la congruencia entre el
comportamiento del entrenador percibido y preferido por los deportistas. Por fin, el modelo
elaborado presenta tres dimensiones del comportamiento de liderazgo del entrenador como
variables explicativas de la satisfaccion de los atletas.

Palabras-Clave: Liderazgo; Satisfaccion; Deporte Escolar; Psicologia del Deporte; Modelo
Multidimensional de Liderazgo.
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INTRODUCAO

Lideranca € o processo comportamental de influenciar individuos e grupos para
alcancarem determinados objetivos (Barrow, 1977). Sua importancia esta relacionada ao bom
funcionamento e ao aumento da produtividade nas organizacdes. E um tema de grande
interesse dos pesquisadores das ciéncias sociais, em especial os psicélogos da area
organizacional e politica (Den Hartog & Koopman, 2001; Parry & Bryman, 2006).

Estudos sobre lideranca tém sido realizados sob a perspectiva de diferentes modelos
tedricos e o interesse pelo tema continua crescente (Day & Antonakis, 2012; Parry &
Bryman, 2006). Contudo, 0 contexto esportivo permanece pouco investigado (Riemer &
Chelladurai, 1995; Chelladurai, 2012 a; Williams et al., 2003). Isso é surpreendente, tendo
em vista que a maior parte das atividades esportivas envolve grupos ou equipes e
provavelmente a relacdo interpessoal entre o treinador e os atletas seja a mais importante
neste contexto (Jowet, 2003; Olympiou, Jowett & Duda, 2008). De fato, nas equipes
esportivas o treinador desempenha a funcdo de lider e procura influenciar os atletas para
alcancarem seus objetivos. Assim, o comportamento do treinador tem um impacto relevante,
de natureza positiva ou negativa, no desempenho dos atletas e no seu bem estar psicolégico
(Horn, Bloom, Berglund & Packard, 2011). Nessa perspectiva, a lideranca apresenta-se como
um fendmeno de grande importancia nao sé no esporte de alto rendimento, mas também no
esporte educacional e lazer.

Modelos tedricos para a lideranga no esporte foram propostos apenas a partir do final
da década de 1970. Desde entdo, o Modelo Multidimensional de Lideranca (MML),
elaborado por Chelladurai (1978, 2007), tem sido o mais utilizado (Aoyagi, Cox & McGuire,
2008; Arce, Torrado, Andrade & Alzate, 2011; Burdette, 2008; Horn et al., 2011). Segundo

este modelo, o comportamento do lider influencia o desempenho do grupo e a satisfacédo dos
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atletas. O comportamento do lider € representado em trés estados no MML.: comportamentos
requerido (pela situacdo), preferido (pelos atletas) e atual. De acordo com Chelladurai (1978;
2007), quando os atletas percebem que seu treinador apresenta o comportamento que eles
preferem diante de uma dada situacdo (contexto), o desempenho do grupo e a satisfagédo dos
atletas sdo maximizados. Em oposicdo, se hd uma grande diferenca entre 0 comportamento
desejado pelos atletas e aquele apresentado pelo treinador, a satisfacdo e o desempenho ficam
comprometidos. Essa é a principal proposta do MML e é conhecida como hip6tese da
congruéncia (Chelladurai, 2007, 2012).

Embora exista na literatura suporte para as proposicoes gerais do MML (Chelladurai,
2007; Chelladurai & Carron, 1983; Chelladurai, Imamura, Yamaguchi, Oinmuma &
Miyauchi, 1988; Chelladurai, Malloy, Imamura & Yamaguchi, 1987), os estudos que
testaram a hipOtese da congruéncia obtiveram resultados inconsistentes (Andrew, 2009;
Chelladurai, 2007; Riemer & Chelladurai, 1995; Riemer & Toon, 2001). A fim de confirmar
empiricamente a sua principal proposicdo, Riemer e Chelladurai (1995) sugeriram uma nova
metodologia para a andlise dos dados do teste da congruéncia (pelo modelo de regresséo
linear multipla - MRLM), que foi posteriormente aprimorada e utilizada em outras pesquisas
(Andrew, 2004, 2009; Lopes, 2006; Riemer & Toon, 2001). Contudo, estudos adicionais
sobre a lideranca no esporte sdo necessarios, tendo em vista a existéncia de uma grande
variedade de modalidades e contextos esportivos.

A maior parte dos estudos disponiveis na literatura utilizou amostras de atletas adultos
(Chelladurai, 2007, 2012 a), fato que dificulta a transferéncia dos resultados para outros
subgrupos populacionais. Por outro lado, tem aumentado significativamente os investimentos
direcionados ao desenvolvimento de atletas jovens, especialmente aqueles com potencial para
participarem dos Jogos Olimpicos (Brasil. Ministério do Esporte, 2005). Uma parcela

significativa desses atletas jovens realiza a pratica esportiva na escola, porém é notdria a
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escassez de estudos sobre a lideranca no esporte escolar. Sob a perspectiva do MML, apenas
trés estudos foram encontrados (Chelladurai & Carron,1981; Martin, 2003; Pyun, Kwon, Koh
& Wang, 2010). Contudo, os pesquisadores analisaram a lideranca apenas sob a perspectiva
dos atletas. Ou seja, nenhum deles investigou a percep¢do dos treinadores ou mesmo a
satisfacdo dos atletas.

Chelladurai e Carron (1981) testaram a aplicabilidade de uma escala de lideranca em
atletas escolares de basquetebol (idade média=15,59 anos) e luta greco-romana (idade
média=16,24 anos). Ja Pyun, Kwon, Koh e Wang (2010) analisaram a percepcao de atletas
escolares de Singapura em relacdo ao comportamento de lideranga de seus treinadores.
Participaram desse estudo atletas de diversas modalidades individuais e coletivas, com idade
média de 15,60 anos. O unico estudo encontrado com atletas escolares no Brasil foi Martin
(2003), que também investigou a lideranca do treinador segundo a percepcdo dos atletas. A
amostra foi composta por atletas de ambos 0s sexos, com idade entre 13 e 17 anos,
participantes do Campeonato Escolar Estadual de Sdo Paulo nas modalidades basquetebol,
handebol, futebol e voleibol.

O pouco interesse dos pesquisadores pelo estudo da lideranga no esporte escolar é
paradoxal a expressividade do esporte nesse contexto. As competi¢cdes esportivas estudantis
acontecem em ambito nacional desde a década de 1960 (Thompson, 2003), mas nos Ultimos
anos assumiram proporc¢des de grandes eventos em nosso pais. Por exemplo, a edicdo do ano
2012 das Olimpiadas Escolares contou com a participacdo de mais de dois milhdes de
estudantes de todo o pais, juntando as etapas municipais, estaduais e a nacional (Comité
Olimpico Brasileiro [COB], 2013). Além do aumento do numero de atletas, é notoria a
elevacdo do nivel técnico das competicOes escolares nacionais. Frequentemente esses eventos

tém promovido jovens atletas para o esporte de alto rendimento (COB, 2013). Essa realidade
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amplia a importancia dos estudos sobre a interacdo entre treinadores e atletas no esporte
escolar.

Diante do cenério exposto, 0 presente estudo teve como objetivo geral analisar a
relacdo entre a lideranca dos treinadores e a satisfacdo de atletas escolares. Os objetivos
especificos foram: (1) fazer uma anélise descritiva e comparativa do comportamento de
lideranca dos treinadores e da satisfacdo dos atletas, considerando o sexo e tipo da
modalidade; (2) verificar a concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e a
autopercebida pelos treinadores; (3) testar a hipdtese da congruéncia, proposta pelo Modelo
Multidimensional de Lideranca e (4) elaborar um modelo explicativo da satisfacdo dos atletas
a partir do comportamento de lideranca do treinador. O modelo te6rico adotado como
referéncia para o desenvolvimento da pesquisa foi 0 MML, assim como 0s instrumentos de
medida propostos por Chelladurai e seus colaboradores (Chelladurai & Saleh, 1980; Riemer
& Chelladurai, 1998).

A relevancia do presente estudo pode ser enunciada a partir do ponto de vista tedrico e
pratico. Do ponto de vista teorico, (1) existe a necessidade de comprovacdo empirica da
hipotese da congruéncia. Embora o0 MML seja 0 modelo predominante nos estudos de
lideranca no esporte, as tentativas de comprovacdo da sua principal premissa produziram
resultados inconsistentes. Além disso, (2) a aplicabilidade do MML precisa ser verificada em
amostras com atletas jovens. Apesar de Chelladurai (2007) afirmar que o MML se aplica aos
atletas adultos e jovens, o proprio autor reconheceu que a maioria dos estudos com este
modelo utilizou amostras de adultos.

Do ponto de vista pratico, (1) a satisfacdo dos atletas poderd ser utilizada como
referéncia para a avaliacdo da eficicia da lideranca e do programa esportivo, favorecendo seu
aprimoramento. Especificamente sobre o esporte escolar é valido ressaltar que embora 0s

atletas possam receber incentivos materiais e financeiros para desempenharem suas
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atividades esportivas, eles ndo séo atletas profissionais e, portanto, ndo usufruem dos
beneficios trabalhistas. Seus esfor¢cos nos treinamentos e competi¢cbes sdo recompensados
com o desenvolvimento fisico, psicolégico e social. Nesse sentido, a satisfacdo assume uma
importancia ainda maior. Ademais, (2) os treinadores poderdo adotar comportamentos mais
adequados ao esporte escolar, visando potencializar o desempenho e a satisfacdo dos atletas.
Para isso, é necessario conhecer o nivel de satisfacdo com lideranca atual e o tipo de
comportamento que os atletas gostariam que seu treinador apresentasse.

Com o intuito de apresentar este trabalho de forma organizada e coerente, a presente
tese esta dividida em seis capitulos. No primeiro capitulo faz-se a delimitacdo do contexto
investigativo, onde o pesquisador apresenta o conceito de esporte, assim como defini e
caracteriza o esporte escolar, especialmente o evento esportivo onde se desenvolveu a coleta
de dados. O Capitulo 2 é dedicado a revisao de literatura sobre a lideranga. Sua conceituacao
é apresentada, assim como uma descri¢do das principais abordagens tetricas relacionadas ao
estudo deste construto. O Modelo Multidimensional de Lideranca, referéncia tedrica para o
desenvolvimento da pesquisa, é descrito com maiores detalhes. Apresentam-se ainda 0s
resultados de algumas pesquisas sobre a lideranca e a satisfagdo no esporte.

No Capitulo 3 sdo descritos o objetivo geral, os objetivos especificos e as hipoteses
levantadas. No Capitulo 4 foram apresentados os detalhes do método do estudo, com a
descricdo do locus, amostra, instrumentos, procedimentos para a coleta de dados, testes
utilizados nas analises dos dados e a conduta éetica adotada na investigacdo. No Capitulo 5
apresentam-se os resultados da pesquisa. Tendo em vista a grande quantidade de dados, este
capitulo foi subdividido em cinco partes. Primeiramente encontram-se as analises
psicométricas dos instrumentos utilizados. Na segunda parte sdo apresentados os dados
descritivos e comparativos da lideranca e da satisfacdo. Na terceira parte encontram-se 0s

resultados da comparagdo entre as respostas dos atletas e dos treinadores, em relacdo a
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lideranca. Na quarta parte estdo descritos os resultados do teste da hipdtese da congruéncia e,
por fim, na quinta parte apresenta-se 0 modelo explicativo da satisfacdo dos atletas.

Os resultados do estudo sdo discutidos no Capitulo 6, que foi organizado em quatro
partes. Inicialmente sdo abordados os resultados da analise psicométrica dos instrumentos e,
na sequéncia, os resultados descritivos e comparativos da lideranca e da satisfacdo. Na
terceira parte foram analisados os resultados do teste da hipdtese da congruéncia e na quarta
parte discutiu-se 0 modelo explicativo da satisfacdo dos atletas. Para finalizar a tese
apresentam-se as ConsideracgOes Finais, onde sdo destacadas as principais contribui¢cbes do

estudo, assim como as limitacGes encontradas e a perspectiva de trabalhos futuros.
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CAPITULO 1 - DELIMITACAO DO CONTEXTO INVESTIGATIVO

Este estudo em Psicologia Social tem o esporte como contexto investigativo, mais
especificamente o esporte formal praticado por estudantes da educacdo bésica no Brasil.
Porém, em funcdo da complexidade e dimensdo do esporte enquanto fenémeno sociocultural,
é imprescindivel uma delimitacdo minuciosa do contexto desta pesquisa para ndo haverem
interpretacdes equivocadas. Até mesmo porque a investigacdo cientifica exige precisdo. Ndo
cabe aqui, contudo, uma discussdo epistemoldgica sobre o esporte ou 0 esporte na escola, e
sim uma defini¢do operacional do esporte e do esporte escolar em questdo.

O esporte pode ser definido como “uma atividade competitiva institucionalizada que
envolve esforco fisico vigoroso ou o uso de habilidades motoras relativamente complexas,
por individuos cuja participacdo é motivada por uma combinacdo de fatores intrinsecos e
extrinsecos” (Barbanti, 2006). Embora ndo seja uma defini¢do consensual, ela nos permite
diferenciar o esporte de outras manifestacdes da cultura corporal, tais como as atividades
recreativas.

O esporte enquanto “atividade competitiva” significa que de alguma maneira o
sucesso dessa atividade € medido e comparado aos demais praticantes, obedecendo-se regras
e condicBes padronizadas. Portanto, o desempenho é algo importante, valorizado. Além disso,
o fato de ser uma atividade “institucionalizada” implica que existem regras e procedimentos
definidos por entidades oficiais, que zelam pelo seu cumprimento.

O carater competitivo associado a necessidade de cumprimento das regras tornam o
aprendizado e o0 sucesso esportivo mais complexo. Por isso ha a necessidade de desenvolver
as habilidades esportivas dentro de um programa de treinamento, com a participacdo de

especialistas (treinador, preparador fisico, psicOlogo, fisioterapeuta, etc). Ademais, a
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utilizacdo de equipamentos esportivos de boa qualidade torna-se fundamental para aumentar
desempenho.

Além dessas caracteristicas, 0 esporte aqui investigado tem a peculiaridade de ser
praticado por estudantes e isso precisa ser clarificado. E possivel que intuitivamente
pensemos no esporte praticado nas escolas como uma atividade de baixa intensidade ou
competitividade, ou desenvolvido apenas com objetivo educacional. Embora exista, essa ndo
é a Unica forma de manifestagdo esportiva na escola.

O esporte escolar sdo atividades esportivas, de participagdo voluntaria, praticadas
pelos estudantes no ambiente escolar. Contribui significativamente para impulsionar o
esporte de rendimento e a promocio da saude. E exemplificado pelas equipes escolares,
normalmente formadas para representarem as instituicdes de ensino em torneios e
competicdes esportivas (Brasil. Decreto 7.984, 2013; Tubino, 2010).

As competicdes esportivas estudantis se diferenciam notavelmente em fungdo da sua
dimensdo e dos seus objetivos. Podem ter um caréater festivo, com a participacdo de equipes
de apenas uma escola, sem arbitragem oficial ou supervisédo de qualquer entidade esportiva.
Mas também podem ser um evento com muitas equipes, estruturado e organizado para
fomentar o esporte de alto rendimento. Esse Ultimo modelo representa o contexto
investigativo do presente estudo, desenvolvido na Etapa Nacional das Olimpiadas Escolares.

As Olimpiadas Escolares séo consideradas o maior evento esportivo estudantil do
pais. Organizada pelo COB com o apoio do Ministério do Esporte desde o ano 2005, envolve
mais de dois milhdes de atletas e cerca de 3.900 cidades participantes por ano. E uma
competicdo de abrangéncia nacional que reune institui¢ces publicas e privadas de ensino. Sdo
realizadas duas edi¢des anuais, sendo a primeira com atletas de 12 a 14 anos e a segunda com

atletas de 15 a 17 anos. Em cada edigdo ocorrem seletivas municipais e estaduais, e as
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equipes selecionadas participam da Etapa Nacional (COB, 2013). Portanto, a Etapa Nacional
reine os atletas que obtiveram o melhor desempenho nas seletivas.

A estrutura fisica e organizacional das Olimpiadas Escolares é de um mega evento.
Participam delegacGes de todos os estados, compostas por até 191 participantes em cada uma
delas, que se deslocam de transporte aéreo para a cidade sede dos jogos e ficam hospedados
em hotéis. Sdo disponibilizados dnibus especiais para os deslocamentos durante o evento.
Todos os locais de disputa e os equipamentos utilizados nos jogos seguem as normas oficiais
das modalidades esportivas. A arbitragem é realizada por profissionais capacitados e
credenciados pelas federacGes e confederacdes competentes. Um grande restaurante é
disponibilizado com exclusividade para servir as refeicdes aos participantes. Servico médico
fica disponivel durante todo o evento. Uma Comissdo Disciplinar Especial, designada pelo
COB, é responsavel pela justica desportiva dentro do evento.

Frequentemente as Olimpiadas Escolares tém promovido jovens atletas para o esporte
de alto rendimento, comprovando o seu elevado nivel técnico e cumprindo um dos seus
objetivos. Por exemplo, a camped Olimpica de judd Sarah Menezes participou das
Olimpiadas Escolares e foi camped duas vezes. Outro exemplo sdo os 57 dos 561 atletas
brasileiros que participaram dos Jogos Sul-Americanos de Medellin 2010 e ja estiveram nas
Olimpiadas Escolares. Esses atletas conquistaram 31 das 335 medalhas brasileiras. J& nos
Jogos Olimpicos da Juventude em Cingapura 2010, 35 dos 81 competidores brasileiros ja
haviam disputado as Olimpiadas Escolares (COB, 2013).

E nesse cenario que se insere o presente estudo. Embora o esporte escolar nem sempre
seja praticado com o objetivo de formar atletas, a presente pesquisa é direcionada aos
estudantes que praticam esporte na escola de forma sistematizada, com o objetivo de se
desenvolverem como atletas e tornarem-se profissionais. Portanto, na presente tese o termo

“atletas escolares” se refere a atletas em processo de profissionalizacdo, engajados no
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treinamento esportivo organizado no ambiente escolar, praticantes do esporte de rendimento e

representantes de suas institui¢des de ensino nas competi¢des esportivas.
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CAPITULO 2 - REVISAO DE LITERATURA

2.1 Lideranca: conceituacao e abordagens teoricas

A lideranga é uma atividade universal evidente nos seres humanos e em outras
espécies animais (Bass, 2008). Textos classicos, tanto ocidentais quanto orientais, a
consideram vital para o adequado funcionamento organizacional e social. Dessa forma, ndo é
surpreendente que seja um dos fendmenos mais analisados pelas ciéncias sociais (Day &
Antonakis, 2012; Parry & Bryman, 2006). Apesar disso, o termo lideranca ndo possui uma
definicdo consensual e amplamente aceita (Bass, 2008).

Ainda assim, trés elementos sdo comuns na maioria das defini¢bes e contribuem para
0 entendimento geral do conceito de lideranca. S&o eles: a influéncia, o grupo e os objetivos
(Parry & Bryman, 2006). Em primeiro lugar, a lideranga é vista como um processo de
influéncia pelo qual o lider altera ou direciona o comportamento dos individuos, induzindo-os
a se comportarem de uma determinada maneira. Segundo, o processo de influéncia ocorre no
contexto de um grupo, a partir da interacdo entre os individuos. Em terceiro lugar, o foco da
lideranca é a conquista dos objetivos do grupo. H& sempre a preocupacdo em direcionar 0s
individuos no sentido de alcancarem as metas definidas. A lideranca eficaz sera aquela que
cumpre 0s objetivos do grupo (Den Hartog & Koopman, 2001; Parry & Bryman, 2006).

Diante da diversidade de definicbes de lideranca, Bass (2008) sugere que o
pesquisador utilize aquela que atenda as especificidades da sua investigacdo. Nessa
perspectiva, verificamos que Barrow (1977) é frequentemente citado na literatura de
lideranca no esporte (Altahayneh, 2003; Andrew, 2004; Chelladurai, 2012b; Crust &
Lawrance, 2006; Lopes, 2008; McCormack, 2007; Riemer, 2007; Weinberg & Gould, 2008).
O carater geral da definicdo proposta por Barrow (1977) facilita a utilizacdo em diferentes

contextos, além de ser relativamente simples e objetiva. Ademais, tal definicdo é util por
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permitir englobar muitas dimensdes de lideranca, que no caso do esporte incluem a tomada
de decisdo, motivacdo dos atletas, fornecimento de feedback, estabelecimento de relagOes
interpessoais e conducdo do grupo ou equipe com confianca (Weinberg & Gould, 2008).
Portanto, para a orientacdo desta pesquisa, a lideranca é definida como “o processo
comportamental de influenciar individuos e grupos para alcangarem determinados objetivos”
(Barrow, 1977).

O estudo da lideranga tem sido realizado sob o enfoque de diferentes modelos
tedricos, cada um deles vinculado ao campo de investigagdo do pesquisador. Por exemplo,
Kurt Lewin (1890-1947) realizou diversas pesquisas sobre o comportamento de grupos a
partir da perspectiva da Psicologia Social, articulando o conhecimento teérico a problemas
socialmente relevantes, donde se destaca a liderangca. Seus estudos surgiram a partir da
convicgdo de que a origem de diversos problemas sociais (preconceito, produtividade no
trabalho, violéncia, etc) esta nas relacfes estabelecidas entre os individuos em seus grupos

sociais, como explica em Lewin (1951), citado por Alvaro e Garrido (2006):

“..a experiéncia no treinamento da lideranca, na mudanca de habitos
alimentares, producdo de trabalho, criminalidade, alcoolismo, preconceitos. Tudo
parece indicar que normalmente é mais facil mudar os individuos constituidos em

grupo do que qualquer um deles separadamente.” (p. 115)

Nascido na Prussia, Lewin era judeu e como muitos intelectuais do seu tempo,
refugiou-se nos Estados Unidos em funcdo da perseguicdo nazista. Defensor da Psicologia
Social como ciéncia experimental, Kurt Lewin iniciou seus estudos sobre a lideranga na
década de 1930, na Universidade de lowa. Suas investigacfes consistiam na observacdo do

comportamento do lider e na verificacdo da sua eficacia (Alvaro & Garrido, 2006). Foi
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pioneiro na utilizacdo do método experimental para o estudo da lideranca (Jesuino, 2000) e,
através deles, propds a classificagdo do comportamento dos lideres em trés estilos: estilo
autocratico, estilo democratico e estilo laissez faire (permissivo).

Em alguns dos seus estudos, Lewin e colaboradores (Lewin, 1938; Lewin & Lippit,
1938; Lewin, Lippit & White, 1939 citados por Jesuino, 2000) submeteram grupos de
meninos de dez anos de idade a orientacdo de monitores adultos (lideres) que foram treinados
para exercerem 0s trés estilos de lideranca. Os lideres com estilo autocratico mantinham
controle rigido da disciplina, ndo permitiam interacGes entre os meninos e determinavam
todas as agdes do grupo. Os lideres com estilo democratico permitiam a participacdo dos
meninos nas decisdes sobre os procedimentos do grupo, incentivavam o trabalho cooperativo
e tinham menos controle da disciplina. J& os lideres com estilo permissivo ndo participavam
das decisdes do grupo, deixando que seus integrantes decidissem o que fazer. A tarefa dos
grupos era executar trabalhos manuais, como modelos de avides. Os grupos se reuniram
durante seis semanas e todas as sessdes foram observadas pelos pesquisadores.

Os resultados dessas experiéncias mostraram que o grupo submetido a lideranca
democratica executaram as tarefas de forma mais criativa e seus componentes mostraram-se
mais satisfeitos. Ndo houve diferenca significativa na producdo desse grupo em comparagao
ao grupo autocratico. Por outro lado, a tensdo interna no grupo autocratico mostrou-se
significativamente maior em comparacdo ao grupo democratico. Por ultimo, o grupo
conduzido por um lider no estilo permissivo obteve os piores resultados em relacdo a
produtividade e a satisfacdo dos seus componentes (Jesuino, 2000). Portanto, os resultados
dos estudos de Lewin confirmaram a superioridade dos grupos conduzidos por lideres
democraticos, tanto na execucdo da tarefa quanto na cooperacao entre 0s membros do grupo,
nas iniciativas tomadas e no menor grau de agressividade entre os seus componentes (Alvaro

& Garrido, 2006).
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As contribuicOes de Lewin se deram, portanto, ndo apenas no campo conceitual da
lideranca enquanto objeto de estudo da Psicologia Social, mas também alcangou o campo da
metodologia através da sua agdo pioneira no estudo experimental de grupos. N&o obstante,
surgiram outras abordagens tedricas ao estudo da lideranca, sobretudo relacionadas ao
contexto empresarial e organizacional. Estas abordagens tornaram-se referéncia para as
pesquisas sobre a lideranca em diversos outros ambientes (esportivo, educacional, militar,
etc) e podem ser classificadas em quatro grupos, de acordo com o periodo em que foram
propostas (Tabela 1). As datas indicadas representam o periodo aproximado em que a énfase
era sobre tal abordagem. O surgimento de uma nova abordagem né&o indica, necessariamente,
que a abordagem anterior foi completamente abandonada, mas sim que houve mudanga no

paradigma (Den Hartog & Koopman, 2001).

Tabela 1

Abordagens tedricas ao estudo da lideranca

Periodo Abordagem Tematica central

Até 1940 Tragos de personalidade Lideranga como uma habilidade inata.

1940 a 1960 Comportamental Lideres sdo feitos, treinados; existem estilos de
lideranca.

1960 a 1980 Situacionais ou Contingéncia EficAcia da lideranca é afetada pela situacéo/
contexto.

A partir de 1980 Nova lideranca Os lideres precisam ter viséo, criar uma relacéo de

lealdade e afetividade com os seguidores.

Nota: Adaptado de “Leadership in Orgtanizations”, de D.N. Den Hartog e P. L. Koopman, 2001. In N. Anderson, D. S.
Ones, H. K. Sinangil e C. Viswesvaran (Eds.), Handbook of Industrial, Work and Organizational Psychology, p.168.

A abordagem dos tracos de personalidade dominou os estudos de lideranca até o final
da década de 1940 (Den Hartog & Koopman, 2001). A ideia central desta abordagem é que
lideres bem sucedidos nascem com caracteristicas (tracos) de personalidade que os levam a
lideranca, independentemente da situacdo em que se encontram (Parry & Bryman, 2006;
Northouse, 2007). Nesse sentido, as pesquisas baseadas nos tracos de personalidade

buscavam identificar caracteristicas comuns aos grandes lideres, o que facilitaria a sele¢éo
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eficiente de potenciais lideres. Porém, os resultados mostraram-se contraditorios e
inconclusivos. Também conhecida como “teoria dos grandes homens” (great man), sua
utilizacdo nas pesquisas foi reduzida pela falta de evidéncias empiricas. Diante disso, 0s
pesquisadores mudaram o foco dos estudos e passaram a observar as condutas do lider, dando
origem & abordagem comportamental (Den Hartog & Koopman, 2001; Parry & Bryman,
2006; Northouse, 2007; Weinberg & Gould, 2008).

A abordagem comportamental tornou-se a principal base tedrica para os estudos de
lideranca entre as décadas de 1940 e 1960 (Den Hartog & Koopman, 2001). Nessa
abordagem, ndo ha énfase em fatores inatos. Pelo contrério, entende-se que qualquer pessoa
pode se tornar um lider, desde que aprenda os comportamentos “adequados”. Os
pesquisadores behavioristas procuraram identificar a existéncia de um padréo (estilo) no
comportamento dos lideres que possibilitasse o treinamento e a formacdo de outras pessoas
para exercer a lideranca (Den Hartog & Koopman, 2001; Parry & Bryman, 2006; Northouse,
2007; Weinberg & Gould, 2008).

Os criticos a abordagem comportamental alegaram que os resultados das pesquisas
foram inconsistentes, além de ter havido problemas com os métodos de medida (Northouse,
2007; Parry & Bryman, 2006). Porém, a critica mais severa diz respeito a desconsideracao,
por parte dos pesquisadores, das caracteristicas situacionais, que podem atuar como
moderadores no processo de lideranga. Tais fatores situacionais seriam as caracteristicas da
tarefa (ex.: complexidade, interdependéncia), caracteristicas dos subordinados (ex.:
experiéncia, motivacdo), fatores ambientais (ex.: tamanho do grupo) e a cultura
organizacional (ex.: o nivel de influéncia do lider para contratar, demitir e promover
aumentos salariais) (Den Hartog & Koopman, 2001). Nessa perspectiva, 0s comportamentos

considerados corretos para os lideres dependeriam da situacao.
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A partir de entdo surgiram as abordagens situacionais, também chamadas de
contingenciais ou interacionais. Tais abordagens emergiram no inicio da década de 1960 e
sugeriam que a efetividade da lideranca dependeria da interagdo entre os fatores pessoais e
situacionais (Den Hartog & Koopman, 2001; Weinberg & Gould, 2008). Ou seja, o padrdo de
comportamento de um lider poderia ser efetivo em algumas situagdes, mas poderia ndo ser
em outras. Portanto, o “grande lider” seria aquele capaz de ajustar-se a situacdo (Den Hartog
& Koopman, 2001; Northouse, 2007).

Nesse periodo (1960-1980), as investigacGes pautaram-se na busca pela identificacdo
do estilo de lideranca mais adequado para cada situacdo. Alguns pesquisadores criaram seus
préprios modelos tedricos, baseados nos principios da abordagem situacional. Dentre eles,
destacam-se a Teoria de Contingéncia de Fiedler (1967), a Teoria do Path-Goal (1970), o
Modelo de Discrepancia da Lideranca (Yukl, 1971) e a Teoria Situacional de Lideranca
(Hersey & Blanchard, 1977). Contudo, as dificuldades para a comprovacdo empirica dessas
teorias fez com que sua utilizacdo ficasse comprometida, embora tenham apresentado
contribuigdes relevantes para o desenvolvimento das pesquisas (Den Hartog & Koopman,
2001; Northouse, 2007; Parry & Bryman, 2006). De forma geral, tais teorias demarcaram
uma ruptura com a crenca do lider universal e constituiram um novo paradigma que relaciona
a eficicia da lideranca a capacidade do lider em se adaptar as contingéncias.

O termo “Nova Lideranga” tem sido utilizado para se referir a algumas abordagens
que surgiram a partir da década de 1980. Tais abordagens apresentam muitas semelhancas e
por isso foram categorizadas juntas, embora existam diferengas importantes entre elas. Dentre
essas abordagens, a Lideranca Transformacional e a Lideranca Carismatica tem se destacado
na literatura atual (Den Hartog & Koopman, 2001; Parry & Bryman, 2006). Diferentemente
das teorias anteriores, que enfatizam 0s processos racionais, as abordagens Transformacional

e Carismatica enfatizam as emocdes e os valores. Elas fornecem um modelo para a analise da
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influéncia excepcional que alguns lideres tém sobre seus seguidores (Northouse, 2007; Parry
& Bryman, 2006).

Essas abordagens tedricas brevemente apresentadas sdo as mais destacadas na
literatura atual e fornecem um cenério sobre a histéria do desenvolvimento das pesquisas
sobre lideranca. Conforme relatado, tais teorias surgiram para atender os estudos no contexto
empresarial e organizacional. Todavia, serviram de referéncia para o desenvolvimento das
pesquisas de lideranca em outras areas, tais como educacdo, politica, esporte, religido e
exército (Day & Antonakis, 2012; Gill, 2006). Os pesquisadores dessas areas criaram Seus
préprios modelos de lideranca, atendendo as especificidades de cada campo de investigacao.
Nessa perspectiva e considerando que o foco do presente estudo é a lideranca no esporte, a

seguir serdo abordadas as principais teorias para este contexto.

2.2 Modelos tedricos de lideranca no esporte

Dificilmente outro contexto sendo o esportivo agrega tantos individuos que estejam
voluntariamente sob as orientacGes de uma pessoa (o treinador), confiando a ele o processo
de aprendizagem e treinamento. O treinador exerce, portanto, um papel determinante para a
qualidade da experiéncia esportiva dos atletas (Olympiou et al., 2008; Williams et al., 2003).
O seu comportamento pode interferir diretamente no desempenho e bem estar psicologico dos
esportistas (Horn et al., 2011; Olympiou et al., 2008). Dessa forma, a relacdo interpessoal
entre treinadores e atletas é considerada fundamental no ambiente esportivo (Olympiou et al.,
2008; Williams et al., 2003; Yang & Jowett, 2012).

Desde 1970, as pesquisas com foco nas dinamicas interpessoais entre treinadores e
atletas tém sido guiadas predominantemente pelos modelos de lideranca no esporte (Riemer,
2007). Neles, o treinador ¢ compreendido como lider da equipe e assume a funcdo de

conduzir seus atletas na direcdo dos objetivos determinados. Tais modelos enfatizam os
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comportamentos do treinador (0 que os treinadores fazem?) e como esses comportamentos
influenciam os resultados da pratica esportiva, como o desempenho, a satisfacdo e autoestima
(Yang & Jowett, 2012).

A maioria dos estudos de lideranga no esporte foi conduzida com base em trés
modelos: 0 Modelo do Treinador (MT), o Modelo Mediacional de Lideranca e o Modelo
Multidimensional de Lideranga (MML). Embora o Modelo Mediacional e 0 MML sejam 0s
mais citados na literatura nos ultimos trinta anos (Chelladurai, 2012a; Jowett, 2006), 0 MT
tem recebido significativa atencdo recentemente (Gilbert & Rangeon, 2011). Todos estes
modelos s&o interacionais e analisam a lideranca a partir da avaliagdo do comportamento do
treinador. No entanto, as relagOes estabelecidas entre os componentes de cada modelo s&o
conceitualmente diferentes. Ademais, cada modelo proveu instrumentos proprios,
congruentes com a origem ontoldgica de cada investigador (Coté, Bruner, Erickson, Strachan,
& Fraser-Thomas, 2010). Dada a relevancia desses trés modelos para o estudo da lideranca
no esporte, a proxima secdo é dedicada a apresentacdo de suas principais caracteristicas.
Contudo, o MML serad apresentado com maiores detalhes, ja que o presente estudo foi

desenvolvido sob o seu aporte tedrico.

2.2.1 Modelo do Treinador

O MT foi elaborado por Coté, Salmela, Trudel, Baria e Russel (1995) a partir de um
estudo qualitativo, baseado em Grounded Theory, com treinadores de ginastica de alto nivel
competitivo. O MT fornece um modelo cognitivo para a analise do desenvolvimento de
atletas e as variaveis envolvidas nesse processo. Coté et al. (1995) sugerem que o fator mais
importante para 0 desenvolvimento adequado dos atletas € o comportamento do treinador

exibido nas competi¢des, nos treinamentos e na organizagdo das atividades. Por sua vez, 0s
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comportamentos do treinador sdo afetados pelas caracteristicas pessoais do préprio treinador,

pelas caracteristicas pessoais dos atletas e pelo contexto (Figura 1).

Objetivo: Desenvalvimento de atletas

Caracteristicas Caracteristicas pessoais
dos atletas e nivel
pessoais do treinador de desenvolvimento

Modelo Mental do Treinador
=obre o potencial dos

/ Atletas \..

= (G <

!

[ Fatores contextuais j

Figura 1: Modelo do Treinador. Adaptado de “The Coaching Model: A grounded
assessment of expert gymnastic coaches' knowledge”, de J. Coté, J. Salmela, P. Trudel, A.
Baria, e S. Russel, 1995, Journal of Sport and Exercise Psychology, 17, p.10.

Desde a sua publicagdo, o MT tem sido usado como referencial tedrico em véarios
estudos qualitativos, sobretudo com treinadores e atletas envolvidos em competicOes
nacionais e internacionais de alto nivel de desempenho (Coté & Sedgwick, 2003; Mallett &
Coté, 2006). Estes estudos contribuiram para formar uma base de conhecimentos
fundamentada na realidade dos treinadores, e forneceram suporte para 0S principais
componentes do MT. No entanto, em funcdo da natureza qualitativa desses estudos, o foco
das investigacdes foi amplo e resultou em conclusdes com pouco poder de generalizagéo.
Outra limitacdo é que parte desses estudos direcionada aos treinadores experts basearam-se
em uma unica fonte de informacéo (treinadores), enquanto a percepcéo dos atletas sobre os
comportamentos dos treinadores ndo foi considerada (Coté & Sedgwick, 2003).

Tendo como referéncia o MT e estudos derivados do mesmo, Coté, Yardley, Hay,

Sedgwick e Baker (1999) desenvolveram a Escala de Comportamento do Treinador (CBS-S).
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Este instrumento possibilitou uma avaliagcdo quantitativa dos comportamentos exibidos por
treinadores de alto nivel durante os treinamentos, competicdes e na organizacdo das tarefas.
Um avanco apresentado pelo CBS-S é a possibilidade de avaliar também a percep¢do dos
atletas. Alguns estudos indicaram a validade deste instrumento (Koh, Mallett & Wang, 2009;
Mallett & Coté, 2006; Moraes, Medeiros Filho, Lobo & Silveira, 2010).

As pesquisas baseadas no MT tém enfatizado os processos cognitivos do treinador
associados aos seus comportamentos no ambiente esportivo. Os resultados indicam que 0s
treinadores de alto nivel competitivo avaliam as caracteristicas pessoais dos envolvidos
(treinador e atletas) e o contexto, para entdo adotarem 0s comportamentos que julgam
adequados (Coté,Young, North & Duffy, 2007). Por exemplo, Debanne e Fontayne (2009)
utilizaram entrevistas para estudar um treinador de handebol profissional bem sucedido
durante uma competicdo. Os pesquisadores observaram que o treinador modificou seu
comportamento durante o periodo competitivo em funcdo dos resultados, e as modificacfes
foram baseadas nas interagfes com os atletas, sobretudo com o jogador de maior destaque na
equipe. Portanto, pode-se dizer que os treinadores procuram utilizar diferentes tipos de
comportamentos e conhecimentos para gerir de forma eficaz as tarefas envolvidas no
processo de desenvolvimento dos atletas (Coté,Young, North & Duffy, 2007).

Embora o MT esteja em evidéncia na literatura atual (Gilbert & Rangeon, 2011), outra
abordagem cognitiva para o estudo da lideranca no esporte apresenta um nimero expressivo
de referéncias nas Gltimas décadas (Chelladurai, 2012a; Jowett, 2006), e sera apresentado a

sequir.

2.2.2 Modelo Mediacional de Lideranca

O Modelo Mediacional (Smith, Smoll & Curtis, 1979; Smoll & Smith, 1989) é uma
abordagem cognitiva comportamental para avaliar a lideranca de treinadores e suas

consequéncias no desenvolvimento de atletas jovens. O pressuposto basico deste modelo é
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que a relacdo entre os comportamentos do treinador e as reacGes dos atletas € mediada por

processos cognitivos (percepcdo, recordacgdo e reacdo), diferengas individuais (treinadores e

atletas) e fatores situacionais (Figura 2).

Diferengas individuais dos treinadores
Objetivos/motivacio do treinador
Intengiies comportamentais
Instrumentos
Percepcio das normas e concepcio da funcio
Inferéncia sobre a motivacio dos atletas
Auto-avaliacio
Sexo

+

Comportamentos

Percepcio do atleta
e recordacio

1
1
1
1
1
1
1 do Treinador
1
1
1
1
1
1

Percepgéo do treinador
sobre as atitudes
dos atletas

*

Diferengas individuais dos atletas

Idade

Sexo

Percepcio das normas de treino

Weléncia dos comportamentos do treinador
Motivacdo para a realizacdo no esporte
Ansiedade competitiva

Auto-estima geral

Auto-estima esportiva

_— Reacies
-——————— avaliativas

dos atletas

T 1

Fatores Situacionais

Matureza do esporte

Nivel da competicie (ex.: interescolar x recreacional)
Treino x competicdo

Sucesso/insucesso anterior

Compseticéo atualresultado nos treinos

Atracdo entre os componentes da equipe

Figura 2: Modelo Mediacional de Lideranca. Adaptado de “Leadership behaviors in sport: A
theoretical model and research paradigm”, de F. L. Smoll e R. E. Smith, 1989, Journal of Applied

Social Psychology, 19, 1522-1551.

O Sistema de Avaliacdo do Comportamento do Treinador (CBAS) € o instrumento

desenvolvido para avaliar as relagdes propostas pelo modelo Mediacional. O CBAS envolve

a observacéo e registro dos comportamentos do treinador por meio de gravadores, entrevista e

questionario, a partir de trés fontes: observadores, atletas e treinadores (Chelladurai, 2007;

Weinberg & Gould, 2008). Tal abordagem metodoldgica evidencia as dificuldades

decorrentes das discrepancias entre as trés fontes de avaliagdo. Embora seja um sistema

bastante abrangente, 0 CBAS ndo contempla aspectos importantes do comportamento do

treinador, tais como respostas verbais e ndo verbais, a magnitude do reforco e a quantidade e

qualidade da instrucao (Chelladurai, 2007).
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Pesquisas utilizando o CBAS e suas adaptagdes comprovaram gque 0 comportamento
do treinador tem significativa influéncia no perfil psicologico dos atletas, afetando
caracteristicas como autoestima, satisfacdo e percep¢do de competéncia (Weinberg & Gould,
2008). Por exemplo, Smith, Smoll e Barnett (1995) realizaram um estudo com atletas e
treinadores de beisebol e observaram que o aumento do suporte social por parte dos
treinadores provocou reducdo na ansiedade dos atletas. Além disso, outros estudos indicaram
que os treinadores tendem a se comportarem de forma consistente com seus objetivos (com
sua percepcdo de quais comportamentos levariam aos objetivos). Isso demonstra a
importancia dos fatores mediadores no processo de lideranca e coloca em destaque a
necessidade de avaliar as metas dos treinadores (Chelladurai, 2007). Baseados nos resultados
das investigacgdes, Smith, Smoll e seus colaboradores (Smith & Smoll, 1997; Smith, Smoll &
Christensen, 1996) tem se dedicado especialmente na elaboracdo de diretrizes para a

formacéo de atletas jovens e no desenvolvido programas de formacao de treinadores.

2.2.3 Modelo Multidimensional de Lideranca

O MML foi criado por Chelladurai em 1978 a partir dos modelos tedricos existentes
para 0 contexto organizacional, em especial a Teoria da Contingéncia de Fiedler (1967), a
Teoria do Path-Goal (Evans,1970; House, 1971; House & Dessler, 1974), a Teoria Reativa
Adaptativa (Osborn & Hunt, 1975) e o0 Modelo de Discrepancia da Lideranca (Yukl, 1971).
Posteriormente, 0 MML foi aprimorado (Chelladurai, 1993, 2007) e tem sido a abordagem
mais utilizada nos estudos de lideranga no esporte nos ultimos anos (Aoyagi et al., 2008;
Arce et al., 2011; Burdette, 2008; Horn et al., 2011).

O MML é uma abordagem interacional baseada em conceitos organizacionais e

permite a analise do comportamento do treinador, das variaveis envolvidas e dos resultados
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desse processo. O comportamento do lider € o componente central do modelo, representado

em trés estados: requerido, preferido e atual (Figura 3).

Caracteristicas Compartamento
situacionals requerido
\ 1
/ N W
\ v¥ . Satisfacio
I \
Caractgnsﬂcas -}.‘r: Comportamento > dos membros
do lider I\ atual Desempenho
;o\ Iy do grupo
;o ==fr-
|
Caracteristicas Comportamento
dos membros preferido

Figura 3: Modelo Multidimensional de Lideranca. Adaptado de “Leadership in
Sports”, de P. Chelladurai, 2007. In G. Tenenbaum e R. C. Eklund (Eds.), Handbook
of Sport Psychology, p. 117.

O comportamento requerido diz respeito ao tipo de comportamento esperado pelo
sistema organizacional em que se encontra o treinador. Por exemplo, espera-se que O
comportamento do treinador seja diferente ao dirigir com uma equipe profissional adulta e ao
dirigir uma equipe amadora com atletas adolescentes. Ja o comportamento preferido se refere
as preferéncias dos membros do grupo para determinadas formas de comportamento do lider
(por exemplo: instrucdo e orientacdo, suporte social e feedback). Por sua vez, o
comportamento atual indica 0 comportamento que o treinador realmente exibe, tal como ser
atencioso, autoritario ou exigente com as tarefas.

De acordo com o MML, trés fatores antecedentes afetam o comportamento do lider:
as caracteristicas da situacéo, do lider e dos membros do grupo. Caracteristicas situacionais
dizem respeito a fatores do grupo, do esporte e da cultura que influenciam o comportamento

requerido. Destacam-se 0s objetivos, o tipo de esporte (coletivo x individual, amador X
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profissional) e contexto social e cultural do grupo (Chelladurai, 2007, 2012a). Estas
caracteristicas situacionais indicam alguns tipos de comportamento que o lider deveria adotar,
e também aqueles que deveriam ser evitados. Por exemplo, o lider deve ser exigente e direto
quando estiver treinando equipes adultas de alto nivel. Contudo, deve ser calmo e gentil
quando liderar equipes de jovens e criangas (Chelladurai, 2007).

As caracteristicas dos membros do grupo incluem a personalidade, nivel de habilidade
no esporte praticado, sexo e idade. J& as caracteristicas do lider incluem a sua personalidade,
nivel de conhecimento e experiéncia (Chelladurai, 2007, 2012a). Observa-se na Figura 3 que
tanto o comportamento requerido quanto o preferido sdo influenciados pelas caracteristicas
situacionais e pelas caracteristicas dos membros do grupo. Ademais, embora o0
comportamento atual seja em grande parte determinado pelas caracteristicas do lider, tal
comportamento € também afetado pelas preferéncias do grupo e pelo contexto (Chelladurali,
2007, 2012a; Weinberg & Gould, 2008).

A principal proposicdo do MML é que o grau de congruéncia entre os trés estados do
comportamento do lider (requerido, preferido e atual) influencia o desempenho e a satisfacao
dos atletas. Ou seja, a satisfacdo e o desempenho podem ser aumentados se 0 comportamento
requerido pela situacdo, o comportamento preferido pelos membros do grupo e o
comportamento atual do lider forem semelhantes. Em oposicdo, se ha uma grande diferenca
entre os trés estados do comportamento do lider, a satisfacdo e o desempenho ficam
comprometidos (Andrew, 2009, Chelladurai, 2007, 2012a).

Essa proposicgdo sugere a necessidade do lider avaliar e regular seu comportamento de
acordo com as demandas impostas pela situacdo e as preferéncias dos atletas (Chelladurai,
2012a). Para isso, o lider deve utilizar os resultados do processo de lideranga como referéncia
para ajustar o seu comportamento. Nesse caso, o feedback proveniente da satisfacdo e

desempenho atua como moderador para o ajuste do comportamento atual, conforme indicado
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na Figura 3. Por exemplo, se 0 desempenho do grupo estéd abaixo do esperado, o lider deve
direcionar seu comportamento para a execugdo de tarefas que promovam o0 aprimoramento
das capacidades dos membros do grupo. Por outro lado, se o lider percebe que ha insatisfacéo
com o envolvimento entre os componentes do grupo e o proprio lider, este deveria direcionar
seu comportamento para 0 aprimoramento das relacGes interpessoais (Chelladurai, 2007,

2012a).

2.2.3.1 Consequéncias do processo de lideranga

Conforme o MML, a satisfacdo e o desempenho sdo as variaveis resultantes do
processo de lideranca. A satisfacdo esta relacionada com as reagcGes dos membros do grupo a
suas experiéncias e tem sido medida por meio de questionarios (Chelladurai, 2007; Riemer &
Chelladurai, 1998). J& o desempenho reflete os objetivos do grupo e tem sido frequentemente
apresentado nas pesquisas através do ndmero de vitorias, pontos conquistados no
campeonato, percentual de vitorias e derrotas ou a diferenca entre pontos marcados e pontos
sofridos (Courneya & Chelladurai,1991).

No entanto, a utilizacdo do desempenho para a avaliacdo da lideranca no esporte
apresenta importantes limitacdes, em funcdo de trés aspectos: (1) sdo suscetiveis a fatores
como o desempenho extraordinario do adversario, erro de arbitragem ou situacdes fortuitas
(ex.: piso inadequado, iluminacdo deficiente, dificuldades relacionadas a altitude); (2) em
algumas ocasides, mesmo os perdedores da competicdo poderiam manifestar-se satisfeitos em
relacdo ao esforco individual e do grupo, ao trabalho em equipe e ao treinamento que
receberam, porém os indices de desempenho néo séo capazes de detectar isso; (3) a analise do
processo de lideranca apenas pelo desempenho nos jogos (vitoria x derrota) é falha porque
ndo representa toda a experiéncia esportiva do atleta (Chelladurai, 2007; Chelladurai &

Riemer, 1997; Courneya & Chelladurai,1991). Os atletas investem a maior parte do tempo e
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esforco nos treinamentos, em relacdo aos periodos de disputas. Portanto, é necessario
considerar as experiéncias advindas dos periodos de treinamento (Chelladurai & Riemer,
1997).

Por tudo isso, a satisfacdo do atleta tem sido indicada como a varidvel resultante do
processo de lideranga mais adequada a ser medida, dentro do contexto esportivo (Chelladurai,
2007, 2012a; Chelladurai & Riemer, 1997). N&o obstante, ao elaborarem o instrumento de
medida da satisfacdo, Riemer e Chelladurai (1998) incluiram itens que avaliam a satisfacdo
do atleta com o proprio desempenho e o desempenho da equipe. Dessa forma, os autores
criaram um questiondrio que contempla a avaliacdo das duas varidveis resultantes da
lideranca no MML (satisfagdo e do desempenho), e evita os problemas supracitados acerca da
medida direta do desempenho (relagdo vitdrias x derrota) (Chelladurai, 2007; Chelladurai &

Riemer, 1997).

2.2.3.2 Satisfagdo do atleta

A satisfacdo é objeto de estudo dos pesquisadores das ciéncias sociais em diferentes
contextos, especialmente na esfera trabalhista. Ha indicios de que o nivel de satisfacdo do
individuo esta associado a quantidade de esforco dedicada na tarefa, ao tempo em que ele esta
na empresa, ao nivel de cooperacdo interpessoal no ambiente de trabalho e com a sua
felicidade (Saal & Knight, 1988 citado por Riemer & Chelladurai, 1998).

Especialmente apos a elaboracdo dos modelos de lideranga no esporte, a satisfacdo do
atleta também tem recebido a atencdo dos pesquisadores. Em primeiro lugar, porque para
muitos treinadores a satisfacdo e o desempenho estdo associados, ja que a participacdo do
atleta na pratica esportiva é primariamente voluntaria. Dessa forma, a satisfacdo parece ser
um pré-requisito para que eles alcancem o maximo potencial (Borrego, Leitdo, Alves, Silva

& Palmi, 2010; Riemer & Chelladurai, 1998). Nesse sentido, a efetividade das organizacfes
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esportivas depende de sua capacidade de satisfazer as necessidades dos atletas. Além disso,
no caso dos atletas profissionais, o estudo da satisfacdo é tdo importante quanto o da
satisfacdo no trabalho, j& que eles recebem salarios e podem ser considerados funcionarios da
organizacéo (clube ou equipe) (Riemer & Chelladurai, 1998).

A satisfacdo do atleta pode ser definida como um estado afetivo positivo, derivado de
uma complexa avaliacdo das estruturas, dos processos e dos resultados associados com as
experiéncias esportivas (Chelladurai & Riemer, 1997). Essa avaliacdo é baseada na
discrepancia entre o que o atleta deseja e 0 que ele percebe que esta recebendo dentro dos
aspectos psicoldgico, fisico e do meio ambiente externo. Ou seja, quanto menor a disparidade
entre 0 que é vivenciado pelo atleta e os seus padrfes de exigéncia, maior sera a satisfacao
com a experiéncia esportiva (Borrego et al., 2010; Chelladurai & Riemer, 1997).

A satisfacdo do atleta tem sido estudada em associacdo com diversas variaveis, tais
como a coesdo e a motivacdo (Jones, 2006; Junior, Vieira, Souza & Vieira, 2011). Contudo, é
mais frequentemente investigada junto com a lideranga (Altahayneh, 2003). Um fator que
limitava as pesquisas sobre a satisfacdo dos atletas era a auséncia de um instrumento de
medida adequado. Embora tivesse havido algumas tentativas de desenvolvimento de escalas
de satisfagcdo, nenhuma identificou as dimensdes mais relevantes no contexto esportivo
(Chelladurai & Riemer, 1997). Além disso, alguns estudos (Chelladurai, 1984; Horne &
Carron, 1985; Riemer & Chelladurai, 1995) utilizaram uma questdo Unica para medir a
satisfacdo dos atletas, o que dificultou a determinacdo da validade da medida.

Para criar um instrumento confidvel, que estivesse em consonancia com o0s
pressupostos do MML e permitisse o desenvolvimento das pesquisas, inicialmente
Chelladurai e Riemer (1997) realizaram um extenso trabalho de identificacdo e classificagio
das dimensdes mais importantes da satisfacdo do atleta. Para isso, esses pesquisadores

utilizaram trés critérios: (1) se esta relacionada aos aspectos da tarefa ou aos aspectos sociais;
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(2) se é um resultado ou processo e (3) se seus efeitos sdo direcionados aos individuos ou ao
grupo. A partir dessa classificagdo, apresentada na Tabela 2, estes pesquisadores
desenvolveram o Questionario de Satisfacdo do Atleta, que serd apresentado na proxima

secao.

Tabela 2

Classificacdo das dimensdes da satisfacéo baseado nos resultados e processos

RESULTADOS PROCESSOS
Individual Coletivo Individual Coletivo
TAREFA
e Desempenho e Desempenho Utilizacéo da Selecéo da
e Alcance de e Alcance de habilidade estratégia
metas pessoais metas Treinamento e Mobilizacéo
e Melhorado coletivas Instrucéo Desenvolvimento
desempenho e Melhora do Feedback positivo Prética
e Crescimento desempenho Contribuices Téticas de
pessoal e Maturidade da pessoais competicdo
e Funcéo na equipe Contribuicéo do Tratamento igual
tarefa e Integracdo do grupo Etica
e Imerséo grupo Reconhecimento Esforco do grupo
pessoal Compensacéao Coordenacgio
Suporte familiar Facilidades
Orgamento
Apoio de
auxiliares
Suporte
comunitario
Fidelidade do
suporte
Participacdo
decisiva

e Pertencimento
e Amizade
e Funcdo

e Harmonia
interpessoal

SOCIAL

Suporte social
Fidelidade do
Suporte

Nota: adaptado de “A classification of facets of athlete satisfaction”, de P. Chelladurai e H. Riemer, 1997, Journal of Sport
Management, 11, p.140.
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2.2.3.3 Instrumentos de medida associados ao MML

Chelladurai e seus colaboradores (Chelladurai & Saleh, 1978, 1980; Riemer &
Chelladurai, 1998) dedicaram-se na elaboracdo e refinamento de dois instrumentos
amplamente usados nas pesquisas sobre lideranca no esporte. As proximas secdes serdo

dedicadas a apresentacdo dos detalhes destes instrumentos.

2.2.3.3.1 Escala de Lideranca no Esporte

Até o final da década de 1970 havia poucos estudos consistentes acerca da lideranca
no esporte, apesar de em outros contextos, como o empresarial e industrial, as pesquisas ja
serem bastante relevantes. 1sso se deve em parte a caréncia de um modelo teérico especifico
para a lideranga no esporte e, sobretudo, a instrumentos de medida adequados. Nessa época,
alguns estudos j& haviam iniciado a construcdo de escalas especificas para o esporte. No
entanto, ndo conseguiram evidéncias da validade e confiabilidade, além de terem utilizado
amostras limitadas, com poucas modalidades esportivas (Chelladurai & Saleh, 1980).

Apo6s elaborar o MML, Chelladurai se dedicou a criagdo de um instrumento de
medida para testar o modelo. No primeiro estagio de desenvolvimento da Escala de Lideranca
no Esporte (ELE), Chelladurai e Saleh (1978) criaram um questionario com 99 itens
escolhidos e modificados a partir de algumas escalas utilizadas em contextos diferentes do
esporte. Uma amostra composta por 160 estudantes universitarios do curso de Educacao
Fisica (80 homens e 80 mulheres) respondeu o questionario. Apos a anélise dos dados, a ELE
foi formada por 37 itens distribuidos em cinco dimensdes (treinamento, comportamento
democratico, comportamento autocratico, suporte social e comportamento recompensador).
Posteriormente, os pesquisadores perceberam a necessidade de incluirem mais 13 itens, sendo
sete para a dimensdo treinamento e seis para a dimenséo suporte social. Assim, a ELE passou

a ter 50 itens (Chelladurai & Saleh, 1980).
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A etapa final de desenvolvimento da ELE consistiu no teste de sua validade e
confiabilidade. Chelladurai e Saleh (1980) aplicaram a escala com 50 itens em a uma amostra
composta por 102 estudantes de Educagdo Fisica (45 homens e 57 mulheres) e 223 atletas
universitarios masculinos de diferentes modalidades (basquetebol, luta greco-romana,
atletismo e remo). Apds a anélise dos dados, 0 processo de criacdo da ELE foi concluido. O
namero de itens foi reduzido para 40 e foram mantidas cinco dimensdes, assim denominadas:
treino e instrucdo, comportamento democratico, comportamento autocratico, suporte social e

feedback positivo.

Estrutura e validagéo da Escala de Lideranga no Esporte

A ELE possui trés versbes (autopercepcdo, percepcdo e preferéncia), cada uma
contendo os mesmos 40 itens dispostos aleatoriamente, representando as cinco dimensdes da
escala (Tabela 3). Para responder cada item da ELE, o sujeito deve considerar as frequéncias
do comportamento exibido pelo treinador e marcar a resposta em uma escala tipo Likert. A
versdo autopercepcao € destinada ao treinador, que deve responder de acordo com a sua
avaliacéo sobre o proprio comportamento. As outras duas versfes sdo destinadas aos atletas,
sendo que em uma delas o atleta deve responder com base na sua percepgdo sobre o
comportamento exibido pelo treinador (versdo percepcao). J& na outra versao, o atleta deve
responder tendo como referéncia a sua preferéncia em relagdo ao comportamento do seu
treinador, ou seja, qual o comportamento que ele gostaria que o treinador apresentasse

(verséo preferéncia).
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Tabela 3

Dimensdes da Escala de Lideranca no Esporte

Dimensdo Descricdo N- itens Itens

Treino e Instrugdo  Comportamento do treinador destinado a aumentar o 13 1,5,8,11,
rendimento dos atletas, através de treinamento duro e 14,17,20,
extenuante; orientar os atletas para o desenvolvimento de 23,26,29,
habilidades técnicas e taticas do esporte; explicar a relagdo 32,35,38
entre os membros do grupo; estruturar e coordenar as
atividades.

Comportamento Comportamento do treinador que permite maior participacéo 9 2,9,15,

Democratico dos atletas nas decisdes referentes aos objetivos do grupo, 18,21,24,
aos métodos utilizados e as taticas e estratégias de jogo. 30,33,39

Comportamento Comportamento do treinador que envolve a tomada de 5 6,12,27,

Autocratico deciséo independente e com énfase na autoridade pessoal. 34,40

Suporte Social Comportamento do treinador caracterizado pelo interesse 8 3,7,13,
pelo bem estar pessoal dos atletas, pelo ambiente positivo no 19,22,25,
grupo e pelo bom relacionamento interpessoal entre os 31,36

membros do grupo.

Feedback Positivo Comportamento do treinador voltado para o reforco 5 4,10,16,
(incentivo) ao atleta, reconhecendo e recompensando o seu 28,37
bom desempenho.

Nota: adaptado de “Leadership in Sports”, de P. Chelladurai, 2007. In G. Tenenbaum e R. C. Eklund (Eds.), Handbook of
Sport Psychology, p.120.

Em relacdo as dimensdes que compdem a ELE, pode-se dizer que o comportamento
autocratico e o comportamento democratico referem-se ao estilo de decisdo adotado pelo
lider. Indicam, portanto, o grau de participacdo dos atletas nas decisdes tomadas pelo
treinador. J& as dimensdes treino e instrucdo e feedback positivo séo comportamentos do lider
direcionados a orientacdo das atividades. E por ultimo, a dimensdo suporte social contém
comportamentos que sdo orientados para a criagdo de um ambiente de grupo positivo e
amigavel.

As propriedades psicométricas da ELE foram testadas por diversos estudos e ha
evidéncias de que a escala é adequada para a utilizagdo em amostras de diferentes
modalidades e faixas etarias, inclusive com atletas escolares (Chelladurai, 2007, 2012a,
2012b; Chelladurai & Saleh, 1980; Chelladurai & Carron, 1981; Chelladurai & Riemer,

1998). Porém, baixa consisténcia interna (o. Cronbach < 0,7) é frequentemente relatada para a
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dimensdo comportamento autocratico (Amorose & Horn, 2000; Riemer & Chelladurai, 1995;
Riemer e Toon, 2001). Esse fato ndo inviabiliza a utilizacdo da ELE, embora deva haver
cautela com os resultados obtidos para essa dimensdo (Chelladurai, 2007; Chelladurai &
Carron, 1981; Costa, 2003).

Criada na lingua inglesa, a ELE foi adaptada e validada para a lingua portuguesa por
Serpa, Lacoste, Antunes, Pataco e Santos (1988), para o contexto esportivo de Portugal.
Posteriormente, alguns estudos realizados no Brasil utilizaram esta versao (Hoshino, Sonoo
& Vieira, 2007; Lopes, Samulski & Noce, 2004). Porém, a traducdo e validacdo da ELE para
contexto brasileiro foram feitas por Costa (2003) e Hernandez e VVoser (2012).

Costa (2003) realizou a traducédo (back translation) da verséo validada por Serpa et al.
(1988). A ELE (verséo autopercepcéo) foi entdo aplicada em uma amostra de 50 treinadores
de futsal, envolvidos em competi¢Oes de alto rendimento no Brasil. Os resultados indicaram
que no geral, a consisténcia interna do instrumento foi satisfatoria (o Cronbach > 0,7), exceto
para a dimensdo comportamento autocratico (oo Cronbach =0,15). Em relacdo a andlise
fatorial, segundo o autor os resultados encontrados podem ser considerados bons. Costa
(2003) concluiu que apesar dos resultados ndo serem extremamente satisfatorios, em funcéao
da limitada amostra do estudo, os avancos promovidos dao suporte para a utilizacdo da ELE
em treinadores brasileiros.

Ja Hernandez e Voser (2012) promoveram a validacdo da ELE com atletas brasileiros,
na versdo preferéncia. Participaram do estudo 706 atletas de ambos os sexos, das
modalidades futebol, judd, natacdo e atletismo, com idade entre 10 e 78 anos. A versao
original da ELE (Chelladurai & Saleh, 1980) foi utilizada para o processo de traducdo (back
translation). Segundo os autores, a consisténcia interna do instrumento foi semelhante aos
publicados na literatura internacional, com o coeficiente alpha de Cronbach variando entre

0,72 e 0,56 para as dimensdes da ELE. Ademais, a analise fatorial demonstrou que os itens da
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escala representam bem a dimensdo a qual esté relacionada, tendo em vista que em trés das
cinco dimensdes (feedback positivo, comportamento democratico e comportamento
autocratico) a estrutura original se confirmou integralmente. Apesar disso, 0s autores
sugeriram a reformulacdo de cinco itens, devido a algumas imprecisdes na traducdo que
podem ter alterado o sentido da frase e, de alguma forma, a compreenséo dos participantes do
estudo. Ainda, a ELE demonstrou eficiéncia para identificar diferencas na preferéncia de
lideranca entre atletas de diferentes tipos de modalidades, quanto ao estilo de tomada de
deciséo do treinador (autocratico x democratico).

Portanto, hé seguranca para a utilizacdo da ELE nos estudos de lideranca no esporte,
inclusive no contexto brasileiro. Todavia, considerando que a validacdo de um instrumento é
um processo gradativo e constituido pela acumulagdo de conhecimentos, percebe-se que é
necessario a realizacdo de novos estudos que promovam 0s ajustes necessarios na ELE

(Hernandez & Voser, 2012).

2.2.3.3.2 Questionario de Satisfacao do Atleta

Desenvolvido por Riemer e Chelladurai (1998), o Questionario de Satisfacdo do
Atleta (QSA) e composto por 56 itens divididos em 15 dimensdes, e apresenta uma escala do
tipo Likert para as respostas. As dimensdes do QSA contemplam importantes componentes
da satisfacdo do atleta: desempenho individual, desempenho da equipe, utilizacdo da
habilidade, estratégia, tratamento pessoal, treino e instrucdo, contribuicdo da equipe para a
tarefa, contribuicdo da equipe para o social, ética, integracdo na equipe, dedicacdo pessoal,
orcamento, equipe médica, servigo de apoio académico e agentes externos (Riemer &
Chelladurai, 2002).

A forma pela qual o QSA foi elaborado permite que os pesquisadores incluam em

suas investigacOes as dimensdes mais relevantes para o contexto do estudo (Riemer &
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Chelladurai, 1998). Especificamente para avaliar a satisfacdo dos atletas com o
comportamento de lideranca do treinador, a versdo lideranga do QSA (QSA-L) tem sido
frequentemente utilizada (Altahayneh, 2003; Andrew, 2004, 2009; Lopes, 2006; Lopes,
Samulski & Silva, 2007; Riemer & Toon, 2001). O QSA-L é composto por quatro das 15
dimensfes da escala, e possui 14 dos 56 itens (Tabela 4). Segundo Riemer e Chelladurai
(1998), as dimensdes treino e instrucdo e tratamento pessoal se referem a satisfacdo do atleta
com o comportamento de lideranca do treinador, enquanto as dimensbes desempenho
individual e desempenho da equipe avaliam a satisfacdo com os resultados do processo de

lideranca.

Tabela 4

Dimensdes do Questiondrio de Satisfacdo do Atleta — Verséo Lideranca

Dimensio Descrigéo N- itens
Desempenho da Equipe Satisfacdo do atleta com o nivel de desempenho da sua equipe 3
(desempenho geral e alcance de metas).

Desempenho Individual Satisfacdo do atleta com seu préprio desempenho (desempenho 3
geral, aumento no desempenho e alcance de metas).

Treino e Instrucdo Satisfacdo com o treinamento e as instru¢bes dadas pelo 3
treinador.

Tratamento Pessoal Satisfagdo com os comportamentos do treinador que afetam 5

diretamente o desempenho individual e indiretamente o
desempenho do grupo. Inclui o suporte social e feedback
positivo.
Nota: adaptado de "Validagdo do questionario de satisfacdo do atleta — versdo lideranga”, de M. C. Lopes, D. M.
Samulski e L. A. Silva, 2007, p.54.

Estimativa da validade e confiabilidade do QSA foi fornecida por Riemer e
Chelladurai (1998). A consisténcia interna foi adequada (a Cronbach > 0,7), sendo que em 12
das 15 dimensfes o resultado foi maior que 0,85. Ja a validade da versdo QSA-L foi
verificada por Riemer e Toon (2001). A amostra do estudo foi composta por 148 atletas
universitarios de ténis, de ambos 0s sexos. A consisténcia interna (a Cronbach) estimada para

as quatro dimensdes da QSA-L variou entre 0,90 e 0,93. Os resultados da analise fatorial
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confirmatéria também foram adequados, confirmando a validade psicométrica do
instrumento. Posteriormente ao estudo de Riemer e Toon (2001), diversas outras publicagdes
apresentaram resultados adequados para a consisténcia interna das dimensdes que compdem

0 QSA-L (Tabela 5).

Tabela 5

indice alpha de Cronbach para as dimensdes do QSA-L em diversos estudos

Dimensfes do QSA-L

Estudo Amostra DI DE T TP

Altahayneh (2003) Atletas universitarios da Jordania 0,84 0,81 0,82 0,86
Andrew (2009) Atletas universitarios de ténis 0,88 0,91 0,95 0,95
Borrego et al., (2010) Atletas portugueses de varias 0,76 0,90 0,90 0,94

modalidades

Lopes (2006) Atletas de voleibol do Brasil 0,82 0,83 0,83 0,90
Lopes et al., (2007) Atletas juvenis de voleibol 0,82 0,83 0,83 0,92
Riemer e Toon (2001) Atletas universitarios de ténis 0,92 0,91 0,90 0,93

Nota: DI= desempenho individual; DE= desempenho da equipe; TI= treino e instrugdo; TP= tratamento pessoal.

Borrego e Alves (2006) fizeram a tradugdo e adaptacdo do QSA para a lingua
portuguesa (Portugal). Neste processo, uma das dimensdes (Servigo de apoio académico) foi
retirada da escala, pois ndo foi considerada adequada para o contexto esportivo portugués.
Assim, a escala foi constituida por 53 itens distribuidos em 14 dimensdes. Posteriormente,
Borrego et al. (2010) testaram esta versdo portuguesa em uma amostra de 527 atletas de
varias modalidades (basquetebol, handebol, futebol e voleibol), ambos os sexos e com idade
entre 11 e 30 anos. Os resultados da analise fatorial confirmatoria e da consisténcia interna
mostraram-se adequados, confirmando a validade da QSA versao portuguesa.

Ja Lopes et al. (2007) validaram o QSA-L na populacdo brasileira. O processo foi
baseado nos métodos de traducdo e traducdo reversa (back translation), analise da

consisténcia interna e analise fatorial confirmatoria. A amostra do estudo foi composta por
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215 atletas juvenis de voleibol, de ambos os sexos. As quatro dimensfes do QSA-L tiveram a
consisténcia interna adequada (a Cronbach > 0,82), e a andlise fatorial confirmatéria
indicaram valores aceitaveis. Segundo os autores, a utilizagdo da QSA-L no Brasil ¢ valida e
confidvel.

Portanto, os resultados apresentados na literatura indicam a validacdo psicométrica do
QSA para a avaliacdo da satisfagdo dos atletas, seja na sua versdo original na lingua inglesa

ou em outras versdes adaptadas, como na lingua portuguesa.

2.2.3.4 Estudos baseados no Modelo Multidimensional de Lideranca

Pesquisadores tem avaliado o processo de lideranca no esporte a partir da perspectiva
dos atletas e dos treinadores, com a utilizacdo das trés versdes da ELE e do QSA-L. As
investigacOes estdo relacionadas aos fatores que afetam a preferéncia e percepcdo do
comportamento do treinador e as consequéncias da lideranca (desempenho e satisfacdo).
Além disso, a hip6tese da congruéncia foi testada em alguns estudos. A seguir serdo

apresentados os resultados das principais pesquisas baseadas no MML.

2.2.3.4.1 Preferéncias dos atletas sobre o comportamento do treinador

A preferéncia dos atletas por determinados tipos de comportamento do treinador foi
investigada em diversos estudos, por meio da ELE versdo preferéncia. Apesar de alguns
resultados contraditorios, de forma geral as pesquisas indicam que o sexo, idade, nivel de
habilidade e nacionalidade dos atletas, além do tipo de modalidade esportiva, afetam a
preferéncia dos atletas. Isso ndo é surpreendente, tendo em vista que essa relacdo entre o
comportamento preferido, as varidveis situacionais e caracteristicas dos atletas esta

contemplada no MML (Figura 3).
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Uma relacdo direta entre a experiéncia e a habilidade dos atletas com a preferéncia por
comportamentos autocraticos e suporte social foi observada em alguns estudos (Chelladurai
& Carron, 1983; Chelladurai & Saleh, 1978). Por exemplo, Chelladurai e Carron (1983)
avaliaram atletas de basquetebol de quatro niveis competitivos e concluiram que a preferéncia
por comportamentos de suporte social aumenta diretamente com o nivel competitivo. Ja
Riemer e Toon (2001) estudaram tenistas de dois diferentes niveis de competicao e
verificaram que atletas menos habilidosos preferem que seus treinadores fornegcam mais
feedback positivo em comparagdo com atletas mais habilidosos. Ainda nesse estudo, 0s
tenistas que tinham treinadores do sexo masculino apresentaram maior preferéncia por
suporte social em comparacdo com os tenistas treinados por mulheres, o que sugere uma
influéncia do sexo do treinador na preferéncia dos atletas.

A maneira como a idade influencia a preferéncia dos atletas ndo esta bem definida.
Alguns estudos mostraram que atletas jovens tém preferéncia por comportamento
democréatico (Chelladurai, 1978; Chelladurai & Carron, 1981; Chelladurai & Saleh, 1978).
Por exemplo, Lopes et al. (2004) identificaram o perfil ideal do treinador de voleibol,
segundo as preferéncias de atletas da selecdo brasileira juvenil feminina e masculina. Os
resultados indicaram a preferéncia por comportamentos direcionados ao treino e instrucdo e
ao suporte social. O estilo de decisdo mais desejado pelos atletas foi 0 democrético, e ndo
houve diferenca na comparacao entre 0s sexos.

Em outra andlise relacionada a idade, Chelladurai e Carron (1983) demonstraram que
a preferéncia pelo comportamento voltado para o treino e instrugdo diminui com 0 aumento
da idade de atletas escolares, e depois volta a aumentar em atletas universitarios. Ja
Hernandez e VVoser (2012) constataram uma correlagdo positiva entre a idade dos atletas (10 a
78 anos) e a preferéncia pelo comportamento democratico, treino e instrucdo e feedback

positivo, e uma correlacdo negativa entre a idade e a preferéncia pelo comportamento
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autocratico e suporte social. Ou seja, conforme aumentou a idade dos atletas, aumentou
também a preferéncia por comportamento democratico, treino e instrugdo e feedback
positivo, e diminuiu a preferéncia por comportamento autocratico e suporte social.

De acordo com alguns estudos de Chelladurai e colaboradores (Chelladurai, 1978;
Chelladurai & Arnott, 1985), os atletas do sexo masculino tem preferéncia por
comportamentos autocraticos, enquanto as mulheres preferem o estilo de decisdo democratico
do treinador. Porém, outros estudos mais recentes mostraram que 0 sexo dos atletas nao
exerce influéncia significativa na preferéncia dos atletas, sobretudo quando se trata de esporte
de alto nivel competitivo (Andrew, 2004; Riemer & Toon, 2001; Sumoski, 2002; Lopes et al.,
2004).

Além dos fatores ja citados, o tipo da tarefa (modalidade esportiva) parece exercer
também o papel de moderador no processo de lideranca. Segundo Chelladurai (1984), as
modalidades podem ser classificadas de acordo com o nivel de dependéncia e de
variabilidade. A dependéncia esta relacionada a extensdo na qual o sucesso no desempenho
esportivo exige a interacdo coordenada com outros integrantes da equipe. Nessa perspectiva,
as modalidades esportivas podem ser classificadas como individuais (ex.: atletismo) ou
coletivas (ex.: voleibol). J& a variabilidade esta relacionada ao grau de mudancas no ambiente
esportivo. Atividades de baixa variabilidade sdo classificadas como tarefas fechadas, onde se
exige comportamentos relativamente estaveis (ex.: natacdo, levantamento de peso). Por sua
vez, alta variabilidade envolve tarefas abertas, onde objetos ou pessoas se deslocam no
ambiente esportivo e exigem ajustamento espacial e temporal por parte dos atletas (ex.: judo,
basquetebol).

Considerando apenas o nivel de dependéncia da tarefa, Beam, Serwatka e Wilson
(2004), Chelladurai (1978) e Lindauer (2000) indicaram que os atletas de modalidades

coletivas (basquetebol, beisebol, futebol americano, softball) preferem comportamentos
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autocraticos e direcionados ao treino e instrucdo, enquanto os atletas de modalidades
individuais (levantamento de peso, atletismo, golf, ginastica, natacdo) preferem o estilo
democratico e feedback positivo. No entanto, ao analisarem atletas japoneses, Chelladurai et
al. (1987) encontraram resultados opostos. Os praticantes de modalidades coletivas
(basquetebol e voleibol) manifestaram preferéncia por comportamento democrético do
treinador, enquanto os atletas das modalidades individuais (judd, kendo e kiudo) preferiram
comportamento autocratico. Uma possivel explicacdo para a contradigdo nesses resultados
seria a diferenca em relacdo a variabilidade das modalidades estudadas. Enquanto Chelladurai
et al. (1987) estudou modalidades individuais abertas (judd, kendo e kiudo), os demais
estudos investigaram modalidades individuais fechadas (levantamento de peso, atletismo,
golf, ginastica, natacdo). Essa possivel influéncia da interacdo da variabilidade e dependéncia
da modalidade na lideranca precisa ainda ser investigada.

Ainda considerando a relagdo entre o tipo da tarefa esportiva e a lideranca, Hernandez
e Voser (2012) realizaram um estudo com atletas brasileiros de ambos os sexos em ampla
faixa etaria (10 e 78 anos). Esses pesquisadores verificaram a influéncia do tipo de
modalidade (individual x coletiva), da variabilidade da tarefa (fechada x aberta), do sexo e
idade na preferéncia de lideranca dos atletas. Os atletas das modalidades individuais
(atletismo, judd e natacdo) apresentaram maior preferéncia por comportamentos do treinador
direcionados ao treino e instrucdo, feedback positivo e comportamento democratico. Por
outro lado, os atletas de esportes coletivos (futebol) apresentaram preferéncia por
comportamento autocratico. Considerando a variabilidade da tarefa, os atletas de tarefas
abertas (jud6) mostraram maior preferéncia por suporte social e comportamento democratico,
enquanto os atletas de tarefa fechada (natacdo e atletismo) preferiram comportamento
autocratico e feedback positivo. Por ultimo, considerando a interagcdo das variaveis sexo e

tarefa, os resultados indicaram que atletas do sexo masculino de tarefa aberta (judd) tiveram
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maior preferéncia por comportamento democratico em comparagdo com atletas masculinos
de tarefa fechada (natacéo e atletismo) e atletas femininos de tarefa aberta e fechada.

Por sua vez, Chelladurai et al. (1988) realizaram um estudo intercultural com atletas
universitarios japoneses e canadenses das modalidades badminton, basquetebol, héquei,
natacdo, atletismo, voleibol e luta greco-romana. Os pesquisadores compararam as respostas
sobre as preferéncias dos atletas sobre o comportamento de lideranga do treinador. Os
resultados demonstraram que o0s atletas japoneses preferiram comportamento autocratico e de
suporte social, enquanto os atletas canadenses preferiram treinamento e instrucdo, indicando

a influéncia da nacionalidade nas preferéncias dos atletas.

2.2.3.4.2 Percepcoes dos atletas sobre o comportamento do treinador

Chelladurai e Riemer (1997) observaram que a percepcdo dos atletas sobre o
comportamento do treinador pode ser influenciada por suas preferéncias e reacdes afetivas.
Dessa forma, € possivel que a sua percepcdo ndo reflita verdadeiramente a realidade. Porém,
da perspectiva dos atletas, o que ele percebe é mais importante do que aquilo que realmente
ocorre. Isto é, a percepcdo do atleta sobre 0 comportamento atual do treinador representa a
sua realidade, ou a realidade sob seu ponto de vista. Nesse sentido, a utilizacdo das
percepcdes para operacionalizar o comportamento atual do lider segue a tradi¢do dos estudos
na industria, nas organizacgdes e nas pesquisas de lideranga no esporte com o MML (Riemer
& Toon, 2001).

As percepcbes dos atletas sobre o comportamento do treinador tém sido
frequentemente avaliadas em conjunto com as suas preferéncias e a satisfacdo, em
investigacOes sobre a hipotese da congruéncia (Andrew, 2004, 2009; Lopes, 2006; Riemer e
Chelladurai,1995; Riemer & Toon, 2001). No entanto, trés estudos realizados no Brasil

avaliaram isoladamente as percepcdes dos atletas. Martin (2003) investigou 0 comportamento
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de lideranca do treinador segundo a percepcdo de atletas escolares, por meio da ELE. A
amostra foi composta por atletas de ambos 0s sexos, com idade entre 13 e 17 anos,
participantes do Campeonato Escolar Estadual de Sdo Paulo nas modalidades basquetebol,
handebol, futebol e voleibol. Os resultados apresentaram uma predominancia do
comportamento de treino e instrucdo e feedback positivo, quando analisado o grupo todo de
atletas. Contudo, quando analisadas as percepgdes em fungdo do sexo dos atletas e da
modalidade esportiva, o estudo de Martin (2003) mostrou diferencas entre diversas
dimensdes da lideranga.

Hoshino et al. (2007) aplicaram a ELE (verséo percepgéo) em atletas juvenis e adultos
de diversas modalidades (futsal, basquetebol, handebol, voleibol, voleibol de areia, judo,
bocha, xadrez, GRD, atletismo, ténis de mesa, ciclismo e natacdo). Os resultados indicaram
que houve predominancia do comportamento autocratico nos técnicos das modalidades
coletivas. Por outro lado, os técnicos das modalidades individuais exibiram mais
comportamentos democratico e feedback positivo. J& Simim e Noce (2012) realizaram um
estudo com 52 capoeiristas de ambos 0s sexos. Os resultados indicaram a predominancia da
percepcdo por comportamentos democréatico, treino e instrucdo e feedback positivo em

relacdo aos seus mestres.

2.2.3.4.3 Autopercepcao do treinador sobre o seu comportamento

Embora o comportamento do treinador tenha sido pesquisado predominantemente sob
a perspectiva dos atletas, alguns estudos verificaram a avaliagdo dos treinadores, através da
ELE versdo autopercepcdo. De forma geral, os resultados indicam que 0s comportamentos
percebidos como predominantes pelos proprios treinadores foram relacionados ao treino e

instrucéo e ao feedback positivo (Costa, 2003; Horne & Carron, 1985). Com relacéo ao estilo
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de decisdo, os treinadores se avaliam como democraticos (Altahayneh, 2003; Costa, 2003;
Harris, 2005; Horne & Carron, 1985).

Altahayneh (2003) e Harris (2005) tiveram o objetivo de investigar as interagdes entre
0 comportamento do treinador e outros construtos, tais como a sindrome de burnout e a
satisfacdo dos atletas. Dentro do escopo desses estudos, 42 treinadores de equipes
universitarias (Altahayneh, 2003) e 36 treinadores de natacdo (Harris, 2005) responderam a
ELE versdo autopercep¢do. O estilo de decisdo democratico predominou em ambos 0S
estudos. Ademais, Altahayneh (2003) comprovou que os comportamentos relacionados ao

treino e instrucdo e feedback positivo sdo 0s mais percebidos pelos préprios treinadores.

2.2.3.4.4 Teste da hipotese da congruéncia

A tese central do MML é que a congruéncia entre os trés estados do comportamento
do lider (requerido, preferido e atual) influencia o desempenho e a satisfagdo dos atletas. O
comportamento requerido pode ser evidenciado nos estudos apenas pela descricdo das
caracteristicas contextuais e dos atletas, ja que ndo é medido por uma escala. Dessa forma, a
hip6tese tem sido testada objetivamente pela analise da congruéncia entre os comportamentos
preferido e atual, sobretudo sob a perspectiva dos atletas — através das preferéncias e
percepcOes (Andrew, 2009; Chelladurai, 2007, 2012b; Riemer & Toon, 2001; Shields,
Gardner, Bredemeier & Bostro,1997). Portanto, de forma simplificada, pode-se dizer que a
hipdtese da congruéncia pressupde que quanto mais o treinador se comportar de acordo com
as preferéncias dos atletas, maior sera a satisfacdo e o desempenho.

As investigacOes iniciais sobre a hipotese da congruéncia obtiveram resultados
inconsistentes (Chelladurai, 1984; Horne & Carron, 1985). Segundo Chelladurai e seus
colaboradores (Chelladurai & Riemer, 1998; Riemer & Chelladurai, 1995; Riemer & Toon,

2001), isso se deve a forma inadequada pela qual a congruéncia foi analisada. Nesses estudos,
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0s pesquisadores criaram uma variavel independente hibrida, derivada da discrepancia entre
dois tipos de comportamento (ex.: subtraindo as pontua¢bes do comportamento percebido
pelo preferido). Posteriormente, essa nova varidvel foi associada ao desempenho e satisfacdo
dos atletas para verificar a hipotese da congruéncia. Esse procedimento gerou problemas na
validade e confiabilidade dos dados, assim como produziu correlagbes espdrias (Andrew,
2009; Chelladurai & Riemer, 1998; Riemer & Chelladurai, 1995).

Portanto, embora intuitivamente atraente, a utilizacdo dos escores derivados da
discrepancia entre as varidveis mostrou-se problematica (Riemer & Toon, 2001). Uma
solugcdo para essa questdo foi sugerida por Riemer e Chelladurai (1995). Segundo esses
pesquisadores, Cronbach (1958) demonstrou que a interacdo entre dois componentes (ex.:
preferéncia x percepcdo) é equivalente a diferenca entre esses mesmos componentes. Assim,
para evitar os problemas gerados com a utilizacdo de escores derivados da discrepancia entre
duas variaveis (ex.: preferéncia - percepcao), dever-se-ia testar a hipotese da congruéncia por
meio do modelo de regressdo linear multipla (MRLM), com as variaveis medidas e a
interacdo entre elas. Nesse procedimento, 0s componentes principais (preferéncia e
percepcao) devem ser inseridos primeiramente na regressdo, seguidos pela resultante da
interacdo entre eles (preferéncia x percepcdo). Esse procedimento permite testar se a
interacd0 aumenta a variancia explicada pelos componentes principais. Dessa forma, a
hipdtese da congruéncia é considerada valida se a interacdo entre os termos (preferéncia x
percepcao) aumentar significativamente a quantidade de variancia explicada.

Esse método foi utilizado em diversos estudos (Andrew, 2004, 2009; Asli Cakioglu,
2003; Chelladurai & Riemer, 1998; Lopes, 2006; Riemer e Chelladurai,1995; Riemer &
Toon, 2001) e tem sido considerado adequado para testar a hipotese da congruéncia. Por
exemplo, Riemer e Chelladurai (1995) avaliaram o impacto da congruéncia entre a lideranca

preferida e percebida na satisfacdo de atletas de futebol americano. Os autores relataram que
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a hipdtese da congruéncia foi suportada apenas para a dimensdo suporte social. Além disso,
em relagdo as dimensdes treino e instrucdo e feedback positivo, as percepcbes dos atletas
foram melhores preditores da satisfagdo quando comparado com a preferéncia e a
congruéncia.

Riemer e Toon (2001) também empregaram a MLRM para testar a hipotese da
congruéncia com a satisfagéo dos atletas. A amostra foi composta por 148 atletas de ténis de
dois niveis competitivos. Os atletas responderam a ELE (percepcdo e preferéncia) e a QSA-L,
sendo que a analise foi feita considerando as quatro dimensdes da satisfacdo separadamente.
Como os termos de interacdo nas analises de regressdo nao foram significativos, os autores
do estudo concluiram que a hip6tese de congruéncia ndo foi suportada em qualquer das
dimensoes da satisfacéo.

A hipotese da congruéncia com a satisfacdo de tenistas também foi testada por
Andrew (2009), por meio da MRLM. Porém, a amostra composta por 245 atletas respondeu
uma versdo modificada da ELE, além da QSA-L. Os resultados indicaram que a congruéncia
entre apenas duas dimensdes do comportamento (treino e instru¢cdo e comportamento
autocratico) tiveram um impacto significativo sobre a satisfacdo. Tais resultados confirmam
apenas parcialmente a hipdtese da congruéncia.

Embora a o teste da congruéncia seja tradicionalmente realizado sob a perspectiva dos
atletas (preferéncias e percepgdes), Shields et al. (1997) propds que essa analise fosse feita a
partir de dois tipos de congruéncia. Primeiramente a value congruence, que se refere a
congruéncia entre as percepcoes e preferéncias dos atletas. Este € 0 método predominante nos
estudos. Adicionalmente, a perceptual congruence, que se refere a congruéncia entre as
percepcOes dos atletas e a autopercepgédo do treinador. Ou seja, indica a extensdo na qual o
atleta e o treinador concordam sobre o comportamento apresentado pelo treinador. A

proposta de Shields et al (1997) é baseada em estudos de outras areas que indicam que
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divergéncias na perceptual congruence foram associadas a problemas interpessoais, tais
como conflitos conjugais. Ao avaliarem a relagdo entre o comportamento dos treinadores e a
coesdo das equipes, Shields et al (1997) verificaram que embora ambos os tipos de
congruéncia tenham sido associados a coesdo, a associacdo foi mais forte no caso da
perceptual congruence. Os autores desse estudo concluiram que é fundamental que atletas e
treinadores tenham percepgdes semelhantes sobre o comportamento do treinador. Essa
proposta precisa ainda ser testada por outros estudos.

Este capitulo apresentou uma revisdo de literatura sobre lideranca, oferecendo uma
descricdo sucinta das principais abordagens teéricas. Foram destacados os resultados de
algumas pesquisas sobre a lideranca e satisfacdo no esporte, a partir da perspectiva do MML.
Ficou evidenciada a escassez de trabalhos produzidos no Brasil sobre essa temética. O
presente estudo baseia-se no MML e pretende contribuir na ampliacdo dos conhecimentos

acerca da lideranca e satisfacdo no esporte, tendo como contexto o esporte escolar.
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CAPITULO 3 - OBJETIVOS E HIPOTESES

3.1 Objetivos

O objetivo geral foi analisar a relacdo entre a lideranca dos treinadores e a satisfagdo
de atletas escolares. Os objetivos especificos foram:

1- Fazer uma andlise descritiva e comparativa do comportamento de lideranga dos
treinadores e da satisfacdo dos atletas, considerando o sexo e tipo de modalidade;

2- Verificar a concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida
pelos treinadores;

3- Testar a hipdtese da congruéncia, proposta pelo Modelo Multidimensional de
Lideranca. Ou seja, testar se a congruéncia entre o comportamento preferido e percebido
pelos atletas aumenta a quantidade de variancia explicada da satisfacéo;

4- Elaborar um modelo explicativo da satisfacdo dos atletas a partir do

comportamento de lideranca do treinador.

3.2 Hipoteses

As seguintes hipdteses foram testadas:

H1: Atletas do sexo masculino e feminino se diferem em relacdo a lideranca
(percebida e preferida) e a satisfacao;

H2: Atletas das modalidades individuais e coletivas se diferem em relacédo a lideranca
(percebida e preferida) e a satisfacao;

H3: Ha diferenca entre a lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida pelos
treinadores;

H4: A satisfacdo dos atletas é dependente da congruéncia entre a lideranca percebida

e preferida pelos atletas.
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CAPITULO 4 - METODO

4.1 Tipo de estudo

Trata-se de um estudo correlacional, com os dados obtidos por meio de questionarios
e analisados de forma quantitativa. A amostragem foi determinada por conveniéncia, tendo
em vista que os participantes estavam envolvidos em uma competicao escolar de alto nivel de
desempenho. Esse desenho metodolédgico é semelhante aos utilizados em diversos estudos
baseados no MML (Andrew, 2004, 2009; Burdette, 2008; Costa, 2003; Lopes, 2006) e

permite examinar se as variaveis estudadas estdo correlacionadas (Cozby, 2009).

4.2 Locus

Os dados foram coletados na Etapa Nacional das Olimpiadas Escolares, realizada na
cidade de Cuiab4d-MT no periodo de 25 de novembro a 08 de dezembro de 2012. Organizada
pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB) com 0 apoio do Ministério do Esporte desde o ano
2005, as Olimpiadas Escolares é considerada o maior evento esportivo estudantil do pais.

Participaram desse evento 4.025 atletas, com idade entre 15 e 17 anos, representando
1.217 escolas de todos os estados do Brasil e o Distrito Federal. Ao todo, mais de seis mil
pessoas estiveram envolvidas, entre atletas, treinadores, arbitros e organizadores. Treze
modalidades esportivas (atletismo, basquetebol, ciclismo, futsal, ginastica ritmica, handebol,
judd, natacdo, taekwondo, ténis de mesa, voleibol, voleibol de praia e xadrez) foram
disputadas durante os 14 dias do evento.

A Etapa Nacional das Olimpiadas Escolares é disputada pelas escolas publicas e
particulares classificadas nas seletivas municipais e estaduais. A partir do ano 2013 o evento

passou a se chamar Jogos Escolares da Juventude, mas manteve o mesmo formato de disputa.



62

4.3 Aspectos éticos

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
da Paraiba — Centro de Ciéncias da Saude (Apéndice A) e respeitou as normas estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Saude (Res. 196/96) envolvendo pesquisa com seres humanos. O
COB, responsavel pela organizagdo das Olimpiadas Escolares, autorizou a realizacdo desta
pesquisa nos locais destinados ao evento (ginasios, hotéis e espacos de convivéncia). Antes
de responderem o0s questionarios, todos os participantes assinaram um termo de
consentimento livre e esclarecido (Apéndice B), demonstrando ciéncia dos objetivos,

procedimentos e liberdade para deixarem de participar da pesquisa quando desejado.

4.4 Amostra

Foram incluidos na amostra do estudo apenas atletas e treinadores regularmente
inscritos e participantes da Etapa Nacional das Olimpiadas Escolares 2012. A amostra foi
composta por 466 atletas com idade entre 15 e 17 anos (M = 16,16 e DP = 0,79) e 57
treinadores com idade entre 22 e 60 anos (M = 37,91 e DP = 9,52), que pertenciam a
delegagOes de 22 estados do Brasil e o Distrito Federal. A Tabela 6 apresenta a distribuicéo

da frequéncia dos participantes por sexo e modalidade esportiva.

Tabela 6

Distribuicdo da amostra por sexo e modalidade esportiva

Participante  Sexo Modalidade Total

Atletismo  Natacdo Taekwondo Jud6 Futsal Basquete V6lei Handebol

Masculino 6 3 8 7 4 2 8 5 43
Treinador Feminino 2 1 0 0 4 3 2 2 14
Total 8 4 8 7 8 5 10 7 57
Masculino 25 19 29 28 32 26 51 50 260
Atleta Feminino 32 9 11 12 44 35 39 24 206

Total 57 28 40 40 76 61 90 74 466
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Entre os atletas, 55,8% eram do sexo masculino, 62,8% estudavam em escolas
publicas, 64,6% disputaram modalidades coletivas e 50,3% j& haviam participado de edi¢des
anteriores das Olimpiadas Escolares. Em média, os atletas treinavam 4,17 vezes por semana
(DP = 1,47), com duracéo de 2,28 horas cada treino (DP = 0,8). O tempo de experiéncia em
competicOes esportivas variou entre quatro e 144 meses (M = 54,8 e DP = 31,5). J4 o tempo
de treinamento com o atual treinador variou entre quatro e 158 meses (M = 36,7 e DP =26,9).

Entre os treinadores, 75,4% eram do sexo masculino, 66,6% trabalhavam em escolas
publicas, 52,6% atuavam em modalidades coletivas e 73,7% ja haviam participado de edi¢oes
anteriores das Olimpiadas Escolares. Todos possuiam curso de graduacdo em Educacdo
Fisica. O tempo de experiéncia como treinador em competicfes escolares variou entre 12 e
420 meses (M = 115 e DP = 99,6). J& o tempo como treinador na atual equipe variou entre

seis e 240 meses (M = 61,8 e DP =59,4).

4.5 Instrumentos

Atletas responderam um questionario sécio demografico, a Escala de Lideranca no
Esporte e o Questionario de Satisfacdo do Atleta. J& os treinadores responderam um
questionario socio demogréfico e a Escala de Lideranca no Esporte (Figura 4). Estes

instrumentos sao apresentados nos Apéndices C a F (atletas) e Apéndices G e H (treinadores).
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Atletas

Questionario ELE ELE QSA-L
Sdcio demogréfico Vers&o Preferénecia Versao Percepcao

Treinadores

Questiondrio ELE
Sécio demografico  Versao Autopercepcio

Figura 4: Instrumentos respondidos pelos atletas e treinadores

Questionério Sdcio Demogréfico: elaborado especialmente para este trabalho para

coletar informacOes gerais sobre a amostra do estudo. Atletas e treinadores informaram a
idade, sexo, escola, cidade e estado que representavam, modalidade esportiva e alguns itens
relacionados a experiéncia esportiva.

Escala _de Lideranca no Esporte (ELE): desenvolvido por Chelladurai e Saleh

(1978, 1980) e validado no Brasil por Hernandez e Voser (2012). Foi utilizada para
determinar o comportamento de lideranca preferido pelos atletas (versdo preferéncia) e o
comportamento atual dos treinadores (versdes percepcdo e autopercep¢do). Cada versao
possui 40 itens que compdem as cinco dimensdes da escala (treino e instrucao,
comportamento democratico, comportamento autocréatico, suporte social, feedback positivo).
Os itens das trés versdes contém questdes idénticas, alterando-se apenas o seu tempo verbal e
a frase introdutoria: O meu treinador (versdo percep¢do); Eu prefiro que meu treinador
(versdo preferéncia); Eu, enquanto treinador (versdo autopercepgdo). As respostas aos itens
da ELE sdo baseadas na frequéncia do comportamento exibido pelo treinador e indicadas em
uma escala tipo Likert de cinco pontos (5 = sempre, 4= frequentemente, 3= ocasionalmente,
2= raramente, 1= nunca). Na versdo preferéncia, os atletas responderam sobre as suas

preferéncias em relacdo ao comportamento do seu treinador, ou seja, qual o comportamento
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que ele gostaria que o treinador apresentasse. Na versdo percepgéo, os atletas responderam
sobre o comportamento exibido pelo treinador, ou seja, como ele percebe 0 comportamento
habitual do seu treinador. Ja na versao autopercepcao, os treinadores responderam de acordo
com a sua avaliagdo sobre o proprio comportamento.

Questionario de Satisfacdo do Atleta — VVersao Lideranca (QSA-L): desenvolvido

por Riemer e Chelladurai (1998) e validado no Brasil por Lopes et al. (2007). Composto por
14 itens que representam as quatro dimensfes do QSA-L (desempenho da equipe,
desempenho individual, treino e instrugédo, tratamento pessoal). Os atletas responderam este
questiondrio com base na propria avaliagdo do nivel de satisfagio com a experiéncia
esportiva. As respostas foram indicadas por meio de uma escala do tipo Likert de sete pontos

(7 = extremamente e 1= nunca).

4.6 Procedimentos para a coleta de dados

A organizacdo das Olimpiadas Escolares 2012 agrupou as treze modalidades em 3
blocos, sendo disputadas de forma alternada nos quatorze dias do evento (Figura 5). As
delegacOes (atletas, treinador, auxiliar técnico, etc.) chegaram & véspera do inicio de suas
competicdes e retornaram para suas cidades logo que encerraram as disputas da modalidade.
Dessa forma, as delegacdes de cada modalidade permaneceram no evento por cinco ou seis

dias.
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Bloce 3
Basquetebol @ Handebal
Bloce 2
Ciclismo, Futsal, Matagio, Voleibol,
Fadrez
Bloco 1
Adletizmo, Gindstica Ritmica,
Judd, Taekwondo, Ténis de
Mesa, Woleibaol de Praia
Dias do evento 2 1 4 3 f 7 5 0 10 11 12 13 14
Reeumfes Tdenics Heunides Téonicas Beunmfes Tocnics

[Hbezn 1) [Hloza 1) [Hloza 5)

Figura 5: Cronograma de disputas das modalidades esportivas nas Olimpiadas Escolares 2012

Convite aos participantes:

Durante a realizagdo das reuniGes técnicas das modalidades, promovida pela
organizacdo do evento, o pesquisador fez o convite aos treinadores para que suas equipes
participassem da pesquisa. Tais reunides ocorreram na véspera do inicio das disputas de cada
bloco e foram realizadas para tratarem assuntos correlatos a cada modalidade. As
modalidades de cada bloco tiveram suas reunides simultaneamente e em salas distintas. Por
isso, ndo foi possivel que o pesquisador participasse de todas as reunides. Diante desta
impossibilidade, optou-se por aquelas modalidades que possuiam maior nimero de atletas
inscritos e que sdo mais disseminadas no contexto escolar (atletismo, judd, taekwondo,
natacdo, futsal, voleibol, basquetebol e handebol). Portanto, a coleta de dados foi realizada
em oito das treze modalidades disputadas nas Olimpiadas Escolares 2012.

Na ocasido das reunides técnicas foram apresentados os objetivos e 0s procedimentos
do estudo utilizando o sistema de audio disponibilizado na sala de reunides, alcangando todos
os treinadores presentes simultaneamente. Feito o convite e os esclarecimentos sobre o
estudo, o pesquisador entregou aos treinadores que se dispuseram a participar, um envelope

contendo os questionarios para serem respondidos pelo préprio treinador e 0s seus atletas,
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além de canetas. Esses envelopes foram previamente organizados e continham a quantidade
necessaria de questionarios e canetas, de acordo com o nUmero de atletas de cada
modalidade. Para facilitar a organizacdo, as folhas dos questionarios destinados aos

treinadores possuiam cor diferente daquelas destinadas aos atletas.

Respostas aos guestiondrios:

Foi solicitado aos treinadores que levassem o envelope para os hotéis e |4 entregassem
0s questiondrios para seus atletas responderem individualmente no quarto onde estavam
hospedados. Da mesma forma, os treinadores foram orientados a responderem seus
questionarios no quarto do hotel. Posteriormente, os atletas devolveram os questionarios ao
treinador que os colocou no envelope e entregou ao pesquisador em uma data previamente
combinada. Durante o periodo destinado ao preenchimento dos questionarios, o pesquisador
estabeleceu contato com os atletas e treinadores (nos hotéis, locais dos jogos e restaurante),

para esclarecer eventuais davidas.

Controle da entrega e devolucdo dos guestionarios

Ao entregar 0 envelope para os treinadores, o pesquisador solicitou algumas
informacdes sobre os participantes (modalidade, cidade/estado de origem, sexo dos atletas,
hotel em que estavam hospedados, telefones do treinador e do chefe da delegacdo). Essas
informagdes foram registradas em uma planilha e utilizadas para manter contato com os
participantes (nos hotéis, locais de jogos, restaurante) e controlar a devolucdo dos
questionarios.

O pesquisador também forneceu seus contatos (telefone e e-mail) aos treinadores e
ratificou sua disponibilidade para quaisquer esclarecimentos. Além disso, no termo de

consentimento livre e esclarecido entregue a todos os participantes havia os contatos do
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pesquisador. Ao receber os envelopes de volta, registrou-se na planilha de controle a

quantidade de questionarios adequadamente respondidos.

Procedimento complementar para as modalidades individuais

Os procedimentos supracitados foram adotados na coleta de dados de todas as oito
modalidades envolvidas na pesquisa. Porém, adotou-se um procedimento complementar
visando aumentar a amostra das modalidades individuais. Isso se justifica pelo fato de que o
numero de atletas para cada treinador nessas modalidades € bastante reduzido em comparacéao
com as modalidades coletivas. Cada equipe das modalidades coletivas (futsal, voleibol,
basquetebol e handebol) foi composta por no minimo oito e no méximo doze atletas, além do
treinador. Portanto, nessas modalidades era possivel obter em cada equipe entre oito e doze
questionarios respondidos pelos atletas e mais um questionario pelo treinador. Ja as equipes
das modalidades individuais (atletismo, judd, taekwondo, natagdo) tinham de trés
(taekwondo) até treze atletas (atletismo), além do treinador, possibilitando um retorno menor
de questionarios respondidos.

Para diminuir a discrepancia entre a amostra de atletas das modalidades individuais e
coletivas, 0 pesquisador adotou o procedimento complementar de convidar diretamente os
atletas das modalidades individuais para participarem da pesquisa. Este convite foi realizado
nos hotéis, locais de jogos e restaurante. Os atletas que se dispuseram a participar receberam
0s questionarios para serem respondidos e devolveram ao pesquisador logo apos o

preenchimento.

4.7 Analise dos dados

Os dados coletados foram digitados e analisados no programa SPSS (versédo 18). O nivel de
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significancia adotado nas analises foi de p<0,05. Os procedimentos estatisticos foram

divididos em cinco etapas:

a) Andlise psicométrica dos instrumentos

Essa etapa objetivou testar a validade dos instrumentos (ELE e QSA-L) e a adequacéo
do seu modelo para os participantes desta pesquisa. Inicialmente a normalidade dos dados foi
confirmada pelo teste de Kolmogorov-Smirnov. Posteriormente foi realizada a analise fatorial
exploratoria, usando 0 método das componentes principais para a extracdo dos fatores. Nessa
etapa 0 nuimero de fatores ndo foi pré-determinado pelo pesquisador. Em seguida, foi
realizada uma nova anélise fatorial com rotacdo ortogonal do tipo Varimax e a determinacao
do nimero de fatores a serem retidos, de acordo com as referéncias do modelo utilizado
(Chelladurai & Saleh, 1978, 1980; Riemer & Chelladurai, 1998). Para a ELE, foram
determinados cinco fatores (treino e instrucdo, comportamento democratico, comportamento
autocratico, suporte social e feedback positivo), e para 0 QSA-L determinou-se quatro fatores
(desempenho da equipe, desempenho individual, treino e instrugéo, tratamento pessoal). O
coeficiente Kaiser-Meyer-Olkim (KMO), o teste de esfericidade de Bartlett, a comunalidade
e a carga fatorial foram utilizados para aferir a qualidade das correlacdes entre as variaveis. A
carga fatorial de cada item foi observada para indicar em qual fator ele deve ser incluido. A

consisténcia interna dos fatores foi verificada pelo coeficiente alfa de Cronbach.

b) Estatistica descritiva e comparativa da liderancga e satisfacéo

Essas analises foram realizadas em quatro etapas: (1) inicialmente considerou-se a
amostra total de atletas; (2) depois os atletas foram subdivididos em dois grupos, de acordo
com o sexo; (3) posteriormente os atletas foram subdivididos em dois grupos, de acordo com

o0 tipo da modalidade; (4) finalmente, os atletas foram subdivididos em quatros grupos, de
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acordo com o sexo e tipo da modalidade. A comparacdo entre as respostas de preferéncia e
percepcdo dos atletas foi realizada por meio do Teste t pareado. J& as comparagdes entre 0s
subgrupos (de acordo com o sexo, tipo de modalidade e interagdo dessas variaveis) foram
realizadas por meio do Teste t para amostras independentes. As respostas dos atletas foram

indicadas pela média e desvio padrdo para cada dimenséo da lideranca e da satisfag&o.

c) Concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida pelos treinadores

Essa andlise foi realizada comparando as respostas dos atletas com as respostas dos
seus respectivos treinadores, a fim de verificar a extensdo na qual ambos concordam sobre o
comportamento apresentado pelo treinador. A ndo participagdo da diade correspondente
(treinador ou atleta) na pesquisa foi critério para excluir o participante nesse procedimento.
Assim sendo, participaram desta analise 43 treinadores e 274 atletas, subdivididos de acordo
com o tipo da modalidade. As respostas dos atletas foram comparadas apenas com 0s
treinadores do proprio tipo de modalidade. Para isso, utilizou-se o Teste t para amostras

independentes.

d) Teste da hipdtese da congruéncia

Para testar a hipotese da congruéncia entre a lideranca preferida e percebida com a
satisfacdo, os procedimentos adotados foram baseados nas sugestdes de Chelladurai (2007;
2012a) e em outros estudos similares (Andrew, 2004; 2009; Chelladurai & Riemer, 1998;
Lopes, 2006; Riemer e Chelladurai,1995; Riemer & Toon, 2001). Foram realizadas 5 analises
de regressao linear multipla (método enter por blocos) para cada uma das quatro dimensdes
da satisfacdo (treino e instrucdo, tratamento pessoal, desempenho da equipe e desempenho
individual), totalizando 20 analises. Para isso, foram utilizadas as respostas de todos os atletas

participantes do estudo. Foi inserido primeiro o valor da preferéncia, seguido pelo valor da
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percepcao e do termo de interagdo (preferéncia, percepcéo, interagdo). O termo de interacdo
foi obtido a partir da multiplicacdo do valor da preferéncia pelo valor da percepcéo (interagéo
= preferéncia x percepgdo) em cada uma das cinco dimensdes da lideranca. Segundo Riemer
e Toon (2001), esses procedimentos estatisticos permitem identificar a variancia explicada
pela insercdo de cada variavel na regressdo (preferéncia, percepgdo e interacdo), assim como
a variancia cumulativa para cada dimensdo da satisfacdo. A hipdtese da congruéncia foi
considerada valida se a varidvel interacdo tiver aumentado significativamente a explicacdo da

variancia na satisfacéo, demonstrado pelo AR? (variacéo no coeficiente de determinacao).

e) Modelo explicativo da satisfagcdo dos atletas

O modelo explicativo da satisfacdo dos atletas foi desenvolvido utilizando as
respostas de todos os atletas a ELE (versdes preferéncia e percepcao) e ao QSA-L. Foram
determinadas inicialmente as correlagdes (r Pearson) entre as variaveis independentes e a
varidvel dependente e, posteriormente, executou-se a analise de regressdo linear maltipla
(MRLM) pelo método Stepwise. Apenas foram incluidas nas anélises de regressdo as
variaveis que apresentaram r > 0,35. A magnitude do AR® e o peso explicativo de cada
varidvel (beta padronizado) foram observados para a definicdo do modelo mais adequado

dentre aqueles resultantes de cada MRLM.
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CAPITULO 5 - RESULTADOS

Este capitulo foi organizado em cinco partes. Inicialmente, encontram-se as analises
psicométricas dos instrumentos utilizados na coleta de dados. Na segunda parte séo
apresentados os dados descritivos e comparativos da lideranca e satisfacdo. Responde-se,
entdo, as hipoteses 1 e 2 da pesquisa. Na terceira parte encontram-se os resultados da
verificacdo da concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida pelos
treinadores, respondendo a hipétese 3. Juntas, a segunda e a terceira parte apresentam o perfil
de lideranca dos treinadores (sob a 6tica de atletas e treinadores) e o nivel de satisfacdo dos
atletas. Na quarta parte sdo descritos os resultados do teste da hipdtese da congruéncia,
respondendo a hipotese 4 do trabalho. Por ultimo, apresenta-se o modelo explicativo da

satisfacdo dos atletas elaborado a partir do comportamento de lideranca dos treinadores.

5.1 Anélise psicométrica dos instrumentos

Embora essa tese ndo tenha o objetivo de promover a validacdo psicométrica dos
instrumentos ELE e QSA-L, realizou-se alguns procedimentos estatisticos para testar a sua
adequacdo aos participantes desta pesquisa e garantir a validade e confiabilidade dos dados.
Tais procedimentos foram a analise fatorial exploratéria (AFE) e a verificacdo da

consisténcia interna pelo coeficiente alfa de Cronbach.

5.1.1 Escala de Lideranca no Esporte
A AFE da ELE indicou um coeficiente KMO igual a 0,88, enquanto o teste de
esfericidade de Bartlett apresentou o seguinte resultado: X?(780) = 5.791,045, p < 0,001. A

solucdo inicial para as componentes principais extraiu nove fatores com autovalores
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superiores a um, responsaveis por 55% da variancia. A comunalidade foi maior do que 0,3
em todos os itens.

Ja a AFE da ELE com a determinagdo de cinco fatores, conforme a proposta de
Chelladurai e Saleh (1978, 1980), e rotagdo Varimax ndo modificou o KMO e o Teste de
Bartlett. Contudo, neste caso os fatores combinados foram responsaveis por 43,45% da
variancia total. A Tabela 7 apresenta a carga fatorial de cada item e a sua comunalidade, além

do percentual da variancia explicada e o coeficiente alfa de Cronbach de cada fator.
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Tabela 7

Analise fatorial da ELE (solucdo de cinco fatores com rotacdo Varimax)

Fatores

Itens h?

1 2 3 4 5
1 ,588 371
5 ,576 ,357
7 ATT 461
8 ,567 454
11 ,561 ,370
14 673 ,507
16 ,380 379
17 ,549 337
20 ,579 ,389
23 425 ,264
25 ,502 371
26 ,668 ,524
29 ,548 411
32 475 ,404
35 491 ,348
38 ,591 ,375
3 ,707 ,529
13 ,364 ,327
19 ,660 478
22 523 ,404
31 476 ,297
36 ,669 ,523
2 ,504 ,440
15 ,446 ,507
18 ,616 ,530
21 ,420 ,267
24 ,603 416
30 424 ,404
33 711 547
34 -,566 ,555
39 ,600 373
4 ,730 ,548
9 ,336 321
10 ,667 497
28 734 ,595
37 ,604 489
6 ,643 439
12 712 ,518
27 ,738 ,572
40 ,655 478
%variancia explicada 13,4 8,2 8,0 7,3 6,5
Alfa de Cronbach 87 71 ,68 71 ,69

Nota: Fator 1= Treino e Instrucéo; Fator 2=Suporte Social; Fator 3=Comportamento Democrético; Fator 4 =
Feedback Positivo, Fator 5= Comportamento Autocratico; h?= comunalidade

Por fim, agrupando os itens de acordo com o fator onde foi extraida a maior carga

fatorial, a ELE ficou assim configurada para a amostra do presente estudo (Tabela 8):
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Tabela 8:

Distribuicéo dos itens nas dimensdes da ELE de acordo com a anélise fatorial

Dimensao (fator) N- itens Itens

1-Treino e Instrucdo 16 1,5,7,8,11,14,16,17,20,23,25, 26,29,32,35,38
2- Suporte Social 6 3,13,19,22,31,36

3- Comportamento Democratico 9 2,15,18,21,24,30,33,34,39
4-Feedback Positivo 5 4,9,10,28,37

5- Comportamento Autocratico 4 6,12,27,40

5.1.2 Questionario de Satisfacdo do Atleta — Verséo Lideranca

A AFE do QSA-L indicou um coeficiente KMO igual a 0,88, enquanto o teste de
esfericidade de Bartlett apresentou o seguinte resultado: X?(91) = 3.099,139, p < 0,001. A
solucdo inicial para as componentes principais extraiu 3 fatores com autovalores superiores a
1, responséveis por 63,7% da variancia. A comunalidade foi maior do que 0,3 em todos 0s
itens.

Jd a AFE da QSA-L com a determinacdo de quatro fatores, conforme Riemer e
Chelladurai (1998), e rotagcdo Varimax ndo modificou o KMO e o Teste de Bartlett. Contudo,
neste caso os fatores combinados foram responsaveis por 69,5% da variancia total. A Tabela
9 apresenta a carga fatorial de cada item e a sua comunalidade, além do percentual da

variancia explicada e o coeficiente alfa de Cronbach de cada fator.
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Tabela 9

Analise fatorial da QSA-L (solucdo de quatro fatores com rotacdo Varimax)

Fatores h2

Itens
1 2 3 4

2 747 ,665
5 ,686 ,608
12 734 ,645
13 ,769 ,701
14 ,798 ,716
1 ,730 ,704
6 ,791 ,782
11 ,770 ,763
4 711 ,641
7 ,768 ,748
9 ,801 ,763
3 ,650 ,506
8 ,838 ,736
10 ,817 ,758
%variancia explicada 22,7 15,8 15,6 154
Alfa de Cronbach ,86 84 ,80 74

Nota: Fator 1= Tratamento Pessoal; Fator 2=Desempenho Individual; Fator 3=Treino e
Instrucdo; Fator 4 =Desempenho da Equipe; h?= comunalidade

Por fim, agrupando os itens de acordo com o fator onde foi extraida a maior carga

fatorial, 0 QSA-L ficou assim configurado para a amostra do presente estudo (Tabela 10):

Tabela 10

Distribuigdo dos itens nas dimensdes do QSA-L de acordo com a analise fatorial

Dimenséo (fator) N- itens Itens
1-Tratamento pessoal 5 2,5,12,13,14
2-Desempenho individual 3 1,6,11

3- Treino e instrucdo 3 4,7,9
4-Desempenho da equipe 3 3,8,10

5.2 Estatistica descritiva e comparativa da lideranca e satisfacao

O primeiro objetivo especifico do presente estudo foi fazer uma analise descritiva e
comparativa do comportamento de lideranca dos treinadores e da satisfagdo dos atletas. Para
isso, foram utilizadas apenas as respostas dos atletas & ELE (versGes preferéncia e percepcao)

e a0 QSA-L. Testes t foram executados para comparagdes intra e intergrupos, em quatros
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etapas: (1) inicialmente com a amostra total dos atletas; (2) depois com os atletas
subdivididos em dois grupos, de acordo com o sexo; (3) posteriormente com os atletas
subdivididos em dois grupos, de acordo com o tipo da modalidade; (4) por ultimo, com 0s
atletas subdivididos em quatros grupos, de acordo com 0 sexo e tipo da modalidade.

A Tabela 11 apresenta os resultados da primeira etapa dos testes, realizada com a
amostra total dos atletas. Estdo indicados a média e o desvio padrdo das respostas para a
lideranca e a satisfacdo. A comparacdo entre as respostas de preferéncia e percepcédo indicou
diferenca em trés das cinco dimensdes da lideranca (treino e instrucdo, comportamento
democrético e feedback positivo). Observa-se ainda que os escores de preferéncia foram

maiores do que 0s de percepgéo.

Tabela 11

Lideranca e satisfagdo dos atletas (média e desvio padrao)

Lideranca e
(n = 466) Percepcao Pre%‘eréncia Satisfagdo
Lideranca
Treino e Instrucdo 4,50 (0,48) 4,58 (0,43)*
Suporte Social 4,02 (0,71) 4,07 (0,69)
Comportamento Democratico 3,35(0,67) 3,56 (0,60)*
Feedback Positivo 4,34 (0,63) 4,46 (0,61)*
Comportamento Autocratico 3,34(1,01) 3,38(1,13)
Satisfacao
Tratamento pessoal 4,34 (0,72)
Desempenho individual 4,03 (0,86)
Treino e instrucéo 4,41 (0,72)
Desempenho da equipe 3,89 (0,90)

Nota:* diferenca significativa (p<0,01) em relacdo a percepgao

A Tabela 12 apresenta os resultados da segunda etapa dos testes, realizada com a
amostra de atletas subdividida em dois grupos, de acordo com o0 sexo. A comparacao entre 0s
grupos apresentou diferenca significativa nas dimensfes suporte social, comportamento

democratico e comportamento autocratico para a lideranca preferida, e no suporte social e
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comportamento democratico para a lideranca percebida. Atletas do sexo masculino tém maior
preferéncia e percepcao por suporte social e comportamento democréatico, enquanto os atletas
do sexo feminino exibiram maior preferéncia por comportamento autocratico. Em relagdo a
satisfacdo, a comparacdo entre 0s grupos mostrou que os atletas do sexo masculino foram
mais satisfeitos em relacdo ao desempenho individual e desempenho da equipe. Ja a
comparagdo intragrupos demonstrou que em quase todas as dimensfes da lideranca os

escores de preferéncia sdo maiores do que os de percepcao, para ambos 0S Sexos.

Tabela 12

Lideranca e satisfacdo dos atletas de acordo com o sexo (média e desvio padréo)

Sexo
Masculino Feminino
(n = 258) (n = 208)

Lideranca Preferida

Treino e Instrugéo 4,55 (0,45)" 4,62 (0,41)"
Suporte Social 4,14 (0,67) 3,99 (0,71)
Comportamento Democratico 3,62 (0,61)*° 3,49 (0,59)°
Feedback Positivo 4,42 (0,64)° 4,50 (0,56)"
Comportamento Autocréatico 3,22 (1,15) 3,58 (1,07)°
Lideranca Percebida

Treino e Instrugéo 4,48 (0,50) 4,53 (0,44)
Suporte Social 4,11 (0,70) 3,90 (0,71)
Comportamento Democratico 3,48 (0,63)* 3,19 (0,68)
Feedback Positivo 4,35 (0,61) 4,33 (0,65)
Comportamento Autocratico 3,33 (1,01) 3,36 (1,00)
Satisfacao

Tratamento pessoal 4,37 (0,70) 4,30 (0,75)
Desempenho individual 4,13 (0,83) 3,90 (0,89)
Treino e instrucéo 4,38 (0,75) 4,46 (0,68)
Desempenho da equipe 4,00 (0,87) 3,75 (0,90)
Nota:

2 Diferenca significativa (p<0,05) em relagdo ao sexo feminino
® Diferenca significativa (p<0,05) em relacéo a lideranca percebida

A Tabela 13 apresenta os resultados da terceira etapa dos testes, realizada com a
amostra de atletas subdividida em dois grupos, de acordo com o tipo de modalidade

esportiva. A comparacao entre 0s grupos apresentou diferenca significativa nas dimensdes
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comportamento democratico e comportamento autocratico. Os atletas das modalidades
individuais tém maior preferéncia e percep¢do do comportamento democréatico, enquanto 0s
atletas das modalidades coletivas tem maior preferéncia por comportamento autocratico. Ja
em relacdo a satisfacdo, a comparacdo entre 0s grupos mostrou que os atletas das
modalidades individuais foram mais satisfeitos em relagcdo ao desempenho da individual. Em
relacgio & comparacdo intragrupos, observa-se diferencas entre as preferéncias e as
percepcdes. Nas modalidades individuais, tais diferencas foram nas dimensdes
comportamento democratico e comportamento autocratico, enquanto nas modalidades

coletivas houve diferenga em todas as dimensdes, exceto no suporte social.

Tabela 13
Lideranca e satisfacdo dos atletas de acordo com o tipo da modalidade (média e desvio

padréo)

Tipo de Modalidade

Individual Coletiva
(n =165) (n =301)
Lideranca Preferida
Treino e Instrugio 4,53 (0,49) 4,61 (0,40)"
Suporte Social 4,11 (0,65) 4,05 (0,72)
Comportamento Democratico 3,67 (0,51)%" 3,50 (0,64)"
Feedback Positivo 4,45 (0,60) 4,46 (0,61)"
Comportamento Autocratico 3,12 (1,19)*° 3,52 (1,07)°
Lideranca Percebida
Treino e Instrugéo 4,47 (0,48) 4,52 (0,47)
Suporte Social 4,02 (0,68) 4,01 (0,73)
Comportamento Democratico 3,47 (0,59)* 3,29 (0,70)
Feedback Positivo 4,39 (0,52) 4,31 (0,67)
Comportamento Autocratico 3,30 (1,02) 3,36 (1,01)
Satisfacao
Tratamento pessoal 4,41 (0,72) 4,30 (0,72)
Desempenho individual 4,14 (0,90) 3,97 (0,84)
Treino e instrucéo 4,34 (0,81) 4,45 (0,66)
Desempenho da equipe 3,96 (0,84) 3,85 (0,92)
Nota:

& Diferenga significativa (p<0,05) em relacdo a modalidade coletiva
b Diferenca significativa (p<0,05) em relacéo a lideranca percebida
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Por sua vez, a Tabela 14 apresenta os resultados da quarta e Ultima etapa dos testes,
realizada com a amostra de atletas subdividida em quatro grupos, de acordo com o sexo e tipo
da modalidade. As comparacdes entre modalidades individuais e coletivas (dentro da mesma

categoria do sexo) e entre sexo masculino e feminino (dentro do mesmo tipo da modalidade).

Tabela 14

Lideranca e satisfagéo dos atletas de acordo com o sexo e tipo da modalidade (média e desvio padréo)

Masculino Feminino
Individual Coletiva Individual Coletiva
(n =99) (n =159) (n =66) (n =142)

Lideranga Preferida
Treino e Instrugdo 4,49 (0,52) 4,58 (0,40)° 4,58 (0,44)° 4,64 (0,39)°
Suporte Social 4,09 (0,66) 4,16 (0,68)" 4,13 (0,62) 3,93 (0,74)
Comportamento Democratico 3,69 (0,55)° 3,58 (0,64)’° 3,64 (0,45)° 3,42 (0,63)*°
Feedback Positivo 4,39 (0,65) 4,44 (0,63)° 4,54 (0,52)° 4,48 (0,58)°

Comportamento Autocratico 2,95 (1,13)"° 3,39 (1,14)*®  3,39(1,23) 3,66 (0,98)°

Lideranca Percebida

Treino e Instrugdo 4,47 (051) 4,48 (0,49) 4,48 (0,44) 4,55(0,44)
Suporte Social 4,05 (0,71) 4,15 (0,70)" 3,99 (0,63) 3,86 (0,74)
Comportamento Democratico 3,57 (0,56)° 3,43 (0,67)° 3,31(0,60) 3,13(0,70)
Feedback Positivo 4,39 (0,55) 4,32 (0,65) 4,40 (0,50) 4,30 (0,70)
Comportamento Autocratico 3,25 (1,02) 3,38 (1,01) 3,37 (1,00) 3,35(1,01)
Satisfacéo
Tratamento pessoal 4,38 (0,75) 4,36 (0,67) 4,46 (0,69) 4,23 (0,77)*
Desempenho individual 4,12 (0,91) 4,14 (0,79)° 4,17 (0,90) 3,78 (0,86)*
Treino e instrucdo 4,31 (0,85) 4,42 (0,68) 4,39 (0,77) 4,49 (0,63)
Desempenho da equipe 3,92 (0,88) 4,05 (0,87)" 4,01(0,78) 3,62 (0,93)*
Nota:

® Comparacdo individual x coletiva: diferenca significativa (p<0,05) em relagdo aos atletas do

mesmo Sexo;

® Comparagdo masculino x feminino: diferenca significativa (p<0,05) em relacdo aos atletas do mesmo
tipo de modalidade.

¢ Comparagdo lideranga preferida x percebida: diferenca significativa (p<0,05) intragrupo

Comparacéo individual x coletiva: em relagédo as preferéncias dos atletas do sexo
masculino, o comportamento autocratico foi mais desejado nas modalidades coletivas. Por
sua vez, as mulheres das modalidades individuais preferiram maior suporte social e

comportamento democratico do que suas congéneres das modalidades coletivas. Quanto a
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percepcdo do comportamento atual do treinador, ndo houve diferenca entre os atletas das
modalidades individuais e coletivas. Porém, em relacdo a satisfacdo, as mulheres das
modalidades individuais foram mais satisfeitas do que as mulheres das modalidades coletivas,
em trés das quatro dimensOes da satisfacdo (tratamento pessoal, desempenho individual e
desempenho da equipe).

Comparagdo masculino x feminino: em relagdo as preferéncias, as mulheres
demonstraram predilecdo por comportamento autocratico em relacdo aos homens, seja nas
modalidades individuais ou coletivas. Ademais, considerando apenas as modalidades
coletivas, os homens demonstraram preferéncia por comportamento democratico e suporte
social em comparacdo com as mulheres. J& em relacdo ao comportamento atual dos
treinadores, 0os homens perceberam seus treinadores como mais democraticos do que as
mulheres, em modalidades individuais e coletivas. Além disso, nas modalidades coletivas o0s
homens perceberam maior suporte social do que as mulheres. Por fim, nas modalidades
coletivas os atletas do sexo masculino mostraram-se mais satisfeitos com o desempenho
individual e desempenho da equipe em comparacdo com as mulheres.

Comparacéao preferéncia x percepcao: os resultados demonstram diferenca entre as
preferéncias e as percepcdes nos quatro subgrupos de atletas analisados, sendo que as médias
das preferéncias foram sempre maiores. Entre os atletas do sexo masculino, houve diferenca
nos comportamentos democratico e autocratico (modalidades individuais) e no treino e
instrucdo, comportamento democrético e feedback positivo (modalidades coletivas). Ja entre
as mulheres, sé ndo houve diferenca no suporte social (modalidades individuais e coletivas) e

no comportamento autocratico (modalidades individuais).
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5.3 Concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida pelos
treinadores

Para cumprir o segundo objetivo especifico do estudo, que foi verificar a
concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e a autopercebida pelos treinadores,
comparou-se as respostas dos atletas e seus respectivos treinadores obtidos pela ELE verséo
percepcao (atletas) e ELE versdo autopercepcao (treinadores). Esse procedimento permitiu
verificar se treinadores e atletas ttm a mesma avaliacdo sobre o comportamento exibido pelo
treinador, denominado no MML de comportamento atual.

Para essa analise, considerou-se apenas as respostas dos atletas e treinadores que
tiveram pelo menos um participante correspondente (treinador ou atleta) na pesquisa. Por
exemplo, se os atletas de uma equipe de futsal participaram da pesquisa, mas o seu treinador
ndo, entdo os dados referentes a esses atletas foram excluidos dessa analise. Dessa forma,
avaliou-se 43 treinadores e 274 atletas, subdivididos de acordo com o tipo de modalidade. As
respostas dos atletas foram comparadas apenas com os treinadores do proprio tipo de
modalidade, por meio do Teste t para amostras independentes.

Observa-se na Tabela 15 que ndo houve diferenca entre as respostas dos atletas e dos
treinadores em ambos os tipos de modalidade esportiva, sugerindo que ha concordancia sobre
0 comportamento apresentado pelo treinador. Os resultados indicam ainda que o0s
comportamentos percebidos como predominantes pelos proprios treinadores foram
relacionados ao treino e instrucéo e ao feedback positivo. Com relacdo ao estilo de decisao,

os treinadores se avaliam como autocraticos.
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Tabela 15

Concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e autopercebida pelos treinadores (média e
desvio padréo)

Individual Coletiva
Treinadores Atletas p Treinadores Atletas p
(n =18) (n =30) (n =25) (n =244)

Lideranca

Autopercebida/Percebida

Treino e Instrucdo 4,56 (0,37) 4,66 (0,27) 0,35 4,55 (0,33) 4,57 (0,42) 0,76
Suporte Social 4,19 (0,41) 4,27 (0,46) 0,55 4,34 (0,37) 4,08 (0,72) 0,07
Comportamento Democrético 3,43(0,55) 3,58(0,43) 0,31 3,23 (0,56) 3,32 (0,73) 0,47
Feedback Positivo 4,47(0,33) 4,64(0,31) 0,10 4,39 (0,53) 4,33 (0,69) 0,63
Comportamento Autocratico 3,63(0,70)  3,55(1,09) 0,73 3,35 (0,91) 3,38(1,02) 0,87

5.4 Teste da hip6tese da congruéncia

Os dados apresentados nessa secdo se referem ao terceiro objetivo especifico da tese:
testar a hipGtese da congruéncia, proposta pelo Modelo Multidimensional de Lideranca. Ou
seja, testar se a congruéncia entre o comportamento preferido e percebido pelos atletas
aumenta a quantidade de variancia explicada da satisfacdo. Para cumprir o objetivo, realizou-
se cinco analises de regressdo linear multipla (método enter por blocos) para cada uma das
quatro dimenséo da satisfagdo (treino e instrucédo, tratamento pessoal, desempenho da equipe
e desempenho individual), gerando portanto 20 analises. Foram utilizadas as respostas de
todos os atletas participantes do estudo. O termo de interacdo foi obtido a partir da
multiplicacdo do valor da preferéncia pelo valor da percepcdo (interacdo = preferéncia x
percepcdo) em cada uma das cinco dimensbes da lideranga (treino e instrucao,
comportamento democratico, comportamento autocratico, suporte social e feedback positivo).
A hipotese da congruéncia foi considerada vélida se a variavel interacdo tiver aumentado
significativamente a quantidade de variancia explicada, demonstrado nas tabelas pelo AR?.

A primeira dimensdo da satisfacdo a ser avaliada foi o treino e instrucdo (Tabela 16).

Observa-se aumento significativo da variancia explicada com a insercao da variavel interacao
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nas seguintes dimensBes da lideranca: treino e instrucdo, comportamento democratico e
comportamento autocratico (AR® em negrito na Tabela 16). Apenas para esses €asos a
hip6tese da congruéncia foi aceita, sendo rejeitada nas outras dimensdes (suporte social e
feedback positivo). Dentre as dimensdes da lideranga, percebe-se que o treino e instrucdo foi
0 que apresentou o maior R? e, portanto, 0 que mais contribuiu individualmente para a

explicacdo da variancia da satisfagdo com o treino e instrucao.
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Tabela 16

Variancia da satisfacdo com o Treino e Instrucdo atribuida a lideranca

Dimensio da Beta (#) Variancia
Lid Modelo  Preditor Nio i 2 2
ideranca padronizado  P2drONizado p R AR
1 Preferéncia 0,562 0,340 <0,001 0,116 0,116*
Preferéncia -0,006 -0,003 0,938 *
- 2 Percepcio 0.921 0611 <0001 0,371 0,255
Preferéncia -1,218 -0,737 0,005
3 Percepcdo -0,339 -0,225 0,450 0,382 0,011*
Interacdo 0,284 1,392 0,005
1 Preferéncia 0,136 0,114 0,014 0,013 0,013*
Preferéncia -0,018 -0,015 0,781 .
- 2 Percepcio 0,265 0247 <0001 0,058 0,045
Preferéncia -0,620 -0,519 0,007
3 Percepcdo -0,398 -0,371 0,111 0,073 0,015*
Interacéo 0,182 0,988 0,006
1 Preferéncia -0,027 -0,042 0,365 0,002 0,002
Preferéncia -0,115 -0,182 <0,001 -
A 2 Percepcio 0,204 0287 <0001 0,064 0,063
Preferéncia -0,608 -0,957 <0,001
3 Percepcdo -0,303 -0,425 0,001 0,134 0,070*
Interacéo 0,153 1,310 <0,001
1 Preferéncia 0,357 0,344 <0,001 0,118 0,118+
Preferéncia 0,187 0,180 0,001 -
SS 2 Percepcdo 0,279 0,277 <0,001 0,168 0,050
Preferéncia 0,058 0,056 0,791
3 Percepcdo 0,145 0,144 0,519 0,169 0,001
Interacéo 0,034 0,231 0,542
1 Preferéncia 0,380 0,322 <0,001 0,104 0,104*
Preferéncia 0,237 0,201 <0,001 -
- 2 Percepcio 0,268 0234 <0001 0,144 0,040
Preferéncia -0,192 -0,163 0,499
3 Percepcdo -0,191 -0,166 0,529 0,148 0,004
Interacdo 0,106 0,670 0,124

Nota: Tl= Treino e Instru¢do; CD=Comportamento Democratico; CA= Comportamento Autocratico; SS=Suporte
Social; FP= Feedback Positivo; R%=coeficiente de determinagdo; AR?=variacéo no coeficiente de determinacéo;
*aumento significativo na variancia explicada (p<0,05)

A segunda dimens&o da satisfacdo a ser avaliada foi o tratamento pessoal (Tabela 17).
Observa-se aumento significativo da variancia explicada com a insergéo da variavel interacéo
apenas nas dimensdes comportamento autocratico e feedback positivo (AR? em negrito na

Tabela 17). Portanto, apenas para essas dimensdes a hipdtese da congruéncia foi aceita. O
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treino e instrugdo, suporte social e feedback positivo apresentaram os maiores R? e, assim,
foram os que mais contribuiram individualmente para a explicacdo da variancia na satisfagdo

com tratamento pessoal.

Tabela 17

Variancia da satisfagdo com o Tratamento Pessoal atribuida a lideranga

Dimensio da Beta (#) Variancia
Lid Modelo  Preditor Nao i 2 2
ideranca Padronizado  P2drONizado p R AR
1 Preferéncia 0,559 0,336 <0,001 0,113 0,113*
Preferéncia 0,145 0,087 0,074 -
- 2 percepcio 0,670 0442 <0001 0,246 0,133
Preferéncia -0,425 -0,256 0,376
3 Percepcdo 0,077 0,051 0,877 0,248 0,002
Interacdo 0,134 0,651 0,228
1 Preferéncia 0,274 0,228 <0,001 0,052 0,052*
Preferéncia 0,049 0,041 0,420
- 2 Percepgio 0,389 0360  <0,001 0,146 0,095
Preferéncia 0,361 0,300 0,103
3 Percepcéo 0,733 0,678 0,002 0,150 0,004
Interacéo -0,095 -0,509 0,142
1 Preferéncia -0,025 -0,040 0,392 0,002 0,002
Preferéncia -0,129 -0,202 <0,001 -
A 2 Percepcio 0,238 0333 <0001 0,086 0,084
Preferéncia -0,626 -0,978 <0,001
3 Percepcdo -0,272 -0,380 0,003 0,156 0,070*
Interacéo 0,154 1,311 <0,001
1 Preferéncia 0,458 0,438 <0,001 0,192 0,192*
Preferéncia 0,279 0,267 <0,001 -
. 2 Percepcio 0,294 0290  <0.001 0,247 0,055
Preferéncia 0,436 0,417 0,037
3 Percepgdo 0,456 0,450 0,035 0,248 0,001
Interacéo -0,041 -0,278 0,439
1 Preferéncia 0,456 0,384 <0,001 0,147 0,147*
Preferéncia 0,229 0,193 <0,001 -
o 2 Percepcio 0,423 0366  <0.001 0,245 0,098
Preferéncia -0,549 -0,462 0,040
3 Percepcdo -0,408 -0,354 0,152 0,259 0,014*
Interacéo 0,192 1,205 0,003

Nota: TI= Treino e Instrugdo; CD=Comportamento Democratico; CA= Comportamento Autocratico; SS=Suporte
Social; FP= Feedback Positivo; R%=coeficiente de determinagdo; AR?=variacéo no coeficiente de determinagéo;
*aumento significativo na variancia explicada (p<0,05)
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A terceira dimensdo da satisfacdo a ser avaliada foi o desempenho da equipe (Tabela
18). A inser¢do da variavel interacdo ndo provocou aumento significativo da varidncia
explicada em nenhuma das dimensdes da lideranga. Portanto, ndo ha suporte para hipétese da

congruéncia em relacéo a satisfacdo com o desempenho da equipe.

Tabela 18

Variancia da satisfacdo com o Desempenho da Equipe atribuida a lideranca

Dimensio da Beta (#) Variancia
Lideran Modelo  Preditor Nao . 2 2
eranca Padronizado Padronizado p R AR
1 Preferéncia 0,114 0,055 0,234 0,003 0,003
Preferéncia -0,183 -0,089 0,107 -
TI 2 Percepcdo 0,481 0,256 <0,001 0,048 0,045
Preferéncia -0,850 -0,412 0,204
3 Percepcdo -0,212 -0,113 0,759 0,050 0,002
Interacéo 0,156 0,614 0,312
1 Preferéncia 0,197 0,132 0,004 0,017 0,017*
Preferéncia 0,164 0,110 0,041
- 2 Percepgio 0,056 0042 0438 0,019 0,001
Preferéncia -0,379 -0,254 0,197
3 Percepcdo -0,541 -0,405 0,090 0,027 0,008
Interacéo 0,164 0,713 0,055
1 Preferéncia -0,121 -0,153 0,001 0,023 0,023*
Preferéncia -0,142 -0,180 0,001
A 2 Percepcio 0,049 0056 0291 0,026 0,002
Preferéncia -0,341 -0,430 0,003
3 Percepcdo -0,155 -0,174 0,194 0,033 0,007
Interacéo 0,061 0,423 0,063
1 Preferéncia 0,280 0,216 <0,001 0,047 0,047*
Preferéncia 0,279 0,216 <0,001
. 2 Percepcio 0,001 0001 0987 0,047 0,000
Preferéncia -0,185 -0,143 0,524
3 Percepcdo -0,479 -0,382 0,110 0,052 0,006
Interacdo 0,121 0,666 0,099
1 Preferéncia 0,154 0,104 0,024 0,011 0,011*
Preferéncia 0,089 0,060 0,265
Fp 2 Percepcéo 0,121 0,085 0,117 0,016 0,005
Preferéncia -0,503 -0,342 0,186
3 Percepcdo -0,511 -0,357 0,207 0,022 0,005
Interacéo 0,146 0,740 0,112

Nota: TI= Treino e Instrugdo; CD=Comportamento Democratico; CA= Comportamento Autocratico; SS=Suporte
Social; FP= Feedback Positivo; R%=coeficiente de determinagdo; AR?=variacéo no coeficiente de determinacéo;
*aumento significativo na variancia explicada (p<0,05)
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A quarta e ultima dimensdo da satisfacdo a ser avaliada foi o desempenho individual
(Tabela 19). Observa-se aumento significativo da variancia explicada com a inser¢édo da
variavel interacdo nas dimensGes comportamento autocratico, suporte social e feedback
positivo (AR? em negrito na Tabela 19). Assim, para essas dimensdes a hip6tese da

congruéncia foi aceita, sendo rejeitada nas demais.

Tabela 19

Variancia da satisfacdo com o Desempenho Individual atribuida a lideranca

Dimensio da Beta (#) Variancia
Lideran Modelo  Preditor Nao . 2 2
eranga Padronizado  P2dronizado p R AR
1 Preferéncia 0,281 0,141 0,002 0,020 0,020*
Preferéncia -0,009 -0,005 0,932 *
TI 2 Percepcdo 0,471 0,259 <0,001 0,066 0,046
Preferéncia -0,884 -0,444 0,167
3 Percepcdo -0,439 -0,241 0,508 0,070 0,004
Interacéo 0,205 0,834 0,165
1 Preferéncia 0,220 0,152 0,001 0,023 0,023*
Preferéncia 0,146 0,101 0,059
- 2 Percepcio 0,128 0099 0,066 0,030 0,007
Preferéncia 0,035 0,024 0,902
3 Percepcdo 0,005 0,004 0,986 0,031 0,000
Interacéo 0,034 0,151 0,683
1 Preferéncia -0,109 -0,142 0,002 0,020 0,020*
Preferéncia -0,181 -0,236 <0,001 -
A 2 Percepcio 0,166 0193  <0,001 0,049 0,028
Preferéncia -0,532 -0,696 <0,001
3 Percepcdo -0,195 -0,228 <0,083 0,073 0,024*
Interacéo 0,109 0,775 0,001
1 Preferéncia 0,281 0,225 <0,001 0,050 0,050*
Preferéncia 0,204 0,163 0,004
. 2 Percepcio 0,126 0104 0,064 0,057 0,007
Preferéncia -0,570 -0,456 0,040
3 Percepcdo -0,676 -0,558 0,019 0,074 0,017*
Interacdo 0,201 1,149 0,004
1 Preferéncia 0,187 0,132 0,004 0,017 0,017*
Preferéncia 0,039 0,027 0,609 -
o 2 Percepcio 0276 0,200 <0,001 0,046 0,029
Preferéncia -0,776 -0,546 0,032
3 Percepcdo -0,594 -0,430 0,122 0,057 0,011*
Interacéo 0,202 1,055 0,021

Nota: TI= Treino e Instrugdo; CD=Comportamento Democratico; CA= Comportamento Autocratico; SS=Suporte
Social; FP= Feedback Positivo; R>=coeficiente de determinacio; AR?=variacdo no coeficiente de determinacio;
*aumento significativo na variancia explicada (p<0,05)
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Portanto, pode-se dizer que em trés das quatro dimensdes da satisfacdo (treino e
instrucdo, tratamento pessoal e desempenho individual) os resultados das analises de
regressdo suportam parcialmente a hipdtese de que a satisfacdo dos atletas é dependente da
congruéncia entre a lideranga do treinador percebida e preferida pelos atletas. Contudo, para a

dimensdo desempenho da equipe, a hipdtese da congruéncia foi inteiramente rejeitada.

5.5 Modelo explicativo da satisfacdo dos atletas

O quarto objetivo especifico dessa tese foi elaborar um modelo explicativo da
satisfacdo dos atletas a partir do comportamento de lideranga dos treinadores. A elaboragéo
deste modelo envolveu inicialmente a verificagcdo da correlacdo (Pearson) entre as variaveis
e, depois, a andlise de regressao linear maltipla (MRLM) pelo método Stepwise. Apenas
foram incluidas nas andlises de regressdo as variaveis independentes que apresentaram
coeficiente de correlacdo r de Pearson > 0,35 com a variavel dependente. As varidveis
envolvidas nessas andlises foram as cinco dimensdes da ELE (versbes preferéncia e
percepcao) e as quatro dimensdes do QSA-L, obtidas a partir da resposta de todos os atletas
participantes do estudo (n= 466). Com o objetivo de deixar o modelo completo e intuitivo,

sua estruturacéo foi feita em trés etapas.

5.5.1 Analise da contribuicéo individual de cada dimenséo da satisfacéo (etapa 1)

Tendo em vista que a satisfacdo do atleta mensurada pelo QSA-L apresenta-se
fracionada em quatro dimensdes, criou-se o indice geral de satisfacdo (SG) para representar
todas essas dimensdes juntas e, assim, enunciar a satisfacdo do atleta com a lideranca em um

unico indicador. Destarte, 0 SG foi obtido pela média dos escores das dimensdes do QSA-L.:

SG = Treino e Instrucdo + Tratamento Pessoal + Desempenho Individual + Desempenho da Equipe

4
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As andlises estatisticas dessa etapa (correlagio e MRLM) visaram verificar a
contribuicgéo individual de cada dimensdo da satisfacdo na explicagdo da variancia da SG. A
Tabela 20 mostra as correlacGes entre a SG e as suas dimensdes. Em destaque (negrito) estdo

as correlacdes significativas (r > 0,35).

Tabela 20:

Correlag0es entre o indice geral de satisfacdo e as suas dimensfes

TP DI Tl DE SG
TP 1
]| 47 1
TI ,62 47 1
DE ,22 57 ,35 1
SG ,80 81 77 ,68 1

Nota: TP= Tratamento Pessoal; DI= Desempenho Individual; TI= Treino
e Instrugdo; DE= Desempenho da Equipe; SG= Indice de geral satisfacéo

Apos verificar a correlacdo entre as variaveis, realizou-se a MRLM inserindo a SG
como varidvel dependente e as dimensdes da liderangca como variaveis independentes. Dentre
os modelos resultantes (Tabela 21), observa-se que o quarto modelo é o mais adequado, pois

todos os preditores provocaram mudanca significativa e de magnitude consideravel no R?.
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Tabela 21:

Variancia da Satisfacdo Geral atribuida a suas dimensoes

) Beta () Variancia
Modelo Preditor Nio : > >
Padronizado Padronizado P R 4R
1 DI 0,565 0,808 <0,001 0,653 0,653
DI 0,389 0,556 <0,001
2 1 ) ]
TP 0.450 0,538 <0,001 0.879 0,226
3 DI 0,240 0,344 <0,001
TP 0,467 0,558 <0,001 0,964 0,085
DE 0,240 0,356 <0,001
4 DI 0,214 0,306
P 0,357 0,427 ]
1A 0214 0317 1,000 0,036
TI 0,214 0,254

Nota: DI= Desempenho Individual; TP= Tratamento Pessoal; DE= Desempenho da Equipe; TI= Treino e
Instrugdo; R*=coeficiente de determinagdo; AR*=variacio no coeficiente de determinagéo

Sendo assim, 0 modelo 4 foi adotado para indicar a contribuicdo individual de cada
dimensdo da satisfacdo no modelo explicativo final. Nele, observa-se que os preditores
explicam, conjuntamente, 100% da variancia da SG. Ademais, verificando o peso individual
dos preditores na explicacdo da variavel dependente (beta padronizado), constata-se que o

tratamento pessoal exerce o maior efeito na SG em relacdo aos demais preditores (5 =0,427).

5.5.2 Analise da contribuicdo individual de cada dimensdo da lideranca (etapa 2)

O objetivo dessa etapa foi verificar a contribuicdo individual de cada dimensdo da
lideranca na variancia da satisfacdo. Cada uma das quatro dimensdes da satisfacdo foi
analisada separadamente, sendo tratadas como variavel dependente na MRLM. Ja as cinco
dimensdes da lideranga foram as variaveis independentes.

A primeira dimensdo da satisfacdo a ser avaliada foi o treino e instrucdo. A Tabela 22
apresenta a sua correlagdo com as dimensdes da lideranga. Em destaque (negrito) estdo os
coeficientes das dimensdes da lideranga que apresentaram correlagdo significativa com a

satisfacdo (r > 0,35) e foram utilizadas na MRLM como variaveis independentes.
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Tabela 22

Correlac6es entre a Satisfacdo com o Treino e Instrucéo e as dimensdes da Lideranca

STI TR SS? CD*  FP? CA* TI° SsP cD®  FP° CA®

sTI 1
TFE 61 1

ss* 38 53 1

cD* 24 36 45 1

FP* 34 A7 44 441

CA* 20 18 08 16 16 1

T® 34 56 35 22 31 10 1

ss® 35 41 59 42 33 06 48 1

CcDP 11 22 28 52 35 .02 33 A7 1
FPP 32 44 38 31 52 13 63 49 43 1
CA’ .04 02 .08 -14 -,03 49 11 -14 =21 08 1

Nota: STI= Satisfagdo com Treino e Instrucdo; Tl= Treino e Instrucdo; SS= Suporte Social; CD= Comportamento
Democratico; FP= Feedback Positivo; CA= Comportamento Autocratico; a = Percepgao; b= Preferéncia

Dentre as cinco variaveis independentes incluidas na MRLM (stepwise), somente duas
apresentaram-se como preditores da satisfacdo dos atletas com o treino e instrucdo (Tabela
23). No entanto, a inclusdo do suporte social (modelo 2) modificou muito pouco a explicacao
da variancia da variavel dependente (4R* = 0,010). Embora esse acréscimo seja significativo,
a sua magnitude é negligencidvel. Portanto, para obter um modelo explicativo final
parcimonioso, considerou-se mais adequado o modelo 1. Deste modo, a satisfacdo com o
treino e instrucdo apresenta apenas um preditor (treino e instrucdo), que explica 37% da

variancia.
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Variancia da Satisfacdo com Treino e Instrucéo atribuida as dimens6es da Lideranca

) Beta () Variancia
Modelo  Preditor Nio : > >
Padronizado Padronizado P R 4R
1 TR 0,919 0,609 <0,001 0,371 0,371
2 TR 0,849 0,563 <0,001
S 0,116 0,111 0,006 0,382 0,010

Nota: TI?= Treino e Instrucéo (percepcéo); SSP= Suporte Social (preferéncia); R*=coeficiente de determinagio;

AR?=variagdo no coeficiente de determinagéo.

A segunda dimensao da satisfacdo a ser avaliada foi o tratamento pessoal. A Tabela 24

apresenta a sua correlacdo com as dimensdes da lideranca. Em destaque (negrito) estdo os

coeficientes das dimensdes da lideranca que apresentaram correlacdo significativa com a

satisfacdo (r > 0,35) e foram utilizadas na MRLM como variaveis independentes.

Tabela 24

Correlacdes entre a Satisfacdo com o Tratamento Pessoal e as dimensées da Lideranca

STP TP SS? CD*  FpP? CA* TI° SsP cD®  FP° CA®
STP 1
TP 49 1
5SS 45 53 1
CD* 38 36 53 1
Fp? 47 47 44 44 1
CA* 23 18 08 16 16 1
TIP 34 56 35 22 31 10 1
SsP 44 41 59 42 33 ,06 48 1
cD® 23 22 28 52 35 -,02 33 47 1
(= 38 44 38 31 52 13 63 49 43 1
CA® .04 02 -08  -14 -,03 49 11 14 -21 .08 1

Nota: STP= Satisfacdo com Tratamento Pessoal; TI= Treino e Instru¢do; SS= Suporte Social; CD= Comportamento
Democratico; FP= Feedback Positivo; CA= Comportamento Autocratico; a = Percepgdo; b= Preferéncia

Quatro das sete variaveis independentes incluidas na MRLM (stepwise) apresentaram-

se como preditores da satisfacdo dos atletas com o tratamento pessoal. As analises geraram
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quatro modelos que estdo detalhados na Tabela 25. Em destaque (negrito), o0 modelo que foi
considerado mais adequado. Embora no modelo 4 a adi¢cdo da varidvel comportamento
democratico promova 0 aumento significativo da explicacdo da variancia da satisfacdo dos
atletas, a magnitude deste aumento é negligenciavel (4R? = 0,007). Dessa forma, como
medida parcimoniosa adotou-se 0 modelo 3. Nele, observa-se que os preditores explicam,
conjuntamente, 36% da variancia avaliada. Constata-se ainda que o treino e instrucdo
(percepcdo) foi o maior responsavel pela explicacdo da variancia da satisfacdo dos atletas
com o tratamento pessoal (beta padronizado = 0,270), embora o peso dos demais preditores

seja semelhante.

Tabela 25

Variancia da Satisfacdo com Tratamento Pessoal atribuida as dimensGes da Lideranga

Beta () Variancia
Modelo Preditor %
Nao. Padronizado P R? AR?
Padronizado
1 TR 0,745 0,491 <0,001 0,241 0,241
TI? 0,529 0,348 <0,001
2 Fp? 0,350 0,303 <0,001 0,313 0,072
3 T 0,410 0,270 <0,001
Fpe 0,300 0,260 <0,001 0,359 0,046
ssP 0,251 0,240 <0,001
4 TR 0,393 0,259 <0,001
Fp? 0,267 0,231 <0,001
sSSP 0,224 0,214 <0,001 0.366 0.007
CD* 0,104 0,096 0,028

Nota: TI® =Treino e Instrucdo (percepcdo); FP? =Feedback Positivo (percepcdo); SS® =Suporte Social
(preferéncia); CD?* =Comportamento Democrético (percepcéo); R?=coeficiente de determinagdo; AR*=variacéo no
coeficiente de determinag&o.

Em relacdo as outras duas dimensdes da satisfacdo (desempenho individual e
desempenho da equipe), ndo foram observadas correlagdes significativas (r > 0,35) entre a
variavel dependente (satisfacdo) e as variaveis independentes (lideranca). Dessa forma, néo

existem variaveis da lideranca que possam integrar uma MRLM como variaveis preditoras da
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satisfacdo com o desempenho. Ou seja, a variancia da satisfacdo com o desempenho ndo pode

ser explicada pela lideranga do treinador (Tabelas 26 e 27).

Tabela 26

Correlag0es entre a Satisfagdo com o Desempenho Individual e as dimensdes da Lideranga

SDI TR ss? cD*  FP? CA* TP ssP cD® FP° CA®
SDI 1
TE 26 1
ss? 20 53 1
cD* 15 36 45 1
Fp? 21 A7 44 44 1
CA* 08 18 ,08 16 16 1
TI 14 56 35 22 31 10 1
ssP 22 41 59 42 33 ,06 48 1
cD® 15 22 28 52 35 -02 33 A7 1
FP° 13 44 38 31 52 13 63 49 43 1
CA" 1402 -08  -14 -03 49 11 14 -21 08 1

Nota: SDI= Satisfagdo com Desempenho Individual; TI= Treino e Instru¢do; SS= Suporte Social; CD= Comportamento
Democrético; FP= Feedback Positivo; CA= Comportamento Autocratico; a = Percepcdo; b= Preferéncia

Tabela 27

Correlagdes entre a Satisfacdo com o Desempenho da Equipe e as dimens6es da Lideranca

SDE TP ss? CcCD®  FP? CA* TP ssP CD®  FPP CAP
SDE 1
T 21 1
ss? 13 53 1
CD* 10 36 45 1
Fp? 12 A7 44 44 1
CA® -03 18 ,08 16 16 1
TI ,05 56 35 22 31 10 1
ssP 22 41 59 42 33 ,06 48 1
cD® 13 22 28 52 35 -02 33 A7 1
FPP 10 A4 38 31 52 13 63 49 43 1
CA® 1502 -08 -14  -03 49 A1 14 -21 08 1

Nota: SDE= Satisfacdo com Desempenho Individual; TI= Treino e Instrucdo; SS= Suporte Social; CD= Comportamento
Democratico; FP= Feedback Positivo; CA= Comportamento Autocratico; a = Percepgdo; b= Preferéncia
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5.5.3 Elaboracdo do modelo pela integracdo das anélises anteriores (etapa 3)

O processo de estruturagdo do modelo explicativo, realizado nas duas etapas
anteriores, indicou quais dimensfes da lideranga atuam como preditores da satisfagdo do
atleta, assim como o peso explicativo de cada preditor. Buscou-se entdo sintetizar esses
resultados de forma clara e objetiva em uma figura que exprima as relacGes estabelecidas
entre as variaveis explicativas e varidveis dependentes. A Figura 6 representa, portanto, o
modelo explicativo de satisfacdo dos atletas a partir do comportamento de lideranca dos

treinadores.

Satisfacio do Atleta

Tﬂ'l 1,00

2=0,25 2=043 2=031 2=032
STI STP SDl SDE
Fy ry
=037 R=036

2=051 £=027 A=024
‘\\“\“\“\\
S ;

L \\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\

Comportamento de Lideranga do Treinador

B
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TRSERSIERS PP ERIAFP S

Figura 6: Modelo explicativo da satisfacdo dos atletas.

STI= Satisfacdo com Treino e Instru¢do; STP= Satisfacdo com Tratamento Pessoal; SDI=
Satisfacdo com Desempenho Individual; SDE= Satisfagdo com Desempenho da Equipe; Tl=
Treino e Instrugdo; FP= Feedback Positivo; SS= Suporte Social; Circulos fechados se referem a
Percepcdo; Circulos tracejados se referem a Preferéncia; R%=coeficiente de determinacéo; f
padronizado.

Nesse modelo explicativo, a satisfagdo do atleta é composta por quatro dimensdes,
procedentes do Questionario de Satisfacdo do Atleta. Ja a lideranca do treinador é

representada por suas dimensdes, de acordo as defini¢cGes da Escala de Lideranca no Esporte.
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As relagBes entre as variaveis foram indicadas pelo coeficiente de determinacdo e o beta
padronizado, conforme os resultados das andlises estatisticas.

Observa-se na Figura 6 que as dimensdes da satisfacdo explicam, conjuntamente,
100% da variancia da satisfacdo do atleta (R?> = 1,00). Ao verificar o peso individual dos
preditores, constata-se que o tratamento pessoal € o principal responsével pela explicagdo da
satisfacdo do atleta (6 =0,43). Em relagdo a lideranca, 0 modelo apresenta apenas trés
dimensdes como varidveis explicativas da satisfacdo do atleta. O treino e instrugdo é
responsavel pela explicacdo de 37% da variancia da satisfacdo com o treino e instrucdo (STI),
sendo o Unico preditor da STI. J& em relagdo a satisfacdo com o tratamento pessoal (STP),
trés variaveis explicam conjuntamente 36% da variancia avaliada. Verifica-se também que o
peso explicativo dessas varidveis € semelhante, embora o treino e instru¢do apresente o maior
valor (f = 0,27). Por outro lado, constatou-se que a satisfagdo dos atletas com o desempenho
individual e desempenho da equipe (SDI e SDE) ndo tiveram correlacdo significativa com a
lideranca e, portanto, ndo se observam variaveis explicativas para tais dimensbes da

satisfag&o.
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CAPITULO 6 — DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo foi organizado em quatro partes e apresenta a discussao dos resultados.
Inicialmente foram abordados os resultados obtidos na anélise psicométrica dos instrumentos.
Posteriormente foram discutidos os resultados descritivos e comparativos da lideranca e da
satisfacdo. Na terceira parte foram analisados os resultados do teste da hipétese da
congruéncia. Por fim, na quarta parte discutiu-se 0 modelo explicativo da satisfacdo dos

atletas.

6.1 Validade e adequacéo dos instrumentos

Embora os instrumentos utilizados no presente estudo tenham validagdo psicométrica
em suas versdes original e adaptada para a lingua portuguesa, adotou-se o procedimento
cauteloso de realizar uma analise fatorial exploratéria (AFE) para verificar se a estrutura
interna dos instrumentos (nimero de fatores e distribuicdo dos itens) é adequada para 0s
participantes desta pesquisa. Esta analise prévia conferiu maior seguranca na analise e
interpretacédo dos resultados da pesquisa.

Os critérios utilizados para verificar a viabilidade da AFE no presente estudo foram o
coeficiente Kaiser-Meyer-Olkim (KMO) e o teste de esfericidade de Bartlett, e ambos
apresentaram resultados satisfatorios. O KMO é uma estatistica que varia entre zero e um,
sendo que o resultado é melhor quanto mais proximo for de um. Valores abaixo de 0,5
indicam que ndo se deve utilizar a analise fatorial (Pestana & Gageiro, 2008). No presente
estudo, o KMO foi 0,88 para os dois instrumentos (ELE e QSA-L) e pode ser considerado
adequado.

Ja o teste de esfericidade de Bartlett testa a hipdtese de que a matriz de correlacdo é

uma matriz identidade, ou seja, de que as variaveis nao sejam correlacionadas na populacéo.
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Neste estudo, tanto para a ELE quanto para a QSA-L, o teste de esfericidade de Bartlett
rejeitou a hipdtese da matriz identidade, e este € um critério para a realizacdo da andlise
fatorial (Pestana & Gageiro, 2008). Portanto, os resultados apresentados confirmaram a
qualidade das correlacdes entre as variaveis e conferiram seguranca para a realizacdo das

anélises fatorias.

6.1.1 Anélise fatorial exploratéria da ELE e QSA-L

A AFE da ELE, inicialmente sem a determinacdo do numero de fatores, extraiu nove
fatores com autovalores superiores a um, responsaveis por 55% da variancia. Essa estrutura é
diferente daquela proposta por Chelladurai e Saleh (1980) no instrumento original, composta
por cinco fatores (treino e instrucdo, comportamento democratico, comportamento
autocratico, suporte social e feedback positivo). No entanto, a observacdo do Scree Plot
(Apéndice I) mostrou a possibilidade da adogéo de cinco fatores como medida parcimoniosa,
mantendo a mesma estrutura do instrumento original.

Assim, realizou-se a AFE com a determinacdo para retencdo de cinco fatores,
acrescido da rotacdo tipo Varimax. Nesse caso, 0s cinco fatores da ELE conjuntamente
explicaram 43,45% da variancia total. Segundo Hair, Anderson, Tatham e Black (2005), este
percentual pode ser considerado satisfatorio, sobretudo por se tratar de um estudo
exploratério no @mbito das ciéncias sociais. Além disso, esse resultado esta proximo daqueles
obtido por Chelladurai e Saleh (1980) no processo de desenvolvimento da ELE, que variou
entre 39,3% a 55,8% dependendo da amostra e da versdo da ELE utilizada (preferéncia ou
percepcao). Ademais, o resultado do presente estudo é superior ao registrado por Hernandez e
Voser (2012), que encontrou uma explicacdo conjunta de 33,8% para os cinco fatores da

ELE.
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A anélise da carga fatorial extraida da AFE para os 40 itens da ELE indica que todos
os valores sdo significativos (Tabela 7), considerando o valor de 0,3 como critério para a
significancia estatistica (Hair et al., 2005). Em relagdo a comunalidade, os itens 21, 23 e 31
apresentaram valores um pouco abaixo do considerado adequado (> 0,3). Porém, esses itens
foram mantidos por terem alta carga fatorial.

A distribuicéo dos itens pelos cinco fatores (Tabela 8), a partir da AFE com rotagéo
Varimax, resultou em uma estrutura parcialmente diferente daquela apresentada na ELE
original (Tabela 3). Trinta e cinco dos quarenta itens representaram os fatores conforme o
modelo proposto por Chelladurai e Saleh (1980). Porém, os itens 7, 9, 16, 25 e 34 se
apresentaram em um fator diferente. Os itens 7 e 25, que originalmente pertenciam ao fator
suporte social, tiveram carga fatorial maior no fator treino e instrucdo. Ja& o item 16
apresentou maior carga no fator treino e instrucdo, ao invés de apresentar-se no fator
feedback positivo conforme a ELE original. Por sua vez, os itens 9 e 34 que originalmente
pertenciam aos fatores comportamento democratico e comportamento autocratico, tiveram
carga fatorial maior nos fatores feedback positivo e comportamento democrético,
respectivamente.

Pode-se dizer, portanto, que a estrutura da ELE derivada da AFE confirmou
parcialmente a sua estrutura original. Os cinco itens destoantes podem indicar algumas
fragilidades da ELE, sobretudo relacionadas a semantica destes itens. Esta questdo ja foi
abordada por Hernandez e Voser (2012) e sugere a necessidade de aprimoramento do
instrumento. Nesse sentido, considerou-se adequada para os participantes desta pesquisa a
estrutura da ELE derivada da AFE com a retencdo de cinco fatores, cuja distribui¢do dos itens
estd apresentada na Tabela 8.

Ja na AFE do QSA-L, inicialmente sem a determinacdo do numero de fatores, foram

extraidos trés fatores com autovalores superiores a um, responsaveis por 63,7% da variancia.
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Essa estrutura € diferente daquela proposta por Riemer e Chelladurai (1998) no instrumento
original, composta por quatro fatores (tratamento pessoal, desempenho individual, treino e
instrucdo, desempenho da equipe).

No entanto, a AFE com a retencdo de quatro fatores, acrescido da rotagcdo tipo
Varimax, resultou em uma estrutura idéntica a original. Ou seja, a distribuicéo dos itens pelos
quatro fatores ndo diferiu daquela apresentada por Riemer e Chelladurai (1998). Nesse caso,
0s quatro fatores do QSA-L conjuntamente explicaram 69,5% da variancia total, que
representa um percentual satisfatério (Hair et al., 2005). Além disso, a analise da carga
fatorial e da comunalidade extraida da AFE para os 14 itens do QSA-L (Tabela 9) indica que
todos os valores séo significativos (>0,3). Portanto, pode-se dizer que a estrutura original do

QSA-L é adequada para os participantes desta pesquisa.

6.1.2 Consisténcia interna da ELE e do QSA-L

Além de verificar a estrutura interna dos instrumentos por meio da AFE, o presente
estudo investigou a consisténcia interna atraves do coeficiente alfa de Cronbach (a
Cronbach). Para ser considerado adequado, o a Cronbach deve ser maior que 0,7 (Nunnally
& Bernstein, 1994; Pasquali,1999). Trés dos cinco fatores da ELE cumpriram essa condic¢ao
(Tabela 7). Apenas os fatores comportamento democratico (a Cronbach = 0,68) e
comportamento autocratico (o Cronbach = 0,69) obtiveram resultados um pouco abaixo deste
limite. Porém, valores entre 0,6 e 0,7 séo considerados limites inferiores aceitaveis para uma
analise confiavel (Hair et al., 2005; Nunnally & Bernstein, 1994), principalmente para uma
escala com poucos itens, como no caso da dimensdo comportamento autocratico (Amorose &
Horn, 2000; Smith, Schutz, Smoll & Ptacek,1995).

Baixos valores de consisténcia interna sdo frequentemente relatados para o fator

comportamento autocratico da ELE. Chelladurai (2007) apresenta os resultados de 14
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estudos, dos quais oito registraram a Cronbach menor que 0,6 e somente dois estudos
obtiveram resultados maiores que 0,7. A consisténcia interna menor que 0,6 sugere que 0S
itens que compdem o dominio poderiam ndo medir 0 mesmo construto. No entanto, no
presente estudo o menor valor obtido foi 0,68 e, portanto, pode ser considerado aceitavel.

Ja em relacdo ao QSA-L, o a Cronbach foi maior que 0,7 nos seus quatro fatores
(Tabela 9), sendo que em trés deles foi superior a 0,8. Estes resultados se assemelham aos
apresentados na literatura (Tabela 5) e indicam que o instrumento tem boa consisténcia
interna.

Portanto, de forma geral as medidas de consisténcia interna dos fatores da ELE e do
QSA-L apresentaram-se dentro dos parametros recomendados pela literatura. Embora dois
fatores da ELE tenham obtido a Cronbach abaixo do desejado, eles alcangaram um valor
aceitavel. Assim, considera-se que 0s instrumentos sdo precisos e confidveis para a aplicacao

aos participantes desta pesquisa.

6.2 Andlise da lideranca e satisfacao

6.2.1 Preferéncias dos atletas sobre o comportamento de lideranca do treinador

A analise dos resultados apresentados nas tabelas 11, 12, 13 e 14 revelou que 0s
comportamentos mais desejados pelos atletas séo relacionados ao treino e instrucéo, feedback
positivo e suporte social. Essas trés dimensdes da ELE registraram 0s maiores escores em
todos os subgrupos analisados (Tabela 28). Estes resultados indicam que os atletas preferem
lideres que enfatizem a orientacdo das atividades (treino e instrugédo e feedback positivo) e

tenham interesse pelo bem seu bem estar pessoal (suporte social).
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Tabela 28

Ordem do comportamento mais desejado para o menos desejado pelos atletas

Por tipo de ) .
Por sexo . Pelo sexo e tipo de modalidade
Todos modalidade
atletas
3 Q Individual ~ Coletiva 6 6. Q ? .
Individual Coletiva Individual Coletiva

+desejado TI TI TI TI TI TI TI TI TI
FP FP FP FP FP FP FP FP FP
l SS SS SS SS SS SS SS SS SS
CD CD CA CD CA CD CD CD CA
-desejado CA CA CD CA CD CA CA CA CD

Nota: TI= Treino e Instrugdo; FP= Feedback Positivo; SS=Suporte Social; CD=Comportamento Democratico; CA=
Comportamento Autocratico

A preferéncia dos atletas pelas dimensdes treino e instrucdo e feedback positivo é
coerente com o contexto esportivo investigado. Conforme Chelladurai (2007), a dimensao
treino e instru¢do envolve “comportamentos do treinador destinado a aumentar o rendimento
dos atletas, através de treinamento duro e extenuante”. Ainda segundo esse autor, a dimensao
feedback positivo engloba os “comportamento do treinador voltado para o reforgo (incentivo)
ao atleta, reconhecendo e recompensando o seu bom desempenho”. Portanto, estas dimensdes
estdo relacionadas ao aumento do desempenho esportivo, fundamental no esporte
competitivo.

Essa ordem nas preferéncias dos atletas também é observavel em outros estudos que
utilizaram a ELE no esporte competitivo. Lopes et al. (2004), Hernandez e Voser (2012) e
Oliveira, Voser e Hernandez (2004) obtiveram resultados idénticos ao do presente estudo,
utilizando amostras de diferentes faixas etarias e ambos 0s sexos. J& nos estudos de
Chelladurai e Carron (1981), Chelladurai (1984), Chelladurai et al. (1988), Riemer e Toon
(2001), Sherman e Fuller (2000) e Terry (1984) o padréo de respostas para preferéncia dos
atletas € bastante semelhante ao do presente estudo, mesmo com amostras diversificadas.

Embora existam pequenas diferencas, o perfil geral do treinador ideal néo se altera.
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O estilo de decisdo adotado pelo treinador (autocratico ou democratico) apresentou-se
como a dimensdo da lideranca com a menor preferéncia dos atletas, corroborando outros
estudos (Andrew, 2004; Chelladurai, 1984; Lopes et al., 2004; Riemer & Toon, 2001,
Sherman & Fuller, 2000; Terry, 1984). Especialmente, estes estudos mostraram que o
comportamento autocratico € o menos desejado pelos atletas. Embora haja algumas excecdes,
quando analisado os subgrupos da amostra, de forma geral o presente estudo confirmou que o
comportamento autocratico é o de menor preferéncia dos atletas. Assim, entende-se que 0s
atletas preferem participar das decisbes que envolvem o0 grupo e evitar treinadores
autoritarios.

Portanto, o presente estudo mostrou que existe uma ordem Unica nas preferéncias dos
atletas em relacdo aos comportamentos de lideranca do treinador, independente do sexo e tipo
da modalidade, o que confirma a nocéo de que existem mais semelhancas entre os atletas do
que diferencas (Terry, 1984). Este resultado é corroborado pela literatura e sugere que, de
forma geral, os atletas engajados no esporte competitivo preferem treinadores (lideres) que
enfatizem a orientacdo das atividades (treino e instrucdo e feedback positivo) e tenham
interesse pelo bem seu bem estar pessoal (suporte social). Possivelmente os atletas
compreendam que os treinadores com esse perfil poderdo desenvolver melhor suas
capacidades esportivas e aumentar o desempenho atlético, capacitando-os ao esporte de alto
rendimento.

A definicdo do perfil ideal dos treinadores, segundo as preferéncias dos atletas, € um
achado de relevancia pratica. Os treinadores poderdo adotar os comportamentos mais
adequados e potencializar o sucesso esportivo dos seus atletas e equipes, baseado no MML
que pressupfe que quanto mais o treinador se comportar de acordo com as preferéncias dos

atletas, maior sera a satisfacdo e o desempenho.
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6.2.1.1 Preferéncias de acordo com o sexo e tipo da modalidade

O sexo do atleta e o tipo da modalidade esportiva sdo varidveis antecedentes da
lideranca, conforme o MML. Assim, espera-se que ambas variaveis influenciem a lideranga.
O presente estudo testou as hipoteses de que os atletas do sexo masculino e feminino e os
atletas de modalidades individuais e coletivas se diferem em relacdo a lideranca preferida
(hipbteses 1 e 2).

Estudos anteriores utilizando a versdo preferéncia da ELE relataram resultados
contraditérios. Enquanto alguns pesquisadores encontraram diferencas entre atletas
masculinos e femininos (Beam et al., 2004; Riemer & Toon, 2001; Sherman & Fuller, 2000;
Terry; 1984) e entre atletas de modalidade individuais e coletivas (Beam et al., 2004,
Lindauer, 2000, Terry, 1984; Witte, 2011), outros estudos ndo registraram diferencas nos
subgrupos analisados (Andrew, 2004; Lopes et al., 2004). No presente estudo, a comparacao
entre as preferéncias dos atletas de acordo com o sexo, tipo de modalidade e a interagéo entre
essas variaveis apresentou diferencas significativas em trés das cinco dimensdes da ELE
(suporte social, comportamento democratico e comportamento autocréatico).

Os resultados iniciais para a dimensdo suporte social (SS) demonstraram que 0s
atletas do sexo masculino preferem uma quantidade maior de SS em comparacdo com as
atletas do sexo feminino (Tabela 12). Isso indica que os homens preferem que o seu treinador
exiba mais comportamentos “caracterizado pelo interesse pelo bem estar pessoal dos atletas,
pelo ambiente positivo no grupo e pelo bom relacionamento interpessoal entre 0os membros
do grupo” (Chelladurai, 2007). Esse resultado ¢ corente com achados prévios (Tood & Kent,
2003) que sugerem que atletas do sexo masculino atribuem maior importancia para a
aceitacdo social no grupo em comparagdo com atletas do sexo feminino. Faz sentido,
portanto, os atletas masculinos desejarem mais 0s comportamentos do treinador que

promovam o bom relacionamento entre 0os componentes do grupo. Esses resultados estdo de
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acordo com Beam et al. (2004), Lindauer (2000) e Witte (2011) que também constataram a
preferéncia dos atletas masculinos para o SS em relacéo as atletas do sexo feminino.

A andlise posterior do SS, considerando o sexo dos atletas e o tipo da modalidade
(Tabela 14), mostrou que os homens das modalidades coletivas apresentam maior preferéncia
por SS em comparacdo com as mulheres das modalidades coletivas. Este resultado esta de
acordo com a nogao de que os homens desejam mais SS do que as mulheres (Beam et al.,
2004, Lindauer, 2000; Witte, 2011). No entanto, homens e mulheres de modalidades
individuais demonstraram similar preferéncia por SS. Parece entdo que, nesse caso, 0 tipo da
modalidade foi fundamental para a determinacgéo da preferéncia dos atletas pelo o SS.

Essa hipOtese é parcialmente confirmada por outro achado do presente estudo.
Constatou-se que as mulheres das modalidades individuais preferiram maior SS em
comparacdo com suas congéneres das modalidades coletivas. 1sso ndo é surpreendente, pois
frequentemente os atletas de modalidades individuais estabelecem rela¢cBes mais préximas
com o treinador, e isso facilita 0 bom relacionamento pessoal entre eles. A proximidade do
treinador com seus atletas também favorece que ele manifeste, mais facilmente, seu interesse
pelo bem estar dos atletas. Por outro lado, um atleta de modalidade coletiva tem prontamente
disponivel o apoio social a partir dos outros membros do grupo, diminuindo a necessidade do
treinador apresentar comportamentos relacionados ao SS (Terry,1984). Porém, essa hipétese
ndo é totalmente confirmada pelo presente estudo, ja que entre os homens de modalidades
individuais e coletivas ndo houve diferenca na preferéncia pelo SS.

Contrariando estes resultados, Andrew (2004), Lopes (2004) e Riemer e Toon (2001)
ndo verificaram diferenca na preferéncia pelo SS ao compararem atletas masculinos e
femininos. Ressalta-se que embora estes estudos tenham investigado o esporte competitivo,
eles ndo verificaram o efeito do tipo da modalidade nas preferéncias dos atletas pelo SS.

Andrew (2004) e Riemer e Toon (2001) analisaram apenas tenistas, enquanto Lopes (2004)
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analisou atletas de voleibol. Ao contrério, no presente estudo e nos estudos de Beam et al.
(2004), Lindauer (2000) e Witte (2011) foram investigados atletas de diversas modalidades,
compreendendo esportes coletivos, individuais, abertos e fechados. Como o presente estudo
mostrou, o tipo da modalidade é uma importante variavel antecedente da lideranga. Assim,
sugere-se que a analise da lideranca a partir da interacdo das varidveis antecedentes (sexo e
modalidade) permite uma avaliagdo mais acurada desse construto.

A andlise inicial dos resultados para a dimensdo comportamento democréatico (CD)
indicou que os atletas do sexo masculino tem, significativamente, maior preferéncia por CD
em comparagdo com os atletas do sexo feminino (Tabelal2). Gomes, Pereira e Pinheiro
(2008) encontraram 0 mesmo resultado ao avaliarem as preferéncias de atletas de futebol e
futsal de 11 a 36 anos. Embora esse achado contrarie diversos outros estudos (Andrew, 2004;
Beam et al., 2004; Lopes, 2004; Riemer & Toon, 2001; Sherman & Fuller, 2000), uma
explicagdo plausivel para a preferéncia dos homens pelo CD advém do fato de que os atletas
do sexo masculino geralmente exibem maior autoconfianga e se percebem como sendo mais
competentes no esporte do que as atletas do sexo feminino (Gillet & Rosnet, 2008; Krane &
Williams, 1994; Vargas-Tonsing & Bartolomew, 2006). Nesse sentido, eles se sentiriam mais
capacitados do que as mulheres para contribuir na definicdo dos objetivos do grupo, métodos
utilizados e estratégias de jogo. Por isso, preferem treinadores que os deixem participar das
decisbes que envolvem suas experiéncias esportivas.

Ja em relacéo ao tipo das modalidades, verificou-se que os atletas das modalidades
individuais (Tabelal3) tem, significativamente, maior preferéncia por CD em comparagéo
com os atletas das modalidades coletivas. Isso é compreensivel, tendo em vista que nas
modalidades individuais o sucesso ou fracasso nas disputas depende principalmente do
proprio atleta. Dessa forma, os atletas sentem necessidade de participarem das decisfes

referentes aos objetivos, ao processo de treinamento e as taticas e estratégias de jogo.
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Portanto, atletas das modalidades individuais preferem treinadores que permitem que eles
exponham suas ideias e opinides, que sejam democraticos. Esse resultado esta de acordo com
os trabalhos de Beam et al. (2004), Lindauer (2000), Terry (1984) e Witte (2011) que também
verificaram que atletas das modalidades individuais preferem o estilo de decisdo democrético
do treinador.

Riemer e Toon (2001) sugerem que o tamanho do grupo influencia as preferéncias dos
atletas. Segundo esses pesquisadores, lideres de equipes grandes tendem a utilizar menos CD
em comparacdo com lideres de equipes pequenas. Em um pequeno grupo de atletas, o
treinador pode fornecer uma atencdo mais individualizada. Nesse sentido, em modalidades
individuais, o desempenho esportivo dependeria tanto do CD e SS como do TI. Por exemplo,
se 0s atletas de modalidades individuais percebem que seus treinadores estdo desinteressados
em seu bem estar pessoal, o fornecimento de TI pelo treinador ndo sera efetivo. Portanto, os
atletas de modalidades individuais percebem o estilo democratico do treinador como um sinal
de confianca e interesse no proprio atleta. Essa analise de Riemer e Toon (2001) sustenta 0s
achados do presente estudo para as preferéncias dos atletas de modalidade individuais por CD
e SS em relacdo as modalidades coletivas.

A anélise posterior do CD, considerando a interacdo entre o sexo dos atletas e o tipo
da modalidade (Tabela 14), confirmou os achados prévios do presente estudo. Nas
modalidades coletivas, os atletas masculinos preferem mais CD do que os atletas femininos.
Ja nas modalidades individuais ndo houve diferenca entre homens e mulheres. As atletas do
sexo feminino das modalidades individuais preferem mais CD do que suas congéneres das
modalidades coletivas. Porém, entre os homens ndo houve diferenca entre modalidades
coletivas e individuais.

Em relacdo aos resultados para a dimensédo comportamento autocratico (CA), a analise

inicial demonstrou que os atletas do sexo feminino tem, significativamente, maior preferéncia



109

por CA em comparagcdo com os atletas do sexo masculino (Tabelal2), o que contradiz a
literatura (Andrew, 2004; Beam et al., 2004; Lopes, 2004; Riemer & Toon, 2001; Sherman &
Fuller, 2000). J& em relacdo ao tipo das modalidades, verificou-se que e os atletas das
modalidades coletivas tem, significativamente, maior preferéncia por CA em comparagao
com os atletas das modalidades individuais (Tabelal3). Porém, as médias atribuidas as
dimensbes CA e CD sdo semelhantes e ndo permitem afirmar que nas modalidades coletivas
os atletas preferem treinadores com estilo autocratico de decisdo. De fato, os resultados
indicam que nas modalidades coletivas os atletas preferem que os treinadores apresentem
ocasionalmente/frequentemente os dois tipos de comportamento (CD e CA), enquanto nas
modalidades individuais os atletas preferem que os treinadores apresentem com maior
frequéncia o CD.

A anélise posterior do CA, considerando a interagdo entre o sexo dos atletas e o tipo
de modalidade (Tabela 14), confirmou os achados prévios do presente estudo. Para ambos 0s
tipos de modalidade, os atletas do sexo feminino preferem mais CA do que os atletas
masculinos. Além disso, entre os atletas masculinos, as modalidades coletivas apresentaram
maior preferéncia pelo CA do que as modalidades individuais. N&o houve diferenga entre as
mulheres de modalidades coletivas e individuais.

Os resultados do presente estudo para as preferéncias dos atletas quanto o estilo de
deciséo do treinador séo surpreendentes, pois contrariam a literatura. Por exemplo, Andrew
(2004) e Lopes (2004) demonstraram ndo haver diferenca entre atletas masculinos e
femininos, ou seja, a preferéncia pelo estilo de decisdo do treinador ndo seria dependente do
sexo dos atletas. Nesse mesmo sentido Chelladurai, Haggerty e Baxter (1989) constataram
que, de forma geral, ambos os sexos preferem o estilo de decisdo autocratico dos treinadores.
Em diversas outras investigacdes os resultados foram opostos ao do presente estudo: atletas

do sexo masculino preferiram treinadores com comportamento autocratico, enquanto atletas
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do sexo feminino preferiram treinadores democraticos (Antunes, Serpa & Carita, 1998;
Barnes, 2003; Beam et al., 2004; Riemer & Toon, 2001; Sherman & Fuller, 2000; Terry;
1984; Witte, 2011).

Este conflito entre os resultados dos estudos pode ser atribuido ao efeito que as
variaveis antecedentes exercem na lideranca. Ndo apenas o sexo dos atletas, mas também a
idade, nacionalidade, nivel de habilidade, o tipo de modalidade esportiva dentre outros
afetam as preferéncias dos atletas (Chelladurai et al., 1987; Hernandez & Voser, 2012;
Riemer & Toon; 2001). Além disso, Riemer e Toon (2001) sugeriram que o0 sexo do treinador
é também responsavel pela variancia nas preferéncias dos atletas pela lideranca. A acédo
integrada dessas variaveis na lideranca dificulta a comparacéao entre os estudos, ja que foram
utilizadas amostras com caracteristicas diferentes. Esse mesmo motivo limita a generalizacdo
dos resultados das investigacoes.

Nesse sentido, ressalta-se que nenhum das pesquisas citadas investigou atletas
escolares inseridos em um contexto semelhante ao do presente estudo. O Unico estudo
encontrado que identificou as preferéncias de atletas escolares foi Chelladurai e Carron
(1981). Esses pesquisadores investigaram atletas de basquetebol (idade média=15,59 anos) e
luta greco-romana (idade média=16,24 anos), mas ndo mencionaram a nacionalidade e o sexo
dos atletas que fizeram parte da amostra. E claro, portanto, que Chelladurai e Carron (1981)
ndo apresentaram comparacdes entre 0s sexos e tipos de modalidade, assim como o presente
estudo fez.

Os resultados do presente estudo questionam o paradigma da preferéncia dos atletas
masculinos por treinadores autocraticos e a preferéncia das atletas do sexo feminino por
treinadores democraticos. Ratifica-se, porém, uma concepcdo basica advinda do Modelo
Multidimensional de Lideranca: a necessidade do treinador adaptar seus comportamentos

conforme as caracteristicas dos atletas e da situacdo. As hipoteses 1 e 2 (para preferéncia) do
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presente estudo foram confirmadas, ou seja, atletas do sexo masculino e feminino e atletas
das modalidades individuais e coletivas se diferem em relacdo a lideranca preferida.
Especificamente, os resultados mostraram que para o contexto investigado:

- 0s atletas masculinos tem maior preferéncia por suporte social do que as atletas
femininas;

- 0s atletas masculinos preferem treinadores democraticos;

- 0s atletas das modalidades individuais preferem treinadores democraticos;

- as atletas femininas das modalidades individuais preferem treinadores democréticos;

- as atletas femininas das modalidades coletivas preferem treinadores autocraticos.

Outro achado relevante diz respeito a ordem nas preferéncias dos atletas. O presente
estudo mostrou que 0s comportamentos mais desejados s&o o treino e instrucdo, feedback
positivo e suporte social, e 0s menos desejados sdo aqueles relacionados ao estilo de decisdo
(autocratico ou democratico). Esse padrdo de preferéncias foi apresentado em todos os
subgrupos analisados. Ou seja, as variaveis sexo e tipo de modalidade ndo modificaram a
ordem dos comportamentos preferidos pelos atletas, mas regularam a frequéncia desejada por

cada comportamento do lider.

6.2.2 Percepgdes dos atletas sobre o comportamento de lideranga do treinador

A andlise dos resultados apresentados nas tabelas 11, 12, 13 e 14 revelou que os
comportamentos de lideranca mais percebidos pelos atletas s@o o treino e instrucéo, feedback
positivo e suporte social. J& os comportamentos menos percebidos sdo aqueles relacionados
ao estilo de decisao do treinador (autocratico ou democratico). Essa ordem é exatamente igual
aquela identificada nas preferéncias dos atletas e ndo variou em funcdo do sexo do atleta ou

do tipo da modalidade (Tabela 29).
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Tabela 29

Ordem do comportamento mais percebido para o menos percebido pelos atletas

Por tipo de ) .
Por sexo . Pelo sexo e tipo de modalidade
Todos modalidade
atletas
3 Q Individual ~ Coletiva 6 8. Q ? .
Individual Coletiva Individual Coletiva

+percebido TI TI TI TI TI TI TI TI TI
FP FP FP FP FP FP FP FP FP
l SS SS SS SS SS SS SS SS SS
CD CD CA CD CA CD CD CA CA
-percebido CA CA CD CA CD CA CA CD CD

Nota: TI= Treino e Instrucdo; FP= Feedback Positivo; SS=Suporte Social; CD=Comportamento Democratico; CA=
Comportamento Autocratico

Este resultado estd de acordo com vérias outras pesquisas que identificaram as
percepcOes de atletas em diversos contextos (Chelladurai, 1984; Chelladurai et al.,1988;
Dwyer & Fisher, 1990; Hoshino et al., 2007; Martin, 2003; Pyun et al., 2010; Riemer &
Toon, 2001; Sonoo, Hoshino & Vieira, 2008; Yalcin, 2013). Invariavelmente, as dimensdes
treino e instrucdo e feedback positivo foram aquelas que receberam 0s maiores escores
médios, independente do sexo do atleta e do tipo da modalidade. Isso indica que, de forma
geral, os comportamentos que 0s treinadores envolvidos no esporte competitivo mais
apresentam sdo relacionados a orientacdo das atividades (treino e instrucdo e feedback
positivo). Destaca-se 0 estudo de Martin (2003), desenvolvido com atletas escolares, de
ambos 0s sexos, participantes de competicfes entre escolas estaduais de Sdo Paulo. Esta
pesquisadora investigou as percepcOes de atletas de quatro modalidades coletivas
(basquetebol, handebol, futebol e voleibol) e registrou uma ordem do comportamento mais
percebido para 0 menos percebido exatamente igual ao do presente estudo.

Assim como nas preferéncias, maiores escores de percepcao para 0s comportamentos
de treino e instrucdo e feedback positivo € compativel com o esporte competitivo. Os
treinadores enfatizam o planejamento e o treinamento a fim de desenvolver as capacidades de

jogo dos atletas e aumentar o desempenho. Esse € um processo compreensivel em um
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contexto onde a vitéria € muito valorizada. Embora as dimensdes suporte social,
comportamento democratico e autocratico recebam pontuagdes relevantes, é notério que 0s

atletas percebem seus treinadores como lideres orientados a tarefa.

6.2.2.1 Percepc6es de acordo com o sexo e tipo da modalidade

As percepgdes dos atletas s&o tradicionalmente utilizadas para indicar o
comportamento atual do treinador (Riemer & Toon, 2001) e podem ser influenciadas pelas
preferéncias dos atletas (Chelladurai & Riemer, 1997). Tendo em vista que as preferéncias
sdo, por sua vez, afetadas pelas caracteristicas situacionais e dos membros do grupo, o
presente estudo testou as hipdteses de que os atletas do sexo masculino e feminino e os atletas
de modalidades individuais e coletivas se diferem em relacdo a lideranca percebida (hipoteses
le?2).

Estudos anteriores utilizando a versdo percepcdo da ELE relataram resultados
contraditérios. Enquanto alguns pesquisadores encontraram diferencas entre atletas
masculinos e femininos (Sonoo et al., 2008), outros registraram diferencas entre atletas de
modalidade individuais e coletivas (Hoshino, 2007) porém nao constataram diferencas entre
0s sexos (Pyun et al., 2010; Yalcin, 2013). No presente estudo, a comparacdo entre as
percepcOes dos atletas de acordo com o sexo, tipo de modalidade e a interacdo entre essas
variaveis apresentou diferencas significativas em apenas duas das cinco dimensfes da ELE
(suporte social e comportamento democratico).

Os resultados iniciais para a dimensdo suporte social (SS) demonstraram que 0s
atletas do sexo masculino tém maior percepcao por este comportamento em comparacdo com
as atletas do sexo feminino (Tabela 12). Porém, a analise posterior considerando a interacéo
entre o sexo dos atletas e o tipo da modalidade (Tabela 14) mostrou que apenas nas

modalidades coletivas os atletas masculinos apresentaram maior percep¢do por SS em
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comparagdo com as atletas femininas. Ou seja, os treinadores das equipes masculinas
coletivas fornecem mais SS em comparagdo com os treinadores das equipes femininas
coletivas. Homens e mulheres de modalidades individuais demonstraram similar percepcao
por SS.

Este perfil do treinador em relacdo ao SS é diferente daquele apresentado em outros
estudos. Sonoo et al. (2008) constataram que as atletas do sexo feminino perceberam mais SS
do que os atletas do sexo masculino, resultado oposto ao do presente estudo. Foram
analisados atletas juvenis e adultos de diversas modalidades que disputaram campeonatos
estaduais no Estado do Paranad. Ja Pyun et al. (2010) e Yalcin (2013) analisaram as
percepcOes de atletas de diversas modalidades coletivas e individuais na Singapura e na
Turquia. Ao consideraram apenas 0 sexo dos atletas, ndo foram registradas diferencas na
percepcdo por SS. Porém, ao avaliarem a interacdo entre o sexo dos atletas e o tipo da
modalidade, estes pesquisadores constataram que homens de modalidades coletivas tiveram
maior percepgdo por SS do que homens e mulheres de modalidades individuais. Também, as
mulheres de modalidades coletivas tiveram maior percepgdo por SS do que homens e
mulheres de modalidades individuais.

Os resultados iniciais do presente estudo para o comportamento democratico (CD)
demonstraram que os atletas do sexo masculino tém maior percepcdo por CD em comparacao
com as atletas do sexo feminino (Tabela 12), contrariando os estudos prévios que indicaram
ndo haver diferencas entre homens e mulheres quanto as percepcdes pelo CD (Pyun et al.,
2010, Sonoo et al., 2008, Yalcin, 2013). Ja4 em relacdo ao tipo da modalidade, os atletas das
modalidades individuais tém maior percepcdo por CD em comparagdo com as atletas das
modalidades coletivas (Tabela 13), o que confirma o resultado de Hoshino (2007). A analise
posterior do CD, considerando a interagcdo entre o sexo dos atletas e o tipo da modalidade

(Tabela 14), confirmou que os homens tem maior percep¢do por CD do que as mulheres, nas
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modalidades coletivas e individuais. Ou seja, 0s treinadores das equipes masculinas sao mais
democraticos do que os treinadores das equipes femininas, independente do tipo de
modalidade esportiva.

Mesmo que os resultados para as percepcdes de SS e CD sejam diferentes daqueles
apresentados na literatura, eles sdo coerentes com as preferéncias dos atletas identificadas no
presente estudo. Os atletas que apresentaram maior percep¢do por SS e CD foram aqueles
que tiveram maior preferéncia por estes comportamentos. Ou seja, 0S treinadores se
comportaram conforme o desejo dos atletas. Este resultado indica que os treinadores sdo
capazes de ajustarem o préprio comportamento de acordo com as necessidades especificas de
seus atletas, o que potencializa o rendimento esportivo e a satisfacdo. Além disso, fatores
culturais dos paises investigados podem ter colaborado para a diferenca entre os resultados do
presente estudo e aqueles apresentados na literatura. Segundo Pyun et al. (2010) e Yalcin
(2013), em Singapura e na Turquia os atletas demonstram extremo respeito e obediéncia aos
treinadores, e ndo estdo acostumados a questionar seus lideres. Isso pode ter contribuido para
igualdade nas percepgdes entre atletas masculinos e femininos, especialmente em relacéo ao
estilo de decisdo do treinador (democratico ou autocréatico).

Como se pode perceber, este estudo encontrou poucas diferengas entre os subgrupos
analisados em relacdo as percepcdes da lideranca, mas que confirmam as hipoteses 1 e 2
(para percepcgdo). Ou seja, atletas do sexo masculino e feminino e atletas das modalidades
individuais e coletivas se diferem em relacdo a lideranca percebida. As analises dos
resultados tornou possivel definir o perfil dos treinadores envolvidos na pesquisa, segundo a
percepcdo dos atletas. De forma geral os treinadores apresentam mais comportamentos
relacionados ao treino e instrucdo e feedback positivo. Pode-se dizer que séo treinadores

orientados a tarefa, ou seja, focalizam-se primeiramente em estabelecer metas e garantir que
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o trabalho seja feito (Weinberg & Gould, 2008). Especificamente, o presente estudo mostrou
que para o contexto investigado:

- 0s treinadores de equipes masculinas fornecem mais SS do que os treinadores de
equipes femininas;

- 0s treinadores das modalidades individuais sdo mais democraticos do que 0s
treinadores das modalidades coletivas;

- 0s treinadores das equipes masculinas sdo mais democraticos do que os treinadores

das equipes femininas, independente do tipo de modalidade esportiva.

6.2.3 Comparacao entre as preferéncias e percepcoes dos atletas

O presente estudo comparou as respostas das preferéncias e percepgdes dos atletas
para verificar se existem diferengas entre o comportamento atual (na visdo dos atletas) e o
comportamento preferido. As comparagdes foram feitas com a amostra total de atletas e
também de acordo com o0s subgrupos pelo sexo do atleta, tipo da modalidade e a interagdo
dessas variaveis. Foram encontradas diferencas significativas em todas as dimensdes da
lideranca e em todos os subgrupos analisados. Observou-se que nas dimensdes treino e
instrucdo, suporte social, comportamento democrético e feedback positivo os escores da
preferéncia foram sempre maiores que a percepc¢édo, corroborando os resultados obtidos por
Sonoo et al. (2008). Isso indica que os atletas desejam mais comportamentos nessas
dimensoes da lideranca do que eles percebem que estdo recebendo dos seus treinadores.

Salinero Martin (2012) também constatou diferenca entre preferéncias e percepgoes
dos atletas, porém apenas na dimensdo comportamento autocratico. Nesse estudo foram
analisadas as respostas de atletas de caraté com idade media de 22,15 anos, participantes de
um campeonato na Espanha. Houve uma consideravel concordancia entre o que o treinador

apresentava e 0 que os caratecas desejavam. Apenas em relacdo ao estilo de deciséo os atletas
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perceberam mais comportamento autocratico do que eles preferiam. Mesmo os estudos que
avaliaram a lideranca do treinador através de outros instrumentos sendo a ELE encontraram
diferencas significativas entre as preferéncias e percepcdes dos atletas, confirmando os
achados do presente estudo (Gomes et al. 2008; Lam, Li Chen, Zhang, Robinson & Ziegler,
2007; Lopes, 2006; Souza, Serpa, Colaco & Canato, 2009). Portanto, de forma geral os
resultados indicam que os treinadores apresentam um comportamento de lideranca que difere
das preferéncias dos atletas.

Por outro lado, o presente estudo mostrou que as dimensbes da lideranga mais
desejadas (treino e instrucdo e feedback positivo) sdo as mesmas da lideranga mais percebida.
Além disso, os comportamentos menos desejados sdo 0s menos percebidos pelos atletas
(autocratico e democratico). Isso sugere que o padrdo de comportamento apresentado pelos
treinadores é exatamente aquele desejado pelos atletas. Porém, a frequéncia em que 0s

comportamentos sdo exibidos (escores médios) ndo atendem as expectativas dos atletas.

6.2.4 Concordancia entre a lideranca percebida pelos atletas e autopercebida pelos
treinadores

O presente estudo comparou as respostas dos atletas e dos treinadores para verificar
em qual extens&o eles concordam sobre o comportamento apresentado pelo treinador. Assim,
testou-se a hipotese de que ha diferenca entre a lideranca percebida pelos atletas e
autopercebida pelos treinadores (hipotese 3). Os resultados ndo mostraram diferenca
significativa, ou seja, atletas e treinadores tem a mesma percepc¢do sobre 0os comportamentos
exibidos pelo lider. Portanto, a hipotese 3 foi rejeitada.

Por outro lado, alguns estudos constataram discordancias entre as percepcdes dos
atletas e dos treinadores (Burdette, 2008; Lopes, 2006; Horne & Carron, 1985). Por exemplo,

Horne e Carron (1985) investigaram 74 atletas universitarios do Canada (voleibol,
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basquetebol, atletismo e natagdo) e seus respectivos treinadores (n=9). Foram encontradas
diferengas em quatro dimensdes da lideranga (T1, FP, SS e CD), sendo que os treinadores se
percebiam como exibindo mais de cada um desses comportamentos do que foi percebido
pelos atletas. Houve concordancia apenas em relacdo ao comportamento autocratico. No
estudo de Lopes (2006) também foram notadas diferencas entre as percepgdes de atletas e
treinadores, exceto para as dimensdes relacionadas ao estilo de decisdo (democratico e
autocratico). Ao observar os escores médios, Lopes (2006) constatou que a percepcao dos
treinadores foi superior a dos atletas, assim como notado por Horne e Carron (1985).

As discrepancias nas percepgdes dos atletas e treinadores registradas por Horne e
Carron (1985) e Lopes (2006) podem ser devido a autopercepgdo superestimada dos
treinadores. Sobre esse aspecto, Moraes et al (2010) realizaram um estudo com 181 atletas e
32 treinadores de nove modalidades esportivas e confirmaram que os treinadores de esportes
coletivos e individuais tendem a supervalorizarem suas qualidades comportamentais
relacionadas & lideranca. Contudo, o presente estudo contraria esses achados, uma vez que
houve uma ampla concordéncia entre as percepgdes dos atletas e treinadores.

As respostas dos atletas para a percepcdo do comportamento de lideranca sé&o
baseadas na frequéncia em que tais comportamentos sdo exibidos. Portanto, os atletas
indicam na escala qual o comportamento habitual do seu treinador. Nesse sentido, é plausivel
considerar que o tempo de convivéncia entre atletas e treinadores ¢ um fator fundamental
para que os atletas sejam capazes de avaliar com acuracia o comportamento habitual do seu
lider. Conforme Vilani (2004), as percep¢oes dos atletas que trabalham ha mais tempo com o
treinador sdo mais congruentes com a autopercepc¢éo do seu lider. Embora seja dificil precisar
qual é o tempo necessario dessa convivéncia, ja que cada equipe possui suas peculiaridades
(Weinberg & Gould, 2008), nota-se uma diferenca importante entre o presente estudo e a

literatura.
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Nos estudos de Lopes (2006) e Moraes et al (2010) havia atletas com apenas um més
de convivio com o treinador, o que limita a percepcéo deles sobre o comportamento do lider.
No presente estudo 0 menor tempo de convivéncia entre atletas e treinador foi de quatro
meses. Em média, os atletas avaliados por Lopes (2006) treinavam ha 13,39 meses (+15,51)
com seus treinadores. J& no estudo de Moraes et al (2010), o tempo médio de convivéncia foi
4,87 meses (x6,37) nas modalidades coletivas e 4,43 meses (+2,25) nas modalidades
individuais. No presente estudo, o tempo de treinamento dos atletas com seus treinadores foi,
em média, 36,7 meses (+26,9), bastante superior ao relatado por Lopes (2006) e Moraes et al
(2010).

Sonoo et al (2008) é a investigacdo que obteve resultados mais semelhantes ao
presente estudo. Participaram da amostra atletas e treinadores de modalidades coletivas e
individuais que disputaram campeonatos estaduais no Estado do Parana nas categorias adulto
e juvenil. Foram encontradas diferencas significativas nas percepcdes de atletas e treinadores
em apenas duas dimensdes da lideranca (T1 e FP) na categoria adulta, enquanto na amostra de
atletas juvenis ndo foram constatadas diferencas. Portanto, os resultados obtidos por Sonoo
et al (2008) indicam que h& mais semelhancgas do que diferencas entre as percepcfes dos
atletas e dos seus treinadores. Infelizmente, Sonoo et al (2008) e Horne e Carron (1985) néo
informaram o tempo de convivéncia entre atletas e treinadores da amostra estudada.

A concordancia entre as percepcdes dos atletas e treinadores no presente estudo
demonstra que ambos avaliam o comportamento atual do lider da mesma maneira, e esse
parece ser um importante aspecto para a relagéo interpessoal entre os membros do grupo. Ao
avaliarem a relacdo entre a lideranca dos treinadores e a coesdo das equipes, Shields et al
(1997) verificaram que a congruéncia entre as percepcdes dos atletas e treinadores teve forte
associacdo com a coesdo. Estes pesquisadores concluiram que para a promogéo da coesdo da

equipe é essencial que atletas e treinadores tenham percepcdes semelhantes sobre o
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comportamento do lider. Nesse sentido, Shields et al (1997) sugerem que é mais importante
os atletas concordarem com seu treinador sobre “como o lider ¢” do que compartilhar uma
opinido sobre “como o lider deveria ser”.

Portanto, o presente estudo se diferencia da literatura ndo apenas por ter demonstrado
a concordancia entre as percepcdes dos atletas e treinadores em todas as dimensdes da
lideranca, mas também pelo fato de ter analisado diades (treinador - atleta) que tinham um
tempo de convivéncia maior. E possivel que existam outros fatores que influenciem as
percepcOes de atletas e treinadores, tais como o volume de treinamento e o tempo de

participacdo em competicOes. Esses aspectos precisam ser investigados em estudos futuros.

6.2.5 Satisfacéo dos atletas

A satisfacdo é uma variavel resultante do processo de lideranca e, portanto, €
influenciada pelas varidveis antecedentes contempladas no MML, como por exemplo, as
caracteristicas situacionais e dos membros do grupo. Assim, era esperado que houvesse
diferenca na satisfacdo dos atletas em funcdo do sexo (hip6tese 1) e do tipo da modalidade
esportiva (hipdtese 2). A analise dos subgrupos de atletas confirmou as hipotese 1 e 2 para a
satisfacdo e mostrou diferengas significativas em trés dimensdes: tratamento pessoal (TP),
desempenho individual (DI) e desempenho da equipe (DE).

A avaliacdo da satisfacdo é baseada na discrepancia entre o que o atleta deseja e o0 que
ele percebe que estd recebendo dentro dos aspectos psicoldgico, fisico e do meio ambiente
externo. Assim, depende dos padrdes de exigéncia dos atletas e da sua capacidade de
percepcao da realidade. A literatura tem mostrado que atletas do sexo masculino valorizam
mais o desempenho esportivo (Gillet & Rosnet, 2008; Tood & Kent, 2003), 0 que poderia
leva-los a um padrdo de exigéncia diferente das mulheres. Alem disso, 0os homens geralmente

se percebem como sendo mais competentes no esporte do que as mulheres (Gillet & Rosnet,
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2008; Krane & Williams, 1994; Vargas-Tonsing & Bartolomew, 2006). Conjuntamente, esses
fatores justificam a maior satisfacdo que os homens apresentaram com o DI e DE em
comparagdo com as mulheres no presente estudo (Tabela 12). Contudo, quando analisadas as
interacdes entre sexo e tipo da modalidade, verificou-se que apenas nas modalidades
coletivas os homens foram mais satisfeitos com DI e DE do que as mulheres (Tabela 14).

A literatura tem apresentado resultados divergentes em relacéo a satisfacdo dos atletas
de acordo com o sexo. Por exemplo, Gomes et al. (2008) ndo observaram diferencas ao
compararem atletas masculinos e femininos com idades entre 11 e 36 anos, praticantes de
futsal e futebol. Porém, no estudo de Gomes e Machado (2010) realizado com atletas de
voleibol com idades entre 15 e 40 anos, as mulheres foram mais satisfeitas do que os homens
em relagdo desempenho.

No presente estudo, os atletas das modalidades individuais foram mais satisfeitos com
o DI do que os atletas das modalidades coletivas (Tabela 13). Da mesma forma, Gomes,
Lopes e Mata (2011) constataram que os atletas de natagdo foram mais satisfeitos com o
desempenho do que os atletas de handebol. Estes pesquisadores analisaram atletas de ambos
0s sexos com idades entre 13 e 37 anos. Ressalta-se, porem, que Gomes et al. (2008), Gomes
e Machado (2010) e Gomes et al (2011) ndo utilizaram o QSA-L em suas investigacgoes, e
sim outro instrumento denominado Escala de Satisfacdo que é composta por apenas trés
dimensoes. Portanto, é preciso cautela na comparagdo com estes estudos.

O trabalho em grupos exige do treinador comportamentos diferenciados em relacéo ao
treinamento individual. Por exemplo, nas modalidades individuais o treinador € capaz de
fornecer orientagdo e feedback constante e diretamente ao atleta, enquanto nas modalidade
coletivas o treinador precisa dar atencdo a todos os atletas simultaneamente. Outra diferenca
entre os tipos de modalidade é que nas individuais o desempenho nos treinamentos e nas

competicbes depende do proprio atleta, enquanto nas modalidades coletivas existe a
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interdependéncia entre os membros da equipe. Portanto, atuando em equipe 0s atletas podem
criar falsas expectativas sobre o proprio desempenho. Nesse sentido, é possivel que atletas
das modalidades individuais tenham uma percepcdo mais realista de suas proprias
capacidades e a partir disso criem metas viaveis, reduzindo a possibilidade de frustracdes e
justificando a maior satisfagdo com DI.

A comparacéo entre atletas do sexo feminino ratifica essa hipotese. O presente estudo
constatou que as mulheres das modalidades individuais foram mais satisfeitas com DI e DE
do que suas congéneres das modalidades coletivas. Além disso, a satisfagdo com TP também
foi maior nas atletas das modalidades individuais. Assim como em relagéo ao desempenho, as
relagbes mais proximas entre treinadores e atletas das modalidades individuais facilita o
fornecimento de suporte social pelo treinador, o que contribui para 0 bom relacionamento
pessoal entre eles, resultando em maior satisfagdo com TP.

Portanto, a analise da satisfacdo entre os subgrupos de atletas mostrou principalmente
que, para o contexto investigado:

- 0s atletas masculinos sdo mais satisfeitos do que as atletas femininas em relagdo ao
desempenho (individual e da equipe);

- 0s atletas das modalidades individuais sdo mais satisfeitos do que os atletas das

modalidades coletivas em relagdo ao desempenho individual.

6.3 Teste da hipotese da congruéncia

O presente estudo realizou uma série de analises de regressdo para testar a hipotese de
que a satisfacdo é dependente da congruéncia entre a lideranca preferida e percebida pelos
atletas (hipotese 4). Esta hipotese foi confirmada para trés dimensdes da satisfacdo: treino e
instrucdo (T1), tratamento pessoal (TP) e desempenho da individual (DI). Porém, foi rejeitada

para a satisfacdo com o desempenho da equipe (DE).
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Em relacdo a satisfacdo com o TI, a congruéncia entre a lideranca preferida e
percebida nas dimensdes TI, CD e CA resultaram em aumento significativo no R%. Portanto,
se os atletas perceberem que estdo recebendo o nivel desejado desses comportamentos, sua
satisfacdo com o treinamento e as instrugdes fornecidas pelo treinador ser4 aumentada. Ja na
satisfacdo com o TP, a congruéncia entre a lideranca preferida e percebida nas dimensfes CA
e FP resultaram em aumento significativo no R% Portanto, se os atletas perceberem que est&o
recebendo o nivel desejado desses comportamentos, sua satisfagdo com os relacionamentos
interpessoais no grupo e o0 incentivo/reconhecimento fornecido pelo treinador sera
aumentada.

Por Gltimo, em relagdo a satisfacdo com o DI, a congruéncia entre a lideranga
preferida e percebida nas dimensées CA, SS e FP resultaram em aumento significativo no R%
Portanto, se os atletas perceberem que estdo recebendo o nivel desejado desses
comportamentos, sua satisfacdo com o préprio desempenho serd aumentada. Contudo, na
satisfacdo com o DE, a congruéncia entre a lideranca preferida e percebida ndo provocou
mudanca significativa no R?. Portanto, ndo h& suporte para a hipotese da congruéncia em
relacdo a satisfacdo do atleta com o nivel de desempenho da sua equipe.

Analisando estes resultados sob o ponto de vista dos comportamentos de lideranca,
observa-se que todas as cinco dimensdes da ELE tiveram impacto significativo na satisfacdo
dos atletas. Ou seja, a congruéncia entre a lideranca preferida e percebida de todas as
dimensdes da lideranca influenciou pelo menos uma dimensdo da satisfacdo dos atletas. O
CA influenciou a satisfagdo com o treino e instrugdo, com o tratamento pessoal e com o
desempenho individual. Ja o FP influenciou a satisfacdo como tratamento pessoal e o
desempenho individual. Por sua vez o Tl e o CD influenciaram apenas a satisfacdo com
treino e instrucdo. Por fim, o SS influenciou apenas a satisfagio com o desempenho

individual (Tabela 30).
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Tabela 30

Dimensfes da lideranca que influenciaram a satisfagdo dos atletas, de acordo com o teste da
Hipotese da Congruéncia

Lideranca Satisfacdo
Treino e Instrugdo
Comportamento Autocratico (CA) Tratamento Pessoal

Desempenho individual
Tratamento Pessoal
Desempenho individual

Feedback Positivo (FP)

Treino e Instrugéo (TI) Treino e Instrugdo
Comportamento Democratico (CD) Treino e Instrugdo
Suporte Social (SS) Desempenho individual

Conforme a Tabela 30, a congruéncia do CA é o que mais influenciou a satisfacdo dos
atletas. Essa é uma constatacdo interessante, pois embora seja 0 comportamento menos
desejado pelos atletas, a sua congruéncia é a que mais influencia a satisfagdo. Portanto, o
nivel de CA que o treinador fornece e a percepcao dos atletas sobre tal comportamento é de
grande relevancia para a experiéncia esportiva dos atletas.

A literatura tem apresentado resultados contraditérios em relacdo a hipotese da
congruéncia. Chelladurai (1984) e Horne e Carron (1985) encontraram que a discrepancia
entre a lideranga preferida e percebida foi associada a satisfacdo de atletas de diversas
modalidades. Porém, conforme ja mencionado, a utilizacdo da discrepancia (preferéncia —
percepcdo) para testar a hipOtese da congruéncia gerou problemas de validade e
confiabilidade dos dados (Riemer & Chelladurai, 1995). Alem disso, esses estudos utilizaram
uma questdo unica para medir a satisfacdo dos atletas, o que também compromete a sua
validade.

Ja analise de regressdo linear maltipla com a interacdo entre os termos da lideranca
(preferéncia x percepcdo), considerada mais adequada para testar a hipotese da congruéncia,

foi utilizada em diversos estudos, mas também com resultados inconsistentes. Por exemplo,
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Riemer e Chelladurai (1995) analisaram atletas de futebol americano e relataram que a
hip6tese da congruéncia foi aceita apenas para a dimensdo suporte social. Por outro lado,
Riemer e Toon (2001) e Aslicakioglu (2003) analisaram tenistas e jogadores de futebol,
respectivamente, e rejeitaram a hipotese da congruéncia para todas as dimensdes da lideranga.

Embora Riemer e Toon (2001) e Aslicakioglu (2003) tenham utilizado os mesmos
instrumentos do presente estudo (ELE e QSA-L), o contraste entre os resultados pode ser
devido a diversas diferencas entre as investigacdes. O MML sustenta que as caracteristicas
situacionais e dos membros do grupo exercem influéncias significativas no processo de
lideranca. Por exemplo, ja foi mostrado que a idade, a nacionalidade, 0 sexo e o tipo da
modalidade afetam as preferéncias dos atletas pela lideranca (Chelladurai & Carron, 1983;
Hernandez & Voser, 2012; Riemer & Toon, 2001). Nesse aspecto, existem diferencas
importantes entre os estudos. Riemer e Toon (2001) e Asligakioglu (2003) analisaram atletas
universitarios (>18 anos) de apenas uma modalidade esportiva (ténis e futebol,
respectivamente). Ja o presente estudo envolveu atletas de oito modalidades, com idades
entre 15 e 17 anos. Além disso, enquanto a amostra do presente estudo foi composta por
atletas brasileiros de ambos os sexos, Asligakioglu (2003) analisou atletas turcos do sexo
masculino e Riemer e Toon (2001) analisou atletas americanos de ambos 0s sexos.

Andrew (2009) também testou a hipdtese da congruéncia através da regressdo linear
multipla com a interagdo entre os termos da lideranca. Foram analisados atletas americanos
de ténis com idades entre 18 e 24 anos (M=20,01 +1,38 anos). Os atletas responderam o
QSA-L, idéntico ao presente estudo, e uma versdo modificada (revisada) da Escala de
Lideranca, chamada RELE. Esse instrumento & composto por 60 itens distribuidos em 6
dimensbes, ao contrario da ELE que possui 40 itens e 5 dimensfes. Diferentemente do
presente estudo, Andrew (2009) encontrou que a congruéncia em apenas duas dimensdes da

lideranca (treino e instrucdo e comportamento autocratico) causou impacto significativo na
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satisfacdo dos atletas. Dessa forma, esse pesquisador concluiu que a hipétese da congruéncia
foi parcialmente confirmada.

O dUnico estudo encontrado com atletas brasileiros foi Lopes (2006). Essa
pesquisadora analisou atletas profissionais participantes da Superliga Feminina de Voleibol,
utilizando o QSA-L e a versdo modificada da Escala de Lideranca (RELE). Assim como nos
estudos de Riemer e Toon (2001) e Aslicakioglu (2003), as anélises de regressao multipla
realizadas por Lopes (2006) ndo demonstraram mudanca significativa no R? com a insercéo
da variavel interacdo. Ou seja, a congruéncia entre a lideranca preferida e percebida nédo
modificou a satisfacdo dos atletas. Portanto, a hipotese da congruéncia foi rejeitada para todas
as dimensdes da satisfacdo. Mais uma vez, as diferengas entre o presente estudo e Lopes
(2006) podem justificar a divergéncia nos resultados. Embora ambos tenhamos sido
realizados com atletas brasileiros, Lopes (2006) avaliou apenas atletas do sexo feminino na
modalidade voleibol. Além disso, esta pesquisadora investigou o esporte profissional e
utilizou um instrumento para lideranca diferente do presente estudo.

Riemer e Toon (2001) sugeriram que a validade da hip6tese da congruéncia seria uma
funcdo das condicBes situacionais. Dessa forma, a hipétese da congruéncia poderia ndo ser
verdadeira em todas as situaces ou contextos, mas seria dependente da interacdo dos fatores
antecedentes da lideranca. Os resultados apresentados na literatura parecem confirmar essa
sugestdo. Embora o presente estudo tenha rejeitado a hipdtese da congruéncia para uma das
quatro dimensdes da satisfacdo, este foi o trabalho que confirmou em maior amplitude a
principal proposi¢cdo do Modelo Multidimensional de Lideranga. Todas as cinco dimensdes
da lideranga (TI, FP, SS, CA e CD) influenciaram a satisfacéo dos atletas, constituindo um
achado inédito na literatura. Também se diferencia nesta pesquisa 0 nimero de modalidades
investigadas. Enquanto a maior parte dos estudos investigou apenas uma modalidade, o

presente estudo analisou atletas de oito modalidades esportivas (quatro coletivas e quatro
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individuais). Portanto, para o contexto avaliado, foi demonstrado que a satisfacdo dos atletas
é dependente da congruéncia entre a lideranca preferida e percebida, em trés das quatro

dimensdes da satisfacdo, confirmando parcialmente a hipdtese da congruéncia.

6.4 Modelo explicativo da satisfagdo dos atletas

As relacBes entre as varidveis dependente e independente apresentadas no modelo
explicativo indicam que o comportamento de lideranga do treinador explica uma parcela
considerdvel da satisfacdo dos atletas. Trés dimensbes da lideranca (treino e instrucdo,
feedback positivo e suporte social) estdo relacionadas a duas dimensdes da satisfacdo
(satisfagdo com o treino e instrucdo e a satisfagdo com o tratamento pessoal). Portanto, a
concepcdo advinda do MML de que a satisfacdo dos atletas é dependente da lideranga do
treinador é confirmada pelo modelo explicativo.

A satisfacdo dos atletas com o treino e instrugdo (STI) tem apenas a dimensao treino e
instrucdo da lideranga como variavel explicativa. Trinta e sete por cento da variancia da STI é
atribuida a este comportamento do lider, ou seja, & maneira como o treinador conduz os
treinamentos e promove o desenvolvimento da capacidade de jogo dos seus atletas.
Evidencia-se, mais uma vez, a importancia deste comportamento no contexto esportivo. O
presente estudo mostrou anteriormente que os atletas desejam treinadores orientados a tarefa,
ou seja, que enfatizam o aumento do rendimento esportivo por meio do treinamento técnico e
tatico. Nao surpreende, portanto, que os comportamentos relacionados ao treino e instrugédo
expliquem uma parcela significativa da STI.

Ja a satisfacdo com o tratamento pessoal (STP) apresentou trés dimensdes da
lideranca como variaveis explicativas: treino e instrucao, feedback positivo e suporte social.
Conjuntamente, esses comportamentos do lider explicam 36% da variancia na STP. A relacao

entre estas trés dimens@es da lideranca e a STP também néo surpreende, tendo em vista a
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propria definicdo da STP: satisfacdo com os comportamentos do treinador que afetam o
desempenho dos atletas, incluindo o suporte social e feedback positivo. De acordo com o
modelo explicativo, para aumentar a STP o treinador precisa oferecer suporte social aos
atletas, além da orientacdo das tarefas (treino e instrucdo e feedback positivo). Ou seja, é
necessario que o treinador estabeleca um bom relacionamento interpessoal com seus atletas e
promova um ambiente positivo no grupo.

Contudo, a satisfacdo dos atletas com o desempenho individual e coletivo (SDI e
SDE) néo tiveram correlacdo significativa com a lideranga e, portanto, ndo se observam
varidveis explicativas para estas dimensfes. Dessa forma, ndo se pode utilizar o
comportamento de lideranca do treinador para explicar a satisfacdo dos atletas com o
desempenho esportivo. Além disso, observa-se na Figura 6 que apenas trés das cinco
dimens6es da lideranca fazem parte do modelo explicativo. Isso indica que nem todos 0s
comportamentos do treinador influenciam diretamente a satisfagdo dos atletas. O estilo de
decisdo (comportamento autocratico e comportamento democratico) apresentou baixa
correlagdo com a satisfagdo e, assim, ndo integrou o modelo explicativo proveniente das
andlises de regressdo. Portanto, o grau de participacdo dos atletas nas decisdes tomadas pelo
treinador ndo explica a satisfacdo dos atletas. Porém, ndo se deve desprezar a importancia do
estilo de decisdo do treinador, j& que o presente estudo mostrou anteriormente que a
congruéncia entre a preferéncia e a percepcdo do CA e CD influenciou a satisfacdo dos
atletas.

Portanto, 0 modelo explicativo comprova que o comportamento do treinador tem um
impacto relevante na satisfacdo dos atletas. Especial importancia € atribuida aos
comportamentos relacionados ao treino e instrucdo, que atuam como variaveis explicativas da
STl e STP. Os atletas do presente estudo desejam que seus treinadores apresentem

frequentemente (ou sempre) tais comportamentos e, a fim de aumentar a satisfacdo deles, os
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treinadores devem observar esta demanda. Ficou evidenciado que os atletas envolvidos no
esporte competitivo valorizam o0s comportamentos do lider que promovem o
desenvolvimento de sua capacidade de jogo, especialmente o treino e instrucdo e feedback
positivo. Possivelmente os atletas compreendam que tais comportamentos potencializam o
desempenho atlético, capacitando-os ao esporte de alto rendimento e a profissionalizagdo. O
modelo explicativo comprova que a percepg¢édo desses comportamentos influencia a satisfacéo
dos atletas.

Né&o foi encontrado outro trabalho que tivesse elaborado um modelo explicativo para a
satisfacdo semelhante ao do presente estudo, o que limita a discussdo dos resultados. De
forma geral, os estudos disponiveis na literatura apresentam andlises de regressdo apenas para
testar a hipotese da congruéncia. Ou seja, sdo estudos confirmatdrios, ja que testam apenas 0s
pressupostos do Modelo Multidimensional de Lideranca. Nesse aspecto, entende-se que o
presente estudo apresenta um novo olhar sobre a analise da lideranca e da satisfacdo. A partir
de alguns conceitos do MML, utilizou-se a regressao stepwise para explorar e descrever as
relacbes entre as varidveis e criar um modelo parcimonioso pautado na variancia explicada e
no peso explicativo das variaveis preditoras.

Ressalta-se que o modelo explicativo foi elaborado a partir das respostas de todos os
atletas participantes do estudo, portanto trata-se de um modelo generalizado. Contudo, a
heterogeneidade da amostra (em relacdo ao sexo e tipos de modalidade) pode ter limitado a
determinacdo das variaveis explicativas da satisfacdo do atleta. Essa hipotese é baseada nos
proprios resultados desse estudo, tendo em vista que as comparagdes intergrupos
demonstraram diferencas em algumas dimensfes da lideranga e da satisfacdo. Sugere-se
entdo que o sexo do atleta e o tipo da modalidade poderiam atuar como moderadores da
relacdo entre a lideranca e a satisfacdo no modelo explicativo. Ou seja, as varidveis preditoras

podem ser diferentes para cada subgrupo de atletas. Estudos futuros poderdo elaborar
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modelos explicativos especificos para cada subgrupo de atletas (de acordo com 0 sexo, tipo

de modalidade esportiva, etc) para testar essa hipotese e avangar nas discussoes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A lideranca ¢ um fendmeno social complexo e frequentemente estudado por
pesquisadores das ciéncias sociais. Contudo, o presente estudo em Psicologia Social atreveu-
se a investigar um contexto pouco explorado: o esporte escolar. A vivéncia do pesquisador
nesse ambiente provocou inquietacBes que, associadas a visivel importancia dos treinadores
no esporte, motivou o desenvolvimento da pesquisa. O trabalho cotidiano mostrou-me o
quanto o treinador influencia a vida dos seus atletas em diversos aspectos, € isso precisava ser
investigado através do método cientifico. E claro que esta pesquisa ndo responde todas as
perguntas sobre 0 assunto e, por isso, considero que seja apenas 0 pontapé inicial para a
criagdo de um conjunto robusto de estudos que contribuam para a efetividade da lideranca
dos treinadores no esporte escolar.

O esporte escolar aqui investigado é caracterizado pela alta competitividade das
equipes e por eventos organizados conforme as regras oficiais. Embora os atletas ndo sejam
profissionais, eles buscam o alto rendimento esportivo. No presente estudo os atletas
treinavam, em média, quatro dias por semana com duracdo de mais de duas horas cada treino.
O tempo médio de experiéncia em competicdes esportivas foi de 4,5 anos, ou seja, eles
comecaram a competir com aproximadamente 11 anos de idade. Isso evidencia que o esporte
ndo e tratado como brincadeira por estes atletas, e sim com a devida seriedade de quem
deseja tornar-se profissional. Fica claro também que o convivio entre os atletas e o treinador é
intenso, tanto atraves dos treinamentos quanto das competicoes.

Esta pesquisa foi desenvolvida sob a orientagdo do Modelo Multidimensional de
Lideranga, que é reconhecido internacionalmente e amplamente utilizado nos estudos de
lideranca no esporte. Mesmo tendo sido criado no final da década de 1970, permanecia a

duvida sobre a aplicabilidade deste modelo em atletas jovens, j& que a maior parte dos
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estudos analisou adultos. Mas os resultados do presente estudo confirmaram a aplicabilidade
do MML e dos seus instrumentos de medida em atletas jovens. Essa é uma contribuicéo
relevante, tendo em vista a visibilidade atual do esporte escolar e dos investimentos publicos
para o desenvolvimento de atletas. Espera-se que a confirmacdo da adequacdo do MML
favoreca o desenvolvimento de novos estudos sobre a lideranga no esporte escolar.

O objetivo geral do estudo foi analisar a relagdo entre a lideranca dos treinadores e a
satisfacdo dos atletas. Os resultados confirmaram que o comportamento do treinador
influencia a satisfacdo dos atletas. Esse achado esta alinhado com a literatura que atribui ao
treinador um papel fundamental no desempenho e bem estar psicoldgico dos atletas. Ratifica-
se, portanto, que a relacdo interpessoal entre treinadores e atletas é uma parte fundamental do
esporte, embora tenha sido negligenciada no esporte escolar.

Foram determinados quatro objetivos especificos para esta investigacao.
Primeiramente, realizou-se uma andlise descritiva e comparativa do comportamento de
lideranca dos treinadores e da satisfacdo dos atletas. A analise descritiva mostrou que 0s
atletas preferem treinadores que enfatizem a orientagdo das atividades (treino e instrucao e
feedback positivo), ou seja, que priorizem o aumento do desempenho por meio dos
treinamentos e do incentivo. Secundariamente, os atletas desejam que seus treinadores
demonstrem interesse pelo seu bem estar pessoal e pelo bom relacionamento interpessoal
entre 0s membros do grupo (suporte social). Esse € o perfil dos treinadores desejado por
todos os atletas, independente do sexo e tipo da modalidade, e estd de acordo com outros
estudos que avaliaram atletas engajados no esporte competitivo. Possivelmente os atletas
compreendam que esse é o perfil ideal dos treinadores para conduzi-los até o objetivo da
profissionalizacéo.

Quanto aos comportamentos mais apresentados pelos treinadores, segundo a

percepcao dos atletas, constatou-se que independentemente do sexo dos atletas e do tipo da
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modalidade, as dimensdes treino e instrucdo e feedback positivo foram aquelas que
receberam 0s maiores escores médios. Nota-se, pois, que h&d uma concordancia entre os
comportamentos mais desejados e 0s mais percebidos pelos atletas. Essa analise sugere que
os treinadores se comportam conforme as preferéncias dos atletas, o que implicaria em um
alto nivel de satisfacdo. De fato, os resultados obtidos para a satisfacdo foram entre 3,62 e
4,49, o que representa uma satisfacdo de moderada a alta. Curiosamente, estes valores
extremos foram atribuidos pelo mesmo subgrupo de atletas (mulheres das modalidades
coletivas).

Ja os resultados das analises comparativas confirmaram as hipotese 1 e 2 do estudo,
ou seja, os atletas do sexo masculino e feminino e os atletas de modalidades individuais e
coletivas se diferem em relacdo a lideranca preferida, percebida e a satisfacdo. Esse achado
ndo surpreende, ja que outros estudos encontraram resultados semelhantes. Por exemplo, em
relacdo & satisfacdo com o desempenho individual, foi demonstrado que os atletas masculinos
sdo mais satisfeitos do que as atletas femininas e os atletas das modalidades individuais s&o
mais satisfeitos do que os atletas das modalidades coletivas. No entanto, outras constatacfes
divergem da literatura e possivelmente refletem as particularidades do contexto investigado.
Destaca-se a preferéncia dos atletas masculinos por treinadores democraticos, enquanto as
atletas femininas preferem treinadores autocraticos. Esse achado é antagdnico aos estudos
prévios. Ressalta-se também que foram constatadas diferencas entre as preferéncias e
percepcOes dos atletas nos quatro subgrupos analisados, sendo que as médias das preferéncias
foram sempre maiores.

O segundo objetivo especifico foi verificar a concordancia entre a lideranca percebida
pelos atletas e a autopercebida pelos treinadores. Os resultados mostraram que atletas e
treinadores tem a mesma percepc¢do sobre os comportamentos exibidos pelo lider, rejeitando

a hipdtese 3. Portanto, o comportamento atual € 0 mesmo na visdo dos atletas e dos
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treinadores. Esse € um resultado que merece destaque, ja que Shields et al (1997) sugerem
que a concordéncia entre as percepgOes dos atletas e treinadores seria um importante aspecto
para a relacdo interpessoal entre os membros do grupo. Essa questdo precisa ser investigada
em estudos futuros.

O terceiro objetivo especifico foi testar a hipdtese da congruéncia da lideranga com a
satisfacdo. Esta € a principal proposicdo do MML e tem sido testada desde a criacdo do
modelo. Porém, os resultados foram inconsistentes sendo que alguns estudos rejeitaram
integralmente a hipdtese da congruéncia e outros a confirmaram parcialmente. O presente
estudo demonstrou que a satisfacdo dos atletas € dependente da congruéncia entre a lideranca
preferida e percebida, em trés das quatro dimensdes da satisfacdo, confirmando parcialmente
a hipotese da congruéncia. Portanto, quanto mais o treinador se comportar de acordo com as
preferéncias dos atletas, maior sera a satisfacdo. Analisando estes resultados sob o ponto de
vista dos comportamentos de lideranca, verificou-se que todas as cinco dimensdes (TI, FP,
SS, CA e CD) influenciaram a satisfacdo dos atletas. Esses resultados merecem destaque, ja
que representam a confirmacdo quase integral da hipotese da congruéncia. De fato, este foi o
trabalho que confirmou em maior amplitude a principal proposi¢édo do MML.

O quarto e ultimo objetivo especifico foi elaborar um modelo explicativo da
satisfacdo dos atletas a partir do comportamento de lideranca do treinador. Foi comprovado
que a lideranca do treinador explica uma parte consideravel da satisfacdo dos atletas,
principalmente os comportamentos relacionados ao treino e instrugéo. Ja o estilo de deciséo
teve baixa correlagdo com a satisfagdo e ndo integrou o modelo. Os resultados revelaram
ainda que a lideranca do treinador ndo explica satisfacdo dos atletas com o desempenho

esportivo.



135

ImplicacGes para os treinadores

Treinadores envolvidos no esporte escolar assumem a responsabilidade de
desenvolverem as capacidades esportivas de seus atletas, conciliando a busca pelo melhor
desempenho com o bem-estar fisico, psicoldgico e social. Os resultados do presente estudo
confirmaram que o comportamento dos treinadores tem um impacto relevante nas respostas
psicoldgicas dos atletas (satisfagcdo). Ao reconhecer os efeitos da lideranga do treinador na
satisfacdo dos atletas, estratégias podem ser adotadas a fim de potencializar os resultados
positivos da sua experiéncia esportiva. Portanto, este estudo da subsidios para que 0s
treinadores adotem os comportamentos de lideranga mais adequados ao seu grupo de atletas.

De forma geral, esta pesquisa sugere que os treinadores apresentam uma lideranca
adequada para as preferéncias dos atletas. Mas os resultados indicam que eles deveriam
fornecer mais treino e instrucdo e feedback positivo para aumentarem a satisfacdo dos atletas.
Além disso, comprovou-se que 0s treinadores precisam adaptar seus comportamentos
conforme as caracteristicas do grupo e da situacao.

Por fim, os dirigentes devem se preocupar em escolher os treinadores que reinam as
caracteristicas comportamentais mais favoraveis para o desenvolvimento daquele grupo de
atletas. Os resultados do presente estudo também podem servir de orientacdo para oS
psicologos interessados em trabalhar com grupos de atletas e treinadores, especialmente no

esporte escolar.

LimitacGes do estudo e sugestdes para pesquisas futuras

A lideranca é um fendbmeno derivado das relagbes entre as pessoas e depende da
interacdo dos fatores pessoais do lider, dos liderados e do contexto. Existem, portanto,
diversas variaveis que podem afetar o processo da lideranca. Dada a dimensdo das analises, o

presente estudo se limitou a verificar os efeitos do sexo dos atletas e do tipo da modalidade
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nas percepcdes e preferéncia pela lideranca e na satisfacdo dos atletas. Estudos futuros
poderdo incluir outras variaveis nessa analise, tais como o sexo e nivel de experiéncia do
treinador, assim como o tempo de convivio entre treinadores e atletas.

Tendo em vista que os atletas e treinadores participantes da Etapa Nacional das
Olimpiadas Escolares constituiram a populagdo alvo do presente estudo, é preciso ter cautela
na generalizacdo dos resultados para outros contextos. Outra questdo a ser destacada é que
embora o nimero de treinadores participantes tenha sido adequado e semelhante a literatura,
0 processo de coleta de dados revelou uma consideravel resisténcia deles em participarem da
pesquisa. Talvez seja necessario utilizar uma estratégia mais eficaz para aumentar a amostra
de treinadores nos estudos futuros, especialmente aqueles do sexo feminino. Além disso,
considerando que as relagOes interpessoais entre treinadores e atletas podem ter impacto
significativo em ambos, sugere-se que os estudos de lideranca incluam a analise da satisfacdo
dos treinadores.

Apesar das limitacOes, o presente estudo representa um avanco na literatura da
lideranca no esporte ao confirmar quase integralmente a hip6tese da congruéncia. Desde a
criagdo do MML, diversos estudos falharam na comprovacgdo da sua principal proposicao.
Além disso, realizou-se a analise descritiva e comparativa em um contexto relevante e pouco
investigado. O modelo explicativo apresentou os preditores que impactam significativamente
a satisfacdo dos atletas. Estudos futuros poderdo avancar com a elaboracdo de modelos
explicativos especificos para cada subgrupo de atletas (de acordo com o sexo, tipo de

modalidade esportiva, etc).
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APENDICE C: Questionario Socio-Demografico — Versao Atleta

1. DADOS PESSOAIS:

Nome:

Data nascimento: /| Sexo: [1 Masculino [ Feminino

Escola: LI Privada [ Pdblica
Cidade: Estado

Nome do treinador/professor:

Estéa participando das Olimpiadas Escolares 2012 em qual modalidade?
1 Basquetebol [ Handebol [ Futsal [ Voleibol
L] Atletismo [J Judd [J Taekwondo [ Outra:

2. Experiéncia como atleta:
Com que idade vocé comegou a praticar esporte competitivo? anos

Ha& quanto tempo vocé esta treinando com o seu atual treinador? ano(s) meses

Vocé ja participou anteriormente das Olimpiadas Escolares? [J Sim [ Néo

3. Volume de treino:
Quantos dias por semana vocé treina? dias por semana

Qual a duragdo de cada treino? horas
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INSTRUCOES:
Cada um dos seguintes enunciados descreve um comportamento especifico que o treinador pode
manifestar. Em cada um deles, existem cinco alternativas de resposta:

5 - SEMPRE (100 % das vezes);

4 - FREQUENTEMENTE (75% das vezes);
3 — OCASIONALMENTE (50% das vezes);
2 - RARAMENTE (25% das vezes);

1 - NUNCA (0% das vezes).

Indique, por favor, o comportamento habitual do seu treinador, colocando um

APENDICE D: Escala de Lideranca no Esporte — Verso Percepcéo dos Atletas

e,
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X Nno espago

respectivo. Note que este questionario se refere a0 seu TREINADOR ATUAL. E de extrema

importancia que vocé responda a todas as questdes.

O MEU TREINADOR:

Rara- Ocasional | Frequente
Nunca Sempre
No' mente mente mente
1 2 3 4 5

1 | Preocupa-se para que os atletas atinjam o méximo rendimento. (] [] [] O [J
5 Pergunta a opinido dos atletas sobre a tatica que sera usada em 0 0 0 . 0

algumas provas. -
3 | Ajuda os atletas em seus problemas pessoais. O O O O
4 | Elogia um atleta, na frente do grupo, por ter desempenhado bem. O O O [ W
5 | Explica aos atletas a técnica e a tatica da modalidade O O O [ W
6 Planeja os treinamentos sem levar em conta a opinido dos 0 0 0 E 0

atletas.
7 Ajuda os atletas a solucionar os problemas que existem no 0 0 0 g 0

grupo.
8 | D& atencdo especial para a corre¢do dos erros dos atletas. O O O O
9 | Busca o apoio dos atletas antes de executar tarefas importantes. O O O [ W
10 | Diz ao atleta se ele fez bem sua tarefa. O O O O
11 As_segura—se para que todos os atletas entendam o papel do 0 0 0 . 0

treinador na equipe.
12 | Nao da explicacOes sobre suas decisdes. O O O [ W
13 | Preocupa-se com o bem-estar pessoal de seus atletas O O O O O
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Rara-

Ocasional

Frequente

Nunca mente mente mente Sempre
NO.
1 2 3 4 5
14 | Explica a cada atleta as técnicas e taticas do esporte. O O O O O
15 | Permite que os atletas opinem quando toma suas decisdes. O O O O
16 Esté preocupado para que cada atleta seja reconhecido por 0 0 0 . 0
desempenhar bem.
17 | Planeja antecipadamente o que vai fazer no treinamento. O O O O O
18 Estimula os atletas a fazer sugestdes sobre como realizar o 0 0 0 0
treino.
19 | Faz favores pessoais aos atletas. O O O O
20 E)_(pllca a cfada atleta o que deve ser feito e 0 que ndo deve ser 0 0 0 . 0
feito no treino.
21 | Permite que os atletas definam seus proprios objetivos O O O ] O
22 | Expressa o afeto que sente pelos seus atletas. O O O ] O
23 Espera que cada atleta execute a sua tarefa nos minimos 0 0 0 . 0
detalhes.
24 Permite que os atletas fagam as coisas as suas maneiras, ainda 0 0 0 0 0
gue cometam erros.
25 | Estimula o atleta a confiar nele. O [ [ [
26 | Mostra e treina os pontos fortes e os fracos de cada atleta. O O O O
27 | Nega-se a mudar de opinido e imponha a sua. O O O [ W
28 Demonstra seu reconhecimento por um atleta quando este joga 0 0 0 0
bem.
29 D4 instruces especificas a cada atleta sobre o que deve fazer 0 0 0 0
em cada situacao.
30 Pergunta a opinido dos atletas sobre assuntos importantes do 0 0 0 0
treino.
31 | Propde relagdes proximas e informais com os atletas. O O O O
32 | Preocupa-se para que o trabalho dos atletas seja coordenado. O O O O
33 | Permite que os atletas treinem como preferirem. O O O [ W
34 | Mantém distancia e ndo se relaciona muito com os atletas. O O O O
35 Expl_lca de que maneira cada atleta pode ajudar para que o grupo 0 0 0 . 0
funcione bem.
36 | Relaciona-se como amigo com os atletas fora de campo. O O O [ W
37 | Reconhece 0 mérito de um atleta quando ele merece. O O O [ W
38 | Define com detalhes o que espera de seus atletas nos treinos. O W W W
39 Permite que os atletas decidam a tatica que utilizardo em uma 0 0 0 . 0
prova.
40 | Fala com tom automético, sem permitir questionamentos. O O O O O
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APENDICE E: Escala de Lideranca no Esporte — Vers&o Preferéncia dos Atletas

INSTRUCOES:
Cada um dos seguintes enunciados descreve um comportamento especifico que o treinador pode
manifestar. Em cada um deles, existem cinco alternativas de resposta:

5 - SEMPRE (100 % das vezes);

4 - FREQUENTEMENTE (75% das vezes);
3 — OCASIONALMENTE (50% das vezes);
2 - RARAMENTE (25% das vezes);

1 - NUNCA (0% das vezes).

Indique, por favor, a sua preferéncia, colocando um “x” no espago respectivo. Note que isto ndo é

uma avaliacdo do seu treinador atual, é a sua preferéncia pessoal que interessa marcar. Note que este

se refere ao seu TREINADOR IDEAL. E de extrema importancia que vocé responda a todas as

questdes.

Eu PREFIRO que meu treinador:

Rara- Ocasional | Frequente
Nunca mente mente mente Sempre
NO.
1 2 3 4 5

1 | Se preocupe que os atletas atinjam o maximo rendimento. O O O O
2 Pergunte a opinido dos atletas sobre a tatica que sera usada em 0 0 0 0

algumas provas.
3 | Ajude os atletas em seus problemas pessoais. O O O [] U
4 | Elogie um atleta, na frente do grupo, por ter desempenhado bem. O O O O
5 | Explique aos atletas a técnica e a tatica da modalidade [] [] [] [ [
6 Planeje os treinamentos sem levar em conta a opinido dos 0 0 0 0

atletas.
7 Ajude os atletas a solucionar os problemas que existem no 0 0 0 0

grupo.
8 | Dé atencéo especial para a corregdo dos erros dos atletas. O W W W
9 | Busque o apoio dos atletas antes de executar tarefas importantes. O O O O
10 | Diga ao atleta se ele fez bem sua tarefa. [] [] [] [ [
11 Se assegure para que todos os atletas entendam o papel do 0 0 0 0

treinador na equipe.
12 | Ndo tenha que dar explicagGes sobre suas decisdes. O O O 0
13 | Se preocupe com o bem-estar pessoal de seus atletas O O O O O
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Rara-

Ocasional

Frequente

Nunca mente mente mente Sempre
NO.
1 2 3 4 5
14 | Explique a cada atleta as técnicas e taticas do esporte. O O O O O
15 | Permita que os atletas opinem quando toma suas decisdes. O O O O
16 Esteja preocupado para que cada atleta seja reconhecido por 0 0 0 - 0
desempenhar bem. -
17 | Planeje antecipadamente o que vai fazer no treinamento. O O O O []
18 Estimule os atletas a fazer sugestdes sobre como realizar o 0 0 0 0
treino.
19 | Faca favores pessoais aos atletas. O O O O
Explique a cada atleta o que deve ser feito e o que ndo deve ser -~
20 feito no treino. : : : B :
21 | Permita que os atletas definam seus proprios objetivos O O O ] O
22 | Expresse o afeto que sente pelos seus atletas. O O O ] O
Espere que cada atleta execute a sua tarefa nos minimos -~
23 detalhes. | : : B -
24 Permita que os atletas fagam as coisas as suas maneiras, ainda 0 0 0 0 0
gue cometam erros.
25 | Estimule o atleta a confiar nele. O [ [ [
26 | Mostre e treine os pontos fortes e os fracos de cada atleta. O O O O
27 | Se negue a mudar de opinido e imponha a sua. O O O [ W
28 Demonstre seu reconhecimento por um atleta quando este joga 0 0 0 0
bem.
29 Dé instrucdes especificas a cada atleta sobre o que deve fazer 0 0 0 0
em cada situacao.
30 Pergunte a opinido dos atletas sobre assuntos importantes do 0 0 0 0
treino.
31 | Proponha relagdes préximas e informais com os atletas. O O O O
32 | Se preocupe que o trabalho dos atletas seja coordenado. O O O O
33 | Permita que os atletas treinem como preferirem. O O O [ W
34 | Mantenha distancia e ndo relacione muito com os atletas. O O O O
35 Explique dfe gue maneira cada atleta pode ajudar para que o 0 0 0 . 0
grupo funcione bem.
36 | Se relacione como amigo com os atletas fora de campo. O O O [ W
37 | Reconhega o mérito de um atleta quando ele merece. [] [] [] [ [
38 | Defina com detalhes o que espera de seus atletas nos treinos. O W W W
39 Permita que os atletas decidam a tatica que utilizardo em uma 0 0 0 . 0
prova.
40 | Fale com tom automético, sem permitir questionamentos. O O O O O
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APENDICE F: Questionario de Satisfacdo do Atleta — Versdo Lideranca

A seguir estdo listados varios itens relativos a participacfes esportivas nesta temporada. Para cada
item é fornecida uma graduacdo das respostas que vai de 1 (nem um pouco satisfeito) a 7
(extremamente satisfeito). Indique, por favor, o quanto vocé esta satisfeito com cada um dos seguintes
aspectos no esporte que vocé pratica. E de extrema importancia que vocé responda a todas as

questoes.

Estou satisfeito com ...

Nunca Modera Extrema
damente mente
1 2 3 4 5 6 7
1 O quanto tenho alcangado 0s meus objetivos de 0 0 . 0 - 0 -
desempenho.
2 | O reconhecimento que eu recebo do meu treinador. 0 0 [ 0 [ 0 (]
3 | O namero de vitorias/derrotas. O O O O
4 | O treinamento que tenho recebido do treinador. 0 0 [ O [ O [
5 | Arelagdo de amizade que o treinador tem comigo. 0 0 O O
6 | A melhora do meu desempenho. 0 0 [ O [ O [
7 | Alinstrucdo que tenho recebido do meu treinador. a a (] a [ a [
8 | O desempenho geral do time. 0 0 O O
9 As instrucbes dadas pelo treinador sobre taticas e 0 0 0 0
técnicas para minha posicao.
10 | O quanto o time tem alcancado seu objetivo. 0 0 O O
11 | A melhora do meu nivel de habilidades (técnica). O O a a
O nivel de reconhecimento demonstrado pelo meu
12 . O 0 0 0
treinador quando atuo bem.
13 | A lealdade do treinador para comigo. O O a a
14 | O quanto o treinador me apoia. 0 0 [ 0 [ 0 [
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APENDICE G: Questionario Socio-Demogréafico — Versdo Treinador

1. DADOS PESSOAIS:

Nome:

Data nascimento: /[ Sexo: [ Masculino [ Feminino

Escola: LI Privada [ Publica
Cidade: Estado

2. Experiéncia como treinador:

E técnico de qual (is) equipe (s) nas Olimpiadas Escolares 2012?

Modalidade: O Masculino [ Feminino

Modalidade: O Masculino [ Feminino

Ha quanto tempo vocé participa como treinador em competicdes escolares? __ano(s) __meses
Hé& quanto tempo vocé trabalha como treinador na atual equipe? ano(s) meses

Vocé ja participou anteriormente das Olimpiadas Escolares? [1 Sim [1 Néo
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APENDICE H: Escala de Lideranca no Esporte — Versdo Autopercepc¢ao do Treinador

INSTRUCOES:
Cada um dos seguintes enunciados descreve um comportamento especifico que o treinador pode
manifestar. Em cada um deles, existem cinco alternativas de resposta:

5 — SEMPRE (100 % das vezes);

4 — FREQUENTEMENTE (75% das vezes);
3 — OCASIONALMENTE (50% das vezes);
2 — RARAMENTE (25% das vezes);

1 - NUNCA (0% das vezes).

Indique, por favor, o seu comportamento habitual como treinador nessa equipe, colocando um “x”

no espago respectivo. Note que este questionario refere-se a avaliagio de si mesmo. E de extrema

importancia que vocé responda a todas as questdes.

Eu, enquanto treinador:

Rara- Ocasional | Frequente
Nunca Sempre
No' mente mente mente
1 2 3 4 5
1 | Preocupo-me para que os atletas atinjam o maximo rendimento. O O O [ W
5 Pergunto a opinido dos atletas sobre a tatica que serd usada em 0 0 0 . 0
algumas provas. -
3 | Ajudo os atletas em seus problemas pessoais. O O O [ W
4 Elogio um atleta, na frente do grupo, por ter desempenhado 0 0 0 0
bem.
5 | Explico aos atletas a técnica e a tatica da modalidade O O O [ W
6 Planejo os treinamentos sem levar em conta a opinido dos 0 0 0 . 0
atletas.
7 Ajudo os atletas a solucionar os problemas que existam no 0 0 0 g 0
grupo.
8 | Dou atencdo especial para a correcdo dos erros dos atletas. O O O O
9 | Busco o apoio dos atletas antes de executar tarefas importantes. O O [] [ W
10 | Digo ao atleta se ele fez bem sua tarefa. O W W W
Asseguro para que todos os atletas entendam o meu papel como -
11 : . 0 [l [ L] 0
treinador na equipe.
12 | Nao dou explicacdes sobre as minhas decisées. O O O [ W
13 | Preocupo-me com o bem-estar pessoal dos meus atletas O O O O O
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Rara-

Ocasional

Frequente

Nunca mente mente mente Sempre
NO.
1 2 3 4 5

14 | Explico a cada atleta as técnicas e taticas do esporte. O O O O O

15 | Permito que os atletas opinem quando tomo as minhas decisdes. O O O O
Estou preocupado para que cada atleta seja reconhecido por _

16 (] [] [] 0 []
desempenhar bem.

17 | Planejo antecipadamente o que vou fazer no treinamento. O O O O O

18 Estimulo os atletas a fazer sugestfes sobre como realizar o 0 0 0 0
treino.

19 | Faco favores pessoais aos atletas. O O O O

20 E)_(pllco a c_ada atleta o que deve ser feito e 0 que ndo deve ser 0 0 0 . 0
feito no treino.

21 | Permito que os atletas definam seus prdprios objetivos O O O ] O

22 | Expresso o afeto que sinto pelos meus atletas. O O O ] O

23 Espero que cada atleta execute a sua tarefa nos minimos 0 0 0 . 0
detalhes.

24 Permito que os atletas fagam as coisas as suas maneiras, ainda 0 0 0 0 0
gue cometam erros.

25 | Estimulo o atleta a confiar em mim. O O [ [

26 | Mostro e treino os pontos fortes e os fracos de cada atleta. O O O O

27 | Nego mudar de opinido e imponho a minha. O O O [ W

28 Demonstro meu reconhecimento por um atleta quando este joga 0 0 0 0
bem.

29 Dou instrucdes especificas a cada atleta sobre o que ele deve 0 0 0 0
fazer em cada situacéo.

30 Pergunto a opinido dos atletas sobre assuntos importantes do 0 0 0 0
treino.

31 | Proponho relagdes proximas e informais com os atletas. O O O O

32 | Preocupo-me para que o trabalho dos atletas seja coordenado. O O O O

33 | Permito que os atletas treinem como preferirem. O O [] [ W

34 | Mantenho distancia e ndo me relaciono muito com os atletas. O O O O

35 Expl_lco de que maneira cada atleta pode ajudar para que o grupo 0 0 0 . 0
funcione bem.

36 | Relaciono-me como amigo com os atletas fora de campo. O O O [ W

37 | Reconhego o mérito de um atleta quando ele merece. [] [] [] [ [

38 | Defino com detalhes o que espero de meus atletas nos treinos. O W W W

39 Permito que os atletas decidam a tatica que utilizardo em uma 0 0 0 . 0
prova.

40 | Falo com tom automatico, sem permitir questionamentos. O O O O O
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APENDICE I: Scree Plot dos fatores da ELE extraidos pela analise das componentes

principais
Scree Plot
107
8-
o 6
3
®
>
=
@
R
(1T
o
S-0-6-6-69
o

rT 17T 17T 1T 1T 1T 1T T T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
10111213141516171819202122232425262728293031323334353637383940

-
(=
¢ —
s
o1 -
o -
~ ]
0 -
© =

Component Number



