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RESUMO

O presente trabalho investigou se a extensdo popular praticada pelo Programa
Interdisciplinar de Acdo Comunitaria com as liderancas do Territorio da Zona da Mata
Norte do estado da Paraiba, do Vale do Mamanguape, € uma extensdo que promove a
emancipacdo. Aqui, destaca-se a importancia da Academia, na perspectiva de
desenvolver processos emancipatérios, neste caso, analisando o ensino universitario
brasileiro e as transformacBes que vém surgindo de vérias faculdades no territério
nacional. Para responder a essas minhas inquietacfes, empreguei 0 metodo materialista
historico-dialético, por compreender que as Instituicbes de Ensino Superior sdo um
espaco de pluralidade de ideias, que se destacam de quaisquer outras instituicdes de
ensino, publicas ou privadas, nas quais é necessario construir uma condicdo humana
emancipatdria a partir das categorias participacdo, organizacdo e autonomia. Para
desenvolver as acBes extensionistas pelo PIAC, seguindo o referencial tedrico da
extensdo popular (MELO NETO, 2003), na modalidade de trabalho, ocorreu-me a
necessidade de construir passos pedagdgicos que ajudassem metodologicamente a
fortalecer as experiéncias académicas. Como resultado dos trabalhos, foi criado um
novo Campus Universitario ligado a UFPB, a instalacdo do Territério da Cidadania e a
fundacd@o de inimeras organizagdes politicas. Entendo que a extensdo popular se presta

a construir caminhos emancipatorios.

PALAVRAS-CHAVES: Extensdo; Emancipacdo; Organizacéo.



RESUMEN

Esse estudio investigd la medida practicada por el popular Programa de Accion
Interdisciplinaria Comunidad con los lideres del territorio de la Zona Selva Norte del
estado de Paraiba Valle Mamanguape, es una extension que promueve la emancipacion.
Suponiendo, que pone de relieve la importancia de la academia en la perspectiva de
desarrollar procesos emancipatérios, en esse caso el analisis de la universidad brasilefia
y la transformacion que viene aparicion de varios colegios en el pais. Utilizando el
método materialista dialéctico historico, Para responder a essas mis preocupaciones.
Entendiendo que las IES estan en un espacio de la pluralidad de ideas, que se destacan
entre las demas instituciones educativas publicas o privadas. Ellos es necesaria la
construccion de una condicion humana emancipatoria de la participacion categorias,
organizacion y autonomia para desarrollar las acciones de extensién del PIAC,
siguiendo el marco teérico de la popular extension (MELO NETO, 2003) en el modo de
trabajo, la necesidad me ocurrié para construir medidas pedagdgicas para ayudar
metodolégicamente, fortalecer las experiencias académicas. Como resultado, el trabajo,
la creacion de un nuevo campus universitario conectado a UFPB instalar Territorio
Ciudadania, y la fundacién de numerosas organizaciones politicas se produce. En
conclusién, me digo que la extension popular, si se presta para construir formas

emancipatorias.

PALABRAS CLAVE: Extensién; Emancipacion; Organizacion.
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APRESENTACAO

O presente trabalho se encaminha de forma a investigar se a extensdao popular
praticada pelo Programa Interdisciplinar de Acdo Comunitaria — PIAC/UFPB* com as
liderancas do Territorio da Zona da Mata Norte do estado da Paraiba, mais
precisamente, do Vale do Mamanguape, é uma extensdo que busca promover a
emancipacao.

Para tanto, investiguei se houve mudangas na perspectiva do desenvolvimento
de habilidades e competéncias dessas liderancas e se houve a expansdo da capacidade
critica, que lhes possibilitaria agirem em prol do desenvolvimento local, vinculando-as
aos trabalhos de extensdo desenvolvidos pela UFPB e suas iniciativas coletivas como
fio condutor de articulacéo entre o saber popular e o saber cientifico.

A analise sera realizada sob a Otica de uma concepc¢do que procura dialogar
com os diversos saberes e fazeres existentes na sociedade e na Academia, através das
dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo. Nessa perspectiva, utilizei questionario
semiestruturado, relatérios e documentos que possam fundamentar este estudo. A
analise dos resultados desta pesquisa empirica tem como finalidade averiguar se 0s
projetos de extensdo popular contribuem para promover processos emancipatorios dos
sujeitos que participaram de programas de extensdo desenvolvidos pela Universidade
Federal da Paraiba, a partir de algumas experiéncias no campo da extensdo popular,
iniciando pela participacdo e pela organizacdo social, através do Programa
Interdisciplinar de Acdo Comunitaria (PIAC), ladeado pelo Processo pedagogico
denominado de Metodologia para a Mobilizacdo Coletiva e Individual - Met-MOCI
(FALCAO & ANDRADE, 2002)? durante o periodo de 2002 a 2012.

Nesse percurso, procuro me acostar ao método historico dialético,
estabelecendo um dialogo que seja reflexivo para mim, como pesquisador e pesquisado,
sem perder de vista as contradigdes que envolvem cada acdo desenvolvida pelo
programa e pelos sujeitos envolvidos nesse trabalho de busca de emancipacdo das

pessoas que vém convivendo com essa modalidade de extensao.

! Programa de extensdo popular acolhido na Pré-reitoria de Extensdo da UFPB desde 1990
? Processo pedagdgico desenvolvido pelo PIAC/COPAC/PRAC/ UFPB
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Para tanto, estruturei este trabalho em quatro capitulos, seguido das
consideracdes finais. No primeiro, situo o campo da extensdo universitaria, com um
breve histérico da evolucdo da extensdo no Brasil. No segundo, apresento alguns
elementos do PIAC, seguido do Processo pedagogico que o norteia. Trago, ainda, as
categorizacOes participacdo, organizacdo e autonomia para ajudar nas analises dos
dados desta pesquisa, culminado com alguns elementos da educagdo que apontam para a
emancipacgdo de sujeitos. No terceiro capitulo, trato especificamente dos estudos e dos
procedimentos metodoldgicos da pesquisa, dos resultados e das analises dos dados
coletados e aponto elementos da extensdo popular que podem servir de base para
construir caminhos para a emancipacdo de sujeitos. No quarto capitulo, apresento
alguns elementos da extenséo popular como um processo para construir caminhos para a
emancipacdo. Por altimo, trago algumas sugestdes e consideracbes como conclusao do
trabalho.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o0 ensino universitario brasileiro vem sofrendo profundas
transformacdes, entre elas, estdo o surgimento de vérias faculdades no territorio
nacional. Esse fendbmeno vem sendo visto com muita preocupagéo, em relagdo ao que
vem sendo demandado pelo marcado de trabalho e a qualidade do ensino ofertado aos
jovens brasileiros, bem como os reflexos no perfil profissional do que vai sendo
formado por essas faculdades.

Entre essas preocupacdes, destaca-se a extensdo universitaria, uma dimensdo
académica importante para a vida profissional do estudante e para promover a
aproximacéo das Universidades com outros segmentos da sociedade, numa perspectiva
de estabelecer didlogos que gerem politicas sociais transformadoras e emancipatdrias.
Esse cenario vem sendo discutido por professores, pesquisadores e extensionistas,
através de estudos sobre o tema ‘extensdo universitaria’ que se preocupam com a
indissociabilidade da extensdo com a pesquisa e 0 ensino.

A insisténcia em provocar essa discussdo € sobremaneira relevante para o
ensino universitario no Brasil, uma vez que o governo brasileiro vem buscando formas
de incluir os estudantes oriundos das classes menos favorecidas nas universidades
publicas. Entretanto, 0 modelo escolhido, aparentemente, ndo se apresenta como o ideal,
devido a deficiéncia no processo de formacdo do ensino fundamental e médio nas
escolas publicas, o que encaminha esses alunos para o ensino privado.

A pesquisa publicada pela Revista The Economist (2012) aponta um
crescimento explosivo das universidades privadas no Brasil e afirma que estudantes e
investidores estdo lucrando com esse cenario. Diz, ainda, que os estudantes, nas
universidades publicas do Brasil, ainda sdo, em média, preponderantemente brancos e
ricos e, € mais provavel, tenham frequentado escolas particulares nos ensinos infantil,
fundamental e médio. A analise aponta um crescimento explosivo em universidades
particulares com fins lucrativos e refere que elas estdo ampliando a educagao superior,
entretanto, algumas sao mais que fabricas de diplomas de qualidade duvidosa. A revista
afirma que a forma mais segura de garantir que todos os jovens tenham uma chance
justa de entrar nas melhores universidades é oferecer boas escolas a todos. Isso é

percebido porque muitas dessas universidades privadas ndo apresentam, aparentemente,
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nenhum programa que tenha compromisso com uma extensao universitaria propositiva,
preocupada com as transformacdes sociais que estejam voltadas para o desenvolvimento
sustentavel, apesar de, ao longo dos séculos, a extensdo estar presente na vida
académica de muitas universidades do mundo, como as inglesas, as portuguesas, as
americanas, entre outras, e elas serem elementos influenciadores da expanséo do ensino
nos paises abaixo da linha do equador, como é o caso do Brasil.

Os modelos extensionistas ndo apresentaram para esses paises um programa de
desenvolvimento nem sugeriram propostas capazes de promover um desenvolvimento
que fosse voltado para as classes populares, apesar de apontarem linhas de pensamento
que possam sugerir ou ressaltar elementos que contribuam com a transformacéo social,
pelo menos no discurso. E nesse cenario em que se situam minhas inquietagdes como
extensionista e em que me identifico como promotor de ag¢bes sociais, muitas vezes
convivendo com as contradi¢@es, 0s erros e 0s acertos de um trabalho social.

Este trabalho vem carregado de minha histdria educacional, iniciada com a
alfabetizacdo ocorrida numa escolinha de bairro, na Torre — Jodo Pessoa/PB,
denominada Escola Particular Santa Terezinha, no ano de 1962, para, em seguida, em
1963, comecar minha vida académica em escolas publicas. Cursei o ensino fundamental
na Escola Municipal Reunida Augusto Santa Rosa; em 1965, continuei na 12 fase do
primeiro grau, no Grupo Escolar Santa Julia, e conclui com o curso de admisséo no ano
de 1969; ingressei na 22 fase do primeiro grau, no Colégio Estadual Santa Julia, onde
conclui em 1973.

De 1974 a 1978, cursei o segundo grau, com o Curso Médio de Mecanica,
desenvolvido na Escola Técnica Federal da Paraiba, hoje denominada IFPB. Nessa
oportunidade, especializei-me como projetista mecanico; cursei 0 terceiro grau na
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), em 1978. Inicialmente, no Curso de
Graduacdo em Engenharia Mecanica, do qual abdiquei em 1982, pois 0s custos eram
elevados, e eu precisava trabalhar para sustentar a familia, 0 que me fez buscar outras
oportunidades. Assim, entrei em contato com a area da salde e, em 1985, ingressei nas
Ciéncias da Nutri¢do, de 1985 a 1992.

Convém salientar que também sofri fortes influéncias de meu pai para
ingressar em um curso da area da saude, pois ele era enfermeiro sanitarista. Em suas
atividades profissionais, chegou a fabricar vacinas na Paraiba, da década de trinta, até a

década de sessenta. Nossas conversas sempre seguiam por uma construgdo de salde
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coletiva, e isso me fez refletir sobre a escolha do curso, quando me vi obrigado a decidir
que rumo tomar, depois de ndo mais me identificar com o curso de graduagédo que havia
iniciado. Ja o convivio com minha mée era um convite para desenvolver os trabalhos
que faco até hoje. Sua histdria de vida passou a me influenciar mais diretamente nas
escolhas das minhas atividades de extensdo quanto a producdo de alimentos, pois ela
tinha suas origens na roca € me passou ensinamentos interessantissimos sobre a
agricultura e a fome, motivo pelo qual busquei, na Ciéncia da Nutri¢cdo, um sentido para
combater a desnutricdo, com producdo de alimentos, e evitar, se possivel, entrar na
nutricdo clinica.

Contrapondo-me a esse modelo de nutricdo, passei a procurar outras leituras e
a viver outras experiéncias no campo da extensdo, quando me deparei com 0s estudos
de Paulo Freire, Carlos Rodrigues Branddo e conheci o Professor Eymard Mourdo de
Vasconcelos. Diante desses novos estudos, mudei o foco do meu trabalho para a
educacao popular em satde. Assim, no ano de 1999, iniciei um Curso de Pds-graduacao
em nivel de Especializacdo em Educagdo Popular e Movimentos Sociais, que conclui
2000.

No campo profissional, iniciei em atividades de comércio, no periodo de
1975/1977, e, em seguida, por estar estudando em uma escola técnica, fui contratado
por uma construtora na area de projetos mecanicos (1979) e, depois, pela UFPB como
desenhista projetista pelo convénio MEC/BIRD II, no mesmo ano. Assim comecou a
minha trajetoria no trabalho que desenvolvo até hoje.

Mesmo cursando a Graduagdo em Engenharia Mecanica, fui lotado como
desenhista projetista no Centro de Educacdo, onde tive a oportunidade de conhecer
algumas obras de Paulo Freire e entrei em contato com varios pensadores e educadores,
literatos que me proporcionaram muitos conhecimentos e questionamentos naquela
oportunidade. Esses contatos ocorreram de forma inusitada, pois, como desenhista,
muitos professores do Centro de Educacdo me procuravam para preparar suas aulas com
base nesses intelectuais. Esses trabalhos me possibilitaram alargar meus conhecimentos,
fazendo com que eu passasse a estudar com mais intensidade esses temas e iniciasse

meus primeiros contatos com a comunidade, seguindo a linha de pensamento da
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educacdo popular, como o trabalho do Centro de Educacdo, por exemplo, mais
precisamente, no Laboratério Audio Visual — LAEVS.

Em meados de 1985, ingressei na graduacdo nas Ciéncias da Nutricdo. Nesse
mesmo periodo, fui transferido para a Pré-reitoria de Acdo Comunitaria (PRAC). Isso
modificou radicalmente minha vida profissional e académica, visto que pude implantar
os conhecimentos especificos do curso e enxergar as necessidades da comunidade e
levd-los ao conhecimento da Universidade. A Nutrigdo me proporcionou elementos
béasicos para a formacao de um programa de educacdo e salde, pautado na prevencao de
doencas, e isso me estimulava a estudar as causas da fome e da desnutri¢do, do ponto de
vista de quem conheceu de perto esses problemas, pois fazia reencontrar a minha
infancia pobre e sofrida.

Enfim, via, claramente, as questbes politicas da fome e da desnutricdo, fato que
me fez ter condicdo de, como estudante do Curso de Nutricdo e extensionista, sentir a
vontade de tentar construir espacos cidaddos nas comunidades mais sacrificadas, como
pescadores ribeirinhos, indios, agricultores, jovens em situacdo de risco, sempre
tracando como meta o exercicio da cidadania e o protagonismo social.

A Pro-reitoria para Assuntos Comunitarios (PRAC) me possibilitou a
aproximacao dos elementos com os quais poderia desenvolver trabalhos comunitarios e
isso me favoreceu. Foi a partir de entdo que comecei a pensar que as minhas
inquietacbes poderiam agora ter um encaminhamento mais proveitoso, do ponto de vista
da acdo comunitaria inicialmente para, depois, transformar-se numa preocupacédo
permanente com projetos e programas estruturantes.

Nesse periodo, percebi que o curso que escolhi na area de satde era semelhante
a outros tantos, pois carregava componentes que alargam o empoderamento daqueles
profissionais que visam a profissdo apenas de forma capitalista, dentro de uma formagao
tradicionalista, tecnicista, no ensino e na pesquisa, a servico do grande capital.
Consequentemente, muito longe da realidade que vivi, 0 que me fez procurar outras
opcOes dentro do proprio curso.

Nessa oportunidade, lembrei-me do periodo que trabalhava no Centro de

Educacdo e ouvia falar de projetos de extensdo, como o CRUTAC” e o PROJETO

* Laboratério Audiovisual de Apoio a professores do Centro de Educagao - UFPB

4 . . ~ e . . . A .
Centro Rural Universitario de Trabalhos e A¢do Comunitdria, uma das primeiras experiéncias de
extensao das IES.
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RONDON®. Comecei a estudar e a me aprofundar nesse tema. Desses trabalhos,
resultou a confecgdo de algumas publicacGes correspondentes a seis livros, sendo o
primeiro deles a fundamentacdo para a construgdo da metodologia Met-MOCI —
Metodologia para Mobilizaco Coletiva e Individual (FALCAO & ANDRADE, 2002).

Esse cenario de memoria, aqui apresentado, estimula-me a repensar a extensdo
com outra compreensao e que aproxime as agdes para um contexto popular, porquanto o
Programa Interdisciplinar de Acdo Comunitaria — (PIAC), ladeado pelo processo
pedagdgico denominado de Met-MOCI (FALCAO & ANDRADE, 2002), vem se
aprofundando cada vez mais nas propostas de extensdo com essa conotacdo e que a
UFPB deveria vir desenvolvendo ao longo de sua existéncia.

Iniciei meu trabalho de extensdo na Comunidade de Costinha, no ano de 1987,
dois anos depois de o governo brasileiro ter decretado a proibicdo da pesca da baleia na
Paraiba. Naquela oportunidade, a comunidade de pescadores da Praia de Lucena, que
vivia praticamente dessa atividade, viveu dias de panico e de caos.

Assim, aplicar um inquérito alimentar foi a acdo extensionista que deu origem
a esse programa e tinha o objetivo de analisar as condi¢Bes nutricionais e as questdes
socioeconbmicas das pessoas que sobreviviam da pesca da baleia em Costinha, no
municipio de Lucena/PB. Depois de trés anos de trabalho nessa comunidade, fui, junto
com ela, descobrindo alternativas de sobrevivéncia, através de outros tipos de pesca e de
outras atividades econdmicas. Esse trabalho serviu de base para criar o Programa
Interdisciplinar de A¢do Comunitaria (PIAC).

A partir da experiéncia de Costinha, em 1990, foram iniciadas as agdes do
PIAC na Comunidade de Monsenhor Magno através do programa de bolsas de
extensdo, envolvendo alunos de varios cursos universitarios, aproximando-os de agdes
comunitarias desenvolvidas em duas etapas: a primeira, com trabalhos assistenciais nas
areas de Servico Social e de Saude, que consistia em acompanhar familias e grupos de
risco com atendimento psicossocial e atencdo basica em saude.

A segunda etapa, com projetos de promocdo politico-social, consistia em
construir espagos de resisténcia sobre a exploracdo de mao de obra desqualificada, luta

por transporte coletivo, garantia de permanéncia no solo urbano com projetos

5 . ~ . et e . . ™
Projeto de extensdo universitaria criado durante a ditadura militar.
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habitacionais, reivindicacdo de politica pablica para garantir o acesso a saneamento
bésico, &gua potavel e energia elétrica para aquelas familias.

Convem salientar que os resultados deste trabalho serviram de base para iniciar
as acOes do PIAC, no Vale do Mamanguape. Esse trabalho comecou no ano seguinte,
com a abertura de um braco do rio Camaratuba, na aldeia Cumaru, na Baia da traicao.
Fui convidado para promover uma acao extensionista na reserva indigena Potiguara, um
trabalho iniciado pela aldeia Galego, através de uma horta escolar. Terminamos por
instalar um seminario com todas as aldeias pertencentes aos municipios de Rio Tinto,
Marcacdo e Baia da Traicdo/PB, com o intuito de discutir sobre os problemas mais
graves que existiam na reserva.

A comunidade indigena de Cumaru, localizada em Baia da Trai¢do, foi a
escolhida, por causa do grau de dificuldades por que os indios daquela comunidade
passavam, por ndo disporem de energia elétrica. Viviam da caca e do comércio do
camardo, pois a aldeia vive préxima de um paul alagado. As pessoas foram mobilizadas
para enfrentar o desafio de “abrir o rio”, ou seja, eliminar o excesso de vegetacao tipica
daquela pequena bacia, drenando e canalizando o seu leito.

Devido a isso, houve a liberacdo de terras férteis para a agricultura de
subsisténcia nas margens do rio, construido pela prépria comunidade local. Toda uma
organizagdao comunitéria se criou a partir desse trabalho em mutirdo, assim como toda
uma mobilizacdo. O paul, acidente geogréafico, foi identificado como uma verdadeira
potencialidade e desafio para a vida politica e econdmica daquela comunidade. Da troca
de olhares entre os agentes de extensdo e os moradores, nasce um rio, nasce um projeto,
nasce uma utopia de mobilizacdo permanente. Convém salientar que esse trabalho
ocorreu quando eu ainda era estudante de Nutricdo, em fase de concluséo de curso.

Esse trabalho foi coroado com a criacdo da festa do camardo, uma vez que,
nessa mesma aldeia, havia todas as condi¢Oes naturais ideais para um criatorio de
camardo, uma verdadeira potencialidade local e um verdadeiro sonho nas aspiracfes da
vida tradicional daquela aldeia/comunidade. O que estava faltando aos olhos das
liderancas comunitérias e dos agentes de extensdo? Faltava, antes de tudo, um projeto,
mas, para isso, deveria existir uma auto-organizagdo. Depois de muito trabalho, foi
conseguido, através do governo do Estado, o primeiro projeto de eletrificacdo, alguns
quildmetros de fios e postes elétricos. S6 assim, o congelamento do camardo seria

possivel, além do beneficio a que todos aspiramos com o consumo da energia elétrica
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domeéstica. Um desafio extraordinario foi transportar alguns postes para o outro lado do
Maceid, o que exigiu um trabalho comunitério, uma discussdo, um planejamento e um
mutirdo e muita coragem.

Vinte e trés indios da comunidade mergulhavam com um poste de cimento e
davam alguns passos no fundo das dguas do maceié. Um indio ficava na superficie para
contar, rapidamente, quantos companheiros haviam mergulhado e quantos iam subindo
para respirar. Dessa forma, preparava-se para 0 proximo passo coletivo. Seria
importante comemorar a vitoria da comunidade, com a chegada da energia elétrica no
Cumaru. Esse feito da UFPB espalhou-se no Vale do Mamanguape de maneira que
muitas comunidades passaram a procurar o PIAC, na perspectiva de promover a
mobilizacdo rural pela extensdo da UFPB.

Iniciei essa mobilizacdo por Mamanguape/PB, partindo da Comunidade de
Engenho Novo, e lancei o Programa de Estagio de Vivéncia em Comunidades (EVC)
com estudantes voluntarios de outras universidades do Brasil. Com esse trabalho,
implantei cinquenta e trés novas associagdes de pequenos produtores no Vale do
Mamanguape. No que tange ao Estagio de Vivéncia em Comunidade, tratou-se de um
projeto realizado no estado da Paraiba, sob a supervisdo do Programa Interdisciplinar de
Acdo Comunitaria da UFPB, em parceria com 0s movimentos sociais, as associacdes de
pequenos produtores, o movimento estudantil e a Assessoria de Grupo Especializada
Multidisciplinar em Tecnologia e Extensdo (AGEMTE).

O Estagio tem o objetivo de buscar alternativas de inclusdo social das classes
subalternas e, a0 mesmo tempo, favorecer a melhoria da qualidade de ensino, inserindo
alunos nas comunidades, através de estagios extracurriculares, na perspectiva de,
juntamente com elas, identificar os problemas existentes e procurar formas e estratégias
de solucdo para eles. O Estdgio também tem a finalidade de preparar, politica e
socialmente, a comunidade, e fornecer 0 suporte organizativo necessario ao
desenvolvimento das demais atividades. Contando, com o respeito da cultura local,
essas atividades se desenvolverdo respeitando-se as potencialidades de cada
comunidade.

Assim, atraves da extensdo e da atividade académica que articula producéo e
transmisséo de conhecimento, o PIAC vem buscando fortalecer o papel da universidade
de construir caminhos que possam transformar a sociedade, que possa, por sua vez,

transformar a universidade. Dessa forma, as a¢des do PIAC vém oferecendo a todos 0s
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estudantes, principalmente aos da area de saude vindos de todo o pais, bem como a
estudantes de outros cursos, elementos fundamentais para a interacdo, a
conscientizacao, o exercicio da cidadania e o desenvolvimento sustentavel.

Nesse percurso, 0 PIAC vem buscando uma troca direta do saber popular e do
saber cientifico, como também o desenvolvimento de uma consciéncia critica tanto para
0 estudante quanto para a comunidade trabalhada. Proporciona ao estudante crescimento
pessoal, ao passo que estimula o relacionamento com as mais diferentes pessoas e
mostra que seu conhecimento cientifico deve ser tomado de forma interacionista e
direcionado para a comunidade e suas necessidades.

Alimentado pelo movimento dos Estagios de Vivéncia, o trabalho de extenséo,
promovido pelo PIAC, gerou uma mobilizacdo que, em pouco tempo, ja contaminava
treze municipios do Vale do Mamanguape. Todos se dispunham, nas frequentes
reunides, promover suas atividades de planejamento de forma participativa, em prol do
bem comum naqueles municipios. Através desses trabalhos, foi criada a Federacdo das
Associacdes dos Pequenos Produtores do Vale do Mamanguape - FAPEMA®,

Esse trabalho contribuiu para a criacdo e a fundacdo dos Sindicatos dos
Professores da Rede Municipal de Rio Tinto, também a fundacdo do Sindicato dos
Servidores publicos dos municipios de Mamanguape e Capim, além da fundacdo do
Sindicato dos Mecénicos da Zona da Mata Norte, com sede no municipio de
Mamanguape. A relacdo com os sindicatos me aproximou do presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Cruz do Espirito Santo que, ao tomar conhecimento de
nossa mobilizag&o, inclusive dos treinamentos feitos pelo Programa Interdisciplinar de
Acdo Comunitaria no Vale do Mamanguape, pediu ajuda a Pro-reitoria de Acao
Comunitaria (PRAC) para levar o nosso trabalho de mobilizacdo para aquele municipio.

A variavel chave deste trabalho era a fome, inclusive de terra. Onde fazer
rocado se a cana tomara tudo? Naquela oportunidade, a Unica saida imediata, segundo
Genaro leno (entdo Coordenador da COPAC — Coordenacdo de Programas de Acdo
Comunitéaria), seria negociar com o IBAMA para utilizar antigas areas de mata ciliar - a
faixa de terra fora de trinta metros de largura ao longo dos rios. Uma mobilizacdo estava
apenas se iniciando, e uma primeira proposta ja se apresentava, devido a pressdo

popular pela Reforma Agraria.

® Entidade criada pelo PIAC/COPAC/PRAC/UFPB, no ano de 1993.
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Organizei uma capacitagdo com trabalhadores rurais, que durou cinco meses,
em parceria com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Cruz do Espirito Santo,
durante a qual foi feita uma solicitacdo de desapropriacdo de terras ao INCRA. Esse
6rgdo, naquela mesma ocasido, época do lancamento da campanha do Betinho’,
participava dos nossos encontros de comunidades. Discutiamos propostas para combater
a fome e a miséria e, no encerramento desse treinamento, comemoramos nossa
conquista da maior area de desapropriacdo na Paraiba — 3.100 ha. Em seguida, mais
3.000 ha. Assim, nossa metodologia, como processo pedagdgico, foi se aprimorando no
Vale do Mamanguape e, ali, foi plenamente aplicada e funciona até hoje sem ser mais
necessaria a nossa presenca.

Semelhante ao que foi feito no Vale do Mamanguape, repeti, no municipio de
Cruz de Espirito Santo, mobilizando dez associagdes de pequenos produtores,
viabilizando a criacdo do Conselho Agropecuario daquela localidade, um trabalho
conjunto com o Sindicato. Essa experiéncia de Reforma Agréaria de apenas oito anos
(1993-2001) conseguiu integrar, no processo produtivo, muitas familias que vendem
seus excedentes nas feiras circunvizinhas.

Com o0 processo organizativo da sociedade civil, veio a presenca do Estado,
com suas politicas publicas e membros do trabalho comunitario se tornando vereadores.
Tomo como exemplo o caso da filha do presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais do municipio de Cruz do Espirito Santo, que se elegeu vereadora naquela
oportunidade, e o presidente da Associacdo dos Pequenos Produtores de Praia de
Campina que, seguindo o exemplo da vereadora eleita, elegeu-se como o vereador mais
votado do municipio de Rio Tinto.

Diante dessas experiéncias todas, surgiu a necessidade de promover trocas de
experiéncias entre essas comunidades. Para isso, criei o encontro de liderancas
comunitarias. Essa experiéncia ficou conhecida como “Encontros de Comunidades”,
cujo objetivo era de discutir os problemas das comunidades que vinham sendo
trabalhadas pelo PIAC, com suas reivindicacbes ao Governo do Estado e a outros
orgdos, em esferas federais e municipais. Cheguei a organizar cinco encontros, todos na
UFPB, no periodo de1993 a 1996.

7 .z o N N . s .
Socidlogo brasileiro precursor da campanha de combate a fome e a miséria e pela vida em 1994
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Esses eventos reuniram até 500 representantes de 120 grupos organizados, de
33 municipios paraibanos. Esses grupos enviavam até cinco individuos, o que fortalecia
cada vez mais a mobilizacdo em toda a regido onde o programa passou a atuar. Essa se
tornou, aos poucos, também uma area de estudos, que inspirou muitos trabalhos
académicos, pois, durante esses encontros, era implantado o Estagio de Vivéncia em
Comunidade com estudantes da Paraiba e do resto do Brasil de universidades publicas e
privadas.

Uma dessas experiéncias de estagio de vivéncia trouxe a tona uma questdo que
ocorreu no ano de 1993, na Comunidade do Sitio do Arroz. Surgiu um problema ligado
a falta de &gua, nessa localidade, que faz parte do Vale do Mamanguape. Chegou, entéo,
um convite para o PIAC para se discutir com a comunidade, entre outras questdes, a da
falta de agua. Ainda pelo estagio de vivéncia, foi diagnosticado que as mulheres daquele
sitio necessitavam caminhar quildmetros para buscar agua na cabeca. Havia uma Unica
cacimba (pogo amazona), com sessenta metros de profundidade e agua de pouca vazao,
de tipo salobro, que, mesmo assim, provocava filas interminaveis. Um dia, a tarde,
cheguei e constatei, junto com a comunidade, entre os diversos problemas, a variavel
maior: a falta d” agua!

O pais estava em plena Campanha do Betinho contra a fome, a miséria e pela
vida — que constava na distribuicdo de cesta basica para familias em situacdo de
vulnerabilidade social. Naquela oportunidade, eu era contra a distribuicdo de alimentos
como assistencialismo. Entdo, pensei numa ideia de favorecer a formacdo de mutirdes e
oferecer essas cestas basicas aos participantes pela troca do trabalho comunitario, na
construcdo de um pequeno agude.

O caso do Sitio do Arroz representou um bom exemplo de troca de trabalho
comunitario por essas cestas basicas, pois se evitaram o assistencialismo e a
solidariedade tradicional, que produzem passividade, marginalizacdo, em vez de
mobilizagdo individual e coletiva. A sede e a fome, nesse sitio, evidenciaram o inicio do
trabalho de construcdo de um agude comunitario, com quinze individuos numa primeira
Associacdo, s6 que o fator fome e sede desencadeou um aumento do numero de
participantes, a cada semana, a ponto de o Sr. Elias, primeiro Presidente dessa
Associacdo, dizer para a gente que ja contava com oitocentos e sessenta e quatro

individuos. Assim, construimos, com esse contingente, um agude de médio porte e mais
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sete barreiros, sem nenhuma maquina, fazendo com que nunca mais faltasse agua no
Sitio Arroz.

Ainda como experiéncia dos estagios de vivéncia em comunidades,
promovidos pelo PIAC, alguns ex-bolsistas do referido programa, em parceria com 0
programa, resolveram criar uma ONG para dar continuidade ao que foi iniciado por eles
durante a vida académica. Assim, foi criada a Assessoria de Grupo Especializada
Multidisciplinar em Tecnologia e Extensdo (AGEMTE), no ano de 1993, cujas
atividades passaram a fortalecer as atividades do PIAC, desenvolvendo projetos de
educacdo ambiental e manejo da pesca na Comunidade de Costinha - municipio de
Lucena, apos a suspensdo da pesca da baleia no Brasil. Na perspectiva de promover o
pescador artesanal daquela comunidade, esse projeto foi apresentado na ECO 92%, em
parceria com a instituicdo VISAO MUNDIAL?®, aprovado e financiado por ela através
da cooperacéo internacional do Governo Inglés até o ano de 1995.

Durante 0 ano de 1994, o PIAC e a AGEMTE também implantaram outro
projeto de educagdo ambiental e desenvolvimento sustentavel na comunidade de Praia
de Campina, no municipio de Rio Tinto/PB, ainda com a parceria da VISAO
MUNDIAL, com financiamento da cooperacdo internacional do governo japonés, em
triplice parceria com a Universidade Federal da Paraiba/PRAC/COPAC/PIAC, a
FUNDACAO PEIXE-BOI MARINHO, o IBAMA e a Area de Protecio Ambiental
(APA), com término no ano de 1999. Esse projeto consistia em garantir, através da
associacdo dos pequenos produtores daquela comunidade, a producdo de alimentos para
sustento e comercializagdo, utilizando-se do manejo da fauna e da flora e do solo
protegidos pela APA.

Dessa experiéncia, resultou uma discussdo sobre a criacdo de unidades
demonstrativas pedagdgicas como proposta de indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, a partir da demanda da sociedade, por um programa de extenséo.
Com esse intuito, em 1995, através da extensdo, o PIAC/COPAC/PRAC/UFPB, em
parceria com a AGEMTE, instalou uma unidade pedagogica familiar agroecoldgica no
municipio de Taperoa/PB, através de seu departamento técnico, que serviu de modelo

para a regido do semiarido nordestino.

8 ~ . . . . . .
Conferéncia Internacional de Meio Ambiente, ocorrida no Brasil em 1992.
9 . ~ . . . . . ~ . .
Instituto de cooperagdo internacional, que assiste criangas em situagdo de risco com apadrinhamento.
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Nessa oportunidade, eu ja adotava os referenciais das obras de Paulo Freire, em
qualquer trabalho comunitario que me propunha a desenvolver. Nesse sentido,
aproximei os principios da educagdo popular do PIAC para dar inicio a uma atividade
no campo da educacdo formal, adequada a realidade daquela regido, na perspectiva de
envolver as familias numa dimensdo educacional problematizadora. Essa proposta
educacional superava as barreiras do ensino tradicional, apontando caminhos que
poderiam ser capazes de potencializar processos de mudancas na vida das pessoas
daquela regido, aproximando a escola das associa¢des de pequenos produtores da regido
e fortalecendo a constituicao de outras entidades representativas.

Como resultado, foi criado um educandario denominado de Escola Caminhos
do Saber (ECASA), que tinha como objetivo desenvolver um processo de ensino e
aprendizagem para as criangas, e articulava a escola com o0s pais das criancas para
desenvolver o processo de organizacdo e participacdo das familias nas questdes
produtivas, politicas e sociais locais. Essa proposta envolvia muitas familias em varios
municipios, que colocavam seus filhos nesse educandario para estudar nesse municipio.
Assim, a escola passou a envolver as familias numa grande mobilizacdo, com o intuito
de promover acdes de mobilizacdo e organizacdo em volta desses temas.

Como resultado dessa acao, foi observada a constituicdo de, aproximadamente,
dezesseis associacdes de pequenos produtores, em Taperoa, e em outros municipios
dessa regido que veio viabilizar a criacdo de varios conselhos agropecuarios nos
municipios de Desterro, Livramento, Teixeira, Cabaceira e Taperoa. Essa experiéncia
conseguiu integrar o processo produtivo naquela regido envolvendo esses municipios.
Nesse sentido, as atividades do PIAC e da AGEMTE vém se integrando de 1999 até
meados de 2014, onde vém implantando varios programas integrados de educacao
ambiental, satde, educagdo popular, cultura, produgdo de alimentos e manejo de
animais de pequeno porte, além de desenvolvimento de tecnologias sociais, em parceria
com o Governo Federal e o Estadual, através de financiamento do Ministério de
Desenvolvimento Agrario (MDA), do Ministério do Trabalho (TEM), do Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), da Fundacdo de Acdo Comunitéria (FAC)' e do
PROJETO COOPERAR!, com o apoio da UFPB/PRAC/COPAC/PIAC. Dos resultados

10 Orgio de apoio a projetos de agdo comunitaria do Governo do Estado/PB, criado em 1992.
u Orgdo de Apoio a projetos produtivos, voltado para zona rural, do Governo do Estado da Paraiba.
Financiado pelo Banco Mundial.
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obtidos desse processo, pode-se dizer que a organizacdo dessas comunidades fez com
que elas lograssem algum éxito em relacdo a sua legalidade, pois hoje se encontram
aptas a receber financiamentos de qualquer instituicdo financiadora e Vvém
desenvolvendo varias a¢Ges produtivas com esses financiamentos.

Quanto a emancipacdo, observou-se que as comunidades trabalhadas
conseguiram desenvolver um programa de producdo de alimentos importante para o
sustento familiar, associada ao comércio local, as vezes até determinando outras
relacbes de poder com esses comércios, diante da relacdo de exploracdo dos
atravessadores. Do ponto de vista do meio ambiente, esses projetos descritos mostraram
consideraveis avangos que ocorreram com grupos de agricultores familiares e
pescadores. Como exemplo, estdo os tipos de armadilhas utilizadas para a captura de
pescado, a criacdo intensiva de pescado em tanques e barreiros, a suspensdo de
gueimadas, a implantacdo de apiarios produtivos, o reflorestamento de algumas areas
degradadas, além da formac&o, da capacitacdo e da organizacdo de grupos comunitarios,
na busca pela implementacdo de politicas publicas que atinjam todas as familias nas
comunidades trabalhadas.

Desde o0 ano de 2008, o PIAC vem participando, junto com a AGEMTE, de um
programa denominado de ATES/INCRA/MDA', que tem como objetivo ofertar
assisténcia técnico-socioambiental para 3.790 familias, em 67 assentamentos rurais,
localizados na Zona da Mata Norte e no Brejo Paraibano. Convém salientar que esse
programa vem garantindo o acesso de trabalhadoras e trabalhadores a financiamentos de
projetos produtivos, através do Governo Federal, pelo Programa de Aquisicdo de
Alimentos PAA/CONAB™ e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE,
beneficiando, diretamente, 1.200 familias, e indiretamente, 35.000 familias, atingindo a
cifra aproximada de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais), nesses ultimos
quatro anos.

A partir do ano de 2011, até a presente data, venho desenvolvendo, no campo
educativo, o Projeto Salas de Aulas Itinerantes nessas areas de assentamentos rurais,

que denominei de Unidades Demonstrativas Pedagdgicas da Agricultura Familiar -

12 Programa de Assisténcia Técnica, sdcio e ambiental financiado pelo MDA/INCRA.
 politica do Governo Federal voltado para os agricultores e familiares para a aquisicdo de seus
produtos.
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UDPAFs™, que se caracterizam como espacos de praticas pedagdgicas com a visdo
sistémica, considerando as questdes socioambientais e produtivas e se configuram como
espacos de atividades tedrico-praticas.

Desse modo, estamos solidificando e disseminando praticas e tecnologias
sociais de baixo custo e menos dependentes do sistema externo, construindo grupos de
interesses com capacitagcdo continuada, que tém ainda uma perspectiva de fortalecer um
processo pedagogico diferenciado, aléem do acompanhamento técnico e de apoio as
familias de agricultores familiares numa perspectiva emancipatoria.

Diante do exposto, surgem inimeras inquietacdes que me levam a questionar:
até que ponto o engajamento civil e ético de um extensionista pode analisar a troca de
conhecimentos e 0s processos emancipatorios sem desprezar a técnica, em prol da
ideologia, e envolver essas duas dimensdes na producdo de um novo conhecimento
critico? Partindo dessa perspectiva, destaca-se a importancia da Academia, na
expectativa de desenvolver processos emancipatorios por meio de trabalhos de extensao
universitaria e de construir relagbes politicas, sociais e econdmicas entre a Academia e
0s sujeitos envolvidos no processo, cuja participacdo é fundamental para possibilitar
debates entre entes federativos e cidadaos interessados em construir politicas publicas
que apontem caminhos para a emancipacao. Por outro lado, o estimulo a participacao
pode contribuir com as pessoas para se organizarem em torno das questdes que sao
pertinentes as suas necessidades e seus espacos de lutas, seja no campo ou na cidade.

Em meu trabalho, tenho observado que a participacdo e a organizacdo dos
trabalhadores séo passos importantes para que esses possam atingir a autonomia. Por
esse motivo, entendo que participagédo, organizacdo e autonomia séo categorizagdes que
podem auxiliar este estudo, em que coloco esse rol de experiéncias sobre a andlise
critica, na busca por evidenciar e refletir sobre os possiveis caminhos emancipatorios
gerados pela extensdo popular. Assim, passo a questionar se a extensdo, através dessas
categorias - participacdo, organizacdo e autonomia - abre novos espacos para 0
desenvolvimento de outras formas de saber que tenham como principio a producéo de
conhecimentos emancipatorios.

Quais sdo 0s espacos possiveis, dentro da universidade, para que ocorram esses

processos? Seriam projetos em extensdo popular os espacos potenciais de construcéo do

' salas de aula itinerantes instaladas nos assentamentos rurais da Paraiba pela AGEMTE, como proposta
da universidade popular.
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conhecimento emancipatdrio? Seriam essas experiéncias estudadas um caminho para
identificar essas categorias como dimensbes para a construcdo de processos
emancipatorios? Serd que a emancipacdo pode ocorrer pela universidade? Existem

elementos para promover o protagonismo de sujeitos através da Extensdo Popular?
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OBJETIVOS

Geral:

Desvelar processos emancipatérios através da andlise critica de uma

experiéncia de Extensdo Popular.

Especificos:

- Apresentar praticas educativas promovidas no contexto do Programa

Interdisciplinar de A¢do Comunitaria (PIAC);

- Identificar no PIAC possiveis praticas que possam contribuir para a

emancipacao das pessoas;

- Verificar mudancas ocorridas, do ponto de vista da emancipacdo, na vida de
liderancas comunitarias, a partir da interacdo com a Extensdo Popular, no

Programa Interdisciplinar de A¢do Comunitéria;

- Situar as categorias participacdo, organizacdo e autonomia presentes na

relacdo de pessoas, constituintes da emancipacgéo;

- Caracterizar caminhos possiveis da Extensdo Popular a servico da

emancipacao.
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METODOLOGIA

Para tentar responder as minhas inquietagcdes, entendo ser necessario um
esforco no campo materialista histérico dialético na perspectiva marxista (MARX,
1988). Nesse percurso, vejo-me numa encruzilhada com um grande conflito. De um
lado, tentando me desvencilhar do olhar apaixonado de extensionista, amoroso diante do
seu objeto de estudo; de outro, querendo me desapegar de espacos tdo aconchegantes,
numa viagem de afastamento, para um reaproximar mais criterioso, por entender que, ao
tomar essa decisdo, ndo estou apenas criticando 0s processos e 0s procedimentos
académicos também, mas, principalmente, vendo-me criticamente dentro das
contradi¢des de um trabalho social carregado de esperancas e de sonhos, porém cheios
de equivocos e de frustragdes. Nessa perspectiva, ancoro-me no pensamento de Marx
(1988, p.28), quando refere que “[...] a esséncia humana ndo é uma abstracdo inerente
do individuo singular. Em uma realidade, é o conjunto das relacdes sociais”.

Esse é 0 algo que, nesse contexto, constrdi-se como um cendrio para o referido
trabalho, com o qual pretendo compreender 0s processos emancipatorios dos sujeitos
gue conviveram com a extensdo popular e comigo, na Ultima década, num espaco de
tempo que se estende de 2002 a 2012.

Por se tratar de estudos investigativos sobre processos emancipatorios,
caracterizo 0S processos organizativos e participativos dos sujeitos como elementos
fundamentais, para analisar as possibilidades de se construirem processos por meio dos
quais eles possam viver sua autonomia e, consequentemente, emancipar-se. Para tanto,
utilizei o método dialético (MARX, 1988), visando nortear minha mediacdo tanto no
didlogo com os elementos, estudando seus avancos, quanto nas contradi¢bes que se
apresentaram ao longo de todo o estudo, do lado das pessoas e das instituigcdes
envolvidas no processo.

Como técnica de coleta de dados, empreguei as entrevistas semiestruturadas
com seis pessoas que convivem com essa pratica extensionista popular e comigo, nesses
ultimos 10 anos, através do Programa Interdisciplinar de A¢do Comunitéria (PIAC),
ladeada pelo processo pedagdgico que denominei de Met-MOCI (FALCAO &
ANDRADE, 2002), tema que volto a abordar mais adiante.

Para fortalecer esse trabalho de pesquisa, busquei informacfes diretas para

auxiliar os dados priméarios, em publicacdes produzidas em livros, relatérios e artigos
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por mim publicados através do Programa Interdisciplinar de Acdo Comunitéria,
também, informacdes secundarias em fontes como IBGE, PNUD  relatdrios
desenvolvidos no Colegiado do Territério da Cidadania da Zona da Mata Norte.

Convem salientar que os sujeitos entrevistados, num total de seis, séo todos
trabalhadores autbnomos, uns analfabetos, outros alfabetizados, em nivel secundério, e
outros cursando o0 ensino superior. Mas, a escolha desses atores se justifica pelo porque
todos atuavam em suas profissdes, e alguns participavam efetivamente de suas estancias
organizativas, como sindicatos, associa¢cdes, movimentos sociais ou similares. Por outro
lado, estavam sempre dispostos a desenvolver atividades para além de suas profissoes, e
cada um aceitou participar da pesquisa espontaneamente.

Outra observagao que faco, ainda em relacdo aos entrevistados, diz respeito as
caracteristicas das perguntas geradoras, que trazem dois cenarios: o0 primeiro,
correspondente aos dados pessoais, como: salario, renda familiar, coleta de lixo,
moradia propria ou locada, estado civil, nimero de filhos e condi¢do escolar; e o
segundo, com questfes abertas sobre como o entrevistado conheceu a UFPB, o PIAC e
0 pesquisador (Emmanuel Falcdo), em que circunstancia comecou a participar dos
trabalhos que a UFPB oferecia, como foi 0 seu processo organizativo, como chegou a
conhecer 0s processos de autonomia, que melhorias ocorreram em sua vida e como se
colocava diante dos processos emancipatorios.

E importante frisar que os entrevistados ndo foram escolhidos aleatoriamente,
pois busquei, entre muitas liderancas com as quais convivi, algumas que desenvolviam
trabalhos sociais através da interacdo com o PIAC, sem abandonar suas atividades do
dia a dia. Por outro lado, apresentavam diferencas de comportamento na forma de
conduzir os trabalhos sociais. Para ilustrar o que apresento, escolho um pescador que
ndo participa ativamente de sua instancia organizativa, e outro que fora militante
sindical; um agricultor que ndo tinha nenhuma nogéo organizativa, e outro que hoje €
dirigente sindical; um trabalhador autbnomo, que desconhecia 0 movimento
comunitario, e outro trabalhador, funcionario publico, que militava nesses movimentos

ha bastante tempo.

Essa preocupacdo trouxe um componente para a analise critica e comparativa
nesse recorte temporal de dez anos, numa perspectiva de identificar os momentos de
avancgos, conquistas, mas também as contradi¢des das acdes dos entrevistados e do

programa. Desse modo, passo a estabelecer um dialogo franco e aberto com essas
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liderancas constituidas, observando como se envolveram com a constituicdo das
entidades que lhes representavam e passaram a ser as articuladoras de politicas publicas
sociais, refletidas em convénios, projetos e programas advindos das propostas
discutidas, de forma conjunta, por essas liderancas entrevistadas e a comunidade, com o
apoio da instituicdlo UFPB e a Ong AGEMTE - Assessoria de Grupo Especializada
Multidisciplinar em Tecnologia e Extenséo.

Busco apresentar o produto para analise, em gréaficos que apontem resultados
mais significativos, que possam mostrar as categorias participacdo, organizacao e
autonomia de forma mais evidente, na trajetdria dos entrevistados, dentro do projeto,
que apontem para a emancipa¢do. Convém salientar que a fala dos entrevistados, através
dos dados coletados, foi adequada no que tange ao portugués e a linguagem formal, para
uma melhor compreensao académica sem, contudo, perder a qualidade de seu conteudo,
e respeitando-se as falas em seus objetivos, desejos e expressdes.

No que se refere a analise dos dados, acosto-me também aos estudos da Teoria
Geral de Sistema (BERTALANFFY, 2008), a Teoria da Complexidade (MORIN, 2002) e a
Teoria da Evolucdo Humana (MATURANA; VARELA, 1995), cujos pensadores sdo
modernos do neoplatonismo e do neo-hegelianismo que, numa concepgdo filosofica,
resgataram essa visao neoplaténica do mundo e mantiveram-na viva durante o Século XX e
a introduziram no Século XXI.

Diante do exposto, passei a observar que este trabalho vem, dialeticamente,
convergir com a educacdo popular (FREIRE, 1999) para uma visdo sistémica
(BERTALANFFY, 2008) que, dialogicamente, vai dando énfase aos subprincipios de
identidade cultural, na compreensdo do sentido do outro (AUGE, 1999), numa coeréncia
que constitua e garanta a unidade do todo, o subprincipio da diferenca que engendra a
multiplicidade em que se desdobra este trabalho. Para Hegel (1992), somos todos dobras da
substancia Unica, que € o proprio sujeito objeto, em sua forma absoluta.

Esses elementos abrem caminhos para a construcdo de uma proposta de
extensdo na UFPB, desenvolvida no PIAC, que, talvez, possa ser denominada de
extensdo popular, considerando os varios elementos que definem o conceito do popular.
Para compreender bem mais os procedimentos metodoldgicos, apresento, mais adiante,
0 processo pedagogico constituido durante o processo de criacdo do PIAC e que vem
servindo de metodologia para promover a mobilizagéo e a interlocu¢do com os entes da

superestrutura: estado, mercado e sociedade civil.
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Destaco que antes de proceder com a coleta das informagbes cedidas pelos
sujeitos do estudo, como pesquisador, expliquei claramente os objetivos do estudo,
expondo os instrumentos, entregando cdpia do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, o qual foi lido e assinado. Nessa direcdo, esta pesquisa encontra-se em
consonancia com 0s preceitos que regem a Portaria n. 466/2012 (BRASIL, 2012), sendo
aprovada pelo Comité de Etica e Pesquisa do Centro de Ciéncias da Salde da
Universidade Federal da Paraiba sob o nimero do parecer 851.907/2014.
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CAPITULO | - EXTENSAO UNIVE~RSITARIA:
CONCEITOS E CONCEPCOES

As informacdes apresentadas neste capitulo trazem alguns elementos historicos
que ocorreram na extensdo universitaria no Brasil e vém, ao longo dos anos, prestando-
se como estudo, para facilitar a construcdo de componentes para uma extensao de
carater popular, com seus conceitos, concepgdes, como elementos importantes que
apontam para uma extensdo emancipadora que possa promover a autonomia dos
sujeitos.

Compreendendo, hoje, que as Instituicdes de Ensino Superior constituem-se num
espaco de pluralidade de ideias. Elas se destacam de quaisquer outras institui¢cbes de
ensino, sejam publicas ou privadas, por ser um lugar privilegiado em que os atores do
processo educacional interagem de forma incisiva, desenvolvendo e adquirindo
conhecimentos e habilidades, objetivando compreender e agir numa perspectiva de
transformacéo as realidades que as cercam.

Uma das possibilidades de intervencéo sobre a realidade que cerca uma IES e a
regido onde ele se insere é a dimensdo da extensdo universitaria. Esse entendimento se
evidencia diretamente pela compreensao da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e
da extensdo. Entretanto, seria a extensdo universitaria o canal de ligacdo mais direto,
entre essas outras duas dimensoes e a regido em que ela se edificou.

Nesse sentido, chamo a atencéo para uma melhor compreenséo dos trabalhos de
extensdo universitaria, através de um olhar que perpassa um breve histérico da prépria
extensdo universitaria, trazendo elementos importantes para um posicionamento critico
diante dos projetos de extensdo que vém surgindo ao longo da existéncia do ensino

universitario no Brasil.

Elementos histéricos da extensao universitaria

Para compreender os estudos desenvolvidos neste trabalho, em relagdo a
observacgdo de processos emancipatorios pela extenséo popular, € necessario entender os
modelos de extensdo universitaria existentes na atualidade no Brasil. Para tanto, é
importante que se olhe para o passado, no sentido de entender, pelo curso da historia,

como vem se dando a evolucdo da extensdo universitaria no Brasil até o presente. Por
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outro lado, também, é preciso compreender também esses caminhos da extensao, na
construgdo de processos emancipatorios que as IES possam vir desenvolver. E possivel
que se identifiguem experiéncias extensionistas nos primoérdios da existéncia das
universidades de carater religioso, como as missdes ou acgdes filantropicas de
atendimento aos mais pobres, realizada pelo Mosteiro de Alcobaca, em Portugal (1269).

Na Inglaterra, surgiu, em 1867, pela Universidade de Cambridge, a proposta de
extensdo, com atividades académicas, através de palestras, conferéncias refletidas e
acOes técnicas associadas a programas de desenvolvimento social e outras tantas, de
cunho revolucionario, com nascedouro nos movimentos da Europa, que ensejava
liberdade e influenciou fortemente os paises latino-americanos, levando professores e
alunos de universidades a questionarem sobre a relagdo entre a educacgao superior e a
sociedade.

Parece-me que, no Brasil, esses muitos anos de histdria, no campo da educacao
superior, a extensao universitaria apresenta avancgos para alguns setores ligados a esses
educandarios de ensino que estimulam o acimulo de capital, bem articulados com os
poderes, ligados aos setores publicos, mas desarticulados das necessidades da classe
trabalhadora e da populacdo em geral. Ja em 1918, a extenséo é defendida como uma
articulacdo necessaria da Universidade com os movimentos sociais, através da ideia de
divulgacdo da cultura para as classes populares, conforme destaca Melo Neto (2002).

Esse movimento declara uma intencionalidade emancipatoria dessas classes, por
acreditar que a extensao universitaria se desenvolve como uma tentativa de participacédo
de segmentos universitarios nas lutas sociais, objetivando transformacGes da sociedade.
Tais ideias permeiam também a constituicdo da extensdo no Brasil, especialmente
através das acdes da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que investia em cursos de
extensdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e artisticos.

Era priorizada a disseminacdo da cultura para o povo, fundada em agdes como
prestacdo de servicos e promocdo de cursos. Por meio dessas agdes, sua
intencionalidade politica era de se comprometer com as classes trabalhadoras e com o
povo, buscando direcionar a Universidade para o apoio as reivindicacBes e as lutas
populares e da classe operaria. A partir da década de 1930, a UNE afirmou a defesa de
questdes sociais e referenciou 0 Movimento de Cordoba, que se caracterizava pela
mobilizagdo estudantil em favor de uma reforma universitaria e, nas palavras de

Oliveira, Azevedo (2008) apresentou os principios de uma critica ao modelo de
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universidade tradicional existente na América Latina, que ainda era dependente de um
paradigma colonial de organizagédo da educacao superior. Esses processos se constituem
um marco histérico incontorndvel para se compreenderem o0s demais processos de
reforma universitaria,

Ja nas décadas de cinquenta e sessenta do Século XX, surgiram as ideias do
educador Paulo Freire, que propunha uma educagdo critica a servico das transformacdes
sociais, econdmicas e politicas para a superacdo das desigualdades existentes no interior
da sociedade, que ficou conhecida como uma pedagogia libertadora. Assim, ele
considera que o processo de pedagogia deve passar pelo proprio homem, pois seria esse
homem o proprio agente historico da libertacdo (FREIRE, 1987). Nesse periodo, surgiu
uma nova proposta pedagogica denominada de Educacdo Popular, cuja maior referéncia

é 0 educador Paulo Freire (1987, p.32), que diz:

O processo de libertagdo ndo ¢é obra de uma s6 pessoa ou grupo, mas,
sim de todos nés. Para isso é preciso saber ler a nossa vida, agindo e
refletindo sobre a acdo. Ou seja, unir a teoria com prética, pois
somente pensando as nossas acles € que vamos nos reconhecer nelas
como sujeito da historia.

Um dos momentos significativos desse processo ocorreu no Rio Grande do
Norte, no inicio da década de sessenta, na cidade de Angicos, numa proposta que dizia
“Com os pés no chdao também se aprende a ler”.

Para Freire (1982), o professor € um coordenador de atividades que organiza e
atua conjuntamente com os alunos, quando propde uma pratica de sala de aula que
possa desenvolver a criticidade dos educandos. Freire condenava o ensino oferecido
pela ampla maioria das escolas burguesas, que ele qualificou de educacdo bancéria, em
que, segundo Freire (1987), o professor age como quem deposita conhecimento num
aluno apenas receptivo, docil. Em outras palavras, o saber é visto como uma doacéo dos
que se julgam seus detentores. Trata-se, na concepcdo de Freire (1987), de uma escola
alienante, mas ndo menos ideologizada do que a que ele propunha para despertar a
consciéncia dos oprimidos.

E possivel que Freire (1987) se referisse também ao modelo produtivo
agropecudrio adotado no Brasil a partir da década de 1960, implantado gragas a uma
acao conjunta e organizada pelo tripé: ensino, pesquisa e extensao. Isto €, universidades,
orgdos de pesquisa e de extensdo, numa perspectiva rural, em que essa extensao e seus

defensores sdo os responsaveis pela introducao dos pacotes tecnoldgicos voltados para a
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utilizacdo intensiva de insumos e maquinas, com 0 objetivo de aumentar a
produtividade.

Esse cenario ainda € produto do tal milagre brasileiro introduzido no governo
Juscelino Kubitschek, em que a extensdo rural, no Brasil, nasceu sob o comando do
capital, com forte influéncia norte-americana e visava superar 0 atraso na agricultura.
Compreendo que esse processo acelerou as agdes de extensdo com caracteristicas
produtiva no Brasil, trouxe o componente da competitividade e ampliou 0s espacos para
o0 surgimento de escolas que se adequassem a esse novo modelo. Em Bemvenuti (2002),
percebe-se que esse formato é latente, quando a autora diz que a extensdo universitaria,
no Brasil, é fruto de trés versBes histdricas que perpassam momentos de tensdo politica
e econbmica, como também de desenvolvimento tecnoldgico, a saber: 1- a tradicdo
latino-americana — em que o envolvimento institucional é menor e marcado pelo
ativismo estudantil. Dois momentos importantes no Brasil podem ser lembrados como
representantes dessa tradicdo: a abolicdo da escravatura, com o envolvimento macico
dos estudantes de Direito, e 0s movimentos da década de 60, com carater vanguardista;
2- a tradicdo americana — com a universidade de servigcos para atender as necessidades
da populacdo e capacita-la; e 3- a parceria extensdo de servi¢os, com compartilhamento
de recursos, em especial, do conhecimento mais especializado e dirigido ao setor
produtivo.

Para gque esse processo ocorresse, era preciso “educar” o povo rural, para que ele
passasse a adquirir equipamentos e insumos industrializados necessarios a
modernizacdo de sua atividade agropecuaria. Com isso, ele passaria do atraso para a
“modernidade”. O modelo serviria para que o homem rural entrasse na dinamica da
sociedade de mercado, produzindo mais, com melhor qualidade e maior rendimento.
Tratava-se de um modelo “tecnicista”, isto ¢, com estratégias de desenvolvimento e
intervencdo que levam em conta apenas 0s aspectos técnicos da producdo, e que
apresentava trés momentos, sem observar as questdes culturais, sociais, econdémicas,
politicas e ambientais.

O primeiro momento, chamado de “humanismo assistencialista”, prevaleceu de
1948 até o inicio da década de 1960. Nele, os objetivos do extensionista eram de
aumentar a produtividade agricola e promover o bem-estar das familias rurais com o

aumento da renda e a diminui¢do da mao de obra necessaria para produzir. Em geral, as
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equipes locais eram formadas por um extensionista da area agricola e um da area de
economia doméstica.

Apesar de levar em conta os aspectos humanos, os métodos dos extensionistas,
nessa época, também eram marcados por acdes paternalistas, isto é, néo
“problematizavam” com os agricultores, apenas procuravam induzir mudangas de
comportamento por meio de metodologias preestabelecidas que ndo favoreciam o
florescimento da consciéncia critica nos individuos, atendendo apenas as suas
necessidades imediatas.

O segundo momento da histdria extensionista, chamado de “difusionismo
produtivista”, voltou suas acBes no periodo de abundancia de crédito agricola
subsidiado (1964 a 1980), baseando-se na aquisi¢do, por parte dos produtores, de um
pacote tecnologico modernizante, com uso intensivo de capital (maquinas e insumos
industrializados). A extensdo rural servia como instrumento para introduzir o homem do
campo na dinamica da economia de mercado.

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) visava ao aumento da
produtividade e a mudanca da mentalidade dos produtores, do “tradicional” para o
“moderno”. A extensdo era um empreendimento que visava persuadir os produtores,
para que eles adotassem as novas tecnologias. Seus conhecimentos empiricos ndo
interessavam, e suas reais necessidades ndo eram levadas em conta. A extensdo ainda
assumia um carater tutorial e paternalista.

Durante esse periodo, foi criada a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMBRATER) e houve grande expansdo do servico de extensdo rural
no pais. Em 1960, no Brasil, apenas 10%, aproximadamente, dos municipios contavam
com esse servico. Em 1980, a extensdo rural ja atingia 77,7% dos municipios
brasileiros. Entretanto, o papel dos extensionistas era condicionado pela existéncia do
crédito agricola, e os pequenos agricultores familiares que nédo tiveram acesso ao crédito
também ficaram a margem do servico de extensdo rural.

Esse modelo de extensdo trazido dos EUA, através de programas de colaboragédo
internacional, exerceu forte influéncia na extensdo universitaria, na década de 50, e
chegou a inaugurar as escolas politécnicas no Brasil. Tinha caracteristicas préprias
voltadas para o agronegocio e 0s modelos agros exportadores. Essa pratica convencional
da extensdo universitaria ainda traz o predominio do conhecimento académico, que

caracteriza uma acdo conservadora encoberta por uma retorica de transformagdo. Os
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trabalhadores, contudo, permanecem silenciosos, a mercé de um modelo que
transparece uma superioridade de quem entrega e uma inferioridade de quem recebe.
Para ndo falar da quase auséncia da preocupagdo com a producdo do conhecimento.
Contudo, depois do golpe militar de 1964, as universidades brasileiras passaram por um
processo de transformacdo profunda (GERMANO, 2005), que atingiram, sobretudo, a
dimenséo do ensino em geral, e instalou-se de forma mais contundente um método de
ensino que fortalecia ainda mais as classes dominantes.

Nesse contexto, surgiu a compreensao do papel social das universidades
brasileiras trazendo a prerrogativa da indissociabilidade das trés dimens@es que Ihes é
atribuida através do ensino, da pesquisa e da extensdo. Consequentemente, suas
contradi¢des politicas sdo refletidas na aplicacdo de modelos de ensino e pesquisa
voltados para a hegemonia capitalista, reforcados pela pratica de uma extensdo
assistencialista que se apresentam até nos dias atuais.

Convém salientar, também, que, nessa oportunidade, j& existiam alguns grupos
de pessoas, professores, estudantes, técnicos das IES no Brasil, que se identificavam
com movimentos contra hegemonicos a esse modelo de extensdo, numa concepcdo de
resisténcia, quando eles se propunham a enveredar por setores subalternos da sociedade,
construindo espacos de resisténcia e apoio a demandas que surgiam dos movimentos
sociais e dos trabalhadores.

S80 esses movimentos que vao construir alguns cenarios, que trazem a
preocupacdo com outras concepcGes de extensdo universitaria de carater popular,
voltados para a construcdo de um dialogo com esses trabalhadores em seus espacos de
lutas, apoiados por outros segmentos sociais, como a igreja, os sindicatos, as Ongs etc.
Mesmo assim, ainda se observam outros cenarios que trazem outras praticas e que
carecem de exame mais profundo, como é o caso do surgimento de novas concepgoes e
conceitos de extensdo, na virada do Século XX para o Século XXI, aproximando a
extensdo de uma dimens&o nédo observada ainda - a extenséo como trabalho social.

Nesse sentido, surge a necessidade de aprofundar o debate sobre conceitos e
concepgdes de extensdo universitaria, numa perspectiva comparativa relacionada a
extensdo que temos da extensao que queremos.

Elementos conceituais
Para melhor compreender os avancos do ponto de vista dos conceitos sobre a

extensdo universitaria, para alguns teoricos, a extensao trata-se das acOes de interacao
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dialdgica entre a comunidade universitaria e os setores da sociedade exterior a elas,
demandando o desenvolvimento de metodologias participativas. A qualificacdo da
extensdo realizada na universidade passa, portanto, pela incorporacdo desse
amadurecimento conceitual e metodologico pelos extensionistas.

Souto Maior (2013), analisando historicamente a extenséo universitaria, observa,
pelo menos, quatro momentos expressivos de sua conceituacao e pratica: inicialmente,
aponta 0 modelo da transmissdo vertical do conhecimento, seguida do voluntarismo, a
acao voluntaria sociocomunitaria e a acdo sociocomunitaria institucional, concluindo
com o académico institucional.

Saviani (1984) ressalta que as universidades, principalmente as publicas, tém na
extensdo a missdo de se articular com o ensino e a pesquisa, mas ndo podem transformar
uma na outra pelas especificidades de cada uma dessas funcGes. Porém destaca, na
missao social das universidades, a problematica de se observarem as praticas ou acoes
extensionistas como forma de responsabilizar as IES por uma melhoria do nivel cultural
da sociedade, a0 mesmo tempo em que deve restituir recursos investidos para educar a
classe trabalhadora.

Como exemplo, aproximando o olhar das experiéncias com extensdao na UFPB,
elas tém se efetivado por meio de diferentes perspectivas, inclusive conceituais. Ha
aqueles que entendem a extensdo como uma via de mdo Unica, e cabe a universidade
derramar o seu “saber” na comunidade, como uma visao de intervencdo. Nesse campo,
tanto Rocha (1986) quanto Saviani (1984) discorreram sobre alguns dos problemas mais
recorrentes que envolvem a extensdo universitaria, nos quais se destacam as visdes
assistencialistas, colonialistas e intervencionistas do Estado, que sempre permearam as
praticas de extensdo instituidas no Brasil, principalmente depois da Reforma
Universitaria de 1968 (GERMANO, 2005).

Esses autores ainda discutem sobre a histdria da extensdo universitaria no
Brasil, desde sua criacdo, sob a influéncia dos modelos universitarios europeus,
perpassando pela atuacdo dos estudantes e da UNE, antes e depois do Golpe Militar de
1964, culminando com a instalagdo de projetos como o Projeto Rondon, o0s CRUTACs e
a criacdo da Coordenacdo das Atividades de Extensdo (CODAC), entre outros. Esse
cenario aponta para alguns autores que consideram a extensao como via de mao dupla.
Com isso, quer dizer que a comunidade ganha com os servicos prestados pela

Academia, e a Academia ganha em poder colocar seus pesquisadores, técnicos e
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estudantes tanto de graduacdo quanto de pds-graduacdo para desenvolver suas
atividades académicas na sociedade.

O conceito construido nas reunides dos pro-reitores de extensdo foi apresentado
para a comunidade universitaria no ano de 1987, na conclusdo retirada do Férum de
Pro-reitores das universidades publicas brasileiras naquele ano. Esse € um conceito de
extensdo universitaria que sofreu uma série de modificaces desde o inicio do século
passado. Até ja foi conceituado como um conjunto de a¢fes unidirecionais de difuséo,
assistencialismo e prestacdo de servicos pelas quais a universidade leva conhecimento
para onde ele ndo existe. Entretanto, com o amadurecimento e o fortalecimento das
discussdes sobre o papel da universidade e da extensdo, através do processo de
redemocratizacdo do pais, vem se solidificando a concepcdo defendida pelo Férum
Nacional de Pré-reitores das Instituicdes Publicas de Ensino Superior (FORPROEXT),
de que a extensdo representa uma filosofia de integracdo entre a producdo de
conhecimento e a formacdo de pessoal que tem grande capacidade de dar
encaminhamento a problemas socialmente relevantes e, ao mesmo tempo, de contribuir

com a formacdo cidada dos envolvidos.

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade. (| FORUM
DE EXTENSAO DE PRO-REITORES DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS, 1987, p.11).

Para Melo Neto (2001), esses conceitos carecem de um exame mais cuidadoso.
Analisando criticamente trabalhos de extensdo desenvolvidos no &mbito da UFPB, esse
autor apresenta outras possibilidades conceituais e de concepg¢des, que qualifica, com

mais profundidade, outros conceitos e traz novas reflexdes.

O conceito de extensdo ndo pode fixar-se como uma via de mao Unica,
considerando que nessa compreensdo esta implicita a concepgdo autoritaria
do fazer académico, onde a universidade “sabe” e vai levar algum
conhecimento aqueles que “nada sabem”, a classe trabalhadora (MELO
NETO, 2001, p.247).

Ele ainda traz outra analise importante, para que se entenda a extensdo nédo
como um espago de troca, e atenta para uma extensao que possibilite a construgdo de
processos académicos.
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A concepcéo de extensdo como via de mao dupla separa o processo educativo
da prépria educacdo, o processo cultural da producédo da cultura, bem como o
processo cientifico da propria ciéncia. (Melo Neto, 2001:247).

Concordando com esse autor, Souza (2000) destaca o0 compromisso social da
universidade puablica a partir da publicacdo do Manifesto de Cdrdoba, na Argentina
(1918). No contexto politico-social pds-Getulio, intensificou-se e ampliou-se o debate
em torno do papel social das IES, fechando um ciclo com a criacdo da UNE™. Essa
entidade marca a historia do movimento estudantil brasileiro com inimeras acdes, que
vem contribuir com o crescimento do movimento extensionista das universidades na
América Latina. Entre essas ac¢Bes, surge o movimento conhecido como Juventude
Universitéria Catolica (JUC).

Os estudantes assumem essa luta e passam a potencializar a expansdo dos
conhecimentos acumulados nos meios universitarios através de seus movimentos,
especialmente, a Juventude Universitaria Catdlica, que busca aproximéa-los das diversas
manifestacdes culturais dos brasileiros.

Uma das estratégias utilizadas eram os programas de alfabetizacdo para adultos
pelo método freireano e a difusdo da cultura popular, em que se estabeleceram parcerias
com a igreja e com movimentos sociais para a realizacdo de projetos extensionistas
consequentes. Como decorréncia desse processo de amadurecimento institucional, as
experiéncias de extensdo universitaria precisam ser avaliadas pelas possibilidades de
didlogo que propiciam. Esse didlogo, instalado nas praticas cotidianas em tempo e
campo real, afirmam a ideia freireana de que o0 homem é um ser da praxis, da acdo e da
reflexdo. E a ideia de que o homem, atuando, transforma e, transformando, cria uma
realidade que, por sua vez, condiciona sua forma de atuar.

Muitos espacos vém sendo constituidos para que esse didlogo pudesse se
fortalecer, baseado nas reflexdes historicas que envolveram professores, alunos e
comunidade em momentos significativos de abertura das IES para a interlocucéo entre a
sociedade civil e o publico dos entes federativos de sua regido. No entanto, o golpe
militar e a politica intervencionista do governo pés-1964 (GERMANO, 2005) mudaram
essa conotacdo politizadora dos projetos de extensdo promovidos pelos estudantes
(ALMEIDA, 1991) e (SOUZA, 2000). A partir da lei 5540/1968, que trata da Reforma

15 e~ . . ey s . o e . . . .
Unido Nacional dos Estudantes Universitarios brasileiros, criada pelo Movimento Estudantil Brasileiro.
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Universitaria, como refere Freitag (1980), e houve uma reestruturacdo das IES sob a
orientagdo do convénio MEC/USAID, que definiu uma nova racionalizagdo dos
recursos geridos pelas universidades. Da mesma forma, Almeida (1991) ressalta que as
atividades extensionistas, antes preocupadas com a politizacdo dos jovens e a expansdo
da cultura popular, tornaram-se instrumentos de desmobilizacdo do movimento
estudantil e de implantacdo dos interesses dos 6Orgdos internacionais, tomando um
formato assistencialista e restringindo-se a prestacéo de servicos.

Além da lei da reforma do ensino, foi constituido um conjunto de processos
juridicos que fundamenta o discurso de defesa da superacdo de um modelo concentrador
de ensino superior, que estabelece uma alianca entre elites nacionais e organismos
internacionais, em prol de uma modernizacdo do ensino, e a instalacdo de uma légica
mercadologica para a educacdo, implantando-se um modelo utilitarista e norte
americanizado de universidade (MINTO, 2006).

A abertura politica encerra um ciclo conturbado na historia brasileira com o
término da ditadura militar. Nesse periodo, que corresponde a década de 1980, a
extensdo, mesmo que assistencial, passou a ter um lugar de destaque tanto nos estudos
do MEC, quanto de novos pesquisadores, a partir da expansao das IES no Brasil.

Em seus estudos, Souza (2000) apresenta andlises sobre as atividades do MEC
e do Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Piblicas™, criado
em 1987, ressaltando a confirmacdo na Constituicdo de 1988, em seu artigo 207, que
trata do “principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Fechado
esse ciclo, nessa década, iniciou-se outro que ampliou o olhar associado a apropriacao
dessas tantas diferentes concepcdes e conceitos de extensdo, dando origem a muitos
debates e contradicdes, pelas concepcdes politicas e pedagogicas dos diversos projetos
realizados pelas universidades.

Esses debates se intensificaram a partir de 1990, com o avancgo das politicas
neoliberais do Governo Federal nesse periodo (SEBINELLI, 2004), e vém apontando
novas diretrizes para o funcionamento do Ensino Superior, ampliando as parcerias
publico-privadas, principalmente pela via apenas do ensino, relegando as atividades de
pesquisa e extensdo. Essa € uma chancela que se abre pela propria Lei de Diretrizes e

Bases para a Educacdo (1996), pois, no capitulo 1V, trata da Educagdo Superior, e no

'® Instancia politica de debate e tomada de decisdo dos pro-reitores de extensdo das IES.
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artigo 43°, traz o seguinte inciso. “VII - promover a extensdo, aberta a participacéo da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao
cultural e da C & T geradas na academia”.

Diante das necessidades dos setores produtivos, econdémicos e financeiros, a
politica educacional do pais passa a repensar o0 projeto estatal de descentralizacdo e
desenvolvimento para a Educacdo Superior. Por essa razdo, é preciso analisar esse

divisor de &gua entre a extensdo que temos e a extensao que queremaos.

A extensdo que temos

Apesar de, ao longo dos séculos, a extensao estar presente na vida académica de
muitas universidades no mundo, como as portuguesas, as americanas, as alemas, entre
outras, e por serem essas universidades elementos influenciadores da expansdo do
ensino, nos paises ditos do 3° mundo, como o Brasil, 0s modelos extensionistas ndo
apresentaram para esses paises em desenvolvimento propostas capazes de promover o
desenvolvimento sustentavel e que fosse voltado para as classes populares, apesar de
apresentarem linhas de pensamentos que apontassem para a transformacéo social no
discurso, o qual se apresenta, na maioria das vezes, bem distante das aces praticadas
que deveriam ser transformadoras. Também € necessario entender que a extensdo
universitaria experimentada pelas IES, logo ap6s o regime ditatorial, vem carregada de
elementos autoritarios, intervencionistas e assistencialistas, com uma visdo voltada para
um modelo de modernizacao conservadora sob uma forte influéncia do Estado, como ja
foi mostrado neste texto.

E possivel afirmar que a universidade brasileira vem perseguindo, desde sua
criacdo, salvo algumas excecdes, objetivos ligados a reproducdo do conhecimento e a
capacitacdo profissional, tendéncia que foi fortalecida pela ditadura militar na década de
setenta do Século XX. Nesse sentido, observam-se algumas propostas de extensdo com
essas caracteristicas, como é o caso da extensdo rural desenvolvida pelos governos
estaduais, através das EMATERs, o projeto RONDON, que foi ponto de referéncia
nos anos sessenta e setenta, e, mais tarde, o Centro Rural Universitario de Trabalho e
Acdo Comunitaria (CRUTAC), dentro de uma modalidade assistencial e pouco

problematizadora.

v Empresa Estatal de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
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Todas essas questdes foram verificadas com mais clareza nas universidades
brasileiras, da metade do Século XX para a frente, pois foi nesse periodo em que as IES
publicas se expandiram, seguidas da explosdo dos cursos de graduacdo. Também foi
nesse contexto em que cresceram as universidades particulares, motivo das
preocupacOes aqui apresentadas.

Até o inicio dessa década, a politica adotada pelo governo federal, de construir
mais universidades e faculdades, sem a devida preocupacdo de resguardar a
indissociabilidade dessa dimensdo, vem sendo vista com muita preocupacdo pela
comunidade académica, em relacdo ao que vem sendo demandado pelo marcado de
trabalho em detrimento da qualidade do ensino. Nesse periodo, pouco se avangou no
campo da extensdo, como uma dimensdo do ensino superior promotora de
transformacéo social da sociedade e das classes trabalhadoras. Para Freire (2000), seria
necessario criar uma aproximacao da universidade com a sociedade, no entanto, durante
a ditadura militar, essa aproximacao era muito limitada.

Era possivel identificar pequenos grupos de estudantes e professores que
resistiam ao modelo ditatorial, apontando suas a¢des no apoio e no acompanhamento
aos movimentos sociais que surgiram durante 0s anos de repressdo, como 0 movimento
de meninos e meninas de rua, existente nos anos 70 e 80, 0s movimentos de amigos e
moradores, surgidos nos bairros periféricos e nas favelas das metropoles nesse periodo.
Mesmo com essa pequena resisténcia, fortaleciam-se ainda as ideias de assistencialismo
de uma extensdo universitaria, carregada dessas caracteristicas basicas de servir ao
capital, e que se distanciavam da ideia de transformar a sociedade a partir de sua
realidade. S&o notorias as concentracfes de contradicdes, até certo ponto, paradoxais,
carregadas de equivocos e imprecisdes.

Para Batomé (1996), esse tipo de extensdo se distancia cada vez mais do
entendimento do que seria a sua fungéo original, alijando o debate e ignorando outras
possibilidades, que apontam, em suas praticas extensionistas, as fragilidades do modelo
até o presente momento, que a proposta educacional das IES tem apresentado para a
sociedade. Lessa (1999) refere que, nesse modelo neoliberal, as IES séo pensadas numa
perspectiva de escolas-fabricas, que preparam mao de obra especializada para dar
respostas as necessidades do mercado. Ele afirma, ainda, que a extensdo universitaria
praticada nas IES publicas perde espaco para promover o desenvolvimento social,

devido a voracidade da légica mercadologica.
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Tavares (1994) assevera que a influéncia de abordagem da extensdo
universitéria, nesse contexto, passa por trés tendéncias: a funcionalista, a critica e a
processual. Na primeira, a universidade tende a complementar as agdes do Estado,
assumindo a funcdo de executora das politicas que o estado formula. A segunda
tendéncia, que Tavares (1994) denomina de critica, afirma que € possivel perceber, pela
postura de defesa dos vinculos organicos entre a extensdo o0 ensino e a pesquisa, apenas
do plano das ideias. A extensdo passa a ndo ter funcdo especifica, e sua producédo e
disseminacdo do conhecimento ficam implicitas. A terceira tendéncia, que € a
processual, caracteriza a absor¢do de alguns conceitos da visdo critica, que aponta a
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo, aproximando, de forma organica, uma
consciéncia social da instituicéo.

As concepcbes de extensdo que se apresentavam nesse periodo ainda estavam
voltadas para as atividades de congressos, seminarios, atividades académicas outras, que
ndo fossem as da sala de aula, numa total desvinculagdo da realidade dos
enfrentamentos da populacdo trabalhadora brasileira, em lutas constantes para promover
sua inclusdo social, e ainda estdo presentes nas instituicdes de ensino superior privado.

S6 no final do Século XX, e mesmo com as contradi¢Bes e os equivocos, foi que
as IES passaram a promover projetos de extensdo de forma funcional, ligados a
instituicOes em esferas governamentais, como as parcerias entre as IES e o SEBRAE, no
apoio da criacdo das Empresas Juniors, servicos prestados a Prefeituras Municipais, nas
ofertas de cursinhos Pré-vestibulares, ou estagios curriculares e extracurriculares nas
unidades de salude, entre outras atividades do género.

Com o fim da repressdo, a partir da segunda metade da década de 80, foi
possivel observar um aglutinamento de esforcos, no campo da extensdo universitaria,
por parte de alguns professores e estudantes, que buscavam aperfeicoar suas acoes de
forma mais integrada. Algumas universidades brasileiras passaram a adotar, em seus
modelos de extensdo, propostas e projetos de extensdo com carater de promocao social,
provocando avangos mais significativos em relacdo a algumas experiéncias de extensdo
com carater menos mercadoldgico, numa concepgéo popular.

Esses projetos buscam um dialogo mais efetivo com 0os movimentos sociais e
superam a posi¢do de mera reivindicacdo desses movimentos, para uma condi¢do de
construgcdo consequente de politicas publicas, procurando diversificar as agoes

extensionistas, em consonancia com as necessidades dos setores académicos e
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populares. Isso significa dizer que algumas propostas de extensdo das IES se mostraram
mais disponiveis ao dialogar com os setores organizados da sociedade, podendo
estabelecer uma relagdo mais constante, entre o corpo docente e o discente dessas IES e
0S movimentos sociais.

Como exemplo, cito as experiéncias da Universidade Federal do Ceara com o0s
indios Tapebas, as atividades de extensdo do Vale do Jequitinhonha, desenvolvidas pela
Universidade Federal de Minas Gerais, e 0 programa de extensdo voltado para o
desenvolvimento sustentavel da comunidade quilombola de Jodo Sura, desenvolvido
pela Universidade Federal do Parana, além do Programa Trilhas Potiguaras,
desenvolvido na Universidade Federal do Rio Grande do Norte, as experiéncias de
vivencias em comunidades desenvolvidas pela UNEB, nos municipios baianos, entre
outras.

Na Universidade Federal da Paraiba, destaco os programas de acdo cultural do
Projeto Catarina, desenvolvido no municipio de Cabedelo; o Servico de Educacdo e
Apoio aos Movimentos Populares (SEAMPO); o Nucleo de Agdo Comunitaria (NAC),
uma experiéncia iniciada na década de 80, inspiradora para a criacdo do PIAC; o Projeto
Educacdo Popular e Atencdo a Saude da Familia na Comunidade Maria de Nazaré, em
Jodo Pessoa-PB, e o Estagio Nacional de Extensdo em Comunidades (ENEC), todos
desenvolvidos em comunidades periféricas dos municipios do estado da Paraiba.

Convém salientar que esses programas vém apoiando as demandas de varios
segmentos de movimentos sociais mais destacados, como o MST, até movimentos
menos conhecidos, como o Movimento Indigenista, em alguns estados brasileiros, entre
outros. E importante ressaltar que foi nessa década que o Forum dos Pro-reitores de
Extensédo das IES publicas foi criado e, com ele, gradativamente, vém sendo criadas as
estratégias de fomento para os programas e projetos de extensao dessas IES.

Hoje, estabeleceu-se a proposta de editais como uma politica de fomento para a
extensdo. Essa proposta vem se solidificando e se ampliando a cada ano que passa. Mas,
a meu ver, é uma politica ainda muito longe de dar respostas concretas para a grande
demanda de programas e projetos de extensdo existentes nesse pais, o que se transforma

em prejuizo para quem n&o consegue acessar esses recursos.

Extensdo Popular: a extensdo que queremos

Para Melo Neto (2006), a extensdo, conceitualmente, apresenta-se como um
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trabalho social util, que tem a intencdo de articular o ensino e a pesquisa as demandas
da sociedade.
A extensdo, pautada pela realidade e expressando desejos de mudancas, pode
ser entendida como um trabalho social, pois é realizado entre tantas e tantas
comunidades. Mas é uma atividade Util voltada para o desejo de mudar as

situacOes vividas. Encerra em si uma explicita intencionalidade imediata, que
é de conectar o ensino e a pesquisa (MELO NETO, 2006, p. 9).

Apesar de o termo extensdo popular ser adjetivado, recentemente, sua pratica
passou a se assemelhar a um tipo de acdo extensionista que se desenvolvia hd muitas
décadas, especialmente na América Latina. De acordo com o que vem sendo exposto, é
possivel identificar os primeiros estudos sobre uma extensdo de carater popular na
América Latina, a partir do ideério extensionista apresentado por alguns setores do
movimento estudantil que interagiam com as comunidades desse continente, o qual
esteve fortemente inspirado na ideia de socializacdo de conhecimentos trazida pelas
universidades populares europeias. O envolvimento desse movimento estudantil ficou
conhecido como o Movimento de Cordoba.

Vendo a extensdo universitaria como um campo social, permeado pela dimensao
popular, e querendo estabelecer a discussdo da extensdo como trabalhos humanos,
procuro aproximar as acfes desenvolvidas pelo PIAC desse novo conceito e das
concepcdes dessa nova modalidade de extensdo. Esse conceito aponta para uma
concepcao de extensdao como produto de um esforgo criativo desenvolvido entre as IES
e a sociedade civil, ndo como entes separados, mas com interagdo permanente entre si,
respeitando suas diferencas (MELO NETO, 2004).

Nesse sentido, podem-se analisar muitas contradi¢des das IES publicas que, em
muitos casos, aliam-se as demandas do grande capital e viram as costas para a grande
parte da populacdo trabalhadora que, realmente, deveria receber mais sua atencao,
porquanto sdo esses trabalhadores que, curiosamente, formam a base que a sustenta, a
custa de imposto recolhidos, oriundos da forga de sua méo de obra.

Essa modalidade de extensdo encontra, na educagdo popular, uma base
filosofica, tedrica e metodologica para fundamentar e melhorar as discussdes sobre
essas agoes. Conforme ressalta Cruz (2011, p. 48), "no campo da extenséo popular, a
educacdo popular configura-se em um jeito de estar no mundo, de pautar as relagoes
humanas e sociais, de conduzir o processo de trabalho, o processo educativo”. Assim,

mesmo sem ter a adjetivacdo que vem difundindo-a atualmente (popular), é certo que as
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praticas de extensdo em educacdo popular sdo antigas e foram sendo elaboradas ao
longo do tempo, centradas na acdo comunitaria e apoiadas por alguns movimentos
sociais.

O autor destaca, ainda, em sua conceituacdo, que, por meio das acbes da
extensdo popular, ela apresenta uma intencionalidade politica compromissada com as
classes trabalhadoras e com o povo, buscando direcionar a universidade no apoio as
reivindicagbes e as lutas populares e da classe trabalhadora. Essas experiéncias
apresentadas nesses estudos surgem como algo novo em relagdo a extensdo
universitaria. O novo, aqui, € entendido como outras formas de desenvolver projetos e
trabalhos comunitarios construidos com a comunidade, através de acdes extensionistas
que contém aspectos populares, que se caracterizam como ac¢fes que apontam para a
emancipacao de sujeitos. Esse cenario facilitou a discussdo sobre novas possibilidades
de extensdo, inclusive uma que discute e busca compreender uma universidade que se
proponha a realizar trocas de sabedorias.

Melo Neto (2006) aponta a comunidade como uma dimensdo que tem
participacdo ativa e contribui com as instituicbes que a beneficiam passando-lhe
experiéncias da vida real, dando crédito aos seus experimentos e justificando o que se
realiza nas areas de ensino e pesquisa. De modo geral, esse autor diz que a extensdo
popular contribui efetivamente para o desenvolvimento da sociedade e possibilita que

estudantes, professores e comunidades envolvidas enriquecam seus saberes.

A extensdo precisa ter uma formulagéo
que aponte caminhos para construgdo da hegemonia de classe
trabalhadora e, sobretudo, de uma nova cultura para ela. Um dos
caminhos existentes para efetivar essa hegemonia objetivando o
exercicio da cidadania é o desenvolvimento comunitario, sendo essa
uma das vertentes pela qual a Universidade exerce o0 seu
compromisso social. Nessa perspectiva insere-se 0 projeto de
UNIVERSIDADE CIDADA, a qual viabilizard a realizagio de
programas de extensdo capazes de responder as necessidades dos
trabalhadores (MELO NETO, 2006. p.9)

Fleuri (2006) afirma que o agente da extensdo popular nunca mais sera o
mesmo, quando deixa a comunidade e se desliga do projeto de extensdo. Ele se
impregna do compromisso social que experimentou, quando mergulha na subjetividade

de cada pessoa que se converte. Isso porque o transcorrer da Extensdo Popular permite
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uma formacdo critica, garantida através de acOes e intervencdes. Conforme destaca Cruz
(2011, p. 54),

[...] o trabalho precisa ser feito por todos. Por isso mesmo, deve ser
administrado e cuidado por todos. Todas as pessoas que compdem um
grupo, nesse trabalho social, precisam ser corresponsaveis ativas do
processo, ndo apenas em sua idealizacdo, tampouco na concretizacao.
Em Extensdo Popular, é preciso horizontalizar as relagdes. Isso exige
gue as avaliacBes sejam feitas com todos, em roda, ho mesmo espacgo
onde todos tomam as decisfes (CRUZ, 2011, p. 54).

Independentemente da ciéncia ou da area tematica que o extensionista vivenciou,
certamente buscard a promoc¢édo do outro, dos direitos emergentes e a conscientizacdo

mediatizada pelo didlogo. Sobre isso, Vasconcelos afirma o seguinte (2006, p.303):

[...] O envolvimento dos estudantes, iniciado a partir do vinculo a
algumas familias, com a complexidade da dindmica social povoada de
sofrimentos, opressdes e muitas possibilidades de fascinante criagdo
coletiva, pode desperta-lo da alienagdo individualista e consumista
difundida pela sociedade capitalista e que marca tdo fortemente a
juventude. Da compaixdo com o0s membros das familias
acompanhadas vém a luta pela melhoria de suas condigfes, a
percepcao da origem social de muitos dos seus proprios problemas
pessoais, 0 contato com o0s inimeros constrangimentos politicos e
culturais que dificultam a superacdo das dificuldades, o conhecimento
de outros atores sociais envolvidos em lutas semelhantes, a descoberta
de suas potencialidades pessoais como ator no jogo social e o
encontro, em sua vida, da alegria e fascinio do trabalho coletivo
criativo com significancia social.

Considerando esse campo de entendimento sobre a extensao popular, seguindo
o0 raciocinio da intencionalidade de integracdo entre o ensino e a pesquisa, aproximo
essas dimensoes das lutas dos trabalhadores, disponibilizando a pedagogia dos trabalhos
desenvolvidos pelo PIAC. Por outro lado, vejo que o processo pedagdgico Met-MOCI
(FALCAO & ANDRADE, 2002), como um elo entre as diversas formas de fazeres e
saberes com que se deparam a Academia, na comunidade, e a comunidade em contato
com a Academia.

Nesse contexto, o dialogo que flui entre a extensdo popular e essas demandas
advindas da sociedade ajuda a entender como se deve proceder para que esse dialogo
passe diretamente pela educacdo popular. Esse modelo se diferencia de outros processos

educativos que sempre se apresentam isoladamente como um fendmeno positivista, 0s
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quais representam fatores de reproducdo social, inclusive, da reproducdo de
desigualdades sociais.

Olhando, agora, para 0s processos emancipatérios, € possivel afirmar que a
extensdo popular e a educacdo popular séo fendmenos educativos que podem servir de
esteio para elaborar procedimentos que apontem para a emancipacdo. Nesse caso, tomar
a educacdo popular como algo que é inerente a0 homem e a sociedade, que identifica,
mobiliza, e promove cada uma das agdes individuais, institucionais e coletivas, faz-nos
capazes de, ao invés de assumirmos os modos dos especialistas, os olhares disciplinares
ou de ciéncias da educacdo, repensarmos fatos, dimensdes e processos educacionais do
ponto de vista da dialética e dialdgica, deixando de lado os olhares positivistas.

Desse modo, o trabalho de extensdo tem bases tedricas centradas em dois
contrapontos: um que se destina a descrever a educacdo de modo positivista e quase
estatico, e o outro através de elementos mobilizadores e inquietantes que colocam a
educacdo popular como portadora de elemento transformador (FREIRE, 1983). Diante
dessa afirmativa, € necessario compreender onde ocorrem as contradi¢des, 0S equivocos
e as fragilidades que contribuem para distanciar uma acdo emancipatéria. Por outro
lado, € possivel verificar que fatores podem servir de mobilizacdo diante desses desafios
que podem levar a mudancas.

Outros componentes ligados a cultura popular (FREIRE, 1987) sdo observados
e servem para ilustrar esse contraponto e vao se diluindo em subprincipios de identidade
(BERTALANFFY, 2008), inicialmente, para ilustrar o ponto de vista de que a educacao
popular e a extensdo popular inspiram, direta ou indiretamente, esse novo enfoque.
Trata-se de um avanco teorico e pratico, epistemoldgico e ético, muito longe, portanto,
de ser uma simples moda. Mais ainda: de repensar a producdo da arte e das ciéncias da
educacdo, em termos do paradigma sistémico, sem o perigo das simplificacOes
reducionistas.

Atualmente, no Brasil, e alguns setores das IES, que lidam com a extenséao
universitaria, trazem praticas de cunho ainda assistencialista, desconectadas do
verdadeiro sentido que objetiva uma universidade, num contexto de transformacéo
social.

Vejo esse contexto, no qual se encontra a universidade, como sendo uma
organizacdo complexa, mas que, muitas vezes, fica compartimentada. A extensdo

popular, porém, vem como um meio viabilizador para incorporar uma atuacdo mais
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complexa, em que se destacam a autonomia, a liberdade, a participacdo e a emancipacgéo
como elementos inerentes a educagdo popular, como preconizou Freire (1983).

Entdo, se se pensar a educagdo sob o ponto de vista da extensdo popular, é
importante considerar a ideia de paisagem, ao invés do conceito de natureza, porque se
considera a paisagem como um ecossistema, como um contexto natural da cultura. Ja a
ideia de natureza traz & luz uma natureza virgem, independente da presenca do homem,
da cultura e, portanto, da cognicdo. Nesse caso, 0 construtivismo em J. Piaget (1970)
ajuda-nos a entender a construcdo da realidade conhecida, que ndo existe,
independentemente de nossas categorias de percepcao.

Essas afirmativas mostram que a extensdo popular, como ja foi referido,
precisa, cada vez mais, aprimorar-se nessas novas concepg0es e passar por um processo
de lapidacdo tedrico-metodoldgica, partindo dos conhecimentos sobre acdes
participativas que sdo utilizadas com frequéncia por quem trabalha com pesquisa
qualitativa ou pesquisa social. Mais ainda, precisa construir novos pressupostos capazes
de se reorientar sob os paradigmas da educagéo popular. Esse contexto retrata um saber
extensionista, considerando que ndo seria possivel trabalhar a extensdo popular sem
refletir sobre as praticas, sem utilizar o saber que vem evoluindo ou apenas se ater a um
fazer vazio, sem reflexbes. Entre tantas possibilidades de desenvolver esses
pressupostos, uma delas poderia ser a dinamizacdo de conhecimentos que algumas
experiéncias podem colocar a disposicao de quem busca nas vivéncias um instrumento
potencial de renovacdo tedrica e metodoldgica.

Entdo, sinto que é fundamental que se articule o saber e o saber fazer em um
saber fazer extensdo com a comunidade. Porém, esse saber fazer apresenta desafios de
ordem tedrica e préatica, o que justifica a necessidade de um continuo trabalho social, de
concomitante acao e reflexdo, para se elaborar melhor esse conceito e ter um acumulo
maior de experiéncias e vivéncias nessa pratica. Penso ser assim um modelo educativo
que se constroi na extensdo popular, disponibilizado de forma académica, como objeto
empirico para servir de estudo investigativo, dentro do que preconizam as caracteristicas
da extensdo e educacdo popular e aberto para entender as contradi¢gbes, mas com
capacidade suficiente madura para se reconhecer como ente académico, para fazer a
autocritica e, consequentemente, ndo se desvincular da indissociabilidade entre o ensino

e a pesquisa, mas, identifica-las com as demandas da sociedade.
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A extensdo popular pode ser apresentada como um processo
educativo, cuja metodologia ocupa uma zona de interse¢do do campo
da pesquisa e do campo do ensino, num cruzamento de caminhos entre
a producdo de conhecimentos (pesquisa), e a reproducdo do
conhecimento (ensino) (MELO NETO, 2006, p.71).

Esse modelo de extensdo deve buscar o trabalho de forma integrada com outras
agéncias ou instituicdes, estimular e utilizar a lideranca e o trabalho em grupo. Por outro
lado, adota a familia como unidade de trabalho e comeca o processo educativo em
niveis de classes trabalhadoras, originado no seio da familia. Ndo se deve esquecer de
articular os trabalhos de extensdo com a pesquisa, huma perspectiva de pesquisa-acéo
ou pesquisa social, avaliando, constantemente, o trabalho em execucdo, em consonancia
com os trabalhadores, sempre atuado em consondncia com a politica de
desenvolvimento do Pais.

A insisténcia em provocar essa discussdo é de fundamental importancia para o
ensino universitario brasileiro, uma vez que o governo brasileiro vem buscando formas
de ofertar mais vagas para estudantes que concluiram o ensino médio. Contudo, em que
pese seu empenho na construgdo de novas IES, o governo ndo interfere no modelo
educacional que vem sendo praticado. O modelo escolhido de ensino adotado por essas
IES ainda segue os padrbes do modelo neoliberal que, aparentemente, ndo se apresenta
como o ideal, por causa da fragilidade de nédo garantir a efetivacdo da indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo e, menos ainda, estabelecer uma aproximagéo
consequente com a sociedade, através do ensino ou da pesquisa.

Faco esse questionamento porque, atualmente, as IES pablicas vém construindo,
através das reunifes do Férum de Pré-reitores de Extensédo, espacos de acolhimento de
inimeras propostas de extensdo, que compdem um grande quadro de temas, sugeridos
de forma regionalizada para debate no préprio Forum pelas IES publicas brasileiras.

E visto que esse programa ndo foi essencialmente alterado e construiu um
cenario que impbe uma necessidade de que as universidades incorporem, em sua
politica administrativa, uma expansao das atividades de extensdo, que necessita de e 0
procura constantemente. Todavia, ainda ndo se vé uma preocupacao com a qualificagdo
desses programas. E mesmo que as IES, em suas parcerias com a sociedade, aprovem
uma infinidade de deliberaces e de normas técnico-burocraticas, atraves das Pro-
reitorias de Extensdo, existentes desde 1986, como afirma Minto (2006), ainda ndo se

potencializa a transformacéo social.
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Os eixos tematicos, debatidos pelo préprio Férum, e apresentados a comunidade
universitéria, colocam-se na posi¢do de estabelecer o didlogo entre as instancias de
fomento, os entes federativos, 0S movimentos sociais e 0s pesquisadores extensionistas,
numa perspectiva de melhorar, cada vez mais, a qualificacdo dos trabalhos de extenséo,
para melhor prover a transformacao social.

O resultado desses trabalhos, que vém ocorrendo com as reunides do Férum de
Pro-reitores de Extensdo, vem refletindo, a cada ano, no aumento de projetos e
programas de extensdo, que respondem as chamadas de editais para financiar a
extensdo, em todas as universidades brasileiras. Esse € 0 espaco em que as IES publicas
podem contribuir com sua cota de responsabilidade em prol da qualificagdo dos
programas de extensdo com aspectos populares, por quanto elas séo centros de producao
e de trocas de saber. Esses conhecimentos poderiam diminuir as distancias entre a
academia e a sociedade, na perspectiva de minimizar as tensdes sociais.

Essa € uma conquista importante do corpo extensionista das IES, que mostra
capacidade e organicidade na construcdo de processos, que resultaram em mais
financiamentos para a extensdo. Assim, vém sendo potencializadas inUmeras propostas
de projetos e programas de extensdo no Brasil. Ao promover mais integracdo entre a
escola e comunidade, através de programas de extensdo que estdo voltados para
problematizar e sistematizar as questdes que advém da realidade concreta, fortalece-se a
construcdo de forma mais coletiva de projetos e programas gque possam promover o
desenvolvimento sustentavel popular e, consequentemente, a promocao social.

Assim, para conduzir um olhar criterioso diante das experiéncias de extensdo de
cunho popular, numa perspectiva de dialogo entre os diversos projetos de extensdo que
hoje vém sendo praticados pelas IES publicas no Brasil, e a sociedade civil, que vem
demandando esses projetos, acosto-me aos estudos de Melo Neto (2004), na afirmativa
de que extensdo é trabalho.

Esse autor (2004), além de categorizar a extensdo como trabalho, conceitua a
extensdo como um trabalho social Util, cuja intencdo é de integrar 0 ensino e a pesquisa
as diversas demandas advindas da sociedade, para possibilitar uma possivel vinculacéo
entre a realidade e os enfrentamentos da populacdo trabalhadora brasileira, em lutas
constantes na busca da promocéao social.

Assim, esse autor adjetiva essa modalidade de extensdo como popular,

contrapondo-se a velhos conceitos de extensdo como via de méo dupla ou, ainda, como
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se a extensdo fosse um braco estendido da universidade para a sociedade, sem se
permitir escutar os problemas provenientes dos varios movimentos sociais e suas
demandas. Essa extensdo, de cunho popular, objetiva efetivar a aproximacdo das
universidades com setores da sociedade, numa perspectiva de estabelecer relagcdes que
apontem possibilidades de transformac6es politicas e sociais, em varias direcdes. Por
esse motivo, avento as categorias participacdo e organizacdo, para chegar a uma
possivel emancipacao.

Nesse sentido, esse modelo de extensdo busca estabelecer um didlogo com os
movimentos sociais populares e, com eles, construir as bases de uma nova pedagogia
libertaria (FREIRE, 1996), com novas concepg¢des de educacdo que poderiam vir
fundamentar a formacdo integral do homem nos aspectos intelectual, fisico e moral
(FERRER, 1899).

Assim, contrapondo-se a pedagogia dominadora praticada, em geral, pelas
universidades publicas e privadas, atualmente a servico do capital, nesse caso, seria
permitir, dentro da pluralidade universitaria, que fossem garantidos 0s espacos
populares outrora nunca ouvidos ou vistos pelas Academias.

Os programas de extensdo, seguindo essa modalidade, estimulam a préatica da
indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, que se faz tdo necessaria
como politica de pratica social das universidades ditas IES, numa perspectiva
transformadora da sociedade, com énfase numa relacdo dialética e dialdgica entre a
Academia e 0s varios grupos organizados que buscam autonomia e emancipacao.

O grande desafio para mudar essa realidade passa pela busca de estratégias
educativas de intervencdo que possam transformar projetos e programas nas mais
diversas areas em politicas publicas de ensino consequentes e responsaveis, de forma
sistematizada e que garanta a sustentabilidade dos trabalhadores. Uma dessas
experiéncias surge da luta do MST na construcdo de uma pedagogia denominada
educacdo do campo, adotando outro modelo de escola que potencializa 0 conhecimento
contextualizado, que contempla o tempo escola e o tempo comunidade. Essa
experiéncia vem sendo executada por algumas universidades publicas brasileiras
seguindo o referencial tedrico da Escola Nacional Florestan Fernandes, a qual oferece
cursos de nivel superior, ministrados por mais de 500 professores, nas areas de Filosofia
Politica, Teoria do Conhecimento, Sociologia Rural, Economia Politica da Agricultura,

Historia Social do Brasil, Conjuntura Internacional, Administracdo e Gestdo Social,
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Educacdo do Campo e Estudos Latino-americanos. Além disso, Cursos de
Especializagdo, em convénio com outras universidades (por exemplo, Direito e
Comunicagdo no campo).

E dessa forma e nessa logica que a extensdo que queremos pode servir de
instrumento para contribuir para a construcao de caminhos que levem as universidades a
construirem a “autonomia de gestdo universitaria” e aproximem, de forma mais
organica, os trabalhos que venho desenvolvendo no campo da extensdo e que fornecgo
aqui, como material de pesquisa, para que possa servir de andlise e verificar se essa
concepcao de extensao se presta para construir caminhos emancipatorios de sujeitos.

Por outro lado, fornego elementos que possam fortalecer o debate sobre esses
conceitos e concepcdes que recaem sobre a extensdo universitaria, mas que apontam
para uma extensdo compromissada com as transformacdes da sociedade, aqui expressa
como extensao popular.

No sentido de identificar elementos para a extensdo que queremos, conforme
destaca Cruz (2010), o desenrolar de uma diversidade de experiéncias provocou a
configuracdo da extensdo popular como expressdo de um movimento nacional na
universidade brasileira, o qual se faz presente em diversas instituicdes e é formado por
estudantes, professores e técnicos universitarios, além de membros de coletivos e

organizagOes populares. Para Cruz (2010, p.23), esse movimento

[...] vem se configurando a partir de estratégias como a promocéo de eventos
locais, regionais e nacionais para discussdo do tema; a criacdo de grupos de
pesquisa e extensdo nas universidades; a organizacdo de livros sobre a
tematica; a constru¢do de ambientes virtuais de comunicagdo e trocas de
experiéncias; a realizacdo de estagios de vivéncia em comunidades, dentre
outras.

Tal movimento ganhou corpo e identidade em 2005, com a criacdo da
Articulacdo Nacional de Extensdo Popular (ANEPOP). Seu objetivo original
consistiu em implementar canais de troca de experiéncias e reflex6es, como um espaco
permanente de comunicacdo entre os diversos sujeitos dos projetos e programas de
extensdo popular de todo o pais.

Sua base de sustentacdo & uma lista virtual de comunicacbes, atualmente
composta por 509 membros ativamente associados, na qual os extensionistas mantém

discussbes metodologicas, socializam informes sobre eventos, compartilham
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oportunidades de formacdo e discutem davidas pertinentes a pratica da extensdo
popular. Através da articulacdo, esses extensionistas tém pensado estratégias de acdo em
eventos regionais e nacionais, quando se elaboraram propostas e construiram
coletivamente agdes de formacdo, mobilizacdo e reivindicacdo (CRUZ, 2010). Néo
bastasse o valor politico expresso por esse movimento, a ANEPOP tem uma pedagogia
e provou mostrar impacto importante na formacéo dos estudantes que dela participaram.
Nesse contexto, o PIAC tanto contribui com suas experiéncias como também reaprende
através da reflexdo que esse movimento orienta.

De acordo com Cruz (2010), essa pedagogia tem viabilizado contribuicfes
significativas para a formagdo universitaria desses estudantes, na medida em que lhes
proporcionou vivéncias e experiéncias impares, que nao poderiam ser estimuladas nem

em sala de aula nem mesmo no ambito dos projetos locais de extensdo popular.

H4 uma singularidade nessa pedagogia da ANEPOP, expressa
marcantemente na capacidade de inserir os estudantes em espacos de
protagonismo com repercussdes de amplitude nacional e com interfaces de
ordem conjuntural. Ademais, cabe ainda ponderar o0 relevante saber,
acumulado no movimento, de conviver entre diferentes numa escala pouco
exercitada no &mbito dos projetos locais de extensdo. O didlogo nas
experiéncias da ANEPOP envolve a interface com diversos atores (Varios
movimentos sociais, além de técnicos, professores, pro-reitores, dirigentes e
outros estudantes universitarios) num nivel de horizontalidade pouco antes
vivenciado por esses estudantes em formacdo. Outrossim, esse diélogo é
também, em muitas ocasiGes, marcado pelo conflito intenso, tanto entre os
diferentes, como entre os semelhantes. Ou seja, o estudante em formagéo,
através da ANEPOP, convive cotidianamente com as contradi¢bes e
diferentes correntes da extensdo universitaria e até com correntes divergentes
da prépria extensdo popular (CRUZ, 2010, p.308).

No préximo capitulo, abordo algumas questdes que podem facilitar o dialogo
entre o trabalho de pesquisa aqui desenvolvido e alguns componentes da extensdo
popular, verificando possiveis processos emancipatorios. Elenco as categorizacbes
referentes a participacdo, a organizacdo e a autonomia de sujeitos, como elementos
importantes para construir processos emancipatorios. Por ultimo, apresento o proprio
PIAC e sua pedagogia, para discorrer sobre o desenvolvimento do trabalho de pesquisa

seguido de sua analise.
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CAPITULO Il - ELEMENTOS QUE CONTRIBUEM PARA
A EMANCIPACAO

A emancipacéao pela educacéo

Neste capitulo, trago alguns elementos da educagéo para dialogar mais de perto
com o0s componentes da emancipacdo, destacando como um dos constituintes para esse
didlogo a extensdo popular (MELO NETO, 2006), numa perspectiva de requerer
explicitar as ideias em torno do projeto de autonomia humana, que se inscreve por meio
de contradicdes, expressando a liberdade como lutas pela humanizagdo que se coloca
contra a banalidade capitalista.

Aproximando essa ideia das questBes surgidas, através dos trabalhos de
extensdo popular que o PIAC vem desenvolvendo na regido do Vale do Mamanguape,
vejo que se inicia uma caminhada para identificar processos emancipatérios a partir das
atividades de extensdo, no enfrentamento do modelo neoliberal vigente no Brasil e
naquela regido.

Nesse sentido, muitos embates tedricos se apresentam COmMO nNeCcessarios,
marcadamente na contemporaneidade, como expressdo filoséfica e estética da
contradicdo imposta pelo neoliberalismo (SANTQOS, 2007). O PIAC vem se debrucando
sobre essas questdes, através de sua pratica, buscando entender essa disputa, que pode
ser percebida na valorizagdo exacerbada do individualismo e do consumo, que tenta
aniquilar todas as perspectivas coletivas do argumento do desenvolvimento econdmico
e atinge, diretamente, os conceitos “classicos”, como o da emancipagao, pela opcao
reformista como nova sintese histérica num reducionismo progressivo (SANTOS,
2007).

As grandes teorias as quais nos acostumamos — de alguma maneira, 0O
marxismo e outras correntes e tradicdes - ndo parecem nos servir totalmente
nesse momento. Servem-nos em parte, e acredito que hoje ha uma volta ao
marxismo em todo o mundo. Isso ndo me surpreende porque a crise do
marxismo, de alguma maneira, coincidiu com a "marxizacdo" do mundo: a
ideia de que o mundo era cada vez mais parecido com o que Marx havia
diagnosticado. As dificuldades aparecem ao passarmos do diagndstico para
uma visdo do futuro, questdo que o marxismo nos traz muitos problemas.

(SANTQOS,2007, p. 167)
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O conceito de emancipacdo deriva do latim emancipare, que se relaciona ao
processo do individual ao coletivo, de considerar pessoas ou grupos independentes, e
representa 0 processo historico, ideoldgico, educativo e formativo de emancipar
individuos, grupos sociais, comunidades e paises da tutela politica, econdmica, cultural
ou ideoldgica (P1ZZl1, 2005).

Pensar a emancipacdo nos tempos atuais parece ser um grande desafio frente a
nova ordem mundial, que traz amplas mudancas no campo politico, social e econémico,
provocando instabilidades e inseguranca em tempos de crises, nessa passagem de
Século XX para o Século XXI para toda a classe trabalhadora nos cinco continentes,
potencializando a hegemonia do capital e as desigualdades dos diferentes estratos
sociais, muitas vezes, dificultando suas resisténcias em seus campos de batalhas, na
tentativa de construir a contra hegemonia, ou outra hegemonia da classe trabalhadora.

Olhando para as questdes do mundo contemporaneo, onde o poder do capital
provoca a degradagdo dos tecidos sociais pela concentracdo do lucro, impondo
verdadeiros sacrificios a grande massa de trabalhadores assalariados, inclusive leva a
fragilidades no campo da criticidade dos estratos mais subalternos (SOUZA, 2004). E
necessario empreender novas investidas educativas, que sejam mais consequentes no
que se refere a exercitar a autonomia de sujeitos. Potencializando esse debate, Souza
(2004) aponta outra consequéncia problematica quando diz que o marxismo, de alguma
maneira, compartilha o ideal da unidade do saber, da universalidade do saber cientifico
e de sua primazia. Ele diz que, na contemporaneidade, existe a necessidade de uma
ecologia de saberes e que estéa falando de algo distinto, especifico (SOUZA, 2004).

Essa perspectiva faz com que pensemos, através de uma cosmovisdo (MORIN,
1996), que é necessaria uma dialética entre os esfor¢cos humanitarios para minimizar
essas angustias, tendo como base o0 assistencialismo estatal e 0 engajamento civil. Essa é
outra compreensao que o PIAC vem examinado e experimentando de forma processual.
Entendendo que se emancipar s6 é possivel, no contexto de sociedades democraticas,
por exigir um exercicio anterior de no¢Bes como liberdade, igualdade, autonomia e
desalienacdo, pois, para exercer a emancipacdo, € necessario viver em sociedade,
usufruindo de direitos civis, politicos e sociais, nos ambitos individual e coletivo.

E preciso, ainda, desdobrar as questdes morais e éticas, que sdo questdes
bésicas para construir outros caminhos alternativos e discutir sobre as questdes ligadas a

emancipacao de sujeitos na contemporaneidade. Seria interessante pensar, com base em
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um pensamento utopico, que projeto politico de sociedade civil precisaria ter para exigir
que o Estado, através dele, pudesse realmente desenvolver para seus cidaddos politicas
publicas que promovessem sua emancipacdo e garantissem, em todos 0s niveis, a
homens, a mulheres, a criangas, a idosos, a trabalhadores e a trabalhadoras o pleno
exercicio de sua cidadania.

Mesmo sabendo que esse discurso ja estd assegurado em nossa Constitui¢do
como direito, cabe questionar por que ndo se efetivam as politicas publicas com caréater
emancipatério. Fica evidenciado que o Estado, por ser um dos pilares de sustentacdo do
modo de producdo capitalista neoliberal propositalmente, ndo permite uma sociedade
politizada capaz de exercitar a defesa de sua cidadania.

Para Marx (2002) e Lukécs (2002), a emancipacao faz parte de um projeto que
insere a libertacdo de todas as pessoas, através do reconhecimento do exercicio da
liberdade e chamam a atencdo para a inser¢do critica como necessaria as pessoas em
seus processos de mudancas ou transformacées. Ainda em Marx (2002), a emancipagéo
difere da perspectiva liberal, para a qual a liberdade significa auséncia de coercao e acéo
individual. No marxismo, ser livre é ter autonomia, com base no que também
propuseram Kant e Hegel. Percebe-se, entdo, uma relacdo direta entre liberdade e
emancipacao, pois, para 0s marxistas, a emancipacdo se da quando se eliminam os

obstaculos para que se alcance a liberdade pela associacao entre as pessoas.

A educacdo deve-se voltar para o campo das ideias e dos usos da
cultura e de cultura popular para depois refletir sobre o significado de
uma educacdo que se propdes armada em favor de realidades e
simbolos tdo controvertidos como liberdade, paz e justica
(BRANDAO, 1985, p. 11).

Num esforco de compreender as analises de Marx sobre a liberdade pessoal,
observa-se que elas ndo avangam diante dos limites da sociedade capitalista, que vem
carregada de influéncia das ditas leis de mercado. Por isso é preciso observar que,
apesar de as liberdades individuais terem sido alavancadas no liberalismo, ainda cabem
as criticas contidas no pensamento marxista acerca da abordagem dos limites formais da
democracia burguesa.

Por outro lado, Gramsci (1982) traz o componente educacional refletido no
papel da escola e das atividades dos ditos intelectuais como formadores de novos grupos

de pessoas, por meio do exercicio das funcgdes prdprias de pessoas também pensantes e,
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portanto, intelectuais. Na acep¢do gramsciana, somente seria possivel construir uma
sociedade justa em uma relacdo de saberes comprometida com uma condi¢do humana
emancipatoria. Pois a educacdo significa lutar contra os instintos ligados as funcgdes
bioldgicas elementares, ao dominio da natureza, buscando criar o ser humano atualizado
em sua época (GRAMSCI, 1982).

Para Freire (1987), a emancipacdo perpassa a educagcdo, num processo
continuo de aprendizado que conduz o ser humano a aventura de indagar, imaginar,
pensar e refletir sobre a pessoa ou 0 ser humano e perceber que essa atitude termina por
marcar a natureza humana na procura do conhecimento sobre si e sobre 0 mundo. Ele
acrescenta que é também uma vocagdo humana. Ou seja, 0 ser humano pode refletir
sobre si mesmo e colocar-se, em determinado momento, numa busca de ser mais e, ao
fazer uma autorreflexdo, pode se descobrir um ser inacabado ou um ser em construcao,

numa constante busca de se transformar.

A possibilidade humana de existir — forma crescida de ser — mais do que
viver, faz do homem um ser eminentemente relacional. Estando nele, pode
também sair dele. Projetar-se, Discernir. Conhecer. E um ser aberto.
Distingue o ontem do hoje. (Freire, 2001, p.10).

Essa condicdo traz a reflexdo das a¢des no campo da extensdo popular (MELO
NETO, 2006), destacando a modalidade trabalho como uma dimensao educativa com
um aspecto importante para fortalecer 0s processos emancipatorios através da
autocritica, entendendo que o ser humano vem se construindo no campo da educagao
(FREIRE, 1987).

Categorizacdo que aponta para a emancipacdo pela participacdo, pela

organizacao e pela autonomia

As categorizagOes escolhidas neste trabalho para construir a ideia de
emancipacao, no contexto da participacdo, da organizacdo e da autonomia devem ser
analisadas e estudadas de forma integrada, pois elas entéo intrinsecamente ligadas pelas
acOes que provocam a participagdo e a organizagdo das pessoas para que alcancem a

autonomia.
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E preciso se situar diante do conceito de autonomia, porquanto ele vem sendo
construido, historicamente, num contexto de diferentes caracteristicas culturais,

econdmicas e politicas que se configuram nas sociedades ao longo de seu percurso.

Autonomia

A palavra autonomia, derivada do grego, significa a norma do mesmo. Depois
de um periodo em que as desventuras humanas eram explicadas por meio da
determinacdo de deuses caprichosos, o periodo antropoldgico, na Grécia Antiga, €
caracterizado por seres humanos voltados para si mesmos e responsaveis por identificar
as causas dos desequilibrios da natureza, da sociedade e de si, obtendo elementos e
caminhos para restaurar o equilibrio natural.

O surgimento das leis indica um ser humano capaz de determinar a si mesmo.
Retornando a concepgdo do “conhece-te a ti mesmo”, do conhecer para governar, a
norma dada pelo préprio homem, e ndo, pelos deuses, € 0 que inicia o percurso do
conceito de autonomia. Durante a Idade Media, com o teocentrismo, o poder politico era
justificado com o argumento do “direito divino”; ja o Renascimento ¢ caracterizado
como uma espécie de olhar para o periodo antropoldgico, resgatando o ser humano
como centro. O lugar do homem moderno €, ao alto e ao centro, o que implica a
excessiva valorizagdo da razdo. O Iluminismo promove ainda mais a razdo, levando-a
ao pedestal.

Para Kant (2005), o ser humano é capaz de agir movido por um U{nico
condicionamento - a razdo. Autonomia — lei ou norma do mesmo — consiste, entdo, em
determinar suas proprias leis, ndo como um sujeito empirico, condicionado pelo
ambiente ou por suas paixdes, mas como um sujeito transcendental, condicionado
apenas pela razdo, que é universal e necessaria. E possivel notar que nio se trata de uma
lei, de uma norma social, da exigéncia de uma cultura, mas da propria razao de um ser
transcendental, plenamente incondicionada e, portanto, autbnoma.

Ser livre é, para Kant (2002), obedecer as normas do dever, desse mandamento
da razdo pura, que ele denomina de imperativo categérico. Se forem levados em
consideracdo para as escolhas o0s desejos, 0s instintos, as necessidades bioldgicas ou as
determinagOes sociais das pessoas, elas serdo movidas por uma determinacdo externa,

estranha a razdo e, por isso, passam a nao ter autonomia, a nao ser livres.
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Destaco essas analises na tentativa de desvelar seu significado, no ambito do
pensamento historico, politico e filoséfico, para, em seguida, tratar da construcdo de um
painel sobre sua construgdo tedrica, numa trajetéria que se fundamenta de forma
destacada para se discutir sobre as possiveis vinculagdes entre o conceito e seu uso
instrumental na area da educacdo, aproximando as dimensfes educativas dessas

dimensdes emancipatdrias.

Participacéo

A categoria participacdo social nos convida a dar 0s primeiros passos para
discutir sobre os temas ligados a autonomia que vém aparecendo na literatura
académica, em alguns casos, vinculado a ideia de ampliar a participacdo politica no que
tange a descentralizacdo do poder. Nesse caso, a ideia de participacdo politica e social é
animada pela discussdo, geralmente no ambito da teoria politica, € vem sendo
assimilada de forma acentuada por liderangas, grupos, pessoas, em geral, escolas e
empresas (MARTINS, 2001).

A discuss@o contemporéanea sobre a mudanca ou a ressignificacdo dos direitos
individuais, particularmente depois dos anos de 1980, remete ao debate sobre a
reinstauracdo do individualismo negativo, que € prevalecente nas sociedades
capitalistas, e passa a cobrar uma reflexdo sobre os novos significados conferidos ao
conceito de autonomia. Nessa perspectiva, abre-se um debate sobre as transformacdes
das sociedades democraticas e de seus mecanismos de funcionamento que trazem a tona
0 tema da participacdo social e politica de individuos, para a complexidade de que se
reveste a questdo da distribuicdo do poder nessas sociedades, isto é, a representacdo
social fortalecida pela participacdo das pessoas.

Assim, os temas que alimentam as representacfes politicas como elementos
fundamentais para construir relacfes democraticas tém ajudado a promover o debate
académico e as lutas de trabalhadores, de educadores e educandos, cuja preocupagédo
central sempre tem sido de aperfeicoar a democracia, ou seja, romper com toda e
qualquer forma autoritaria de poder, buscando nas novas ideias socialistas a inspiracao
para movimentos sociais.

Observando o modelo instaurado pelas democracias ocidentais burguesas, a

questdo pode ser vista como delegacdo de representacdo, isto €, a representacdo
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delegada para defesa de interesses particulares (como nas associacGes de classe,
segmentos profissionais etc.). Assim, vém sendo construidos espacos que tém os
componentes de autonomia ou liberdade para agir em nome dos seus representados, isto
é, construir uma relagdo hegemonica entre representantes e representados. O PIAC se
insere também nesse contexto, mais especificamente, nas atividades de extensdo que
vém buscando, através da participacdo dos trabalhadores, pelas suas organizaces,
levantar as questdes estruturantes, numa perspectiva de olvidar esforcos mais coletivos,
para responder a contento as suas demandas pelos entes federativos.

Historicamente, essas duas questdes politicas ligadas a representacdo dos
interesses particulares e a dos interesses coletivos sempre caminharam juntas (BOBBIO,
2000). Os grupos relativamente autbnomos que negociam interesses na sociedade nado
distinguem exatamente os limites entre 0s seus interesses particulares e 0s interesses da
coletividade em geral. E dificil encontrar um representante que nio defenda interesses
particulares. Em decorréncia, no conjunto dessa discusséo, estabelece-se a necessidade
de se abranger a democracia representativa para que ela se transforme em democracia
direta.

Quando as pessoas tratam do tema organizacdo politica pela leitura da
emancipacao, elas sdo obrigadas a observar a participacdo de grupos de pessoas em
processos de decisdo individual e institucional, seja no ambiente politico ou
administrativo. Esses ambientes que se organizam tém sido condicionados pelo contexto
histérico que molda os mecanismos organizativos de funcionamento desses processos.
Pode-se acrescentar que muitos trabalhadores que convivem em espacgos autoritarios
poderdo, ainda, apresentar um grau maior de dificuldade para expressar suas opinides,
criar e mobilizar sua energia fisica e psicoemocional para um empreendimento coletivo
(MOTTA, 1984), contrariando a possibilidade de participagdo democratica aberta pelo
advento das sociedades dominadas pelo grande capital e que reproduz o fenébmeno da
apatia na participacdo politica e social (BOBBIO, 2000). Nesse contexto de organizagdo
da producdo e da vida, a participacdo dos trabalhadores, no ambito das organizacoes,
adquire varias caracteristicas. Dentre elas, podem-se citar: a participacdo conflitual, a
participacdo funcional e a participagdo administrativa (MOTTA, 1984).

Ressalte-se, entretanto, que essas ideias vém se modificando por diferentes
inspiragdes ideologicas e partidarias, construidas dentro dos conflitos do universo do

Capital X Trabalho, que faz com que os trabalhadores se organizem em diferentes
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estancias organizativas, como as associacdes de pequenos produtores, os sindicatos de
trabalhadores, os partidos politicos e as cooperativas e vao fundamentando seus
movimentos de cunho reivindicatorio e seus movimentos promocionais.

E importante assinalar que se destaquem os processos de participacio que s&o
constituidos por uma dinamica individual e coletiva, que opera concomitantemente. Se,
de um lado, existe a necessidade de participacdo, pois esse é 0 desejo que move 0S
trabalhadores para praticarem uma acdo individual, de outro, o sentido de sua
participacdo num empreendimento coletivo pode ser altamente positivo. Se o caso for
ao contrario, a participacdo é imposta por normas, e nao vigora a presenca de um desejo
como mola propulsora da acdo. Nesse caso, dificilmente a pessoa imprimird 0 mesmo
sentido a acbes sociais, a projetos coletivos, a empreendimentos de mudanca

institucional ou de transformacdo social.

Organizacao

No ambito politico e social, o tema da autonomia emergiu ao longo da ultima
metade do Século XIX. Nesse periodo, destaca-se a Comuna de Paris, em 1871, que,
durante as primeiras décadas do Século XX, estimulou e fortaleceu a luta de diferentes
movimentos operarios no mundo, dentre os quais se podem lembrar: a formacdo dos
comités de fabrica no contexto da realizacdo da Revolucdo Russa, em 1917; as
experiéncias de luta coletiva de entidades ligadas a agricultura e as industrias, durante a
Revolucdo Espanhola, no periodo de 1936 a 1939; as comunidades de trabalho na
Franca, em 1945, cujo lema era discutir a cultura e a formacao na empresa, consideradas
tdo importantes quanto discutir sobre a prépria remuneracdo; a experiéncia
implementada pela lugoslavia, desde 1951, por iniciativa do proprio Estado, e o
movimento autbnomo de trabalhadores na Poldnia dos anos de 1970; as experiéncias de
coletivizacdo da economia na Argélia, nos anos de 1960; os conselhos de fabrica da
Italia, em 1920, quando, depois de uma serie de greves, os trabalhadores assumiram o
controle das fabricas e instituiram em cada uma delas conselhos que assumiram a
direcédo técnica e administrativa.

Essas e outras experiéncias poderiam ser citadas nessa relacdo entre a luta pela
emancipacdo dos trabalhadores organizados, destacando-se também as contradi¢fes

refletidas, as vezes, nas desarticulacdes de suas organizacdes pela cooptacdo do capital.
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Porém, alguns desses movimentos politicos vém tomando vulto no mundo do trabalho
com mais forca devido a amplitude que adquiriram pelas conquistas que terminam por
influenciar e exercer pressao sobre as relacGes politicas em favor dos movimentos
organizados e autbnomos de trabalhadores.

Essas observacGes poderdo ser mais bem compreendidas no Brasil, ap6s o
processo de abertura politica. Enquanto outra perspectiva organizacional vem fortalecer
a relacdo dos movimentos participativos, esses vém constituindo um amplo cenario
politico e social que alimenta o antagonismo e fundamenta as relac6es sociais por forca
do desejo de mudancas imprimidas pelas classes trabalhadoras. Nessa perspectiva, a
influéncia da participacdo dos trabalhadores tanto nas decisGes das empresas quanto no
estado amplia o empoderamento dos trabalhadores nas tomadas de decisdes sociais e
politicas sem que ndo implique, necessariamente, numa ruptura com as estruturas de
poder, mas a possibilidade de construir novos mecanismos que melhorem a distribuicao
do poder.

De alguma maneira, os limites entre a participacdo efetiva dos trabalhadores
em seus mecanismos de organizacao sdo capazes de influenciar e alterar concretamente
as decisfes em favor da coletividade, entretanto, contraditoriamente, a manipulacéo por
parte daqueles que detém o poder utiliza-se dos mesmos mecanismos para fragilizar a
organizacdo e a participacao coletiva e individual dos trabalhadores. Essa situacdo se
agrava nos grupos de trabalhadores que vivem no mercado informal, porque suas
organizagbes sofrem negociacfes mediadas por liderancas que, muitas vezes, nao
representam a classe, por diretorias de sindicatos e cooperativas que se contrapdem ao
direito dos trabalhadores categorizados como autbnomos, como taxistas, mecanicos,
pescadores, agricultores familiares, pequenos produtores rurais posseiros e aqueles que
se enquadram como trabalhadores autbnomos urbanos. Por Gltimo, as associa¢fes que,
ndo raras vezes, excluiram a participacdo da maioria dos associados das decisdes,
mostrando-se, portanto, insuficientes como um mecanismo efetivo de representacdo dos
seus reais interesses e delimitando a atuacgdo direta de cada trabalhador.

Essas leituras contribuem, de forma reflexiva, com o contexto deste trabalho de
pesquisa, na construcdo de um cenédrio que possibilitou investigar junto aos
trabalhadores rurais, autbnomos, pescadores, dentro de suas instancias de organizacdo, a
observancia de construcdo de processos emancipatorios a partir das categorias

participacdo, organizacdo e autonomia, utilizando a pedagogia denominada Met-MOCI
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(FALCAO & ANDRADE, 2002), que foi acolhida pelo Programa Interdisciplinar de
Acdo Comunitaria.
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Capitulo 111 — A experiéncia do Programa Interdisciplinar de
Acdo Comunitéaria - PIAC

O Programa Interdisciplinar de Ag¢do Comunitaria (PIAC), vinculado a
Coordenacdo de Programas de Acdo Comunitéria (COPAC), faz parte das atividades de
extensdo da PRAC/UFPB e se desenvolve por meio da acdo extensionista em
comunidades, numa perspectiva de promover a conscientizacao e a discussao acerca das
diversas questdes relativas ao desenvolvimento local e, sobretudo, consolida a relagédo
da universidade com as demandas sociais.

Na sua intervencdo em comunidades, o PIAC desenvolve atividades sociais,
culturais, educacionais, de salude e produtivas, com carater interdisciplinar na
articulacdo de suas acbes e as diversas areas do conhecimento demandadas pela
comunidade. Por isso, atua também em parceria com instituicdes publicas e privadas,
ONGs e organizagdes de classe (Sindicatos, AssociacOes, FederacOes etc.), gerando

participacdo popular e se aproximando de processos de emancipa¢do humana.

Aspectos historicos do PIAC

O Programa foi criado em junho de 1990, com o objetivo de realizar acfes em
comunidades, articulando diversas areas do conhecimento. Em suas intervencdes,
considera a cultura local, o acesso a informacdo e aos meios de producdo, tendo em
vista 0 homem como produtor de riquezas, cujo exercicio da cidadania é fruto de sua
acao global, devidamente contextualizado no meio em que vive. Com essa perspectiva,
iniciou suas atividades e atingiu, primeiramente, a Comunidade Monsenhor Magno,
com acompanhamentos nas areas social, cultural, educacional, produtiva e de Salde.
Essas acOes tiveram a participacdo de dezesseis bolsistas dos Cursos de Servico Social,
Pedagogia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Medicina, Enfermagem e
Nutricdo. As atividades desenvolvidas pelo programa eram planejadas pelas pessoas da
comunidade, e os estudantes comegcavam pelas reunides de mobilizacdo, em que se
levantavam os problemas de ordem estruturante e de ordem corriqueira.

Em seguida, montavam-se as estratégias de resolutividade de cada problema
levantado. Naquela oportunidade, os problemas estruturantes apontados eram a falta de

agua potavel, de creche-escola, transportes coletivos, programa habitacional, uso do
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solo urbano, melhoria das estradas, entre outros. Para resolver essas questdes com 0s
orgdos do governo, eram constituidas as comissdes de moradores e montavam-se 0S
encontros entre a comunidade e esses 6rgaos apoiados pelo programa, acompanhando as
atividades das comiss@es até alcancar o sucesso desejado.

As questbes ditas corriqueiras, como geracdo de renda, salde comunitaria,
producdo agricola, atencdo a criancas e a familia em situagéo de risco e atividades com
plantas medicinais eram estudadas de forma conjunta e montadas as oficinas
pedagdgicas para que a comunidade se empoderasse, desenvolvendo, de forma coletiva
ou individual, suas atividades.

Os programas também montavam cursos de plantas medicinais, de arte culinéria,
gestdo empreendedora, capacitagdo para professores, curso para agente comunitéario de
salde e curso de artes cénicas, além da criacdo de grupo de jovens, fundacéo de clube
de maes, oficinas para gestantes e nutrizes. Essas eram algumas das atividades que 0s
estudantes desenvolviam naquela comunidade.

Convém ressaltar algumas conquistas ocorridas nessa comunidade, a partir da
mobilizacdo provocada pelo PIAC e seus bolsistas. Como ja foi citado antes, a
comunidade logrou éxito frente aos sérios problemas referentes a deficiéncia de
moradia, falta de &gua potéavel, de energia elétrica, transporte publico coletivo, além da
implantacdo de uma escola em regime de mutirdo, uma creche-escola, um rogado
comunitario, mas, principalmente, a garantia da posse dos terrenos onde as familias
moravam.

O que caracteriza o PIAC, nesse processo de aproximar as atividades de
extensdo das demandas das comunidades, é a construgdo de um olhar dialogado a partir
da cultura local, que, de forma respeitosa, problematiza as questdes que sao levantadas e
debatidas, para, em seguida, sistematizar e encaminhar o que foi decidido de forma
coletiva, para buscar a solucéo para os problemas levantados.

As questdes discutidas, depois de resolvidas, abrem espacgos para outras lutas e
conquistas, ou seja, um programa de extensdo com o envolvimento da comunidade tem
inicio, no entanto, a luta ndo dependera mais dos agentes da extensdo, visto que a
propria comunidade organizada assume suas lutas e amplia seu campo de acao.

Devido ao éxito da experiéncia do PIAC na Comunidade Monsenhor Magno,
em 1991, suas agdes se estenderam para as comunidades da Praia da Penha e para a

reserva indigena da Baia da Trai¢do. Utilizando os mesmos passos metodoldgicos, o
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PIAC chegou a praia da Penha, convidado pela Fundacdo de A¢do Comunitaria (PAC),
um 6rgéo ligado ao Governo do Estado. Depois de ouvir a comunidade e estudar com
ela as estratégias de acdo, surgiram os primeiros resultados, a criacdo da Associa¢do dos
pescadores, para contribuir com a ocupacdo definitiva dos espagos conhecidos como
area de marinha, proceder a aquisicdo de barcos de pesca artesanal, com o apoio do
Governo do Estado, apetrechos de pesca, cAmara frigorifica, transporte utilitario para a
entrega do peixe no mercado, prédio para associagdo e ponto de venda do pescado.

A chegada do PIAC a Baia da Trai¢cdo comecou com a plantacdo de uma horta
escolar, na Aldeia Galego, dentro das atividades do Estagio Rural Integrado/CCS (ERI).
Esse trabalho resultou numa mobilizacdo de todas as aldeias. Assim, foi instalado o |
Seminéario de Problemas das Comunidades Indigenas Potiguara (SEPROCI), realizado
no dia 1 de abril de 1991. Esse evento contou com a participacdo de 23 entidades
governamentais, em niveis federal, estadual e municipal. Como resultado desse
seminario, foram demarcadas terras da Aldeia S&o Domingos, situada no municipio de
Rio Tinto, as aldeias que ainda ndo dispunham de energia elétrica foram eletrificadas,
entre outras reivindicacdes particulares de cada aldeia.

O PIAC se aproxima de cinco aldeias que solicitaram da FUNAI a presenca da
UFPB para dar inicio ao trabalho de extensdo. Como conquista desse trabalho, destaco a
abertura do rio Cumaru, a implantacdo de processo de eletrificacdo da comunidade, a
melhoria da producéo do camarao e da agricultura familiar, a implantacdo de um projeto
de apicultura e, no campo cultura, foi criada a Festa do Camardo, evento de
congracamento entre todas as aldeias pela captura do camarao.

No ano seguinte (1992), o PIAC iniciou atividades no municipio de Cruz do
Espirito Santo, na perspectiva de discutir sobre a reforma agraria naquele municipio.
Durante os trés anos seguintes, o programa fortaleceu a proposta de estagios de vivéncia
em comunidades e consolidou a ideia da reforma agréria, o que culminou na
desapropriacao de 6000 hectares, constituindo-se no maior programa de reforma agréaria
da Paraiba, coordenado pelo MST e pela CPT*,

Nos anos seguintes, o programa ampliou-se para as demais regides do estado

da Paraiba, exceto para o Curimatau. Atualmente, o PIAC desenvolve suas a¢des, com o

'8 Comiss3o Pastoral da Terra, Movimento criado pela Igreja Catdlica no ano de 1979 no Brasil.
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Programa Fome Zero, do Governo Federal, e 0 Projeto Territorio da Cidadania™® —
Litoral Norte, envolvendo os municipios de Mamanguape, Rio Tinto, Marcacdo, Baia
da Traicdo, Lucena, Mataraca, Jacaral, Pedro Régis, Aracgagi, Curau de Cima,
Itapororoca, Capim e Cuité de Mamanguape. Acontecem acles do programa também
nos municipios de Taperoa, Itaporanga e Bonito de Santa Fé, além de Gloria de Goita,
em Pernambuco.

Diante de tantas possibilidades que o PIAC ajudou a construir no campo da
extensdo universitaria e no campo da pesquisa, servindo de espacos investigativos de
alguns trabalhos de poés-graduacdo da UFPB, efetivou-se também como espaco de
estagio com carater permanente e se transformou em um lugar de acolhimento de muitas
experiéncias evidenciadas nos estagios de vivéncias em comunidades, promovido por
sua coordenacdo, com dimensdes nacionais, ocorrendo a cada periodo de férias
académicas, tanto para estudantes das universidades paraibanas, quanto para os de
outras universidades brasileiras e até de outros paises.

Como ilustracdo de outro cenario, chamo a atengdo para o Programa de
Combate a Fome e a Miséria e pela Vida, encampado pelo socidlogo Betinho, iniciado
no ano de 1994, com um cunho totalmente assistencialista. Mas, com o0 engajamento das
IES brasileiras, através de seus programas de extensdo, houve uma importante
contribuicdo que gerou uma grande mobilizacdo da sociedade brasileira. Como
resultado dessa acdo, que foi abracada por varios segmentos da sociedade civil
organizada, pelo Estado e por varias empresas nacionais e transnacionais que atuam no
Brasil, tornou-se uma politica publica de combate a fome e & miséria e criaram-se varios
programas em nivel federal. Entre eles, destaco o Programa Comunidade Solidéria, o
Conselho Nacional de Seguranca Alimentar (CONSEA)®, o Programa Universidade
Solidéaria e o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS).

Convem salientar que essa proposta, hoje, garante a geracdo de emprego e de
renda para um grande contingente de trabalhadores da agricultura familiar, que sdo
beneficiarios do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do Ministério do

Desenvolvimento Social (MDS) e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

19 sos . ~ . . e s . .
Politica do Governo Federal que integra a¢des de vinte e seis Ministérios junto com entes federativos
locais e organiza¢Ges da sociedade civil existentes no Territorio.

%% conselho Nacional de Seguranga Alimentar, entidade ligada ao Ministério do Desenvolvimento Social
(MSD).
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(PNAE) do Ministério da Educacdo. Essa iniciativa trouxe a tona outras grandes
discussdes voltadas para as questdes produtivas e as questfes agrarias, a educacao e a
salde e para os temas sobre cidadania e controle social, a luz da sociedade civil
organizada, sem precisar me ater a outras iniciativas de extensdo desenvolvidas por
outras vias, que ndo fossem essas aqui apresentadas.

Comparando os modelos de extensdo com os quais convivi na década de 1980,
numa linha mais assistencialista, com essas novas possibilidades, como, por exemplo, a
campanha do Betinho, coloco-me na posicdo de protagonista, para aproximar a UFPB,
através do PIAC/COPAC/PRAC, na metade da década de 1990, de algumas iniciativas
de extensdo que eu ja desenvolvia no Vale do Mamanguape.

Assim, o Programa Interdisciplinar de Acdo Comunitéria, junto com a
Coordenacdo de Programas de Acdo Comunitaria (COPAC), participou mais
efetivamente das acGes de combate a fome. Esse foi um ato importante para que se
pudesse pensar numa proposta de extensdo para além da via de mao dupla. A
experiéncia da atuacdo do Programa Interdisciplinar de A¢do Comunitaria passou a
articular instituices de governos, em todos os niveis, a mobilizar organizacGes da
sociedade civil, que discutem sobre os temas voltados para combater a fome, os direitos

humanos, a cidadania e a seguranca alimentar ou estdo envolvidos com ele.

Aspectos metodoldgicos do PIAC

No que tange ao jeito de fazer desenvolvido no decorrer da experiéncia do
PIAC, cabe ressaltar alguns aspectos metodoldgicos e procedimentos que caracterizam
essa experiéncia. Para que essas acOes possam ser efetivadas na perspectiva da
participacdo, da organizacdo e da autonomia, rumo a emancipacao, é necessario que se
construa um procedimento, a partir do entendimento dos limites, da disponibilidade de
tempo, vontade para o engajamento, observagao do tempo das pessoas e das instituicdes
locais, que se respeitem 0s principios organizativos locais e a autonomia das pessoas.
Mas, principalmente, que ocorra sempre o respeito pela cultura local.

Procurar respeitar o0s tracos culturais do territorio, ou da comunidade assistida, é
buscar conhecer os elementos culturais nas reunides de articulagdo, iniciando pela
propria vivéncia no territorio, para poder contribuir com os espacos de problematizacéo,
depois, com os diagnosticos e as reunides técnicas de reflexdo e capacidade de

resolutividades, sob a Gtica dos agentes internos, com o apoio dos agentes externos. Em
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seguida, sdo levantadas as aspiracbes da comunidade, os temas recorrentes de
preocupacOes e eventuais objetivos de projetos de acdo individual e coletiva. Uma vez
acertadas a discussdo e a hierarquizacao dos problemas prioritarios, a partir das decisdes
coletivas, posso me debrucar sobre a tematica escolhida e iniciar a mobilizacdo dos
trabalhadores em torno do tema, para ajudar no empoderamento deles sobre o tema,
para que, nessa Vvisdo sistémica, as decisdes sejam sempre apontadas pelos agentes
internos, ou seja, os trabalhadores.

Conhecido o objeto da acéo, passo a identificar os elementos locais e 0s externos
e a proceder a etapa de elaboracdo de projeto. O passo inicial é o planejamento, para,
em seguida, construir espacos de participacdo, organizacdo e capacitacdo dentro de um
processo educativo. Isso implica interagir com varias dimensdes, como: capacitacdo
técnica, formacdo politica e qualificacdo profissional, em varios niveis, a luz da
educacdo popular, que fortalece as proposta de extensdo popular e se aproxima, o
maximo que se pode, das linhas tedricas dos procedimentos praticos.

Como possiveis resultados dessas acdes, desenvolvidas pelos agentes internos e
externos, podem-se apontar 0s projetos, 0s programas e 0s convénios executados ou
firmados com os entes federativos, que sdo demandados pelo territério ou comunidade,
apoiando as representacdes do territério no encaminhamento dessas demandas.

Entendo que essa trajetdria de crescimento do programa sé foi possivel porque
o PIAC buscou, na comunidade universitaria e em outras instancias de conhecimentos, a
construcdo, de forma coletiva, de uma proposta pedagdgica que contribuisse com o
crescimento das pessoas e das instituicdes, numa proposta de extensdo com carater
popular, fundamentada nos pensamentos de teoricos, filésofos, antropdlogos,
pensadores e pedagogos, mas sem perder de vista as trocas de experiéncias que foram
promovidas no ambito da UFPB, através dos professores extensionistas que
contribuiram com suas criticas € com as muitas experiéncias vivenciadas com as
comunidades.

Nesse sentido, posso afirmar que a proposta pedagdgica apresentada a seguir
traz, em sua esséncia, um conjunto de procedimentos que se aproximam, de forma
acentuada, do que chamo de extensdo popular (MELO, NETO, 2003), tema sobre o qual
discorro no ultimo capitulo deste trabalho.

Diante do exposto, aproximei as categorizacdes participacdo, organizagédo e

autonomia - dimensfes que escolhi para servir de elementos balizadores da anélise dos
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dados — para averiguar, através dos relatos dos entrevistados, se, realmente, a extenséo
popular, ante essas categorias, presta-se a construir caminhos emancipatérios. Assim,
procurei saber se a extensdo popular traz elementos que se prestem a construir processos
emancipatdrios. Nesse sentido, identifiquei, nas atividades de extensdo que desenvolvia
no Vale do Mamanguape, alguns produtos apresentados pelas pessoas que se
dispuseram a contribuir com esses estudos, a partir de seus relatos, na convivéncia com

as atividades de extensdo que o PIAC desenvolve nessa regiéo.

Proposta pedagoégica elaborada como sintese da teoria e da pratica do
PIAC: Met-MOCI - Metodologia para Mobilizacdo Coletiva e Individual
(FALCAO & ANDRADE, 2002)

Para desenvolver as acdes extensionistas pelo PIAC, seguindo o referencial
tedrico da extensao popular (MELO NETO, 2003), na modalidade trabalho, ocorreu-me
a necessidade de construir passos pedagdgicos que ajudassem, metodologicamente, a
fortalecer minhas experiéncias académicas e de extensionista que construi durante todos
esses anos. Para isso, aproximei-me de outros tedricos com 0s quais tive a honra de
conviver e experimentar as referéncias de alguns desses professores pesquisadores e
extensionistas, como é o caso de José Maria Tavares de Andrade, José Francisco de
Melo Neto, Eymard Mourdo de Vasconcelos, Katia Suely Queiroz Ribeiro, Ivan
Targino, Genaro leno, entre outros, que contribuiram para a fundamentacdo desse
processo pedagogico e metodoldgico. Entende que ndo se trata de uma receita de bolo,
ou de um manual recheado de procedimentos técnicos. Na verdade, 0 que apresento
como caminhos para a efetivacdo de trabalhos de extensdo no campo popular sdo frutos
desses vinte e tantos anos de troca de experiéncias com trabalhadores rurais e urbanos,
cujos espacos de convivéncia escolhi para conviver mais de perto e entender bem mais a
luta pela sobrevivéncia, num embate entre o capital e o trabalho, muitas vezes, sem a
presenca do Estado, refletida na falta de politicas publicas e sociais tdo necessarias para
garantir alguns direitos basicos dessa classe trabalhadora com a qual convivi.

Utilizando essa proposta pedagdgica, inicialmente, identifico, com base na
demanda das comunidades que desejam executar um projeto, todos os atores internos e
externos que vao estar presentes durante todas as acdes que forem planejadas para ser
executadas durante a vigéncia do projeto.

Isso implica, em primeiro lugar, entender as dimensdes do ser humano e as
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concepcdes do mundo, em que é observado o homem, em sua forma fisica, bioldgica e
antropossocial (MORIN, 1996). Essas dimensdes sdo estudadas de maneira integrada,
plena e sistémica, em que se entende o homem interagindo com o meio o tempo todo e
se observa 0 meio através dos estudos dos varios aspectos, iniciando pelos aspectos
geograficos, com destaque para a importancia de se entender geograficamente como a
comunidade se apresenta, iniciando por sua localizagédo, fato muito importante para se
entender o perfil dela, suas dificuldades e vantagens.

Os aspectos sociais sdo analisados entendendo-se o grau de degradacdo do
tecido social a qual a comunidade esta exposta, além de seus conflitos. Nesse aspecto,
observa-se a auséncia do Estado, a fragilidade das organizacgdes sociais, as contradi¢des
do controle social, o papel dos aparelhos ideoldgicos na comunidade que vem sendo
trabalhada. O aspecto econémico € observado e analisado para se entenderem o0s
modelos produtivos, a exploracdo da mdo de obra e as riquezas naturais e de
transformacéo que poderao ser objetos de estudo dos agentes internos e externos.

Outros aspectos percebidos sdo os elementos politicos, nos quais sao
observados todos 0s passos que a comunidade pode dar de acordo com a sua formagéo
politica no campo organizacional, ideoldgico, participativo, autbnomo, partidario etc. e
culmina com a andlise de alguns aspectos subjetivos, como, por exemplo, 0s aspectos
culturais e religiosos, em que sdo observadas as relagdes culturais e religiosas locais,
identificando seus valores ritos, mitos e simbolos culturais, que contribuem, de forma
participativa, para as decisdes que a comunidade possa tomar e que fazem parte de todo
programa que porventura possa ser desenvolvido por ela, em parceria com a Academia.

Da mesma forma, estendo o olhar para os aspectos religiosos, hoje, elemento
sobremaneira importante a ser observado, devido a grande dificuldade de integracdo no
trabalho comunitério, refletido na multiplicagdo indiscriminada de tantas vertentes
religiosas. Por ultimo, séo identificados mais dois aspectos: os ambientais, numa
perspectiva de se entender o meio ambiente como elemento produtor de riquezas, mas
também, um elemento a ser cuidadosamente trabalhado. Seu planejamento e sua
preservacao fazem parte dos estudos antroposoficos, que véo ajudar, dialeticamente, no
enfrentamento das questdes ligadas a qualidade de vida dos trabalhadores.

Concluo os estudos dos aspectos chamando o0s aspectos historicos para dialogar
diretamente com todos os atores envolvidos no programa de extensao popular, que se

apresenta como um dos mais importantes aspectos, pois é através dele que todos os
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agentes internos e externos vao interagir gradativamente, através da dialética e da
dialdgica, alimentados pelas investigac@es, problematizacdes e sistematiza¢fes do que
ocorre no cotidiano das pessoas. E através desse aspecto, também, que ocorrerdo as
trocas de experiéncias e, mais tarde, servira de centro de observacdo de trocas de
experiéncia e problematizacdo entre pesquisador e pesquisado.

Observam-se, dai, as questBes que vao surgir desde a origem do nome da
comunidade, como se instalou geograficamente, quem eram os primeiros habitantes do
local, como viviam antes, como se deu 0s avangos e 0s retrocessos, enfim, esse aspecto
interliga todos os outros, em suas mais diversas dimensdes. Foi nessa perspectiva que se
comecou a desenhar esta proposta pedagdgica, na qual se adota, inicialmente, um olhar
técnico das Ciéncias Humanas e Sociais para uma leitura mais aprofundada possivel,
mas aberta sobre o0s aspectos da paisagem, do meio e da cultura local, o que chamo de
biocultural diversidade.

O primeiro desafio é apurar o olhar, estabelecendo uma troca de olhares com os
individuos que ali vivem e nasceram. O olhar dos habitantes pode ser chamado de olhar
do vivido ou de representacdo da realidade local. Assim, podem-se combinar dados
objetivos de uma realidade e seu contexto com elementos do imaginario e dos simbolos
da experiéncia de vida local e cruzar com os dados académicos que vao dar origem a
andlise qualitativa dos dados. Tomo, aqui, a imagem de um prisma que decompde as
cores de um feixe de luz - para distinguir, sem separar as dimensdes da paisagem - as
variaveis historicas e geograficas, econdémicas e politicas, sociais, culturais, religiosas e
ambientais.

O conceito de paisagem permite articular o meio natural e o cultural - a
presenca do homem. Como se lembra, anteriormente, a presenca do homem é um fator
de transformacdo do meio ambiente. Antes se falava de uma geografia fisica e de uma
geografia econdmica, politica. Morin (2006) fala, hoje, de uma ciéncia da terra, que
respeita os conjuntos de fatores geograficos e outros aspectos que compdem um
ecossistema. A diferenca esta, justamente, na mudanca do olhar, de um olhar disciplinar
para um enfoque complexo. Antes, era o cientista que fazia o corte da realidade,
construindo um objeto sob medida, de conformidade com sua disciplina especializada
em seu enfoque. Hoje, o ponto de vista da complexidade permite-nos respeitar a eco-
organizacdo (BERTALANFFY, 2008), procurando identificar o contorno da realidade
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do natural/cultural como um objeto que ndo somos nos que delimitamos
arbitrariamente, conforme um olhar monodisciplinar.

O que aparece de novo, nessa pedagogia, é o olhar sobre a territorialidade, pois
se sabe que o conceito de comunidade ja foi bastante criticado por sua ambiguidade. A
territorialidade amplia o olhar que identifica melhor o que existe na comunidade.
Mesmo quando se trata de grupos relativamente pequenos, homogéneos e isolados, ou,
ainda, de grandes conglomerados de grupos humanos que se dispersam povoando a
terra, o territorio esta resguardado, dando conta de cada comunidade, no caso de
populacdes indigenas tradicionais ou de comunidades religiosas de monges ou de
freiras, onde existem a propriedade privada e a luta de classe ou, ainda, uma
consideravel heterogeneidade cultural e os espacos da C&T, sem permitir mais a
existéncia propriamente de comunidades, mas de territorialidade. Dessa forma, construi
um fluxo pedagdgico e metodoldgico, combinando essas duas tradigdes com o modo de
uma pesquisa e de uma acgdo, visando a um diagnostico técnico e a uma avaliagdo na
troca de olhares, ou seja, um ver e um compreender do ponto de vista do coletivo para
tomada de decisbes. Essa troca de olhares corresponde, quase sempre, ao olhar técnico
versus olhar do vivido. Mais adiante, tratarei dos termos conhecimento popular e
conhecimento cientifico.

Antes de tomar alguns exemplos de indicadores e variaveis, advindos dessas
trocas de olhares com as comunidades ou territério, com as quais ja trabalho, faco uma
distingdo conceitual quanto aos niveis ou fases da acdo. Adotando o0 termo
territorialidade, ja consagrado pelo seu uso atual, podem-se destingir: agdo comunitaria;
trabalho comunitario; mobilizac&o coletiva e individual.

A acdo comunitaria € uma fase inicial de um trabalho social sem um projeto,
portanto, ndo tem continuidade. Ela pode ser pontual ou proviséria e ndo passa da fase
inicial ou de uma acdo de curta duracdo. Dela, ndo resulta, propriamente, um processo
de desenvolvimento humano ou emancipatorio. O nimero de individuos, membros do
territorio que se beneficiaram e/ou participaram da acao néo foi suficiente para se obter
uma transformacdo desejada e duravel em termos de um processo educativo. J& o
trabalho comunitario classifico como uma acdo de duragdo maior, que mobiliza mais e
melhor os recursos naturais e os atores locais. O processo de mobilizacdo inicia seus
primeiros passos a partir de eixos metodologicos que provocam uma ebulicdo quando

estdo em confluéncia entre si.
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Quando se observa e se respeita a cultura local, podem-se garantir mais
mobilizacdo e participacdo das pessoas, 0 que potencializa o funcionamento em espiral
ascendente da vida comunitéria: a partir da sua organizacao politico-social, da producéo
sustentavel (rural, urbano e ru-urbano), do processo educativo e da demanda de atengédo
em salde, na perspectiva de melhorar a vida das pessoas.

O papel fundamental ndo é mais de diagnosticar, mas de problematizar,
promovendo a troca de experiéncias locais e académicas entre os atores locais e as
representacdes instituicdes internas e externas. A presenca dos elementos externos vai
diminuindo, a medida que as préprias liderancas locais vao assumindo e fazendo apelo a
recursos externos, conforme as demandas sentidas localmente (instituicdes de servigcos
publicos). O processo pedagdgico da mobilizacdo coletiva e individual trata da
continuidade e do aperfeicoamento do trabalho comunitario, em seu carater sustentavel,
da forma mais popular possivel em longo prazo.

Nesse contexto, & proporcao que 0s processos vao se solidificando através da
institucionalizacdo do(s) projeto(s) comunitério(s), vai se buscando garantir uma
sucessao de geracdes. Sdo os individuos que crescem e vdo dando espacos para outros
que se sucedem nas fungbes organizativas. Alguns nascem, crescem, outros se mudam,
e outros morrem. E como se uma instituigio técnico-burocratica surgisse no territorio.
Assim, a comunidade se organiza, qualifica e se qualifica, a medida que provoca o
funcionamento de seus diversos setores.

Trata-se, em outros termos, de uma caminhada emancipatoria dos individuos e
das instituicGes, em suas interacfes na sociedade civil, plenamente integrada a vida
politica e ao mercado. Eis um campo fértil de equivocos e contradicBes, pois € nesse
espaco, também, que vao surgir os interesses individuais e se alimentar o campo da
disputa politica, econdmica e social.

A visdo complexa sistémica (BERTALANFFY, 2008) ajuda a ver, de maneira
dialdgica, o processo educacional, do ponto de vista da motivacdo psicoldgica, da
cognigdo individual e da participacdo de cada um no processo de mobilizagdo, que se
reflete na alimentacdo egoica das liderancas em detrimento da excluséo dos
representados.

Passo a verificar esses procedimentos, quando sigo, passo a passo, a proposta
pedagdgica em seu fluxo metodologico, que me faz entender a necessidade de me

colocar na posigcédo de educador e de educando. Assim, pa