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RESUMO

A necessidade das nagdes de promover o crescimento de suas economias sem destruir 0 meio
ambiente ou sacrificar o bem-estar das futuras geracdes, transformando sobretudo, 0 mundo
dos negocios, tornou-se um desafio na atualidade. Diante da sua primordial relevancia, a
sustentabilidade passou a ocupar cada vez mais espaco nas diversas discussdes e nos ultimos
tempos os olhares estdo voltados para a Administragdo Publica, muito provavelmente pelo seu
poder estatal, com dever constitucional de implementar politicas publicas que colaborem com
a economia na utilizagdo dos recursos naturais, garantindo sua preservagdo e contribuindo
efetivamente com a possibilidade do provimento desses recursos para as geracoes futuras. O
presente estudo tem como objetivo diagnosticar a percepcdo dos gestores do Instituto Federal
de Sergipe (IFS) — Campus Lagarto, acerca das licitacGes sustentaveis. Metodologicamente, o
estudo classifica-se quanto aos procedimentos como pesquisa de campo, quanto a abordagem
como qualitativa-descritiva, utilizando-se de um questiondrio estruturado para coleta dados,
para tratamento a técnica de clusters, aliada a um indice denominado Grau de Visdo Sobre
LicitacGes Sustentaveis (GVLS). Os resultados apontam para o fato de que 0s gestores se
sensibilizam sobre a possibilidade de mudancgas de comportamento, seja de ordem funcional ou
institucional, para a adocdo das licitacBes sustentaveis. Assim, sugere-se ao IFS — Campus
Lagarto, a implementacdo das licitagdes sustentaveis, utilizando-se da regulamentacdo e
padronizacdo dos procedimentos licitatorios, formatacdo de um plano de contratacbes
sustentaveis, criacdo de programas de educacdo ambiental extensiva a gestores e servidores,
aplicacdo de pesquisas periodicas de percepcdo ambiental, abrangendo a comunidade interna e
externa e fortalecendo a comunicacéo interna acerca de procedimentos e normas vigentes.

Palavras-chave: LicitacGes sustentaveis. Sustentabilidade. Desenvolvimento Sustentavel,
Responsabilidade Socioambiental.



ABSTRACT

The need for nations to promote the growth of their economies without destroying the
environment or sacrificing the well-being of future generations, transforming especially the
business world, has become a challenge today. In view of it is fundamental relevance,
sustainability has become more and more space in the various discussions, and in recent times
the focus has been on the Public Administration, most probably for its state power, with a
constitutional duty to implement public policies that collaborate with the economy. In the use
of natural resources, ensuring their preservation and contributing effectively to the possibility
of providing these resources for the future generations. The present study aims to diagnose the
perception of the managers of the Instituto Federal de Sergipe (IFS) — Campus Lagarto, about
the Sustainable Biddings. Methodologically, the study is classified as a field research, as the
qualitative-descriptive approach, using a structured questionnaire for data collection, for
treatment of clusters technique, allied to an index called Degree of Vision About Sustainable
Biddings (GVLS). The results point to the fact that managers are sensitized about the possibility
of behavioral changes, be they of a functional or institutional nature, for the adoption of
Sustainable Biddings. Thus IFS — Campus Lagarto is suggested to implement Sustainable
Biddings, using the Regulation and Standardization of Tender Procedures, Formatting a
Sustainable Biddings Plan, Creating Environmental Education Programs for Managers and
Periodic Surveys of Environmental Perception, Covering the Internal and External Community
and Strengthening Internal Communication about Current Procedures and Standards.

Keywords: Sustainable Biddings. Sustainability. Sustainable Development, Social and
Environmental Responsibility.
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1 INTRODUCAO

O termo sustentabilidade foi criado com vias a conscientizacdo dos paises acerca da
necessidade de promover o crescimento de suas economias sem destruir o meio ambiente ou
sacrificar o bem-estar das futuras geracgdes, transformando sobretudo, o mundo dos negdécios.

Na pratica, Savitz e Weber (2007) argumentam que a sustentabilidade pode ser encarada
como a arte de fazer negdcios num mundo interdependente, o que de pronto ratifica a
necessidade de uma relagdo cada vez mais estreita e responsavel, séria e compromissada, cujo
propdsito se resumird ao bem comum e um ambiente totalmente equilibrado: economicamente,
ambientalmente e socialmente.

Diante da importancia e relevancia do tema, a sustentabilidade passou a ocupar cada vez
mais espago nas discussdes fomentadas por estudiosos, pelo governo ou pela sociedade em
geral, mas perceptivel sdo os olhares voltados com destaque para a Administracdo Pablica,
muito provavelmente pelo seu poder estatal e 0 seu dever constitucional de implementar
politicas publicas que colaborem com a economia na utilizacdo dos recursos naturais,
garantindo sua preservacgao e contribuindo efetivamente com a possibilidade do provimento
desses recursos para as geragoes futuras.

A Administracdo Publica brasileira, responsavel pela garantia do bem comum, inclusive
no que diz respeito a preservacdo do meio ambiente, com vias a colaborar com a minimizacao
dos impactos ambientais — apoiada pelo fato de ser o maior comprador nacional, com o poder
de influenciar positivamente os demais entes publicos e privados e também a sociedade civil —
inclusive a economia interna e externa, resolveu agregar valor as compras governamentais,
implementando critérios sustentaveis ao processo de aquisicdes de bens e servigos no setor
publico.

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 37, inciso XXI, a
Administracdo Publica, para efetivar suas aquisicdes estard sujeita obrigatoriamente aos
procedimentos de licitacdo, onde via de regra a proposta escolhida devera ser sempre aquela
considerada a mais vantajosa para a administracdo, de acordo com critérios objetivos explicitos
e regulados por norma juridica.

E salutar dizer que a proposta considerada “a mais vantajosa”, nem sempre sera a de
menor valor, e a esse respeito, o Parecer n° 03/1999 da Procuradoria Geral da Camara
Municipal do Rio de Janeiro (1999) afirma que o conceito de “mais vantajosa” ndo é sempre e

necessariamente o de “mais barato”, devendo tal entendimento ser pautado a luz das exigéncias
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constitucionais de economicidade e eficiéncia. Aduz ainda que, as circunstancias de uma
determinada situacdo especifica podem fazer com que o fornecimento por diversas empresas
ndo seja util para a administracdo, sendo-lhe manifestadamente mais vantajoso que o objeto do
contrato seja adjudicado a um unico fornecedor e tal circunstancia devera estar fartamente
justificada e comprovada no respectivo processo de contratacao.

Freitas (2011) é categorico ao afirmar que ndo justifica a licitagdo seguir presa a critérios
simplistas, ou a metodologia tradicional de julgamento, e nessa Otica, afirma que o melhor
preco, frequentes vezes, é diferente do menor preco, se visto sob o prisma do longo prazo.

De acordo com o0 MPOG (2010), estima-se que no Brasil as compras governamentais,
incluindo as trés esferas de governo, representem cerca de 10% do Produto Interno Bruto (PIB)
do pais, 0 que evidencia o importante papel que o Poder Publico tem no estimulo da adogéo de
processos produtivos ambientalmente “mais amigaveis”, conforme afirma¢des de Biderman et
al. (2011).

Editada no ano de 2010, a cartilha do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG), afirma que “as compras publicas sustentaveis sdo um poderoso instrumento para a
protecdo ambiental”, responsavel por mobilizar setores importantes da economia, ajustando
demandas presentes nos editais de licitacdo (MPOG, 2010).

Nesse contexto, 0 Governo Federal decidiu reestruturar seus métodos de aquisi¢cdes de
bens, servicos e obras, regulando através da Instrugdo Normativa n° 01/2010, para que todas as
contratacBes publicas adotassem critérios de sustentabilidade nas especificacdes para a
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos e obras por parte dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, a saber:

Aquelas que priorizam a compra de produtos que atendem critérios de
sustentabilidade, como facilidade para reciclagem, vida Gtil mais longa, geracao de
menos residuos em sua utilizagdo, e menor consumo de matéria-prima e energia. Para
isso, é considerado todo o ciclo de fabricacdo do produto, da extragdo da matéria-
prima até o descarte. Essas contratacbes abrangem, por exemplo, aquisicdo de
“computadores verdes”, equipamento de escritorio feitos de madeira legal, papel
reciclavel, transporte pablico movido a energia mais limpa, alimentos organicos para

cantinas e sistemas de ar condicionado com solugdes ecoldgicas mais evoluidas
(MPOG, 2010).

Sendo o Poder Publico considerado um consumidor de grande peso e exigéncia, no
sentido de que suas compras devem aderéncia total a normativos e leis, tais como a Lei 8.666/93
e correlatas, nada mais correto que o maior comprador do pais impusesse critérios de

sustentabilidade em suas compras como meio que servisse de exemplo a toda a sociedade,
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reforcando deste modo alguns conceitos, como 0s de desenvolvimento sustentavel, meio
ambiente e preservagéo, dentre outros.

Nesta mesma seara, 0 Ministério do Meio Ambiente (MMA) definiu a licitagdo
sustentavel como sendo:

Um procedimento administrativo formal que contribui para a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel, mediante a inser¢do de critérios sociais,
ambientais e econdmicos nas aquisi¢cdes de bens, contratacdes de servicos e execucdo
de obras (MMA, 2011).

Segundo estudos de Gunther e Scheibe (2006) e de Varnas, Balfors e Faith-Ell (2009), a
compra publica sustentavel é um processo de decisdo especial, que consiste em varias etapas e,
nelas estdo envolvidas diferentes partes interessadas e tomadores de decisdo de diferentes niveis
— operacionais e estratégicos e cada um desses agentes envolvidos no processo pode ser um
potencial obstaculo, retardando, acelerando ou mesmo blogueando a compra publica
sustentavel.

A dificuldade de encontrar fornecedores capazes de entregar produtos ou Servigos
sustentaveis, a falta de capacitacdo dos operadores internos das licitacGes, para conduzir
processos licitatorios utilizando critérios, mesmo que minimos, baseados no desenvolvimento
sustentavel ou ainda a inércia do poder publico sdo possiveis motivos do fracasso das compras
sustentaveis.

Pensando nisso, o Ministério do Meio Ambiente, através da Secretaria de Articulacdo
Institucional e Cidadania Ambiental, criou a administra a Agenda A3P, que € um programa do
Governo Federal, que surgiu como forma de incluir os entes puablicos, preparando-0s para
insercdo no contexto de gestdo ambiental e sustentabilidade, atendendo ao principio da
eficiéncia, estabelecido pela Carta Magna de 1988 e com reconhecimento da Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

Pautada em cinco objetivos, a Agenda A3P se propde: (i) sensibilizar os gestores
publicos; (ii) promover da economia de recursos naturais e gastos institucionais; (iii) reduzir o
impacto socioambiental, provocado pelas atividades cotidianas; (iv) contribuir para a reviséo
dos padrdes de producdo e consumo, assim como adotar novos referenciais na administracdo
publica; e (v) melhorar a qualidade de vida. (MMA, 2011)

Com base nos objetivos que a Agenda A3P se prop0e, sua estruturagdo ocorre em cinco
eixos tematicos que norteiam a execucdo, tomando-se como parametro a politica dos 5R’s,
(Reduzir, Repensar, Reaproveitar, Reciclar, Recusar a consumir produtos que gerem impactos

socioambientais significativos), sendo eles:
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1. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; 2. Gestdo adequada dos residuos
gerados; 3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho; 4. Sensibilizagc&o e capacitacdo dos
servidores; 5. LicitacGes Sustentaveis. (MMA, 2011)

Além disso, é importante que haja uma percepcao de todos os agentes envolvidos no
processo, corroborando com o sucesso das possiveis praticas sustentaveis em andamento ou
aquelas a serem implementadas pelos agentes publicos, munindo-os de informagdes.

Penna (1982, p. 11), afirma que “perceber ¢ conhecer”, e assim sugere que, quando a
distancia no espaco, ou ainda a limitagdo informativa, puderem excluir o ato perceptual, este
seria limitado somente a uma situagéo de pensar ou imaginar.

Na dtica dos estudos baseados na percepgdo ambiental, na visdo de Pacheco & Silva
(2006), as perspectivas em pesquisas cientificas, sociais ou politicas devem ser elucidadas sem
a excluséo do ato perceptual, ndo estudando somente a relacdo entre homem e meio ambiente.

Esta pesquisa de carater interdisciplinar, foi motivada pelo fato de que, pensando nas
questBes socioambientais, o Estado tem adotado novos paradigmas para compras publicas,
criando uma politica de compras baseada no seu poder de aquisicdo: compra de segmentos
estratégicos e relevantes com vias a consolidacdo da Sustentabilidade e do Desenvolvimento
Sustentavel.

Sendo o IFS! uma Autarquia Federal, pertencente a estrutura estatal e responsavel pelos
seus procedimentos licitatorios e de aquisicdo e considerando os conceitos de Sustentabilidade
e de Desenvolvimento Sustentavel, o presente trabalho pretende, portanto, discutir a seguinte
problematica:

Como os gestores do IFS — Campus Lagarto percebem a licitacdo sustentavel, de modo a

torna-la uma ferramenta viavel para aquisicbes de bens e servicos na instituicdo?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral da pesquisa foi diagnosticar a percepcao dos gestores do IFS — Campus
Lagarto acerca das licitacGes sustentveis como alternativa viavel para aquisi¢des de bens e

Servigos.

1 O Instituto Federal de Sergipe, cuja sigla é IFS, é uma instituicdo de educagdo superior, bésica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008.
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1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Identificar o grau de percepcao sobre o conhecimento dos gestores do IFS — Campus
Lagarto acerca das licitacbes sustentaveis;

b) Identificar elementos que possam subsidiar a implementacédo de um processo formal
de aquisigdes sustentaveis no IFS — Campus Lagarto;

c) Usar a técnica de clusters, para calcular um indice denominado Grau de Visdo sobre
licitagbes Sustentaveis (GVLS) com vistas a capturar se o comportamento dos

gestores é ecocéntrico ou antropoceéntrico.

1.2 JUSTIFICATIVA/HIPOTESE

O objeto de estudo se faz importante para a Administracdo Publica e para o publico em
geral, pois trata de questdes que impactam na economia de recursos naturais, com relagéo direta
e indireta na preservacdo e manutencdo da subsisténcia das geracGes futuras — as LicitacOes
Sustentaveis — também conhecidas como ecoaquisi¢fes ou compras verdes.

Quando se busca na literatura o tema, percebe-se o limitado quantitativo de estudos,
trabalhos cientificos e produgdes nessa &rea, deixando uma grande lacuna para novos
pesquisadores e ratificando a importancia para o aprimoramento da matéria, a exemplo disso,
Brammer e Walker (2011) ressaltam que existem poucos estudos abordando o alcance de
objetivos sociais e ambientais, como resultado direto das contratagdes publicas, mencionando,
uma pesquisa desenvolvida na Irlanda do Norte sobre os impactos de um projeto voltado para
a utilizacdo das Compras Publicas Sustentaveis — CPS na melhoria das taxas de desemprego
da regido.

Ratificando tal informacdo, Marron (2003) ressalta que, apesar de figurarem como
relevante instrumento para a promocdo da sustentabilidade ambiental e influenciarem o
desempenho econémico do governo, existem poucos dados quantitativos abordando os
impactos decorrentes da implementacdo das Compras Publicas Sustentaveis, e, em decorréncia
disso, a maioria dos estudos voltados para a avaliagdo dos impactos das contratacOes
sustentaveis ampara-se em dados de carater qualitativo.

E valido salientar que este estudo parte da hiptese de que ha um grau de percepcao sobre
o conhecimento dos gestores do IFS — Campus Lagarto acerca das licitagdes sustentaveis. E a

partir de tal percepcdo sera ou ndo possivel colher elementos e descrever agdes que poderdo



22

subsidiar a sugestao para implementacdo de um processo formal de aquisi¢cdes sustentaveis na
instituicdo.

Para tanto, optou-se em ouvir apenas 0s gestores por entender que estes sdo responsaveis
pela normatizacdo e implementacdo de politicas e programas internos, atuando como
multiplicadores de conhecimentos e a¢0es advindas do estudo em comento.

Nesse diapasdo, importante ratificar que a principal competéncia do IFS guarda o
compromisso direto com a educacdo, compromisso este que deve ser estendido a comunidade
interna e externa, como reflexo positivo de suas praticas e acdes a sociedade, colaborando para
manutencdo do desenvolvimento sustentavel.

Além desta introducgdo, este estudo apresenta a revisdo da literatura acerca dos temas
abordados, uma discussdo sobre a metodologia aplicada, os resultados e discussao, finalizando

com as consideracdes finais seguidas das referéncias e apéndices.
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2 REVISAO DE LITERATURA ACERCA DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, LICITACOES SUSTENTAVEIS E PERCEPCAO AMBIENTAL

O Governo Federal, através de normas e programas, incentiva 6rgdos publicos a
realizarem as licitacdes sustentaveis, bem como a compartilharem suas experiéncias com outras
instituicOes publicas. Biderman et. al. (2011) reforcam este argumento, enfatizando que a
licitacdo pode ser identificada como um dos instrumentos econdmicos de mudanga de
comportamento que se encontram a disposicdo da Administragdo Publica, dessa forma, pode
ser indutora de boas préticas, tanto pelos consumidores quanto pelos produtores. Este capitulo
apresenta um direcionamento em torno das discussdes sobre o desenvolvimento sustentavel e
as licitagBes sustentaveis, bem como, uma visdo mais aprofundada sobre a percepgdo ambiental

dos agentes.

2.1 NOCOES SOBRE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O conceito de desenvolvimento sustentavel aparece na literatura pela primeira vez na
reunido de Stocolmo, Suécia, no ano de 1972. Dai por diante as questbes ambientais foram
ganhando espaco ao longo dos tempos, e 0 conceito de desenvolvimento sustentivel se
concretizou com a publicacdo em 1987 do relatério “Nosso Futuro Comum” (Our Common
Future), promovido pela Comissdao Mundial do Meio Ambiente das Nacdes Unidas (ONU).
Também conhecido como Relatério de Brundtland, este definiu que desenvolvimento
sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geracGes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades (CAVALCANTI et al.,
1994; DIEGUES, 1992).

O relatério de Brundtland ressalta os riscos de uso excessivo dos recursos naturais sem
considerar a capacidade de suporte dos ecossistemas e aponta para a incompatibilidade
entre desenvolvimento sustentavel e os padrdes de produgdo e consumo vigentes (FREITAS,
ALVES E BITTENCOURT, 2012 p. 204).

No ano de 1992, aconteceu na cidade do Rio de Janeiro a Conferéncia da ONU, conhecida
como Ri0-92, sobre 0 meio ambiente e desenvolvimento, onde participaram 170 paises. Neste
evento o desenvolvimento sustentavel passou a ser o modelo almejado mundialmente
(CABESTRE; GRAZIADEI; POLISEL FILHO, 2008).

Pode-se dizer que o Desenvolvimento Sustentavel é a interacdo entre as pessoas, meio
ambiente e sistemas econdémicos ao longo do tempo, congregando a visdo da mensuracédo do

progresso atraves da qualidade de vida das pessoas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Recursos_naturais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ecossistemas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenvolvimento_sustent%C3%A1vel
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Baroni (1992, p. 17) transcreve e analisa alguns conceitos que vém sendo considerados
por cientistas, técnicos de governo e politicos, mostrando a diversidade de interpretacdes sobre

0 conceito do desenvolvimento sustentavel:

Ha autores que dizem o que o desenvolvimento sustentavel deveria ser, ou o que
gostariam que ele fosse; outros confundem desenvolvimento sustentavel com
sustentabilidade ecologica — que tem a ver somente com a capacidade dos recursos se
reproduzirem ou ndo se esgotarem —; outros reconhecem que deve haver limites para
o0 crescimento econdmico porque ele é insustentavel do ponto de vista dos recursos; e
outros substituem a ideia tradicional do desenvolvimento pela do desenvolvimento
sustentavel, onde a incorporacdo do adjetivo sustentdvel a ideia tradicional de
desenvolvimento reconhece implicitamente que este ndo foi capaz de aumentar o bem-
estar e reduzir a pobreza, como é sua proposta (Baroni, 1992, p.17).

Sobre a diversidade de interpretacdes acerca do que é o Desenvolvimento Sustentavel,
Leis (1999), Leff (2001) e Lima (2003), afirmam que a expressdo “desenvolvimento
sustentavel” tem provocado muitas controvérsias, por trazer amplas implicagdes ¢ permitir
diversas interpretacdes, e 0 seu emprego tem oorrido em discursos de diferentes segmentos da
sociedade, ficando o significado do conceito de “Desenvolvimento Sustentavel” de acordo com
0s interesses de quem 0 assume.

Elkington (1994) criou e introduziu o conceito de Triple Bottom Line, ou Tripé da
Sustentabilidade, que considera na perspectiva empresarial, o alinhamento de forma equilibrada

da sustentabilidade em trés dimensdes: econdmica, social e ambiental (CALSING, 2010).

TRIPE DA SUSTENTABILIDADE

EQUILIBRIO ECOLOGICO
enfatiza o respeito ao

£ 2 enfatiza a competitividade
meio ambiente

e inovacao da organizacao

SUSTENTABILIDADE

EQUIDADE SOCIAL O

por meio da geragao de
oportunidades para as
pessoas

Figura 1. Tripé da Sustentabilidade
Fonte: Instituto Ethos, 2010.

Conforme demonstrado na Figura 1, o desenvolvimento sustentavel esta pautado em trés

pilares, a saber:
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Econbmico: a eficiéncia econdmica é abordada como condicdo necessaria para alcancar
uma melhor qualidade de vida para todos, ou seja, ndo é um objetivo em si mesmo, como nos
ensina Sachs (2004).

Social: a dimensé&o social do desenvolvimento sustentavel pode ser traduzida como forma
de ampliacéo da equidade, a ampliacdo das oportunidades na visdo de Veiga (2008).

Ambiental: o pilar ambiental é definido por Sachs (2004) como o imperativo ético da
solidariedade entre as geracOes, prezando pelo uso racional dos recursos naturais ao invés do
crescimento selvagem e ambientalmente destrutivo.

Além disso, tanto o bem-estar social quanto o desenvolvimento econémico devem ser
alcancados sem prejuizo a0 meio ambiente, que deve estar ecologicamente equilibrado,
necessitando ser mantido e preservado pela geracdo atual em beneficio proprio e das futuras
geracOes, como ja disposto no Relatorio de Brundtland.

Ratificando a ideia da diversidade de interpretacfes sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel, Goodland (1995) acredita que os caminhos que conduzem ao desenvolvimento
sustentavel serdo diferentes em cada pais ou setor, mas o objetivo permanece 0 mesmo.

Deste modo, o objetivo da sustentabilidade ambiental deverd ser alcancado mais
rapidamente quanto humanamente possivel, ndo sendo possivel falar em sustentabilidade
ambiental enquanto houver milhares de pessoas passando fome e desabrigadas — uma realidade
de muitos paises, podendo-se complementar tal informacdo com a afirmativa de Andrade et. al.
(2002) que asseguram, contudo, que a preocupacdo com as questdes ambientais extrapolou a
funcdo exclusiva de protecdo para se tornar também uma funcéo da administracédo ou da gestéo.

Na dtica de Bellen (2006), alcancar o progresso em direcdo a sustentabilidade é uma
escolha da sociedade, das organizac@es, das comunidades e também dos individuos.

Portanto, o desenvolvimento sustentavel deve ser considerado como um processo
complexo e multidimensional, ndo devendo ser visto somente como sindnimo de elementos
quantitativos simplificadores, tais como o crescimento econémico, mas sim a juncéo dos trés
pilares da sustentabilidade: a equidade social, a eficiéncia econémica e o equilibrio ecoldgico.

Uma das ferramentas que podem colaborar com esse processo de desenvolvimento
sustentavel sdo as licitagfes sustentaveis, capazes de integrar os trés pilares que formam o tripé

da sustentabilidade.
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2.2 LICITACOES SUSTENTAVEIS

A licitagdo € um procedimento administrativo formal utilizado pelas entidades publicas
para a aquisicdo de bens e servicos, pois diferentemente das organizacdes privadas, o setor
publico tem obrigacdo legal de formalizar suas aquisicdes exclusivamente através das
licitacGes, salvo raras excegdes, com procedimentos normatizados principalmente através de
leis.

A Lei 8.666/93, estabelece normas gerais sobre as licitacdes e contratos administrativos
para obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacGes e locacGes, devendo
obedecer obrigatoriamente aos principios bésicos constitucionais da Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Igualdade, Publicidade, Probidade Administrativa, Vinculagéo ao
Instrumento Convocatorio e Julgamento Objetivo das licitacdes.

Delgado (1983, p. 2) define que licitagdo é um “...procedimento administrativo, por
reconhecé-la como sendo, formalmente, uma sucessdo ordenada de atos praticados pelo
administrador publico com a finalidade de atingir o objetivo da Administracdo”. Em outras
palavras, significa uma disputa isonémica entre 0s concorrentes com vistas a selecionar a
proposta de maior vantagem para a administracdo publica, como bem define o art. 3° da Lei
8.666/93, na redacdo dada pela lei 12.349/2010.

No direito administrativo, de acordo com Di Pietro (2007), licitacdo é o procedimento
administrativo em que um ente publico, exercendo sua funcdo administrativa, abre a todos os
interessados que se sujeitam as condicBes que foram fixadas no instrumento convocatorio, a
possibilidade de formularem propostas dentre as quais seleciona e aceita a mais conveniente
para a celebracdo do contrato.

A licitacdo atua como fator de eficiéncia e moralidade nos negocios administrativos,
como detalha Meirelles (2004, p. 241):

Licitacdo é o procedimento administrativo mediante o qual a Administragdo publica
seleciona a proposta mais vantajosa para 0 contrato de seu interesse. Como
procedimento, desenvolve-se através de uma sucessdo ordenada de atos vinculantes
para a administracdo e para os licitantes, o que propicia igual oportunidade a todos o0s

interessados e atua como fator de eficiéncia e moralidade nos negécios
administrativos.

Biderman et. al. (2011) enfatizam que a licitagdo poder ser identificada como um dos
instrumentos econdémicos de mudanca de comportamento, que se encontra a disposi¢do da
Administracdo Publica e pode ser indutora de boas praticas, tanto de consumidores quanto dos

produtores.
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De acordo com a Lei 8.666/93, sdo cinco as modalidades de licitagédo, todavia, a Lei
10.520/2010? introduziu o Pregdo como mais uma modalidade de licitagdo, passando a seis,

conforme demonstra o Quadro 1:

Quadro 1. Modalidades de Licitacao
Modalidade de Licitacéo Definicao

Concorréncia E a modalidade de licitacio entre quaisquer interessados que, na fase

inicial de habilitacdo preliminar, comprovem possuir 0s requisitos

minimos de qualificacdo exigidos no edital para execucgéo de seu
objeto.

Tomada de precos E a modalidade de licitacdo entre interessados devidamente
cadastrados ou que atenderem a todas as condicdes exigidas para
cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas, observada a necessaria qualificacéo.

Leilédo E a modalidade de licitacio entre quaisquer interessados para a venda
de bens méveis inserviveis para a administracao ou de produtos
legalmente apreendidos ou penhorados, ou para a alienacao de bens
imdveis, prevista no art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual ou
superior ao valor da avaliacéo.

Concurso E a modalidade de licitaco entre quaisquer interessados para escolha
de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicdo de
prémios ou remuneragdo aos vencedores, conforme critérios
constantes de edital publicado na imprensa oficial com antecedéncia
minima de 45 (quarenta e cinco) dias.

Convite E a modalidade de licitagio entre interessados do ramo pertinente ao
seu objeto, cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em nimero
minimo de 3 (trés) pela unidade administrativa, a qual afixara, em
local apropriado, copia do instrumento convocatorio e o estendera aos
demais cadastrados na correspondente especialidade que
manifestarem seu interesse com antecedéncia de até 24 (vinte e
quatro) horas da apresentagdo das propostas.

Pregéo E a modalidade de licitacio para aquisicdo de bens e servicos comuns
qualquer que seja o valor estimado da contratagdo, em que a disputa
pelo fornecimento é feita por meio de proposta e lances em sessdo
publica.

Fonte: Rossato (2011)

Para escolha da modalidade de licitacdo pela administracdo, deve-se levar em conta o
objeto a ser contratado, valor estimado e licitantes envolvidos, como afirmam Biderman et. al
(2011). Os critérios de aplicacdo nas modalidades de licitacdo sdo os apresentados no Quadro

2:

2 A Lei 10.520 de 17 de julho de 2002 institui no ambito da Unido, dos Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inc. XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo denominada pregdo, para aquisi¢éo
de bens e servigos comuns, e da outras providéncias.



Quadro 2. Critérios de Aplicagdo nas Modalidades de Licitagdo

28

Modalidade de

Concorréncia

Objeto e Valor envolvido Licitantes
Licitacéo
a) Obras e servicos de engenharia com valor acima de R$ 1,5 milhao;
b) Compras e servigos que ndo sejam de engenharia com valor acima
de R$650 mil;
(c) Compra e alienacdo de bens imdveis, qualquer que seja seu valor; Qualquer

d) Concessdes de direito real de uso, qualquer que seja seu valor;

interessado que
preencha o0s

e) LicitacOes internacionais, qualquer que seja o valor do bem,
admitindo-se a utilizacdo da tomada de precos

requisitos previstos

f) Alienagdo de bens iméveis de valor superior a R$ 650 mil;

g) Registro de precos, ressalvada a possibilidade de utiliza¢do do
pregéo.

Qualquer objeto, exceto os especialmente identificados para a
concorréncia. Excegdo: licitacdo internacional (desde que respeitado
o limite de valor destinado a tomada de precos).

a) Interessados
previamente
cadastrados;

Tomada de (b) Interessados
precos gue preencham os
(a) Obras e servicos de engenharia com valores de até R$ 1,5 milhdo; requisitos para
cadastramento até o
(b) Compras e servigos ndo mencionados acima, valores de até R$ teme{m dia anterior
650 mil. a data do
recebimento das
propostas.
a) Venda de bens moveis inserviveis para a Administragdo;
b) Produtos legalmente apreendidos;
(c) Produtos penhorados; Qualquer
Leildo d) Semoventes; interessado
(e) Excecdo a concorréncia, alienacdo de bens iméveis (desde que
ndo supere o limite do valor fixado na lei);
*Q valor dos bens postos em leildo ndo poderd superar 0 montante de
R$650 mil
(a) Escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, devendo ser a
modalidade escolhida preferencialmente para os contratos de
Concurso prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados, com Qualquer
estipulacdo prévia de prémio ou remuneragao. interessado
(a) Qualquer objeto, exceto os especialmente identificados para a No minimo trés
concorréncia. interessados do
Convite b) Obras e servicos de engenharia com valores de até R$ 150 mil; ramo pertinente a
(c) Compras e servicos ndo mencionados acima, valores de até R$ 80 seu objeto,
mil. cadastrados ou néo,
escolhidos e
convidados pela
unidade
administrativa.
Pregédo a) Bens e servigos comuns (aqueles cujo padréo e qualidade de

desempenho possam ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificaces usuais no mercado).

Quaisquer pessoas,

inclusive aquelas

nao inscritas em
cadastro.

Fonte: Rossato (2011)
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Ainda em consideragdo as afirmagdes de Biderman et. al (2011), a legislacdo também
prevé casos de dispensa de licitacdo, em situagdes de pequeno valor, do tipo de objeto ou pessoa
a ser contratada e em casos excepcionais previstos em Lei.

Em relacdo aos valores dispensados para as licitacdes, o Quadro 3 traz tais informacdes,
todavia, convém ressaltar que para tomada de decisdo pelo Gestor Publico devera observar
amplamente a legislagéo em vigor, minimizando-se desta maneira 0s riscos:

Quadro 3. Valores Dispensados para Licitacdo
Dentro das modalidades, sdo dispensadas, para Administracdo Puablica | Valor Dispensado

em Geral
Obras/Servigos de Engenharia Até R$15.000.00
Compras/Outros servigos Até R$8.000.00

Dentro das modalidades, sdo dispensadas, para Sociedades de Economia | Valor Dispensado
Mista; Empresas Publicas; autarquias e fundag6es qualificadas como
Agéncia Executiva

Dentro das modalidades, sdo dispensadas Valor Dispensado
Obras/Servigos de Engenharia Até R$30.000.00
Compras/Outros servigos Até R$16.000.00

Fonte: Adaptado de Araujo, et al. (2014)

O Ministério do Meio Ambiente afirma que a licitacdo sustentavel é conceituada segundo
0 art. 3° da Lei 8.666/93, com redacdo dada pela Lei 12.349/2010, como aquela que se destina
a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia?, a selecio da proposta mais
vantajosa para a administracdo e a promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentavel,
mediante a insercdo de critérios sociais, ambientais e econdmicos nas aquisicbes de bens,
contratacdo de servicos e execucdo de obras.
O Decreto Federal n® 7.746/12, que regulamentou o art. 3° da Lei de LicitacGes e
Contratos Administrativos, afirma que em relacdo as licitacfes sustentaveis:
Art. 2° A Administracdo publica federal direta autarquica e fundacional e as
empresas estatais dependentes poderdo adquirir bens e contratar servi¢os e obras
considerando critérios e préticas de sustentabilidade objetivamente definidos no
instrumento convocatério, conforme disposto neste Decreto. Paragrafo Gnico — A

adogdo de critérios de sustentabilidade devera ser justificada nos autos e preservar o
carater competitivo do certame.

Comumente ouve-se falar na questdo dos precos de produtos/servigos sustentaveis em
relagcdo aos produtos/servigos convencionais, isto porque aqueles que sao sustentaveis tem um

preco maior porque costumam integrar em sua cComposi¢do 0s custos com novas tecnologias e

3 Conhecido também como Principio da Igualdade é um principio garantido pela Constituicdo no qual todas as
pessoas sdo iguais perante a lei, sem distingdo ou exclusdo, tendo em conta 0s que estdo numa mesma situacao.
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ainda porque em alguns produtos a economia de escala ainda ndo foi atingida, como afirma
Biderman et al. (2011), devendo o comprador levar em conta muito mais que o0 preco a pagar
no momento da aquisi¢do, mas todo o ciclo de vida desse produto, quais sejam: de compra, de
operacdo, de manutencdo e de disposicéo do produto.

Baseada no conceito estabelecido pelo documento Procuring the Future de junho de
2006, elaborado pela Forca-Tarefa Britanica para Compras Publicas Sustentaveis (UK
Sustainable Procurement Task Force), a definicdo mais utilizada para Compras Publicas
Sustentaveis ou licitacbes sustentaveis, aceita em novembro de 2007, pela Forca-Tarefa
Marrakesh para Compras Publicas Sustentaveis (Marrakesh Task Force on Sustainable Public
Procurement)®, é a descrita a sequir:

A Compra Publica Sustentdvel ou licitagdo Sustentavel deve considerar as
consequéncias ambientais, sociais e econdmicas dos seguintes aspectos: elaboracéo
de projeto, utilizacdo de materiais renovaveis, métodos de producgdo, logistica e
distribuicdo; uso, operacdo, manutencdo, reuso; opgbes de reciclagem; e o

comprometimento dos fornecedores em lidar com essas consequéncias ao longo de
toda a cadeia produtiva (UK SUSTAINABLE PROCUREMENT TASK FORCE, 2006)

O processo de licitagcGes sustentaveis, devera satisfazer as necessidades da organizacéo,
em relacdo a aquisicdo de bens, obras e servicos, prezando pela economia de recursos naturais,
financeiros e ainda nos beneficios gerados para toda a sociedade, ao passo em que devera ser
preocupar em minimizar os impactos e danos causados ao meio ambiente.

Nascimento (2006), no que tange as licitacBes sustentaveis, afirma que os critérios
ambientais podem e devem ser usados como critérios de pontuacdo para avaliacdo da proposta
mais vantajosa.

Segundo o MMA (2011), existem vantagens para a Administracdo nos processos de
aquisicdo através da licitacdo sustentavel, tais como a transparéncia para a sociedade,
demonstrando o compromisso governamental de seus atos com a preservacdo ambiental, o
desenvolvimento da economia local, incentivando o mercado e comércio locais, a reducédo de
custos com a economia de energia elétrica e agua; a reducdo da poluicdo do ar através do uso
de combustiveis mais limpos e ainda com a promoc¢éo da educacdo ambiental, aumentando a
conscientizacdo sobre temas ambientais.

Bim (2011, p. 176-177) integra o principio da razoabilidade ao conceito de licitacéo
sustentavel, prevendo que o preco das compras sustentaveis deve ser justificado cientificamente

e estar dentro de um limite considerado como razoavel.

4Veja-se documento completo em http://www.unep.fr/scp/marrakech/taskforces/pdf/Procurement2.pdf
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Garcia e Ribeiro (2012), conduziram um estudo, cuja intencdo foi a de investigar as
principais questdes que circundam o instituto das licitagdes puablicas sustentaveis, onde
utilizaram a revisdo bibliografica como método, tendo concluido que a sustentabilidade
ambiental € um valor global e um desafio comum a todos que vivem no planeta e que com base
na ordem constitucional e na legislagdo ordinaria, existe um dever direcionado aos gestores
publicos para a implementacédo das licitacdes e contratacdes sustentaveis.

Portanto, segundo Garcia e Ribeiro (2012), a implementacéo das licitacbes e contratacdes
sustentaveis trata-se de um processo que estd em aberto e que cuja construcdo depende de um
esforgo coletivo de todos que militam e atuam no campo das contratacfes publicas.

Ja no trabalho conduzido por Carvalho (2014), o objetivo foi analisar o tema Licitacdes
Sustentaveis, realizando um estudo de caso para investigar a operacionalizacdo das licitagdes
sustentaveis nas contratacdes de servicos efetuadas no periodo de 2010 a 2013, na Prefeitura
Universitéaria da Universidade Federal do Espirito Santo - (UFES).

Na pesquisa desenvolvida por Carvalho (2014), foram empregados os métodos dedutivo
e de estudo de caso, com a aplicacdo de questionario/formulario e entrevista semiestruturada
como instrumento para coleta de dados, com resultados que revelaram gque apenas menos de
um terco dos editais investigados apresentaram critérios de sustentabilidade, devido portanto,
pela falta de conhecimento dos envolvidos na elaboragdo/execucdo ou ainda pela auséncia de
interesses, iniciativas e colaboracgéo de setores relacionados, o que apontou para a necessidade
de avancos no cumprimento das obrigacfes legais e a promoc¢do da sustentabilidade nas
contratacdes licitadas.

No trabalho conduzido por Rego et al. (2011), o estudo teve como objetivo analisar a
situacdo da implantacéo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) nas secretarias
de financas, infraestrutura, satde, meio ambiente e urbanismo do municipio de Sdo Gongalo do
Amarante/RN. Metodologicamente foi utilizada a pesquisa de campo com a aplicacdo de um
questionario junto aos gestores das referidas Secretarias e pelos resultados, os autores
constataram que as varidveis com maior potencialidade de se trabalhar nas secretarias
estudadas foram as variaveis do grupo Uso racional dos recursos, associadas ao uso de
Materiais, agua e energia e ao Gerenciamento de residuos, além da variavel Solicitagdo de
materiais reciclaveis nos processos licitatorios, precisando contudo serem melhor abordadas em
todas as secretarias estudadas.

Segundo Rego et al. (2011), com os resultados obtidos através do estudo, a pretendeu-se
instaurar um processo de construgdo de uma nova cultura institucional no municipio de S&o

Gongalo do Amarante/RN, visando a introducdo de técnicas de educacdo ambiental com o
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intuito de conscientizar os servidores para a otimizacdo dos recursos para 0 combate ao
desperdicio e para a busca de uma melhor qualidade do ambiente de trabalho.

Bavaresco et al. (2013), sabendo-se que as aquisi¢fes publicas sustentaveis representam
uma das formas de integracdo de critérios ambientais e sociais com vistas a diminuir 0s
impactos que possam vir a prejudicar a saude da populacdo e ao meio ambiente, conduziram
uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo apresentando um estudo de caso em uma
Instituicdo Pablica de Ensino Superior no ano de 2011.

De inicio, foram identificadas as exigéncias legais e sua relacdo com as etapas de um
processo de licitagdo, mas segundo Bavaresco et al. (2013), foram detectadas as agdes
sustentaveis adotadas pela instituicdo analisada, concluindo-se que a maioria dos critérios
previstos pela legislacdo deveriam integrar o projeto basico ou executivo, contudo, as praticas
sustentaveis deveriam acompanhar todo o processo licitatorio, desde a elaboracdo do edital até
a destinacéo final da obra.

Percebeu-se também, segundo Bavaresco et al. (2013), que a unidade estudada, embora
ndo atendesse aos critérios referentes a reciclagem, origem da madeira e logistica reversa, a
mesma adotava acdes relativas a eficiéncia energética, agua e gerenciamento de residuos, o que
revelou, embora parcialmente, uma postura sustentavel em seus processos licitatérios.

E notavel que os trabalhos aqui citados, conduzidos na mesma linha desta pesquisa,
denotam a necessidade de buscar permanentemente a inclusdo ou mesmo a manutencdo de
critérios de sustentabilidade nas compras publicas, podendo-se acerca do presente estudo
indagar, sob o prisma dos critérios de sustentabilidade ambiental presente nas licitac@es, qual a
percepcdo ambiental dos gestores do IFS no que tange a implantacdo das licitacOes

sustentaveis?

2.3 PERCEPCAO AMBIENTAL E O COMPORTAMENTO DOS AGENTES

Forgus (1971, p. 1, 2) define a percep¢do “como o processo de extrair informacao”, a
partir da “recep¢do, aquisi¢do, assimilacdo e utilizacdo do conhecimento”, no qual estdo
subordinados a aprendizagem e o pensamento e para Durkheim (2009), a percepcdo €
interpretada como sendo um modo de representagéo social.

Para Morin (2000, p. 20), “todas as percepg¢des sdo, a0 mesmo tempo, traducdes e recons-
trucdes cerebrais com base em estimulos ou sinais captados e codificados pelos sentidos”. Nessa

linha, Ferreira (1997) explica que existem dois tipos de percepcdo: a percepgéo visual, que séo
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as atitudes que ndo consideram as consequéncias, e a percepg¢édo informacional, que s&o as a¢oes
refletidas.

Quanto a percepcdo ambiental, os primeiros estudos datam do final da década de 1950 e
inicio de 1960, advindos da intensa preocupacao em se conhecer e tentar explicar quais eram
as atitudes e valores atribuidos por determinada populacéo ao que se referia sobre as questdes
ambientais, segundo afirmativa de Mendes (2006).

Sobre percepcdo ambiental, Faggionato (2002, s/p) ensina que esta pode ser definida
como sendo uma tomada de consciéncia do ambiente pelo homem, ou seja, 0 ato de perceber o
ambiente que esta inserido, aprendendo a proteger e a cuidar desse ambiente.

Ainda de acordo com Faggionato (2002), as percepcdes, reaces e respostas as acoes
sobre 0 ambiente em que vivem sdo diferentes para cada individuo, deste modo, as respostas
ou as manifestacGes decorrentes sdo resultados das percepc¢es (individuais e coletivas), dos
processos cognitivos, julgamentos e das expectativas de cada individuo.

Uma maneira da pessoa sentir as mudancas que a circundam, deriva do processo de
percepcdo ambiental, de acordo com Masson, (2004, p. 34), e é justamente 0 processo que
permite a interacdo do individuo com o meio onde vive. Ainda segundo Masson, (2004, p. 34),
a modificacdo de padrdes culturais determinados historicamente modifica a percepc¢ao sobre o
ambiente, o que significa dizer que a quebra de paradigmas ajuda na construcdo de tal
percepcao.

A percepcdo ambiental dos individuos esta fortemente ligada a educacdo ambiental,
podendo ser compreendida como um processo continuo e responsavel pela tomada de
consciéncia dos individuos em relacdo ao meio ambiente, tratando-se de conhecimentos,
capacidade, valores e experiéncias que possam ajudar a resolver problemas ambientais tanto no
presente quanto no futuro, ratifica Stranz (2002).

O estudo da percepcdo ambiental é de fundamental importancia para que se possa
compreender melhor as inter-relagdes entre 0 homem e 0 ambiente, suas expectativas, anseios,
satisfacOes e insatisfacfes, julgamentos e condutas, nos ensinamentos de Fernandes, et al.
(2002), complementado por Panceri (1997), afirmando que toda forma de perceber envolve um
saber, um relacionar e um agir.

Com a evolucdo dos estudos em percepcdo ambiental, houve uma ampliacdo das
iniciativas de aplicacdo deste conceito, a exemplo disso foi a criacdo pela UNESCO no ano de
1973, do Projeto 13, denominado “Percepcdo de Qualidade Ambiental”, que destacou a
importancia da pesquisa em percepcdo ambiental para planejamento do meio ambiente. As

diferentes percepgdes apresentam-se como dificuldades para a protecdo dos ambientes naturais,
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visto que os individuos de diferentes culturas ou posigdes sécio econdmicas desempenham
funcdes distintas no plano social, nesses ambientes, como frisa Fernandes et al. (2002).

Pelos ensinamentos de Macedo (2000), a percepcdo ambiental é a precursora do sistema
que estimula a conscientizacdo do sujeito em analogia as realidades ambientais contempladas e
Merleau-Ponty (1999) complementa que a andlise ndo é realizada sobre 0 que as pessoas
percebem dos espacgos, mas como 0s espagos sdo percebidos pelas pessoas, de modo que, o
reconhecimento das percepcdes torna-se extremamente relevante para fornecer subsidios ao
processo de gestdo e formulagéo de politicas publicas.

Na visdo de Miranda (2007), a percep¢do ambiental diferencia e reine os segmentos
necessarios para o entendimento das ciéncias, intervindo junto a conceitos socioambientais
essenciais para a sociedade contemporanea, com contribui¢cbes para a construcdo de uma
reflexdo que propicie acGes interdisciplinares, podendo haver sinergia com o presente estudo.

O trabalho de Rodrigues et al. (2012), traz similaridade a proposta desta pesquisa, de
modo que apds suas analises, conclui-se que a limitacdo de informacGes pode influenciar
diretamente na percepcao das politicas publicas ambientais localmente promovidas, e inclusive
pode vir a comprometer a relacdo entre moradores e poder publico pela forma de comunicacédo
desenvolvida entre ambos, caracterizando uma imagem segregativa.

J& no trabalho coordenado por Fernandes (2002), a metodologia escolhida foi aplicada
com o proposito de se avaliar o nivel de conscientizacdo e conhecimento dos problemas
ambientais da Regido da Grande Vitoria (regido na qual esta inserida geograficamente a
instituicdo) envolvendo alunos e professores.

Neste trabalho, sob a coordenacéo de Fernandes (2002), o objetivo inicial do Ndcleo de
Estudos em Percepcdo Ambiental — NEPA, foi a proposi¢do de um instrumento pedagdgico
auxiliar que pudesse ser aplicado em alunos e professores ingressantes em uma instituicdo de
ensino, possibilitando a identificacdo e quantificacdo da percepcao ambiental dos entrevistados
frente as varias areas do conhecimento ambiental, atingindo os objetivos propostos.

Segundo Fernandes (2002), na diversidade das pesquisas conduzidas pelo NEPA, o uso
da Percepcdo Ambiental — PA como instrumento de gestdo, apresenta um grande potencial de
uso, além de ser um poderoso instrumento no ambito das atividades educacionais, sustentando
e estimulando atividades multi ou interdisciplinares e ainda, em suas palavras:

Como exemplo final de aplicacéo de PA, tem-se a avaliacéo dos efeitos denominados
“apelos ecologicos” (transgénicos, biodegradaveis, reciclagem, coleta seletiva de lixo,
embalagens, etc) sobre o perfil de decis@o de compra dos consumidores e merece

destaque pois esta relacionada a percepcdo, pela sociedade, dos pontos mais
importantes da legislagdo ambiental bésica, envolvendo, também, a forma como o
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cidadao vé o trabalho (desempenho) dos érgaos normativos de controle ambiental
(federal, estadual e municipais) e da agdo do Ministério Publico.

Por outro lado, o conhecimento da percepcao social, ou seja, a percepcdo ambiental por
parte da sociedade, pode atuar também, como importante aliado no monitoramento da qualidade
ambiental, na afirmativa de Fernandes (2002):

Assegurando maior proximidade entre as acOes propostas pelos gestores daquilo que
¢ considerado prioridade pela comunidade, tratando-se, portanto, de apoiar-se na
percepcdo de quem vivencia a realidade, que pode ser diferente daquela concebida

pelos gestores, condi¢do esta que pode aproximar e estimular a parceria entre os atores
publico e civil para gerir o meio ambiente.

E nesse sentido que se percebe a mudanca de comportamento de determinados agentes,
que através da percepcdo ambiental, passam a ver a importancia de se preservar 0 meio-
ambiente, conjugando esforgos com outros entes em busca do equilibrio nos entendimentos
necessarios a preservacdo ambiental.

Quando verificado que o ritmo natural do meio ambiente foi mudado em decorréncia das
necessidades humanas, através de intervengdes, € importante que o ser humano reveja seus atos
e as consequéncias das degradacdes ambientais, de modo que, percebendo-se pertencente ao

meio, ele se sensibilizara, pois:

Percepcdo ambiental € uma representacéo cientifica, e como tal, tem sua utilidade
definida pelos propdsitos que embalam os projetos do pesquisador. [...] Discutir o
conceito de percepcdo ambiental ndo é, portanto uma questdo de dizer quais das
representagdes parecem corresponder melhor a realidade, mas elucidar as perspectivas
cientificas, sociais ou politicas veiculadas através da utilizacdo desse conceito.
(PACHECO & SILVA, 2006 p.2).

A partir da percepgdo ambiental e de um esforgo conjunto, o governo Federal e demais
entes federativos tém adotado praticas imediatas voltadas ao desenvolvimento sustentavel, com
vias a minimizar o sofrimento do planeta e consequentemente da humanidade, com destaque
para a adog¢do de uma politica de ContratacGes Sustentaveis do Governo Federal, que ainda
caminha a passos lentos, mas vem se estendendo aos demais entes federativos, como afirma o
MMA (2011).

Essas praticas devem ser necessariamente ampliadas para se tornarem mais comuns, pois
a partir dessa ampliagdo, podera haver uma percepcéao por parte dos agentes envolvidos sobre
sua importancia, tendo como resultados o retorno positivo a sociedade — a preservacdo do meio
ambiente e a subsisténcia das geracOes futuras. Trata-se de um esforco continuado para a
manutencdo tambeém continuada dos propoésitos de preservacao, independente das variadas
percepcdes acerca do tema, que podem conduzir ao alcance de bons resultados, com beneficios

comuns a todos.
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Um ponto ainda que merece destaque na anélise dos motivos e das preocupacdes que
influenciam o comportamento pro-ambiental é a diferenca entre comportamento ecocéntrico e
antropocéntrico. Thompson e Barton (1994) afirmam que o comportamento ecocéntrico é
detectado em pessoas que acreditam no valor intrinseco da natureza, considerando ser a préopria
natureza o principal motivo de preservacao. J& 0 comportamento antropocéntrico é apresentado
em individuos que acreditam no valor da natureza pelos beneficios materiais e fisicos que ela
pode proporcionar, sendo 0 homem o principal motivo para a preservacao.

Nesse contexto, Pinheiro et al. (2011) realizaram um estudo com o objetivo de analisar
como 0s motivos e as preocupactes ambientais se relacionam diante da perspectiva de acdo dos
estudantes do curso de Administracdo de uma regido metropolitana do Nordeste brasileiro com
relacdo as praticas de conservacdo do meio ambiente. Utilizaram-se, como principais
referéncias, dentre outras, a escala de motivos pré-ambientais de Thompson e Barton (1994).
Essa escala sugere dois tipos de motivos relacionados aos comportamentos diante das questdes
ambientais: ecocéntricos e antropocéntricos, ambos 0s motivos sdo favoraveis a preservacdo
ambiental, porém a principal diferenca reside nas percep¢des que orientam suas atitudes com
relacdo ao meio ambiente.

Ainda com relacdo aos dois tipos de motivos que relacionam os comportamentos dos
sujeitos diante das questdes ambientais, classificando-0s como ecocéntricos e antropocéntricos,
o trabalho de Abreu e Bussinguer (2013) se propds a discutir as escolas de pensamento
ambiental. A discusséo envolveu, dentre outros, 0 antropocentrismo e o ecocentrismo ambiental
dentro da legislacdo e da doutrina brasileiras e nos principais documentos juridico-ambientais
internacionais, percebendo-se que a influéncia das ciéncias ambientais estad alterando a
percepcdo ambiental dos juristas.

Desta maneira, nota-se que a percepcdo ambiental estd diretamente ligada ao
comportamento dos agentes, possibilitando direcionar as politicas publicas e os propositos de

preservacdo ambiental.

2.4 CONTEXTUALIZACAO DO IFS - CAMPUS LAGARTO E AS
LICITACOES SUSTENTAVEIS

O projeto de Lei para criacdo dos Institutos Federais foi aprovado pela Camara dos
Deputados e pelo Senado Federal tendo sido sancionado pela presidéncia da Republica em 29
de dezembro de 2008, e publicado no Diario Oficial da Unido em 30 de dezembro de 2008,
transformando-se na Lei 11.892/2008.
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Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacao profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos do artigo 2° da Lei 11.892/2008.

O Campus Lagarto do IFS esta localizado na regido Centro-sul do estado de Sergipe,
conforme demonstra a Figura 2, mais precisamente no povoado Carro Quebrado, na cidade de
Lagarto — SE, onde ocupa uma area total de 22.600 m2, sendo destes 8.910 m2 de area
construida. E uma unidade pertencente a estrutura organizacional do Instituto Federal de
Sergipe — IFS, e tem como prerrogativa autonomia tanto administrativa quanto financeira, por
forca do que determina a Lei 11.892/2008, e de acordo com tal norma, possui uma gestao
descentralizada, com vinculacdo hierarquica a Reitoria.

Atualmente o IFS — Campus Lagarto oferta trés cursos de nivel superior, sendo eles
Automacao Industrial, Licenciatura em Fisica e Sistemas de Informagcdo e seis cursos técnicos
integrados/subsequentes® nas areas de Desenho de Construgdo Civil, Edificagdes,
Eletromecanica, Informética, Manutencao e Suporte de Informatica e Redes de Computadores,
e segundo informacBes da prépria instituicdo, estes cursos foram implantados seguindo as
diretrizes da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — (SETEC), vinculada ao
Ministério da Educacdo, mas atendendo as demandas da economia do Centro Sul do Estado, e

ndo somente da cidade de Lagarto.
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Figura 2. Mapa do Municipio de Lagarto/SE
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, 2016

> Na modalidade de curso técnico-integrado o aluno conclui o ensino médio concomitante com o técnico, estudando
em periodo integral. Ja na modalidade de curso técnico-subsequente, o aluno conclui o ensino médio em trés anos
€ no quarto ano recebe o titulo de ensino técnico.
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De acordo com a Figura 3, a estrutura organizacional do IFS — Campus Lagarto é
composta por 1 (uma) Direcdo Geral e 3 (trés geréncias), de Ensino, de Administracdo e de
Apoio e Incluséo, e ainda 35(trinta e cinco) Coordenadorias, totalizando 39 (trinta e nove)
setores responsaveis pela gestdo da Unidade, onde o Diretor Geral, os Gerentes e 0s
Coordenadores séo designados formalmente para atribuicdes de gestdo, devidamente nomeados
e empossados pelo Dirigente maximo do érgéo, o Reitor.

Contando com uma forca de trabalho de aproximadamente 140 (cento e quarenta)
servidores efetivos, destes 90 (noventa) docentes e 50 Técnicos-Administrativos em Educacéo,
0 Campus atende a aproximadamente 1.800 (mil e oitocentos) alunos, nos trés turnos, entre
discentes de ensino médio, técnico e superior, advindos da cidade de Lagarto, distritos e cidades

circunvizinhas.
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Figura 3. Organograma funcional do IFS — Campus Lagarto
Fonte: Instituto Federal de Sergipe — IFS (2016)

A descentralizacdo orcamentaria do campus é efetivada através da reitoria, permitindo

que a gestdo dos recursos seja feita pela Direcdo Geral da unidade, com autonomia para decidir

de que forma serdo aplicados, dentro dos parametros estabelecidos pela Lei Orcamentaria Anual

(LOA) e pela Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e ainda em obediéncia as diretrizes do

planejamento estratégico institucional. Do orgamento consignado ao campus para custeio da




40

educacéo, exceto remuneracdo dos servidores, todos 0s recursos descentralizados dependem de

licitagbes para sua devida execucdo, salvos 0s casos previstos em Lei que dispensem tal

procedimento, que sdo raros e tratados como estrita excecdo, como sdo 0s casos das dispensas

e inexigibilidades de licitacéao.

A Tabela 1 apresenta a projecdo dos recursos or¢camentarios que ja foram ou que serdo

consignados ao Campus Lagarto nos periodos compreendidos de 2014 a 2019.

Tabela 1. Projecdo Orcamentéria do IFS — Campus Lagarto — 2014/2019

PROJEGAQ ORCAMENTARIADO IFS - 2014 A 2019

2031 -EDUCAGAO PROFISSIONAL ETECNOLOGICA

NATUREZA DA DESPESA 2014 2015 2016 2017 2018 2019

20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DEEDUCACAQ

PROFISSIONAL ETECNOLOGICA 185879584 289413087 261040000 292364800 327448576  3.667.42405

FUNCIONAMENTO EDUC. PROFISSIONAL 167700638 266139191 248340000 278140800 311517696 348899820

ACERVO BIBLIOGRAFICO 4040493 7161199 53.000,00 59.360,00 66.483,00 1446118

VEICULOS E TRANS PORTE 80.809,67 11935331 53.00000 59.360,00 66.483,00 14.461,18

AJUDA FINANCEIRA AQ ESTUDANTE - MERITO 60.574,67 41773,66 2100000 2352000 26.34240 2950349

2994 - ASSISTENCIA AO EDUCANDO DA EDUCAGAQ PROFISSIONAL 12589129 123041034 181250000 181250000 226562500 283203125

6358 - CAPACITAGAQ DERECURSOS HUMANOS NA EDUCACAO

PROFISSIONAL 55.746,15 0,00 0,00 000 000 000

Total do Programa 498865426 701867208 703330000  76%9.79600 881459612  10.166879,35
2109 -PROGRAMA DE GESTAQ EMANUTENGAO DO MINISTERIO DA EDUCAGAQ

NATUREZA DA DESPESA 2014 2015 2016 017 2018 2019

4572 - CAPACITAGAQ DESERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM

PROCESSO DE QUALIFICACAQ EREQUALIFICACAQ 9574615 13785308 13800000 15456000 17310720 193.880,06

Total doPrograma 9574615 13785308 13800000 15456000 17310720 193.880,06

Total do Orcamento do Campus Lagarto 504440041 715652516 717030000  7814356,00  8987.70332  10.360.75941

Fonte: Instituto Federal de Sergipe — IFS (2016)

Os valores de referéncia da tabela possibilitam demonstrar seu poder de compra em cada

exercicio financeiro até o ano de 2019.

2.5 RELEVANCIA DAS COMPRAS SUSTENTAVEIS PARA A ECONOMIA

REGIONAL DO CAMPUS LAGARTO

Segundo a publicacdo da Cinform Municipios (2002), a agricultura, a pecuaria e 0

comeércio constituem a base da economia no municipio de Lagarto, estado de Sergipe. Na

agricultura, destaca-se o cultivo de mandioca, laranja, mamao, milho, banana e coco da baia,

além do tabaco, cultura marcante no municipio. Lagarto, com um dos maiores plantéis do
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estado, dispBe de elevado potencial pecuario, alem de criagdes de galinaceos, ovinos, equinos,
suinos, muares e caprinos, na afirmacgéo de Cinform (2002).

Informacdes publicadas pelo portal do municipio no ano de 2013, dao conta de que no
setor industrial, destaca-se 0 Grupo José Augusto Vieira, com industrias de beneficiamento de
fumo, cha, condimentos e outros produtos alimenticios, bebidas, pléastico, comércio variado,
além de vérias industrias de médio e pequeno porte, a exemplo de fabrica de ladrilhos e artefatos
de cimento, bebidas e beneficiamento de produtos agricolas, entre outras.

Ainda de acordo com o referido site, e indo de encontro as informacdes da publicacédo
Cinform Municipios, aliados aos dados pesquisados no site do IBGE, com relacdo ao setor de
servicos, tem-se uma gama de variadas atividades, funcionando na sede do municipio, diversos
estabelecimentos hoteleiros, cinco agéncias bancérias, publicas e privadas, além de multiplos
estabelecimentos financeiros. H& uma extensa rede de bares, lanchonetes, sorveterias,
restaurantes, concessiondrias de revenda de veiculos, postos de gasolina e oficinas mecanicas.
A Tabela 2, apresenta os dados do PIB da cidade de Lagarto no ano de 2014, conforme a Gltima

atualizacao do IBGE.

Tabela 2. Produto Interno Bruto — PIB da cidade de Lagarto/SE em 2014

Produto Interno Bruto dos Municipios 2014

Valor adicionado bruto da agropecuéria, a pregos correntes 109.044 mil reais
Valor adicionado bruto da indUstria, a precos correntes 181.766 mil reais
Valor adicionado bruto dos Servigos, a pre¢os correntes -

exclusive administracdo, satde e educacdo publicas e seguridade

social 400.278 mil reais
Valor adicionado bruto da Administracdo, satde e educacao

publicas e seguridade social, a precos correntes 397.362 mil reais
Valor adicionado bruto Total, a pregos correntes 1.088.450 mil reais
Impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos, a precos

correntes (1.000 R$) 139.871 mil reais
PIB, a pregos correntes 1.228.320 mil reais
P1B per capita 12.124,97 reais

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2016)

A adocdo de critérios de sustentabilidade nas licitacdes do IFS — Campus Lagarto podera
estimular a economia e o desenvolvimento local da cidade de Lagarto, pois segundo informou
a Direcdo Geral da unidade, nenhuma aquisicao foi formalizada com empresas da regido desde
a implantacdo do campus até o més de setembro de 2016.

Sabe-se que os efeitos desta natureza sdao estimulantes ao desenvolvimento regional, e
nessa realidade, pode-se recorrer a afirmacdo do MMA, de que a licitacdo sustentavel ndo é

uma ferramenta cara e tem efeitos positivos na economia:
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Tem um efeito positivo na economia nacional e regional porque, diferentemente dos
regulamentos de comando e controle, a licitacdo sustentavel usa forcas eficientes de
mercados, a instrucdo e a parceria para alcancar objetivos ambientais e, em muitos
casos, sociais. A licitacdo sustentavel ainda oferece a industria a liberdade de
descobrir a solugdo mais barata para satisfazer as demandas do mercado para produtos
mais sustentaveis e promove a competicao na industria (MMA, 2011).

Para Oliveira (2008), o 6rgéo publico na condicdo de contratante e grande comprador de
bens e contratante de servigos € um indutor de novos pardmetros de qualidade e de critérios
ambientais, ou seja, 0 consumidor institucional atua como um agente responsavel, capaz de
influenciar o mercado e a economia do pais, do estado e do municipio.

Como o IFS é uma instituicdo de ensino e seu efetivo funcionamento depende dos mais
variados insumos, torna-se pertinente afirmar que pode ser um potencial indutor desses novos
parametros de qualidade e critérios ambientais, impulsionando o crescimento econémico da
regido, com consequente reducdo da desigualdade social e da responsabilidade ambiental sua e
de seus provaveis fornecedores.

O proximo capitulo apresenta uma discussao sobre a metodologia utilizada no estudo para
capturar a percepcao dos gestores do IFS — Campus Lagarto com vistas a adoc¢éo das licitacdes

sustentaveis na instituicao.
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3 MATERIAL E METODOS

Esta € uma pesquisa que se caracteriza quanto a abordagem como qualitativa,
quanto aos objetivos como descritiva e quanto aos procedimentos como pesquisa de
campo e revisdo de literatura, e buscou o alinhamento de sua proposta a realidade das
Licitagbes no IFS — Campus Lagarto. Este capitulo descreve os procedimentos

metodologicos utilizados no presente estudo.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa de campo consistiu ainda na aplicacdo de questionarios estruturados,
destinando-se a inferir a percep¢do dos gestores do IFS — Campus Lagarto acerca das
licitacGes sustentaveis como alternativa para aquisi¢cdes de bens e servicos.

Os questionarios foram aplicados através da ferramenta Google Docs, entre os dias
14/06/2016 e 23/07/2016 e foram disponibilizados, juntamente com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — (TCLE), ao passo que este se tornou material
integrante do questionario, portanto, s6 foi possivel prosseguir com as respostas do
questionario, o sujeito que concordou com os termos do TCLE, veja-se apéndice e A e B.

Para acesso ao referido questionario, disponibilizou-se aos respondentes o link que
da acesso ao formulario e habilita o respondente a preenché-lo, conforme segue:
https://docs.google.com/forms, momento em que puderam prosseguir ou declinar da
pesquisa, de acordo com sua op¢éo de aceite ou recusa em participar, caracterizado pelo
TCLE, descartando-se dessa maneira qualquer possibilidade de constrangimento ao
respondente. Depois de respondido o questionario, os dados foram armazenados no
Google Drive, o que possibilitou ao pesquisador sua tabulagdo, sem identificacdo dos
respondentes, ponto positivo para o fortalecimento do carater de confidencialidade do
sujeito participante da pesquisa.

Com o método de aplicacdo a distancia, também foi possivel observar uma
economia de tempo e recursos (financeiros e humanos). Evitou-se também o contato
direto com os sujeitos envolvidos na pesquisa, eliminando possiveis distor¢bes e
interferéncias ou ainda a possibilidade de emissdo de juizo de valor nas respostas por
parte do pesquisador, aumentando deste modo a margem de seguranga nas respostas

devido a preservacao do anonimato dos respondentes.
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E uma pesquisa de campo, entretanto, neste caso especifico fala-se de “campo” num
contexto virtual, j& que os questionarios foram aplicados através de um Ambiente Virtual
de Aprendizagem.

Na afirmacdo de Fonseca (2002), a pesquisa de campo caracteriza-se pelas
investigacGes em que, além da pesquisa bibliografica e/ou documental, se realiza coleta
de dados junto a pessoas, com o recurso de diferentes tipos de pesquisa (pesquisa ex-post-
facto, pesquisa-acdo, pesquisa participante, etc.). Deste modo, o presente trabalho
enquadra-se neste tipo de pesquisa, visto que prezou pela investigacdo da percepcédo de
determinado grupo de pessoas acerca do tema proposto.

Para Marconi & Lakatos (2008), a pesquisa bibliografica ou “revisdo de literatura”,
consiste num levantamento acerca dos principais trabalhos realizados e capazes de
fornecer dados atuais e relevantes.

Em relacdo a forma de abordagem da pesquisa em comento, 0 presente estudo se
caracterizou como qualitativo, ratificando os pensamentos de Marconi & Lakatos (2006),
com a afirmativa que qualitativa € a pesquisa que visa conhecer caracteristicas
situacionais apresentadas pelos entrevistados, tendo o ambiente natural como fonte direta
de dados e incluindo entre seus objetivos a andlise detalhada acerca de atitudes e
tendéncias de comportamentos de um determinado grupo.

Ainda nessa linha de pensamento, a pesquisa qualitativa ndo deve se preocupar com
representatividade numérica e sim com o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social, de uma organizacdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa
opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as
ciéncias, jA que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que pressupde uma
metodologia prépria. Nesse aspecto, 0s pesquisadores qualitativos recusam o modelo
positivista aplicado ao estudo da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer
julgamentos nem permitir que Sseus preconceitos e crengas contaminem a pesquisa, afirma
Goldenberg (1997, p. 34).

Para Deslauriers (1991, p.58), na pesquisa qualitativa, o objetivo da amostra é de
produzir informagGes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que
importa é que ela seja capaz de produzir novas informacoes.

Ja, quanto aos objetivos, o estudo foi enquadrado como descritivo, pois permitiu
uma descricao detalhada da situacdo de percepcao do grupo estudado quanto aos aspectos

estabelecidos na pesquisa, sendo 0s que mais se adequaram a pesquisa, a luz dos
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ensinamentos de Gil (2007, p. 52), assevera que “exemplos sdo os estudos de opinides e
atitudes”.

Ainda ratificando o posicionamento sobre a pesquisa descritiva, afirmam Selltiz et
al. (1967 apud RODRIGUES, 2005), que € descrever as caracteristicas de determinada
populacdo/fenbmeno, ou o estabelecimento de relagdes entre varidveis. Esse tipo de
pesquisa obtém uma visdo mais completa, pois € utilizada para aumentar 0s
conhecimentos sobre as caracteristicas e a magnitude de um problema.

Portanto, pode-se afirmar, tratar-se de uma Pesquisa de Campo com revisdo de

literatura, qualitativo descritiva.

3.2 QUESTIONARIO ESTRUTURADO

Para a coleta dos dados da pesquisa de campo, utilizou-se o instrumento
questionario estruturado, veja-se apéndice B. O questionario, segundo Marconi &
Lakatos (2008) é constituido de uma série organizada de perguntas a serem respondidas
por escrito pelos entrevistados.

Segundo Gil (2007), alguns cuidados devem ser tomados, como a incluséo de
perguntas somente relacionadas ao problema, ndo constranger o respondente, devendo
possibilitar uma Unica ideia e interpretacao.

As questdes foram elaboradas de acordo com os objetivos geral e especificos da
pesquisa, momento em que, optou-se pela divisdo do questionario em 4 categorias,
totalizando 25 perguntas. Parte das perguntas remeteram a respostas de concordancia,
discordancia ou opcdo de ndo saber responder, enquanto que as demais perguntas
remetiam a respostas de acordo com a escala Likert®, em cinco niveis.

Mattar (2005, p. 236) explica esta escala como sendo uma série de afirmacfes em
relacdo ao objeto pesquisado, onde o respondente ndo apenas concorda ou discorda da
afirmacéo, mas indica o grau de concordancia ou discordancia.

Para a elaboracdo do questionario, veja-se em Apéndice B, foram observadas as
normas contidas na Resolucdo n® 466 de 12 de dezembro de 2012 do Conselho Nacional
de Saude/Ministério da Saude, que aprovou diretrizes e normas regulamentadoras de

pesquisas envolvendo seres humanos, cumprindo-se a exigéncia de emissédo do TERMO

® Criada por Rensis Likert (1932), tal escala tem como objetivo medir atitudes.
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DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO, para cada respondente do questionario.
Submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Sergipe — IFS, 0
aludido Comité aprovou na data de 19 de maio de 2016 o referido questionario, através
do Parecer Consubstanciado do Conselho de Etica em Pesquisa — CEP, sob nmero

1.552.033, possibilitando o prosseguimento regular da pesquisa.

3.3 DEFINICAO DA POPULACAO

Considerando a proposta do estudo, alinhada aos objetivos da pesquisa, bem como
a ligacdo direta da Gestdo do IFS — Campus Lagarto com as compras institucionais, a
populacdo definida foi aquela composta por todos os gestores que respondem como
chefes dos respectivos setores que compde a Estrutura Organizacional do Campus
Lagarto, ja demonstrada na figura 3 — Organograma do IFS — Campus Lagarto, qual seja,
A Diregéo Geral, com 1 (um) gestor, a Geréncia de Ensino com 1 (um) gestor, a Geréncia
de Administracdo 1(um) Gestor, a Geréncia de Apoio e Inclusdo com 1 (um) gestor e
mais 35 (trinta e cinco) gestores distribuidos nas 35 (trinta e cinco) Coordenadorias
existentes, totalizando de 39 (trinta e nove) gestores, que compdem a populacdo em
questéo.

A escolha da populacéo justifica-se pelo fato de que os lideres devem influenciar
positivamente seus liderados, compartilhando as boas préaticas e formando o capital
intelectual da instituicéo.

Desta maneira, ndo ha que se falar em amostra, visto que para o estudo considerou-
se a populacdo total, e todos foram selecionados como respondentes do questionario

proposto, mesmo que tenha havido objecdo para a participacao.

3.4 METODO DE ANALISE DOS DADOS — ANALISE DE CLUSTERS E
GRAU DE VISAO SOBRE LICITACOES SUSTENTAVEIS - GVLS

Apesar da caracterizagdo da pesquisa como qualitativa, vislumbrou-se a
possibilidade de quantificacdo dos dados, tratando-o0s por meio de técnicas estatisticas.
Foi escolhida a técnica de analise de clusters para facilitar o agrupamento das

variaveis. Trata-se, pois, de um método multivariado’ usado para formar grupos de

7 Para kerlinger (1980, p. 179) o termo multivariado significa varias varidveis, pois ha consenso entre 0s
cientistas comportamentais de que os fendmenos desta natureza tém muitos determinantes, sejam
psicolégicos, socioldgicos ou educacionais, e devem ser tratados de forma multivariada.
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elementos a partir de caracteristicas similares (MOTA, 1994, p.22-23; REYNOLDS,
1998, p. 189).

Recorreu-se ao software Statistics Base (SPSS)?, possibilitando a realizacdo de uma
estatistica descritiva, permitindo agrupar e analisar os respondentes de acordo com suas
similaridades, fazendo-se, portanto, a chamada Analise de Clusters ou agrupamentos.

Deste modo, ratificando o entendimento de Stevenson (2001, p. 2), a estatistica
descritiva empregada permitiu organizar, resumir e simplificar os dados, com a finalidade
de “tornar as coisas mais faceis de entender, de relatar e de discutir”.

Tratando-se de um procedimento multivariado, a analise de clusters foi usada para
detectar grupos homogéneos nos dados, estes constituidos de varidveis relacionadas entre
Si.

Né&o obstante a analise de clusters, optou-se pela criacdo de um indice para inferir
o0 grau de Grau de Visdo dos gestores do IFS — Campus Lagarto, agora agrupados, acerca
das licitacOes sustentaveis, 0 GVLS, possibilitando a partir dos resultados classificar esses
gestores como: antropocéntricos ou ecocéntricos.

O indice GVLS tem como finalidade inferir a capacidade de percepcdo ambiental
dos respondentes acerca das Licitacdes Sustentaveis, atribuindo-se a cada resposta do
questionario um nivel de variacdo de percepcdo, definidas a partir da escala Likert,
conforme segue: Para medir o GVLS, atribuiu-se valores numéricos as respostas
(variaveis), nos cinco niveis, onde: Nao Sei Responder atribuiu-se 1 (um), Discordo
totalmente, atribuiu-se 2 (dois), Discordo Parcialmente, atribuiu-se 3 (trés), Concordo
Parcialmente atribuiu-se 4 (quatro) e Concordo Totalmente atribuiu-se 5 (cinco), e nos
casos das dicotdmicas ndo e sim, atribuiu-se 1(um) e 2 (dois), respectivamente.

Para calcular o GVLS, somam-se os valores de cada variavel respondida e esse total
divide-se pela soma dos méaximos possiveis de cada variavel, obtendo-se desta maneira o
GVLS, que ndo podera ultrapassar o total de 1 ao final do célculo.

O GLVS é definido pela equacgdo abaixo:

n
Zi=1Xi

n
21':1 Xmaxi

GVLS =

Onde X; representa os valores assumidos pelas variaveis correspondentes a cada

questdo, sendo que i = 1,...n, sendo n a n-ésima questdo do instrumento aplicado no

8 Segundo a IBM, empresa detentora do Statistics Base (SPSS), este trata-se de um software de anélise
estatistica que fornece recursos de andlise do inicio ao fim do processo, auxiliando para melhor
desempenho, conducgdo de pesquisas e tomada de decisdes.
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trabalho em tela. E Xmax S0 0s maximos valores assumidos pelas variaveis, de maneira
que as respostas divididas em cinco (5) niveis o valor méximo assume valor igual a 5
(concordo plenamente).

Ao final, foi considerada a média do GVLS de cada respondente para inferir o grau
de visdo sobre licitacBes sustentaveis, remetendo a percep¢do ambiental dos gestores do
IFS acerca do tema, a saber: respondentes abaixo da média foram classificados como
antropocéntricos e respondentes iguais ou acima da média foram classificados como
ecoceéntricos.

Similar foi a técnica aplicada no estudo de Barreto, Khan e Lima (2005), que teve
como objetivo analisar e verificar a importancia da sustentabilidade em trés
assentamentos beneficiados no municipio de Caucaia pelos programas de reforma agréria
tanto em nivel federal como estadual no Estado do Ceara. Deste modo, elaboraram um
questionario, contendo uma lista de variaveis, que consideraram aspectos econémico-
sociais, ambientais e de capital social para a mensuracdo da sustentabilidade, tendo sido
criado neste estudo um indice de sustentabilidade (IS), que é a média aritmética de trés
outros indices também criados ali criados, quais sejam, um indice de desenvolvimento
econdmico-social, um indice ambiental e um indice de capital social. Os valores do indice
de Sustentabilidade sugerem o médio nivel de desenvolvimento para 0s trés
assentamentos estudados.

O trabalho de Damasceno, Khan e Lima (2011), utilizou-se de indice similar,
qguando através do célculo de um indice de Sustentabilidade (IS), aliado ao emprego
agropecudrio por hectare cultivado e da renda agropecuéria por hectare cultivado foi
possivel mensurar o nivel de desenvolvimento sustentavel dos agricultores familiares
beneficiarios e ndo beneficiarios do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) nos municipios de Baturité, Iguatu e Quixada, localizados no estado do
Ceard, e o efeito desse programa sobre a renda e 0 emprego, utilizando-se ainda a anélise
descritiva e a aplicacdo dos testes t de Student, Qui-Quadrado e U de Mann-Whitney,
onde realizaram comparacdes entre 0s grupos de agricultores familiares selecionados.

O capitulo seguinte apresentara os resultados encontrados e a discussao desses

resultados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa, provenientes dos dados coletados
a partir da aplicacdo dos questionarios estruturados, ocorrida através da internet, via
questionarios do Google, no periodo de 14/06/2016 a 23/07/2016, bem como 0s
resultados dos demais métodos e técnicas aplicados no estudo.

4.1 PERFIL DO RESPONDENTE

Esta categoria foi introduzida com o intuito de tracar o perfil dos respondentes da
pesquisa, quais sejam, os Gestores do IFS — Campus Lagarto. Os seis itens a seguir
integraram o cabecalho do questionario, instrumento utilizado na pesquisa: Sexo, Idade,
Categoria Funcional, Vinculacdo Funcional, Tempo de servigo no IFS e Escolaridade.

Com relacdo ao sexo dos respondentes, a pesquisa apresentou como resultados a
distribuicdo de 21 (vinte e um) homens e 13 (treze) mulheres nos cargos de gestdo do IFS
— Campus Lagarto, correspondendo a 61,76% e 38,24%, respectivamente.

A faixa etaria predominante dos ocupantes dos cargos de gestdo do IFS,
compreende a faixa dos 31 (trinta e um) aos 60 (sessenta) anos, 0 que demonstra a
maturidade da populacdo, por ter de certo modo vivenciado as grandes mudancas de
comportamento das geracfes nas Ultimas décadas, nos diversos aspectos relacionados a
sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel.

A Categoria Funcional dos respondentes foi introduzida para demonstrar a alocagédo
dos cargos de gestdo entre as duas categorias funcionais existentes na instituicdo, quais
sejam, Técnico Administrativo em Educacdo - TAE e Docentes, onde, 0s técnicos
administrativos sdo o suporte a atividade fim, e os docentes as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Nessa categoria, observou-se que 70,59% dos servidores sdo TAE e
29,41% sdo docentes.

A Vinculacdo Funcional dos gestores do IFS e foi introduzida para demonstrar
dentre as categorias funcionais existentes, a alocagdo predominante dos gestores, visto
que, independente do cargo ocupado, podera haver a designacao para ocupar funcGes de
gestdo em area adversa a sua categoria funcional. De pronto verificou-se que a maior
parte dos gestores estdo vinculados a Administracdo (67,65%), demonstrando a

preocupacdo da instituicdo em manter em funcdes estratégicas de gestdo administrativa
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os servidores administrativos, enquanto que os docentes sdo direcionados a gestdo do
ensino, pesquisa e extensao, focando-se, portanto, na atividade fim.

Em relacdo ao tempo de servico dos gestores no IFS, apesar da faixa etaria
predominante dos ocupantes dos cargos de gestdo remeter a um maior grau maturidade,
nota-se um quadro de servidores com tempo medio de instituicdo inferior a 6 (seis) anos,
ou seja, configura-se um efetivo formado ap6s as implementagdes dos normativos que
regulam as licitagdes sustentaveis.

O grau de escolaridade dos gestores do IFS e foi introduzido com o intuito de
capturar a grau de instrucdo educacional da populacdo selecionada. Nota-o um alto grau
de instrucdo dos gestores, sendo que apenas 14,7% dos gestores ndo completaram o
ensino superior, enquanto que 85,3% tem formacgdo superior ou maior grau, 0 que

confirma um grau elevado de escolaridade da populacédo entrevistada.

4.2 CATEGORIA - POLITICA E DEFINICAO DE OBJETIVOS E METAS

Essa categoria foi introduzida com o objetivo de capturar a percepcdo de
conhecimento dos gestores acerca da Politica e da definicdo de objetivos e metas do IFS
— Campus Lagarto no que diz respeito as compras e licitaces.

Percebeu-se através das respostas que pouco mais da metade do quantitativo de
gestores tem conhecimento da existéncia de alguma politica para compras na instituicdo
e ndo souberam responder se existem objetivos e metas tracadas.

Perguntados sobre a importancia da Instituicdo em se preocupar de forma continua
com as questdes ambientais em suas licitacBes, o posicionamento em sua maioria foi de
concordancia total, assim como 91,18% dos gestores dos entrevistados apresentaram sua
concordancia de que uma politica voltada para licitacbes sustentaveis poderia colaborar

com a gestdo sustentavel e ambiental da Instituicéo.

4.3 CATEGORIA - CONFORMIDADE LEGAL E ASPECTOS
ECONOMICOS

Essa categoria foi introduzida com o objetivo de capturar a percepcdo de
conhecimento dos gestores acerca da conformidade legal e dos aspectos econdémicos das
licitacbes e ou licitagbes sustentaveis, do cumprimento da legislacdo e dos aspectos

econdmicos, estabelecendo relagdes entre a qualidade e o preco.
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Com relacéo aos aspectos legais, uma parte significativa dos gestores demonstrou
possuir algum conhecimento sobre o IFS utilizar modalidades de licitacdo elencadas nas
Leis 8.666/93 e 10.520/02.

Perguntados sobre o conhecimento dos gestores sobre legislacdo e atos normativos
que regulam a sistematica de licitacbes, com vias a saber como o0 gestor percebe a
qualificacdo dos operadores das licitacbes no IFS, 32,35% do gestores concordaram
parcialmente, 47,06% concordaram totalmente e 20,59% n&o souberam responder ao
guestionamento, 0 que demonstra, baseando-se nos percentuais mencionados, que existe
uma clara necessidade de treinamento dos agentes envolvidos no que tange a legislacédo
e normativos acerca das licitagdes.

Com vias a verificar a interferéncia na tomada de decisdo no momento da aquisicao,
o0s gestores foram inquiridos sobre a existéncia de uma relacdo entre qualidade e preco,
onde a grande maioria ndo soube responder com precisdo, mas concordou que a
Instituicdo estaria disposta a pagar mais caro por um produto que agredisse menos 0 meio
ambiente, momento em que também n&do souberam responder se existem critérios de
sustentabilidade estabelecidos nas licitacGes operadas pelo campus, mas ndo havendo,

concordaram totalmente em sua maioria que € possivel a insercdo de tais critérios.

4.4 CATEGORIA - BARREIRAS ORGANIZACIONAIS (SERVIDORES E
FORNECEDOREYS)

Essa categoria foi introduzida na pesquisa com o objetivo de capturar a percepg¢ao
dos gestores acerca das principais barreiras organizacionais (servidores e fornecedores),
no que se refere as caracteristicas funcionais de servidores e as caracteristicas técnicas de
fornecedores.

Os gestores apresentaram em suas respostas, mais de 50% de concordancia sobre o
seu conhecimento se O IFS — Campus Lagarto trabalha com uma relacéo de fornecedores
que tém algum tipo de certificacdo ambiental, como por exemplo: ISO, Selo Ambiental,
Selo Verde, etc., sendo que mais de 50% e 41%, concordaram parcialmente e
concordaram totalmente, respectivamente, com a frase “é importante para o IFS —
Campus Lagarto adquirir produtos e servigos, exclusivamente, através de fornecedores
que tenham certificacdo ou selo de responsabilidade ambiental reconhecidos?”, o que
demonstra um alto grau de sensibilizacdo dos gestores com as questdes de protegéo

ambiental advindas de fornecedores.
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Apesar do citado acima, os gestores em sua maioria acham que o IFS enfrentaria
dificuldade em encontrar no mercado fornecedores que se enquadrassem as exigéncias
dos critérios de sustentabilidade no processo licitatdrio, remetendo ao “papel” que o IFS
podera desempenhar para apoiar a adequacao de novos fornecedores a tais critérios,

contribuindo com a expansao das compras sustentaveis.

4.5 CATEGORIA - CONHECIMENTO E COMUNICACAO

Essa categoria foi introduzida na pesquisa com o objetivo de capturar a percepg¢ao
dos gestores acerca do envolvimento dos servidores nos processos de compras e 0
conhecimento necessario envolvido na insercdo de critérios de sustentabilidade no
processo licitatorio. Além disso, busca compreender como ocorre a comunicagado interna,
com a sociedade e fornecedores e ainda disseminacgéo das informagdes sobre as propostas
de melhoria do processo licitatdrio e procedimentos e normas internas.

Em suma, as respostas dos gestores nessa categoria demonstraram que, com sua
estrutura administrativa atual, o IFS até teria condicGes técnicas de inserir critérios de
sustentabilidade no processo licitatério ou mesmo nas compras diretas (dispensas e
inexigibilidades), mas ndo em sua plenitude, justamente pela estrutura enxuta de
servidores.

Os gestores acham que existem beneficios econdmicos nas licitacBes sustentaveis,
levando-se em consideracdo a durabilidade dos produtos e ainda que existem beneficios
sociais relevantes, demonstrando um alinhamento do pensamento desses gestores com 0
tripé da sustentabilidade.

Quanto ao uso de uso dos recursos na producao ou fornecimento de servicos, eles
acham que existem beneficios ambientais presentes nas licitacdes sustentaveis, com
respostas positivas que atingem 94,12%, demonstrando sua visdo sobre beneficios
ambientais nas licitagdes sustentaveis.

Inquiridos se concordam que a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas
licitacdes do IFS - Campus Lagarto, de acordo com a Lei 8.666/93 e a Portaria 01/2010
do Governo Federal podem de alguma maneira induzir o crescimento do mercado de bens
e Servicos sustentaveis, 0s gestores responderem positivamente e concordaram em sua
maioria que a incluséo de critérios de sustentabilidade nas licitagces do IFS , podem sim
de alguma maneira induzir o crescimento do mercado de bens e servicos sustentaveis na

regido.
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As respostas também apresentaram a percep¢do dos gestores, opinando que a
inclusdo de critérios de sustentabilidade nas licitagdes pode aumentar a competitividade
e o comércio local, colaborando com o desenvolvimento e a inovacdo na regido, e
consideraram também que a adocdo das licitacBes sustentaveis pelo IFS — Campus
Lagarto, poderia colaborar para o reconhecimento da Instituicdo como referéncia nessa
pratica, adquirindo notoriedade interna e externa.

E por fim mais de 94% dos gestores consideram ser importante a criagcdo de

programas e normativos para regularem atividades inerentes as licitacGes sustentaveis.

4.6 O GVLS E A ANALISE DE CLUSTERS

Os primeiros resultados dos dados inseridos no SPSS apresentaram a divisdo da
populacdo em dois grupos e estdo representados pelo dendograma’®.

Com a insercdo dados no SPSS, durante a analise e tratamento, o software apontou
que algumas varidveis estavam com mais de 25% de “missing values”, ou seja, com
dados ausentes ou faltantes, o que de pronto remeteu a variavel “Nao Sei Responder —
NSR”, optando-se nestes casos isolados, pelo julgamento da imaterialidade do
quantitativo, com exclusdo definitiva, em relacdo ao questionario aplicado, referente as
variaveis 2, 5, 7 e 11.

Da anélise do Dendograma, apds exclusdo dos “missing values” verificou-se que
o0s respondentes foram classificados em dois grupos, a saber:

O Grupo 1 que € predominantemente formado por Técnicos Administrativos em
Educacdo — TAE, especificamente 80% (oitenta por cento) dos respondentes. Ja os 20%
(vinte por cento) restantes neste grupo correspondem a Docentes.

O Grupo 2 dividiu-se em 2 subgrupos, onde o subgrupo 2a tem predominancia de
90% (noventa por cento) de Técnicos Administrativos em Educacdo — TAE e 10% (dez
por cento) de Docentes e 0 Subgrupo 2b tem predominancia de 57% (cingquenta e sete por
cento) de Técnicos Administrativos em Educacdo — TAE e 43% (quarenta e trés por

cento) de Docentes.

® Dendograma pode ser descrito como uma representacdo ramificada da inter-relagdo de um grupo de itens
que participam de alguns fatores comuns. Pestana & Gageiro (2000), afirmam ser uma aglomeracdo feita
numa escala de 0 a 25, servindo para a escolha do nimero adequado (validagdo) de clusters.
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Grafico 1. Diagrama de Arvore para 34 Casos — Agregacio de Grupos
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Fonte: Dados da pesquisa — Software SPSS

Notou-se ainda que, nos agrupamentos ocorridos 0s componentes dos grupos e
subgrupos apresentaram visdes parecidas, haja visto o padrdo de similaridade de suas
respostas, confirmou-se ndo haver diferencas significativas nos clusters analisados,
permitindo que se pudesse fazer a aplicacdo do GLVS.

Conforme a Tabela 3, aplicado o GVLS, encontrou-se a média de variaveis do
Grupo 1 de forma individualizada e agregada. Quando da analise de forma
individualizada, demonstrou um GVLS muito acima da média e quando da analise do
grupo, como resultado apontou uma média geral de 0,68 (zero virgula sessenta e 0ito),
confirmando tratar-se de uma visdo ecocéntrica desses individuos com relacdo as

questdes ambientais nas licitagbes sustentaveis.

Tabela 3. Célculo do GVLS para o Grupo 1

. MEDIA
MEDIA DAS
CATEGORIA FUNCIONAL VARIAVEIS GVLS SUBGRUPO 1 -
GVLS
Técnico Administrativo 0,75
Técnico Administrativo 0,74
Técnico Administrativo 0,68
Técnico Administrativo 0,67
Técnico Administrativo 0,65 0.68
Técnico Administrativo 0,66 '
Docente 0,69
Técnico Administrativo 0,65
Técnico Administrativo 0,65
Docente 0,71

Fonte: Elaboracao propria
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Conforme a Tabela 4, aplicado o GVLS, encontrou-se a média de variaveis de
forma individualizada e do subgrupo 2a. Quando analisado de forma individualizada,
percebe-se que 40% dos agentes permaneceu abaixo da média fixada para o GVLS, e
ainda quando da analise do grupo, os resultados permanecem abaixo da média geral, uma
vez que o resultado apontou uma média geral de 0,65 (zero virgula sessenta e cinco),
confirmando que a maioria dos agentes deste grupo, tem uma visdo antropocéntrica com

as questdes ambientais nas licitagfes sustentaveis.

Tabela 4. Célculo do GVLS para o Subgrupo 2a

CATEGORIA MEDIA DAS MEDIA SUBGRUPO
FUNCIONAL VARIAVEIS GVLS 2a— GVLS
Técnico Administrativo 0,70

Técnico Administrativo 0,69

Técnico Administrativo 0,70

Técnico Administrativo 0,59

Técnico Administrativo 0,67

0,65

Técnico Administrativo 0,60

Técnico Administrativo 0,67

Docente 0,60

Docente 0,65

Técnico Administrativo 0,64

Fonte: Elaboragao propria

Conforme a Tabela 5, aplicado o GVLS, encontrou-se a média de variaveis de
forma individualizada e do grupo 2b. Quando analisado de forma individualizada,
demonstrou um GVLS acima da média para mais de 57% dos gestores, e ainda quando
da analise do grupo, os resultados permaneceram dentro da média geral de 0,66 (zero
virgula sessenta e seis), demonstrando a similaridade de respostas do grupo e
confirmando que a maioria dos individuos deste grupo, tem uma visao ecocéntrica com

as questdes ambientais nas licitacdes sustentaveis.
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Tabela 5. Célculo do GVLS para o Subgrupo 2b

- MEDIA
CATEGORIA FUNCIONAL \I\//I'ERDIIAA\VDE'?g GVLS él{/BL(éRUPO 2b -
Técnico Administrativo 0,56
Docente 0,69
Técnico Administrativo 0,69
Técnico Administrativo 0,62
Técnico Administrativo 0,72
Docente 0,72
Técnico Administrativo 0,68
Técnico Administrativo 0,72
Técnico Administrativo 0,62 0,66
Docente 0,68
Docente 0,62
Docente 0,70
Técnico Administrativo 0,61
Docente 0,61

Fonte: Elaboracao propria

No Grafico 15, o Boxplot!® apresenta a distribuicdo do GVLS dos grupos TAE e
Docentes, possibilitando observar uma pequena assimetria do GVLS para o grupo de
docentes e uma dispersdo maior para os TAE. Aplicou-se o teste de Kolmogorov-
Smirnov!! para comparar as medianas do GVLS para os grupos de TAE e Docentes,
constatando que as medianas ndo diferiram significativamente (p>0,10), assim, é correto

afirmar que esta pequena assimetria nao prejudicou o estudo.

10 Um boxplot é um sumario grafico da distribuicdo de uma amostra que exibe sua forma, tendéncia central
e variabilidade.

11 Em estatistica, o teste de Kolmogorov-Smirnov é usado para determinar se duas distribuicdes de
probabilidade subjacentes diferem uma da outra ou se uma das distribui¢des de probabilidade subjacentes
difere da distribuicdo em hipdtese, em qualquer dos casos com base em amostras finitas.
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Gréfico 2. Distribuicdo do GVLS nos Grupos
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Fonte: Dados da Pesquisa — Software SPSS

4.7 DISCUSSAO

Dos questionarios aplicados aos 39 (trinta e nove) gestores do IFS —Campus
Lagarto, 34 (trinta e quatro) foram respondidos e 5 (cinco) ndo respondidos, totalizando
87,18% (oitenta e sete, virgula dezoito por cento) de adesdo a pesquisa, 0 que tornou
possivel a analise da populacéo a que se pretendia: os gestores do Campus Lagarto.

Tracar o perfil dos respondentes foi de grande valia para se conhecer os gestores do
IFS — Campus Lagarto, apresentando-se nos resultados uma distribui¢do majoritariamente
masculina na ocupacdo dos cargos de gestdo. Ainda sobre o perfil, identificou-se uma
populacdo numa faixa etaria — de 31 a 40 anos (41,18%) e de 41 a 50 anos (26,47%), 0
que pode demonstrar maior grau de maturidade desses individuos, por terem teoricamente
vivenciado as mudancas nas Ultimas décadas, no que diz respeito aos diversos aspectos
relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel.

Demonstrou-se também a existéncia de duas categorias funcionais, a de técnicos
administrativos em educacdo e a de docentes, sob uma distribuicdo que pode ser

considerada equilibrada, visto que se fez perceptivel a preocupacdo da instituicdo em
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manter os servidores administrativos em funcdes estratégicas de gestdo, enquanto que 0s
docentes foram direcionados a gestéo da atividade fim.

Analisando o perfil do respondente, notou-se ainda que apesar da faixa etéria
predominante estar em um patamar que demonstre maturidade desses individuos, com
relacdo ao tempo de servico na instituicdo, os dados demonstraram se tratar de um efetivo
formado apos as implementagdes por parte do Estado, dos normativos que regulam as
licitagBes sustentaveis, o que demonstra maior facilidade de adesdo a nova sistematica,
mas que em contrapartida, requer maior capacitacao desses individuos.

Um dado bastante positivo diz respeito ao grau de escolaridade dos gestores do IFS,
aferindo-se que mais de 85% dos gestores tem formac&o de nivel superior ou maior grau,
com um percentual maior quando se considera de forma isolada os pds-graduados com
grau de especializacao, atingindo a marca de 52,9%.

Da analise das respostas aos questionarios, preliminarmente, percebeu-se que as
normas acerca das licitagdes sustentaveis sdo de conhecimento dos gestores do IFS —
Campus Lagarto, entretanto, segundo os respondentes ndo ha pardmetro advindo de
outras instituicbes para facilitar a adocdo das licitagdes sustentaveis no ambito da
instituicdo, e mais da metade dos gestores desconhecem a existéncia de alguma politica
para regular compras na instituicdo e ndo souberam responder sobre a existéncia ou ndo
de objetivos e metas tragadas.

Notou-se, contudo, que os gestores sdo favoraveis no sentido de que o IFS se
preocupe de forma continua com as questdes ambientais em suas licitacbes, onde uma
politica voltada para licitacBes sustentaveis poderia colaborar de forma significativa com
a gestdo sustentavel e ambiental.

Verificou-se também que na percepcdo dos gestores, a qualificacdo dos agentes que
operam diretamente as licitacbes no IFS é algo que deve ser observado, remetendo a
necessidade de treinamento acerca da legislacao e dos normativos que regem as licitacoes.

Ficou claro, segundo afirmaram os gestores, que as questdes de pre¢o ndo devem
ser a grande preocupacdo na licitacdo, devendo se necessario, a instituicdo pagar mais
caro por um produto que agrida menos 0 meio ambiente.

No que se refere as caracteristicas funcionais de servidores, evidenciou-se
principalmente a sensibilizacdo dos gestores para que o IFS observe a contratacdo de
fornecedores preocupados com as questdes ambientais, com certificacdo ou selos de
responsabilidade ambiental reconhecidos, mas apesar disso entenderam que a instituicdo

enfrentaria dificuldades em encontrar no mercado fornecedores que se enquadrem nesses
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critérios, isto posto, no Brasil ainda é uma realidade, pois hd poucos fornecedores
habilitados nestes quesitos.

Quanto ao conhecimento e comunicagdo institucional, foi possivel capturar a
percepcao dos gestores acerca do envolvimento dos servidores nos processos licitatorios
e o0 conhecimento informacional necessario para a insercdo de critérios de
sustentabilidade nesses processos, evidenciando-se novamente que haveria possibilidade
de inserc¢do dos critérios sustentaveis, todavia, considerando-se a estrutura administrativa
atual existente poderia haver certa dificuldade.

As confirmac6es dos gestores com relacdo aos beneficios econdmicos, sociais e
ambientais advindos dos processos licitatorios, que respeitem os critérios de
sustentabilidade, demonstram um importante alinhamento do seu pensamento com 0S
propdsitos do tripé da sustentabilidade, demonstrando caracteristicas positivas para a
instituicdo, limitando o surgimento de barreiras quando da implementacéo das licitacdes
sustentaveis.

A percepcdo da maioria dos gestores € de que a inclusdo de critérios de
sustentabilidade nas licitacbes podera aumentar a competitividade e o comércio local,
visto que a regido sera fomentada pela inovacéo e se desenvolvera tecnologicamente, de
modo que a instituicdo podera alcancar com suas praticas, maior notoriedade, tanto
interna quanto externa, inclusive em relacéo a responsabilidade socioambiental.

Com a insercdo dos dados coletados pelo instrumento questionario, com o auxilio
do software SPSS, efetivadas pela técnica de cluster (agrupamento) e aliados aos
resultados obtidos com GVLS, possibilitou-se a obtencdo da visdo de percepcao
ambiental da populacdo pesquisada acerca das licitacbes sustentaveis no IFS — Campus
Lagarto, através de uma média que indicou esse grau de visdo (individual e de grupo)
classificando os gestores como antropocéntricos ou ecocéntricos.

Da analise, verificou-se a concentracao dos gestores em 2 grupos, sendo o segundo
grupo composto por dois subgrupos, denominados subgrupo 2a e subgrupo 2b, de sorte
que os agrupamentos ocorridos demonstraram visdes parecidas devido ao padrdo de
similaridade nas respostas, tendo sido confirmada a inexisténcia de diferencas
significativas, permitindo a aplicagdo do GVLS.

Encontradas as médias de varidveis de forma individualizada e por grupo, verificou-
se no grupo 1 a presenga marcante de individuos acima da média geral estabelecida para
0 GVLS e nenhum abaixo da média, e no que diz respeito a percepc¢do destes gestores

sobre questdes ambientais nas licitagdes sustentaveis, confirmou tratar-se de uma visao
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ecocéntrica, pois o resultado apontou uma média geral de 0,68 (zero virgula sessenta e
oito) para o grupo 1. O fato desse grupo aparecer de forma isolada pode estar atrelado a
elevada escolaridade desses gestores e ainda por trabalharem diretamente com as
atividades ligadas a Gestdo Administrativa das atividades meio.

Ja no grupo seguinte, denominado subgrupo 2a, analisando de forma
individualizada, percebeu-se que 50% dos individuos estdo abaixo da média geral do
GVLS e os outros 50% ultrapassaram a média, todavia na analise da média grupal, o
subgrupo 2a permaneceu abaixo da média global, conferindo aos gestores deste grupo
uma classificacao de visdo antropocéntrica, uma vez que o resultado apontou uma média
geral de 0,65 (zero virgula sessenta e cinco), o que aduz a necessidade da administracéo
implementar aces de educacdo ambiental que reforcem a importancia das licitagdes
sustentaveis no ambito da instituicdo, contudo uma investigacdo mais precisa por parte
da instituicdo se faz necessaria, para certificar-se onde encontram-se essas lacunas,
considerando ndo haver a identificagdo dos individuos.

Ainda sobre o grupo 2, no subgrupo 2b, da anélise de forma individualizada,
demonstrou um GVLS acima da média para mais de 57% dos gestores, e ainda quando
da analise do grupo, estes foram classificados como ecocéntricos, uma vez que o resultado
apontou uma média geral de 0,66 (zero virgula sessenta e seis), demonstrando a
similaridade de respostas do grupo e confirmando que a maioria dos individuos deste
grupo, tem uma percep¢do mais ambiental acerca das licitacdes sustentaveis.

Nos resultados obtidos, na distribuicdo do GVLS dos grupos de TAE e Docentes,
foi possivel observar uma pequena assimetria para a categoria de Docentes e uma
dispersdo maior para os TAE, mas quando aplicado o teste de Kolmogorov-Smirnov, na
comparacgdo das medianas, constatou-se que nao diferiram significativamente, isto posto,
salvo as excec¢des abaixo da média do indice GVLS, a maioria dos gestores tem uma visdo
ecocéntrica com relacdo a percep¢do nas licitacGes sustentaveis no IFS — Campus Lagarto,
0 que certamente confirma que a percep¢do ambiental desses agentes esta fortemente
ligada a sua instrucéo educacional, e no contexto do estudo, o IFS € um ambiente propicio
as praticas pedagagicas das mais diversas tipologias.

As descobertas feitas a partir dos agrupamentos e do GLVS ao inferir o grau de
percepcao dos gestores do Campus Lagarto acerca das licitagdes sustentaveis, e da analise
das respostas aos questionarios, ratificaram a viabilidade para aquisi¢es de bens e

servicos adotando critérios sustentaveis.
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A percepcao dos gestores acerca das licitacdes sustentaveis e o seu elevado GLVS,
que classificou a maioria desses gestores como ecocéntricos, torna-se o principal
elemento para subsidiar a implementagdo de um processo formal de aquisi¢Oes
sustentaveis no IFS — Campus Lagarto, pois, demonstrou acima de tudo como o0s agentes
estdo abertos aos conceitos do desenvolvimento sustentavel, e ao que apontaram 0s
resultados das andlises, reagem de forma positiva quando se trata das questdes ambientais
e sdo sensiveis quando se trata da possibilidade de mudancas de comportamento, seja de
ordem funcional ou institucional, o que certamente trardo reflexos positivos a sociedade,
economia e ao meio ambiente.

Com base nos resultados apresentados, sugere-se ao IFS — Campus Lagarto a
implementacdo das Licitagdes Sustentaveis utilizando-se de:

a) Regulamentacdo e padronizacdo dos procedimentos licitatorios, formatando-se
um Plano de Contratacfes Sustentaveis;

b) Criacdo de Programas de Educacdo Ambiental extensiva a gestores e servidores;

c) Aplicacdo de pesquisas periddicas de percepcdo ambiental, abrangendo a
comunidade interna e externa;
d) Fortalecimento da comunicacdo interna acerca de procedimentos e normas

vigentes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A busca da conscientizacdo dos paises sobre a necessidade de promover o
crescimento de suas economias sem destruir o meio ambiente ou sacrificar o bem-estar
das futuras geragOes, transformando sobretudo, 0 mundo dos negdcios tornou-se um
desafio na atualidade, ratificando a necessidade de uma relacéo cada vez mais estreita e
responsavel, séria e compromissada, cujo propésito se resume ao bem comum e a ter um
ambiente totalmente equilibrado: economicamente, ambientalmente e socialmente.

Na medida em que o mundo tem discutido de forma massiva a preocupagao com o
efetivo provimento dos recursos naturais para as geragoes futuras, o tema sustentabilidade
tem se tornado cada vez mais presente nos diversos setores da sociedade, e nesse contexto
a Administracdo Pablica recebe olhares de destaque, possivelmente pelo seu dever
constitucional em relagdo a implementacéo de politicas publicas que colaborem com a
economia e utilizagdo racional desses recursos, colaborando com a sua efetiva
preservacao.

Isto posto, o presente trabalho objetivou diagnosticar a percep¢do dos gestores do
IFS — Campus Lagarto acerca das licitagbes sustentaveis como alternativa viavel para
aquisicdes de bens e servicos e identificou o grau de percepcao sobre o conhecimento
desses gestores acerca dessa ferramenta, e ainda, apontou elementos que podem
porventura subsidiar a implementacdo de um processo formal de aquisi¢cdes sustentaveis
naquela instituig&o.

De abordagem qualitativa-descritiva, com procedimentos de pesquisa de campo e
revisao de literatura, este estudo definiu como populacdo todos os gestores do IFS —
Campus Lagarto. Para a coleta dos dados da pesquisa, foi utilizado o instrumento
questionario estruturado, que ap6s tabuladas, as respostas foram tratadas e analisadas
permitindo fazer uma analise descritiva e com o apoio do indice GVLS e do software
SPSS, possibilitou-se ainda fazer uma analise de clusters, que mediu o grau de visdo dos
gestores sobre as licitacdes sustentaveis, classificando-os conforme média delimitada, em
antropocéntricos e ecocéntricos, tendo como resultado 29,42% e 70,58%,

respectivamente.

A partir da analise do perfil dos gestores, identificou-se a predominancia de uma

faixa etaria que teoricamente demonstra maior grau de maturidade, por terem
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teoricamente vivenciado as mudancas nas Ultimas décadas, no que diz respeito aos
diversos aspectos relacionados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel; a
existéncia de duas categorias funcionais, a de técnicos administrativos em educacao e a
de docentes, distribuidos de forma que pode ser considerada equilibrada, uma vez que 0s
servidores administrativos foram mantidos em funcgdes estratégicas de gestdo, enquanto
que, os docentes foram direcionados a gestdo da atividade fim.

Encontrou-se uma populacdo com alto grau de escolaridade, onde aferiu-se que
mais de 85% dos gestores tem formacdo de nivel superior ou maior grau, com um
percentual maior quando se considera, de forma isolada os pos-graduados com grau de
especializacdo, atingindo a marca de 52,9%, isto posto, denota maior facilidade na
implementacdo de programas de educagédo ambiental no ambito da instituicéo.

Conforme apontaram os resultados, quanto ao desconhecimento de mais da metade
dos gestores com relacdo a existéncia de alguma politica para regular compras na
instituicdo e ainda sobre a existéncia ou ndo de objetivos e metas tracadas, é fator de
preocupacéo, pois demonstra a necessidade de expandir a comunicacgéo institucional.

Ja com relacdo a insercdo de critérios de sustentabilidade nos processos licitatérios,
evidenciaram-se possiveis, todavia, se considerada a estrutura administrativa existente,
ficou explicitado que poderia haver certa dificuldade, mas sem maiores
comprometimentos, visto que seria necessario apenas rever tal estrutura em relacdo ao
seu tamanho, criar regulamentos e normas, treinar gestores e servidores.

Um ponto de destaque foi a percep¢do dos gestores quanto as questdes de preco dos
produtos ou servicos, que segundo eles, ndo deve ser a grande preocupacao na licitacao,
devendo, se necessario, a instituicdo pagar mais caro por um produto que agrida menos o
meio ambiente, observando-se, obviamente a contratacdo de fornecedores preocupados
com as questbes ambientais, com certificacdo ou selos de responsabilidade ambiental
reconhecidos.

Remetendo-se aos beneficios econdmicos, sociais e ambientais advindos dos
processos licitatérios, que respeitem os critérios de sustentabilidade, os gestores
demonstram um importante alinhamento com o tripé da sustentabilidade, pois ressaltaram
esta como sendo uma caracteristica positiva para a instituicdo, podendo colaborar com a
eliminacdo de possiveis barreiras quando da implementacédo das licitagfes sustentaveis.

Outra descoberta foi que, na percep¢do da maioria dos gestores, a inclusdo de
critérios de sustentabilidade nas licitagbes poderd aumentar a competitividade e o

comércio local, pelo fato de que a regido serd fomentada pela inovacao e se desenvolvera
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tecnologicamente, de modo que a instituicdo podera alcangar com suas praticas, maior
notoriedade, tanto interna quanto externa, inclusive em relacdo a responsabilidade
socioambiental.

A classificacdo da maioria dos gestores como ecocéntricos (70,58%), tornou-se o
principal elemento para subsidiar a implementacao de um processo formal de aquisices
sustentaveis no IFS — Campus Lagarto, visto que, demonstrou acima de tudo como os
gestores estdo abertos aos conceitos do desenvolvimento sustentavel, e ao que
demonstraram o0s resultados, reagem de forma positiva quando se trata de questdes
ambientais, sensibilizando-se sobre a possibilidade de mudancas de comportamento, seja
de ordem funcional ou institucional, esperando-se como resultados, reflexos positivos a
sociedade, economia e a0 meio ambiente.

Com base nos resultados apresentados no presente estudo, sugere-se ao IFS-
Campus Lagarto, a implementacdo das Licitagdes Sustentaveis utilizando-se de:

a) Regulamentacéo e padronizagdo dos procedimentos licitatorios, formatando-se

um Plano de Contratacfes Sustentaveis;

b) Criacdo de Programas de Educacdo Ambiental extensiva a gestores e servidores;

c) Aplicacdo de pesquisas periddicas de percepcdo ambiental, abrangendo a

comunidade interna e externa;

d) Fortalecimento da comunicacdo interna acerca de procedimentos e normas

vigentes.

Nestes termos, conclui-se que os objetivos da pesquisa foram atingidos, esperando-
se, sobretudo, que o presente estudo sirva de parametro para o IFS — Campus Lagarto
implementar um Plano de ContratagcBes Sustentaveis, e ainda, que possa contribuir para
inspirar novos estudos envolvendo o assunto aqui abordado, ndo s6 em funcdo de sua
relevancia, mas também por sua incipiéncia, colaborando para que outros 6rgdos publicos
possam captar a percepgdo dos seus gestores, ou em sua amplitude, de todos os seus
servidores, no intuito de explorar em profundidade o tema LicitacGes Sustentaveis e suas
variacdes de nomenclatura.

Sugere-se como continuidade ao presente estudo e ao tema abordado para que
trabalhos futuros possam:

a) Replicar esta pesquisa as demais unidades do IFS, com o intuito de
institucionalizar um Plano de Contratagdes Sustentaveis;
b) Abordar a educagdo ambiental como ferramenta para apoio na implementacéo das

licitacGes sustentaveis em outros 6rgaos publicos;
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f)

9)
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Explorar a percepcdo ambiental dos servidores publicos de outras instituicdes
federais de educagdo onde ja exista processos de licitacBes sustentaveis, com o
intuito de aferir os resultados dos impactos econdmicos, sociais e ambientais;
Demonstrar quantitativa e qualitativamente os resultados de 6rgdos publicos que
implementaram as licitagcfes sustentdveis com o intuito de obter dados
mensuraveis e exatos da sustentabilidade dessa ferramenta.

Demonstrar como a classificacdo de individuos como ecocéntricos ou
antropocéntricos podem ou ndo colaborar nos processos de implementacdo das
licitaces sustentaveis em 6rgdos da administracéo publica.

Identificar os obstaculos para colocar em prética as licitagdes sustentaveis,
considerando a existéncia de normativos que determinam sua implementacéo.
Identificar a existéncia de fornecedores ou potenciais fornecedores de produtos

sustentaveis — locais/regionais.
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7 APENDICES

APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
Programa Regional de P6s-Graduacao em Desenvolvimento e Meio Ambiente
MESTRADO

A PERCEPGCAO DOS GESTORES DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE — IFS CAMPUS
LAGARTO ACERCA DAS LICITACOES SUSTENTAVEIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Este termo foi elaborado de acordo com as Normas da Resolucdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de
Saude/Ministério da Satde.

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “A percepgdo dos gestores do Instituto Federal
de Sergipe — IFS Campus Lagarto acerca das licitagdes sustentiveis e o seu enquadramento como uma
alternativa viavel para subsidiar o processo de aquisi¢des de bens e Servicos”, de responsabilidade de
Fladson Ricardo Mendes dos Santos, mestrando da Universidade Federal da Paraiba, sob a orientagdo da
Prof® Dr® Mércia Batista da Fonseca. O objetivo desta pesquisa é avaliar a percepg¢do dos gestores do IFS —
Campus Lagarto acerca dos aspectos das licitacfes sustentaveis e seu enquadramento como uma alternativa
viavel para subsidiar o processo de aquisi¢cGes de bens e servigos naquele Campus.

O tema em estudo se faz importante para a Administragdo Publica e para o publico em geral, na
medida em trata de questdes que impactam diretamente na economia de recursos naturais, possibilitando
preservar a subsisténcia das geracfes futuras, além disso, a pequena quantidade estudos e trabalhos
cientificos ja produzidos nessa area deixa uma grande lacuna para novas pesquisas, podendo o pesquisador
colaborar com o desenvolvimento nacional sustentavel.

Assim, gostaria de consultd-lo (a) sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a
pesquisa.

Vocé receberd todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apés a finalizacdo da pesquisa,
e lhe asseguro que o0 seu home nao seré divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissédo
total de informacgOes que permitam identificd-lo (a). Os dados provenientes dos questionarios que
participara ficardo sob a guarda do pesquisador responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de questionario. E para este procedimento que vocé esta
sendo convidado a participar. Sua participa¢do na pesquisa ndo implica em nenhum risco fisico, todavia
pode haver algum desconforto em responder algo que esteja sendo perguntado, ficando desde ja informado
que vocé poderéa declinar da resposta que julgar incbmoda ou mesmo de responder todo questionario.

Sua participacdo é voluntéria e livre de qualquer remuneragdo ou beneficio. Vocé é livre para
recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacdo a qualquer momento e
sua recusa em participar nao ira acarretar qualquer penalidade.

No caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que estad em duas vias.

Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de divida vocé pode procurar o
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Coordenador do Projeto, Fladson Ricardo Mendes dos Santos, telefone (79) 99884-3487, e-mail:
fladson.work@hotmail.com.
INFORMACAO SOBRE A PESQUISA:

Dados de identificacdo

Titulo do Projeto: A PERCEPCAO DOS GESTORES DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE — IFS
CAMPUS LAGARTO ACERCA DAS LICITACOES SUSTENTAVEIS.

Marcia Batista a Fonseca José Osman dos Santos Fladson Ricardo M. dos Santos
Pesquisador (orientadora) Pesquisador (co-orientador) Pesquisador

Instituicdo: Universidade Federal da Paraiba — UFPB

Coordenador do Comité de Etica: José Espinola Junior

Endereco/PROPEX: Avenida Jorge Amado, 1551, Jardins Loteamento Garcia

Horéario de Atendimento: Segunda-feira a sexta-feira, de 08h00min as 12h00min

Telefone (79) 3711-1437 E-mail cep@ifs.edu.br

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, ,
RG/CPF / , abaixo assinado, concordo em participar do estudo
como informante, disponibilizando informagdes de interesse da pesquisa como relatos e fotografias, desde
que ndo me exponha perante a comunidade. Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pelo
pesquisador sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela
envolvidos. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve
a qualquer penalidade ou interrupgéo de meu acompanhamento/assisténcia.

Nome do voluntario:

Idade: anos

R.G.

Local e data:

Assinatura do (2) participante:

Pesquisador: Fladson Ricardo Mendes dos Santos — CPF; 034.670.386-70
E-mail: Fladson.work@hotmail.com
Telefone de contato: (79) 99884-3487

(Documento impresso em 2 vias - 1 via participante e 1 via pesquisada
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APENDICE B — Questionario Estruturado

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA UNIVERSIDADE
Programa Regional de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente
MESTRADO

Titulo: APERCEPGCAO DOS GESTORES DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE — IFS CAMPUS
LAGARTO ACERCA DAS LICITAGCOES SUSTENTAVEIS.

N° Tabulacéo: Entrevistador: Data: / /

Local de Aplicacgao:

01. Sexo: 1 o Feminino 2 o Masculino 02. Idade: anos

03. Categoria Funcional: 04. Vinculagdo Funcional:

1 o Docente 2 o Técnico Administrativo 1 o Administracdo 2 o Ensino
05. Tempo de Servico no IFS: anos

06. Grau de Escolaridade do entrevistado:

1 o Médio/2° Grau Completo 2 o Superior Incompleto* 3 o Superior Completo 4 o Pés-Graduado (especializacdo)

03.1. No caso de “Incompleto”, qual o tltimo ano/semestre cursado integralmente?

5 o Pés-Graduado (Mestrado) 6 0 P6s-Graduado (Doutorado)

OBJETIVO DA PESQUISA

Avaliar a percep¢do dos gestores do IFS — Campus Lagarto acerca dos aspectos das licitagdes sustentaveis e seu enquadramento
como uma alternativa viavel para subsidiar o processo de aquisi¢cBes de bens e servigos.

| - CATEGORIA - POLITICA E DEFINICAO
DE OBJETIVOS E METAS

1. Vocé tem conhecimento sobre a existéncia de alguma politica de compras para o IFS — Campus
Lagarto?

1. ()Sim

2. () Nao

3. () Nao sei responder (NSR)

2. Sesim, nela os objetivos e metas estdo tragados e definidos?

1. () Néo

2. ()NSR

3. Sobre a importancia do IFS — Campus Lagarto se preocupar, de forma continua, com questdes
ambientais em suas licitagdes qual o seu posicionamento?

1. () Discordo totalmente

2. () Discordo parcialmente

3. () Concordo parcialmente

4. () Concordo totalmente

5. ( )NSR

Vocé concorda que uma politica voltada para Licitages sustentaveis no IFS — Campus Lagarto

oderia colaborar com a gestdo sustentivel e ambiental da Instituicio?

() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() parcialmente

( ) Concordo totalmente
( )NSR

Il - CATEGORIA - CONFORMIDADE LEGAL E ASPECTOS ECONOMICOS
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Vocé tem conhecimento se as modalidades de licitacdo previstas na Lei 8.666/93 e Lei 10.520/02

o utilizadas nos processos licitatérios do IFS- Campus Lagarto?

( ) Desconheco totalmente

( ) Desconheco parcialmente
( ) Conheco parcialmente

( ) Conheco totalmente

( )NSR

No IFS — Campus Lagarto, os envolvidos no processo de licitacfes, tem amplo conhecimento da

glslagao e dos atos hormativos que regulamentam sua sistematica?

() Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( ) NSR

Existem nas licitacdes do IFS — Campus Lagarto uma relacéo entre qualidade e preco?
() Discordo totalmente
( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente
( )NSR

A instituicdo estaria disposta a pagar mais caro por um produto que agredisse menos 0 meio

mblente’>

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
() Concordo totalmente

( )NSR

Existem critérios de sustentabilidade estabelecidos nas licitagdes operadas pelo IFS — Campus
Lagarto?

() Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( )NSR

(se a resposta for “concordo ou concordo parcialmente”, pular a pergunta 10)

10.

agrwNdPE

11.

Na sua opinido, vocé acha que é possivel a inser¢do de critérios ambientais nas licitagdes do IFS —
Campus Lagarto?

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( )NSR

11 - CATEGORIA - BARREIRAS ORGANIZACIONAIS (SERVIDORES E
FORNECEDORES)

O IFS — Campus Lagarto trabalha com uma relagdo de fornecedores que tém algum tipo de

certificacdo ambiental, como por exemplo: 1SO, Selo Ambiental, Selo Verde, etc?

gRrwNdPE

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( )NSR
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Na sua opinido, vocé acha que é importante para o IFS — Campus Lagarto adquirir produtos e

servicos, exclusivamente, através de fornecedores que tenham certificacdo ou selo de responsabilidade
ambiental reconhecidos?

1.

2
3.
4,
5

ghwnPE

15.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( )NSR

Vocé acha que o IFS — Campus Lagarto enfrentaria dificuldade em encontrar no mercado
fornecedores que se enquadrassem as exigéncias dos critérios de sustentabilidade no processo
licitatorio?

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( ) NSR

Vocé concorda que pode haver resisténcia do corpo funcional do IFS — Campus Lagarto para
insercdo de critérios ambientais no processo licitatorio?
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
(') Concordo totalmente
( )NSR
IV - CATEGORIA - CONHECIMENTO E COMUNICACAO

Vocé acha que o setor de Licitagdes do IFS — Campus Lagarto, com sua estrutura administrativa

atual, teria condices técnicas de inserir critérios de sustentabilidade no processo licitatorio ou mesmo
nas compras diretas (dispensas e inexigibilidades)?

1.

arwbd

16.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( )NSR

Na sua opinido, existem beneficios econdmicos nas licitagBes sustentdveis, levando-se em

consideracéo a durabilidade dos produtos?

1.

abrwn

g0 PER

18.

( ) Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

( )NSR

Vocé acha que existem beneficios sociais relevantes na aplicagdo das licitagbes sustentaveis?
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( )NSR

Levando-se em consideragdo 0 uso dos recursos na producdo ou fornecimento de servicos, vocé

acha que existem beneficios ambientais presentes nas licitagcdes sustentaveis?

1.

2.
3.
4,

19.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
( ) Concordo totalmente
( )NSR

Vocé conhece outras institui¢des federais de ensino que adotaram as licitagdes sustentaveis?
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1. ()Sim
2. () Nao
3. ()NSR

20. Nasua opinido, a inclusao de critérios de sustentabilidade nas licitagdes do IFS - Campus Lagarto,
de acordo com a Lei 8.666/93 e a Portaria 01/2010 do Governo Federal podem de alguma maneira
induzir o crescimento do mercado de bens e servigos sustentaveis na regido?

1. () Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( ) NSR

AN N

21. Na sua opinido, a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas licitagdes pode aumentar a
competitividade e o comércio local, colaborando com o desenvolvimento e a inovagao na regiao?

1. () Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( )NSR

arwbd

22. A respeito da adocéo de licitagdes sustentaveis pelo IFS — Campus Lagarto, na sua opinido, tal
iniciativa poderia colaborar para o reconhecimento da Instituicdo como referéncia nessa pratica,
adquirindo notoriedade interna e externa?

1. () Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

( )NSR

arwd

23. O programa “IFS SUSTENTAVEL”, criado pelo IFS e que trata dentre outros aspectos
sustentaveis a questdo das licitagbes é de seu conhecimento?

1. () Desconheco totalmente
2. () Desconheco parcialmente
3. () Conheco parcialmente

4. () Conheco totalmente

5. ()NSR

24. E de seu conhecimento se houve comunicagio corporativa sobre o programa “IFS
SUSTENTAVEL”?

1. () Desconheco totalmente

( ) Desconhego parcialmente

( ) Conheco parcialmente

( ) Conheco totalmente

( )NSR

o0

25. Na sua opinido, vocé considera importante que a Instituicdo crie programas e normativos para
regular as atividades inerentes as licitagBes sustentiveis?

1. ()Sim
2. () Nao
3. ()NSR

Este questionario foi elaborado de acordo com as Normas da Resolugdo n° 466/2012 do Conselho
Nacional de Sadde/Ministério da Salde, que aprova diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos e os seus resultados serdo divulgados somente de forma agrupada, nunca
identificando o entrevistado, considerando as orienta¢@es contidas no TCLE.

Agradecemos sua participacéo!



