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RESUMO

O governo federal adotou uma série de medidas para retomar o crescimento do ensino
superior publico, criando condi¢des para que as universidades federais promovessem a
expansdo fisica, académica e pedagogica da rede federal de educagio superior, esse programa
representou a possibilidade de fazer uma proposta de reestruturacdo e expansdo para o periodo 2008-
2012. Dentre as inumeras destinagdes dos recursos do REUNI na UFPB, a Prefeitura
Universitaria tornou-se uma delas. O presente estudo tem como plataforma de trabalho, a
aplicagfio e o gerenciamento dos recursos do REUNI no que diz respeito a4 diminui¢io de
custos no Setor de Transportes da PU/UFPB, cujo objetivo principal do seu desenvolvimento
foi analisar se os recursos oriundos do PROGRAMA REUNI, aplicados na renovagio da frota
de veiculos do Setor de Transportes da UFPB, realmente resultaram na diminui¢do de gastos
com combustiveis € manutengdo. Na metodologia se fez uso do estudo de caso e da pesquisa
exploratoria, e o tratamento dos dados foi feito a partir da analise quantitativa com uso do
Excel. Concluiu-se, portanto, que o Programa REUNI, foi fundamental na melhoria das
atividades desenvolvidas pelo Setor de Transporte da UFPB, contribuindo para uma reducio
de custos operacionais da frota, e principalmente na melhoria da qualidade dos servicos
prestados.

Palavras Chave: Reuni. Transporte. Custos.



ABSTRACT

The federal government has adopted a series of measures to return the growth of public higher
education, creating conditions to promote the physical, academic and pedagogical expansion
of the federal higher education. This program has presented the possibility of making a
proposal for restructuring and expansion to the period 2008-2012. Among the many
allocations of REUNI's resources in the UFPB, the university city hall has become one of
them. The present study has as a working platform of the application and management for the
resources of REUNI regarding the reduction of costs in the Transport Sector of the PU /
UFPB, whose main objective of its development was to analyze if the resources coming from
the REUNI PROGRAM, applied in the renewal of the fleet of vehicles of the transport sector
of the UFPB, resulted in the decrease of expenses with fuels and maintenance. In its
methodology, the case study and the exploratory research were used, and the data treatment
was done from the quantitative analysis using Excel. It was concluded, therefore, that the
REUNI Program was instrumental in improving the activities carried out by the Transport
Sector of the UFPB, contributing to a reduction of operational costs of the fleet, mainly in
improving the quality of the services provided.

Key words: Reuni. Transportation. Costs.
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1 INTRODUCAO

O Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) foi
instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007 com o objetivo de ampliar as
condicdes do acesso e permanéncia na educagdo superior, através de um melhor
aproveitamento da estrutura fisica e dos recursos humanos das universidades federais. O
governo federal adotou uma série de medidas para retomar o crescimento do ensino superior
publico, criando condi¢des para que as universidades federais promovessem a expansio fisica,
académica e pedagdgica da rede federal de educagfo superior. esse programa representou a
possibilidade de fazer uma proposta de reestruturagdo e expansdo para o periodo 2008-2012.
Em se tratando do gerenciamento do REUNI na UFPB, coube & Coordenacdo do
Reuni, fazer a distribui¢do € o acompanhamento dos investimentos, tais como: aquisico de
equipamentos, constru¢des, reformas, aquisi¢des de acervos bibliograficos e novos materiais
permanentes, entre eles a renovagédo da frota de veiculos existente.
O REUNI tinha as seguintes metas globais a serem cumpridas ao longo de cinco anos,
a contar do inicio do Programa na UFPB:
= Elevacio gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagfio presenciais
para 90%. Na UFPB a meta era elevar a taxa média de conclusio de cursos
presenciais pelos alunos de graduaggo de 68,5%, em 2007, para 90%, em 2012.

= Alcangar a relagdo de 18 alunos para cada professor. Na UFPB, a meta era elevar a
relagdo média de alunos dos cursos presenciais de graduagéo por professor de 13,2,
em 2007, para 18, em 2012.

Atualmente a Coordenagéio do REUNI se tornou um 6rgéo de assessoramento direto da
Reitoria ¢ Coordena o Programa Universidade Participativa — UP, através do qual sfo
investidos recursos do Desenvolvimento de Agdes Institucionais (DAI) em obras, servigos e
aquisi¢do de equipamentos. Dentre as atividades desenvolvidas estfo incluidas reunides com a
Reitora, Pro-Reitores, Conselho Técnico Administrativo (CTA), equipes técnicas,
participagfio em eventos, dentro e fora da UFPB, em outras cidades e estados, e atendimento
ao publico. Além disso, a Coordenagéo do REUNI/ UP tem elaborado programas de gestdo,
monitorado processos de execugdo, realizado diagnésticos situacionais e produzido analises

de desempenho.
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De acordo com Bobbio, Matteucci e Pasquino (1986 apud JUNQUILHO, 2010, p.

27

[...] a expressdo Administragdo Publica designa o conjunto das atividades
diretamente destinadas a execucdo concreta das tarefas ou incumbéncias
consideradas de interesse puiblico ou comum, numa coletividade ou
organizagdo estatal.

Marques Neto (2005) salienta que o servigo publico, em sentido restrito, é todo aquele

dotado de contetido econdmico e de relevancia social, e sua explora¢io € atribuida a uma das

esferas da federagcdo como forma de garantir a todos o acesso a ele. Dentre as inumeras

destinagdes dos recursos do REUNI na UFPB, a Prefeitura Universitaria tornou-se uma delas.

De uma maneira geral as Prefeituras Universitarias sfo responsaveis por gerir de forma

organizada e integrada, a infraestrutura urbana e os servigos continuos imprescindiveis ao

bom funcionamento das Universidades, contribuindo muito com o desenvolvimento das

atividades académicas. A boa gestdo do gasto publico permite a redugfio de desperdicios,

possibilitando o aumento dos recursos disponiveis para utilizagdo onde realmente se faz

necessario.

[...] do patriménio da Universidade e das pessoas, nos seus "campis". A
Prefeitura Universitaria (PU) da UFPB tem por finalidade:

Colaborar com a Pré-Reitoria de Planejamento;

Desenvolvimento fisico dos "campi" da Universidade;

Elaborar estudos e projetos de prédios e infra-estruturas nos
"campis" ou fora deles quando for do interesse da Universidade;
Contratar, fiscalizar, executar e controlar obras e servigos de
engenharia;

Manter e conservar imoveis, moveis, equipamentos e veiculos da
Universidade;

Gerenciar transportes;

Controlar ou operar os servigos publicos de &4gua, energia e
comunicacdes telefonicas;

Zelar pela seguranca

(ESTATUTO DA UFPB, 2002)

Partindo do principio de que uma gestdo de qualidade passa obrigatoriamente pelo uso

racional dos recursos, onde o fator economicidade ¢ uma ferramenta imprescindivel, tem o

presente estudo como plataforma de trabalho, a aplicagdio e o gerenciamento dos recursos do

REUNI no que diz respeito a diminui¢éo de custos na Divisdo de Transportes da PU/UFPB.

A importéancia da gestfo e do controle de custos nas entidades publicas € referendada

inclusive pela Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 37 institui o principio da

! Na UFPB o Programa Reuni iniciou em 2008, apesar de ter sido instituido em 2007, pelo Decreto 6.096
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eficiéncia, o qual salienta a obrigacdo do gestor publico de maximizar a utiliza¢do dos meios
para obter maiores e melhores resultados em favor da sociedade. Nesse mesmo sentido de
previsdo legal, Culau & Fortis (2006) destacam que a implantagdo do sistema de custos
também foi objeto de normatizagio pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): “A
Administragdo Publica manterd sistema de custos que permita a avaliagio e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial”. Esse ponto determinado
pela lei € particularmente relevante, pois os sistemas de custos sd3o componentes
fundamentais para a melhoria da gestdo publica e do aprimoramento da qualidade do gasto.

O trabalho em epigrafe divide-se nas seguintes etapas: o primeiro capitulo, formado
pela introducdo, justificativa, problematizacdo, objetivo geral e objetivos especificos. O
segundo capitulo dedicado ao estado da arte, onde encontra-se exposto todo o embasamento
tedrico. O terceiro capitulo que trata da metodologia utilizada na pesquisa, o quarto capitulo
dedicado a analise dos dados, € por fim, o quinto e ultimo capitulo com as consideragdes

finais.

1.1  JUSTIFICATIVA

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) ¢ umainstituigdo de ensino
superior publica federal brasileira, localizada no estado da Paraiba. Sua sede estd em Jodo
Pessoa, no bairro do Castelo Branco, possuindo também trés Campi no interior: Areia,
Bananeiras e Litoral Norte (Rio Tinto e Mamanguape), além das unidades do bairro de
Mangabeira e de Santa Rita, ambas na Grande Jodo Pessoa.

A UFPB ¢ reconhecida pela sua exceléncia no ensino e em pesquisas tecnologicas e,
atualmente, encontra-se entre as melhores Universidades da América Latina ganhando
prémios como: "Top User Award 2013" e ficando em 3° lugar no projeto desenvolvido no
Programa de P6s-Graduagéo em Biologia Celular e Molecular do "Santander Universidades".
A Universidade Federal da Paraiba, também possui o 1° lugar nos cursos de Ciéncias
Econ6micas, Direito, Jornalismo, Secretariado Executivo e Turismo, avaliados pelo CPC
(conceito preliminar de curso)..

Em 2002, a Universidade Federal da Paraiba, entdo formada pelos campi de Jodo
Pessoa, Bananeiras, Areia, Campina Grande, Patos, Cajazeiras e Sousa, foi desmembrada para
formagdo da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Esta abrangeu, a partir de

entfo, os campi de Campina Grande, Patos, Sousa e Cajazeiras, ao passo que a UFPB ficou
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com os campi de Jodo Pessoa, Areia e Bananeiras, sendo criados posteriormente o campus do
Litoral Norte, com estrutura em duas cidades: Rio Tinto e Mamanguape.

Um marco nas politicas publicas do ensino superior foi a edi¢gdo do Programa de
Apoio a Planos de Restruturagcdo e Expansdo das Universidades Federais, conhecido como
REUNI, criado em 2007, com vistas & expansédo e a melhoria do ensino superior pablico no
Brasil (DECRETO n° 6.096/2007).

Uma das metas da reestruturagdo era o de expandir o niimero de vagas nas Institui¢Ses
Pablicas. Em 2007, o numero de matriculas nas IFES era de 672.136 e o plano era que, em
2012, ultrapassasse para mais de 1(um) milh&o, o que realmente aconteceu quando a educacéo
superior atingiu 1.087.413 (Censo da Educagéo Superior MEC/INEP, 2012).

Vérias sdo as criticas feitas sobre a gestdo de recursos pelos 6rgdos ptiblicos, tais
como: m4 distribui¢dio e uso indevido dos recursos, atraso no andamento dos processos, falta
de zelo para com o patrimonio publico, falta de materiais de consumo, entre outros.

Bernardes (2006) defende que a universidade deve estar dirigida ao perfil gerencial do
administrador do futuro, que deve possuir algumas posturas indispensaveis como: iniciativa
de acdo e decisdo, capacidade de negociagdo, competéncia e autonomia para criar e inovar,
capacidade de comunicagdo interpessoal, comprometimento com principio ético, capacidade
de trabalhar em grupo. Entdo, é imprescindivel que os gestores universitarios facam uso de
instrumentos eficazes, tais como uma orientagfo voltada para processos, uso das ferramentas
da gestdo da qualidade, entre outros.

A UFPB, na cidade de Jodo Pessoa, é a sede da administragio superior da
Universidade é administrada por uma Prefeitura Universitaria, diretamente subordinada
ao Reitor e com atribui¢des definidas no Regimento da Reitoria, entre elas o gerenciamento
de transportes.

A seglo de transportes da UFPB até o final da década de 90 (séc.XX), possuia uma
frota de veiculos desatualizada, podendo até ser classificada como obsoleta, visto que a vida
util econdmica média de um veiculo para o servigo publico é de cinco (05) anos, de acordo
com a tabela de depreciagdo contabil da Receita Federal, e que no inicio dos anos 90,de
acordo com registros da PU/UFPB, com uma nova politica do governo federal, foi leiloada
grande parte destes veiculos.

Nos anos subsequentes a4 década de 90, tornou-se alarmante a crescente quebra de
veiculos, e consequentemente, o aumento com custos de manutengdo e reparos, como
também o aumento no consumo de combustiveis., 0 que por muitas vezes inviabilizou

determinados deslocamentos.
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Com a chegada dos recursos oriundos do REUNI, houve uma grande demanda por
investimentos na aquisi¢do de novos veiculos, incluindo neste rol, 6nibus rodoviarios de
grande porte. Foram adquiridos de 2011 até 2015 (100) veiculos entre os quais (8) 6nibus
rodoviarios. Apesar dos ganhos visiveis com estas aquisi¢des, ainda surgiram criticas
oriundas de alguns segmentos da UFPB, questionando se o quantitativo investido nfo seria
melhor aproveitado se optassem pela terceirizagdo completa da frota.

Portanto, justifica-se a necessidade deste estudo, cujo objetivo é o de analisar e
dimirir dvidas, se houve ou nfo a utilizagdo do principio da economicidade nesta operagio,

e se consequentemente a UFPB teve diminuig&o de custos com a frota adquirida.

1.2 PROBLEMATIZACAO

A eficiéncia no uso de recursos publicos, é o fato gerador de uma gestdo de
exceléncia. Contudo, de acordo com Alonso (1999), a eficiéncia é dada pela relacfio entre os
resultados e o custo para obté-los. Sem um sistema de avaliag@o de resultados e de custos, a
administrag@o publica abre margem para encobrir ineficiéncia. Desta forma, o conhecimento
do custo dos servigos publicos ¢ fundamental para se atingir uma alocagfio eficiente de
recursos. O desconhecimento dos custos é o maior indicador de ineficiéncia no provimento
desses servigos.

Atualmente denominada “Divisdo de Transportes da Prefeitura Universitaria da
UFPB” — DTPU/UFPB —, e que na década de 90 chamava-se se¢o de transportes, teve sua
criagdo no ano de 1973, atua desde aquela €poca, principalmente, no transporte de cargas,
funciondrios e professores a servigo e no deslocamento de estudantes. Suas atividades sio
imprescindiveis para o andamento de inimeras atividades inerentes ao universo académico.

A redugdo dos custos operacionais da frota através do conhecimento dos gargalos que
mais precisam ser trabalhados, somados ao conhecimento das necessidades do setor,
proporcionam o contexto adequado para poder se tomar atitudes pontuais que resultarfio na
reducdo de custos e ganhos de produtividade.

Para se analisar custos se faz necessario o seu entendimento. Os custos sdo geralmente
classificados como fixos ou variaveis.

Os custos fixos sdo aqueles que decorrem da manutengéo da estrutura produtiva da
empresa, independendo da quantidade que venha a ser fabricada dentro do limite da
capacidade instalada em um determinado periodo de tempo (MEGLIORINI, 2007).

Aplicando esse conceito ao transporte de carga e pessoas, entende-se que sfo classificados
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como fixos aqueles custos cujos valores independem da quilometragem percorrida pelo

veiculo em certo periodo de tempo.

Di Sora (2002), por sua vez, elenca os custos fixos incorridos na atividade de

transporte e carga de pessoas, quais sejam:

a)

Salarios: entende-se como salario dos motoristas, além do seu ordenado
e horas extras, as despesas decorrentes de seu vinculo empregaticio
(INSS, gratificagdo natalina, FGTS, seguro, férias, auséncias
remuneradas, entre outros);

b) Despesas administrativas: correspondem & soma das parcelas: mao-de-

obra (pessoal que lida com a administragdo da frota propria), energia
elétrica, equipamentos de informatica, agua, despesas com material de
escritdrio, telefone, aluguel, depreciagdo dos prédios, entre outros. Esses
gastos, para efeito de mensuragdo de custos, devem ser rateados por
todos os veiculos da frota;

Licenciamento: sdio despesas efetuadas anualmente junto aos 6rgdos
oficiais de transito visando a regularizagdo do veiculo conforme a
legislagdo vigente. Tais custos devem ser apropriados diretamente ao
veiculo e englobam despesas com: placas e seguros obrigatdrios;

d) Depreciagio operacional: decorrente do uso do veiculo, e ndo da

depreciacdo contabil exigida pela lei. Seu montante mensal &
determinado independentemente de critérios legais através da estimativa
da vida economica util do veiculo, a qual consiste no periodo de vida em
que ¢ atrativo manter o veiculo em circulagfo. Ela pode ser determinada
pela comparagio dos custos que decorrem da utilizagdo do equipamento
durante diferentes periodos de tempo e pode ser decomposta em custo de
capital e custo de operagdo e manutengo.

Por outro lado, “Custos variaveis séo aqueles que variam no total proporcionalmente

as mudancas no nivel de atividade.” (WARREN et al., 2001). De maneira aniloga, entende-

se que no, dmbito do setor de transportes, os custos varidveis sdo representados por todos

aqueles que tém seu valor determinado em funcéo da quilometragem percorrida pelo veiculo

em determinado espago temporal. Ainda de acordo com Di Sora (2002), os custos varidveis

compreendem os seguintes gastos:

a) Combustivel: refere-se aos gastos com combustiveis em geral. Para o

calculo dos valores ¢ preciso uma estimativa do consumo médio do
veiculo e do percurso total. A demanda média por combustivel de cada
veiculo € dada em fungdo de caracteristicas do veiculo, carga
transportada, percurso, forma de conduzir o veiculo, estado de
manutencdo, entre outros;

b) Pneus e cAmaras: Sdo custos referentes as despesas com compra de

pneus novos, camaras de ar e reforma (recauchutagem). Os valores
despendidos nesse sdo variaveis de acordo com as condigdes das vias,
com o modo de condugdo do veiculo, da carga transportada, da pressio
dos pneus e do estado da manuteng&o de rodas e suspensao;

¢) Manutengdio: € composta pela soma dos custos de mdo-de-obra e

material utilizados na manuten¢do dos veiculos e equipamentos. Os
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custos do pessoal da oficina entram na perspectiva da mao-de-obra,
sendo feita uma estimativa de quantos consertos um funcionario faz por
més. Contudo, deve-se levar em consideragdo o tipo de veiculo no
momento da apropriag@o dos custos, a qual se da pela divisdo do nimero
de veiculos pelo nimero de funcionarios da oficina. Caso o servigo seja
realizado por terceiros, o valor é apropriado diretamente ao veiculo;

d) Lavagem e Lubrificagdo: Compreende os gastos com lavagens e 6leos
lubrificantes para as diversas partes do veiculo, como motor, diregio e
cambio. A mensuracdo desses custos faz necessirio o conhecimento da
quilometragem percorrida entre duas lavagens consecutivas e o valor da
lavagem e lubrificagdo.

Durante muito tempo, o cidaddo ndo teve acesso a formas de controle sobre as a¢des,
e principalmente os gastos com servigos publicos. Cabia-lhe tfo somente eleger seus
representantes. O paragrafo 3° do artigo 37 da Constitui¢io Federal (emenda 19) introduz o
disciplinamento da participa¢do do usudrio no controle dos servigos publicos, especialmente
quanto a qualidade dos servicos, avaliagdo e manutengéo deles. Isso decorre de mudangas de
pensamento e de agdes em curso em todo o mundo, para as quais contribuiram fortemente os
movimentos para aperfeicoamento da gestdo liderados pelos japoneses em suas indtstrias.
(BRASIL,1989) Estuda-se atualmente a aplicagéo dos gastos publicos através da avalia¢io de
suas atividades e seus sistemas de controle, mas principalmente pelos resultados ou ganhos
obtidos.

Diante deste contexto, tem este estudo a pretensdo de responder ao seguinte

questionamento:

“Os recursos oriundos do PROGRAMA REUNI, aplicados na renovacio da frota de
veiculos da Divisdo de Transportes da UFPB, realmente resultaram na diminuicio de

gastos com combustiveis e manutencio”?
1.3 OBIJETIVOS
1.3.1 Objetivo Principal
e “Analisar se os recursos oriundos do PROGRAMA REUNI, aplicados na

renovacdo da frota de veiculos da Divisdo de Transportes da UFPB, realmente

resultaram na diminui¢@o de gastos com combustiveis e manuten¢do”.



16

1.3.2 Objetivos Especificos

Identificar os principais gargalos na gestdo de controle de gastos do setor de
transporte/PU/UFPB;

Conhecer as agdes de melhoria provenientes dos investimentos do REUNI no
setor de transportes/PU/UFPB.

Demonstrar através de tabelas os resultados provenientes das mudancas

ocorridas apds a implantagéo das agdes de melhorias no setor de transporte da

PU/UFPB.
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2 ESTADO DA ARTE

2.1 A EXPANSAO DA EDUCACAO SUPERIOR: O REUNI

No ambito do ensino superior publico, o primeiro instrumento encontra-se constituido
do REUNI e do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), definidos para o alcance
das cinco metas ou principios mencionados no que se refere as institui¢des federais. O REUNI
foi instituido, em 2007, pelo Decreto 6.096, e o PNAES, instituido em 2004, pelo Decreto
7.234. O PNAES passou a ser definido como desdobramento necessario da democratizacio do
acesso propiciado pelo REUNI.

Na atualidade, se registram grandes avangos da politica educacional do governo
federal em relacdo ao fortalecimento da educagdo publica, bem como os investimentos na
expansdo da educagdo basica e superior. Esta gestdo democratica do ensino passa a ser
marcada por intensa participagdo, criatividade, autonomia, didlogo e pela abertura de espaco
para a experimentacdo no ambiente académico.

Qualquer reforma na universidade deve-se pautar na prépria sociedade que exige
novos comportamentos, novas perspectivas, novas mentalidades, reconstrugfo de paradigmas,
fomentando novas possibilidades de interagir com o mundo universitrio, vinculando, assim,
a reconstrucéio do seu papel como institui¢do do século XXI.

Velloso e Albuquerque et al. (2004) dizem que o papel das instituicdes de ensino
superior € um dos pontos definidos pelo Ministério da Educagio — MEC para compor a
agenda da reforma da universidade, compondo ainda a agenda, a autonomia universitaria, o
financiamento, o acesso € a permanéncia nos cursos, gestio e estrutura, avaliagdo, e
programas e conteudos.

De um ponto de vista mais amplo, o Governo Federal, na gestdo do entfio Presidente
Luis Inéacio Lula da Silva (2007-2010) reordenou as relagdes entre o publico e o privado no
setor de educagdo superior, fortalecendo e requalificando a universidade publica para que ela
permanega como o ponto de referéncia do sistema, a0 mesmo tempo em que se aperfeicoam
os instrumentos de regulagdo do segmento privado, a fim de que a expanso quantitativa seja
paralela a melhoria da qualidade do ensino oferecido.

O Programa REUNI, foi escolhido como objetivo de pesquisa deste trabalho, na
perspectiva de compreender, num caso concreto, as transformag¢Bes ocorridas com a

implantacdo do Programa no Setor de Transporte da PU/UFPB.



18

A politica educacional brasileira, segundo Saviani (2004), € considerada uma
modalidade de politica social, pois tal premissa se refere & maneira de conceber, organizar e
operar a administragdo da coisa pliblica. Esta visdo traz consigo a divisdo da administraco da
sociedade em grandes setores que no seu dmago, sdo os seguintes: o setor politico, o
econdmico, o social e o militar.

A partir dai € que sdo distribuidos os ministérios e as secretdrias, constituindo o
governo federal, estaduais e municipais. Exemplificando o setor social, abrange os ministérios
da Saude da Previdéncia e Assisténcia Social, da Educagéo e da Cultura, e das Comunicagdes,
sendo considerados, por tanto, os instrumentos da execugdo das politicas atinentes a cada um
dos setores.

Do mesmo autor citado acima, que “a necessidade de formulagio de uma politica
social decorre do carater anti-social da economia e portanto da politica econdmica nas
sociedades capitalistas” (2004, p.123).

No Brasil, a educag8io participa no conjunto das politicas sociais na defesa do ensino
publico e gratuito, na reivindicagdo por mais verbas para educagfo constituindo mais num
aspecto da luta pela valorizagdo da politica social em relagfio 4 area econdmica. Desta feita,
busca-se lutar pela ampliagdo dos recursos destinados a area social, comparados aos
destinados a area econdmica.

Para melhor esclarecimento, faz-se necessdrio citar os principais dispositivos legais
que instituem a politica educacional do Brasil, P6s-LDB (1996), sintetizados em Saviani
(2004).

1. Lein®9.394 de 20 de dezembro de 1996, que “’estabelece as diretrizes e bases da

educacfo nacional”.
2. Lei n° 10.172 de 09 de janeiro de 2001, que “aprova o Plano Nacional da
Educacéo e da outras providencias™.

3. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagdo Superior (SINAES).

4. Decreto n° 6.094 de 24 de abril de 2007, que institui o PDE ao dispor sobre “a
implementacdo do Plano de Metas Compromissos todos pela Educagdo, pela
Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e
Estados, € a participagdo das familias e da comunidade, mediante programas e
agdes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizagdo social pela

melhoria da qualidade da educagfo basica”.
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5. Decreto n° 6.093 de 24 de abril de 2007, que dispde sobre a reorganizagio do
Programa Brasil Alfabetizado, tendo como objetivo a universalizagio da
alfabetizagfo de jovens e adultos de 15 anos ou mais.

6. Decreto 6.095 de 24 de abril de 2007, que “estabelece diretrizes para o processo
de integragfo de institui¢des federais de educagfio tecnoldgica, para fins de
constitui¢do dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia — IFET, no
ambito da Rede Federal de Educagfo Tecnologica™.

7. Lei 11.494 de 20 de junho de 2007, que regulamenta o FUNDEB — Fundo de
Manuten¢do e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagio dos
Profissionais da Educagéo.

8. Decreto n° 6.096 de 24 de abril de 2007, que “institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagfo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI”’.

9. Lein®11.738 de 16 de julho de 2008, que institui o piso salarial do magistério ao
regulamentar “a alinea ‘e’ do inciso III do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitdrias, para instituir o piso salarial profissional nacional

para os professores do magistério publico da educagio basica”.

O Programa, como atualmente se apresenta, ¢ consequéncia do aprimoramento de
varias fases e etapas que passou a educagdo superior no Brasil. Pode-se entender que o
REUNI foi a lapidagéo em termos de melhoramentos de vérias leis, planos e programas que
hoje norteiam a educacéo superior no Pais. A LDB 9394/96 veio assegurar direitos, diretrizes
e obrigagdes de extrema importancia na Educagio Superior Brasileira. De acordo com esta
Lei, a Educacéo ¢ um direito de todos, indistintamente se publica ou privada. Salientando-se a
premissa: a Educagfo precisa ser vista com uma condig8o na preparagio dos jovens, nfio s6
para o mercado de trabalho, mas para o exercicio da cidadania na sociedade. Varios sdo os
paragrafos, artigos e incisos desta lei que dZio respaldo e sustentagio ao REUNL
Posteriormente, vamos ter a Lei n® 10.172, de 09 de Janeiro de 2001, que aprova o Plano
Nacional de Educagéo.

Desta forma, concluimos que a atual estrutura do REUNI encontra-se consubstanciado
em uma sucessdo de leis, Planos e Programas que foram implementados na Educagfo
Superior Brasileira.

O REUNI se constitui em um divisor, um marco histérico no que diz respeito a
educagdo superior no Brasil. Abrangendo de fato a totalidade das universidades Federais,

fazendo com que a sociedade mantivesse atencfio prestada ao processo € a avango da
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educacdo superior no Brasil, a partir de 2007. Da forma que foi implantado, foi na forma mais
adequada a nosso ver, esta premissa pode e deve ser abordada e estudada mais profundamente
em estudos posteriores.

Cabe registrar que dilemas, problemas e criticas, existem desde o inicio e pela forma
como foi implantado. Uma delas diz respeito ao fato de que a sua edi¢do tivesse ocorrido sem
discussdo com a comunidade académica acerca da concepgio dos principios, das diretrizes e
metas langados no programa. A despeito de resisténcia e desconfianga inicial de algumas
universidades, a adesdo acabou acontecendo de forma integral em 2008, quando as 54
universidades federais do Pais aderiram ao REUNI.

A Presidéncia da Republica através da Casa Civil e subchefia para assuntos juridicos
formalizou o Decreto n° 6.096 de 24 de Abril de 2007, assinado pelo entdo Presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, que a partir de sua publicagio em Diério Oficial da
Unido (DOU) passa a entrar em vigor o referido decreto que institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdio e Expansdo das Universidades Federais — REUNI e sua publicacio
no Diario Oficial da Unido se deu no dia 25 de Abril de 2007, ou seja, um dia depois de sua
assinatura.

Este decreto é um marco dentro da histéria do Ensino Superior no Brasil. A partir
deste o que se segue € a implementacdio do Programa nas IFEs brasileiras. As diretrizes, os
objetivos e as metas do Decreto foram postas em pratica para realizar sua implementagfio. A
Reestruturagdo e Expansdo da IFEs aconteceram em fung&o deste Decreto.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento da Educagéio — PDE (BRASIL, 2007) o
Programa REUNI, instituido pela Lei 6.096 de 24 de Abril de 2007, teve como fim imediato o
aumento das vagas de ingresso e a reducdo das taxas de evasfo nos cursos presenciais de
graduag@o. Possibilitando, portanto, a democratizagéo que deveria desmembrar numa politica
publica nacional de assisténcia estudantil, que desse sustenta¢io a adogfo de politicas
afirmativas.

Desta maneira, o Programa REUNI, objetivou permitir uma expansio democratica do
acesso ao ensino superior, aumentando expressivamente o contingente de estudantes de
camadas sociais de menor renda na universidade publica, sendo o instrumento que permitiu
expandir e defender a universidade publica, além de propiciar para que cada instituigfio
encontrasse autonomamente seu caminho de desenvolvimento no momento em que em plena
revolugdo cientifica as fronteiras entre as areas do conhecimento tornam-se ténues e novas

possibilidades de formag&o vio se delineando.
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Segundo o Ministério da Educagdo — MEC (2010), desde o ano 2003 até 2010, o
acesso a cursos superiores aumentou. Somente nos ultimos 6 anos, as universidades publicas
federais mais que dobraram o mumero de vagas de ingresso. Foram criadas 13 novas
Universidades Federais e 124 novos Campi pelo interior do Pais. Conforme mostra o grafico
1, a partir de 2003 com a implantagdo do Programa Expansdo e em 2007 do Programa

REUNI, percebe-se um aumento significativo no niimero de universidades federais:

Grifico 1 - Evoluciio do Numero de Universidades Federais no Brasil, 2003 - 2010
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Fonte: Ministério da Educa¢do/MEC (2010).

Segundo o documento REUNI — Diretrizes Gerais — PDE (2007), o Programa pretende
congregar esfor¢os para a consolidacdo de uma Politica Nacional de Expansio Superior
Publica, pela qual o Ministério da Educagio cumpre o papel atribuido pelo Plano Nacional de
Educagdo (Lei n° 10.172/2001) quando estabelece o provimento da oferta de educacio
superior para, pelo menos, 30% dos jovens na faixa de 18 a 24 anos, até o fim da década.

Assim, o REUNI tem como meta global a elevagio gradual da taxa de conclusio
média dos cursos de graduagio presenciais para 90% e da relagfo de alunos de graduagfo em
cursos presenciais por professor para (18), ao final de 5 anos, a contar do inicio de cada plano.

Cabe ressaltar que a relagdo de 18 alunos de graduagfio presencial por professor foi
fixada com base nas determinag¢des contidas na LDB (Lei n° 9.394/96), no que se refere a
carga horéria dos professores, estimando-se salas de aulas com 45 alunos de graduagio e uma
carga horaria discente de aproximadamente 20 horas semanais.

E importante ressaltar que o REUNI nfio preconizou a adogio de um modelo tnico

para a graduagdo das universidades federais, j4 que ele assumiu como pressuposto tanto a
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necessidade de se respeitar a autonomia universitaria, quanto a diversidade das institui¢des. O
REUNI efetivar-se-4, portanto, sem prejuizo dos programas em desenvolvimento no dmbito
do Ministério da Educacdo e dos sistemas de ensino e nessa condi¢gdo se propde
substancialmente a agregar esfor¢os e reforgar iniciativas para a ampliagdo das vagas e a
elevagdo da qualidade da educagéo nacional.

Tendo em vista que a implementag¢do do Programa segue o principio da ades3o, isto &,
as institui¢ces federais de ensino que decidirem participar do programa deverfio atentar-se,
para o cumprimento dos requisitos da elabora¢do da proposta, para que esta seja avaliada e
aprovada em fun¢do da consisténcia entre as proposi¢des e as exigéncias do decreto que
institui o Programa. De acordo com as Diretrizes do REUNI (2007, p. 10), devem ser

seguidas as seguintes diretrizes:

- A existéncia de flexibilidade curricular nos cursos de graduagido que
permita a construgdo de itinerarios formativos diversificados e que facilite a
mobilidade estudantil;

- A oferta de formagdo e apoio pedagégico aos docentes da educacio
superior que permitam a utilizagcdo de praticas pedagdgicas modernas e o uso
intensivo e inventivo de tecnologias de apoio 4 aprendizagem; e

€) - A disponibilidade de mecanismos de inclusdo social a fim de
garantir igualdade de oportunidades de acesso e permanéncia na
universidade publica e todos os cidaddos.

As diretrizes por sua vez sdo desdobradas em seis (6) dimensdes REUNI (2013, p. 11-

12), sdo elas:

1- Ampliacdo da Oferta de Educagdo Superior Piblica
1. Aumento de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno;
2. Reducdo das taxas de evasio; e
3. Ocupagio de vagas ociosas.
2 - Reestruturacdo Académico-Curricular
1. Revisdo da estrutura académica buscando a constante elevacio da
qualidade;
2. Reorganizagio dos cursos de Graduagéo;
3. Diversificagdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente com
superagdo da profissionalizagdo precoce e especializada;
4. Implantagdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que
possibilitem a construgio de itinerarios formativos; e
5. Previsdo de modelos de transi¢do, quando for o caso.
3 — Renovagdo Pedagdgica da Educag@o Superior
1. Articulagdo da educagéo superior com a educagfo basica, profissional
e tecnoldgica;
2. Atualizagdo de metodologias (e tecnologia) de ensino-aprendizagem;
3. Previsdo de programas de capacitagdo pedagdgica, especialmente
quando for o caso de implementac&o de um novo modelo.
4 — Modalidade Intra e Inter - Institucional
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1. Promogdo da ampla mobilidade estudantil mediante o aproveitamento
de créditos e a circulagdo de estudantes entre cursos e programas, e
entre instituicdes de educagdo superior.

5 — Compromisso Social da Instituigdo

1. Politicas de Inclusio;

2. Programas de assisténcia estudantil; e

3. Politicas de extensdo universitarias.

6 — Suporte da Pés-Graduagdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento
qualitativo dos cursos de Graduacdo

1. Articulagdo da Graduagdo com a Pds-graduagdio: Expansio quali-
quantitativa da p6s-graduagéo orientada para a renovagdo pedagogica da
educag@o superior.

Segundo o mesmo documento REUNI (2007, p. 12), a meta global do programa é
alcangar gradualmente ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano:
e Taxa de conclusio média de noventa por cento nos cursos de graduacdo
presenciais;

e Relagdo de dezoito alunos de graduagfo por professor em cursos presenciais.

Documento elaborado pelo Grupo Assessor nomeado pela portaria n® 552 Sesu/MEC
de 25 de Julho de 2007, em complemento ao Art. 1°%2° do decreto presidencial n° 6.096 de 24
de abril 2007.

A tabela a seguir apresenta os recursos de investimento e custeio previsto para o
REUNI, considerando a hipétese de participagdo de todas as universidades. O total de
investimentos projetados para o periodo de 2008 a 2011 € da ordem de 2 bilhdes de reais. O
valor acrescido ao orcamento de custeio e pessoal de cada universidade aumentara
gradativamente, no periodo de cinco anos até atingir ao final o montante correspondente a

20% do previsto para 2007.

Tabela 1 - Previsdo de Acréscimo Orcamentario a partir do Decreto n°® 6.096/07 Valores em
Milhares de Reais

2008 2009 2010 2011 2012

Investimento |305.843 567.671 593.231 603.232 -

Custeio-Pessoal | 174.157 564.247  975.707  1.445.707 1.970.205

Total 480.000 1.131.918 1.568.938 2.048.939 1.970.205

Fonte: REUNI — Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais — Diretrizes Gerais —
PDE (Agosto/2007).
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Constata-se um gradativo aumento na area de investimentos planejados e executados
de acordo com as previsdes orcamentarias do Reuni para os anos de registro na tabela acima.
Percebe-se também, que o item custeio-pessoal teve aumentos consideraveis, evidenciando-se
o cumprimento do que foi planejado e executado pelo Reuni.

Quanto ao PNAES este foi o plano que viabilizou a ocupagdo das vagas criadas pelo

Reuni.

2.1.1 Diretrizes

a) Responsabilidade do Estado no seu financiamento;

b) Descentralizagéo politico - administrativo e financeira, com garantia da autonomia
de cada institui¢&o na sua gestdio e implementag#o;

c) Participagdo dos (as) estudantes, por meio de instancias proprias de cada

institui¢do na formulagdo, monitoramento e avaliagio das a¢Ges desta Politica.

2.1.2 Objetivos

a) Garantir e ampliar as condigdes de permanéncia dos estudantes;
b) Contribuir para o enfretamento dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusio dos cursos;
c¢) Contribuir para a redugéo das taxas de retengdo e evasio;
d) Articular programas e projetos de assisténcia estudantil as atividades de ensino,
pesquisa e extensio;
e) Contribuir para a construgdo dos meios necessarios ao pleno desempenho escolar
e académico dos estudantes;
f) Estimular a formacdo integral dos estudantes mediante agdes que possibilitem
reflexdes critico-criativas dos aspectos académicos, cultural, esportivo, artistico,

politico, cientifico e tecnoldgico.

Este programa foi instituido em duas fases, na primeira de 2003 a 2007, onde o
objetivo principal era interiorizar o Ensino Superior Publico Federal que contava em 2002, 45

universidades Federais. E a segunda fase “REUNI” 2007 a 2012 onde temos:
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e Redugdo das taxas de evasdo, ocupacdo das vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno;

e Ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantagdo de regimes curriculares e
sistema de titulos que possibilitassem a construgdo de intinerarios formativos
mediante o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre
institui¢Ges, cursos e programas de Educag¢do Superior;

e Revisdo da estrutura académica com reorganizagio dos cursos de graduaciio e
atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante
elevagdo da qualidade;

e Diversificagdo das modalidades de graduagfo, preferencialmente nfio voltadas a
profissionalizagdo precoce e especializada;

e Ampliagdo de politicas de inclusio e assisténcia estudantil;

e Articulagdo da graduagdo com a poés-graduacdo e da Educagdio Superior com a

Educagdo Basica.

Como resultado tivemos um aumento significativo nas matriculas 2003, 569.219 e
2011, 1.029.141 desta maneira podemos comprovar que a interagio deste programa (PNAES)
e 0 REUNI tem efeito positivo resultando em um maior acesso ao Ensino Superior.

O que queremos demonstrar € na presente pesquisa é a confluéncia dos varios planos
educacionais para a educagio superior, instituidos pelo governo. O que podemos comprovar é
que o REUNI veio fechar ou diga-se completar a funcionalidade das politicas educacionais
que foram instituidas no Brasil pés LDB (1996). Podemos dizer também que o REUNI
tornou-se um divisor de 4guas ndo por si s6 mais pela importincia do caminho que foi
construido através dos planos de politica educacional da educagfo superior que efetivamente
viabilizaram e colaboraram para que o REUNI, tivesse os resultados efetivamente

alcancados.

2.2 MUDANCA ORGANIZACIONAL NO SETOR PUBLICO:

Significativas intervengdes no setor ptiblico ocorrem por meio das chamadas reformas
ou modernizagdes administrativas. De acordo com Souza (1994) , a grande questio a ser
discutida no caso da 4rea piiblica € se estas reformas podem de fato ser compreendidas como

mudanga organizacional. Para o autor, baseando-se nos argumentos de Bertero (1976), a
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mudanca encontra-se sempre aliada ao processo decisorio e se desenvolve a partir de duas
perspectivas que devem ser complementares — de um lado a alteragio na estrutura e de outro
as modifica¢des de cunho comportamental.

Qualquer decisdo por reformar ou modernizar o Estado conduz necessariamente, a
uma mudanga na organizacdo. Neste sentido, entende-se que o desafio futuro para o setor
publico, estard pautado em mudangas que abranjam ao mesmo tempo as diversidades internas
e 0 dinamismo organizacional.

Uma outra discussdo interessante sobre esta tematica, foi abordada por Matos (1988)
na tentativa de analisar a importancia de se modernizar a administragdo ptblica, considerando
para tanto a diferenciacio entre modernizagdo organizacional (MO) e modernizagio
administrativa (MA). Para ele, a MO é um processo complexo que envolve dimensdes
politicas educacionais, as quais sdo desenvolvidas de forma constante nas organizacdes
sociais, com o intuito de provocar transformag¢Ges nas relagdes de trabalho e de poder
(democratizagdo), nos custos e nos resultados organizacionais. Por outro lado, a MA
apresenta-se como uma alternativa limitada de modificar a organizagdo somente no campo
estrutural- alterando normas, procedimentos e simplificando rotinas.

Para fins deste estudo, serd considerado como conceito e dimensdo norteadora de
mudanga organizacional no setor de transporte da PU/UFPB, um dos elementos definidos por
Motta (2001). Para este autor, a mudanga se define por meio de cinco diferentes paradigmas:
(1) mudanga como compromisso ideologico; (2) mudanca como necessidade ambiental; (3)
mudanga como uma releitura critica da realidade; (4) mudanca como uma intencionalidade
social; (5) mudanca como um processo de transformagfo do individuo. Com um olhar mais
pragmatico consideramos a mudanga como uma releitura critica da realidade. E por fim,
Motta (2001), apresenta, considerando o desenvolvimento da mudanga, as duas vertentes que
fomentam e subsidiam a ocorréncia desta- o “incrementalismo” e o “radicalismo”. Segundo
op autor, na vertente incremental, mudar significa introduzir pequenas alteracdes
organizacionais (no todo ou em parte) de maneira moderada € permanente, sem tender a
conformagfo. J4 a corrente radical, explica ele, prima pelo imediatismo e pressupde uma
mudanga revolucionaria (de impacto no curto e longo prazo) uma ruptura com o progresso

natural das organizagdes, na tentativa de reagir a morte ou decadéncia dos sistemas.
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2.2.1 A Inovacdo no Setor Publico sob a Perspectiva de uma Mudanc¢a Radical

Do ponto de vista de Ferreira et al. (2010) , a concep¢do de inovagdo encontra-se
muito préxima ao conceito de mudanga. H4 autores que nfo estabelecem distingdes entre as
duas abordagens — como o proprio Motta (2001). Spink (2006) argumenta que, antes de se
analisar a concep¢do do que vem a ser inovagdo na gestdio publica, é preciso entender o
contexto no qual a mesma se desenvolve. Esta premissa, por si s, de acordo com o autor,
inviabiliza a existéncia de um consenso acerca da temética e do seu conceito.

Por outro lado, para Klering e Andrade (2006), o setor publico, em fungio da natureza
complexa de suas politicas, precisa promover inova¢des corretas, que conduzam a
transformagdes efetivas. De acordo com eles, o pressuposto mais adequado para a gestfio
publica era o de que se associasse o conceito de inovagfio no setor pliblico a perspectiva de
transformac@o radical. Dessa maneira. Klering e Andrade (2006), agregando um sexto
panorama conceitual aos cinco ja apresentados por Motta (2001), definiram a inovagfo no
setor plblico como sendo: uma mudanca de cunho radical que se justifica por fins
estratégicos, estrutural, humano, tecnologico, cultural, politico e de controle (foco em

transparéncia).

2.2.2 A Inovacio no Setor Piiblico Brasileiro: dimensdes gerenciais e democraticas

Na opinido de Spink (2006), hé dois tipos de abordagens, sutilmente distintas, usadas
ao se analisar experiéncias de €xito na gestdio publica. Uma delas, muito difundida é a
abordagem das melhores priticas, em que se compreende a experiéncia a partir de seus
pardmetros de sucesso, os quais posteriormente acabam por si definir como padrdes a serem
seguidos, replicados. A segunda abordagem, de cardter mais reflexivo e dialdgico, refere-se
aquela que identifica tais experi€ncias inovadoras como prética emergentes, regadas por
conhecimentos tacitos ou implicitos. Nesta ultima perspectiva nfo existe a pretensdio de ser
definir o melhor, mais sim entender e discutir todas as experiéncias como possibilidades de
acdes validas e enriquecedoras.

Com base numa perspectiva histérica, Farah (2006) faz uma leitura das inovagdes
vivenciadas na administragdo publica brasileira. Para a autora, o ciclo de inovagdes na gestiio
publica do pais se iniciou no governo de Getiilio Vargas, década de 1930, com a instituicsio de
bases para consolidagio de um novo papel para o Estado, o de desenvolvimentista e de

articulador da formacdo de uma identidade nacional.
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Um outro periodo apontado por Farah (2006) como palco de inovagdes na area ptiblica
brasileira foi a década de 1980, época que também priorizou a construgio de novas
institui¢des e praticas. Esses dois momentos de inovagdo no pais, 1930 e 1980 pautaram-se
conforme a opinido da autora, ndo apenas na criagdo de coisas novas, mais também na
superagdo de caracteristicas graves advindas de tempos anteriores, relativas a propria
administragdo da maquina publica, bem como de suas politicas publicas.

As inovagdes trazidas na década de 1980 foram respostas as demandas dos
movimentos sociais, no periodo de 1970, que pleiteavam contra: a centralizagfio financeira e
decisdria na esfera federal; a perspectiva institucional fragmentada; a formulagfio de politicas
sob a logica clientelista; dentre outros.

Paralelamente a essas dimensdes democraticas da mudanga ocorrida no setor publico
brasileiro, Farah (2006) relata que, em fungfio do grave cendrio de crise fiscal do pais, a
agenda de reformas, proposta na década de 1980, agregou as suas prioridades a tematica
gestdo, dando assim €nfase aos fatores de empreendedorismo e eficiéncia. Com base nisso, de
acordo com a autora a inovagdo no setor publico brasileiro assumiu duas dire¢des efetivas e
complementares:

e uma direcionada para a eficiéncia- representada pelo processo das reformas
gerenciais. Os avangos de gestdo no setor privado (final dos anos de 1960 em
paises desenvolvidos) influenciaram as mudangas produzidas pelo setor publico;
principalmente em relagdo a questfio da flexibilidade.

e ¢ outra voltada para a democracia- busca pela ampliagéo da participacfio social e

da descentraliza¢éo dos processos de construgdo de politica publicas.

Pautando-se no que foi discutido no contexto acima apresentado, para fins deste
estudo no setor de transporte da PU/UFPB, tomamos como fato gerador o processo de

reformas gerenciais.

2.3 POLITICAS PUBLICAS PARA O DESENVOLVIMENTO

2.3.1 Significado das Politicas Piiblicas

De acordo com Ferreira et al. (2010, p. 12), as politicas publicas geram o provimento

ajustado, em termos basicos de qualidade, quantidade e valor, de produtos (bens e servigos) de

uso e interesse coletivo (publico), que sdo consumidos por todos os agentes econdmicos da
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sociedade (familias, empresas, Estado/governo e institui¢des socias). As politicas publicas sdo
geridas, no ambito do papel de Estado/governo, em fungéio de pacto federativo vigente no
Brasil, entre Unido, Estados € Municipios.

Os agentes econdmicos da sociedade devem estar comprometidos em termos de
consciéncia e exercicio de cidadania, assumindo postura de fiscalizago e cobranga, firmada
sob forma institucional, em relagdo ao provimento ajustado de bens e servigos publicos, com
vista 4 efetividade das politicas publicas.

Caso o consumo seja efetivado por familias, os produtos publicos podem ser
considerados como integrantes da infra-estrutura social de bem estar. Caso o consumo seja
efetivado por empresas, Estado/governo e instituigdes sociais, os produtos piiblicos podem ser
considerados como integrantes da infra-estrutura econdmica de produgao.

A responsabilidade natural por tal provimento ajustado pertencente ao Estado, que
assume o papel regular ¢ fiscalizador, com vista a diligenciar pelo ajustamento de condices e
de atributos pertinentes aos bens e servicos piblicos, que devem ser arbitrados,
oportunamente, de modo a apresentarem conformidades aos requisitos demandados pela
sociedade.

O Estado pode atuar como poder concedente e/ou como agente concessionario. O
papel indispensavel de Estado como poder concedente abrange; (a) a regulagdo das condi¢Ses
do fornecimento e dos atributos basicos dos bens e/ou servigos publicos; (b) as condi¢des
vigentes na concessdo dos bens e/ou servicos publicos; (c) as condi¢des, os critérios e os
procedimentos determinantes da sele¢dio e da contratacdo dos agentes concessionarios; e (d) a
fiscalizagdo dos agentes concessiondrios entfio contratados para o fornecimento dos bens e/ou
servi¢os publicos, em nome do Estado.

A atuagfio do Estado como agente concessionario, por meio de instituigdo publica ou
mista, consiste em investimento e/ou operagdo de ativos, especialmente incorporados e
remanescentes como patriménio do Estado, para efeito do fornecimento de bens e/ou servigos
publicos.

O arranjo institucional completo de Estado para efeito da geragdio de bens e/ou
servigos publicos abrange: (a) a infra-estrutura sécio-econdmica de produgfio e bem estar,
assim como (b) a infra-estrutura de governo para gestdo de politicas publicas sociais e
econdmicas.

A infra-estrutura socio-econdmica de produgdo e bem estar abrange o arcabouco
estrutural para fornecimento de bens e/ou servigos publicos concernentes a: (a) transportes

urbanos (inclusive metroviarios), rodovidrios, ferrovidrios, hidroviarios (maritimos e fluviais,
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inclusive portos, canais e eclusas), aerovidrios (aeroportos) e dutoviarios; (b) energias
hidrelétricas, termoelétricas e termonucleares (geragfo, transmissio e distribui¢fio); (c)
telecomunicagdes (telefonia fixa convencional e telefonia celular movel) e telematica; (d) gés;
(e) subsolo mineral; (f) saneamento basico (abastecimento e tratamento de 4gua, bem como
coleta e tratamento de esgoto; (g) seguranca publica; (h) defesa terrestre, aérea e naval; (i)
satide; (j) educagdo; (I) previdéncia social; (m) limpeza urbana; (n) habitagdo social; (o)
saneamento (prevengdo e reparagdo) ambiental; (p) fomento a ciéncia e tecnologia; (q)
fomento 4 produgdo industrial; ( r) fomento a produgfo rural agricola e criatéria; (s) fomento
ao turismo. (MOTTA, 2001)

A infra-estrutura de governo para gestdo de politicas publicas (sociais e econdmicas)
estd associada ao arcabougo institucional para governo, ou seja, gestdo do Estado, configurada
pelos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, nos dmbitos federal, estadual e municipal.
A gestdo de Estado ou seja, o governo, sucede com propositos e diretrizes de regulacdo,
fiscalizac@o e controle do atendimento de bens e/ou servigos publicos, de forma ajustada aos
designios apurados da sociedade.

A infra-estrutura de governo significa a gestdo de Estado com vista 4 efetivagio de: (a)
politicas publicas para provimento da infra-estrutura socio-econdmica de producio e bem
estar, atuando o Estado como poder concedente e, eventualmente, como agente
concessiondrio; (b) politicas publicas para efetivagdo da ordem econdmica, que abrangem
politicas monetarias, politica comercial externa, politica cambial e politica orgamentaria de
Estado (conjugagdo de politica tributéria, politica fiscal e politica de endividamento publico
mobilidrio). A competitividade sistemética de todos os agentes econdmicos depende,

essencialmente, das politicas publicas efetivadas em todos os niveis.

2.3.2 Gestio efetiva em Instituicdes Privadas ou Publicas

A gestio efetiva para exceléncia em negocios privados ou publicos, oportunamente,
desenvolvidos por institui¢des privadas ou de publicas, pauta o desempenho evolutivo da
sociedade. Do ponto de vista de acordo com Farias Neto (2004) , a gestfo efetiva de negocios
e instituicGes consiste na gestdo orientada para a efetividade operacional que resulta da
integragdo ajustada entre a eficicia operacional e a eficiéncia operacional. Em geral, a eficicia
significa fazer as coisas certas; a eficiéncia significa fazer certo 4s coisas; e a efetividade
resulta em fazer certo 4s coisas certas. Com base na configurag@io conceitual de operagdes

constituidas por objetos e eventos (de transformacfo), a eficicia operacional consiste na
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consecugdo de objetos certos (econdmicos e financeiros); e a efetividade operacional resulta
na consecugdo de objetos certos mediante os eventos certos (de transformagio).

As operagdes econdmicas sfo constituidas por objetivos econdmicos e eventos
econdmicos com vista a gerar valor econdmico. Os ebjetivos econdmicos abrangem objetos
de saida (clientes e produtos), objetos de entrada (recursos e fornecedores) e objetos paralelos
(projetos e concorrentes). Os eventos econdmicos (de transformagdo econdmica) abrangem
pesquisa e desenvolvimento, engenharia, expedi¢do, promogfo, vendas, distribuicdo,
fabricac@o, operagdo de equipamentos, manutengdo, transporte, movimentagdo, armazenagem
€ compras.

A eficicia operacional significa a consecucgfo de objetos certos (de saida, de entrada e
paralelos), ou seja: (a) produtos certos destinados a clientes certos; (b) recursos certos
supridos por fornecedores certos; (c) projetos certos (de eventos de transformagio, bem como
de clientes, produtos, recursos, fornecedores). (FARIAS NETO, 2004)

A eficiéncia operacional significa a consecugio dos eventos econdmicos (de
transformagfo econdmica) certos, expressa em termos dos niveis Otimos de utilizacfio de
processos, de produtividade de recursos despendidos, de flexibilidade de processos, bem
como saneamento ecolégico de processos e recursos. A eficiéncia operacional est4 associada a
objetividade, método e forma de gerar produtos e resultados em fungfo do dispéndio de
recursos, esforco e tempo.

As operacdes financeiras sdo constituidas por objetos financeiros e eventos
financeiros com vista a gerar valor financeiro. Os objetos financeiros significam moedas e
titulos. As moedas abrangem: (a) moedas locais (nacionais) e moedas estrangeiras (divisas);
(b) moedas fisicas e moedas escriturais (bancarias). Os titulos podem ser titulos de valor certo
e titulos de valor incerto. Os titulos de valor certo abrangem: (a) titulos de crédito
(empréstimo ou financiamento) bancério. Os titulos de valor incerto abrangem: (a) titulos de
propriedade (capital); (b) titulos contratuais derivados (swaps, futuros, termos e opg¢des). Os
eventos financeiros (de transformagfo financeira) abrangem recebimentos, desembolsos,

poupangas, financiamentos, empréstimos, amortiza¢des € juros.
2.3.3 Gestao da Eficacia Operacional
Continua Farias Neto (2004), explicando que o significado da eficdcia operacional,

que inclui o significado da qualidade, esta associado ao nivel de conformidade vigente entre

requisitos demandados ¢ atributos fornecidos. O significado da qualidade estd associado
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mais propriamente a sua percepg¢do notada do que ao seu significado intrinseco. A amplitude e
a profundidade do enfoque de qualidade ensejam a constatagdo da sua relevincia para o
desempenho evolutivo € a busca permanente da exceléncia. A qualidade plena, embora
incessantemente almejada, ndo sucede atingida, j4 que a percep¢do da qualidade tem
conotacgdo conjuntural, transparecendo, assim, mutavel e dindmica.

Os padroes referenciais de qualidade sfo identificados em termos de atributos
fornecidos sob conformidade aos requisitos demandados pelos clientes, apurados para
satisfagdo e, preferencialmente, superagdo de seus desejos (necessidades e expectativas).
Neste sentido, os instrumentos desenvolvidos sob escopo tecnolégico abrangem projetos de
produtos e processos, além das logisticas de suprimento, producdo, distribuicdo. Os
instrumentos desenvolvidos sob escopo gerencial abrangem modelos de gestdo aprimorados e
tecnologias de informagio ajustada a tais modelos.

A eficicia operacional e a qualidade ficam determinadas em fun¢fo da conformidade
vigente entre requisitos demandados e atributos fornecidos, sucedendo nas dimensdes de
enfoque distintas, porem interagentes, a seguir assinaladas: (a) enfoque em nivel de clientes
externos, com vista a conformidade downstream (a jusante); (b) enfoque em nivel de
fornecedores externos, com vista a conformidade upstream (a montante); (c) enfoque em nivel
abrangente de clientes e fornecedores internos identificados, com vista a conformidade

interna, no contexto da organizag#o.

2.3.4 Gestiao da Eficiéncia Operacional

A eficiéncia operacional, segundo Farias Neto (2004), esta associada a processos e
recursos utilizados para geragfo de produtos (bens e/ou servigos), abrangendo as seguintes
dimensdes: (a) utilizacdo de processos; (b) produtividade de recursos; (c) velocidade de
processos; (d) flexibilidade de processos; (¢) saneamento ecolégico de processos e
recursos.

Os tipos de recursos econdémicos abrangem: (1) pessoal; (2) material, que consiste
em matéria-prima; (3) produto de terceiro contratado, que consiste em bem e/ou servigo
fornecido como conjugag@o de recursos, por outra empresa, sob contrato firmado; (4) produto
de terceiro diverso, que consiste em bem e/ou servigo fornecido como conjugagio de
recursos, por outra empresa, sem contrato firmado; (5) produto interno, que consiste em
material em processo, material em transito, material semi - acabado, material em processo,

material em transito, material semi - acabado, material acabado ou componente; (6) produto
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de capital fixo, que consiste em jazida, terreno, edificagdo, instalagdo, maquina e
equipamento, movel, utensilio, goodwill (ponto comercial, marca, tecnologia explicita,
patente, franquia, concessdo, licenca de uso, alvara).

A utiliza¢do de processos consiste em primordial dimensdo da eficiéncia operacional,
significando o nivel de aproveitamento da capacidade instalada. O nivel de utilizagdo pode ser
avaliado por indicadores tais como o indicador designado como eficiéncia operacional (EO),
obtido em fung¢&o da relagfo entre o tempo de utilizagdo produtiva (HT-Horas Trabalhadas) e
o tempo de expediente (HE- Horas Trabalhadas) e o tempo de expediente (HE-Horas de
Expediente), ou seja, HT / HE. Esse indicador (EO) resulta da multiplicagfo dos indicadores
referentes a Eficiéncia de Manutengéo (EM) e a Eficiéncia de Produgio (EP).

A produtividade de recursos consiste na relacdo proporcional entre recursos
econdmicos utilizados e produtos gerados, especialmente, expressos em unidades fisicas de
medida. A produtividade de recursos determina, primordialmente, o custo operacional,
significando, assim, o componente fisico-tecnolégico do custo. A produtividade sucede em
razdo da eficiéncia operacional e da eficicia operacional. A produtividade sucede, também,
em razdo da eficicia operacional, independentemente da produtividade apurada em razio da
eficiéncia operacional. Neste caso, a produtividade decorre como fung#o de: (a) ocorréncia ou
ndo de consumo extraordinario de recursos em processos de trabalho e sucateamento, por falta
de eficicia operacional (nfo conformidade entre requisitos demandados e atributos
fornecidos); (b) geragdo de receitas proporcionadas por pre¢os unitarios e/ou quantidades
vendidas, maiores ou menores, que acontecem a partir da eficacia operacional constatada.

A eficiéncia operacional determina a relagdo quantitativa entre o volume de recursos
econdmicos aplicados € o volume de produtos gerados, ao passo que a eficacia operacional
determina a relacdo qualitativa de conformidade verificada entre os atributos fornecidos e os
requisitos demandados. A produtividade em razdo da efetividade operacional resulta da
integracdo ajustada e, certamente, sinérgica entre a efici€ncia operacional e a eficacia
operacional. A velocidade de processos consiste nos prazo vigentes de duragiio dos
processos. A flexibilidade de processos estd associada 4 capacidade dos processos
proporcionarem: (a) diferenciacfio, expressa em termos de multiplicidade de atributos do
mesmo produto; € (b) diversificacdo, expressa em termos de multiplicidade de produtos
distintos.

O saneamento ecologico de processos e de recursos estd associado ao desempenho da
gestdo da organiza¢do evidenciando por preservagdo e reparacdio das ecologias mineral,

vegetal, animal € humana. No dmbito do saneamento ecoldgico determinante da eficiéncia
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operacional, sdo considerados em fungdo dos residuos dos processos € do consumo dos
recursos. Os processos geram residuos sélidos, liquidos e gasosos que podem ser poluentes 4
ecologia (mineral, vegetal, animal e humana), particularmente, do ar, da 4gua, do solo e do
subsolo. A preservagéo ecologica estd pautada por desenvolvimento e adogfo de tecnologias
de processo que minimizem tanto o volume gerado de residuos poluentes, assim como o dano
causado pelos poluentes gerados. A preservagéo ecologica sucede, também, pela utilizagio de
recursos renovaveis, em detrimento da utilizagdo de recursos ndo renovaveis. A reparagdo
ecoldgica sucede por providencias e operagdes efetivadas com vista a: (a) reparacgdo de dados,
inevitavelmente, causados por residuos gerados pelos processos; (b) aproveitamento dos

residuos em processos integrantes de outros negocios.

2.3.5 Competéncia Gerencial

Portanto, do ponto de vista de Farias Neto (2004), a Competéncia gerencial esta
associada ao nivel de competéncia integrada para a exceléncia, oportunamente, vigente na
organiza¢do. Tal competéncia sucede em raziio da fundamentacio ¢ da mobilizacio do
pessoal que pautam decisdes e agOes orientadas para a efetividade operacional. A
fundamentagfo consiste no conhecimento, que abrange teorias (conceitos e principios), assim
como dados e informagdes, que o pessoal dispde para a efetivagdo de decisdes e agdes. A
mobilizagdo consiste em motivagdo, intui¢fio, experiéncia, criatividade inovadora, talento e
ética que o pessoal dispde para a efetivagdo de decisGes e agdes. A efetividade operacional
consiste na integracdo ajustada entre a eficicia operacional e a eficiéncia operacional, de

modo a proporcionar resultados ampliados.

2.4 GESTAO DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO COMO FERRAMENTA DE
ECONOMICIDADE

As teorias e praticas da gestdo da qualidade percorreram um longo caminho até a sua
disseminago principalmente nos paises menos desenvolvidos, como o Brasil, no que tange a
sua aplicabilidade no servigo publico, ainda demanda um tempo maior, devido a cultura
corporativista deste segmento. Oliveira (2004) afirma que trés questdes devem ser colocadas
quando se trata de analisar o ambiente do servigo publico e a possibilidade de desenvolver

programas da qualidade nesse contexto:
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e Por que qualidade no servigo publico?
e E por que neste exato momento?

e E como gerar qualidade no servigo publico?

A primeira questdo parece apresentar uma resposta 6bvia quando se comeca a analisar

alguns fatos apontados pela imprensa ao longo do tiltimo ano:

e Uma professora, que atua no ensino basico, recebe um saldrio até 56 vezes menor
que o de um barbeiro da Assembleia Legislativa do mesmo estado;

e Comparado a um consumidor comum, o governo paga até cinco vezes mais por
determinado produto (exemplo: o governo de um estado brasileiro adquiriu 10.000
cinzeiros, para distribui-los nas reparticdes publicas estaduais. Pre¢o de cada um:
$7,00. No mesmo dia em que a conta foi paga, podia-se adquirir igual cinzeiro por
$1,20 em qualquer loja da capital);

e Uma reparticdo publica contratou, por concurso, 10 atendentes gerais, cujas
atividades basicas seriam fornecer informagdes técnicas aos usudrios sobre
atividades do setor. Descobriu-se, mais tarde, que, destes, quatro eram analfabetos
(o concurso, soube-se depois, resumiu-se a uma entrevista);

e A vida util média de carros da frota oficial de um estado brasileiro é de menos de
trés anos, muito inferior a média nacional. O consumo de combustivel, porém, é
igual ao dobro da média nacional. Em func#io de seu estado precario, muitos carros
que continuam rodando sdo considerados “um perigo publico™;

e O pais perdeu em equipamentos rodovidrios abandonados ou sucateados (como
balangas, por exemplo), durante o ano de 1996, o equivalente ao custo de
conservagdo de trés anos da Rodovia Régis Bittencourt (Curitiba — sdo Paulo).
Nesse periodo, pelo menos 1.200 pessoas terfio morrido em acidentes nessa rodovia

— exatamente por falta de conservagéo.

Estradas, hospitais; escolas, relagdes com empreiteiras e fornecedores, reparti¢des
publicas, enfim, em quaisquer areas dos trés poderes, Executivo em particular, exemplos bem
conhecidos mostram que ndo existe nenhuma institui¢do, em todo mundo, que ser quer chegue
perto do governo em matérias da qualidade. E o que € pior o contribuinte ja percebeu isso.

Que o governo precisa, com urgéncia, de programas de qualidade e produtividade,

sobretudo em termos de gestdo, disso ninguém tem duvida. E ja se nota, em varias areas, certo
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interesse pelo assunto. Algumas razdes justificam o empenho do poder pliblico em, pelo

menos, comegar a mostrar interesse em discutir qualidade e produtividade do servigo publico.

Considerando uma andlise desenvolvida nos primeiros meses de 1999, constata-se o

seguinte:

A partir do retorno das elei¢des presidenciais, € com a criagdo do instituto da
reeleicdo, mesmo considerando movimentos populares expressivos como a
campanha pelas “diretas” em meados da década de 80, desenvolveu-se, no pais,
um sentimento de critica, 4 classe politica, que rapidamente se espalhou para
todo o servigo publico. Nota-se, por exemplo, que a tese vitoriosa nas elei¢des
de 1989 foi exatamente a moralidade no servigo publico, que o derrubou, por
vias legais e baseadas em manifestagdes publicas, do governo, em1992. Todo
este processo tornou-se o cliente (contribuinte em geral) mais exigente em
relagdo ao servigo que o Estado lhe presta. Conclusdo: qualidade ganha (ou
perde) votos. E ndo existe assunto que interesse mais os gestores publicos do
que votos;

O déficit do governo atinge niveis alarmantes. Ndo existe dinheiro para nada,
independentemente da importdncia da questfio-seja saude da populagdo ou
viagem de diplomatas ao exterior; seja habitagfio ou manutencio dos avides
que transportam o presidente; seja escolas ou aquisicio de fardas para
soldados; seja estradas ou verbas para comprar o retrato do governador, para
ser pendurado nos gabinetes ou nas prefeituras. Aumentar tributos é uma
solugdo que ndo funciona por exaustdo, frequéncia exagerada de uso, quedo de
poder aquisitivo e opinido publica desfavoravel. Cortes puros e simples de
verbas também ndo funcionam porque, afinal, o estado tem de atender ao
contribuinte — que costuma votar. A saida é economizar, apelando exatamente
para qualidade e produtividade;

A qualidade ¢ um elemento forte de marketing. Mais do que qualquer outro
motivo, esse apelo tem forte respaldo popular. Entretanto, a publicidade em
torno da qualidade ndo se pode restringir 4 conversa — precisa-se de ac¢des
concretas e bastante visiveis. O sucesso das estratégias da qualidade depende

de sua efetiva utilizagfio na pratica do dia-a-dia;
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e O desgaste da imagem dos governos, em qualquer nivel, constitui-se um
processo lento e consistente, que exige providencias imediatas e de forte

impacto. A qualidade tem poder notavel para alterar esse processo.

Em resumo, esta € a hora da qualidade — pelo modismo associado 4 questdo, pelo
impacto que proporciona, pela necessidade urgente de economizar, pela caréncia cronica de
recursos (e recursos os programas de produtividade pedem gerar, na pior das hipéteses por
combate ao desperdicio), enfim, seja por que razdes se considere.

Pode-se entdio passar a questdo seguinte: ¢ como estruturar modelo de Gestdo da
Qualidade para o servigo publico?

Inicialmente, cabe analisar alguns modelos de gestdo ja em uso. Provavelmente o pais
que mais investiu em qualidade no servigo publico foram os Estados Unidos. H4 muitos
registros de programas bem-sucedidos, ja implantados ou em andamento. J4 em1988 o
governo americano criou o Federal Quality Institute (FQI), 6rgdo encarregado de estruturar as
diretrizes da qualidade para todo o servigo publico federal norte-americano. Esse 6rgdo
sempre trabalhou, em intima relagdo, com institutos de pesquisa na 4rea da qualidade
mundialmente famosos, como os institutos Juran ¢ Deming. Nos estados h4 iniciativas até
anteriores, como a criagdo do Ogden Service Center, em Utah em 1986. Na Flérida, em 1989,
foi criado pelo governador Lawton Chiles um programa vigoroso de reformas no governo,
baseado em conceitos e estratégias da Qualidade Total. E, por fim, também nos municipios ha
programas da qualidade em andamento. Registre-se, por exemplo, o caso da cidade de
Fairfield (Califérnia), onde cerca de 95% de seus 77.211 habitantes consideraram, em
pesquisa feita em 1991, que a qualidade do servigo municipal era excelente na época
(Business Week, 2-12-91).

Um relatério do Instituto Juran, sob o sugestivo titulo de “O Dinossauro se mexeu?”,
mostra os sucessos € os fracassos dos programas da qualidade no governo dos estados Unidos.
As principais conclusdes desse estudo (Main, 1994) séo listadas a seguir. Por elas, nota-se que
a “proposi¢do de que a Qualidade Total pode fazer o governo trabalhar melhor, como fez as
empresas trabalharem melhor, ainda nfo foi inteiramente comprovada nos Estados Unidos
nem em outro lugar”. Entretanto, € possivel listar alguns elementos bésicos que mostram
como a qualidade esté-se consolidando no governo norte-americano:

e Aparentemente, muitos aspectos das ferramentas e principios da gestdo da

qualidade Total (TQM) podem ser aplicados ao governo, do mesmo modo como

ocorre em outras atividades;
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Se as dificuldades para implantar programas da qualidade sdo notaveis em
institui¢des e empresas privadas, mais complexa € essa implantaggio pelo governo;
Até 1992, a opinido publica ndo parecia propensa a se animar com a qualidade
total. Aparentemente, os politicos pareciam nfo conquistar muitos votos com sua
defesa. As eleigdes da década de 90 podem mostrar que esse quadro esta
mudando;

A necessidade de resultados de curto prazo, a postura de conforto entre governos e
oposicdes e a personalizagdo da atividade politica s8o aspectos que atuam contra a
qualidade;

O tamanho descomunal e a falta de controle do governo permitem que a qualidade
total sobreviva de forma restrita e localizada. Por isso, observam-se resultados
positivos mesmo em ambientes em que a alta administra¢do € diferente ou hostil
aos esforcos pela qualidade e, sobretudo, pela produtividade;

Em vista do triste estado do governo, do tamanho do déficit phblico, do aumento
dos gastos, da ineficiéncia do servico — em suma, da incompeténcia generalizada
no processo de prestagdo de servigos e dos proprios servidores publicos -, alguns

resultados ja obtidos mostram que a qualidade € viavel.

Essas constatages ndo entram em conflito com a realidade brasileira que, contudo,

apresenta algumas caracteristicas que requerem andlise detalhada. Com efeito, o servigo

publico brasileiro possui especificidades que devem ser consideradas antes de definir um

modelo de Gestdo da Qualidade para o setor. Os principais aspectos a considerar sdo, entre

outros, os seguintes:

Ainda que sem for¢a de lei, uma cultura de estabilidade do servidor piiblico;
Monopdlio da prestagdo da quase qualidade de servigos em 4reas especificas;
Baixos salarios;

Falta de qualidade do pessoal;

Cultura tradicional de descaso 4 coisa publica.

Como decorréncia desses fatos, 0 modelo de Gestdo da Qualidade deve guiar-se pelos

seguintes principios:

1.

O recurso basico de gestfo da qualidade € o funcionario publico.
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O elemento basico de desenvolvimento do funciondrio em programas da
qualidade € a motivagéo.

A estratégia basica de motivagdo € a estruturagdo de programas da qualidade
voltados, em primeiro lugar, para a produgdo de beneficios para o préprios
funciondrios.

A propriedade que caracteriza a qualidade no servigo publico € a transitividade: o
funciondrio repassa para a sociedade os beneficios (como também as restri¢des)
de sua satisfagio no trabalho. A qualidade de seu atendimento, assim ¢é
diretamente proporcional & qualidade de suas relagdes com o empregador, no
caso, o Estado.

O programa deve envolver objetivos de curto, médio e longo prazos. Devem —se
priorizar resultados imediatos, como, por exemplo, beneficios para os
funciondrios, e utilizd-los como mecanismo para gerar resultados de médio prazo,
que envolvem a consolidagio de melhorias de processos e servigos, e ,
principalmente, para investir nos objetos de longo prazo, que implicam a alteracéo
radical da cultura vigente no servigo publico, comprometendo-o com clientes
finais, ou seja, com toda a sociedade.

E prioritaria a determinagfio de um processo custo/beneficio no servigo publico. O
custo de vantagens adicionais a funciondrio, por exemplo, pode ser largamente

compensado por beneficios de racionalizagfo do processo administrativo.

Um estudo dos programas em qualidade no servigo publico, desenvolvidos pelo

Ntcleo de Garantia da qualidade, atualizado em 1998, ressalta os elementos citados e mostra

que existem estratégias gerenciais inadequadas que podem ser adotadas e, por elas, aborta-se

o programa. Tem-se, entfo, que:

Deve-se evitar criar expectativas em torno do programa da qualidade na esfera do
governo — tanto para servidores quanto para a populagfo. Por isso, sugere-se criar
antes programas de melhorias, localizados e definidos, cujos resultados previstos
sejam simples, diretos, observaveis em curto espago de tempo e bem visiveis. A
palavra qualidade ndo deve ser empregada nesses casos;

Em qualquer dos casos, resultados obtidos em agdes que envolvem esforcos de
funcionarios devem redundar em beneficios pessoais para os envolvidos;

Deve-se evitar atividades intensas de treinamento. Sugere-se s6 empregéa-lo para

atender a aspiragdes e deficiéncias expressas pelos funcionarios. Esse
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posicionamento ndo exclui programas de motivagdo, conscientizacio e
mecanismos similares, que devem sempre ser ministrados em doses adequadas ao
publico-alvo;

e E fundamental evidenciar os beneficios gerais (além daqueles meramente
financeiros) que o programa da qualidade traz para os funcionarios. Sem isso,
dificilmente consegue-se adesdo efetiva ao programa;

e  Quanto menos estardalhago o programa tiver, melhor. Sugere-se evitar programas
da qualidade tipo floresta, que possuem muito volume e base inconstante. E
melhor apelar para programas-semente — que plantam, nas pessoas, raizes solidas,
embora ndo aparecam muito. Querer usar programas da qualidade como
publicidade politica € uma atividade de alto risco, que quase sempre se volta
contra o proprio governo. Com o tempo, em &reas do governo nas quais ha
programas da qualidade em operagdo, qualquer falha, seja uma greve de
funcionérios, uma votagdo perdida na assembleia ou o aparecimento de um
funcionério fantasma, €, na opinido publica ou mesmo na da imprensa, culpa do

programa da qualidade.

De resto, cabe lembrar que a estabilidade do servidor publico é uma cultura ainda
comum €, a0 mesmo tempo, um conceito € uma pratica nociva a qualidade. Conviver com ela
¢ sempre um entrave para a Gestdo da Qualidade. Principalmente porque desestimula o
movimento rumo & melhoria, incentiva 4 acomoda¢dio e corréi o investimento que a
concorréncia naturalmente produz nas pessoas e nos setores. Igual postura observa-se em
monopolios que o governo exerce sobre a quase totalidade de servigos em areas especificas.
Em ambos os casos, s@o situagdes que escapam ao controle da gestdo. Ja a questdo de baixos
salarios e da falta de qualificacéio do pessoal sdo elementos que podem ser influenciados pela
Gestdo da Qualidade. Observa-se, por exemplo, que o atendimento a deficiéncias
manifestadas em treinamentos adequados a cada publico-alvo ¢ um mecanismo de motivagio
de elevado poder. Programas de incentivos salariais baseados em mecanismos de aumento de

produtividade sfo, igualmente, recomendaveis.

2.4.1 Qualidade na Terceirizacio

Oliveira (2004), define a terceirizagdo como uma forma de organizagfo estrutural que

permite a uma empresa transferir a outra suas atividades-meio, proporcionando maior
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disponibilidade de recursos para sua atividade-fim, reduzindo a estrutura operacional,
diminuindo os custos, economizando recursos e desburocratizando a administra¢3o.

A terceirizagdo alcanca atualmente diversos setores da sociedade e € um fendmeno que
se espalha rapidamente pelo mundo inteiro. De acordo com Oliveira (1998), denomina-se
terceirizagdo, o liame que liga uma empresa tomadora a empresa prestadora de servicos,
mediante contrato regulado pelo direito civil, comercial ou administrativo. Sua finalidade é
realizar servigos coadjuvantes da atividade-fim. A empresa prestadora de servigos responde
pela sua execugdo, ndo tendo a empresa tomadora qualquer possibilidade de ingeréncia na
mao de obra da empresa contratada.

No entanto a terceirizacfo apresenta as seguintes implicagdes:

e Reduc¢do da remuneragfo, beneficios e garantias dos trabalhadores em razio de sua
ndo vinculagdo direta junto & empresa que utiliza sua mao-de-obra.

e Demissdo de funciondrios de um determinado setor com a finalidade tnica e
precipua de substitui-los por m&o-de-obra terceirizada.

e Diferenca da remuneragfo garantida pelas convengdes coletivas de trabalho a que se
vincula a empresa que promove a terceirizagdo e aquele pago pelas empresas
prestadoras de servicos.

Assim, a terceirizagfo precarizar o trabalho sempre e quando provocar a redugéo do
salario, dos beneficios; promover a rotatividade dos trabalhadores no local de trabalho;
acarretar o aumento da jornada de trabalho e dos riscos de acidente de trabalho - uma vez
que o trabalhador terceirizado, normalmente, tem menor capacitagdo técnica para o
exercicio da fungdo — acarretar a perda a possibilidade de ascensio na carreira,
arrefecimento da categoria profissional, etc.

Ainda de acordo com Oliveira (2004, p.150), de um modo geral, o objetivo principal
da terceirizagdo ndo € apenas reduzir custos, como também conferir maior agilidade,
flexibilidade e competitividade a4 empresa. Com a terceirizagfio, a empresa objetiva a
transformagéo dos seus custos fixos em varidveis, possibilitando o melhor aproveitamento
do processo produtivo, a aplicagdo em tecnologia ou desenvolvimento de novos produtos. Os

principais objetivos podem ser separados nos grupos apresentados a seguir:

e Reducdo de custos: quando o preco praticado pelo mercado é menor que o custo
interno de producdo da empresa. Entre os mais importantes custos, encontram-se 0s

encargos sociais que chegam quase a duplicar o valor pago em salario ao trabalhador.
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Assim, algumas atividades podem e devem ser transferidas a terceiros, com grandes
ganhos de produtividade, qualidade e reducdio de custos. Profissionais especialistas
podem fazer melhor e mais barato, pois tém mais dominio do processo produtivo, por
meio da produgdo constante.

Focalizagdo em atividades estratégicas ou de maior reforno: ¢ importante que a
empresa defina quais sdio as suas atividades prioritarias, sob o ponto de vista
estratégico, ou de maior retorno financeiro. Assim, transferindo as restantes para
terceiros, a empresa torna-se mais enxuta, o processo de decisdo mais dinidmico,
melhora-se o fluxo de informagdes, além de ficar mais especializada e flexivel.
Melhoria da qualidade: empresas capacitadas e especializadas sfo as mais indicadas
para o fornecimento do produto e/ou servigo. Devem, ser criados critérios para escolha
¢ contrata¢do ndo somente baseados no menor preco, como também na qualidade, na
capacidade gerencial, no nivel de desenvolvimento tecnoldgico, na garantia do
produto e/ou servigo, entre outros.

Utilizagdo e acesso de novas tecnologias: quando um servigo ndo faz parte do objetivo
principal ou core business de uma empresa, pode acontecer de nfio ser valorizado
internamente. Assim, sdo concentrados os recursos para a realizagio e melhoria nos
servigos essenciais, podendo ocasionar atrasos tecnoldgicos em outros servigos
considerados ndo essenciais. Dessa forma, a empresa pode procurar fornecedores
capacitados e atualizados tecnologicamente e se tornar mais competitiva.

Mudangas organizacionais: Com as evolugdes e alteragdes mercadolégicas, a empresa
deve responder com mais rapidez as mudangas setoriais. Deve, entfo, procurar utilizar
novos métodos de organizagfio e gerenciamento de mio de obra na busca de maior
eficacia empresarial.

Racionalizac¢do produtiva: a partir da definigdo do foco de atuagdo da empresa, deve-
se racionalizar o sistema produtivo, delegando o que nfo é estratégico a terceiros.
Desse modo , a estrutura torna-se menos complexa, mais enxuta e dindmica.
Especializagdo flexivel: com a frequente repeticdo e melhoria dos servigos surgem
empresas especializadas e com alta flexibilidade para atender a mudangas de pedidos
de seus clientes. Cria-se uma grande empresa administradora rodeada por células
produtivas: as fornecedoras de servigos/produtos.

Adequagdo as tendéncias internacionais: as relagdes entre fornecedores, produgio e

mercado diferenciam-se profundamente entre paises e entre setores produtivos com
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diferentes modelos de produgdo. A relagfo entre quem executa o trabalho (ser humano
ou maquina), quem o controla (lider, trabalhador ou cliente) e a sua execugéo (linha de
montagem, producdo em escala, etc) é fundamental para entender os diferentes
modelos de organizagdo. Por isso, a empresa deve conhecer a sua realidade para
buscar a sua estratégia competitiva mais adequada.

Compreende-se que esta abordagem sobre este tema “Terceirizagdo™ necessita de
maiores aprofundamentos. Ndo entendemos que a Terceirizagdo seja realizada como,
fim Gltimo ou mesmo Unico. Apenas para casos pontuais a exemplo das necessidades

das viagens de longas distancias (UFPB\VIRTUAL).

2.5 LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL SOB A ABORDAGEM GERENCIAL

Do ponto de vista de Farias Neto (2004), a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101, 04.05.2000) significa um guia referencial para pautar uma
administracdo publica e transparente, dotada de eficicia e eficiéncia determinantes de
resultados convertidos em beneficios aos cidaddos, de modo a promover o desempenho
evolutivo da sociedade brasileira. A Lei estabelece principios € normas em gestio para
orientar os gestores publicos do Estado (Agentes Politicos) a conduzirem os negocios piblicos
de Estado.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) ¢ uma Lei complementar, prevista no artigo
163 da Constituigdo, que focaliza, essencialmente, a responsabilidade que deve alicercar a
gestdo de recursos publicos. A LRF enquadra todos os gestores de recursos ptiblicos em todas
as esferas de governo, sendo aplicada a todas as situagdes € a todos os casos relacionados 4
movimentagdo de receitas e despesas, endividamento e patrimdnio ptblico. A LRF enfatiza os
aspectos relacionados a eficacia e 4 eficiéncia nas a¢des de gestfio. A prioridade deve estar
patente nos projetos essenciais do plano de governo. Todo recurso despendido deve ter a sua
contrapartida de retorno e beneficio expresso para a sociedade. A arrecadagio e as aplicagdes
devem ser efetivadas de acordo com principios e procedimentos que sejam os mais eficazes e
eficientes, além de transparentes.

A LRF revela, como instrumentos constituintes da gestfo responséavel, o planejamento,
o controle e a divulgagdo. O uso adequado desses instrumentos enseja a necesséria
transparéncia na agdo, que € uma das exigéncias precipuas impostas pela LRF na gestdo dos
recursos publicos. A LRF gera as condigdes determinantes da gestdo responsavel e

comprometida com o atendimento da demanda da sociedade. A LRF imbui os gestores



44

publicos, em geral, da responsabilidade de garantir o cumprimento de todos os dispositivos
impostos pela Lei, prevendo penalidades severas em caso de descumprimento.

Nos termos da Lei, os governos devem atuar de forma correta, o que somente é
possivel se os gestores pliblicos estiverem devidamente capacitados para realizar uma gestdio
efetiva, ou apoiados por profissionais e modelos de gestfo que os instrumentem nesse escopo.
A evolugdo necessaria e esperada na gestdo publica sucede porquanto os gestores estejam
capacitados para adotar principios, instrumentos e praticas que tenham como fundamentacfo a
gestdo efetiva e integrada para exceléncia nos negécios publicos. Somente a pratica, além da
prédica, de uma gestdo competente propiciard ao governo, em qualquer nivel (municipal,
estadual e nacional) a eficécia, a eficiéncia e a transparéncia almejadas e impostas na LRF.

A LRF estd configurada em dez capitulos assim identificados: (1°) disposi¢oes
preliminares; (2°) do planejamento; (3°) da receita publica; (4°) da despesa publica; (5°) das
transferéncias voluntarias; (6°) da destinac@io de recursos publicos para o setor privado; (7°) da
divida e do endividamento; (8°) da gestdo patrimonial; (9°) da transparéncia, controle e
fiscalizag@o; (10°) disposig¢des finais e transitorias. No entanto, faremos referéncia apenas aos
capitulos que estdo relacionados com este estudo , neste caso o terceiro, quarto, oitavo € nono
capitulos.

O capitulo terceiro (da receita publica) trata da previsdo, da arrecadaciio e da
renuncia da receita. Neste sentido, os gestores devem estar organizados para efetivar uma
gestdo com desempenho elevado, encontrando modelos adequados para estruturar as suas
organizagdes, de forma a gerar eficicia e eficiéncia nas agdes realizadas. O capitulo identifica
aspectos relevantes para a gestdo, tais como referentes a: (a) estrutura organizacional; (b)
instituigdo de tributos; (c) previsdo de arrecadagfio; (d) cendrios organizacional
contemporaneos; (e) eficicia e eficiéncia nas ag¢bes e procedimentos; (f) acompanhamento do
desempenho; (g) indicadores de desempenho; (h) sistemas de controle.

O capitulo quarto (da despesa publica) trata das a¢Ges gerenciais inerentes 4 geracéo
da despesa publica. Este capitulo classifica as despesas publicas, apresentando definigdes,
limites e formas de controle para as despesas de pessoal, inclusive as despesas com seguridade
social. O capitulo identifica aspectos relevantes para a gestio, tais como referentes a: (a)
responsabilidade pela ordenagdio de despesas; (b) adogBio de perspectiva gerencial e
empreendedora; (c) gestdo do desempenho funcional; (d) capacitagdo gerencial; (¢) melhoria
de processos internos; (f) redugéio de quadros funcionais.

A énfase deste capitulo consiste no controle das despesas com o pessoal, despesas

obrigatdrias de carater continuado e despesas com servigos de terceiros. O nfo cumprimento
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desses dispositivos, contemplados na LRF, acarreta sangdes penais e politicas, tais como corte
de transferéncias voluntarias aos entes patentes de habilitagdo ao seu recebimento. O texto
enuncia providencia para efeito de redugdo dos passivos suscetiveis de repasse as
administra¢des seguintes.

Neste capitulo, a LRF valoriza o papel do ordenador de despesas que, ao autorizar
despesas deve: (a) analisar os fatores que originam as despesas, justificando sua regularidade;
(b) avaliar a compatibilidade do pagamento realizado em relagdio ao or¢amento, 4 Lei de
diretrizes or¢amentarias e ao plano plurianual. No desempenho do papel, o ordenador de
despesa deve considerar trés preceitos fundamentais pertinentes ao controle da despesa
publica: (a) a legalidade; (b) a fidelidade funcional; e (c) o cumprimento do programa de
trabalho. O ordenador de despesas € responsavel por recebimento, verificagdo, guarda ou
aplicagfio de recursos publicos, respondendo pelos prejuizos que possa acarretar ao Estado. O
ordenador de despesas significa um ocupante de cargo publico, de carreira ou de confianga
com ou sem vinculo empregaticio, independentemente do titulo que possua na estrutura do
orgéo publico.

O capitulo oitavo (da gestdo patrimonial) aborda a gestdo patrimonial que abrange a
aplicagéo de recursos disponiveis em caixa, assim como a preservagdo do patriménio publico
e das empresas controladas pelo setor publico. Esse capitulo denota o escopo da LRF no
sentido de evitar o degaste ou uso indevido do patrimonio publico, aspectos que fica, muitas
vezes, negligenciados por gestores publicos. A Lei prioriza a conservagdo do patrimonio
existente e a conclusdo de projetos em andamento, ao invés da inauguracgio de novos projetos.
Nestes termos, o dispositivo evita a descontinuidade de projetos, pratica inexoravel na
administragdo publica, que ocorrem quando: (a) projetos e metas de novos governantes
atropelam projetos de longo prazo, iniciados em governos anteriores; (b) novos projetos so
iniciados sem a perspectiva, clara e definida, de disponibilidade futura de recursos para as
suas conclusoes devida. O Poder Executivo de cada ente deve encaminhar ao Legislativo, até
a data do envio do projeto de Lei de diretrizes orgamentarias, relatério com as informacdes
necessdrias ao cumprimento desse dispositivo.

Um dispositivo relevante da LRF consiste na proibi¢do de financiamento de despesas
correntes proporcionado com receita de capital derivada de alienagio de bens e direitos que
integram o patrimonio publico. Ou seja, a alienagfio de bens, tanto méveis quanto imdveis,
ndo podem financiar despesas correntes, exceto quando destinadas ao regime de previdéncia

dos servidores publicos.
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O capitulo oitavo determina que a institui¢do controlada pelo setor publico que firma
contrato de gestdo, no qual s@o estabelecidos objetivos e metas de desempenho, na forma da
lei, dispde de autonomia gerencial, orcamentaria e financeira, sem prejuizo do disposto no
inciso II do paragrafo 5° do artigo 165 da Constituigéio. O contrato de gestdo consiste em um
instrumento para implementacdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas piiblicas, que
transparece em razdo da ordenacdo gerencial do Estado. O contrato de gestdo significa um
compromisso institucional, negociado e firmado entre o Estado e uma organiza¢io estatal
(agéncia executiva) ou ndo estatal (organizacdo social).

O capitulo nono (da transparéncia, controle e fiscalizacfio) aborda a questdo da
transparéncia, ressaltando a sua importdncia na gestdo fiscal. O capitulo nono determina a
implementacdio, por parte da administragdo publica, de instrumentos e procedimentos
expressos em termos tais como de relatorios e demonstragdes de desempenho, abrangendo
sistema de custos para avaliagdo e acompanhamento pertinentes a gestdo orgamentaria
financeira e patrimonial. O texto propugna, ainda, a divulgagéo dos atos de gestdo pelos meios
possiveis, no modo escrito (jornal e revista) e eletronico (radio e televisdo), inclusive via
internet para total acesso ao publico.

A LRF considera transparéncia como um principio essencial de gestdo que deve ser
incorporado 4 pratica das organiza¢Ges publicas, a ser seguido, rigorosamente, pelos gestores
publicos. Neste sentido, Cruz (2001) ressalta que, dentre as finalidades da transparéncia da
gestdo fiscal, a o intuito de prover o Estado com o arcabougo legal necessirio a
institucionalizagdo, no pais, de um sistema de informagdes ajustado aos padrdes e 4s
demandas determinadas em raziio do contexto internacional. Traduzindo o principio da
transparéncia, este sistema deve ser estruturado de forma a franquear ao publico, em geral,
acesso as informagOes relativas ha politica fiscal, oportunamente, divulgadas segundo os

padrdes de confiabilidade, abrangéncia e comparabilidade.



47

3 METODOLOGIA

O conhecimento cientifico é produzido pela investigagdo cientifica, através de seus
métodos. Resultante do aprimoramento do senso comum, o conhecimento cientifico, tem a
sua origem nos seus procedimentos de verificagdo baseados na metodologia cientifica. E um
conhecimento objetivo, metddico, passivel de demonstragdio e comprovagfio. Porém o
conhecimento cientifico apresenta um carater provisorio uma vez que pode continuamente ser
testado, enriquecido e reformulado, como também de dominio ptblico.

O filosofo francés René Descartes (1596-1650), introduziu a duvida metddica como
elemento primordial para a investigagdo cientifica. No seu livro “Discurso sobre o método”,
publicado em 1637, o filésofo expde que o melhor caminho para a compreensio de um
problema, € a ordem e a clareza com que realizamos nossas reflexdes e propde um método
para conseguir:

S&o quatro as regras do método:

1. Jamais aceitar como exata coisa alguma que ndo se conheca a evidencia como tal,
evitando a precipitacdo e a precaucgdo, s6 fazendo o espirito aceitar aquilo, claro e
distinto, sobre o que ndo pairam davidas.

2. Dividir cada dificuldade a ser examinada em quantas partes for possivel e
necessaria para resolvé-la.

3. Fazer para cada caso, uma enumeragio tdo exata e uma revisdo tdo ampla e geral
para ter-se a certeza de ndo ter esquecido ou omitido algo.

Ainda de acordo com Descartes, a partir do uso do método nfo existira nada de tdo

distante que ndo seja alcangado, nem tdo escondido que ndo seja descoberto.

A metodologia € uma parte crucial na elaboragfio dos procedimentos de pesquisa. Ela
ndo somente € o caminho, mas a “alma” da pesquisa. No plano de pesquisa, os critérios
metodolégicos tém que estar bem claros e justificados. E essa discusso metodologica que
confere rigor e credibilidade a pesquisa cientifica, de modo que ¢ preciso percorrer a literatura
para entender os pressupostos do tipo de pesquisa escolhida, suas caracteristicas, vantagens e
desvantagens, a abordagem, os instrumentos de coleta de dados, dentre outros. Assim, na
construgdo do projeto de pesquisa, a metodologia ¢ uma indicagdo dos passos iniciais do
estudo.

No que tange a pesquisa cientifica, Vergara (1990), ha qualifica em relagdo a dois

aspectos: quanto aos fins e quanto aos meios.
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Quanto aos fins podemos classificar a pesquisa em epigrafe, como de cunho
exploratdria, que do ponto de vista de Gil (1999, p.43), tem como principal finalidade
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulacio de
problemas mais precisos ou hipdteses pesquisdveis para estudos posteriores. De todos os tipos
de pesquisa, estas sdo as que apresentam menor rigidez no planejamento. Habitualmente
envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de
caso. Procedimentos de amostragem e técnicas quantitativas de coleta de dados ndo sdo
costumeiramente aplicados nestas pesquisas. Pesquisas exploratérias sdo desenvolvidas com
objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este
tipo de pesquisa € realizado especialmente quando o tema escolhido ¢ pouco explorado e
torna-se dificil sobre ele formular hipéteses precisas e operacionalizaveis. No contexto deste
trabalho podemos classifica-la como exploratéria por que ndo ha registro de nenhum trabalho
de pesquisa que se propds a investigar a influéncia dos recursos oriundos do Programa
REUNI na redugfio de gastos do Setor de Transportes da PU/UFPB.

Ainda quanto aos fins, também podemos classifica-la como descritiva que ainda de
acordo com Gil (1999, p. 43) tém como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou, o estabelecimento de relagdes entre varidveis. Sdo
inumeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas
mais significativas estd na utiliza¢@io de técnicas padronizadas de coleta de dados. No presente
trabalho, descreve-se a percepgéo do pesquisador em relaco as agdes implantadas no setor de
Transporte da PU/UFPB ap6s a implantagéo do referido programa.

Ainda segundo Vergara (1990), quanto aos meios, se fez do estudo de caso, que na
perspectiva de Yin (1981, p. 23 apud GIL, 1999, p.73), é um estudo empirico que investiga
um fendmeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre fendmeno
e o contexto ndo sdo claramente definidas e no qual séo utilizadas varias fontes de evidéncia.
O estudo de caso vem sendo utilizado com frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores
sociais, visto servir as pesquisas com diferentes propositos, tais como:

» Explorar situagdes da vida real cujos limites néo estdo claramente definidos;

» Descrever a situagio do contexto em que estd sendo feita determinada

investigagdo; €

»> Explicar as varidveis causais de determinado fendmeno em situagdes muito

complexas que ndo possibilitam a utiliza¢@io de levantamentos e experimentos.

Ainda segundo Yin (1981), o estudo de caso pode ser utilizado tanto em pesquisas

exploratérias, quanto descritivas e explicativas. Neste estudo de caso busca-se detectar e
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analisar os efeitos das agdes provenientes do programa Reuni no setor de transporte da
PU/UFPB.

Complementou-se este estudo com uma permanente consulta a literatura cientifica
relacionada com os objetivos em questéo, onde se propds analisar uma gestdo publica voltada
para os principios da economicidade, aplicados ao setor publico. A pesquisa também ¢é
documental, porque utilizamos para tal fim documentos oficiais, do Ministério da Educacéo e

documentos internos da UFPB, referentes ao nosso objeto de estudo.
3.1 UNIVERSO E AMOSTRA

Kerlinger (1980, p.90), estabelece defini¢des genéricas, para populagio e amostra. O
autor diz que uma populagdo “€¢ um conjunto de todos os objetos ou elementos sob
consideracdo” e que amostra é “uma por¢cdo de uma populagfio geralmente aceita como
representativa desta populagdo”. Um dos pontos mais importantes da discussdo metodolégica
estd relacionado ao universo e a amostragem, abordados pelo estudo. Para a eleigdo do
contexto de pesquisa e do recorte da amostra, faz-se preciso partir do tipo de estudo, definido
anteriormente, uma vez que pode ajudar no entendimento sobre o porqué da escolha. Uma
pesquisa que pretende empreender um estudo de caso sobre a qualidade no atendimento de
uma empresa X, por exemplo, ndo precisa delinear enquanto universo a rede da qual essa
empresa faz parte; isso porque o tipo de pesquisa (estudo de caso) é pontual, focando os
varios 4ngulos de um mesmo campo empirico especifico, implicando dizer que, em um
primeiro momento, as relagdes entre a empresa X e as outras empresas da rede ndo precisam
ser evidenciadas. Neste estudo de caso o universo da pesquisa encontra-se representado pela

PU/UFPB e a amostragem pelo setor de transporte.
3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os instrumentos de coleta de dados sdo os meios de “captura” das informaces
necessarias a pesquisa. Caso ndo estejam organizados, de modo que proporcionem uma
sistematizacdo satisfatoria, o (a) pesquisador (a) tera sérios problemas em relagdio & reunifio
dos dados. E através dos instrumentos que o pesquisador chega até o contexto de pesquisa e
seus sujeitos, funcionando como um elo, uma ponte que aglutina recursos precisos e preciosos
para atender as metas explicitadas pelos objetivos especificos. Como se sabe, os principais

instrumentos de coleta de dados sdo:
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A entrevista;
A observagio.

Pesquisa documental/bibliografica.

Neste estudo se fez uso da pesquisa documental/bibliografica, uma vez que o mesmo

se embasa em um tratado comparativo de dados pré e pos, existentes ao Projeto Reuni na

PU/UFPB.

De acordo com Gil (1999), porém cada instrumento tem caracteristicas proprias, o que

implica dizer que se diferenciam e que podem se complementar ao mesmo tempo, caso seja

utilizado mais de um tipo, ou todos, em uma mesma pesquisa. Os instrumentos citados

também se subdividem, pois hd uma tipologia para cada um deles que corresponde a forma de

apresentagdo e atuacdo no campo empirico da pesquisa. Antes de proceder a coleta de dados,

¢€ preciso, evidentemente, distinguir tipos e conceitos em relagdo aos instrumentos de coleta

para, posteriormente, construir o modelo (prototipo), avalid-lo e, s6 depois, aplica-lo. Os

problemas mais comuns em relagdo a esse processo sdo:

v

v
v

A confusdo entre entrevista e questiondrio, fruto da pouca compreensdo
conceitual;

A ma avaliag8o prévia antes da aplica¢do do instrumento;

A falta de coeréncia entre a constru¢do do instrumento e a abordagem escolhida
pela pesquisa;

A falta de estratégias de acfio que facilitem a aplicagdo do instrumento no campo
empirico;

O fato de que muitos alunos (as) subestimam a observagéo, enquanto instrumento
de coleta, muitas vezes causando contradi¢gdes com o tipo de pesquisa escolhido.
Isso ocorre pelo desconhecimento das caracteristicas desse instrumento,
desmerecendo os recursos imprescindiveis para tal realizagfo, como o roteiro de

observagdo, por exemplo.

3.3 DADOS DA PESQUISA

Segundo Bergamini (1988 apud SILVA, 1995, p. 62) a literatura afirma que o sucesso

de um sistema estd intimamente ligado a escolha adequada do tipo ou dos tipos de

instrumentos a utilizar, sendo esta escolha dependente dos objetivos pretendidos.
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> Dados primaéries: Os dados primdrios sdo colhidos diretamente pelo pesquisador
através de entrevistas, observagéo participante, e pesquisa documental, etc.
» Dados secundirios: Estes nfo sfo “criados” pelo pesquisador. Ex: dados

existentes na forma de arquivos, banco de dados, indices ou relatorios.

Na pesquisa em epigrafe se fez uso tanto de dados primarios como dos dados

secundarios.
3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Duas grandes abordagens sdo apontadas pelos autores: a quantitativa e a qualitativa.
Cada uma delas, de fato, implica em reflexdes distintas sobre o assunto estudado, o que
corresponde a escolhas metodolégicas também propicias € a modelos de analises dos dados
também pertinentes. E preciso empenho e muito cuidado para entender as diferencas entre as
abordagens e, com isso, diminuir a margem de possiveis contradi¢des na pesquisa.

Um estudo que escolhe trilhar pela abordagem qualitativa, por exemplo, ndo pode
apresentar um plano analitico simplesmente baseado em modelos matematicos, estatisticos
ou, grosso modo, restrito a padrdes dos célculos, féormulas, indices, bases etc. A abordagem
bem estipulada coordena a¢des metodoldgicas precisamente logicas para o desenvolvimento
da pesquisa.

Neste estudo os dados foram tratados de forma quantitativa, utilizando-se o programa

Excel.
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4 ANALISE DOS DADOS

O forte crescimento experimentado pela UFPB nos ultimos anos, mas precisamente
entre 2011 e 2015 com a adesdo da UFPB ao projeto REUNI e a sua implementagio, o
principio da eficiéncia ¢ da economicidade passaram a ser utilizados na destinacio dos
recursos oriundos do mesmo.

Varios projetos internos foram subsidiados com os recursos do REUNI, todos sob
supervisdo de instituicdes de avaliagdo e controle como o Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), uma vez que para continuar recebendo os
repasses governamentais a UFPB teve que cumprir um programa de metas pré-estabelecidas.
Diante desta conjuntura a UFPB comegou a fazer parte de um cenério que envolveu todas as
IFES brasileiras, vivenciando um periodo de grandes transformagdes.

O servigo publico como ja definido anteriormente precisa ser eficiente e produtivo,
apesar da ndo ter a geragcdo de lucro como finalidade. A UFPB comecou a receber os
incentivos governamentais do REUNI para a execugdio de seu processo de “expansio e
reestruturacfo”, e este processo desenvolveu-se ndo s6 na area académica, mas também e
principalmente no que diz respeito a infraestrutura.

O setor de transportes da PU/UFPB, responsavel por toda a logistica de transporte da
UFPB, onde podemos destacar:

e  Viagens curriculares de graduag3o;

e  Viagens para a realizagfio de trabalhos de campo de graduacéo e pos-graduacsio;

e Viagens de representacio oficial/administrativa;

e  Viagens para Eventos Oficiais;

e Viagens de atividades de projetos (extensgo, pesquisa e etc);

e Viagens de ensino a distancia, (UFPB/Virtual);

e Viagens para a fiscalizagio da manuten¢do predial e da infra-estrutura multi-

campi da UFPB, para a fiscalizagdo dos servigos gerais e outros contratos sob a
égide da PU/UFPB.

Foi um dos agraciados com os recursos do REUNI, no que tange a renovacéo da sua
frota. Este setor passou por um processo de mudanga organizacional, onde se procurou torna-
lo mais eficiente e menos dispendioso a partir de uma visdo mais empreendedora de como
oferecer servigos de qualidade com os menores custos. Neste processo primeiramente, foi

inserida a terceirizagdo dos motoristas, seguindo assim uma tendéncia mundial, com a
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finalidade de otimizar o processo produtivo dos mais variados setores produtivos, objetivando
uma diminui¢fio de custos operacionais.

Em se tratando da sua frota, em 2011 possuia uma frota no limite do quesito
depreciag¢do, ou seja, veiculos com mais de 5 anos de uso, com um alto consumo de
combustivel associado a uma grande quantidade de quebras, resultando em um elevado custo
de operacionalizacdo destes veiculos no que diz respeito a manutencfio e reparos, o que
consequentemente acarretava insatisfagdio e criticas ao setor de transportes, e sérios gargalos
principalmente nas atividades extra campi.

Foi neste cendrio cadtico, que se implantou com a ajuda imprescindivel dos recursos
do REUNI, uma nova mentalidade de gestdio, disposta a por em pratica os principios de
economicidade e eficiéncia retro referenciados. A primeira e mais importante acfio de
melhoria, foi a renovacéo da frota com a aquisi¢dio de 105 veiculos, somada a desativacdo de
mais de 50% da frota antiga e problematica.

Outras boas praticas de gestdo, relacionadas ao controle dos procedimentos
operacionais da frota, foram implementadas, tais como:

e Em relagdo ao abastecimento, estabeleceu-se cotas semanais;

e Mudanga no sistema de abastecimento. Antes era feito através de ordem de
abastecimento, € passou-se a utilizar cartio magnético, o que possibilita um
monitoramento on line da pessoa que abastece, litragem abastecida, valor; data e
hora, denotando desta maneira um melhor controle operacional aliado a
transparéncia.

No que tange ao fator primordial que foi a renovagfio da frota, consequentemente

houve uma grande reducdo de quebras, viabilizando menores gastos com a manutengio e
reparos, consumo de combustivel racionalizado e proporcional ao aumento de veiculos, e um
considerdvel aumento na oferta de viagens, o que veio diminuir o nimero de reclamacgdes e
aumentar o ganho na execugdo de atividades extensionistas na UFPB, onde podemos destacar
o Programa UFPB em seu Municipio, o qual abrange todo o interior da Paraiba em viagens
regulares com oferta de oficinas e cursos.

A andlise dos dados objeto deste estudo foi lastreada nas varidveis representadas nos
graficos 02, que verifica a relagdo entre o aumento da frota e o consumo de combustiveis, o
grafico 03, que verifica a relagfio entre os gastos com manutengdo e reparos € o aumento da
frota e, o grafico 04, que demonstra o aumento do niimero de viagens utilizando a frota.

O fato gerador de uma gestdo de exceléncia ¢ dado pela relagio entre os resultados e o

custo para obté-los. Deste modo, a reducéio dos custos operacionais da frota, somados ao
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conhecimento das suas necessidades, proporcionam o contexto adequado para se atingir uma

alocagdo eficiente de recursos. O que pode ser demonstrado nos graficos abaixo.

O gréfico (2) abaixo, refere-se ao aumento da frota e sua implica¢do no aumento do

consumo de combustivel.

Grifico 2 - Aumento da frota versus consumo de combustivel

Consumo de combustivel (em 1.000 litros)

2011 2012 2013 2014

Fonte: Elaboragéo propria (2016).

O Gréfico 02 demonstra um aumento significativo da frota, de 80 veiculos em 2011
passou para 185 em 2015, a partir do advento REUNI. Entre 2012 e 2015 a frota teve um
aumento 131,3% no numero de veiculos, ainda com recursos oriundos do REUNI, no entanto,
0 aumento no consumo de combustivel se manteve praticamente estavel.

O grafico (3) se reporta a0 aumento de despesa com manutengio e reparos em relacio

ao aumento da frota.
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Grafico 3 - Aumento da despesa com manutencio e reparos versus aumento da frota

Manutencdo e Reparos (em 1.000 Reais)

2011 2012 2013 2014 2015
e FTO1@ === RS Man e reparos

Fonte: Elaboragéo propria (2016).

O Gréfico 03 corrobora a sinalizagdo do grafico 02 e, por outro lado, ja sinaliza uma
preocupagco, por que ja se observa uma tendéncia de alta dos custos de manutengio e reparos
da frota a partir de 2013. Lembrando que a vida util econdmica média de um veiculo para o
servigo publico € de cinco (05) anos, de acordo com a tabela de deprecia¢io contabil da

Receita Federal.

O gréafico 4 analisa o aumento do niimero de viagens como consequéncia do crescimento da
frota.
Gréfico 4 - Niimero de viagens utilizando veiculos da frota

N2 Viagens

3000

.
w
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2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaboracdo propria (2016).
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O Gréfico 04 apresenta um crescimento constante do nimero de viagens utilizando os
veiculos da frota. Um aumento aproximado de 120% das viagens, passando de 1.218 viagens
em 2011 para 2.678 em 2015, o que demonstra por um lado a pujanca da instituicdo no que
diz respeito a realizagfio de suas atividades (em se tratando de uma universidade multi campi e
que dialoga com iniimeras organizag¢Ses da sociedade civil, institui¢des publicas, etc. , por
outro, se observa que mesmo com o aumento do numero de viagens e da frota, nfio se
observou o aumento no consumo de combustiveis — o que € um ponto positivo. Os graficos
01, 02 e 03 apresentam um contexto em que o investimento reuni na frota da universidade
demonstraram um ganho em economicidade para a universidade.

Portanto, compreendemos que a mola propulsora de investimentos na reestrutura¢fo e

by

expansdo das IFES brasileiras, no que diz respeito a area académica e infraestrutura, mas
também como ferramenta de melhoria de gestdo no que diz respeito a economicidade,
circunscrita ao Setor de transporte da PU/UFPB precisa se reestruturar frente ao contexto aqui

colocado.

Nos dias atuais as tecnologias e os conceitos vém sendo substituidos de
maneira muito rapida, cabera aos individuos acompanhar essas mudangas. A
quebra de paradigmas estid presente no contexto atual como forma de
orientar aqueles que precisam de limites e padrdes pré-estabelecidos. E
sabido que mudangas significam correr riscos, saber identificar o que € certo
e errado € fundamental e por fim analisar uma maneira viavel para que um
setor obtenha bons resultados. A organizag@o ou instituicdo devera estar
ciente que ira encontrar resisténcia por parte de algumas pessoas, apegadas a
modelos de gestdo ultrapassados. E premente a necessidade de uma revisdo
na administracdo das institui¢des puablicas, de forma discreta e em longo
prazo rompendo modelos burocraticos e centralizadores, requerendo
tecnologias de gestdo bastante recentes obtendo-se assim renovacdio
constante. As institui¢des publicas tomando como exemplo as empresas
privadas, precisam ser flexiveis, mais focadas, de alta performance, mas de
baixo custo e de longo prazo.

Institui¢des publicas de ensino como a UFPB precisam tirar o maior proveito
possivel de suas vantagens competitivas, sempre inovando, sempre

aprendendo (PU/UFPB).

Por fim, se faz necessario que a gestdo compreenda as adversidades e respalde as
propostas de inovagdes no Plano de Desenvolvimento da Institui¢do. O setor de transportes
consiste em um dos setores que melhor se desenvolveu que ainda podera melhorar e muito a

qualidade académica baseado em seu tripé institucional: ensino, pesquisa e extens?o.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo que agora se conclui, consiste em uma leitura subliminar do programa
REUNI no setor de transportes. Conclui-se, portanto, que o Programa REUNI, foi
fundamental na melhoria das atividades desenvolvidas pelo Setor de Transporte da UFPB,
tendo em vista que as fungdes meio, sdo de grande importancia, para que as atividades fins
sejam bem sucedidas. Torna-se notério que uma administragdo lastreada nos principios
basicos de gestdo da qualidade, aliada aos fundamentos da eficiéncia e economicidade,
contribuiram para uma reducdo de custos operacionais da frota do setor de transportes da
UFPB, e um aumento na qualidade dos servigos prestados, e com isso os ganhos foram de
toda a comunidade que faz a UFPB.

Sugere-se a elaboragdo de estudos posteriores, na area de melhoria continua, para que
ndo se perca o que foi conquistado: controle e diminuigéo dos custos operacionais, pois a cada
ano, aumenta a depreciagdo da frota, que traz consigo aumento do consumo de combustiveis,
e 0s gastos com manutengdo e reparos.

Se faz necessério, portanto, reavaliar o atual modelo de gestdo, uma vez que os
repasses governamentais estdo diminuindo sistematicamente . E preciso se trabalhar a reduco
de custos através da escolha novos paradigmas de gestfo, tais como:

e  Um plano sistematico de aquisigio e renovagio da frota;

e Terceirizagdo com locagdo (UFPB / VIRTUAL), para casos excepcionais de

viagens de longas distancias.

Os itens sugeridos acima direcionam o inicio de futuros estudos, avaliacdes e
pesquisas que poderdo contribuir para uma continuidade das melhorias ja alcancadas, bem
como no aprimoramento dos servigos prestados a comunidade universitaria através do Setor
de Transporte da UFPB.

Enfim, € hora de repensar a importincia de investimentos regulares na logistica de
transporte para a UFPB, para que se possa deixar um legado de modernidade e eficiéncia para

as proximas geragdes que conduzirdo os caminhos da mesma.



58

REFERENCIAS

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informacdes e
documentagdo — Citagdes em documentos — Apresentagfo. Rio de janeiro, agosto/2002.

. NBR 14724: InformagGes e documentagdo — Trabalhos académicos — Apresentacio.
Rio de Janeiro, agosto/2002.2011.

. NBR 15287: Informagdes e documentagdo — Projeto de pesquisa - Apresentacio.
Elaborag&o. Rio de Janeiro, abril/2011.

. NBR 6023: Informagdes e documentagdo — Referéncias — Elaborago. Rio de
Janeiro, agosto/2002.

BRASIL. Ministério da Educag@o. Livro sobre o PDE: razdes, principios e programas.
Brasilia: Ministério da Educagéo, 2007. Disponivel
em:<HTTP://portal.mec.gov.br/arquivos/livro.pdf>. Acesso em: 18 mar. 2013.

. Ministério da Educag@o. Resumo técnico censo da educacio superior de 2010.
Brasilia: MEC/INEP, 2012. Disponivel
em:<http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/resumo_tecnico/resumo
tecnico_educacao 2010.pdf>. Acesso em: mar. 2013. a

. Ministério da Educacdo. REUNI. Reestruturacio ¢ Expansdo das Universidades
das Federais — Diretrizes Gerais —PDE.2007. Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/diretrizesreuni.pdf>. Acesso em:10 jan. 2013.

. Ministério da Educagdo. PDE: A¢des do PDE.Brasilia: Ministério da Educacéo,
2010. Disponivel em: <http:pde3anos.mec.gov.br/>.Acesso em: 20mar. 2013.

. Ministério da Educag@o. PDE-Plano de Desenvolvimento da Educa¢io: Analise
critica da politica do MEC. Campinas: Autores Associados, 2009. (Colegio polémicas do
nosso tempo)

. Ministério da Educacdo. REUNI2008-Relatério de Primeiro ano. Outubro de 2009.
Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/index.php?opition=com_content&view=article&id=12261&Ite
mid=1085>. Acesso em: 15 fev. 2013.

. Ministério da Educag¢do. REUNI: reestruturagfo e expansio das universidades
federais. Brasilia: Ministério da Educagfo, 2010. Disponivel em:<http://reuni.mec.gov.br/>.
Acesso em: 11 mar.2013.



59

BENNIS, Warren G. Organiza¢des em Mudanca. Sdo Paulo: Atlas, 1976.

BERGAMINE,C.W;BERALDO,D.G.R. Avaliacdo de desempenho humano na empresa. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

BOURDIEU. O poder simbélico. Rio de janeiro: Bertrand Brasil, 2001.

CAVALCANTI, Bianor Scelza . DO: Considerag¢Ges sobre seus objetivos, valores e
processos. Revista de Administraciio Publica, Rio de Janeiro, v.3, n.2, p.49-84,
abr./jun.1979.

CATANI, A.; OLIVEIRA, J.F. Educagio superior do Brasil: reestrutura¢io e metamorfose
das universidades publicas . Petropolis: Vozes, 2002.

. Sustaining Change in Universities. Continuities in Case Studies and
Concepts.Londres : Society for Research into Higher Education; Maidenhead: Open
University Press, 2004.

DIAS SOBRINHO. Dilemas da educagéo superior no mundo globalizado: sociedade do
conhecimento ou economia do conhecimento. Séo Paulo: Casa do Psicélogo, 20052,

. Educag@io superior, globalizagdo e democratizagfo. Qual universidade? Revista
brasileira de educacfo, Rio de janeiro, s/n, n. 28, p. 164-173, jan./abr. 2005b.

. Calidad, pertinéncia y relevéncia: relacionconel resto del sistema y La sociedad;
responsabilidad social de La educacion superior. In: GAZZOLA, A.L.; PIRES, S. Hacia uma
politica regional de aseguramento de La calidad em educacién superior para América
latina y el Caribe. Caracas: UNESCO-IESALC, 2008.

. Democratizag@o, qualidade e crise da educagfo superior. Faces da excluséio e limites
da inclusio Educacional & Sociedade, Campinas, SP, v. 31, n.113, p. 1223-1245, out/dez.
2010.

FARAH, Marta Ferreira Santos. Inovagéo e Governo local no Brasil contemporaneo. In:
JACOB]I, Pedro; PINHO, José Antonio (orgs.). Inova¢io no campo da gestdo piiblica local.
Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, p.41-76, 2006.

FORMULARIO da Educaggio Disponivel
em:<http://www.forummundialeducacdo.org/article4.html>. Acesso em: 20 dez. 2012.

GIL,A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.



60

KLERING, Luis Roque; ANDRADE, Jackeline Amantino de. Inovag8io na gestdo publica:
compreensdo do conceito a partir da teoria e da pratica. In: JACOBI, Pedro; PINHO, José

Antonio (orgs.). Inovagio no campo da gestdo puiblica local. Novos desafios, novos
patamares. Rio de Janeiro: FGV, p.77-96, 2006.

MAIN, J. Guerras pela qualidade. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

MOROSINI, M. C. Qualidade universitaria: isomorfismo, diversidade e equidade. Iterface:
comunicagdo, saudee educacdo, Botucatu, SP, v. 5, n. 9, p. 89-102, ago. 2001.

. Qualidade na educacéo superior: tendéncias do século. Est. Aval. Educ., Sdo Paulo,
v. 20, n. 43, p. 165-186, maio/ago. 2009.

MATOS, Ruy de Alencar. Para que moderniza a organizag¢do publica? Revista de
Administracio Publica, rio de Janeiro, v.22, n.3, p.22-26, jul./set. 1988.

MOTTA, Paulo Roberto. Transformacio organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2001.

SOUZA, Wertson Brasil de. Interesse piiblico e resisténcia 4 mudanca em organizacées
publicas: estudo de casos em uma Secretaria de Estado. 1994. 226f. Dissertagdo (Mestrado
em Administragdo) — Centro de Pés-graduagio e Pesquisas em Administragdo (CEPEAD),
Faculdade de Ciéncias Econdmicas (FACE), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Belo Horizonte, 1994.

2

SPINK, Peter. A inovagéo na perspectiva dos inovadores. In: JACOBI, Pedro; PINHO, José
Antonio (orgs.). Inovagdo no campo da gestdo ptiblica local. Novos desafios, Novos
patamares. Rio de Janeiro: FGV, p.22-40, 2006.

RISTOF, D. Educagdo Superior no Brasil — 10 anos p6s-LDB: da expansio a4 democratizagio
In: BITTAR, M; OLIVEIRA, J. F; MOROSINI, M (Org.). Educacéo superior no Brasil — 10
anos p6s-LDB. Brasilia: INEP, 2008 — (Colecdo Inep 70 anos, v.2).

SANTOS. Pela mao de alice: o social e o politico na pés-modernidade. Sdo Paulo: Cortez,
1995.

- Reinventar a democracia: entre pré-contratualismo e o prés-contratualismo. In:
HELLER, A. et.al. A crise dos paradigmas em ciéncias sociais e os desafios para o século
XXI. Rio de janeiro: contraponto,1999.

. Dilemas do nosso tempo: globalizagdo, multiculturalismo e conhecimento



61

(entrevista). Curriculo sem fronteiras, [s/1], v. 3, n.2. p. 5-23, jul./dez.2003.

. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e emancipatéria da
universidade. Sdo Paulo: Cortez, 2004.

. Declara¢io Mundial sobre a Educa¢ao Superior XXI: viso e agfo. Paris:
UNESCO, 1998.

SAVIANI, Dermeval. Da nova LDB ao novo plano nacional de educa¢@o: Por uma outra
politica educacional. 5. ed. Campinas, Sdo Paulo: Autores Associados, 2004. (Colegfo
educagfio contemporanea).

TONET, Helena. A Lei de Responsabilidade Fiscal: Uma abordagem gerencial. Brasilia:
Conselho Federal de Administragéio, 2001.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis; ALBUQUERQUE, Roberto Cavalcanti de. Nove Modelo
de educacio para o Brasil. Tarso Genro et al. Organizadores. Rio de Janeiro: José Olympio,
2004.

VERGARA. Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragio. Sdo
Paulo: Atlas, 1997.

WEICK, K. E; QUINN, R. E. Organizational change and development. Annual Review of
Psichology, v. 50, n.1, p. 361-387, 1999.

WEBOMETRICS Ranking Web of World Universities. Julho de 2010. Disponivel
em:<http:/www.webometrics.info/top100_continent.asp?cont=latin_america>. Acesso em: 01
abr. 2013.

YIN.R.K. Estudo de Caso: planejamento e métodos, 3. ed. Porto Alegre: BOOKMAN, 2005.



ANEXGS



ANEXOS —1

ORGANOGRAMA PREFEITURA UNIVERSITARIA / UFPB
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ANEXOS -2

FROTA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

2011 A 2015
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2034

i
| FROTA - CAMPUS 1/ JOAD PESSOA
S PLACA VEICULO ANO |TOMBAMENTO STATUS
1 {MMZ - 9821 FIESTA 2005 191132 ATIVO
( 2 {MMZ-9831 MIC.ONIBUS 2005 19113 ATIVO
L 3 {MOD-4223 AMBULANCIA 2007 220813 ATIVO
4 |MNY-3045 FIESTA 2008 68005159 ATIVO
f 5 [KMD-4345 CAMIONETA 1999 NL NO CARRO ATIVO
| 6 INQA-7440 FIESTA 2010 NL NO (““RP”) ATIVO
7 [MOW-9650" ] ——KiE ——200t+—— —— BT
8 [MNK-4102 MIC.ONIBUS 2006 ATIVO
[ 9 {mOQ4702 RANGER 2011 ATIVO
| 10 INPU-3942 VANDUCATO 2011 ATIVO
11 [NPU-3842 VANDUCAT 2011 ATIVO
hz NFPU-3902 VANDUCATO 2011 | ATIVO
| 13 NPU-3752 T VANDUCATO 2011 | ATIVO
| 14 iNPU-3892 VANDUCATO 2011 ATIVO
" 15 TMNJ-7033 GOL.16 2005 ATI\/O
18 TMNJ-6073 GOL-18 Arv
| 17 {MNJ-4013 SAVEIRO |vo
18 [MNJ-7063 :on 10 B ATNO
"9 IMNJ-7073 1 ‘ : ATIVO
{ 20 {MOD-9793 Lf)*{'ﬂ ] T 215029| ATIVO
| 21 |NQH-5293 KOMBi 66000121] ATIVG -
. 22 |MON-2064 ONIBUS 2009 233447 ATIVO
23 {MOK-9784 MIC ONIBLS 2008 231126 ATIVO
| 24 JMOB-4734 RANGER 2008 229412 ATIVO
| 25 |OET-0984 ~ CAMINHAO ' ' ATIVO
" 25 IMOV-1775 CAMINHAO ATINO
27 [MOG-1945 TRANDE AT ATIVO
28 {MNA- 197r. """"" 9 ATIVO
. 29 {NQF-393 - , ATIVO
T30 NQF-S.C).L) SCAPADE 1 ATIVO
| 31 JOFF-1863 ~ ONIBUS 2011 wmuwﬂ ATIVO
| 32 JMNY-3075 2008 ] ATIVO
33 IKKL-8167 ATIVO
T34 IMON-4287 | ATIVO
| 35 IMOQ-8557 | ATIVO
|36 [NQG-7688 | ATIVO
__37 jOFE-4528 : LT
L 38 JOFE-6175 KONB!
| 39 |OFE-6165 KOME!
. 40 |OFE-6188 ] KOMB!
" 41 |OFE-2428 KOMBI
| 42 {NPS-2489 VAN
| 43 INPX-6379 ONIBUS ATIVO
.44 {MMIX- 6m i ATIVO

MOG- 8

‘\HJ()




FROTA - CAMPUS i/ AREIA
N© PLACA VEICULD ANO |TOMBAMENTO STATUS
1 | MMV-6954 MQOTO-XTZ 2003 186397 ATIVO
2 |MNJ-5605 CAMINHAO 1981 133547 ATIVO
3 |MOP-9030 MOTC 125 2000 173054 ATIVO
4 IMNA-1480 FUSCA 1995 179402 ATIVO
5 |NQI-3920 S 10 2010 248215 ATIVO
6 NGI=3950 510 20710 248214 ATIVG
7 INQI-3960 S 10 2010 248213 ATIVO
8 |NQI - 3830 COREGA 2010 MAD LOCALIZADO ATIVO
9 |NQI-3940 CORSA 248212 ATIVO
10 |[MNA-1060 FUSCA 207511 ATIVO
11 |[MOU-5798 VAN/PEUGEOT 200855 ATIVO
12 IMNMR-4292 ONIBUS 157290 ATIVO
13 {NQG-7748 ONIBUS R 65008515 ATINVO
08S: POSIQ,&(, INDEFINIDA SOBRE O STATUS PELO CAMPUS H



FROTA - CAMPUS 111 /| BANMANEIRAS

ORDEM PLACA VEICULO ANO |TOMBANMENTO STATUS
1 MNC - 4456 ONIBUS/MERCEDES 1968 336171 ATIVO
2 MOD - 9953 ONIBUS 2007 221302 ATIVO
3 MNB - 4456 MICRO-OMIBUS 2004 189486] ATIVO
4 MNM -1474 TOYOTAHILUX 2001 179795| ATIVO
5 NPV - 0435 CAM. F 4000/FORD 2009 245552  ATIVO

—6 [NPS-00TS | FORU/RANGER 7009 NL N VEICULO ATIVO
7 MNZ - 9186 GOoL 2008 221286  ATIVO
8 MOK - 6034 | MOTO/SUNDOW STX 200| 2008 228595  ATIVO
9 NQG - 7628 ONIBUS 2010 65008516  ATIVO
10 [MOO - 4127 | MOTO/HONDA CG FAN 2007 221301 ATIVO
11 MOA - 3126 | MOTO/HONDA CG FAN 2008 2443271 ATIVO
12 |[NPW -4799 | MOTO/MHONDA CG FAN 245038  ATIVO

OBS: POSICAC INDEFINIDA SOBRE O STATUS PELO CAMPUS 1li



FROTA -CAMPUS IV / RIO TINTO £ MAMANGUAPE
ORDEM | PLACA VEICULO ANO |TOMBAMENTO | STATUS
1 [MNX-2351 PRISMA 2009 [NL NO VEICULO ATIVO
2 |MNX-6071 MICROONIBUS 2009 232315]  ATIVO
3 [MOK-5004 VAN 2009 229241]  ATIVO
4 |MOB-4724 CURRIER 2009 229410]  ATIVO
5  |MOB-4674 RANGER 2009 229411]  ATIVO
6 |[OFE-4528 ‘ VAN IR 65056435] _ATIVO
7 [MNX-2351 PRISMA 2009 [NL NO VEICULO ATIVO
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LS 5 il SR T 12 A
SERVIOS COMUNS = Onibus MMR4283 | MERCEDES BENZ URBANO Campus I
SERVICOS COMUNS =) VAR MOU-5798 PEUGE T BOXER 2006 | Campus®
SERVICOS COMUNS ca Gaminhta MN-5605 VOLKSWAGEN e 1991 | Campus®l
SERVICOS COMUNS A Micro-Onibus WNR-6044 | MERCEDES BENZ MICRO 1983 | Campus i
SERVICOS COMUNS cosA ONIBUS MQG7628 | MERCEDES BENZ | RODIOVIARIO 2010 | Campwim
SERVICOS COMUNS cosA ONIBUS MOD-8953 VOLKSWAGEN RODIOVIARIO 2008 | Campu T
SERVIGOS COMUNS ccaE GNIBUS MNX- 8071 | MERCEDES BENZ | _ RODIOVIARIO 2008 | Campus IV
SERVIGOS COMUNS A ONIBUS MOK - 6285 | MERCEDES BENZ | _ RODIOVIARIO 3008 | Campur IV
SERVICOS COMUNS core VAN OFF - 4528 FIAT DUCATO 2011 | Campus IV
SERVICOS COMUNS CCHSA Micre ONIBUS _|__MNB4456 MARCOPOLO MICRO 2004 | Campusit
SERVICOS COMUNS ceM VAN NPU - 3842 FIAT DUCATO 2012 | Campus!
SERVICOS COMUNS oiPA CAMINHAD MOV - 1775 FORD BAU 2008 | Campus |
SERVICOS COMUNS A VAN NPU - 3752 FIAT DUCATO 2002 | Campus|
'SERVICOS COMUNS £ VAN NPU - 3902 FIAT DUCATO 2002 | Campus!
SERVIGOS COMUNS =] VAN NQU4870__| MERCEDES BENZ SPRINT 200972010 | Campus |
SERVIGOS COMUNS Coord. LOG./RU CAMINHAO OET-0884 IVECO GN:;;)RCTE:IA 2011 Cumpus [
SERVIGOS COMUNS Coord. L0G./PU Caminhdo  D40| MNL-4405 CHEVROLET cARROCE 198 | Campus!

CAMINFHONETE CARROCERIA
SERVICOS COMUNS cea e Nal-3950 CHEVROLET e 2008 | compust
CARROCERIA
SERVICOS COMUNS cca RANGER MO- 4681 FORD o 2091 | Campus
SERVICOS COMUNS =) SNIBUS NQG7748 | MERCEDES BENZ | RODOVIARIO 2010 | Campus i
CARRCCERIA
SERVIGOS COMUNS cca CAMINH. D40 |  MNG-0296 CHEVROLET e 1985 | compusit
SERVICOS COMUNS =) VAN OFH-6559 PEUGEOT BOXER 2011 |_Campust
SERVIGOS COMUNS =y VAN 0GC o735 PEUGEOT BOXER 2013 | Campusll
N - CARROCERIA
SERVIGOS COMUNS cca S-10(Cab. Simples)]  NQ1-3920 CHEVROLET s 2009 | ompustt
= - CARROCERIA
SERVIGOS COMUNS A 5-10 (Cab. Dupia} | NQI-3880 CHEVROLET et 2000 | Compusit
SERVIGOS COMUNS A NOVO CORSA_|__NQi-3830 CHEVROLET SEDAN 2009 | Campuslt
SERVICOS COMUNS = NOVO GORSA_|__NQi-3840 CHEVROLET SEDAN 2009 | Campusit
SERVIGOS COMUNS A TRATOR sp JOHN DEERE 525D 2011 | Campus it
SERVICOS COMUNS =) TRATOR 5P JOHN DEERE §125D 2011_| Campusil
SERVICOS COMUNS =) TRATOR P JOHN DEERE £125D 2011 | Campusii
SERVIGOS COMUNS cca Camiohonata | MMN-8019 CHEVROLET CARROCERIA 1984
ABERTA Campus If
SERVICOS COMUNS ConsA Pougeot VAM OFB-2789 PEUGOT HOXER 2011 | campus il
CARROCERIA
SERVIGOS COMUNS consa F-4000 NVP-0436 FORD e 2009 | camousit
SERVIGOS COMUNS CCHsA TOYOTA MNWE1ATA TOYOTA HICUX 2001 | Campusli
SERVICOS COMUNS coHsA TRATOR 5P YANMAR PNEUS REG. | Campus il
SERVICOS COMUNS corsA TRATOR P AGRALE PNEUS REG. | Campusll
MASSEY
SERVIGOS COMUNS coisa TRATOR sP Ll O MISTO 1996 | Campusit
SERVICOS COMUNS CCSA JEC. 28 PERO VAN NPU-3942 FIAT DUCATO 2012_|_Campus|
SERVIOS COMUNS 5 VANIPASSEIO | _NPU-3802 FIAT DUCATO 2012 | Campusi
SERVIGOS COMUNS o MicroOnibus | MOQ.8557 | MERCEDES BENZ MICRO 2007 _|_Campus |
SERVICOS COMUNS Ceenjose KoMl MOG-1539 VOLKSWAGEN UTILTARIO 1899_| Campus|
|SERVIQOS COMUNS CCHLA Onibus MMZ-3831 MERCEDES BENZ MICRO 2005 Campus |
SERVICOS COMUNS CE VAN/PASSEIC NPU-3892 FIAT DUCATO 2012 Campus |
SERVIGOS COMUNS CE Micro-Onibus. MOK-9784 MARCO POLO/VOLARE MICRO 2008 Campus 1
SERVICOS COMUNS o Micro-Onibus NPX-6373 MARCO POLO/VOLARE MICRO 2010 Campus |
SERYICOS COMUNS (1) VAN/PASSEIO NPS-2469 FIAT DUCATO 2009 Campus 1
SERVICOS COMUNS CCEN Onibus MNK-4102 MERCEDES BENZ MICRO 2007 Campus |
SERVICOS COMUNS CCEN CURRIER MNY-3075 FORD UTILITARIO 2008 Campus L
SERVICOS COMUNS CCEN KOMBI OFE-2428 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 Campus ]
SERVICOS COMUNS HUwW Caminhoneta MNR-8122 CHEVROLET CARROC. ABERTA GM 1986 Campus |
SERVICOS COMUNS CCEN/osE KoMB! MNR-0938 VOLKSWAGEN UTILTARIO 1997 | Campusl
SERVIGOS COMUNS ceen/ose Caminhoneta MNG-1345 TOYOTA oy o2 | Campusi
SERVICOS COMUNS Coard. 10G /PU Caminh MNG-0738 CHEVROLET ad e 1984 | Campusl
SERVICOS COMUNS PRAPE GNIBUS MON-2064__ | MERCEDS BENZ RODOVIARIO 2009 | Campus!
SERVICOS COMUNS PRAPE ONIBUS NQG-7688__ | MERCEDS BENZ RODOVIARIO 2010 | Campusi
SERVICOS COMUNS PRAPE ONIBUS OFH-0347 VOLVO RODOVIARIO 2012 | campus!
SERVICOS COMUNS cTor GNIBUS OFF-1868 VOLKSWAGEN RODOVIARIO 2011 | CampusV
SERVICOS COMUNS PRAC KoMsl OFE-8188 VOLKSWAGEN UTIUTARIO 2011 | Campus|
CARROCERIA
SERVICOS COMUNS oieA Caminhaneta MNI3171 CHEVROLET ey 1991 | Campusi
SERVIGOS COMUNS CM/OFIC EQUIP./PU KOMBI MNA-1975 VOLKSWAGEN UTILITARIO 1996 | Campus!
SERVIGOS COMUNS CMJORIC. EQUIP JPU Komel NQH-5283 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011_|_Campus|
SERVICOS COMUNS HULW CAMINHONETA | KMD4345 cHevroLeT | "u‘ol%rff?‘“ 5| 19881199 | ‘Campus 1
SERVIGOS S.OMUNS Ccen/ose KOMB! MNA 1975 VOLKSWAGEN UTILITARIO 1966 | Campus !
26131
SERVIGOS COMUNS cMPU SAVERO | OXO-8717PB | VOLKSWAGEN 18Cs o Campusi
SERVICOS COMUNS cMPU SAVEIRO | OXO- 9457 P8 | VOLKSWAGEN 16Cs 20132014 | campus |
SERVIGOS COMUNS cMPU SAVERO | 0X0-9617PB |  VOLKSWAGEN 16Cs 20132014 | campus1
SERVIGOS COMUNS KW PARAT! MOH-2310 VOLKSWAGEN CUMI- 1.6 1998 | Ccampus!
SERVICOS COMUNS ccs AMAROK | OXG-8507 P8 | VOLKSWAGEN AMAROK __ [201372014 | campus|
SERVICOS COMUNS c AMAROK | OXO -8497 PB | VOLKSWAGEN AMAROK ___|2013/2014 | Campust
SERVICOS COMUNS cCsA SAVEIRO | OXO - 8667 PB | VOLKSWAGEN 16Cs 201372014 |_Campus |
SERVICOS COMUNS CCHSA AMAROK | OXO 8657 PB | _ VOLKSWAGEN AMAROK __|2013/2014 | Campus I
SERVICOS COMUNS PRA SAVEIRO 165 | NPZ-2331P8 | VOLKSWAGEN | SAVEIRO 1.6CS [2013/2014 | Campus |
SERVICOS COMUNS PRA SAVEIRG 160CS | NPZ-2501P8 | VOLKSWAGEN | SAVEIRO 1.6CS [20132014] Campusl
SERVICOS COMUNS REITORIA AWAROK NPZ-2861PB | VOLKSWAGEN AMAROK ___|201372014 | Campus|
SERVICOS COMUNS PRA. CAMINHAG Rea. FORD ACCELO 815 |2013/2014 | Campus|
(o]
SERVIGOS COMUNS cupu CAMINHAO Reg FORD CAM'NHA‘SACCELO 2013201 | curmpus
N FURGAG
SERVIGOS COMUN PRAPE/RU FURGAO | OGF-7435P8 | MERCEDESBENZ | eoben2oGryy [201372018 | compugy
TOTALDE VEICULOS - CATEGORIA SERVICQS COMUNS, 77




CATEGORIA UNIDADE FUNCIDHIAL velculo PLACA MARCA e ANG CAMPUS
SERVISO INSTITUCIONAL N RANGER MOB - 8564 FORD UmuTAdio 7002 | Campus
SERVIGO INSTITUGIONAL PRAC L0GAN MOD - 8783 RENAUT SEDAN 008 | Campus |
SERVICO INSTITUCIONAL o SYMaoL OFF - 9105 RENAUT SEDAN 2012 | Compus|
SERVIGO INSTITUCIONAL 7u LVINA NQJ- 7476 NISSAN UTILITARIO 2011 | Campusl
SERVIGO INSTITUCIONAL =) SyMeoL 0GD - 4550 RENAUT SEDAN 2012 | Campuslt
SERVICO INSTITUCIONAL 7RG LOGAN MOD - 9783 RENAUT SEDAN 308 | Campusl
SERVICO INSTITUCIONAL VICE-REITORIA SYMBOL 0GD - 4530 RENAUT SEDAN 2012 | Campus!
SERVICO INSTITUCIONAL FLANTAG/OIVITRANS GoL MNJB073 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus |
SERVIGO (NSTITUCIONAL PLANTAG/DIVITRANS GoL MN8983 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campusl
SERVIGO INSTITUCIONAL ccen RANGER NOQ4702 FORD UTILTARIO 2011 | Campus]
SERVICO INSTITUCIONAL v SCAPADE NOF - 3935 PEUGEOT UTILITARIO 2011 | Campus!
SERVICO INSTITUCIONAL ccl SCAPADE NQF - 3935 PEUGEOT UTILITARIO 01| Campusi
SERVICO INSTITUCIONAL =) FUSCA-WW | MNA-1480 VOLKSWAGEN PASSEIO 1996 | Campus i
SERVICO INSTITUCIONAL ca FUSCA-WW__|__MNA-1080 VOLKSWAGEN PASSEIO 1996__| Campus
SERVIGO INSTITUCIONAL ccHsA RANGER NPS-0016 FORD C”‘igé’;f:”"‘ 2009 | Gampus lit
SERVIGO INSTITUCIONAL CnsA GoL MNR3152 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2008 | Campus It
SERVIGO INSTITUCIONAL e PRISMA MNX2351 CHEVROLET SEDAN 2008 | Campus IV
SERVICO INSTITUCIONAL e VAN MOK 5004 FIAT DUCATO 7005 | Compus IV
SERVICO INSTITUCIONAL =Y GoL MNJ3983 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 |_Campus |
SERVICO [NSTITUCIONAL - £ FIESTA NPS5710 FORD HATH 2010 | _Campust
SERVIGO INSTITUCIONAL PLANTAG/DIVITRANS GoL MMX5558 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2003 | Campus|
SERVIGO INSTITUCIONAL CTOR SYMBOL OFF — 9065 RENAUT SEDAN 2012 Campus V.
SERVICO INSTITUCIONAL CE GOL MNJ-7073 VOLKSWAGEN UTILTARIO 2003 Campus |
SERVXSD INSTITUCIONAL c ESCAPADE NQF-3945 PEUGEQT UTILITARIO 2011 Campus |
SEAVICO INSTITUCIONAL NUPPA GOL MNJ-7063 VOUKSWAGEN UTIUTARIO 2005 Campus |
SERVIGO INSTITUCIONAL PRPG LoGAN MOD-8853 RENAUT SEDAN 2008 | Campus|
SERVIGO INSTITUCIONAL =) RANGER MOB4734 FORD UTILITARIO 2005 | Campust
SERVICO INSTITUCIONAL PRA LoGAN MOD-9823 RENAUT SEDAN 2008 |_Campus!
SERVIGO INSTITUCIONAL PRA GoL MNJ-6073_ | VOLKSWAGEN UTIUTARIO 2005 | Campus |
SERVICO INSTITUCIONAL PRAP HONDACIVIC_|_M0Q-1600 HONDA SEDAN 200572005 | _Campus |
SERVICO INSTITUCIONAL REITORIA HONDA CIVIG__|_MoQ -1408 HONDA SEDAN 200572006 | _Campus|
SERVICO INSTITUCIONAL s COROLA MONA4297 TOYOTA SEDAN 2007 | Campus!
SERVIGO INSTITUCIONAL ers SANDERO OEX.8783 RENAUT UTILITARIO 2013 |_Campusl
SERVICO INSTITUCIONAL o FIESTA MMZ-5521 FORD HATH 2006 | Campus|
SERVIGO INSTITUGIONAL GRIV, VIRTUAL RANGER NOQ-4612 FORD UTILTARIO 2011 | Campus!
SERVICO INSTITUCIONAL ccra SYMBOL QFX0258 RENAUT SEDAN 2012 | Campus!
SERVIGO INSTITUCIONAL N FIESTA VMINY-3045 FORD SEDAN 2008 | Campus!
SERVICO INSTITUCIONAL HULW FIESTA NQA 7440 FORD HATH- 1.6 2010 | Campus!
SERVIGO INSTITUCIONAL W KOMBI OFE6168 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011__| Campus|
SERVICO INSTITUCIONAL Coord, Manut/PU GoL MNG-7003 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus |
SERVIGO INSTITUCIONAL cEm SYMBOL OFF-5015 RENAUT SEDAN 2012 |_Campusl
SERVICO INSTITUCIONAL s GoL MNJ-5083 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus|
SERVICO INSTITUCIONAL | Caord. Manut. (Hidrdulca) PU SAVEIRO MNJ-4013 VOLKSWAGEN UTILITARIO 200 | Campusl
SERVICO INSTITUCIONAL | Coard. Manut. (Hidciulica) PU GoL MNJ-7033 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2006 | Campus!
SERVICO INSTITUCIONAL =) Gou MN-7053 VOLKSWAGEN TTILITARIO 2005 | Campus|
SERVICO INSTITUCIONAL CADIPU (Compras) GoL MNJ-8113 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus |
SERVIGO INSTITUCIONAL caloTEC SYMBOL OFF-9205 RENAUT SEDAN 2012/2013| Campus |
SERVICO INSTITUCIONAL _| _Coord. Manut, (Elétrica) PU SAVEIRO WINJ-7023 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005_| Campus |
SERVICO INSTITUCIONAL CoHisa GoL NMNZ-8186 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2008 | Campus U
SERVICO INSTITUCIONAL A GoL MNJ-7043 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus i
SERVICO INSTITUCIONAL PRPG GoL16 OXO - 8657 PB | VOLKSWAGEN UTILITARIO__[201372014 | Campus|
SERVICO INSTITUCIONAL PRA GOL 1.8 OXO - 8687 PB | VOLKSWAGEN UTILITARIO__[2013/2014 | Campus|
SERVIGO INSTITUCIONAL CST/CLICPO/CW FU GoL 1.6 0X0-9537 P8 | VOLKSWAGEN UTIUTARIO  |201372014

FISCALIZACAO Campus |

SERVICO INSTITUGIONAL PRAPE GoL 1.8 GGF - 5925 PB | VOLKSWAGEN UTILITARIO__|2013/2014 | _Campus |

SERVIGO INSTITUCIONAL CCHLA GoL16 NPZ-2621 PB | VOLKSWAGEN UTILTARIO__[201372014 | _Campus|

SERVIGO INSTITUCIONAL PRAPE VAN Reg. FORD UTILITARIO_ |2013/2014 | Campus 1

SERVICO INSTITUCIONAL e FORD ESPORTE Reg. FORD UTILTARID  |20132014 | ey
SERVIGO INSTITUCIONAL CCHSA DoBLO 18 | OX0-8557 PB FIAT UTILTARIO  |20132014

Campus !t

SERVIGO INSTITUCIONAL cr FORD ESPORTE Reg. FORD UTILITARID  [2013r2004 |
SERVIGO INSTITUCIONAL ccsA FORD ESPORTE Reg. FORD UTILITARIO 201372014

Campus |

SERVIGO INSTITUCIONAL CCEN VAN Reg. FORD UTILTARIO 20132004 | gy

SERVIGO INSTITUCIONAL cl VAN Reg. FORD UTILITARIO 20132014 | (o

62

TOTAL DE VE[CULDS - CATEGORIA SERVICO INSTITUCIONAL



LIl

SERVIGOS ESPECIAIS HULW VAN MOD-4223 Mercedes Benz p 2008 Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS DISEG VIGILANGA NISSAN NQJ-7418 LIVINA Utilitécio 2011 Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS HULW SAVEIRO MNQ-3249 VOLKSWAGEN dap 2003 Campus |
SERVICOS ESPECIAIS HULW VAN OFD-8354 PEUGEOT 2012 Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS HULW VAN MOW-8650 KIA 2001 Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS DISEG VIGILANCIA MoTO PFS-8441 HONDA BROS - 150 2012 Campuz |
SERVIGOS ESPECIAIS DISEG VIGILANGIA MoTO PFs-3481 HONDA BROS - 150 2012 Campus I
SERYIGOS ESPECIAIS DISEG VIGILANCIA MaTO PFs-8571 HONDA BROS - 150 2012 Camgus T
SERYICOS ESPECIAIS DISEG VIGILANGA MaTO PFs-8881 HQNDA BROS - 150 2012 Campus
SERVICOS ESPECIAIS CRECHE Komsl OFX-8178 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 Campus |
TOTAL DE VE[CULOS - CATEGORIA SERVICDS ESPECIALS. 10

SERY. REPRESENTAGAO GABIMNETE DA REITORIA HONDA/CIVIC

201372014

Campus |

TOTAL DE VEICULOS - CATEGORIA cAo.

1

TOTAL DE VEICULOS OFICIAIS ATIVOS (SERVIVEIS) PERTENCENTES A FROTA DA UFPS,

150

Resumo da frota de veiculos por categoria:

SERVICOS COMUNS. 77
SERVICOS INSTITUCIONAL wuucesisssssssseecsrinsacoses 62
ESPECIAIS 10
REPRESENTACAC 1

TOTAL DE VEICULOS PERTENCENTES A FROTA 150
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UNlVE.RSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

PREFEITURA UNIVERSITARIA - DIVITRANS/PU/UFPB

Coordenadoria de Seguranga e de Transpartes

iy
S = £
SERVICOS COMUNS cca Bnibus MMR.4292_| MERCEDES BENZ URBANO 1995 | Campusii
SERVICOS COMUNS cca VAN MOU-5798 PEUGEOT BOXER 2006 | Campus Il
_ SERVIGOS COMUNS cca Caminhao MNJ-5605 | VOLKSWAGEN C":;g;?‘“"\ 91| Campusil
SERVIGOS COMUNS cca Micr-Onibus | MNR-9044 | MERCEDES BENZ MICRO G| campusii
SERVIGOS COMUNS ccHsa OMBUS NQG-7628 | MERCEDES BENZ | RODIOVIARIO | 2006 | Campus ill
SERVICOS COMUNS CCHsA GNIBUS MOD-9953 | VOLKSWAGEN | RODIOVIARIO | _200x | Campusill
SERVICOS COMUNS CcAE GNIBUS MNX - 8071 | MERCEDES BENZ | _RODIOVIARIO [ 2008 | Campusiv
SERVICOS COMUNS CCAE ONIBUS MOK - 8286 | MFRCLDES BENZ | _RODIOVIARIO | 2008 | Campus IV
SERVICOS COMUNS Ceat VAN OFF - 4528 FINT DUCATO 211 | Campus 1V
SERVICOS COMUNS CCHSA Micro ONIBUS | MNB-44356 NARCOPOLO MICRO 2004 | Campus i
SERVICOS COMUNS CcM VAN NPU - 3842 FIAT DUCATO 3012 | Campus |
SERVICOS COMUNS DIPA CAMINHAO _|_MOV - 1775 FORD BAU W08 | Campus |
SERVICOS COMUNS CCHA VAN NPU - 3752 FIAT DUCATO 2002 | Campusi
SERVICOS COMUNS ccs VAN NPU - 3802 FIAT DUCATO 2002 | Campusl
SERVICOS COMUNS o VAN NQUJ-4870 | MERGEDES BENZ SPRINT 20092010 Campus |
SERVIGOS COMUNS Coord. LOG./PU CAMINHAO | OET-0984 IVECO CA;‘SS::;‘A W01 | Campus!
SERVICOS COMUNS Coord. LOG./PU C“'"”"‘fg D1 MNL-4496 CHEVROLET CA:;S:E:"‘ juse | Campus |
e T
CAMINHONETE : CARRQCERIA
8 Ji CCA - " WET [
ERVIGOS COMUNS PN NQI-3950 CHEVROLE ROt 200 oo
= CARROCERIA
SERVICOS COMUNS cca RANGER MOS- 4661 FORD e 2011 | Campust
SERVICOS COMUNS cca ONIBUS NQG-7748 RODOVIARIO 2010
> | _campusti
SERVIGOS COMUNS cca CAMINH D-40 | MNG-0296 | GCHEVROLET CARROCERIA 1986
ABERTA Campus It
SERVICOS COMUNS ccA VAN OFH-6559 PEUGEOT BOXER 3001 | Campustt
SERVICOS COMUNS A VAN 0GC-9735 PEUGEOT BOXER 2007 _|_Campusl
5710 (Cab. ) CARROCERIA ]
SERVIGOS COMUNS cca Singiey NQI-3920 CHEVROLET e L r—
- o o CARROCERIA
. SERVIGOS COMUNS cca S-10 x(fb Du‘p(a) NQi-3960 CHEVROLET ABERTA 2004 Campus I
SERVICOS COMUNS cca NOVO CORSA |__NQi-3930 CIEVH SEDAN 200 | Campus It
SERVICOS COMUNS cca NOV7 CORSA | _NQI-3840 CHET: SEDAN 20| “Campus it
SERVICOS COMIINS CCA TTATOR S/P J()H.\l DIERE 6125/1) 1’7”7777 Camopus Il
SERVICOS COMUNS Cca TRATOR SiP JHDIERE 61250 011 | Campus I
SERVICOS COMUNS cca TRATOR siP {OHN DUERE 61250 i1 | Campus
- o CARROCERIA "
SERVIGOS COMUNS cca Caminhoneta | MMN-8019 |  CHEVROLET i BN st
SERVICOS COMUNS CCHsA Peugeol VAM | _OFB-2789 PEUGOT BOXER 3001 | Campusti
- CARROCERIA
SERVIGOS COMUNS ceHsa £-4000 NVP-0436 FORD P R r—
SERVICOS COMUNS CCHsA TOYOTA MNM-1474 TOYOTA HILUX 2001_|_Campus i
SERVICOS COMUNS CCHsA TRATOR siP YANMAR PNEUS REG. | Campus i
SERVICOS COMUNS CCHsA TRATOR SiP AGRALE PNEUS REG. | Campus I
MASSEY
Ci ; 996
SERVIGOS COMUNS ceHsA TRATOR sip o oN MISTO L
SERVICOS COMUNS CCSA JESC. VAN NPU-3942 FIAT DUCATO 2012 | Campus|
SERVICOS COMUNS ccs VANAASSEID | NPU-3902 FIAT DUCATO 2002 | Campus!
SERVIGOS COMUNS ccs Micro-Onibus | MOQ-8557 | MERCEDES BENZ MICRO Wi
SERVICOS COMUNS CCEN/DSE KOMB! MOG-1539 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 1999 | Campus |
SERVICOS COMUNS CCHLA M. ONIBUS MMZ-9831 MERCEDES BENZ MICRO 2005 Campus |
SERVICOS COMUNS CE VAN/PASSEIO NPU-3892 FlaT DUCATU 2012 Campus |
MARCO
SERVIGOS COMUNS ce ficro- g
COS COMUN! Micro-Onibus MOK-9784 POLONLARE MICRO 2006 | Campus|
SERVIGOS COMUNS cr Micia-Onibus NPX-6379 lico MICRO 2010 | Campus|
POIQVOLARE
SERVICOS COMUNS T VAN/PASSEIO NPS-2469 FIAT DUCATO 2009 Campus |
SERVIGOS COMUNS CCEN Onibus MNK-4102 MERCEDES BENZ MICRO 2007 Campus |
SERVICOS COMUNS CCEN CURRIER MNY-307S FORD UTILITARIO 2008 CGIIIP\JS |
SERVICOS COMUNS CCEN KoM OFE-2428 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 | Campus]|
SERVIGOS COMUNS HUWW Caminhoneata MNR-8122 CHEVROLET CARROC. ABERTA GM 1986 Campus |
SERVICOS COMUNS CCEN/DSE OMBL MNR-9988 | VOLKSWAGEN UTILITARID W | Campusl
SERVIGOS COMUNS CCEN/DSE Camnhanets | MNG-1945 TGYOTA C";‘:Sg; '\“*\ 1992 | Campus!
SERVICOS COMUNS Coord, LOG./PU Caminnonets | MNG-0736 CARROCE RIA 1984 | Campus!
SERVICOS COMUNS PRAPE Us MON-2064 RODOVIARIO | 2009 | Campus i
SERVICOS COMUNS PRAPE ONIBUS NQG-7688 | MERCEUS BENZ | RODOVIARIO | 2010 | _Campust
SERVICOS COMUNS PRAPE CNERS OFH.0347 VoL vo RODOVIARIO | 2017 | Campus!
SERVICOS COMUNS CioR ONIBUS OFF-1886_ | VULRSWAGEN | RODOVIARIO 11| CampusV
SERVICOS COMUNS PRAC Komal OFE5188 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 | Campusl
SERVIGOS COMUNS DIPA Caminhoneta |  MNI-3171 CHEVROLET CA:;‘SST“AR'A 1991 | Campus|
SERVIGOS COMUNS CM/OFIC. EQUIP./PU KomBl MNA-1975 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 199 | Campus!
SERVICOS COMUNS CM/OFIC. EQUIP./PU KOMBI NQH5293 | VOLKGWAGEN UTILITARIO 2031 | Campus|
SERVIGOS COMUNS HULW CAMINHONETA | KuD4345 | crEvroLer | CARROC ARERTA| 1893199 camps
SERVICOS COMUNS CCEN/OSE KOMB!I MNA 1975 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 1986 | Campus!
SERVIGOS COMUNS cMPU SAVEIRO  |OXO-8717 PB| VOLKSWAGEN 16Cs 2013
DLRSEY 2014 | Campus!
SERVIGOS COMUNS cmPY SAVEIRO ~ |OXO - 9457 PB| VOLKSWAGEN 1.6CS 20137201 1 campus
SERVIGOS COMUNS CM/PU SAVEIRC OX0-9617 PB| VOLKSWAGEN 1.6CS 2013201 1 ymaust
SERVICOS COMUNS HULW PARAT! MOH-2310 CUMI- 16 1998 | campust
SERVIGOS COMUNS CCs ANAROK QXO - 8597 PB AMAROK 2013/201 Campus |
SERVICOS COMUNS eed AMAROK  |OXO - 8497 PB AMAROK A0SR0
¢ Campus ||
- A . 2013.207
SERVIGOS COMUNS ccsa OXO - 8667 PE 18cCs
_ 4 Campus |
SERVIGOS C CCHSA loxo - 8857 PB AMAROY 2L s 1
= { i - sl




SERVIGUS COMUNS PRA SAVEIRO 1.6 CS | NPZ - 2931 P8 VOLKSWAGEN | SAVEIRO 18CS 20'1’?”1 Campus |
SERVIGOS COMUNS PRA SAVEIRO 1.5 CS |NPZ - 2301 PB| VOLKSWAGEN | SAVEIRO 16CS 2“‘34/2(” EarmE
SERVIGOS COMUNS REITORIA AMAROK  |NPZ-2861PB| VOLKSWAGEN AMAROK 20‘34"2‘” Bampus
SERVIGOS COMUNS PRA CAMINHAO Reg. FORD acceLosis |20
Campus |
SERVICOS COMUNS cuUPU CAMINHAO Reg. FORD CAMINHAO 20131200 | campus i
SERVIGOS COMUNS CCSA ECOSPORT OFF 0713 ] FORD UTILITARIO 2014 Campus |
SERVIGOS COMUNS PRAC GOL16 " OFF-4533 VOLKSWAGEN PASSEIO | 2014 Campus |
SERVIGOS COMUNS CTDR | coLis QFF 2030 VOLKSWAGEN PASSEIO 2014 Campus |
SERVIGOS COMUNS CTOR VAN QFU-8300 PEUGEOT FURGAQ 2015 Campus |
SERVIGOS COMUNS PRAPE/RU FURGAQ OGF - 7495 PB| MERCEDES BENZ FURGAO 2013/201 | campus i
SERVIGOS COMUNS CCEN KOMBI OFE-2428 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 Campus |
SERVIGOS COMUNS CCEN Komsl KKL-8167 VOLKSWAGEN UTILITARIO 1997 Campus |
- SERVICOS COMUNS CCEN TOYOTA/BAND. [ MOG-1845 TOYOTA UTILITARIO 1992 Campus |
SERVIGOS COMUNS CCEN M ONIBUS MNK-4102 M. ONIBUS MICRO 2006 Campus |
SERVIGOS COMUNS CCHLA VAN NPU-3752 |  DUCATO UTILITARIO 2012 Campus |
SERVICOS COMUNS PRAC KOMBI OFE-6188 VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 | campus!
SERVICOS COMUNS PRAC | VAN OFB-7103 " For UTILITARIO 2013 | campus!
SERVIGOS COMUNS cCM RANGER MOB-7434 UTILITARIO 2008 Campus |
TOTAL DE VEICULOS - CATEGORIA SERVICOS COMUN: i 89

}\df‘\f\ ,
] ilelaterds ™ :
o de Segurmgz v de Trassporte TRrsis D8y

Uh7e8 - Matsicyta SIARE 103097 e, =

{
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4

CATEGORIA UNIDADE FUNCIONAL VEICULO PLACA MARCA TiPO ANO CAMPUS
M.SERV{CO‘ ) CCEN RANGER MOB - 8564 FORD UTILTARIO w02 Campus |
SERVIGO

STt PRAC LOGAN MOD - 9793 RENAUT SEDAN o
SERVICO . o

. a syMBoL OFF - 9105 RENAUT SEDAN w2 |
SERVIGO N :

e PU LIVINA NQJ - 7426 NISSAN UTILITARIO 2011 | campus |
SERVICO A SYMBOL OGD - 4650 RENAUT SEDAN 2012_| Campus II
SERVIGO

- 3 N 13

S PRG LOGAN MOD - 9783 RENAUT SEDA} 200 Eampusi
SERVICO - -

INSTITUCIONAL VICE-REITORIA SYMBOL OGD - 4560 RENAUT SEDAN 2012 Campus)
SERVIGO PLANTAG/DIVITRANS GoL MNJ-6073 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus |

INSTITUGIONAL ; s
SERVIGO PLANTAO/DIVITRANS soL MNJ-8983 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus!

INSTITUCIONAL
SERVICO ] 51 ]

AL ceEn RANGER NOQ-4702 FORD UTILITARIO w00 | Campusi
SERVICO "

ST AL Tv SCAPADE | NF-3835 PeUGEOT UTILITARIO Wit | campus |
SERVICO - 201

o ccJ SCAPADE NQF - 3935 PELIGEOT UTILITARIO 01| campus |
SERVICO oA - VOLKS SSEIC o

s cca FUSCA-WW | MNA-1480 | VOLKSWAGEN PASSEIO 196 | Campus i
SERVICO i i : o

NSt AL cea FUSCA-WW | MNA-1080 | VOLKSWAGEN PASSEID R R
SERVICO ) ,‘ CARROCERIA

e cehsa RANGER NPS-0016 R0 Aoy 2009 | Campus il
SERVICO ) o e : s

R i ccHsa GoL MNR-6152 | VOLKSWAGEN UTILITAKIO x| Campus Il
SERVICO e S 2000

T aNAL ccat _FHusma MNX-235 1 CHEVPOLET SEDAN ek | Campus IV
SERVICO . e s

s ccae AN MOK-5004 FIAT DUCATO 205 | Campus 1V
SERVICO e

e AL ccsa GoL MNJ-3883 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus |
SERVICO

i ccs FIESTA NPS-5710 FORD HATH w0 Lo
SERVIGO PLANTAO/DIVITRANS GoL MMX-6559 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2003 | Campus !

INSTITUGIONAL LK !

SERVICO

INSTITUCIONAL CTOR SYMBOL OFF - 9065 RENAUT SEDAN 2012 Campus V
SERVICO ; .

INSTITUCIONAL CE GOL MNJ-7073 \/UEKS——V\-/AG[N UTILITARIO 2003 Campus |
SERVICO cd ESCAPADE NQF-3945 PELGEDT. UTILITARIO 2011 Campus |
SERVIGO) )

INSTITUGIONAL NUPPA 50U MNJ-7063 VT’LKSWAGEN UTIUTARIO 200-5 Campus |
SERVIGO PRPG LOGAN MOD-9863 RENAUT SEDAN 2008 | Campus |
SERVIGO ccm RANGER MOB-4734 FORD UTILITARIO 0K | campus.
SERVIGO - : 2008

L, PRA LOGAN MOD-9823 RENAUT SEDAN O
SERVICO N : "

Nt PRA soL MNJ-8073 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campusit
SERVIGO ! o

NS AL PRAP HONDA CIVIC | MOQ-1599 HONDA SEDAN stz | o
SERVICO 10€p FIONDA CIVIC_|_MoQ -1408 HONDA SEDAN 20057200 | Campus |
SERVIGO .

i ol ccs COROLA MON-4297 foYoTA SEDAN L r—
SERVIGO - -

INSTITUGIONAL ETS S/\VNDERO OEX-8763 UTILITARIO 2013 Campus |
SERVICO - . )

P 3 FIESTA MMZ-9821 ORD HATYH 2005 | o
SERVICO - - .

el UNIV. VIRTUAL RANGER NOQ-4612 FORD UTILITARIO 00 |
SERVICO . .y

T ccTa SYMBOL OFX-0258 RENAUT SEDAN P ——
SERVIGO ccen FIESTA MNY-3045 ~ForD SEDAN 2008 | Campus |
SERVIGO HULW, FIESTA NQA-7440 FORD HATH - 1.6 2010 | Campus |
SERVIGO -

INSTITUCIONAL v KOMBI OFE-8168 \/C')‘LEQWAGEN UTILITARIO 2011 Campus |
SERVIGO Coord. Manut./PU GoL MNJ-7003 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | campus|

INSTITUGIONAL g : N - e pu
SERVICO i :

e & CEAR SYMBOL OFF-9015 RENAUT SEDAN 2012 | Campus|
SERVICO o R

INSTITUGIONAL ccs ’iol_—_ MNJ-6083 VOLKOWAGEN UTILITARIO 2005 Compusi
SERVIGO Coord. Manut, (Hidraufica) )

TR e AVEIRO MNJ-4013 (SWAGEN UTILTARIO 2005 | Campus |
SERVICO Coord. Manut. (Hidraulica) o - I C

g & S0L MNJ-7033 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus |
SERVIGO N -

NS SHAL CeHLA oL MN-7053 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus !
SERVIGO CAD/PU (Compras) soL MNJ-6113 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus i

INSTITUGIONAL =
SERVICO - 20127201

Rt i caioTec SYMBOL OFF-9205 RENAUT SEDAN : Compus
SERVIES Coord. Manut. (Elétrica) PU | SAVEIRO MNJ-7023 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus|

INSTITUCIONAL oord. Manut. (Elétrica) El - VOLKS mpus
SERVICO : ;

ST AL CCHsA oo MNZ9185 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2008 | Campus i
SERVIGO ¥ s :

e ceHsa BOL | MNJTOS | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2005 | Campus it
SERVIGO - - 2013201

NS EERAL PRPG GOL1s  |OXO- 9697 PB WAGEN UTILITARIO : Campus
SERVICO - . : 2013201

Tt PRA GUL1S  |OXO-9687PB| VLKW UTILITARIG . Campu
SERVICO CSTICUCPOICMI PU Ny - : 20137201

INSTITUGIONAL FISCALIZAGAO GOL1S  |9X0=esTPe| VOLKSWAGEN | UTILEARID 4 Carnpus |
SERVICO e — 2013201

NSO PRAPE GOL16  |OGF-5925P8| VOLKSWAGEN UTILITARIO y Campus
SERVICO CCHLA COL1.8 NPZ-2821 PB! VOLKSWAGEN UTILITARIO 2012201 | campus |
SERVICO = IS FTTEVSE

ST E AL PRAPE VAN Reg. FORD UTILITARIO i iy
SERVICO REITORIA g 20137201

, UTILITARIC
INSTITUCIONAL ASS. IMPRENSA 4 Campus |
CCHSA UTILITARIO 2013/201
4 | Campusit
[543 UTILITARID | 2013201

Campus |_|




201320

SERVIGO ) . - i

lNSYITU(IlONA}, CCSA ECOSPORT OFF 0713 FORD UTILITARIO 4 Catwpiusd
SERVIGO 7 . 2013/201

ST UCTONAL CCEN /AN OFB-7113 FORD/TRANSIT UTILITARIO y —
SERVIGO 5 R . < 2013201 |

ST GTONAL Gl VAN OGE-7595 | FORDITRANSIT UTILITARIO . Campus

TUTAL DE VE[CULDS - CATEGORIA SERVICU INSTITUCIONAL

o1 oyheey - Haticuta SIAPE 103097




SERVICOS ESPECIAIS HULW VAN MOD-4223 Nercodes Benz | Awmbulancia/Sprin_|_ 2008 | Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS s:fflfwm NISSAN NQJ-T416 LIVINA Utilitario 2011 | Campus!
SERVIGOS ESPECIAIS SAVEIRO MNQ-3248 | VOLKSWAGEN | Ambulancia/Adapt_| 2003 | Campus|
SERVIGOS ESPECIAIS HOLW VAN OFD-9354 PEUGEOT Ambulanci/Boxer | 2012 | Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS HULW VAN MOW-9650 KIA AmbulancivBesta | 2001 | Campus |
SERVIGOS ESPECIAIS \/|rPx:SAE:r‘m MOTO PFS-8441 HONDA BROS - 150 2012 | Campus|
SERVIGOS ESPECIAIS PISEG: MOTO PFS-8461 HONDA BROS - 150 2002 | Campus!
VIGUANCIA
SERVICOS ESPECIAIS ) U'SKEG MOTO PFS-8571 HONDA BROS - 150 2012 Campus |
g Aaieis
SERVIGOS ESPECIAIS |DISEG VIGILANCIA MOTO PFS-3681 HONDA BROS - 150 012 | Campus!
SERVIGOS ESPECIAIS CRECHE KOMBI OFX-6178 | VOLKSWAGEN UTILITARIO 2011 | campus|
1S. 10

TOTAL DE VEICULOS - CATEGORIA SERVICOS ESPECIA

SERV. REPRESENTAGAO| GABINETE DAREITORIA | HONDA/CIVIC | OGE-5036 HONDA 20112014| Campus |
TOTAL DE VEICULOS - CATEGORIA REPRESENTACAO. 1
TOTAL DE VEICULOS OFICIAIS ATIVOS (SERVIVEIS) PERTENCENTES A FROTA DA UFPS..... 162

Resumo da (rota de veiculos por categoria:

. CATEGORIA

)

SERVICOS COMUNS

SERVICOS INSTITUCIONAL ..cocvevvee R

ESPECIAIS

REPRESENTACAC

TOTAL DE VEICULOS PERTENCENTES A FROTA

“TIp|/Rsea - Matricula SIAPE 1830973




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DIVITRANS-DSG-PU

|
{
x|
'
|
1

FROTA DA UFPB - CAMPUS |, I, Il IV e CATEGORIAS
CAMPUS | Y
JOIA

51| pLACA VEICULO ANO CAMP | SETOR | CATEGORIAS |[TOMBAMENTO STATUS 1
L1 | NPZ-2861 AMAROK 2014 1 VIRTUAL COMUM 65084816 _]
[ MnPas1]  GOL | 4get | I | INATIVO| INSTITUCIONAL | NAQ LOCALIZADO |
"3 | NPZ-2931 SAVEIRO 2014 | PU INSTITUCIONAL 65084814 '
4 T mnv-8651 ONIBUS 1987 | OFICINA COMUM NAO LOCALIZADO
I 5 | MMZ-9821 FIESTA 2005 | ETS INSTITUCIONAL 191132 ]
| 6 | MmMZz-9831 | MIC.ONIBUS 2005 | CCHLA COMUM 191131 MAGICAR |
| 7 |MN1-3171| CAMIONETA 1991 | DIPA COMUM NL NO VEICULO §
| 8 | PFS-8441 |MOTO HONDA| 2012 [ VIG. ESPECIAL 66000579 |
. 9 | PFS-8571 |MOTO HONDA| 2012 | VIG. ESPECIAL 66000582 ‘
70 NPZ-2821 GOL 2014 t CCHLA | INSTITUCIONAL 66000713
" 11| PFS-8681 |MOTO HONDA| 2012 | VIG. ESPECIAL 66000580
2| PFS-8841 |MOTO HONDA| 2012 | VIG. ESPECIAL 66000581 1
113 | NQF 5671 MUNCK 2014 [ PU COMUM 66000911 |
I 14 | MNR-8122 | CAMIONETA 1986 [ HU COMUM 118962 |
| 15 | MNK-4102 | MIC.ONIBUS 2006 | CCEN COMUM 202815 W
| 16 | MOQ-4702 RANGER 2011 | CCEN COMUM 680034 J!
17 | NOQ-4612 RANGER 2011 1 VIRTUAL COMUM 65013113 OFICINA |

18 | NPU-3942 | VANDUCATO | 2011 [ CCSA COMUM 65056430 :

& Tg NPU-3842 | VANDUCATO | 2011 | CCM COMUM 65056432 |

'20 | NPU-3902 | VANDUCATO | 2011 [ Cos COMUM 65056435
I 21 | NPU-3752 | VANDUCATO | 2011 | CCHLA COMUM 65056433 j
| 22 | NPU-3892 | VANDUCATO | 2011 | CE COMUM 65056434 N
| 23 | NQG-7492 | CAMINHAO 2013 | PU COMUM 65084817
24 | MNJ-6073 GOL-1.6 2005 [ PRA INSTUTICIONAL 203988

25 | MNJ-6083 GOL-1.6 2005 [ cCsS INSTUTICIONAL 203989
126 | MNJ-7023 SAVEIRO 2005 | PU/ELET| INSTUTICIONAL | NL NO VEICULO |
L 27 | MNJ-4013 SAVEIRO 2005 [ PU/HID. | INSTUTICIONAL 203990
.28 | MNJ-7053 GOL-1.0 2005 | CCHLA | INSTUTICIONAL 203980
729 | MNJ-7063 GOL-1.0 2005 | CT INSTUTICIONAL 203983
(30 | MNJ-7003 GOL-1.6 2005 | PU INSTUTICIONAL 203984 OFICINA
| 31| MNJ-7073 GOL-1.0 2005 | REFRIG | INSTUTICIONAL 203982 |

32 | MNJ-3983 GOL-1.0 2005 | CCSA INSTUTICIONAL 203981
33 ] MNJ-6113 GOL-1.0 2005 [ PU INSTUTICIONAL 203986
{ 34 | MNJ-6983 GOL-1.0 2005 | VIGILAN | INSTUTICIONAL 203985
35 OFF-4533 GOL-1.6 2014 | PRAC INSTUTICIONAL 66000750

36 | OFF-4573 GOL-1.6 2014 [ CE INSTUTICIONAL 66000749
37 | MOD-9863 LOGAN 2008 [ PRPG INSTUTICIONAL 216032 LEILAO
| 38 | MOD-9793 LOGAN 2008 | PRAC INSTUTICIONAL 216029 |
39| MOD-9823 LOGAN 2008 | PRA INSTUTICIONAL 216030 LEILAC |
T40 ] MOD-9783 LOGAN 2008 | PU INSTUTICIONAL 216031 i
| 41 | MOD-4223 | AMBULANCIA | 2007 s HU ESPECIAL 220813 |




|
; 12 INQH-5293 KOMBI 2011 | REFRIG COMUM 66000121 B
F43 [OEY-0023 M. ONIBUS 2013 ( CCTA COMUM 65074139
| 44 |OEX-8763 SANDERO 2013 | ETS INSTUTICIONAL 65084815
| 45 |OFF-0713 ECOSPORT 2014 1 CCSA | INSTUTICIONAL 66000854
16 |OFF-0723 ECOSPORT 2014 1 CT INSTUTICIONAL 66000853
747 |OFB-7103 VAN 2014 1 PRAC COMUM 65089309 ,
| 48 |OFB-7113 VAN 2014 | CCEN COMUM 66000751 |
| 49 [MMV-6944 MOTO-XTZ 2003 | VIG. ESPECIAL INATIVA-185398 |
50 [MMV-6964 | MOTO-XTZ 2003 | VIG. ESPECIAL INATIVA-185399 }
51 [MON-2064 ONIBUS 2009 | COAPE COMUM 233447
| 52 [MOK-9784 | MIC.ONIBUS 2008 | CE COMUM 231136 B
53 |MOB=4734 | —RANGER | 2008 | —— 1=~ —CCM—|——COMUM—— - — - 220442} |
54 [MOB-8564 RANGER 2002 1 DSE COMUM 195309| LEILAOC
| 55 |OET-0984 CAMINHAO 2011 | PU COMUM 249277
| 56 |OFD-9354 | ABULANCIA 2012 | HU ESPECIAL NL NO CARRO
57 | MOV-1775 | CAMINHAO 2008 | DIPA COMUM NL NO CARRO ALMOXAR
58 | MOG-1945 | T.BANDEIRANT 1992 | DSE COMUM NL NO CARRO OFICINA
| 59 | MNA-1975 KOMBI 1996 [ EQUIP COMUM NL NO CARRO
| 60 | NQF-3935 | SCAPADE 2011 [ TV INSTITUCIONAL 65008930
51 | NQF-3945 | SCAPADE 2011 | cClJ INSTITUCIONAL 65008940
762 | OFF-9015 SYMBOL 2012 | CEAR | INSTITUCIONAL |NL NO CARRO
| 63 | OFF-9065 SYMBOL 2012 1 CTDR | INSTITUCIONAL |NL NO CARRO
64 | OFF-9105 SYMBOL 2012 1 Cl INSTITUCIONAL [NL NO CARRO }
765 | OFF-9205 SYMBOL 2012 | CBIOTEC| INSTITUCIONAL [S/TOMB. NL
166 | MNJ-3045 FIESTA 2008 | HU INSTITUCIONAL 68005159 B
|67 | OGF-5925 GOL 2014 | PRAPE | INSTITUCIONAL 66000719
68 | OGF 7495 FURGAO 2014 [ RU COMUM 66000711
69 | OGE-7595 VAN 2014 1 C. INF. COMUM
| 70 | MNY-3075 | COURRIER 2008 | CCEN | INSTITUCIONAL 68005158
71| KMD-4345 | CAMIONETA 1999 | HU COMUM NL NO CARRO
72 | QFF-5705 | CAMINHAO 2014 | PU COMUM 66000748
I"73 [MNG-0416 PARATI 1994 | INAT. INSTITUCIONAL 146491| GARAGEM
74 [QFI - 1926 CAM. BAU 2015 | PU COMUM NL NO CARRO ALMOXAR |
75 |OGE-5036 CIVIC 2014 | GR | REPRESENTATIVO 66000610
76 |KKL-8167 KOMBI 1997 l DSE COMUM 191605 OFICINA
1’77 [MON-4297 COROLA 2007 | GAB. |REPRESENTATIVO 205423/909623 PU
| 78 [IMOQ-8557 | M.ONIBUS 2007 | CGS COMUM 209814| OFICINA
79 |OFH-0347 ONIBUS 2012 c COAPE COMUM 65063013
T80 [JJU-1977 CAMIN. BAU 2012 ! HU COMUM 71003020 R
| 81 |OX0-9697 GOL-16 2014 1 PRPG | INSTITUCIONAL 66000712
| 82 [OX0-9667 GOL-16 2014 | PRA INSTITUCIONAL 66000722
83 |OX0-9537 GOL-16 2014 | PU INSTITUCIONAL [NL NO CARRO
84 |[OX0-9457 SAVEIRO 2014 | PU INSTITUCIONAL 66000721
| 85 |[OX0-8717 SAVEIRO 2014 [ PU INSTITUCIONAL 66000720
86 [OX0-9617 SAVEIRO 2014 [ PU INSTITUCIONAL 66000742
87 |[OX0O-8667 SAVEIRO 2014 | CCSA | INSTITUCIONAL 66000743
| 88 |OX0O-8497 AMAROK 2014 | cCJ COMUM 66000718
| 89 |OX0-8597 AMAROK 2014 | CCS COMUM
90 [MNR-9998 KOMBI 1997 | DSE COMUM NL NO CARRO
91 [MUQ-1368 KOMBI 1995 | PRAC COMUM NL NO CARRO
| 92 [NQG-7688 ONIBUS 2010 | COAPE COMUM 65008517 1
93 [OFE-4528 | VANDUCATO | 2011 1 INDEF. COMUM 65056431
[ 94 |OFE-5178 KOMBI 2011 | CHECH COMUM 66000121
l -4




. 35 |OFE-6168 KOMBI 2011 | TV COMUM 65051423 |

" 96 |OFE-6188 - KOMBI 2011 | PRAC COMUM 65051424 1

| 97 [OFE-2428 KOMBI 2011 [ CCEN COMUM 681044 |

| 98 |OFF-1868 ONIBUS 2011 | CTDR COMUM 65019985 |
39 [OFX-0258 SYMBOL 2012 | CCTA | INSTITUCIONAL [NL NO CARRO |

"100|MOG-1539 KOMBI 1999 | DSE COMUM NL NO CARRO <

1101|NPS-2469 VAN 2009 | CT COMUM 238971

| 102|NPX-6379 M ONIBUS 2009 | CT COMUM 238970
.03|MMX-6559 GOL 2003 [ CCS INSTITUCIONAL

"104|MNE-5849 KOMBI 2003 [ VIG. COMUM NL NO CARRO

1105|MOG-8559 | REBOQUE 1998 | CNPQ

_(06|MOQ-1409 | CIVIC 2006 . DEP——INSTIFUCIONAL————85070435

~107[MOQ-1599 CIVIC 2006 | GAB INSTITUCIONAL 65070434 -

1108|QFF-3049 GOL 2015 l GAB INSTITUCIONAL

1 109|NPS-5710 FIESTA 2010 [ CCS INSTITUCIONAL 241347

_110|NQA-7440 FIESTA 2010 [ HU INSTITUCIONAL [NL NO CARRO

"111]OGD-4560 SYMBOL 2012 [ STI INSTITUCIONAL |NL NO CARRO

1112]OGD-4650 SYMBOL 2012 | PU INSTITUCIONAL |NL NO CARRO

| 113]QFF-2030 GOL-16 2014 [ CTDR | INSTITUCIONAL 66000909
114{NQJ-4870 VAN 2010 | cad COMUM 243546 @

"115{MON-9650 KIA 2001 | HU COMUM NL NO CARRO |

1116]QFV-3470 | CAMIONETA 2015 | GVR |REPRESENTATIVO 66000913 |

]



CAMPUS il

|
]

[QT.| PLACA VEICULO ANO | CAMP | SETOR| CATEGORIAS |[TOMBAMENTO | STATUS
| 1 [MMV-6954 | MOTO-XTZ 2003 I AREIA ESPECIAL 186397| EM USC
. 2 |[MNR-9044 | MIC.ONIBUS | 1983 I AREIA COMUM 115661 LEILAO
"3 | MNJ-5605 | CAMINHAO 1981 I AREIA COMUM PENDENTE EM USO |
| 4 [ OGF-7495 | CAMINHAO 2014 I AREIA COMUM 66000711] DESCONHE ]
| 5 | OGC-9735 VAN 2013 L AREIA COMUM 73006950] EM USO
- 6-|MNG-0296——CAMI-D-40—[—1986—|——H— | —AREIA—|———COMUM — —|— 119741~ LEILAO
' 7 |QFE-9036 ONIBUS 2014 I AREIA COMUM NAO LOCALIZADO | EM USO |
I 8 |[MOO-4087 MOTO 2007 L AREIA ESPECIAL DESCONHE |
. 9 |[MO0-4127 MOTO 2007 I AREIA ESPECIAL DESCONHE
10 |OFH-6559 VAN 2012 I AREIA COMUM 73004111] EMUSO
11 [MNY-9780 ESCORTE 1995 I AREIA [ INSTITUCIONAL 154815 LEILAO
| 12 [MOP-9030 | MOTO 125 2000 I AREIA ESPECIAL 173054 EM USO
13 [MNA-1490 FUSCA 1995 I AREIA | INSTITUCIONAL |PENDENTE EM USO
14 [NQI-3920 S 10 2010 I AREIA COMUM 248215 EM USO
I 15 [NQI-3950 S 10 2010 H AREIA COMUM 248214] EM USO
. 16 [NQI-3960 S 10 2010 I AREIA COMUM 248213 EM USO
17 [NQI - 3930 CORSA 2010 I AREIA | INSTITUCIONAL [NAO LOCALIZADO| EM USO
''18 [NQI-3940 CORSA 2010 I AREIA | INSTITUCIONAL 248212] EM USO
1 19 [MNA-1060 FUSCA 1996 K AREIA [ INSTITUCIONAL 207511] EMUSO |
| 20 [MOU-5798 VAN 2006 I AREIA COMUM 200855 EM USO
" 21 [MMR-4292 ONIBUS 1995 I AREIA COMUM 167290] EM USO
}'22 [NQG-7748 ONIBUS 2010 I AREIA COMUM PENDENTE EM USO
| 23 [NPZ-2901 SAVEIRO 2014 I AREIA | INSTITUCIONAL 65084812] EM USO
| 24 [NQG-7482 | CAMINHAO 2013 K AREIA 73007386] EM USO
' 25 [MOS-4661 RANGER Ll AREIA 73004112] EMUSO
| 26 [FZ-9280 CAMINHAO 1980 Il AREIA SEM/TOMBAMENT | LEILAO
127 [MMN-6019 D 10 Il AREIA 116001] LEILAO
28 [MNU-1390 PICK-UP 1980 I AREIA 81013] LEILAO
" 29 [MNG-9986 PICK-UP 1979 K AREIA 73860 LEILAO
| 30 [MNL-3781 F 1000 1978 [ AREIA 63436] LEILAO
| 31 [MNA-1627 IPANEMA 1996 I AREIA 32263] LEILAO
© 32 [MNV-9731 MOTO 2008 I AREIA 228592 LEILAO
I'33 [MNV 9721 MOTO 2008 L AREIA 228593| LEILAO
| 34 [MNU-1390 ONIBUS I AREIA 33023] EMUSO
| 35 |OFA-1595 TRAILER I AREIA 73005226 :
" 36 TRATOR I AREIA
37 TRATOR [ AREIA
| 38 TRATOR I AREIA
39 TRATOR I AREIA
40 TRATOR K AREIA
| 41 TRATOR I AREIA




CAMPUS 1l

1
’QT PLACA VEICULO ANO CAMP | SETOR | CATEGORIAS |TOMBAMENTO STATUS {
1 [NPZ-2911 SAVEIRO 2014 1 BANAN. | INSTITUCIONAL 65084813 ]
' 2 [NQG-7482 | CAMINHAO 2013 L BANAN. COMUM ]
I 3 |[MNC-4423 ONIBUS 1968 11 BANAN. COMUM |
L 4 [MNJ-7043 GOL.1.6 2005 (1] BANAN. | INSTUTICIONAL
~5—MN=7033——— GO 16— 2005 NE BANAN | INSTUTICIONAL | | !
' 6 [MOD-9953 ONIBUS 2007 11 BANAN. COMUM
I 7 |[MNM-1474 TOYOTA 2001 1 BANAN. COMUM
, 8 |[MNB-4456 ONIBUS 2004 1] BANAN. COMUM '
"9 [NPV-0436 | CAM. F.4000 2009 (1] BANAN. COMUM
10 [NPS-0016 | CANIONETA 2009 1l BANAN. COMUM
11 [MNG-9986 TOYOTA 1979 Il BANAN. COMUM
12 [MNZ-9186 GOL 2008 N BANAN. | INSTITUCIONAL 7
"13 [MOA-3126 | MOTO - 125 2008 [l BANAN. ESPECIAL T
14 [MMY-5667 TRATOR 1996 R BANAN. COMUM
L 15 [MNC-4108 | MIC.ONIBUS 1996 1] BANAN. COMUM
16 |OFB-2789 VAN 2012 1] BANAN. COMUM
"17 [QFV-9300 VAN 2015 1] BANAN. COMUM
I 18 |OXO-8657 AMAROK 2014 11 BAN. COMUM NL NO CARRO
19 [OX0-8557 DOBLO 2014 1 BAN. INSTITUCIONAL [NL NO CARRO
" 20 [NQG-7628 ONIBUS 2010 [ BAN. COMUM




CAMPUS IV

]
'ar| PLACA | VEICULO | ANO | CAMP | SETOR | CATEGORIAS |TOMBAMENTO | STATUS ;
" w2357 PRISMA 2009 |V__|LNORTE| INSTITUCIONAL |NL NO VEICULO EMUSO |
[ 2 [MNX-6071 |MICROONIBUS| 2009 IV [LNORTE COMUM 232315 GARAGEM |
|3 [MOK-5004 VAN 2009 |V [LNORTE COMUM 229241 !
4 [MOB=4724|—CURRIER | 2009~ | TV [LNORTE[ INSTITUCIONAL 229410[ EM USC
' 5 [MOB-4674 | RANGER 2009 |V |LNORTE COMUM 229411] QUEBRADA |
|_6 |OFE-4528 VAN 2011 IV JLNORTE COMUM 65056435 EM USO |
| 7 [MNX-2341] PRISMA 2009 IV__[LNORTE| INSTITUCIONAL [NLNO VEICULO |QUEBRADC |
_8 [QFK-9797 ONIBUS 2015 IV__[LNORTE[ INSTITUCIONAL GARAGEM |

0=l
=



FROTA TOTAL UFPB -2015

CAMPUS CAMPY QUANTIDADE 2015
1 UFPB-CAMPUS | ~
116
Z AREIA-PB 41
3 BANANEIRAS-PH 20
p CRIO TINTO £
MAMANGUAPE-PR g
TOTAL 185




ANEXOS -3
MANUTENCAO E REPAROS DA FROTA /UFPB

2011 A 2015



SIAFI2011-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIZA)

29/08/16 14:22 USUARID : AURI NETO
SECADAS | PAGINA : 1
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELOC
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800360 12 18Abrll 14.617,15
800361 12 182abrll 1.392,78
800362 12 18Abrill 3.000,00
800368 12 25Abrll 11.751,76
800372 12 25Abrll 6.444,20
800419 12 04Maill - - 4.610,90 o
800564 12 08Junll 18.779,65
800608 12 22Junll 6.100,00
800624 12 22Junll 2.610,00
800720 12 14Julll 12.756,00
801087 12 21Set1l 10.355,00
801088 12 21Setll 5.408,20
801089 12 21Set1l 20.576,36
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DETALHA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF8=AVANCA PF9=SN PEF12=RETORNA



STAFI2011
19/08/16 14:23

-DOCUMENTO-CONSULTA~-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

USUARIO : AURI NETO

SACADAS PAGINA : 2
UG EMITENTE 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO 01976714/0001-00 — JEAN CARLO SILVA DE MELO

NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN

801090 12 21Setll 7.330,00

801612 12 23Dez1l 5.100,00

801655 12 30Dez11 2.056, 68

801656 12 30Dez1l 3.199,93

801657 12 30Dezll 4.856,24
T 801661 12 30Dezll 13.946,23

801663 12 30Dezll 1.676,05

801664 12 30Dez1l 1.458,00

801665 12 30Dez1l 12.069,00

801666 12 30Dezl1 13.340, 90

801667 12 30Dezll 383,02

801668 12 30Dezll 3.292,83

801670 12 30Dezll 870,00

CONTINUA ..

PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAT PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.




SIAFI2011-DOCUMENTO~CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)
19/08/16 14:23 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PRGINA : 3
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO

NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801671 12 30Dezll 2.707,24
801680 12 30Dez11 3.861,86
801681 12 30Dez11 296,71
801682 12 30Dez11l 1.704,00
801683 12 30Dezll 597,38
801684 12 T 30Dezil ' - 631,92
801685 12 30Dez1l 190, 67
801686 12 30Dezll 438,11
801687 12 30Dezll 545, 50
801688 12 30Dez11 258, 40
801689 12 30Dezll 1.407,41
801690 12 30Dezll 14.822,00
801691 12 30Dez11 1.405,36

CONTINUA
PF1=AJUDA PEF2=DET. PE3=SAI PF4=ESPELHO PEF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PEF12=RET.



SIAFI2011-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)
4

USUARIO : AURI NETO

19/08, 123
SACADAS PAGINA 4
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UEPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801709 12 30Dezl1 14.546,74
801710 12 30Dezll 4.907,54
TOTAL FAVORECIDO ==> 236.301,72

PE1=AJUDA PF2=DETALHA Pi3=SAI PF4=ESPELHO

PE7=RECUA PF9=SN PEF12=RETORNA



__ STAFI2012-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA) B

19/08/16 14:24 USUARIO : AURTI NETO

SACADAS PAGINA : 1
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800548 12 19Abril?2 2.172,96
800549 12 19Aabrl?2 9.310,25
800550 12 19Abrl?2 2.929,43
800559 12 192bril2 6:5360,01
800560 12 192abrl?2 1.960,00
800889 12 19Junl?2 10.834,99
800926 12 22Junl?2 1.806,66
800970 12 03Jull? 14.461,27
800975 12 03Jull? 1.136,10
801029 12 13Jull2 1.458,00
801030 12 13Jull2 760,09
801031 12 13Jull? 1.330,00
801032 12 13Jull? 249,75
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DETALHA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RETORNA



SIAFIZ012-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARTA)

19/08/16 14:25 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA : 2
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATIRA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 — JEAN CARLO SILVA DE MELO
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801033 12 13Jull2 243,00
801034 12 13Jull? 243,00
801035 12 13Jull?2 297,00
801036 12 13Jull?2 675,00
801037 12 13Jull2 891,00
801071 12 19Jull2 11.324,77
801072 12 19Jull?2 9.952,40
801114 12 27Jull?2 4.524,08
801115 12 27Jull?2 1.787,43
801116 12 27Jull2 5.120,43
801171 12 07Agol2 216,00
801174 12 07Agol2 1.566,00
801207 12 14Agol2 18.212,83

CONTINUA
PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.

feszeg



___ SIAFI2012-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:25 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA 3
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801302 12 31Agol2 7.736, 96
801303 12 31Agol?2 4.475, 68
801310 12 03Setl?2 10.044, 95
801351 12 06Setl? 1.944,00
801352 12 06Setl?2 1.647,00
801433 12 19Set12 199,00
801535 12 050utl? 19.958,00
801930 12 28Dezl2 579,09
802033 12 28Dezl2 283,20
802034 12 28Dez12 3.279,81
802035 12 28Dezl?2 603,37
802051 12 28Dezl?2 884,82
802052 1.2 28Dezl?2 1.794,31
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PEF9=SN PF12=RET.



_ SIAFI2012-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:25 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA : 4
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATIRA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO
NUMERO TIPO DATA VAL OR LISTA SN
802053 12 28Dezl12 39.119,36
802054 12 28Dezl12 4.164,31
802055 12 28Dez12 3.619,30
802056 12 28Dezl12 3.872,00
802068 12 28Dezl2 747,99
802070 12 28Dez12 Z:di23,32
802071 12 28Dez12 72,39
802072 12 28Dezl2 120, 65
TOTAL FAVORECIDO == 217.267,96

PF1=AJUDA PF2=DETALHA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF9=SN PF12=RETORNA



___ SIAFI2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)
19/08/16 14:25 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA : 1
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800014 12 l6Janl3 669, 62
800031 12 18Janl3 39.912,30
800056 12 23Janl3 8.541,54
800140 12 20Fevl13 2.171,58
800390 12 30Abrl3 796,24
800410 12 30Abrl3 338,19
800425 12 30Abrl3 1.585,92
800429 12 30Abrl3 579,09
800434 12 02Mail3 2.643,20
800460 12 08Mail3 1.850,24
800503 12 16Mail3 1.254,68
800504 2 16Mail3 3.589,88
800505 12 16Mail3 2.445,79
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DETALHA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RETORNA



STAFTI2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:26 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA 2
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFDPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARATRA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800506 12 16Mail3 2.855,14
800507 12 loMail3 4.493,44
800508 12 16Mail3 1.585,92
800509 12 16Mail3 1.556,43
800515 12 16Mail3 434,32
800516 12 loMail3 120, 64
800517 12 16Mail3 386,06
800518 12 loMail3 96,51
800519 12 16Mail3 241,29
800520 12 16Mail3 868,63
800540 12 16Mail3 193,03
800541 12 16Mail3l 603,22
800683 12 14Junl3 217,14

CONTINUA
PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.



_ SIAFI2013-DOCUMENTO-CONSULTA~CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:26 SUARIO : AURI NETO
SACADA PAGINA : 3
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800684 12 14Junl3 27,83
800685 12 14Junl3 1.373,08
800686 12 14Junl3 234,28
800687 12 14Junl3 3.211,83
800688 12 14Junl3 96,51
800689 12 14Junl3 1.158,17
800724 12 21Junl3 193,03
800753 12 03Jull3 4.229,12
800832 12 18Jull3 1.302,95
800833 12 18Jull3 144,77
800834 12 18Jull3 193,03
800835 12 18Jull3 265,41
800836 12 18Jull3 1.206,43
CONTINU

PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PEFB=AVANCA PF9=SN PFl2=

A
RET
RET



_ SIAFI2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:26 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA : 4
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800868 12 06Agol3 3.171,84
800906 12 14Agol3 528,64
800907 12 14Agol3 8.722,56
800909 12 14Agol3 56,56
800910 12 14Agol3 337,80
800911 12 14Agol3 2.0643,20
800912 12 14Agol3 792,96
800913 12 14Agol3 264,32
800914 12 14Agol3 144,77
800915 12 14Agol3 103,10
800955 12 02Setl3 2.114,5¢6
800974 12 03Setl13 192,96
800975 12 03setl3 264,32
CONTINUA

PE1=AJUDA PFZ2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.



__ SIAFIZ2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTE ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:26 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA 5
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
800976 12 03Set13 2.378,88
800977 12 03Set13 96,51
800978 12 03Set13 168,90
800979 12 03Set13 506,70
801132 12 23Set13 792,96
801133 12 23Set13 1.850,24
801138 12 23Set13 217,16
801139 12 23Set13 534,96
801140 12 23Set13 265,41
801143 12 23Setl3 482,57
801169 12 010utl3 3.436,16
801219 12 070ut13 241,29
801220 12 070utl3 434,32
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.



_ STAFIZ2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARTIA)

19/08/16 14:26 USUARIO : AURI NETO
SACADAS PAGINA : 6
JG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAI, DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801221 12 070ut13 96,51
801337 12 07Nov13 112,00
601338 12 07Nov13 166,91
801339 12 07Novl3 95,38
801340 12 07Nov13 23,84
801341 12 07Nov13 47,69
801343 12 07Novl13 41,93
801363 12 14Novl3 14.801,92
801375 12 14Nov13 510,78
801376 12 14Nov13 289,54
801377 12 14Novl3 » 2.378,88
801378 12 14Novl3 2.297,14
801379 12 14Nov13 324,49
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DET. PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.



_ SIAFI2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONOB (CONSULTA ORDEM BANCARIA)

19/08/16 14:26 USUARIO : ARURI @
SACADAS PAGINA 7
UG EMITENTE : 153066 — PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801388 12 20Nov13 2.114,56
801389 12 20Nov13 485,71
801390 12 20Nov13 1.585,92
801391 12 20Nov13 381,52
801392 12 20Nov13 476,90
801438 12 04Dezl13 392,93
801439 12 04Dezl13 640,59
801440 12 04Dez13 470,20
801441 12 04Dezl3 520,12
801442 12 04Dez13 307,07
801443 12 04Dez13 4.970,50
801444 12 04Dez13 299,72
801445 12 04Dezl3 621,25
CONTINUA

PF1=AJUDA PF2=DET. PEF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF8=AVANCA PF9=SN PF12=RET.



b

ORDEM BANCARIA)

STAFIZ013-DOCUMENTO-COMNSULTA-CONOB (CONSULT
1

19/68/16 4:26 USUARIO : AURI NETC
SACADAS PAGINA : 8
UG EMITENTE : 153066 - PREFEITURA UNIVERSITARIA DA UFPB
GESTAO EMITENTE : 15231 - UNIVERSIDADE FEDERAIL DA PARAIRA
FAVORECIDO : 01976714/0001-00 - JEAN CARLO SILVA DE MELO - ME
NUMERO TIPO DATA VALOR LISTA SN
801446 12 04Dez13 405,306
801447 12 04Dez13 47,69
801448 12 04Dez13 20,10
801449 12 04Dez13 280,72
801450 12 04Dez13 143,07
801451 12 04Dezl13 119,22
801452 12 04Dez13 23,84
801453 12 04Dez13 166,91
801454 12 04Dez13 262,30
801473 12 05Dez13 . 29.339,52
801490 12 05Dez13 71,53
801537 12 06Dezl13 3.839,04
TOTAL FAVORECIDO == 194.213,03

PF1=AJUDA PF2=DETALHA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF7=RECUA PF9=SN PF12=RETORNA



“AFT - Sisterna Integrado de Administracdo Financeira do Gover...

& SIAFI Tessty—

Consultar Documento Héabil - CONDH

B Ffltros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr:ﬂi?;gl:::dcr Dncg:?;:;a de Estado Valar Liquido Deducdes Encargos
153066 2014NP000415 41224791000110 7368 Realizado 146,38 0,00 0,00
153066 2014NP000417 41224791000110 1000777 Realizado 186,67 9,83 0,00
153086 2014NP000419 41224791000110 7362 Realizado 219,53 0,00 0,00
153066 2014NP000420 41224791000110 1000774 Realizado 487,35 25,65 0,00
153066 2014NP000433 41224791000110 7399 Realizado 218,88 0,00 0,00
i 153066 2014NP000434 41224791000110 1000804 Realizado 413,25 21,75 0,00
‘ 153066 2014NP000463 41224791000110 7397 Realizado 703,26 0,00 0,00
153066 2014NP000464 41224791000110 1000802 Realizado 376,91 19,84 0,00
153066 2014NP000465 41224791000110 7398 Realizado 1.218,18 0,00 0.00
153066 2014NP000466 41224791000110 1000803 Realizado 375,49 19,76 0,00
SIAFI - Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal




SIAFI - Sistema Integrado de Administrac@o Financeira do Gover...

&5 SIAF! SEsg—

Consultar Documento Habil - CONDH

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2014/cpr-dochabil/private/pag

i E Filtros

Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;i‘:;g‘:f;m D"Cgfi‘;;r de Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos
153066 2014NP000467 41224791000110 7400 Realizado 1.806,06 0,00 0,00
153066 2014NP000468 41224791000110 1000806 Realizado 377,62 19,88 0,00
1530686 2014NP000469 41224791000110 7365 Realizado 211,81 0,00 0,00
153066 2014NP000470 41224791000110 1000776 Realizado 401,61 21,14 0,00
153066 2014NP000490 41224791000110 7432 Realizado 269,45 0,00 0,00
‘ 153066 2014NP000491 41224791000110 Varios Realizado 2.129,81 0,00 0,00
153066 2014NP000492 4122479100010 Vérios Realizado 1.017,44 53,56 0,00
153066 2014NP000493 41224791000110 7435 Realizado 1.465,94 0,00 0,00
153066 2014NP000494 41224791000110 1000873 Realizado 498,75 26,25 0,00
153066 2014NP000495 41224791000110 7479 Realizado 2.120,47 0,00 0,00
SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
idel 23/08/2016

es/tra...

&)



SIAFL - dIsiema 1negraco de AAmInIsiracao rinancelra ao Uover... OTps://81all.1esouro. gov.0T/S1d LU L4/ CPT-Q0CHd D1y PTivdLe/ Pages/urd. ..

da Adsriniatragia Fnanceirs F % Tesensaptacmal,
; 4o Gevarns Federsd

Consultar Documento Habil - CONDH

Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;ii;g:'::dor Dcc;:?;;:f 98 Estado Valor Liquida Dedugdes Encargos
153066 2014NP000496 41224791000110 1000874 Realizado 485,21 25,54 0,00
153066 2014NP000527 41224791000110 7367 Realizado 451,44 0,00 0,00
153066 2014NP000528 41224791000110 1000778 Realizado 232,99 12,26 0,00
153068 2014NP000576 41224791000110 1000995 Realizado 128,96 6,79 0,00 ‘
153066 2014NP000577 41224791000110 7618 Realizado 352,57 0,00 0,00
1530686 2014NP000578 41224791000110 1000986 Realizado 356,25 18,75 0,00
153066 2014NP000579 41224791000110 7811 Realizado 1.982,18 0,00 0,00
153066 2014NP000580 41224791000110 1000996 RAealizado 432,49 22,76 0,00
153086 2014NP000581 41224791000110 7819 Realizado 2.931,18 0,00 0,00
153066 2014NP000582 41224791000110 1000910 Realizado 451,72 23,78 0,00

SIAFI - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Gaverno Federal

sl 23/08/2016 1032



SIAF! - Sistema Integrado de Administracgo Financeira do Gover...  htips://siafi.tesouro.gov.br/siafi2014/cpr-dochabil/private/pages/tra. ..

S SIAF! T
w E éacm’;ﬁw hancein

Consultar Documento Habil - CONDH

7 % Tesousollaiceal

_i Filtros 7
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cre(i!?)(:}gc;::dor Dcc;:?;:: de Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos

153066 2014NP000583 41224791000110 7566 Realizado 647,20 0,00 0,00
153066 2014NP000584 41224791000110 1000987 Realizado 71.25 375 0,00
153066 2014NP000585 41224791000110 7812 Realizado 330,43 0,00 0,00
153086 2014NP000586 41224791000110 1000773 Realizado 347,70 18,30 0,00
153066 2014NP000587 41224791000110 7363 Realizado 1.344,88 0,00 0,00

% 153066 2014NP000588 41224791000110 1000997 Realizado 399,00 21,00 0,00
153086 2014NP000589 41224791000110 7620 Realizado 624,02 0,00 0,00
153066 2014NP000616 41224791000110 7364 Realizado 264,28 0,00 0,00
153066 2014NP000617 41224791000110 1000775 Realizado 163,87 8,63 0,00
153066 2014NP000B33 41224791000110 1001215 Realizado 183,87 8,83 0,00

|

i1del

SIAFI - Sistema Integrado de Administrag3o Financeira do Governo Federal




SIAFL - Sistema Integrado de Admiinistragio Financeira do Gover...  https:/siafi tesouro.gov.br/siati2014/cpr-dochabl ‘private/pag:

SIAF] St ot
U koo Govron Federsd

Consuitar Documento Habil - CONDH

J\ Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Criii‘i}gz\?:dor Docg:?geen;c de Estado Valor Liguido Dedugdes Encargos
153066 2014NP000834 41224791000110 7845 Realizado 540,22 0,00 0,00
153086 2014NP000835 41224791000110 1001148 Realizado 213,75 11,25 0,00
153066 2014NP000836 41224791000110 7777 Realizado 657,60 0,00 0,00
153066 2014NP000837 4122479100010 1001144 Realizado 950,47 50,03 0,00
153066 2014NP000838 4122479100010 7781 Realizado 2.341,44 0,00 0,00
153066 2014NP000839 41224791000110 1001103 Realizado 285,00 15,00 0,00
‘ 153066 2014NP000840 41224791000110 7739 Realizado 242,11 0,00 0,00
153066 2014NP000841 41224791000110 1001147 Realizado 648,37 34,13 0,00
‘ 153066 2014NP000842 4122479100010 7778 Realizado 1.768,31 0,00 0,00
153066 2014NP000843 41224791000110 1001143 Realizado 793,42 41,77 0,00
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153066 2014NP000844 41224791000110 7780 Realizado 3.278,09 0,00 0,90
153066 2014NP000845 41224791000110 1001101 Realizado 1.254,00 66,00 0,00
153066 2014NP000846 41224791000110 7735 Realizado 4.206,93 0,00 0,00
153066 2014NP000847 41224791000110 1001102 Realizado 142,50 7,50 0,00
153066 2014NP0O00848 41224791000110 7738 Realizado 624,80 0,00 0,00

153066 2014NP000849 4122479100010 1001219 Realizado 190,95 10,05 0,00

i 153066 2014NP000850 4122479100010 7839 Realizado 317,09 0,060 0,00

153066 2014NP000851 41224791000110 1001213 Realizado 200,21 10,54 0,00
153066 2014NP000852 41224791000110 7847 Realizado 720,08 0,00 0,00

: 153066 2014NP000853 41224791000110 1001212 Realizado 451,72 23,78 0,00
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153066 2014NP000854 41224791000110 7849 Realizado 808,16 Q0,00 0,00
153066 2014NP000856 41224791000110 1001210 Realizado 304,24 16,01 0,00
153066 2014NP000857 41224791000110 7850 Realizado 1.155,73 0,00 0,00
153066 2014NP000858 41224791000110 1001207 Realizado 2.251,50 118,50 0,00
153066 2014NP000859 41224791000110 7852 Realizado 3.996,55 0,00 0,00
153066 2014NP000860 41224791000110 10012186 Realizado 199,50 10,50 0,00
153066 2014NP000861 41224791000110 7844 Realizado 152,30 0,00 0,00
153066 2014NP000862 41224791000110 1001214 Realizado 380,47 20,03 0,00
153066 2014NP000863 41224791000110 78486 Realizado 371,59 0,00 0,00
153066 2014NP000864 41224791000110 1001145 Realizado 285,00 15,00 0,00
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153066 2014NP0008ES 41224791000110 7779 Realizado 1.168,86 0,00 0,00
153066 2014NPO00SEE 4122479100010 1001208 Realizado 38,47 2,03 0,00
153086 2014NP000867 41224791000110 7853 Realizado 70,29 0,00 0,00
153066 2014NP0008ES 4122479100010 1001217 Realizado 375,49 19,76 0,00
153066 2014NP000BES 41224791000110 7841 Realizado 208,14 0,00 0,00
153066 2014NP000870 41224791000110 1001218 Realizado 57,71 3,04 0,00
153066 2014NP00087 1 4122479100010 7840 Realizado 325,68 0,00 0,00
153066 2014NP000BT2 41224791000110 7842 Realizado 269,45 0,00 0,00
153066 2014NPO00BT3 41224791000110 7843 Rsalizado 269,45 0,00 0,00
153066 2014NP000894 4122479100010 1001211 Realizado 1.938,00 102,00 0,00
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153086 2014NP000895 41224791000110 7848 Realizado 1.421,42 0,00 0,00
153066 2014NP001048 41224791000110 7851 Realizado 3.459,02 0,00 0,00
153066 2014NP001049 4122479100010 1001209 Realizado 755,96 39,79 0,00
153066 2014NP001053 4122479100010 1001386 Realizado 2.710,35 142,85 0,00
153066 2014NP001054 41224791000110 8004 Realizado 4.957,16 0,00 0,00
153066 2014NP001055 41224791000110 1001383 Realizado 712,50 37,50 0,00
153066 2014NP001056 4122479100010 8007 Realizado 629,49 0,00 0,00
153066 2014NP001057 41224791000110 1001385 Realizado 636,97 33,53 0,00
‘ 153066 2014NP001058 41224791000110 8005 Realizado 2.059,49 0,00 0,00
153066 2014NP001061 41224791000110 8006 Realizado 1.090,56 0,00 0,00
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153066 2014NP001062 41224791000110 1001384 Realizado 1.184,22 61,28 0,00
153066 2014NP001063 41224791000110 1001243 Realizado 2.280,00 120,00 0,00
153066 2014NPQ01064 4122479100010 8001 Realizado 276,86 0,00 0,00
153066 2014NPQ01065 41224781000110 7889 Realizado 9.362,82 0,00 0,00
153068 2014NP001066 41224791000110 8002 Realizado 947,35 0,00 0,00
153066 2014NP0CO1067 41224791000110 1001371 Realizado 1.425,00 75,00 0,00
153068 2014NP001068 41224791000110 7888 Realizado 1.549,50 0,00 0,00
153066 2014NP001069 41224791000110 1001244 Realizado 561,45 29,55 0,00
153066 2014NP001070 41224791000110 8008 Realizado 3.742,94 0,00 0,00
‘ 153066 2014NP0Q1071 41224791000110 1001382 Realizade 1.282,50 67,50 0,00
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153066 2014NP001072 41224791000110 80098 Realizado 2.558,45 0,00 0,00
153066 2014NP001073 41224791000110 1001381 Realizado 1.225,50 64,50 0,00
153066 2014NP001074 41224791000110 8003 Realizado 2.384,21 0,00 0,00
1530866 2014NP001075 41224791000110 1001372 Realizado 142,50 7.50 0,00
1563066 2014NP001120 41224791000110 8079 Realizado 187,44 0,00 0,00
153066 2014NP001121 41224791000110 1001472 Realizado 308,23 16,27 2,00
153066 2014NP0O01122 41224791000110 1001511 Realizado 119,70 6,30 0—,(;
153066 2014NP001123 41224791000110 1001510 Realizado 57,71 3,04 0,00
| 153068 2014NP001124 41224791000110 8151 Realizado 1.665,96 0,00 0,00
153068 2014NP001125 41224791000110 1001513 Realizado 498,75 26,25 0,00
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1530686 2014NP001138 41224791000110 1001514 Realizado 427,50 22,50 0,00
153066 2014NP001139 41224791000110 1001509 Realizado 641,25 33,75 0,00
153086 2014NP0Q1140 41224791000110 1001471 Realizado 951,19 50,06 0,00
153066 2014NP001141 41224791000110 1001470 Realizado 1.349,47 71,03 6,00
153066 2014NP001142 41224791000110 1001467 Realizado 1.339,50 70,50 0,00
l 153068 2014NP001143 41224791000110 1001489 Realizado 950,47 50,03 0,0&;
‘ 153066 2014NP001144 41224791000110 1001512 Realizado 1.068,75 56,25 0,00
: 153066 2014NPQ01145 41224791000110 1001380 Realizado 1.843,24 97,01 0,00
; 153066 2014NP001148 41224791000110 1001473 Realizado 1.830,87 101,63 0,00
1530866 2014NP001173 41224791000110 1001586 Realizado 92,62 4,88 0,00‘

SIAFI - Sistema Integrado de Administrag3o Financeira do Governo Federal

https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2014/cpr-dochabil/private/pages/ir



STAFI - Sistema Integrado de Administracio Financeira do Gover...

[ istama Satage
& SIAFI S

Consuitar Documento Habil - CONDH

https://siafi.tesouro.gov.bi/siafi2014/cpr-dochabil/pri

A
L)

o
7 TeseusmasPlagic-.ay

71 Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cri‘;’)‘:}g‘;f:dm DDCS;?;;:‘D de Estado Valor Liquido Dedugaes Encargos
153066 2014NP001220 41224791000110 1001588 Realizado 826,50 43,50 0,00
153066 2014NP001221 4122479100010 1001590 Realizado 213,75 11,25 0,00
153066 2014NP001222 41224791000110 1001589 Realizado 4.659,75 245,25 0,00
153066 2014NP001223 41224791000110 1001587 Realizado 969,72 51,03 o‘a:
153066 2014NP001265 41224791000110 8010 Realizado 19.827,88 0,00 0,00
153066 2014NP001266 41224731000110 8152 Realizado 1.615,21 0,00 0,00
153066 2014NP001267 4122479100010 8076 Realizado 3.262,24 0,00 0,00
153066 2014NP001268 4122479100010 8080 Realizado 2.527,09 0,00 0,00
153066 2014NP001269 4122479100010 8081 Realizado 8.923,78 0,00 0,00
‘ 1530686 2014NP001270 41224791000110 8078 Realizado 5.307,29 0,00 0,00
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153066 2014NP001271 41224791000110 8077 Realizado 7.967,91 0,00 0,00
153066 2014NP001272 4122479100010 8153 Realizado 1.718,17 0,00 0,00
153066 2014NP001273 41224791000110 8224 Realizado §48,86 0,00 0,00
153066 2014NP001274 41224791000110 8229 Realizado 1.694,77 0,00 0,00
153066 2014NP001275 41224791000110 8226 Realizado 6.798,84 0,00 0,00
153066 2014NPQ01276 4122479100010 8228 Realizado 4.150,78 0,00 0,00
153066 2014NP001277 41224791000110 8225 Realizado 678,69 0,00 0,00
153066 2014NP001278 41224791000110 7227 Realizado 67,91 0,00 0,00
153066 2014NP001346 41224791000110 8381 Realizado 577,84 0,00 0,00
153066 2014NP001352 41224791000110 8380 Realizado 3.735,60 0,00 0,00
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153066 2014NP001353 41224791000110 1001721 Realizado 589,24 31,01 0,00
153068 2014NP001354 41224791000110 8382 Realizado 998,51 0,00 0,00
153066 2014NP001355 4122479100010 1001720 Realizado 1.083,00 57,00 0,00
153066 2014NP001356 41224791000110 8378 Realizado 2.214,83 0,00 c,00
153066 2014NP001357 41224791000110 1001717 Realizado 750,97 39,53 0,00 |
153066 2014NP001473 41224791000110 1001793 Realizado 3.705,00 195,00 0,00 ]
153066 2014NP001474 41224791000110 8459 Realizado 6.383,08 0,00 0,00
153066 2014NP001475 41224791000110 1001794 Realizado 2.978,25 158,75 0,00
153066 2014NP001476 41224791000110 8454 Realizado 5.328,76 0,00 0,00

: 153066 2014NP001477 41224791000110 1001789 Realizado 427,50 22,50 0,00
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153066 2014NP001478 4122479100010 8462 Realizado 1.307,12 0,00 0,00
153066 2014NP001480 41224791000110 8450 Realizado 3.735,60 0,00 0,00
15308686 2014NP001482 41224791000110 8457 Realizado 1.825,12 0,00 0,00
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2 153086 2015NP000004 41224791000110 1001800 Realizado 0,00 39,53 0,00
= 153066 2015NP0O00005 41224791000110 1001803 Realizado 0,00 77,63 0,00
. 133066 2015NP000067 41224791000110 1001782 Realizado 142,50 7,50 0,00
- 153066 2015NP000072 41224791000110 1001797 Realizado 320,63 16,87 0,00
. 153086 2015NP000073 4122471000110 1001798 Realizado 180,98 9,52 0,00
| » 153066 2015NP000074 41224791000110 1001876 R=aalizado 323,48 17,02 0,00
- 153066 2015NP0Q00076 41224791000110 1001832 Realizado 1.192,73 62,77 0,00
. 153086 2015NP000078 41224791000110 1001851 Realizado 1.463,48 77,02 0,00
N 153066 2015NP000079 412247391000110 1001845 Realizado 1.073,74 56,51 0,00
B 153066 2015NP000081 41224791000110 1001850 Realizado 104,74 551 0,00
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153068 ~ 2015NP000083 41224791000110 1001802 Realizado 21375 11,25 0,00
153066 2015NP000084 4122479100010 1001805 Realizado 394,73 20,77 0,00
153066 2015NP000086 41224791000110 1001780 Realizado 1.154,25 80,75 0,00
153066 2015NP000087 4122479100010 1001804 Realizado 71,25 3,75 0,00
153066 2015NP000089 41224791000110 1001792 Realizado 498,75 26,25 0,00
153066 2015NP000090 41224791000110 1001799 Realizado 342,00 18,00 0,00
153066 ° 2015NP000122 41224791000110 1001844 Realizado 655,50 34,50 .00
153066 * 2015NP000126 4122479100010 8487 Realizado 288,97 0,00 0,00
153066 2015NP000129 4122479100010 8461 Realizado 288,97 0,00 0,00
153066 2015NP0B0130 4122479100010 8488 Realizado 288,97 0,00 0,00
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153086 g 2015NP000131 41224791000110 8443 Realizado 1.083,25 0,00 0,00
153086 - 2015NPC00132 41224791000110 8489 Aealizado 5.297,49 0,00 0,00
153086 » 2015NP000133 41224791000110 B451 Realizado 48,81 0,00 0,00
153066 - 2015NP000134 41224791000110 8508 Realizado 2.740,57 0,00 0,00
153066 . 2015NP000135 41224791000110 8453 Realizado 428,41 0,00 0,00
153066 ® 2015NP000138 41224791000110 8506 Realizado 3.616,86 0,00 0,00
153066 ® 2015NP000137 41224791000110 8529 Realizado 2.257,89 0,00 0,00
153066 - 2015NP000138 41224791000110 8456 Realizado 620,90 0,00 0,00
153066 © 2015NP000139 41224791000110 8505 Realizado 205,17 0,00 a,00
153066 b 2015NP000140 41224791000110 8463 Realizado 618,16 0,00 0,00
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153066 2015NP000141 41224791000110 8460 Realizado 551,17 0,00 0,00
153066 2015NP000142 4122479100010 8458 Realizado 171,82 0,00 0,00
153066 2015NP000143 41224791000110 8464 Realizado 520,93 0,00 0,00
153066 2015NP0O00144 4122479100010 8455 Realizado 234,30 0,00 0,00
153068 2015NP000145 4122479100010 8504 Realizado 525,11 0,00 0,00

1 153066 2015NP0001 46 4122479100010 8530 Realizado 2.588,10 0,00 0,00

i

: 153066 2015NP000147 4122479100010 8531 Realizado 1.741,07 0,00 0,00
153068 2015NP000148 41224791000110 B507 Realizado 568,58 0,00 0,00
153066 2015NP000225 41224791000110 1001875 Realizado 954,75 50,25 0,00
153066 2015NP000226 41224791000110 1001874 Realizado 358,25 18,75 0,00
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1530866 2015NP000227 41224791000110 1001857 Realizado 95,47 5,03 0,00
153068 2015NP000228 41224791000110 1001846 Realizado 1.353,75 7125 0,00
1530686 2015NP000307 41224791000110 1002033 Realizado 71,25 375 0,00
153066 2015NP000308 41224791000110 8747 Realizado 149,37 0,00 0,00
153068 2015NP000309 41224791000110 1002071 Realizado 669,75 35,25 0,00

| 153068 2015NP000310 41224791000110 8793 Realizado 1.689,51 0,00 0,00

i

‘ 153066 2015NP000312 41224791000110 1002066 Realizado 803,70 42,30 0,00

‘ 153066 2015NP000313 41224791000110 B788 Realizado 3.777,50 0,00 0,00
153086 2015NP000314 41224791000110 1002034 Realizado 2.422,50 127,50 0,00
153068 2015NP000315 41224791000110 8748 Realizado 1.408,43 0,00 0,00

L
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1530866 2015NPQ00317 41224791000110 1002035 Realizado 323,48 17,02 0,00
153066 2015NP000318 41224731000110 8748 Realizado 451,70 0,00 0,00
153066 2015NP000319 41224791000110 1002072 Realizado 3.344,47 176,03 0,00
153066 2015NP000320 41224791000110 8794 Realizado 3.176,33 0,00 0,00
153068 2015NP000321 41224791000110 8791 Realizado 354,57 0,00 0,00
153066 2015NP000322 41224791000110 8636 Realizado 679,47 0,00 0,00
153066 2015NP000323 41224731000110 1001962 Realizado 1.463,47 77,03 0,00
153066 2015NP000324 41224791000110 1002032 Realizade 270,75 14,25 0,00
153066 2015NP000325 41224791000110 8634 Realizado 1.285,31 0,00 0,00
153068 2015NP000326 41224791000110 8783 Realizado 2.067,24 0,00 0,00

\inistragdo Financeira do Gover...

hitps://siafi.tesouro.gov.br/siafi2015/cpr-dochabil/private,

SIAFI - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal

(B

83

[y




9
ok
;,L
]
—
]
1%
e
w
o
st
=]
=
o
ks
w
L
o
(a3
W
Ns
™
(=

dministracdo Financeira do Gover...  hitps://siafi.tesouro.gov.br/siafiZ015

SSSIAF] S F T —

2o Coverrn Fedacst

Consultar Documento Habil - CONDH

[ Filtros

Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cre(‘:iidr;ngeiiur Doc;:?::;o ag Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos
153066 2015NP000327 41224791000110 8635 Realizado 186,29 0,00 0,00
153066 2015NP000328 41224791000110 8792 Realizado 1.377,79 0,00 0,00
153066 2015NP000329 41224791000110 1002069 Realizado 1.824,00 96,00 0,00
153068 2015NP000330 41224721000110 1002070 Realizado 832,70 33,30 0,00
153066 2015NP000331 41224791000110 8730 Realizado 3.286,73 0,00 0,00
: 153066 2015NP000332 41224791000110 1002068 Realizado 608,48 32,02 0,00
153066 2015NP0O00382 41224791000110 8867 Realizado 3.270,48 0,00 0,00
‘1 153066 2015NP000330 41224791000110 1002137 Realizado 8.037,00 423,00 0,00
‘ 153066 2015NP000391 41224791000110 1002119 Realizade 35,63 1,87 0,00
1530686 2015NP000392 41224791000110 B845 Realizado 150,78 0,00 0.00
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Consultar Documento Habil - CONDH

-//siafi.tesouro.gov.br/siafi2

Filtros

Documentos Habeis encontrados

UG Emitente Documento Habil Cr;’i‘:f,g‘;f:dm D°Cg:’i‘;:r:‘° de Estado Valor Liguido Dedugdes
153066 2015NP000393 4122476100010 8839 Realizado 354,57 0.00
153068 2015NP000394 41224791000110 8869 Realizado 7.868,12 0,00
153086 2015NP000397 41224791000110 8846 Realizado 596,61 0,00
153066 2015NP0003398 41224791000110 1002138 Realizado 1.553,97 81,78
153066 2015NP000338S 41224791000110 1002118 Realizado 285,00 15,00
153066 2015NP000400 4122479100010 8871 Realizado 194,41 0,00
153066 2015NP000401 4122479100010 1002139 Realizado 1472 6,03
153066 2015NP000402 4122479100010 8872 Realizado 1.255,85 0,00
153086 2015NP000403 4122479100010 1002140 Realizado 535,57 28,18
153066 2015NP000404 41224791000110 8843 Realizado 1.326,93 0,00
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Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil C(i!ii;gzj:dor DDCS:?;:: de Estado Valor Liquido Dedugoes Encargos

153066 2015NP000405 41224791000110 1002120 Realizado 983,25 51,75 Mc—

153066 2015NP000406 41224791000110 8874 Realizado 679,47 0,00 0,00

153066 2015NP000407 4122479100010 8875 Realizado 31,45 0,00 0,00

153086 2015NP0D0408 41224791000110 8876 Realizado 78,12 0,00 0,00

153066 2015NP000414 41224791000110 8941 Realizado 2.483,49 0,00 0,00

; 153066 2015NP000415 4122479100010 8847 Realizado 5.615,98 0,00 0,00
‘ 153066 2015NP000416 41224791000110 1002117 Realizado 2.308,50 121,50 0,00
153066 2015NP000424 41224791000110 8935 Realizado 238,41 0,00 0,00

153068 2015NP000425 4122479100010 8939 Realizado 31,45 0,00 u,o;
L 153066 2015NP000426 | 41224791000110 8945 Realizado 948,42 0,00 o,oq
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Consuitar Documento Habil - CONDH

| Filtros
8 S ————— e —
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;‘ﬁjgz‘f:dm DOCS;?;:: de Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos

153066 2015NP000428 4122479100010 1002194 Realizado 2.565,00 135,00 0,00
153066 2015NP000429 41224791000110 8937 Realizado 1.797 64 0,00 0,00
153066 2015NP000430 4122479100010 8936 Realizado 61574 0,00 0,00
153066 2015NP000431 41224791000110 8940 Realizado 153,06 0,00 0,00
153066 2015NP000432 41224791000110 1002196 Realizado 213,75 11,25 0,00

i 153066 2015NP000433 41224791000110 8938 Realizado 787,87 0,00 0,00

‘ 153066 2015NP000434 41224791000110 1002195 Realizado 200,22 10,53 0,00

; 153066 2015NP000435 41224781000110 8963 Realizado 779,87 0,00 0,00
153066 2015NP000436 4122479100010 1002219 Realizado 1.923,75 101,25 00
153066 2015NP000437 4122479100010 8851 Realizado 1.624,48 0,00 0,00
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Consultar Documenta Hibil - CONDH

i Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Crecdidr;ig)':f:dor Doc;:?;::‘o de Estado Valor Liquido Deducdes Encargos
153066 2015NP000438 41224791000110 8850 Raalizado 3.777,22 0,00 0,00
153066 2015NP000439 41224791000110 1002118 Realizado 1.987,88 104,62 0,00
153066 2015NP000440 41224791000110 8852 Realizado 1.708,05 0,00 0,00
153066 2015NP000441 41224791000110 1002121 Realizado 427,50 22,50 0,00
153066 2015NP000442 41224791000110 8637 Realizado 174,40 0,00 0,00
153066 2015NP000443 41224791000110 1001961 Realizado 4.389,00 231,00 0,00
153066 2015NP000444 4122479100010 1002123 Realizado 783,75 41,25 0,00
153066 2015NP000445 41224791000110 8840 Realizado 798,57 0,00 0,00
153066 2015NP000446 4122479100010 8841 Realizado 7.971,60 0,00 0,00
i 153066 2015NP000447 41224791000110 1002122 Realizado 2.066,25 | 108,75 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH
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o Filtros L - o o i
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;i?';%:f:dor DOCS:?:;:‘D de Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos
153066 2015NP000459 41224791000110 1002240 Realizado 997,50 52,50 0,00
153066 2015NP000460 41224791000110 8973 Realizado 7.265,92 0,00 0,00
153066 2015NP000461 4122479100011 1002239 Realizado 285,00 15,00 0,00
153066 2015NP000462 41224791000110 8971 Realizado 1.854,95 0,00 0,00
153066 2015NP000463 41224791000110 8974 Realizado 779,88 0,00 0,00
153066 2015NP000464 41224791000110 1002241 Realizado 7125 3,75 0,00
153086 2015NP000485 41224791000110 8979 Realizado 1.669,33 0,00 0,00
153066 2015NP000466 41224791000110 8962 Realizado 21.040,47 0,00 0,00
153066 2015NP000467 4122479100010 1002218 Realizado 3.811,88 200,62 0,00
153066 2015NP000519 4122479100010 1002236 Realizado 1.467,75 77,25 o,oc?
!
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Consultar Documento Habii - CONDH

E Filtfos
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;ii}ng:dor { Dncg\r_i"ge:r:’ de Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos

153066 2015NP000520 4122479100010 8981 Realizado 6.677,26 0,00 0,00
153086 2015NP000521 41224791000110 8977 Realizado 267,64 0,00 0,00
153066 2015NP000522 41224791000110 1002244 Realizado 698,97 36,78 0,00
1530886 2015NP000523 41224791000110 1002243 Realizado 142,50 7,50 0,00
153066 2015NP000524 41224791000110 8975 Realizado 222,59 0,00 0,00
153066 2015NP000525 41224791000110 9147 Realizado 96,91 0,00 0,00

t 153086 2015NP000526 41224791000110 1002246 Realizado 997,50 52,50 0,00

:‘ 153066 2015NP000527 4122479100010 1002245 Realizado 71,25 3,75 0,00
153066 2015NP000528 41224791000110 1002235 Realizado 983,25 51,75 0,00

153066 2015NP000529 4122479100010 8982 Realizado : 3.932,63 0,00 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH
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Filtros

Documentos Habeis encontrados
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UG Emitente Documento Habil Cnfd"::‘i}ig)z::dor Docs:?::rt: de Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos
153066 2015NP000530 41224791000110 1002238 Realizado 114,00 6,00 0.00
153066 2015NP000531 41224791000110 8980 Realizado 62,48 0,00 0,00
1530886 2015NP000532 41224791000110 1002237 Realizado 1.353,75 71.25 0,00
153066 2015NP000576 41224791000110 1002230 Realizado 712,50 37,50 0,060
153066 2015NP000577 41224791000110 8987 Realizado 1.304,41 0,00 0,00
: 153066 2015NP000578 41224791000110 1002231 Raalizado 1.088,75 56,25 0,00
153068 2015NP000580 41224731000110 8986 Realizado 1.328,53 0,00 0,00
153068 2015NP000582 41224791000110 1002233 Realizado 427,50 22,50 0,00
153066 2015NP000583 41224791000110 8984 Realizado 1.205,17 0,00 0,00
153066 2015NP000584 41224791000110 1002228 Realizado 997,50 52,50 c,00
SIAFI - Sistema Integrado de Administragio Financeira do Governo Federal
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Consultar Documento H3bil - CONDH

_i Fiitros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;é:-;gz::dor DQCS:‘;:: de Estado Valor Liquido Dedugoes Encargos

153066 2015NP000585 4122479100010 8991 Realizado 922,36 0,00 0,00
153086 2015NP000586 41224791000110 1002229 Realizado 213,75 1125 0,00
153066 2015NP000587 41224791000110 8989 Realizado 1.035,61 0,00 0,00
153066 2015NP000588 41224791000110 1002234 Realizado 641,25 3375 0,00
153086 2015NP000589 4122479100010 8983 Realizado 1.223,47 6,00 0,06
153066 2015NP000637 41224791000110 9148 Realizado 140,58 0,00 0.00
153066 2015NP000633 41224791000110 1002200 Realizado 247,24 13,01 0,00

i 153066 2015NP000640 41224791000110 9149 Realizado 3.483.24 2,00 0,00
153066 2015NP000756 4122479100010 1002541 Realizado 489,49 2576 0,00

i 153066 2015NP000757 41224791000110 9326 Realizado 1.121,18 0,00 o,oil
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Consultar Documento Habil - CONDH

J Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Crfﬁs}g‘;\i‘;m DOCS:?::;? de Estado Valor Liguido Dedugdes Encargos
153066 2015NP000758 4122479100010 1002545 Realizado 1.104,38 58,12 0,00
153066 2015NP000759 4122479100010 9322 Realizado 54,01 0,00 0,00
153066 2015NP000760 41224791000110 1002373 Realizado 285,00 15,00 0,00
1530866 2015NP000761 41224791000110 9118 Realizado 413,15 0,00 0,00
153066 2015NP000762 41224791000110 1002544 Realizado 783,75 41,25 0,00
153066 2015NP000763 4122479100010 9323 Realizado 808,34 0,00 0,00
153066 2015NP000764 4122479100010 9117 Realizado 117,15 0,00 0,00
153066 2015NP000765 4122479100010 1002538 Realizado 712,50 37,50 0,00
1530866 2015NP000766 41224791000110 1002402 Realizado 1.425,00 75,00 0,00
153066 2015NP000767 41224791000110 9161 Realizado 3.282,08 0,00 0,00
Ik
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Consultar Decumento Habil - COMDH

_| Filtros
Documentos Habeis encontrados
. i Cédigo de Documento de .

UG Emitente Documento Habil Credor/Devedor Origem Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos
153066 2015NP000768 41224791000110 1002540 Realizado 71,25 3,75 0,00
153086 2015NP000769 41224791000110 9327 Realizado 176,60 0,00 0,00
153066 2015NP000770 41224791000110 1002548 Realizado 731,74 38,51 0,00
153066 2015MNP000771 41224791000110 8321 Realizado 520,63 0,00 0,00
153066 2015NP000772 41224731000110 1002543 Realizado 3.562,50 187,50 0.00
153066 2015NP000773 41224791000110 9324 Realizado 137,48 0,00 0,00
153066 2015NP000774 41224791000110 1002542 Realizado 142,50 7.50 0,00
153066 2015NP000775 41224791000110 9328 Realizado 582,37 0,00 0,00
1530686 2015NP000779 41224791000110 1002539 Realizado 1.489,12 78,38 0,00
153066 2015NP000780 41224791000110 9328 Realizado 4.352,15 0,00 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH

JoRlos R
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documenta Habil Cr;‘i‘:}g‘:f:dm DBE;:;:;:.O a8 Estado Valor Liquido Dedugdes Ersarape
153066 2015NP000649 4122479100010 1002709 Realizado 260,73 14,77 0,00
153086 2015NP000850 4122479100010 0532 Realizado 413,48 0,00 000
153066 2015NP0008S 4122479100010 1002717 Realizado 1.752.75 92,25 0,00
153068 2015NP000852 41224791000110 9524 Realizado 1.458,56 0,00 0,00
153068 2015NP000853 41224791000110 1002713 Realizado 976,13 51,37 0,00
% 153066 2015NP000B54 4122479100010 9528 Realizado 1.282,76 0,00 0,00
153066 2015NP00085S 4122479100010 1002711 Realizado 1.102,24 58,01 0,00
153066 2015NP000856 4122479100010 0530 Realizado 5337,72 0,00 0,00
: 153066 2015NPD00B5T 4122479100010 1002712 Realizado 1.126,48 58,29 0,00
153066 2015NP000858 4122479100010 9529 Realizado 372922 0,00 0,00
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Consultar Dncumento Habil - COMDH

‘ Filtrés

Documentos Habeis enconirados
UG Emitente Documento Hébil cf;i‘:}g‘;f:dw D"Cg;‘i‘;:r:’ de Estado Valor Liquido Dedugées Encargos

153066 2015NP000859 41224791000110 1002714 Realizado 684,00 36,00 0,00
153066 2015NP0008E0 4122479100010 9527 Realizado 271862 0,00 0,00
153066 2015NP000861 4122479100010 1002710 Realizado 589,24 31,01 0,00
153066 2015NP000862 4122479100010 9531 Realizado 808,80 0,00 o 0,00
153066 2015NP000864 41224791000110 10027186 Realizado 356,25 18,75 E‘
153066 2015NP000865 41224791000110 9525 Realizado 538,73 0,00 0,00
153066 2015NP000866 41224791000110 1002715 Realizado 427,50 22,50 0,00
153066 2015SNP0O00BS7 41224791000110 9526 Realizado 2.941,56 0,00 0,00
153066 2015NP000875 41224791000110 1002810 Realizado 356,25 18,75 0,00
153066 2015NP000876 4122479100010 9621 Realizado 1.707.65 0,00 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH

https://siafi.te

7 Filtros
Documentes Habeis encontrados

: UG Emitente Documento Habil Cr;i‘i}g‘:f:dor D“;g‘;:f;" de Estado Valor Liquido Deducbes Encargos
1530686 2015NPD00877 41224791000110 1002708 Realizado 389,74 20,51 0,00
153066 2015NP0O00B78 41224791000110 9533 Realizado 791,57 0,00 0,00
153066 2015NP000879 41224791000110 1002817 Realizado 356,25 18,75 0,00
153066 2015NP000880 41224791000110 9623 Realizado 2.193,05 0,00 0,00
153066 2015NP000881 4122473100010 1002812 Realizado 318,49 16,76 0,00

153066 2015NP000882 41224731000110 9627 Realizado 999,85 0,00 0,00

: 153066 2015NP000883 41224791000110 1002813 Realizado 711.962,23 103,27 0,00

153066 2015NP000884 41224791000110 9628 Realizado 4.360,57 0,00 0,00

‘ l 153066 2015NP000885 41224791000110 1002818 Realizado 783,75 41,25 0,00
153066 2015NP000886 41224731000110 9629 Realizado 2.513,26 0,00 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH

N Tesouseiaoemn

_| Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;‘;‘f_}gz‘f:dm D"C(‘;:Ti‘;;:‘“ ds Estado Valor Liquido Dedugbes Encargos

153066 2015NP000887 41224791000110 1002815 Realizado 570,00 30,00 0,60

153066 2015NP000888 41224791000110 9626 Realizado 584,06 0,00 u_,o;

153066 2015NP0008EY 4122479100010 1002811 Realizado 142,50 7,50 o,;‘:

153066 2015NP0008SS0 41224791000110 9624 Realizado 442,89 0,00 0,00

153066 2015NP000891 41224791000110 1002816 Realizado 35,63 1,87 0,00

;‘ 153066 2015NP000892 41224791000110 9625 Realizado 539,67 0,00 0,00

l | 153068 2015NP000919 41224791000110 9630 Realizado 773,19 0,00 0,00
153066 2015NP000953 41224791000110 1002839 Realizado 850,73 4477 0,00

153066 2015NP000954 41224791000110 2663 Realizado 628,70 0,00 0,00

153066 2015NP000S55 41224791000110 9718 Realizado 410,02 0,00 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH

Ffltros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;éoi;g:vd:dor DDCS?;:{:’ de Estado Valor Liquido Dedugoes Encargos

153066 2015NP0003856 41224791000110 1002838 Realizado 3.099,38 163,12 0,00
153086 2015NP000957 41224791000110 9660 Realizado 5.536,20 0,00 0,00
1530686 2015NP000958 41224791000110 9719 Realizado 410,02 0,00 0,00
153066 2015NP0D00959 41224791000110 9720 Realizado 616,99 0,00 0,00
153066 2015NP001008 41224721000110 1002960 Realizado 541,50 28,50 0,00
153066 2015NP001009 41224791000110 9775 Realizado 195,25 0,00 0,00
153066 2015NP001010 41224791000110 1002962 Realizado 1.283,80 68,10 0,00
153066 2015NP001011 41224791000110 9777 Realizado 4.052,24 0,00 0,00
153066 2015NP001012 ‘41224791000(10 97786 Realizado 117,43 0,00 0,00
153066 2015NP001013 41224781000110 1002963 Realizado 712,50 37,50 0,00
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Consultar Documento Habil - CONDH

i Filtr.os
Documentos Habeis encontrades
UG Emitente Documento Habil Cr:fjic:;gz\:i:dor Docg:‘;:: de Estado Valor Liquido Dedugoes Encargos

153068 2015NP001014 41224791000110 9778 Realizado 1.083,02 0,00 0,00
153066 2015NP001020 41224791000110 1002958 Realizado 855,00 45,00 0,00
153066 2015NP001021 41224791000110 9773 Realizado 3.458,11 0,00 6,00
153066 2015NP001022 41224791000110 1002961 Realizado 270,75 14,25 0,00
153066 2015NP001023 41224791000110 9774 Realizado 450,26 0,00 0,00
153066 2015NP001027 41224791000110 1002242 Realizado 142,50 7,50 0,00

1 153086 2015NP001107 41224791000110 1003093 Realizado 883,50 46,50 0,00

153066 2015NP001108 41224791000110 9917 Realizado 2.256,43 0,00 0,0:

153066 2015NP001109 41224791000110 1003097 Realizado 1.392,46 73,29 0,00

I 153066 2015NP001110 41224791000110 9924 Realizado 2.472,21 0,00 2,00

i
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IAFI - Sistema Integrado ge Administracio Financeira do Gover... hitps lsiafitesouro.gov.br/siafi2015/cpr-dochabil/private
7 S £ 4 Eiatama irdagrada »
= Sgﬁ -] s ininirogaa Franceira \ Terourotacionad
‘!;:,3 %o Coverno Fadurst
Consultar Documento Habil - CONDH
J, Filtros
Documentos Habeis encontrados
) . Codigo d D d o _
UG Emitente Documento Habil P Ll ko OCS:?;:: 4 Estado Valor Liquido Dedugdes Ericargos
1530866 2015NP001111 41224791000110 9820 Realizado 1.835,35 0,00 0,00
153066 2015NP001112 41224791000110 1003095 Realizado 1.225,50 6450 0,00
153066 2015NP001113 41224791000110 1003035 Realizado 498,75 26,25 Q0,00
153066 2015NP001114 412247391000110 9302 Realizado 869,91 0,00 ,00
153086 2015NP001115 41224731000110 1003034 Realizado 712,50 37,50 0,00
153066 2015NP001116 4122470100010 9867 Realizado 2.439,06 0,00 0,00
153066 2015NP001117 41224791000110 9865 Realizado 333,49 0,00 0,00
153066 2015NP0O01118 41224791000110 1003032 Realizado 142,50 7,50 0,00
H 153066 2015NP001119 41224791000110 9866 Realizado 386,52 0,00 0,00
153066 2015NP001120 41224791000110 1003023 Realizado 285,00 15,00 0,00
i
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Sisterna lnbsgrada
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£SSIAF

Consultar Documento Habil - CONDH

fEES .

_| Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documento Habil Cr;‘z"rjg’;f:dw D“c;r"i’::;" de Estado Valor Liquido Dedugdes Eicargas
153066 2015NP001121 41224791000110 9916 Realizado 599,42 0,00 0,00
153066 2015NP001122 41224791000110 9863 Aealizado 171,82 0,00 0,00
' 153066 2015NP001123 41224791000110 1003030 Realizado 142,50 7,50 0,00
153066 2015NP001155 41224791000110 9873 Realizado 1.519,44 0,00 0,00
153066 2015NP001156 41224791000110 1003036 Realizado 356,25 18,75 0,00
153066 2015NP001157 41224791000110 1003094 Realizado 356,25 18,75 0,00
153086 2015NP001158 41224791000110 9919 Realizado 1.295,87 0,00 0,00
153066 2015NP001159 41224791000110 1003091 Realizada 1.178,48 62,02 0,00
153066 2015NP0O01160 41224791000110 9918 Realizado 1.738,87 0,00 oloo-
i 153066 édTSNPOOﬂGa 41224791000110 1003029, Realizado 57,00 3,00 0,00
: SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
A 23/08/2G16 10:5¢
ae
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Consultar Documento Habil - CONDH
| ;
_| Filtros
Documentos Habeis encontrados
UG Emitente Documenta Habil Cr;‘;ﬂ;g‘:f:dm D““‘S;'i‘;:: E= Estado Valor Liquido Dedugdes Encargos
153066 2015NP001169 4122479100010 1003200 Realizado 213,75 11,25 0.00
153066 2015NP001190 4122479100010 3975 Realizado 199,16 0,00 0,00
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ANEXOS — 4

CONSUMO DE COMBUSTIVEL DA FROTA / UFPB

2011 A 2015
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ANEXOS -5

RELATORIO DE VIAGENS DA FROTA / UFPB

2011 A 2015



UNIVE

RSIDADE FEDERAL DA PARAIBA-UFPB
SECAO DE GARAGEM CENTRAL
RELATORIO TOTAL MES A MES DE VIAGENS 2011

TOTAL DE VIAGENS CAMPUS |
MES QUANTIDADE DE ATIVIDADES ANO
JANEIRO 20 2011
FEVEREIRO 15 2011
MARCO 122 2011 |
ABRIL 125 2011
MAIO 152 2011
JUNHO 121 2011 i
JULHO 70 2011
AGOSTO 129 2011
SETEMBRO 128 2011
OUTUBRO 141 2011
NOVEMBRO 115 2011 |
DEZEMBRO 80 2011 !
TOTAL 1218 2011 B




TOTAL DE VIAGENS CAMPUS |

MES QUANTIDADE DE ATIVIDADES ANO
JANEIRO 52 2012
FEVEREIRO 40 2012
MARCO 110 2012
ABRIL 146 2012
MAIO 153 2012
JUNHO 95 2012
JULHO 79 2012
AGOSTO 132 2012
SETEMBRO 134 2012
OUTUBRO 140 2012
NOVEMBRO 149 2012
DEZEMBRO 90 2012
TOTAL 1320 2012




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA-UFPB
SECAU DE GARAGEM CENTRAL _
RELATORIO TOTAL MES A MES DE VIAGENS 2013

TOTAL DE VIAGENS CAMPUS |
MES QUANTIDADE DE ATIVIDADES ANO
JANEIRO 73 ' 2013
FEVEREIRO 65 2013
MARCO 163 2013
ABRIL 178 2013
MAIO 180 2013
JUNHO 175 2013
JULHO 108 2013
AGOSTO 153 2013
SETEMBRO 157 2013
OUTUBRO 173 2013
NOVEMBRO 170 2013
DEZEMBRO 115 2013
TOTAL 1690 2013




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA-UFPB
SECAO DE GARAGEM CENTRAL
RELATORIO TOTAL MES A MES DE VIAGENS 2014

I’

TOTAL DE VIAGENS CAMPUS |

MES QUANTIDADE DE ATIVIDADES ANO
JANEIRO 77 ' 2014
FEVEREIRO 62 2014
MARCO 186 2014
ABRIL 199 2014
MAIO 207 2014
JUNHO 195 2014
JULHO 107 2014
AGOSTO 209 2014
SETEMBRO 191 - 2014
OUTUBRO 183 2014
NOVEMBRO 271 2014
DEZEMBRO 190 2014
TOTAL 1998 2014




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA-UEPB
SECAO DE GARAGEM CENTRAL
RELATORIO TOTAL MES A MES DE VIAGENS 2015

TOTAL DE VIAGENS CAMPUS |
MES QUANTIDADE DE ATIVIDADES ANO
JANEIRO 88 2015
FEVEREIRO 151 2015
MARCO 191 2105
ABRIL 222 2015
MAIO 284 2015
JUNHO 232 2015
i JULHO 221 2015
AGOSTO 237 2015
I SETEMBRO 248 2015
OUTUBRO 309 2015
NOVEMBRO 325 2015
DEZEMBRO 220 2015
TOTAL 2728 2015




