UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA
MESTRADO

MARIA MARTA DOS SANTOS BURITI

DINAMICAS TERRITORIAIS E INTERACOES ESPACIAIS: O CIRCUITO
ESPACIAL PRODUTIVO DA AVICULTURA DE CORTE NO MUNICIPIO DE
POCINHOS-PB

Joao Pessoa-PB
2016



MARIA MARTA DOS SANTOS BURITI

DINAMICAS TERRITORIAIS E INTERACOES ESPACIAIS: O CIRCUITO
ESPACIAL PRODUTIVO DA AVICULTURA DE CORTE NO MUNICIPIO DE
POCINHOS-PB

Dissertac@o apresentada ao Programa de Pds-
Graduacdo em Geografia da Universidade
Federal da Paraiba, como requisito para
obtencdo do titulo de Mestre em Geografia,
sob a orientagdo do Prof. Dr. Anieres Barbosa
da Silva.

Joao Pessoa-PB

2016



B958d  Buriti, Maria Marta dos Santos.

Dinamicas territoriais e interagdes espaciais: o circuito
espacial produtivo da avicultura de corte no municipio de
Pocinhos-PB / Maria Marta dos Santos Buriti.- Jodo Pessoa,
2016.

138f. :il.

Orientador: Anieres Barbosa da Silva

Dissertacao (Mestrado) - UFPB/CCEN

1. Geografia. 2. Circuito espacial produtivo. 3. Avicultura de
corte. 4. Territdrio. 5. Interagdes espaciais.

UFPB/BC CDU: 911(043)




MARIA MARTA DOS SANTOS BURITI

DINAMICAS TERRITORIAIS E INTERACOES ESPACIAIS: O CIRCUITO
ESPACIAL PRODUTIVO DA AVICULTURA DE CORTE NO MUNICIPIO DE
POCINHOS-PB

Aprovada tni::,li!:_s.n’}_*l.';.

BANCA EXAMINADOHRA

>

v
Prof. v, Anieres Barbosa da Silva (PPGG/UFPR)

(Orrien tador)

a .:-'h":}"'ﬂ" i cathe f"""-'{r.":'r"
Frof. . Josias de Castro CGalvio (PPGOGUFPR)

(Examinador Interno)

Prof. Dr. Luiz Cruz Lima (UECE)

{Examinador Externa)



DEDICATORIA

Aos meus queridos pais Onilda Buriti e José
Buriti, que sempre me apoiaram e me
incentivaram em todos os projetos da minha
vida,

Ao meu esposo Henrique, pelo apoio
incondicional em todos os momentos desta
caminhada.



AGRADECIMENTOS

Agradeco incialmente a Deus, que sempre esteve ao meu lado me dando forca e
inspiracao.

Ao Prof. Dr. Anieres Barbosa da Silva, primeiro por ter acreditado na realizagao deste
trabalho e, segundo, pela orientacdo tdo competente e dedicada. Soube compreender as
dificuldades e as angustias, que por vezes se colocaram nesta caminhada, assim como soube,
sempre de forma serena, me fazer enxergar as direcOes a serem tomadas. Um obrigado
especial a esta pessoa, que somente contribuiu para minha formacao académica.

Agradeco ao Prof. Dr. Josias de Castro Galvao, que desde o semindrio de dissertacao
passou a contribuir com a realizacdo dessa pesquisa. Obrigado pela ateng¢do e por todas as
contribuigdes.

Agradeco ao Prof. Dr. Luiz Cruz Lima, pelas valiosas contribui¢Oes e pelas palavras
de incentivo.

Exerco minha extrema gratiddo ao meu esposo Henrique Albuquerque, companheiro e
amigo. Agradeco a esta pessoa maravilhosa por ter tornado essa caminhada menos solitaria,
por ter participado de todos os momentos e por ter me ouvido de forma tdo paciente quando
precisei externalizar as minhas ideias e as minhas angstias.

Agradeco de modo muito especial a minha familia, que sempre me apoiou de todas as
formas possiveis. A minha mae Onilda Buriti, a0 meu pai José Buriti, e aos meus amados
irmaos Aparecida Buriti, Geraldo Buriti € Muniér Buriti, eu agradeco.

Agradeco a amiga Samara Iris, pela amizade sincera, solidéria e serena, que surgiu na
sala de aula e que segue agora para toda vida.

A amiga Nathdlia Rocha, pela amizade sincera e por sempre ter me incentivado a da
continuidade a minha formacao académica.

Agradeco a SoOnia, secretaria do PPGG-UFPB, que de forma sempre gentil e
competente nos ajuda a resolver os problemas burocraticos que surgem ao longo do periodo
do mestrado.

Aos produtores rurais do municipio de Pocinhos-PB, pela forma gentil e atenciosa que
se colocaram a disposicdo da realizacdo da pesquisa, € a Cialne pela atencdo e pelas
informacdes disponibilizadas.

A todos, a minha gratidao.



RESUMO

Diante da ordem técnica, politica, econOmica e social que passou a racionalizar o espaco
geografico no periodo de globalizacio, a fei¢do do territério € indicativa dos avangos do modo
de produgdo capitalista nas diferentes dire¢cdes do espaco e nas diversas cenas territoriais. No
atual momento de nossa histdria, a dissocia¢do geografica da producdo como estratégia para
melhor fluir os processos produtivos clarificou os conceitos de circuito espacial produtivo e
de circulos de cooperacdo como instrumentos tedrico-analiticos fundamentais para o
entendimento do movimento das atividades econdmicas no espago e dos seus desdobramentos
na organizacdo, na regulacio e nos usos do territério. Em conformidade com esse
pensamento, o presente trabalho aponta para uma leitura da dinamica territorial do circuito
espacial produtivo da avicultura de corte no municipio de Pocinhos-PB, a partir da acdo de
duas forcas que, em periodos diferentes, fizeram-se hegemonicas. Essas forcas, a empresa
Azeven e a Agroindustria Cialne, a luz de fatores competitivos, organizacionais e técnicos
particulares, foram responsaveis por criar interacdes espaciais e dindmicas territoriais distintas
no circuito espacial produtivo da avicultura de corte, que repercutiram diretamente nos usos
do territorio. Considerando esse quadro, o objetivo da pesquisa consiste em compreender as
interacOes espaciais e as dinamicas territoriais no circuito espacial produtivo da avicultura de
corte e os seus desdobramentos nos usos do territério em Pocinhos-PB. O estudo revelou que,
sob a acdo hegemoOnica da Azeven no circuito espacial produtivo, as interacdes espaciais € as
dindmicas territoriais se projetaram a partir de tramas relacionais em pequena escala, o que
refletiu a acomodacdo das demandas competitivas em um espaco de circulagdo constrangido
no interior do estado da Paraiba. J4 sob a acdo hegemoénica da Cialne no circuito espacial
produtivo da avicultura de corte, o alargamento dos contextos produtivos e a expansiao do
espaco dos fluxos corroboraram para o estabelecimento de interacdes espaciais e dindmicas
territoriais mais complexas, que alcancam na escala regional os niveis de complementaridade
necessarios ao funcionamento do circuito produtivo.

Palavras-chave: Circuito espacial produtivo, avicultura de corte, territério, interacoes
espaciais.



ABSTRACT

Given the technical, political, economic and social which began to rationalize the
geographical space in the globalization period, the feature of the territory is indicative of the
progress of the capitalist mode of production in the different directions of space and the
various local scenes. At the moment of our history, the geographical dissociation of
production as a strategy for better flow of production processes clarified the concepts of
productive spatial circuit and cooperation circles as fundamental theoretical and analytical
tools for understanding the movement of economic activities in space and its developments in
the organization, regulation and uses of the territory. In accordance with this thinking, this
study points to a reading of the territorial dynamics of productive spatial circuit of poultry
making in the municipality of Pocinhos-PB, from the action of two forces that, at different
times, were made hegemonic. These forces, Azeven company and Agrobusiness Cialne in the
light of competitive, organizational and individual technical factors were responsible for
creating spatial interactions and distinct territorial dynamics in the productive space circuit of
poultry making, which reverberated directly in the territory uses. Given this context, the
objective of the research is to understand the spatial interactions and territorial dynamics in
the productive space circuit court of poultry and its consequences in the territory of uses in
Pocinhos-PB. The study revealed that, under the hegemony of Azeven action in the
productive spatial circuit, the spatial interactions and territorial dynamics were designed from
relational plots on a small scale, which reflected the accommodation of the competing
demands on a forced circulation space inside the state of Paraiba. Already, under the
hegemony of Cialne action in the productive spatial circuit of poultry making, the expansion
of productive contexts and the expansion of flow spaces corroborated for the establishment of
spatial interactions and more complex territorial dynamics that reached the complementarity
levels necessary for the operation of the production circuit on a regional scale.

Keywords: Spatial Productive Circuit, Poultry Production, Territory, Spatial Interactions.
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Introducao

Nas ultimas décadas a avicultura de corte brasileira tem se destacado pelo eficiente
desempenho de seus vetores tecnologicos e organizacionais, o que tem favorecido a
estruturacdo de sistemas produtivos cada vez mais dindmicos. A combinacdo entre o
incremento tecnologico e alta capacidade de coordenagdo entre os agentes que participam do
processo produtivo, possibilitou a atividade a ado¢do de modelos de produgdo espacialmente
fragmentados, que acompanham as dindmicas dos diversos territérios nos quais se
espacializam e dos distintos contextos socioecondomicos dos atores que 0s gerenciam.

Diante destas novas ldégicas produtivas e organizacionais, torna-se pertinente
empreender uma discussdao que analise os processos e as relacdes que envolvem as acdes
dentro dos sistemas de producdo da avicultura de corte, através da perspectiva do espaco
como variavel ativa. Para isto, deve-se considerar que o desempenho da avicultura de corte
estd relacionado com as diferentes formas de relagdo e de apropriagdo, que se estabelecem
entre o processo produtivo e o territorio no qual esté inserido.

Em conformidade com esse pensamento, a discussdo que aqui se encaminha sinaliza
para uma leitura da dindmica territorial do processo produtivo da avicultura de corte. Na
prospecgao desse viés analitico, € através dos conceitos de circuito espacial produtivo e de
circulos de cooperacdo (SANTOS, 1986; SANTOS; SILVEIRA, 2001) que procuramos
compreender as relacdes entre as etapas produtivas, os agentes e o0s territorios que se
entrelacam pela realizagdo da producao.

No ambito da abordagem proposta pelo circuito espacial produtivo da avicultura de
corte, o estudo tem como referéncias espaciais o espago que corresponde a circulacdo dos
fluxos e o territério em que se da a dimensao dnica e socialmente construida do movimento
geral da producdo. Nestes termos, o espaco de circulacdo dos fluxos corresponde, em um
primeiro momento, ao estado da Paraiba e, em um segundo momento, a regido Nordeste. Ja o
territério de andlise da inferéncia dos desdobramentos materiais e imateriais do processo

produtivo como um todo, consiste no municipio de Pocinhos-PB (Mapa 1).



Mapa 1- Localizacao geografica do municipio de Pocinhos-PB
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A escolha deste municipio como recorte espacial da pesquisa justifica-se pelo papel
que desempenha na divisdo territorial do trabalho do circuito espacial produtivo da avicultura
de corte, em que participa através da etapa da producdo agropecudria. Nos circuitos espaciais
produtivos, esta etapa € responsavel por inferir as dimensdes espaciais do arranjo produtivo, ja
que faz dos territérios selecionados a escala de atuacdo de fendmenos multiescalares que se
manifestam localmente pela presencga de acdes, objetos e normas.

Com uma érea territorial equivalente a 628,084km? e com uma populagao de 17.032
habitantes (IBGE, 2010), o municipio de Pocinhos se localiza na mesorregido do Agreste
paraibano e na microrregido do Curimatad Ocidental. Historicamente associado a uma
economia fundamentada na agropecudria tradicional, que teve como base a atividade sisaleira,
0 municipio vivenciou nos ultimos quinze anos um processo de reestruturacdo no setor
agropecudrio e de reconfiguracdo territorial promovido pela territorializagdo do capital
avicola, e pela sua participagdo no circuito espacial produtivo da avicultura de corte.

Segundo Santos (1999), quando se trata de analisar as formas de organizar e de
realizar a producdo, ndo € somente pela teoria que iremos alcancar explicacdes, sendo, neste
caso, necessario empreendé-las a partir das diferentes geografizacOes que suas varidveis
assumem ao percorrerem O espaco € ao apropriarem-se dos territdrios. Assim, quando
optamos por um territério de andlise para entender as dindmicas do movimento do circuito
espacial produtivo, temos por finalidade entender como este recorte, a0 mesmo tempo em que
agrega vetores a tipologia das acdes e relacOes estabelecidas pela ldgica produtiva, também
passa a ser a cena que permite captar a rede de relacdes que se da ao longo de todo o circuito
(ARROYO, 2001).

Os circuitos espaciais produtivos correspondem a sucessdo de etapas (producio,
circulacdo, distribuicdo e consumo), pelas quais perpassa um produto desde o comeco do
processo de producdo até chegar ao seu destino final (SANTOS, 2008). J4 os circulos de
cooperacao, consistem nas relacdes imateriais que se estabelecem a partir da configuragao do
circuito espacial produtivo, sendo, portanto, os fluxos responsiveis pela transferéncia de
informacdes, capitais e ordens (FREDERICO, 2014).

Dessa forma, quando nos propomos a discutir um circuito espacial produtivo e os seus
circulos de cooperagdo, € para a espacialidade da producgdo-distribui¢do-troca-consumo e para
0 seu movimento circular constante, que estamos voltados (MORAES, 1985). Neste contexto,
o nivel organizacional, técnico e econdmico dos agentes hegemodnicos que coordenam as
inter-relagdes entre os espacos dispersos € um dos pressupostos para entender a abrangéncia

das interagcdes espaciais e a forca das dindmicas clavadas no territério.
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No circuito espacial produtivo da avicultura de corte aqui estudado, as interacdes
espaciais e as dinimicas territoriais sdo vistas a partir dos usos do territorio por dois agentes
hegemonicos distintos, que em momentos diferentes, foram responsiveis por conduzir as
formas de organizagao e de realizac¢do do circuito. Nestes termos, o empenho estd direcionado
para as possibilidades técnicas, econdmicas, organizacionais e produtivas de cada um desses
agentes, que a partir de arranjos produtivos especificos, instrumentalizaram o territério para
atender ao movimento da producao.

Tendo em vista essa dindmica de diferenciacdo, em primeiro lugar distingue-se a
atuacdo da empresa avicola Azeven, que coordenou o circuito espacial produtivo do final da
década de 1990 até agosto de 2014, quando, através de um contrato de arrendamento,
transferiu o dominio do circuito para a Agroindustria Cialne, que consiste no segundo agente
hegemoOnico a ser distinguindo. Pode-se, de um modo geral, dizer que a sucessdo da
coordenagdo desses agentes hegemoOnicos, em que a Azeven foi substituida pela Cialne,
significou a redefinicdo dos usos do territério a partir do realinhamento espacial, produtivo,
econdmico e organizacional do circuito espacial produtivo, que por meio da reestruturacdo do
seu movimento passou a se projetar através de novas dinimicas territoriais € de novas
interacdes espaciais.

Enquanto esteve sob o dominio da Azeven, empresa paraibana de pequeno porte, o
circuito espacial produtivo da avicultura de corte conduziu os usos do territério a partir de
interacOes espaciais e dinamicas territoriais forjadas pela estruturacio de um movimento, que
teve no estado da Paraiba a totalidade de sua dimensdo produtiva, distributiva e circulatoria.

Nesta cena, as interacOes espaciais e as dindmicas territoriais tornaram-se a expressao
de uma trama de relacdes limitada, que tinha como vetores propulsores a dominacdo de
segmentos pouco dinamizados do mercado e a composicdo de um espacgo circulatério em que
a capacidade de fluidez encontrava-se restringida.

Todavia, com a chegada da Cialne e da redefinicdo da acdo hegemdnica no circuito
espacial produtivo da avicultura de corte, ocorreram rearranjos no processo de gestdo,
producdo, distribuicdo e consumo, que revestiram as interacOes espaciais com novas
dindmicas. Isso porque, 0 movimento que rege a articulagdo das instancias produtivas passou
a congregar dindmicas multiescalares com velocidades, escalas, distancias e relagcdes
diferentes daquelas que estavam estabelecidas pela Azeven. E neste contexto de redefini¢des
produtivas, interacionais e organizacionais, estd a combinacdo de mudancas e permanéncias

que corroboram para redefini¢do da producao e organizacdo do territorio.
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Diante desse cendrio, torna-se pertinente investigar e responder, enquanto problema de
pesquisa, a seguinte questdo: em que medida a inser¢do de um novo agente hegemdnico no
circuito espacial produtivo da avicultura de corte vem redefinindo as interacdes espaciais e as
dindmicas territoriais e conduzindo os usos do territério a partir de novas légicas produtivas,
circulatorias e organizacionais?

A transferéncia do dominio da acdo hegemonica do circuito espacial produtivo da
avicultura de corte para a Cialne resultou no estabelecimento de uma nova racionalidade,
marcada, sobretudo, pela disseminagdo dos vetores do modo agroindustrial de producdo e
organizacdo. Neste cendrio, a redefinicdo da divisdo territorial do trabalho e a ampliacdo do
espaco dos fluxos corroboraram para o realinhamento do movimento geral do circuito na
escala regional. A partir dessa configuracdo, os usos do territdrio passaram a se estruturar
conforme o seu ajustamento a nova logica do movimento da producdo, que combina novas
demandas competitivas, institucionais, técnicas e produtivas.

Tendo em vista esses aspectos, para melhor compreender as novas dindmicas e
interacdes no circuito espacial produtivo e as suas determinacdes no territorio, o levantamento
do problema geral da pesquisa levou ao desdobramento de questdes especificas: quais os
agentes envolvidos, as formas de integracdo e as etapas de produgdo que configuram o
circuito espacial produtivo da avicultura de corte? Como se dé a participagdo do municipio de
Pocinhos —PB no circuito espacial produtivo da avicultura de corte? De que forma se deu a
inser¢do da Cialne no circuito espacial produtivo da avicultura de corte € como estdo sendo
estabelecidas novas racionalidades produtivas e materialidades territoriais? Quais as novas
dindmicas territoriais e interacdes espaciais decorrentes dos rearranjos no circuito espacial
produtivo da avicultura de corte?

Como forma de responder a essas questdes, organizou-se como objetivo geral da
pesquisa compreender as interagdes espaciais e as dindmicas territoriais no circuito espacial
produtivo da avicultura de corte e os seus desdobramentos nos usos do territorio em Pocinhos-
PB. Com intento de subsidiar o objetivo geral, foram elaborados os seguintes objetivos
especificos: descrever a configuragdo do circuito espacial produtivo da avicultura de corte,
destacando os agentes envolvidos, as formas de integracdo e as etapas da producdo; refletir
sobre a participacdo do municipio de Pocinhos no circuito espacial produtivo da avicultura de
corte; explicar a inser¢dao da Cialne no circuito espacial produtivo da avicultura de corte e o
estabelecimento de novas racionalidades produtivas e de novas materialidades
socioterritoriais; especificar as interagdes espaciais e as dindmicas territoriais € 0s Seus

desdobramentos nos usos do territorio.
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Em relacdo a justificativa para realizacdo do presente trabalho, consideramos que o
proposito de investigar o circuito espacial produtivo da avicultura de corte e os seus circulos
de cooperacdo, se constitui em uma oportunidade para o alargamento da teoria geogréifica na
medida em que nos propomos a refletir uma tematica da contemporaneidade, sendo esta
caracterizada por relacdes de producdo geograficamente dispersas que favorecem o
estabelecimento de articulacdes multiescalares que dinamizam e sdo dinamizadas pelos
lugares.

Nessa linha de pensamento, a analise da avicultura de corte sob a perspectiva do
espaco como varidvel ativa é importante para os estudos geograficos e para a producio
académica, uma vez que esta atividade, na medida em que tem se tornado um simbolo do
modo de produc¢do integrada e espacialmente fragmentada, ndo pode ser vista somente do
ponto de vista de suas repercussoes sist€émicas, mas, também pela via que considera os fatores
territoriais como produto e condicionante para sua realizacdo. Dessa forma, esse trabalho
justifica-se ainda pela sua contribui¢do como proposta analitica e metodolégica para a
abordagem do desempenho da avicultura de corte, cujas principais produgdes tedricas se
concentram predominantemente entorno da perspectiva sist€mica das cadeias produtivas.

Para atingir os objetivos a que nos propomos, as reflexdes tedricas estdo centralizadas
a partir de dois eixos analiticos. O primeiro refere-se a compreensdo da abordagem tedrico-
analitica acerca dos conceitos de territério usado, circuito espacial produtivo e circulos de
cooperacdo, cujo alinhamento discursivo nos aproxima de outros conceitos, a saber: redes
geograficas, interacOes espaciais, escalas espaciais e horizontalidades e verticalidades, que
juntos formam uma trama conceitual que nos oportuna uma anélise abrangente e a0 mesmo
tempo especifica.

O segundo eixo analitico tem por finalidade o enfoque em discussdes que envolvem a
abordagem da avicultura de corte, a fim de entender o processo de evolucdo e de
reestruturacdo produtiva no setor, que elevou sua capacidade de territorializacdo e de
constituicdo de circuitos produtivos de diferentes e diversos niveis técnicos, competitivos,
organizacionais e territoriais.

Assim, o plano tedrico subdivide-se em duas perspectivas distintas € a0 mesmo tempo
complementares, uma vez que a primeira discute a instincia de realizacdo do fendmeno, o
territorio, e os resultados e processos da circularidade da producdo, as redes, as interagdes
espaciais, € as verticalidades e horizontalidades; e o segundo, tem por intento a €nfase na

atividade produtiva dominante, a avicultura de corte.
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Para o entendimento dos processos aqui analisados em sua totalidade (as decisdes
coorporativas que se sobrepdem a razdo local) e em sua unicidade (a materializagdo no
territorio), o principio de método escolhido, a dialética, permite uma investigacdo em que haja
a contraposicdo de elementos conflitantes, como também o entendimento do papel desses
elementos na compreensdo do fendmeno estudado.

Na perspectiva de Santos (2004), o ato de produzir € o ato de produzir o espacgo,
devendo, portanto, o espago ser reconhecido como resultado da producdo. Seguindo o
raciocinio do autor, a complexidade que passa a envolver as formas de produgdo a partir da
mundializagdo da economia, da unicidade das técnicas, da convergéncia dos momentos e,
sobretudo, da universalizacdo perversa, evidenciou a necessidade de adaptar os nossos
aparelhos analiticos para ndo ficarmos reféns de uma metodologia dogmatica.

Essa adaptacdo, para Santos (2004), envolve a condugdo do olhar geografico pela
dialética do espaco, ou seja, pelas formas varidveis e diferentes como a totalidade universal- o
presente do modo de producdo- se realiza nos lugares. Trata-se, em linhas gerais, de um
modelo analitico que tem como pressuposto central a totalidade como uma realidade fugaz e
paradoxal, que nio se explica pela forca de sua razdo total, mas sim pela sua natureza
dialeticamente divisivel.

Nessa linha de pensamento, a totalidade e o tempo emergem como categorias
fundamentais ao estudo do espago, assim como a escala que representa a dimensao espacial e
social particular de cada fendmeno. A nocdo de totalidade € insepardvel da nocdo de estrutura,
que € vista como a composi¢do social e econdmica do espaco a partir da atuacdo da sociedade
em cada periodo histérico. Ja a nocdo de tempo, por sua vez, estd imbricada a realizacdo de
processos, ou seja, de acdes que, praticadas continuamente no espago, siao indiciarias do
movimento e das mudangas na estrutura social (SANTOS, 1985).

A existéncia da estrutura e dos processos € manifesta através de formas e funcgdes, que
representam o resultado da evolugcdo e transformacdo da espacialidade humana e das
atividades que asseguram a sua existéncia e reproducio social. E evidenciando a relacio entre
estrutura, processo, forma e fungdo, que Santos (1985) procura construir o caminho
metodolégico para o entendimento da dialética do espago, fazendo destes elementos
categorias de analise que buscam compreender a totalidade através de suas partes.

No presente trabalho, a ado¢do do método dialético como forma de condugdo do
pensamento, nos ajudou a entender a produgdo do territdrio a partir da forma variavel e
paradoxal como os processos econOmicos e as atividades produtivas partem da totalidade

global e se transformam em outras totalidades ao se inserirem nas diversas cenas territoriais e
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contextos socioecondmicos. Dessa forma, a escolha do método de pesquisa, que para Marconi
e Lakatos (2003) trata-se da sistematizacdo das atividades que, com maior seguranca e
economia, permite alcangar o objetivo, justifica-se, uma vez que é um recurso de método que
permite a fragmentacdo do todo, mas que ao término aconteca o retorno a constituicao da
totalidade (ALVES, 2012).

Com relacio ao processo de pesquisa, a realizacio deste trabalho esteve
consubstanciada em pesquisas exploratérias, que envolveram pesquisas bibliogréficas,
levantamentos de dados secundéarios, pesquisas de campo e pesquisa documental. A pesquisa
bibliografica teve como propdsito a busca de referenciais em livros, artigos, teses e
dissertacdes, selecionados a partir da trama conceitual que nos serviu de base. Desse modo, a
pesquisa bibliografica foi organizada entorno dos conceitos de territorio usado, circuito
espacial produtivo e circulos de cooperacdo, redes geograficas, interacOes espaciais, escalas
geograficas, verticalidades e horizontalidades, assim como das composi¢des tedricas que
complementam nossa abordagem, ou seja, que se dedicam ao estudo da avicultura de corte.

O levantamento de dados secundarios, a principio, teve como objetivo caracterizar a
materialidade socioterritorial construida pela apropriacdo dos usos do territério pelo circuito
espacial produtivo da avicultura de corte, quando ainda estava sob a coordenagdo da Azeven.
Neste sentido, destinou-se ao levantamento de dados que foram coletados em 2013, através de
trabalhos de campo realizados com a finalidade de obter informacgdes acerca do desempenho
da avicultura de corte no municipio de Pocinhos-PB. Na ocasido, os dados coletados serviram
para a estruturac@o do projeto de pesquisa de mestrado que foi aprovado pelo PPGG-UFPB, e
que tinha como proposta de investigacdo a andlise da expansdao da avicultura de corte no
municipio de Pocinhos. A partir dos desdobramentos no circuito espacial produtivo da
avicultura de corte com a transferéncia do seu comando para a Cialne em 2014, e da
redefini¢do do nosso objeto de estudo, essas informacdes passaram a compor a base empirica
que nos ajudou a caracterizar a primeira fase do circuito espacial produtivo.

No sentido de entender os desdobramentos socioterritoriais do circuito espacial
produtivo da avicultura de corte na questdo agraria no municipio de Pocinhos-PB, a coleta de
dados secundérios ocorreu junto ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
através dos dados do censo agropecuario de 2006; do Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (INCRA); e do Instituto de Terras e Planejamento Agricola da Paraiba

(INTERPA).
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Quanto a analise da evolucgdo da avicultura de corte no Brasil, foram utilizados dados
do IBGE; da Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA); e da Unido Brasileira de
Avicultura (UBA).

No contexto da anélise dos novos usos do territério pelo circuito espacial produtivo da
avicultura de corte a partir da coordenacdo da Cialne, os dados apresentados foram adquiridos
através da realizacdo de pesquisas documentais e de pesquisas de campo. No ambito da
pesquisa documental, foram analisados os contratos de integrac@o entre os produtores rurais e
a Agroinddstria, e o objetivo foi identificar a tipologia e os aspectos das relacdes formais
entre integrados.

As pesquisas de campo se constituiram por meio das atividades de observacdo e de
aplicacdo de entrevistas semi-estruturadas com os produtores rurais € com o representante da
unidade Paraiba da Cialne. Com os produtores rurais, as entrevistas foram elaboradas com a
finalidade de compreender a repercussdo dos novos arranjos produtivos, operacionais e
organizacionais do circuito na escala de producao agropecuéria. Com a Cialne, as entrevistas
objetivaram a busca por informacdes acerca da configuracdo do circuito espacial produtivo,
no qual a agroindustria estd inserida, a fim de compreender quais sdo os agentes envolvidos,
quais as formas de integracdo, as etapas de producdo e a extensdo das interagdes espaciais.

No que concerne a sua estrutura, além dessa introducdo e das consideracgdes finais, o
trabalho estd dividido em trés capitulos. No primeiro capitulo, procuramos discutir e refletir
acerca da teoria que nos serve de base, a fim de destacar a no¢do que se projeta do territdrio
no contexto da globalizacdo e de discorrer sobre a configuracdo dos circuitos espaciais
produtivos e seus respectivos circulos de cooperacdo, e a imposi¢ao de suas necessidades de
realizacdo nos usos do territorio.

No segundo capitulo, evidenciamos o processo de territorializagcdo do circuito espacial
produtivo da avicultura de corte e a sua caracterizagdo a partir da acdo hegemonica da
Azeven. Neste sentido, buscamos destacar como as dindmicas territoriais e as interacoes
espaciais fomentadas nesse periodo, que vai do final da década de 1990 até 2014, conduziram
e formataram os usos do territério no municipio de Pocinhos-PB.

J4 o terceiro capitulo, corresponde a analise das novas racionalidades produtivas e
materialidades territoriais emergentes a partir da acdo hegemodnica da Cialne no circuito
espacial produtivo da avicultura de corte. Dessa forma, versa sobre as novas dinamicas

territoriais e interagdes espaciais forjadas pelo o novo movimento da produgdo no espaco.
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CAPITULO I

Territorio e Circuito Espacial Produtivo: aproximacoes tedricas para entender as

dinamicas territoriais e as transformacoées espaciais

Nosso propésito neste capitulo € discorrer acerca dos conceitos que contribuiram para
compreensdo do objeto de pesquisa dessa dissertacdo, a saber, os conceitos de territorio
usado, redes geograficas, interacdes espaciais, circuito espacial produtivo e circulos de
cooperacao, e verticalidades e horizontalidades.

Dessa forma, procuramos fazer uma leitura do territério no contexto atual,
evidenciando as acOes e os movimentos dos circuitos espaciais produtivos como produto da
reproducdo ampliada do capital, e como vetores que qualificam os usos do territorio.

Nesta perspectiva, enfatizamos, inicialmente, o conceito de territério usado (SANTOS,
1998), como um conjunto de objetos e acdes onde sdo oferecidas, impostas e negadas formas
de uso engendradas a 16gicas produtivas, que através de redes materiais e imateriais pdem em

encadeamento linear ou transversal, as interacdes espaciais entre os lugares.
1.1-  Territorio usado e globalizacao

A cada momento histérico, a racionalidade técnica disponivel conduz a forma como
ocorre a estruturacdo, o funcionamento e a articulagdo dos territérios (SANTOS, 2006). No
atual periodo de globalizacdo, ou de mundializacdo do capital, em que os efeitos das relacdes
entre as técnicas e a sociedade passaram a se projetar na liquidez do tempo e na fluidez do
espaco, a construcdo do territério e a configuracido da territorialidade foram submetidas a
formas e relacdes de poder que diferem territdrios e se diferenciam no territdrio.

Do ponto de vista da ciéncia geografica, a profundidade, a extensao e a intensidade das
transformacdes acometidas pela globalizacdo na produgcdo e na organizacdo do espaco
clarificou no debate contemporaneo a necessidade do revigoramento do conceito de territorio.
Neste linear, os esfor¢os tedricos e metodoldgicos perpassam pelo que Santos (1998)
classifica como a necessaria evolucdo da nocdo antiga de Estado territorial para uma nocao

2 . . ~ .1
pos-moderna de transnacionalizagdo do territorio .

! Para Santos (1998), a transnacionalizacdo do territdrio diz respeito a fomentacao da realidade territorial em um
contexto histérico marcado pela ruptura da escala nacional e pelo estabelecimento da interpendéncia universal
dos lugares.
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A concepcgdo de territério herdada da modernidade incompleta e sustentada na nocao
juridico-politica entronizada pelo Estado-na¢cdo (SANTOS, 1998), pressupds limites espaciais
e temporais estrangulados na ideia de fixidez. Todavia, o aceleramento das velocidades nas
relacdes e na (re) disposicdo dos objetos e acdes, combinado com a multiplicidade dos
poderes, veio a reembaralhar os recortes espaciais de acordo com uma nova racionalidade de
apropriacdo/dominacao.

Neste sentido, considerando que a relacdo de poder é legitimada pela relacdo social e
pelas acdes dos atores e instituicdes que almejam cristalizar, de forma material e imaterial,
seus objetivos no territorio, o grande esforco para se compreender o territério em tempos de
globaliza¢do tem o sentido vinculado, inicialmente, ao adicional de relagdes e formas de
poder que passaram a coexistir na cena territorial em multiplas e diversas dimensoes,
extensoes e durabilidades.

Partindo desse principio, como ponto de partida para compreendermos o territorio a
partir das multiplas modalidades de poder que o marcam no periodo de globalizacdo e que
corroboram para novas abordagens teorico-metodoldgicas, das quais o conceito de territdrio
usado € produto, devemos ter como premissa que o poder ndo € algo unico e global, mas,
sobretudo, formas dispares, heterogéneas e em constante transformacio, ou seja, praticas
sociais revestidas de historicidade (MACHADO, 1979).

Diante desse contexto, torna-se pertinente visitar o pensamento de Michel Foucault
acerca do poder. A multidimensionalidade da proposta de analise do poder em Foucault serve
a essa discussdo, na medida em que pensar a emergéncia de fendmenos pds-modernos como a
multiescalaridade, a coexisténcia e a simultaneidade, componentes centrais das andlises
territoriais atuais, de forma primaria, nos conduz a uma visdo de poder diferente da que
herdamos da Geografia Politica.

Segundo o raciocinio de Foucault (1979), o poder ndo € objeto, € algo que se exerce,

que abrange e se constréi pelas relagdes sociais, onde:

O poder ndo existe. Quero dizer o seguinte: a ideia de que existe, em um
determinado lugar, ou emanando de um determinado ponto, algo que é um
poder, me parece baseada em uma andalise enganosa e que, em todo caso, nao
da conta de um nidmero consideravel de fendmenos. Na realidade, o poder é
um feixe de relacdes, mais ou menos organizado, mais ou menos
piramidalizado, mais ou menos coordenado. Portanto, o problema néo € de
construir uma teoria do coordenado. Portanto, o problema nao é de construir
uma teoria do poder (FOUCAULT, 1979, p. 141).
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Desta forma, Foucault (1979) procura explicitar o seu entendimento sobre o poder a
partir das formas como ele se opera em diferentes contextos, para mobilizar e dirigir conforme
os interesses postos e os resultados almejados. Neste viés, o poder enquanto algo que se
exerce ndo estd situado em um lugar privilegiado ou exclusivo, se disseminando por toda
estrutura social, sendo, portanto, uma relagao social MACHADO, 1979).

Assim, apoiado na produgdo do espaco e do tempo, o poder enquanto categoria de
andlise transcende a perspectiva unitaria e da totalidade, pois, é produto de relacdes sociais
que a cada contexto histérico lhe confere novas configuracdes. Nesta perspectiva, a
concep¢do de poder € demasiadamente ampla, complexa e transcendente ao controle tnico e
exclusivo de institui¢cdes determinadas, como o Estado, por exemplo.

De tal modo, quando analisamos as transformacdes que permeiam as nogdes de
territorio nos subjugamos a entender os contornos, as insurgéncias € os atores, que a cada
contexto histérico fundamentam o exercicio do poder. Em consonéncia a isso, cabe aqui um
esboco sintético das principais interpretagdes acerca do conceito de territdrio, que
demonstram, de forma explicita ou implicita, indiciarios de uma renovagdo conceitual.

Desde as proposicoes de Ratzel até as atuais concepg¢Oes inspiradas no territdrio
descontinuo, surgiram indmeras questdes para repensar esse conceito em meio a pertinéncia
dos novos vetores de dominagdo simbdlica e de apropriacio fisica, que passaram a percorrer o
espaco. Se o territorio, em sua origem, tem uma dupla acep¢cdo, material e simbolica
(HAESBAERT, 2004), para muito além da discussdo de suas fronteiras e limites dentro de
tais dimensoes, temos hoje o desafio de apreender as multiplas modalidades de poder que se
manifestam dentro de territdrios sem fronteiras geograficas e que cristalizam sua autoridade
na organizagao espacial.

Em Raffestin (1980), percebe-se um esfor¢o para expandir a ideia de territorio para
além de suas fronteiras e limites. Na visdo do autor, o territério é resultado de uma acdo
conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa) em qualquer nivel.
Seguindo esse raciocinio, distinguindo-os uns dos outros em grau, momentos e lugares, eis
que todos sdo agentes que produzem o territorio. Nestes termos, a perspectiva da
territorialidade adquire novas escalas e temporalidades, considerando-se também, além do
poder e da ordem, a forma como os atores se apropriam do espago.

Sack (1986), em uma abordagem multipla, também traz contribuicdes para
transgressdo da nog¢do antiga do territorio para uma no¢do moderna subsidiada na

imaterialidade. O territorio em sua visdo corresponde a uma area delimitada sob a influéncia
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da autoridade de individuos ou grupos que o moldam, sem que necessariamente estejam nos
intersticios de suas fronteiras (SACK, 1986).

Esta concepg¢do é substanciada na expansao temporal e espacial da territorialidade, que
adquire um carater movel. A perspectiva da territorialidade enquanto “uma tentativa de um
individuo ou grupo de afetar, influenciar ou controlar pessoas, fendbmenos e relagdes, através
da delimitagdo e da afirmacdo do controle sobre uma area geografica” (SACK, 1986, p. 20),
desmistifica a inflexibilidade e a durabilidade como elementos basilares da constituicio do
territorio. Deste modo, em conformidade com o pensamento do autor, os territorios tendem a
se desfazerem e a se refazerem constantemente de acordo com a incisdo de autoridades
(individuos, empresas, grupos, etc.) e do estabelecimento de suas respectivas fronteiras.

O raciocinio de Sack (1986) diante da concepg¢do de que o territorio pode ser usado
para conter ou restringir, bem como para excluir, onde os individuos que exercem o controle
ndo precisam estd dentro do territério, € estratégico para compreendé-lo face a fluidez dos
movimentos que passaram a conectar e a organizar as sociedades pds-modernas.

Para Silveira (2011), a cada periodo histérico ganha centralidade uma determinada
combinacdo de condicdes técnicas e politicas, que produz as forcas de concentracdo e
dispersdo e que resulta na redefini¢do dos limites territoriais. Neste contexto, as técnicas, um
conjunto de meios instrumentais e sociais com o0s quais o homem realiza sua vida,
configuram-se como elementos de constitui¢do e de transformacao do territério (SANTOS,
2000).

No atual periodo de globalizacdo, a modernizacdo da densidade técnica inscrita na
composi¢do do territério (sistemas de transportes e sistemas de telecomunicagdes), e a
emergéncia de um novo conjunto de objetos técnicos racionalizados no espaco pelas
necessidades e interesses da realizacdo do capital, constituiram uma base normativa que
passou a regular politico e tecnicamente os mercados sobre o imperativo do aceleramento das
velocidades e sob o impeto da competitividade.

Contudo, a difusdo do sistema técnico ndo se dd de forma homogénea e cria uma
concentracdo € uma dispersdo combinadas (SILVEIRA, 2011). Diante desse quadro, na
medida em que ocorre a conformacdo de uma ampla divisdo territorial do trabalho, ocorre
também o seu aprofundamento, expresso pelo fenomeno das especializacdes produtivas dos
lugares.

A configuracido imposta ao espago através das condi¢des oferecidas para realizagdo do
capital na globalizacdo clarificou no debate territorial a importancia dos fluxos materiais e

imateriais, que atuam na efetivacdo e no ordenamento dos processos produtivos € na
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organizacdo e na regulacdo dos usos do territorio. Neste novo cendrio, pensar o territério é
pensar sobre a forma como os seus usos sao apropriados e dominados pelas l6gicas atuais, é,
portanto, pensar o territdrio usado.

Neste horizonte de analise, “o territério usado, € assim, uma arena onde fatores de
todas as ordens, independentemente da sua forca, apesar de sua forca desigual, contribuem a
geragdo de situacdes” (SILVEIRA, 2011, p. 05). Situagdes que, dispostas em arranjos técnicos
e organizacionais diferentes, sdo partes de uma totalidade em movimento que elenca os
lugares a partir de um saber-fazer ancorado num dado arranjo de objetos destinados a
producdo (SANTOS, 2006).

E a espacializacdo dos saberes-fazeres e das acdes e movimentos que lhes dao
sustentacdo, que qualifica o uso do territério. Neste sentido, o territorio constitui-se como uma
expressdo das divisdes territoriais do trabalho, em que ganha relevo aquela fundada na técnica
e na organiza¢do de mais alto desempenho (SILVEIRA, 2011). Isso porque, o processo de
globaliza¢do arquitetou um agir hegemoOnico polarizado pelas acdes produtivas que se
apropriam de forma mais incisiva e deliberada dos fatores de mobilidade, dispostos pela
difusdo dos sistemas técnico-cientificos e informacionais.

Desse modo, o sentido da légica da aceleracdo das velocidades e da ampliacdo
espacial das forcas produtivas, de um lado, insiste na integracdo mundial dos mercados e, de
outro, expressa as desigualdades socioterritoriais advindas de uma apropriacdo geografica que
ndo se da aleatoriamente, mas que considera fatores e aspectos presentes no territorio.

A designacdo de determinados espagos para receber os sistemas de objetos e agdes
inerentes a territorializacdo do capital, é paralela a marginalizacido de outros. Neste contexto,
a globalizacdo ndo significa homogeneizacio do espaco mundial, mas ao contrario
diferenciacdo e especializacdo, num linear em que polos se constituem e se estruturam em
redes dindmicas que se sobrepoem as demais (BENKO; PECQUEUR, 2001).

Perante o acirramento da concorréncia territorial produto da logica atual, a valorizacao
de uma area é, consequentemente, a desvalorizagdo de outra. Neste jogo de forcas, quanto
maior a densidade técnica, maior a subordinacio a légica global e quanto maior a circulagao,
maior a especializacdo nos lugares (GALLI, 2008).

Levando em conta essa diferenciagdo entre os territdrios, Benko e Pecqueur (2001)
propdem uma andlise a partir da tipologia dos fatores locacionais que incidem na
insercdo/exclusdo dos espacos na territorializacdo do capital. Tendo como base a ideia de

ativos e recursos, esses autores classificam os fatores locacionais a partir dos elementos
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atuantes em um determinando momento (os ativos), e aqueles a serem revelados, a serem
explorados (0s recursos).

Conforme a sua natureza, ativos e recursos podem ser genéricos ou especificos. Os
ativos e recursos qualificados como genéricos sdo aqueles, cujo valor estid neles mesmo, no
uso em si, de modo que, ndo se prendem ao lugar, sendo, portanto, facilmente transferiveis.
Os ativos e recursos especificos t€ém seu valor associado a fun¢do das condi¢des de uso
especifico e implicam um custo que ndo pode ser coberto em caso de transferéncia, o que
consequentemente, faz com que agreguem um valor maior ao espaco onde se encontram.

Nesta linha de raciocinio, o mais imperativo fator de diferenciacdo dos territorios € o
quantitativo e o qualitativo de ativos e recursos especificos, que de forma heterogénea se
distribuem pelo espaco geogrifico e fomentam a concorréncia territorial. Isso porque, as
possibilidades técnicas e informacionais de transferéncia dos valores de uso, que de imediato
nio tem a ver com as relacdes de producdo e sociais espacializadas em um determinado
territorio, infere liquidez e fluidez aos ativos e recursos genéricos, os condicionando a
relocalizaces territoriais constantes.

Diante disso, quando consideramos para andlise o territorio usado, pensado através
daqueles que usam as relacdes de producdo dentro de um determinado espago, onde o uso € o
principal elemento definidor do territério, uso este, intrinsecamente relacionado as formas de
apropriacdo espacial do modo de producdo, € pertinente pensar o papel dos fatores locacionais
na introduc¢do, na caracterizagcdo e no desenvolvimento das atividades produtivas.

Para Santos (2006), o imperativo da competitividade exige que os lugares da acdo
sejam global e previamente escolhidos entre aqueles capazes de atribuir a uma dada producao
uma produtividade maior. Nessa perspectiva, o exercicio de uma determinada atividade
econdmica depende de condicionantes locais que garantam efetividade e eficicia na execugdo
dos processos produtivos a serem realizados.

Assim, os territérios aparecem como fornecedores de oportunidades a serem
apropriadas pelas possibilidades dos vetores técnicos, cientificos e informacionais, onde a
expressdo do seu poder e de suas aptidoes define como as grandes empresas nacionais €
globais usam (e se usam) cada cena territorial.

Além da variabilidade distributiva das atividades econdmicas, a incisdo dos fatores
locacionais define niveis de suscetibilidade para a incorporacdo de circuitos espaciais
produtivos de dimensdes longinquos, médias e pequenas. O nivel mais elevado de
suscetibilidade para territorializacdo de circuitos espaciais produtivos longinquos- os que se

alinham na légica local/global- estd naqueles territérios, cujos fatores locacionais foram
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inflados por cooperacOes politicas, principalmente na ordem de beneficiamento fiscal e
deliberacao de infraestrutura.

Nesses espagos, os usos do territério sdo polarizados por grandes empresas nacionais e
internacionais que comandam circuitos espaciais produtivos multiescalares, em que a
formacdo socioecondmica e territorial se dd no alinhamento de uma forma global a uma
situacdo local. Para Santos (2006) a luta pelo uso do territério coloca em posi¢do ativa as
empresas gigantes e reserva as demais uma posicdo passiva, subordinada. Isso se deve a
lapidacdo da capacidade dessas empresas em identificar e se apropriar dos fatores locacionais,
de modo a se tornarem hegemonicas.

Diante dessa racionalizacido do espaco geografico, em que o global se constitui como
norma de uso para os sistemas locais, e estes, por sua vez, fazem do territorio uma norma para
o exercicio das acOes desterritorializadas (SANTOS, 2006), a criagdo dos circuitos espaciais
produtivos que atendem e fazem parte de mercados longinquos, pde em conexdo fracdes do
espaco selecionadas a partir de uma nova ordem de interagdo, a ordem local-global.

Analisando as relacdes que se colocam entre o local e o global no contexto da
globalizacdo, Benko (1998) tenta superar o enfoque dicotdmico, enveredando por uma
discussdo que considera os componentes do processo dindmico que envolve os sistemas
locacionais, sua organizagdo e suas relacdes com as externalidades. Consubstanciado na
perspectiva de que a intensidade do impacto das transformagdes advindas do periodo de
globalizacdo, se da nos contextos locais conforme o estado do ambiente que os compdem,
Benko (1998) constr6i uma andlise a partir da composicdo do intermediario, € para isso
considera a extensdao das conexdes que unem sistemas locacionais inovadores aos contextos
locais adjacentes em um arranjo regional, que através de um processo evolutivo pode se
estender até a escala global.

Assim, na visao de Benko (1998, p. 60):

O processo de globaliza¢do procede dos sistemas locais inovadores que se
desdobram sobre o seu hinterland, transformando-o e criando um novo
sistema integrado mais importante, de tipo regional [...] As capacidades
dindmicas dos sistemas locais com ambientes inovadores o0s projetam
naturalmente para o exterior.

Nesta linha de pensamento, a territorialidade regional empreendida por Benko ndo
estd, como o autor ressalta, vinculada a justaposi¢do de territérios locais, mas, a uma realidade
territorial nova que nasce de suas inter-relagdes. Desse modo, € essa territorialidade regional

que substancia a composi¢do do intermedidrio que se coloca entre a escala local e a escala
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global. Nesse linear, existe entre a escala local e a global uma territorialidade regional ativa
que define, direciona e expande as inter-relacdes entre os contextos locais e as suas
externalidades.

De acordo com essa concepg¢do, teriamos assim, uma relacdo processual e evolutiva
que envolve, de forma primadria, a superposicdo de um sistema local inovador que se desdobra
sobre 0 seu entorno a partir de uma trama relacional que cria um novo sistema integrado mais
importante, a territorialidade regional. O territério regional, por sua vez, insere 0s contextos
locais em redes de inovagdes e em externalidades, que se associam a partir das diferentes
func¢des da regido e das praticas que nela se desenvolvem.

Assim, para Benko (1998, p. 63):

A cabo dessa globalizacdo econdmica, um meio regional inovador emerge.
Nao substitui os meios locais nem é a soma deles. Compdem-se de todos os
atores que tem uma representacdo e uma concepg¢do convergente daquilo que
a organizagdo regional traz ao integrar as capacidades dos sistemas locais e
que a valorizam pela maior criatividade socioecondmica que dai resulta.

Em Santos (2006), a configuracdo interposta entre essas extremidades- o local e o
global- € vista como situacdes intermediarias, que se constituem em dois intervalos: entre o
mundo e o pais e entre o pais e o lugar. Neste sentido, duas regides emergem, sendo uma
inerente as situacdes intermedidrias entre o0 mundo e o pais, a regido supranacional; e a outra
representativa das situacdes intermediarias entre o pais e o lugar, a regido infranacional.

A consideracdo de uma composicdo intermedidria diante da racionalidade local/global
€ importante, se ndo fundamental, quando o esforco estd voltado para a interpretacdo do
movimento dos circuitos espaciais produtivos que elencam uma conjugagdo interdepende de
territorios na escala regional, assim como ocorre com o circuito espacial produtivo da
avicultura de corte aqui estudado apds a chegada da Agroindustria Cialne.

A forma como as logicas que dominam os usos do territdrio se estruturam no espaco,
seja pela relagdo global-local ou pela apropriacdo dos seus espacgos intermediarios, reflete a
integragdo territorial e funcional dos processos produtivos, que para Santos (1998) pode ser
entendida a partir de dois recortes: as horizontalidades e as verticalidades. Nesta perspectiva,
o funcionamento do territorio usado esta condicionado por arranjos espaciais formados tanto
por pontos continuos e contiguos (as horizontalidades), como por pontos descontinuos, que se
interligam através dos fluxos (as verticalidades).

Nas palavras de Santos (1998), as horizontalidades correspondem aos dominios da

contiguidade, formada pelos lugares vizinhos que se retnem através de uma continuidade
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territorial, ja as verticalidades consistem na unido de pontos distantes uns dos outros, ligados
por todas as formas e processos sociais. Nestas condi¢des, o espaco se compde de uns e de
outros desses recortes, inseparavelmente, e € a partir dessas novas subdivisdes que devemos
pensar novas categorias analiticas (SANTOS, 2006).

Dessa forma, quando a categoria analitica é o territorio usado e quando a légica que
qualifica os seus usos decorre da atuacdo dos circuitos espaciais produtivos, as
horizontalidades correspondem as cooperacdes evidenciadas na escala da producgao
propriamente dita, enquanto que as verticalidades dao conta dos outros momentos da
producdo (circulacdo, distribuicdo e consumo).

E, portanto, a partir das verticalidades que os circuitos espaciais produtivos
configuram a sua estruturacdo no espaco, alcancado, assim, uma escala regional ou global.
Assim, entre as suas horizontalidades e as suas verticalidades, o que predomina € um hibrido
de inter-relacOes que se revelam através de redes materiais e imateriais dindmicas e de

diversas interacdes espaciais.

1.2- A Multiescalaridade do Territorio: das interacoes espaciais as redes geograficas

A convergéncia de territorialidades flexiveis, superpostas e descontinuas, que se
instala no espago de forma indiscriminada no atual periodo de globalizacdo, imprime a nocao
de tempo-rapido nas interacdes espaciais, que passam a se servir de redes geogréaficas cada
vez mais densas e complexas. Em tais condic¢des, a justaposicdo de territorios circunscritos em
multiplos escaldes permite pensar o processo de producdo e organizacdo territorial na
perspectiva da dialética do todo e da parte e, de forma ndo menos importante, pelo o espaco
dos fluxos.

No jogo das escalas que se inscreve no territério, “a escala espacial, socialmente
produzida, deve ser vista como um recorte para a apreensdo das determinacdes e
condicionantes dos fendmenos sociais referidos no territério” (BRANDAO, 2009, p. 14).
Neste sentido, entender como as forcas oriundas de diferentes escalas se manifestam na
organizacdo territorial, nos condiciona a empreender a multiescalidade como a representacao
da coalizdo de relagdes que trazem para um determinado contexto a coexisténcia de eventos
que necessitam ser analisados em si e em relac@o as outras escalas.

Para Brandao (2009), a interpretacdo a partir de uma determinada escala pode revelar a
natureza dos processos socioespaciais de forma mais adequada, mas se faz imprescindivel

construir estratégias dinamicas e multiescalares. Assim, a flexibilidade espacial dos processos
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produtivos torna a escala e, sobretudo, a sobreposicao de escalas, referéncia para a analise que
se proponha a refletir as territorializagcdes dos fendmenos sociais € econdmicos que se
projetam a partir dos circuitos produtivos.

Na visao de Castro (2000), para compreender a articulacdo de fendmenos em
diferentes escalas e como os fatos sociais sdo relacionais, € importante partir da questdo de
que a pertinéncia das relacdes €, também, produto da pertinéncia da medida de suas relacdes
com o seu espaco de referéncia. Sob esse argumento, a escala se apresenta como campo de
referéncia da dimensdo de um fendmeno e, também, como campo de observacdo desta
dimensao.

Dessa forma, podemos apreender o municipio de Pocinhos como uma escala de
incidéncia de um fendmeno, a produgdo avicola, cuja medida de suas relagdes dentro do seu
espaco de referéncia nos condiciona a um campo de observacdo que transcende a escala local
e se projeta em uma dimensao multiescalar.

Neste viés, a totalidade de um fendmeno, ou de um circuito produtivo, como € o caso
analisado nesse estudo, comparece como uma rede relacional que agrega em sua
multiescalaridade o encontro de multiplos territorios através das interacdes espaciais.

Na abordagem geografica, a nocdo de interacdes espaciais estd enraizada na ideia de
interdependéncia entre areas geograficas e na equivaléncia da casualidade da demanda e da
necessidade. Ullman (1972) define interacOes espaciais como os fluxos que se alimentam a
partir das diferenciacdes de areas, em uma relacdo que tem no tripé complementaridade-
transferibilidade- oportunidades interpostas, a esséncia de sua exequibilidade.

As interacdes espaciais sdo recorrentes na historia da humanidade. Todavia, é a partir
do contexto da globalizacdo que elas adquirem complexidade e intensidade, passando a servir
exponencialmente a logica de acumulacdo capitalista. Neste processo, salientam-se os
desniveis nas trocas, na medida em que se ddo no contexto de uma divisdo social e territorial
do trabalho, com rebatimentos espaciais que manifestam profundas desigualdades em suas
densidades (SILVEIRA, M. R; COCCO, 2010).

Na otica da mundializagdo da economia, a totalidade, nos apresentada como a
realidade do todo, clarificou uma divisao territorial do trabalho que “ao0 mesmo tempo em que
promove uma dispersdo geografica das atividades produtivas, fornece as forcas de
concentracdo” (ARROYO, 2012, p. 24). Desse modo, as novas combinagdes funcionais que
emergiram conferindo especialidades produtivas aos territérios, fomentaram novas variaveis

para o movimento das interacdes espaciais.
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Na visao de Santos (2006, p. 85):

A cada momento, cada lugar recebe determinados vetores e deixa de acolher
muitos outros. E assim que se forma e mantém a sua individualidade. O
movimento do espaco é resultante deste movimento dos lugares. Visto pela
6tica do espaco como um todo, esse movimento dos lugares € discreto,
heterogéneo e conjunto, "desigual e combinado". Ndo é um movimento
unidirecional. Pois os lugares assim constituidos passam a condicionar a
propria divisdo do trabalho, sendo-lhe, a0 mesmo tempo, um resultado e uma
condicdo, sendo um fator.

Assim, em meio a reparticdio e a seletividade que coordenam as interacdes, os
territorios passam a ser articulados através de uma logica hierarquizada, cuja natureza
funcional da individualidade de cada um, torna-se o fundamento da sua participacdo
subordinada ou subordinadora. Neste sentido, as interacdes espaciais consistem em
mobilidades e acessibilidades diferenciadas, conformando espacos de fluxos desiguais em
diferentes escalas (SILVEIRA, M. R; COCCQO, 2010).

Para Ribeiro (2000), quanto mais complexa a divisdo do trabalho maior a
diversificacdo e complexidade dos objetos e das acdes, sendo eminente o aumento da
circulacdo em decorréncia de se produzir mais valores de troca em fun¢do de uma maior
especializacdo. Neste contexto, as interacOes espaciais se ampliam e passam a delinear
diversos tipos de redes que se manifestam de diversas formas na organizacao espacial.

Em uma concepcdo abrangente que evidencia a amplitude e complexidade dos

deslocamentos multidimensionais, Correa (2006, p. 278) infere interacdes espaciais como:

Um amplo e complexo conjunto de deslocamentos de pessoas, mercadorias,
capital e informacdo sobre o espaco geogréfico. Podem apresentar maior ou
menor intensidade, variar segundo a frequéncia de ocorréncia e, conforme a
distancia e direcdo, caracterizar-se por diversos propdsitos e se realizar
através de diversos meios e velocidade.

Tais caracteristicas circunscrevem as interacdes espaciais em uma variabilidade
espaco-temporal que se torna proeminente na configuragdo do género (tipo), € na constitui¢ao
do grau (intensidade) das articulagcdes que passam a envolver plurilocalizagées2. Neste
sentido, dado a propulsdo varidvel dos vetores que racionalizam os deslocamentos, as

interacdes espaciais ndo se dao igualmente em toda parte.

2 . . - .. . v oA . .
Na perspectiva de Correa (2006), as interacdes espaciais, cada vez mais dindmicas, estruturam-se a partir de
multiplas fun¢des que passam a envolver uma diversidade de lugares, ou seja, a envolver plurilocalizagdes.
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A observancia da espacialidade das interacOes espaciais, que se alicercam na
materialidade do territério e flutuam na imaterialidade do mercado transversal, nos condiciona
a pensa-la através do estabelecimento e consolidacdo das redes geograficas, que para Correa

(1999, p. 65-6) consistem em:

Um caso particular de rede, sendo definida como um conjunto de
localizagdes sobre a superficie terrestre articulado por vias de fluxo (...). A
rede geografica constitui um produto e uma condic¢do social historicamente
construida. Fruto da acdo humana é uma obra consciente e dotada de
intencionalidade.

Deste modo, as redes, datadas de temporalidades e sociabilidades, compdem a trama
relacional que articula os fixos do territério aos fluxos que percorrem o espaco geografico de
forma dissipada, em prol da realizacdo dos movimentos necessdrios ao processo de
acumulacgdo do capital.

Para Dias (2000, p. 148), “a primeira propriedade das redes ¢ a conexidade —
qualidade de conexo — que tem ou em que ha conexao, ligacdo, os nés das redes sdo, assim,
lugares de conexdes, lugares de poder e de referéncia”. Se as redes estdo relacionadas aos
fluxos e as conexdes isso € evidente, porém, ndo somente a eles. Para que haja fluxos, sdo
necessarios fixos, afinal, os fluxos possuem origem e destino (BRAGA, 2010).

Ribeiro (2000), ao analisar as contribuicdes de Miossec (1976) para os estudos das
redes, salienta os trés tipos de interagdes espaciais geradoras de redes propostas por esse
autor. As redes de producdo, distribuicio e gestio sao para Miossec uma unidade real, em que
cada uma possui apenas relativa autonomia, estando interdependentes entre si (RIBEIRO,
2000).

Na linha de raciocinio do gedgrafo Francés, diferentes interagdes espaciais podem
coexistir em um mesmo contexto espacial, organizando as redes conforme suas finalidades e,
diante de uma multiplicidade de interacdes, modificando os papéis das espacialidades. Na
rede de distribuic@o, considera-se o grau de centralidade e as respectivas regides de influéncia
de um determinado conjunto de centros; na rede de producgdo salienta-se a presencga de lugares
que apresentam vantagens locacionais para o processo produtivo; e na rede de gestdo volta-se
para as malhas e linhas por onde circulam informagdes e normas (RIBEIRO, 2000).

Para Santos (2006), existem duas matrizes polarizadoras para se pensar as redes. A
primeira leva a uma defini¢do formal dada pela perspectiva da materialidade que se inscreve

no territério (os entroncamentos, os pontos de transmissdo, os nods); € a segunda, estd
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vinculada ao fator social e politico que emerge a partir das pessoas, mensagens e valores que
frequentam a rede, ou as redes.
Ao relacionar as redes com o territério, Santos (2006, p. 177) afirma que elas podem
ser examinadas segundo um enfoque genético ou um enfoque atual:
No primeiro caso, sao vistas como um processo € no segundo como um dado

7z

da realidade atual. O estudo genético de uma rede é forcosamente
diacronico. As redes sdo formadas por trogos, instalados em diversos
momentos, diferentemente datados, muitos dos quais ja ndo estdo presentes
na configuracdo atual e cuja substituicdo no territério também se deu em
momentos diversos [..] j& o estudo atual supdem a descricio do que
constitui, um estudo estatistico das quantidades e das qualidades técnicas
mas, também, a avaliacdo das relacdes que os elementos da rede mantém
com a presente vida social, em todos os seus aspectos, isto é, essa qualidade
de servir como suporte corpéreo do cotidiano.

Desse modo, a concepg¢ao sugerida por Santos (2006) no estudo atual, instiga pensar a
ineréncia da temporalidade dos objetos e a disposi¢do dos mesmos, conforme o uso e as
relacdes estabelecidas com outros objetos e as modalidades de controle e de regulacdo que
lhes s@o impostos. Neste raciocinio, as redes emergidas em um dinamismo acelerado alteram
frequentemente os objetos e, quando estudadas, precisam estd associadas a periodizagdes,
cujas caracteristicas predominantes serdo variaveis fundamentais.

Segundo Haesbaert (2004), as redes, para além de uma forma abstrata de composi¢ao
do espaco, representam, na verdade, o cariter dindmico e movel do territério, sendo um

componente territorial indispensavel. Assim, Haesbaert (2004, p. 286-7) ressalta que:

Numa concepc¢io reticular de territério ou, de maneira mais estrita, de um
territério-rede, estamos pensando a rede ndo apenas enquanto mais uma
forma (abstrata) de composicdo do espago, no sentido de um ‘conjunto de
pontos e linhas’, numa perspectiva euclidiana, mas como o componente
territorial indispensavel que enfatiza a dimensdo temporal-mével do
territério e que, conjugada com a ‘superficie’ territorial, ressalta seu
dinamismo, seu movimento, suas perspectivas de conexao.

Considera-se entao, que as redes dao suporte a mobilidade do territdrio na medida em
que se constituem como formas (objetos) e normas (acdes) que servem aos movimentos € as
suas perspectivas de conexa@o. Neste sentido, em um contexto em que a realidade se manifesta
em diversas escalas, as redes representam fluxos instrumentais e organizacionais distribuidos
em um sincronismo que independe de escalas, pois tanto o global esti para o local, como o

local esté para o global.
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Para Correa (2013, p. 212), “no capitalismo atual, a producdo estd crescentemente
organizada a partir de grandes corporacdes multifuncionais e multilocalizadas, podendo-se
falar em uma rede geogréfica de corporacdo”. Desse modo, as redes fazem parte e servem de
suporte para 0s processos econdmicos que percorrem o espaco, articulando os territorios a
partir dos circuitos produtivos que intercalam interacdes espaciais multidimensionais em
arranjos verticais.

Neste contexto, segundo Braga (2010), citando Ramalho e Cataia (2004), a rede passa
a substanciar a operacionalizac¢do dos circuitos espaciais produtivos, como também passa a ser
um de seus componentes. Diante desta conformaciao, constitui-se em um importante recurso
de método para apreender a racionalidade técnica material e imaterial que d4 suporte a
espacializacdo e a circulacido de um determinado circuito de producao.

Dessa forma, considerando os argumentos aqui analisados, percebe-se que as redes
correspondem aos canais de estruturacdo do movimento no territério. Nesta cena, as redes
compdem o espaco geografico tanto a partir dos objetos materiais, como dos fluxos que os
animam.

Neste sentido, as redes sdo responsaveis por interligar as atividades geograficamente
dispersas e por possibilitar a realizacdo das agdes que infere unidade ao processo produtivo.
Assim, ao possuirem uma capacidade de conexidade varidvel, elas podem tanto elevar, como

diminuir e excluir os niveis de solidarizacdo entre os territorios.

1.3 Os circuitos espaciais produtivos e os circulos de cooperacao no entendimento dos

usos do territorio

Com o exponencial aumento dos fluxos materiais e imateriais circunscritos na
gradativa mundializa¢do da producdo, da prestacdo de servicos e do consumo (CASTILLO;
FREDERICO, 2010), a realidade do territorio se configura a partir de uma trama espacial em
que a fragmentagdo €, ao mesmo tempo, a forca vital dos processos de articulagdo e a face da
desigual inser¢do dos contextos espaciais nos setores e circuitos economicos.

No atual periodo técnico-cientifico-informacional, a face geografica da globalizacao,
os eventos econdmicos percorrem o espaco de forma indiscriminada e se instalam nos
territérios conforme as suas possibilidades técnicas e organizacionais de transferir atividades e
solidariedades da ordem global para a ordem local. Nestes termos, os eventos, onde se
instalam promovem mudancas, pois atendem ao dominio de um processo que, embora

partilhado territorialmente, estd fundado na complementaridade de normas e ordens que sdao
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imanentes a sua totalidade. Em conformidade com esse pensamento, Santos (2006, p. 97)

afirma que:

Os eventos ndo se ddo isoladamente, mas, em conjuntos sistémicos,
verdadeiras "situagcdes" — que sdo cada vez mais objeto de organizacdo: na
sua instalacdo, no seu funcionamento e no respectivo controle e regulacio.
Dessa organizacdo vao depender, a0 mesmo tempo, a duracio e a amplitude
do evento. Do nivel da organizacdo depende a escala de sua regulacdo e a
incidéncia sobre a 4rea de ocorréncia do evento.

Dessa forma, a dinamica dos eventos ndo pode ser compreendida se ndo no contexto
de sua totalidade, que € quem define a sua instalacdo e o seu funcionamento, a sua amplitude
e a sua durabilidade. Nesta situacdo, cada evento possui uma escala de regulacdo e,
consequentemente, uma organiza¢do funcional e uma configuragdo territorial que ddo conta
das conexdes entre as etapas produtivas e os territorios.

A configuragdo territorial representa, neste contexto, a espacialidade do conjunto dos
processos que servem a realizagdo de um evento. Dessa forma, € composta pelo territdrio,
pelos objetos e as acdes existentes sobre ele, e por todas as relagdes que definem os seus usos.
Para Santos (1988), a configuracdo territorial corresponde ao conjunto de todas as coisas
arranjadas em um sistema, cuja realidade e extensao ndo se resumem em uma parte do espaco,
mas em uma totalidade que abrange o territério e as relacdes que o envolve.

Neste tempo de aceleracdo da difusdo dos eventos, compreender o comportamento do
espaco indivisivel diante do processo de acumulagdo (SANTOS, 1985), nos remonta a captar
o movimento que articula os agentes e os lugares e que rege o funcionamento dos territdrios.
Nesta perspectiva, um caminho importante para entender as transformacdes espaciais,
consiste na anélise das dinadmicas territoriais a partir da distribui¢cdo e do estabelecimento dos
arranjos produtivos dos circuitos espaciais da produ¢ao (BOMTEMPO; SPOSITO, 2012).

Para Bomtempo e Sposito (2012) € através da andlise das interagdes espaciais dentro
dos circuitos espaciais produtivos, que conseguimos entender as dindmicas e os movimentos
materiais e imateriais da atualidade, ou seja, que se torna possivel investigar o uso do
territorio.

Na visao de Castillo e Frederico (2010), o exorbitante aumento dos fluxos materiais e
informacionais, que tendenciosamente distanciou os locais de producdo e os locais de
consumo, inferiu complexidade a distribuicdo espacial das atividades econdmicas, o que
clarificou os conceitos de circuito espacial produtivo e de circulos de cooperagdo como

conceitos fundamentais para o entendimento do territorio.
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Para Santos (1988), os circuitos espaciais da producdo correspondem as diversas
etapas pelas quais perpassam um produto, desde o comeco do processo de produgdo até o seu
destino final, o consumo. Nesta perspectiva, os circuitos espaciais produtivos correspondem a
circulacdo da matéria, enquanto que os circulos de cooperagdo representam a circulacdo de
informacdes, ordens e normas, que servem ao funcionamento de um determinado processo
produtivo.

De acordo com Frederico e Castillo (2004, p. 237):

Os Circuitos Espaciais Produtivos pressupdem a circulagdo de matéria
(fluxos materiais) no encadeamento das instancias geograficamente
separadas da produgdo, distribui¢do, troca e consumo, de um determinado
produto num movimento permanente; os Circulos de Cooperagdo no espago,
por sua vez, tratam da comunicacdo consubstanciada na transferéncia de
capitais, ordens e informacdo (fluxos imateriais), garantindo os niveis de
organizacdo necessdrios para articular lugares e agentes dispersos
geograficamente, isto €, unificando, através de comandos centralizados, as
diversas etapas, espacialmente segmentadas da producgao.

Neste sentido, a configuracdo dos circuitos espaciais produtivos estd associada a uma
base material, a produgdo, que a partir das redes técnicas materiais e imateriais estabelece
uma sequéncia que conta com a participacdo de outras etapas complementares (circulagdo,
distribuicdo e consumo). Assim, o que prevalece ¢ um movimento sinérgico que de forma
interdependente retine em cada instancia produtiva, diversos agentes e multiplos territdrios.

A origem da no¢do de circuito espacial produtivo, segundo Castillo e Frederico
(2010), reside nas ideias de Marx (2008) acerca da unidade contraditoria entre a producdo, a
distribuicdo, a troca e o consumo. Diante do raciocinio de Marx (2008), a producdo ndo se
limitaria ao seu processo em si, sendo parte integrante de uma totalidade que envolveria
também distribui¢do-troca-consumo.

Embora ndo pressuponha a ideia de circuito, Marx edifica uma perspectiva que
considera a existéncia de uma interdependéncia entre a producdo, a instancia priméria, € o
consumo (o destino final), excluindo um, ante a inexisténcia do outro. Desta forma, ha um
destaque para o papel da circulacdo na articulagdo das diferentes etapas de um mesmo
processo produtivo.

Nos anos de 1970, a discussdo mais direta até entdo apresentada acerca da
interdependéncia entre as etapas dos processos produtivos, ocorre no contexto do projeto
“MORVEN: Metodologia para o Diagnéstico Regional”, desenvolvido pelo Centro de
Estudios del Desarrollo (CENDES) da Universidade Central da Venezuela.
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Para Santos (1986), um dos interlocutores dessa categoria no Brasil, esse projeto tinha
como objetivo o estudo das segmentagdes dos espacos nacionais e a agdo dos diferentes
agentes produtivos sobre o espaco nos paises de terceiro mundo. Neste contexto, no dmbito
das discussdes apresentadas neste projeto, ganhou destaque a compreensdo das praticas
econOmicas como sendo o conjunto de acdes sociais que tém por finalidade a producdo, a
distribuicao e o consumo de meios materiais (BARRIOS, 1976 apud SANTOS, 1986).

A partir dessa perspectiva, foram evidenciadas as inter-relagdes que se estabelecem em
um ciclo produtivo como um todo, desde a produgdo da matéria-prima até a fase final,
passando neste meio termo por todos os processos de comercializacdo e financiamento. De
acordo com Barrios (1976), a partir de uma atividade inicial passaria a existir um movimento
mais amplo, que integraria ao processo produtivo outras fases e outras escalas. Assim,

conforme a autora:

Uma matéria-prima qualquer, cujo circuito seria entdo formado pelos seus
produtos, pelos seus transformadores em sucessivos produtos manufaturados
(que participam da etapa seguinte, como insumo, até a fase do consumo
final), incorporando todos os processos de comercializa¢io e financiamento
(BARRIOS, 1976 apud SANTOS, 1986, p.121).

Segundo esse pensamento, o entendimento de um processo produtivo niao poderia esté
limitado ao espaco da produgdo, sendo, portanto, necessario a observancia do emaranhado de
acoes e relacdes que transcendiam as escalas regionais e, por vezes, as nacionais.

Em Santos (1988), a prospeccao analitica acerca dos circuitos espaciais produtivos, se
fortalece na medida em que a difusdo dos sistemas técnico-cientificos e informacionais e o
consequente realinhamento da extensdo e da complexidade dos processos produtivos na
ordem global, edificou a necessidade de expandir a andlise territorial para além da perspectiva
regional. Nesta cena, ndo se trataria mais de falar em circuitos regionais de produ¢do, mas sim
em circuitos espaciais da produgdo, pois, sdo estes que carregam agora as manifestacoes
territoriais € econdmicas do atual periodo.

Nesta linha de raciocinio, os circuitos espaciais produtivos representam novas
interacdes, que além da escala regional alcancam, sobretudo, a escala global. Nestes termos, a
concepcdo de regido também muda, e suas dimensdes ja ndo dizem respeito somente aos seus
limites geograficos, mas, principalmente, a extensdo dos circuitos espaciais produtivos e de
seus circulos de cooperacao.

Dessa forma, no periodo atual os circuitos espaciais produtivos correspondem as

diversas e adversas expressdoes da globalizagdo no espaco, em que ganha relevo o uso
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diferenciado dos territérios pelas empresas, instituicdes e agentes, que coordenam ou
participam de uma trama de relagdes cada vez mais complexa e multidimensional.

Diante da localizacdo dissociada das diversas etapas da producdo e da aceleracdo
contemporanea dos fluxos, os circuitos espaciais produtivos e os circulos de cooperacao,
buscam dar conta das relagdes entre mobilidade geografica, configuracdo territorial e
condig¢des histdricas do capitalismo atual (FREDERICO; CASTILLO, 2004 apud TOLEDO;
FREFERICO, 2008).

Em vista dos argumentos apresentados, entende-se que o0s circuitos espaciais
produtivos e os circulos de cooperacdo representam a estruturacdo material e imaterial dos
processos produtivos. Dessa forma, sdo importantes para o entendimento dos usos do
territorio porque condicionam tanto as dindmicas da solidariedade criada no local, através da
etapa da producdo propriamente dita, como as dindmicas da solidariedade organizacional que

emerge por meio da circulacdo.

1.4 Da visao sistémica a perspectiva da espacialidade: a cadeia produtiva da avicultura

de corte versus o circuito espacial produtivo

A transversalidade espacial hierarquizada, como estratégia para melhor fluir os
processos produtivos na sociedade capitalista contemporanea, permitiu a efervescéncia de
uma agropecudria, cuja racionalidade produtiva € marcada pela integralizacdo dos espacos e
pela especializacdo produtiva dos territorios. Em meio a esse cenario, consolidada como uma
das mais importantes atividades da agropecudria brasileira, a avicultura de corte se tornou
altamente representativa da disseminacdo do modelo de producdo integrado e espacialmente
fragmentado.

A eficiéncia do desempenho da avicultura de corte se deve, em parte, a vetores
econdmicos, tecnoldgicos, organizacionais e operacionais, que estrategicamente combinaram
a dissociagdo geogréfica das etapas produtivas e a elevacdao dos niveis de coordenacdo entre
elas.

De acordo com Vieira e Dias (2005), nos tultimos anos a avicultura se beneficiou da
consolidagdo da integragao vertical entre agroindustrias e produtores rurais, o que possibilitou
a sua expansdo para diversas areas do Pais. Dessa forma, segundo os autores, sendo
atualmente uma atividade econOmica internacionalizada e uniforme, sem fronteiras
geograficas de tecnologia, ndo deve ser analisada somente do ponto de vista da produgdo e da

distribuicao, mas sim a partir de uma perspectiva sist€émica.
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Neste contexto, a abordagem proposta por Vieira e Dias pressupde a analise da malha
de interagdes sequenciais da avicultura de corte sob a Otica das cadeias produtivas, ou seja, da
visdo consecutiva e ndo fragmentada das etapas produtivas. Na concep¢do de Castillo e
Frederico (2010), as cadeias produtivas tém por objetivo facilitar a visualizacdo, de forma
integral, das etapas e dos agentes envolvidos na producdo, distribui¢do, comercializagao,
servicos de apoio e consumo. Desse modo, correspondem ao conjunto de etapas, agentes e
segmentos que se entrelacam pelo movimento sistémico percorrido por uma matéria-prima até
o seu destino final.

A configuracdo das cadeias produtivas da avicultura de corte varia conforme a
dindmica das empresas coordenadoras, o que determina a quantidade de elos e agentes que
participam do processo produtivo como um todo. Para Aratjo et al (2008), em um arranjo
completo, a cadeia produtiva da avicultura de corte apresenta-se conforme representado na

figura 1:

Figura 1: Cadeia produtiva da avicultura de corte.
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Fonte: Aratjo et al (2008).

Com essa configuracdo, a cadeia produtiva da avicultura de corte é formada por
segmentos antes, dentro e depois da porteira, que abarcam elos responsiveis pelo
fornecimento de materiais e servigos, pela producdo, transformacdo e comercializagdo do
frango de corte e de seus subprodutos. Nestes termos, tendo como paradigma a organizagao

produtiva e estando a sombra do idedrio da competitividade, as cadeias produtivas dao

centralidade a interdependéncia econdmica, evidenciando, para isto, os vinculos técnicos e
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econOmicos entre 0s setores e a repercussao sistémica da distribuicdo do comando exalado
pela empresa coordenadora (CASTILLO; FREDERICO, 2010).

Através desse modelo de organizacdo das cadeias produtivas € possivel analisar como
os fatores econdmicos, de mercado e concorrenciais afetam o desempenho do comportamento
do processo produtivo como um todo, e quais as possibilidades para solucionar os impasses
que prejudicam a competitividade. Na visdo de Castillo e Frederico (2010), permite, ao
mesmo tempo, identificar e minimizar os gargalos que podem vir a comprometer a integragao
consistente dos diversos segmentos.

Contudo, na medida em que o alargamento dos contextos produtivos da avicultura de
corte salientou a importancia da racionalidade econdmica para os ganhos de competitividade
de agentes e setores interligados em um mesmo processo produtivo, clarificou também outras
varidveis fundamentais para se entender o desempenho dessa atividade.

Neste contexto, é preciso considerar que a territorializacdo ampliada das cadeias
produtivas passa a se caracterizar também por diversas e adversas realidades de produgdo, que
representam os diferentes modos de relacdo entre o processo produtivo e o territorio no qual
estd inserido.

Nessa linha de pensamento, segundo Castillo e Frederico (2010, p. 466):

Na qualidade de instancia da sociedade, o espaco geografico se iguala e se
articula a economia, a politica, ao direito e a cultura como conjuntos de
fatores, fungdes e valores que perfazem dominios ou esferas de
condicionamento da producio e da reprodugdo social.

Dessa forma, considerando o espago como varidvel ativa na realizacdo do processo
produtivo, além de analisar os diferentes ambientes presentes nas cadeias produtivas da
avicultura de corte (ambiente institucional, ambiente organizacional, ambiente tecnoldgico,
ambiente competitivo e estratégias individuais), torna-se necessario caracterizar essa atividade
mediante sua territorializacdo, tendo em vista que sua pratica tanto define o espaco, como se
define por ele.

Neste sentido, considerando que “a economia estd no espago, assim como O espago
estd na economia” (SANTOS, 1985, p. 01), a abordagem proposta pelos circuitos espaciais
produtivos emerge no sentido de deslocar o foco da empresa coordenadora para o espaco
geografico e para os desdobramentos no territério, o que para Castillo e Frederico (2010, p.

468) quer dizer que:
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O objetivo deixa de ser a identificagdo dos gargalos que dificultem a plena
integracdo funcional e prejudiquem a competitividade final dos produtos, e
passa a ser as implicagdes socioespaciais da adaptacdo de lugares, regides, e
territérios aos ditames da competividade, bem como o papel ativo do espaco
geografico na légica de localizacdo das atividades econdmicas, na atividade
produtiva e na dinadmica dos fluxos.

Nesta perspectiva, os circuitos espaciais produtivos conduzem a uma anélise que busca
apreender a dimensao espacial dos processos produtivos, que sdo vistos como uma totalidade
fragmentada. Neste caso, o que prevalece € a perspectiva da unidade enquanto a soma de uma
l16gica do territério e de uma logica das redes, que podem ser vistas de forma autonoma, mas
que s6 se explicam em seu conjunto.

Dessa forma, ao construimos nossa discussao a partir da perspectiva da espacialidade,
evidenciada pelo uso do conceito de circuito espacial produtivo, temos por finalidade
apreender a dindmica do processo produtivo da avicultura de corte e dos seus respectivos
fluxos no contexto da divisdo territorial do trabalho e dos usos do territério. Para isso, as
interacOes sequenciais que compodem a totalidade do processo produtivo da avicultura de corte
sdo postas como elementos contextualizados e caracterizados pelo espago geogréfico, e as
suas fragmentacdes como elementos contextualizados e caracterizados pelo territdrio.

Levando em conta esses aspectos, o circuito espacial produtivo da avicultura de corte
aqui estudado, conforme veremos nos proximos capitulos, pode ser compreendido como um
processo que emerge do estabelecimento de uma sequéncia produtiva no espago, € que tem no
territério compreendido pelo municipio de Pocinhos, a sua dimensdo tnica e socialmente

construida.
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CAPITULO I1I

A territorializacao do circuito espacial produtivo da avicultura de corte: o territorio

como processo e como produto para as relacoes sociais e de producao

A territorializagdo dos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte expressa,
de forma primaéria, a dimensao da cisdo do movimento geral de expansdo do capitalismo com
as especificidades técnicas, cientificas e informacionais de cada territério. Neste contexto, o
caminho para entender o movimento, as configuragdes e as determinagdes territoriais
impostas pelos circuitos espaciais produtivos, € pela via que os considera ndo como
fendmenos que ocorrem sobre um espaco liso, inerte, mas de forma contraria, como processos
que sempre entram em relagdo com as variaveis pré-existentes no territorio (FREDERICO,
2014).

No atual periodo da historia, o processo de racionalizacdo da sociedade atinge
incisivamente o territério, que passa a ser um instrumento fundamental para entendermos
como ocorre a inser¢cao dos espacgos nas logicas capitalistas (SANTOS, 1994). Nestes termos,
a territorializagdo do circuito espacial produtivo da avicultura de corte revela como a
reproducdao do capital avicola se apropriou das possibilidades existentes no territorio,
regulando-o conforme suas acdes € as suas normas.

Dessa forma, na medida em que procurou impor a sua racionalidade, a atividade
avicola, através do circuito espacial produtivo da avicultura de corte, modificou os equilibrios
pré-existentes no territdrio, revestindo os seus diversos aspectos constituintes, a exemplo da
questdo agréria, das relacdes socioecondmicas e das interacdes espaciais, com uma nova

dindmica.
2.1- A expansao capitalista no campo e a questao agraria

No desenvolvimento do modo de produgdo capitalista no campo, a intensificacdo e a
diversificacdo das formas de extracdo da mais-valia multiplicaram os espacos da producgdo e
das trocas, induzindo os espacos agricolas a inimeras transformacdes (ELIAS, 2006). Ao
curso de um processo socialmente desigual e espacialmente seletivo, a expansdo do capital
tem sido racionalizada pelos agentes e territdrios que favorecem a reproducdo dos interesses

das empresas hegemonicas dos setores agropecudrio e agroindustrial.
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Diante desse contexto, a questdo agraria tem incorporado novos elementos e assumido
novos contornos que trazem ao centro do debate a estrutura fundiaria, o modo de producio na
agropecudria e a redefinicdo das relagdes sociais de producdo. Nestes termos, os problemas
referentes a questdo agréria estdo relacionados, essencialmente, a concentragdo da posse da
terra; aos processos de expropriacdo, expulsdo e exclusdo dos trabalhadores rurais; a luta pela
terra, pela reforma agriria e pela resisténcia na terra; a violéncia extrema contra os
trabalhadores, a producdo, abastecimento e seguranca alimentar (FERNANDES, 2013).

De acordo com Fernandes (2013), a questdo agraria corresponde ao movimento do
conjunto de problemas relativos ao desenvolvimento da agropecuaria e das lutas de resisténcia
dos trabalhadores que sdo inerentes ao processo desigual e contraditério das relagdes
capitalistas de produ¢do. Neste sentido, seguindo o pensamento do autor, por se tratar de um
elemento estrutural do capitalismo, a questao agraria a cada novo estagio do desenvolvimento
capitalista passa a apresentar novas caracteristicas e a instigar novas abordagens tedricas.

No periodo atual, essas novas caracteristicas giram em torno do novo modelo de
desenvolvimento econdmico da agropecudria capitalista, o agronegdcio, € as novas
abordagens se concentram na reconstituicdo da questdo agraria em um cenario de expansao
das areas de producdo, de consolida¢do do paradigma da produtividade e da expropriagdo do
pequeno produtor dos seus meios de producao, a terra.

Produto das inovacdes técnicas, organizacionais e politicas-normativas, o agronegocio
se configura como uma nova racionalidade para o uso do tempo e o uso da terra. Para Elias
(2007), o agronegocio emerge no cendrio atual através de redes agroindustriais dinamicas, que
associam ao longo do processo de producdo capitalista, diversos e distintos agentes. Neste
contexto, na medida em que se tornou a expressdo da reproducdo ampliada do capital, o
agronegdcio tornou-se também uma forma extremamente excludente, que acentua e cria
novas desigualdades sociais e territoriais no campo brasileiro.

Na concep¢ao de Fernandes (2013), o agronegdcio nada mais € do que um termo
cunhado para renovar a imagem da agricultura capitalista e envolver as suas velhas
problematicas em roupagens que ocultem a sua esséncia nociva. Nestas condi¢des, deve ser
visto como um processo desigual e contraditorio que agravou os problemas socioecondmicos
e politicos do campo.

Nessa perspectiva, o que o agronegdcio traz de novo para a questdo agraria € a
redefinicdo da forma de exclusdo, que se desloca da improdutividade do latifundio para a
produtividade exacerbada do agronegocio (FERNANDES, 2013). Deste modo, a

reconfiguracdo da questio agraria estd cingida na base das novas manifestagdes impostas pelo



45

agronegdcio que, entre outros aspectos, tem buscado revitalizar o latifindio e reconstruir as
relagdes sociais de producdo a partir da emergéncia de sociabilidades altamente integradas ao
modo capitalista de producdo, como € o caso da agricultura familiar.

Em sua relacdo com o latifindio, o agronegdcio busca descontruir a concepcio
historicamente concebida de que esse modelo de organizacio da estrutura fundidria representa
atraso, improdutividade e expropriagdo. Para isso, ha um empenho em construir uma visio de
modernizacio que se alimenta, fundamentalmente, de um discurso progressista forjado entono
da nova materialidade técnica da producdo, da exceléncia da produtividade e da geracdo de
riquezas para o pais (FERNANDES, 2013).

Nesta concepg¢do, “o agronegdcio € um novo tipo de latifiindio e ainda mais amplo,
agora ndo concentra e domina apenas a terra, mas também a tecnologia de producgdo e as
politicas de desenvolvimento” (FERNANDES, 2013, p. 141). Ao curso de uma
territorialidade ampliada, o agronegdcio exerce o controle no territério de forma abrasiva,
subordinando as relacdes sociais de producdo as suas necessidades de reprodugdo, em um
processo que contribuiu para a emergéncia de novos sujeitos sociais que se diferenciam pela
dimensao de sua articulacio a l6gica do capital.

Em linhas gerais, a composicdo dessa diferenciacido entre os sujeitos sociais é produto
da sujeicdo e da resisténcia da agricultura camponesa a logica de reproducdo capitalista.
Nestes termos, a racionalidade que prevalece € a de que a sujeicdo do camponés a logica de
reproducdo do capital € paralela a emergéncia da agricultura familiar, enquanto que a
resisténcia do camponés ocorre simultaneamente a recriacao do campesinato.

No ambito analitico, essa relagdo caminha entre posicionamentos ideoldgicos
diferentes, que a partir de seus respectivos campos tedricos buscam discutir a significagao do
produtor familiar diante das novas formas de realizacdo e de reprodu¢do do capital no campo.

Neste contexto, evidencia-se, de um lado, a agricultura familiar como uma construcao
do agronegécio e, consequentemente, coOmo uma nova categoria genuinamente capitalista que
se estabelece no campo. Nesta linha de raciocinio, a agricultura familiar corresponde a um
estagio avangado da agricultura camponesa, que ao atingir certo grau de modernizagdo passa a
se integrar ao modo de producdo capitalista. Dessa forma, o que sustenta a perspectiva da
agricultura familiar como uma nova categoria € a diferenciacio entre o agricultor familiar e o
agricultor camponés, de acordo com a preponderancia de elementos cruciais como a
integracdo ao mercado, o papel do Estado no desenvolvimento de politicas publicas e a

incorporagdo de tecnologias na producdio (ABRAMOVAY, 1992).
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No outro lado desse debate, a agricultura camponesa ¢ vista sob a perspectiva da
resisténcia e da luta contra o capital. Neste contexto, para fins de demarcagdo conceitual, a
agricultura ¢ tida como familiar, mas ¢ concebida como camponesa. Assim, deve-se
considerar que o produtor familiar e o produtor camponés sdo os mesmos sujeitos, apenas

vivendo em condigdes diferentes (FELICIO, 2006). Segundo Fernandes (2001, p. 30), “pode-

(N

se afirmar que a agricultura camponesa € familiar, mas nem toda agricultura familiar
camponesa, ou que todo camponés € agricultor familiar, mas nem todo agricultor familiar é
campongés”.

De acordo com Oliveira (2007), a agricultura camponesa corresponde a uma categoria
social criada pelo proprio processo de expansdo capitalista, que ao promover a expulsdo e
expropriacdo dos camponeses da terra, gerou uma classe social que encontra significado na
luta para retornar a terra. Nesta cena, tdo importante quanto considerar a forma como ocorre a
apropriacdo dos meios de produgdo e a articulacdo dos sujeitos ao capital, € compreender a
agricultura camponesa no cerne de uma construcdo ideoldgica, que tem na luta e na
resisténcia as principais formas de reproducdo social. O que isso quer dizer, € que ndo € pela
ruptura com o modo de producgdo capitalista que a agricultura camponesa se ergue, mas pelo
estabelecimento de uma nova forma de se relacionar com o capital que parte da desconstru¢do
das desigualdades econdmicas, sociais e politicas.

A conformacdo, em um mesmo cendrio, de uma agricultura familiar e de uma
agricultura camponesa deve-se ao fato de no capitalismo a recriacdo do trabalho familiar
acontecer tanto na producdo das relagdes capitalistas como ndo capitalistas, o que resulta em
diferentes formas para a reproducio social do produtor familiar. Nestas condi¢des, é preciso
considerar o carater estrutural do movimento do capital, que através de relacdes capitalistas e
nao capitalistas, é capaz de estd em qualquer lugar que possa auferir renda (TSUKAMOTO,
2000).

Em suas configuracdes atuais, a expansdo capitalista no campo tem sido acionada
através de um processo dual, que envolve a atuacdo do capital tanto pela territorializagao
como pela monopolizacio do territorio. No processo de territorializagio, ocorre a apropriagdao
fisica do espaco pelo capital, que se territorializa através das empresas e agroindustrias. No
segundo caso, o capital encontra-se espacialmente concentrado em pontos estratégicos do
espaco geografico, de onde utiliza os sistemas de redes disponiveis para exercer o seu
monopdlio nos diversos e distintos territdrios compreendidos por seus circuitos de produgao.

No curso dessa logica de ampliagcdo, a diversificacdo dos meios de apropriacdo da

renda do produtor familiar pelo capital marca a intensificacdo da sujeicio do camponés, que
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passa a se integrar ao modo capitalista de produgdo na tentativa de ndo ser excluido dos
processos geradores de renda. Nestas circunstancias, a agricultura familiar, como categoria
genuinamente capitalista, se fortalece como um importante canal para o avanco do capital no
campo.

De acordo com Wanderley (2003), a agricultura familiar emerge como uma categoria
fortemente influenciada pelas politicas publicas, tanto no que concerne a fomentacdo do seu
significado como no apoio ao seu desempenho. Seguindo o pensamento de Wanderley (2003),
ganha destaque neste cendrio o papel do Pronaf’ (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura familiar), que emerge em 1996, e se configura como um mecanismo de
legitimagdo, por parte do Estado, da agricultura familiar tipicamente capitalista. Além da
prospeccdo a consolidagdo de um conceito historico-concreto, o Pronaf, a partir do apoio
financeiro ao fortalecimento das atividades econdmicas desenvolvidas na producdo familiar,
tem contribuido para consolidar os aspectos que fazem da agricultura familiar, uma categoria
cada vez mais inserida nos moldes capitalistas.

Para Hespanhol (2000) a utilizacdo do termo agricultura familiar na década de 1990,
se da no sentido de designar as unidades produtivas em que a terra, os meios de producdo e o
trabalho estdo vinculados ao grupo familiar. Nestas condigdes, essa categoria, passou a ser um
reflexo das alteracdes ocorridas na agricultura brasileira, que aos ditames das politicas
neoliberais, se encaixou em um modelo de desenvolvimento rural calcado na expansao
capitalista no campo.

Assim, percebe-se que a agricultura familiar €, antes de tudo, condicao e consequéncia
da expansdo capitalista no campo, de modo que, € no ambito da reconfiguragdo de suas
relagcdes sociais e de seu papel econdmico no interior do processo de desenvolvimento do
capitalismo, que busca o seu significado.

Dessa forma, observa-se que o modelo de desenvolvimento da agropecuaria, o
agronegdcio, tem sua difusdo consubstanciada por aspectos econdmicos, que se sobrepdem as
questdes sociais, implicando, desse modo, uma série de novas problematicas, a exemplo do
revigoramento do latifindio e do remodelamento das relagdes sociais de produ¢do conforme

as necessidades de reproduc¢do do capital.

? Para Wanderley (2003), o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura familiar- PRONAF- clarifica o
agricultor familiar como ator social caracteristico da cena capitalista que se instala a partir da década de 1990.
Nesta cena, construida sobre os preceitos do modelo produtivista e da modernizacdo agricola, o conceito de
agricultura familiar leva em conta, sobretudo, a diferencia¢do do agricultor familiar do camponés.
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2.1.1- A expansao do capital avicola e a questao agraria em Pocinhos-PB

No municipio de Pocinhos, o processo de expansao do capital avicola no campo
através da avicultura de corte corroborou para a reconfiguracdo da questdo agriria em um
cendrio especifico, marcado pela preponderidncia de elementos estruturais do modo de
producdo capitalista e pela a emergéncia de vetores particulares do modo de producdo do
capital avicola. Entre os novos e velhos conteidos da questdo agraria, cabe aqui destacarmos
as mudangas na estrutura fundiaria e a redefinicdo das relacdes sociais de producao a partir da
sujeicdo da agricultura camponesa ao capital e da consequente centralizagdo do processo
produtivo na agricultura familiar.

A histéria da posse da terra no municipio de Pocinhos se mistura com as relacdes de
producdo que, em contextos diferentes, consubstanciaram dois ciclos produtivos importantes:
o do sisal e o da avicultura de corte. Neste sentido, a analise da estrutura fundiaria e de suas
alteracoes recentes se da no contexto da reversibilidade das relacdes capitalistas de producdo e
da redefinicao das formas de apropriacdo do espacgo pela reproducao do capital avicola.

Durante o longo periodo de inscri¢do da atividade sisaleira no territério, que vai da
década de 1960 até meados da década de 1990, as relagdes de produgdo instituidas fizeram do
latifindio o pilar central da estrutura fundiiria. Dessa forma, o modelo agrario/agricola
predominante esteve baseado, fundamentalmente, na grande propriedade monocultora e na
expropriagdo do pequeno produtor diante da concentragdo da terra nas maos de poucos
produtores. Com o enfraquecimento da atividade, principalmente na década de 1990, além das
desigualdades sociais, o latifiindio passou a expressar também a desfuncionalizacdo
econOmica e a improdutividade da grande propriedade.

As caracteristicas impostas pelas relacdes de producdo e pelas formas de apropriacio
do espaco da atividade sisaleira foram responsdveis por gerar uma heranga historica de
desigualdades socioterritoriais, que tem na concentracio fundidria a sua principal
materialidade. Foram estas estruturas territoriais extremamente concentradas que serviram de
base para expansao do capital avicola a partir do final da década de 1990.

Todavia, na contra-racionalidade do processo de expansdo capitalista no campo, o
modelo de desenvolvimento agrario da avicultura de corte, ao invés de ter na modernizacao
do latifindio o paradigma central da produtividade, tem sua for¢a de reprodugdo vinculada a
multiplicacdo das areas de producao através da destitui¢ao do latiftindio e da criagdo de novos

espacos de producao.
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Com essa caracteristica, a expansdo da avicultura de corte no municipio de Pocinhos
se deu, inicialmente, a partir da introducdo dos novos sistemas de produgdo nas velhas
estruturas territoriais. Porém, na medida em que se acentuaram as necessidades de reproducao
do capital avicola, as alteracdes na estrutura fundidria ganharam relevo e passaram a se
projetar no limiar da cooperagdo entre as demandas sociais, o capital avicola e as politicas
publicas de reforma agréria.

De acordo com os dados do Censo Agropecuario de 2006, do IBGE (Tabela 02), é
possivel perceber que até esse periodo a desigualdade na posse da terra foi predominante,
visto que 1125 imoveis rurais com menos de 50 hectares totalizavam 21,2 % da area total,
enquanto 137 im6veis com mais de 50 hectares detinham 78,8% da area total, o que significa
dizer que o cerne da estrutura fundiaria residia na concentracdo da grande propriedade nas

maos de poucos proprietarios.

Tabela 1- Estrutura fundiaria do municipio de Pocinhos- PB (2006)

Classe de 4rea (ha) Nf’lm’ero. de Nl’lfnef'o de | Area total Area total
imoveis imoveis (%) (ha) (%)
Menos de 10 ha 827 65,5 2.710 6,4
De 10 a menos de 20 ha 156 12,4 2.174 5,1
De 20 a menos de 50 ha 142 11,3 4.145 9,7
De 50 a menos de 100 ha 54 4,3 3.579 8.4
De 100 a menos de 200 ha 37 2,9 4.874 11,4
De 200 a menos de 500 ha 29 2,3 9.419 22,1
De 500 a menos de 1000 ha 11 0,8 6.730 15,8
De 1000 a menos de 2500 06 0,5 8.972 21,1
TOTAL 1262 100,0 42.603 100,0

Fonte: IBGE, 2006.

Esse quadro, até entdo com poucas alteragdes, comeca a sofrer mudangas,
principalmente a partir de 2008, quando a execucao das politicas publicas de reforma agraria
passa a ser mais expressiva. E neste contexto que ganha relevo a multiplicagio dos projetos de

reordenamento territorial orientados pela chamada Reforma Agraria de Mercado”.

* A Reforma Agraria de Mercado consiste em um modelo de compra e venda de terras, inserido na estratégia de
alivio da pobreza rural do Banco Mundial, em que os vendedores sdo pagos a vista a preco de mercado, e os
compradores, financiados pelo Estado, assumem integralmente o custo do imével (PEREIRA, 2004). Em linhas
gerais, a Reforma Agraria de Mercado representa a transitoriedade das politicas publicas pela relacdo dialética
do alivio das desigualdades e das tensdes sociais no campo, com a integra¢do ao cendrio macroecondmico.




50

Entre as mudangas que atingiram a estrutura fundiiria no municipio de Pocinhos desde
o ultimo censo agropecudrio do IBGE em 2006, verifica-se que a maioria dos processos de
redistribuicdo de terras ocorreu através do Programa Nacional de Crédito Fundidrio (PNCF).
Contudo, a redistribuicdo de terras através da desapropriacdo de latifiindios improdutivos
também se mostrou expressiva.

No que concerne a realiza¢do de projetos de reforma agréria via desapropriacoes, as
movimentacdes na estrutura fundidria contaram com a desapropriacdo de uma area de 1715,7
ha, o que corresponde a 4% da 4rea total. Esse processo se deu no contexto da criacdo de dois
assentamentos rurais: o assentamento Primeiro de Maio, criado em 2010, e o assentamento
Gravati, criado em 2013. Juntos, esses assentamentos beneficiaram 38 familias.

Em relagdo a reorganizacao da estrutura fundiaria a partir da atuacdo do PNCF, nota-
se um aumento tanto na quantidade da area abrangida quanto no numero de novas
propriedades criadas. A 4rea compreendida pelos processos de compra e venda de terras foi de
2091,6 ha, o que equivale a 4,9% da area total. Esse processo resultou na criagido de 91 novos
estabelecimentos agropecuarios, que possuem em média 20 ha, e que estdo distribuidos entre
quatro assentamentos: o assentamento Nova Canad, o assentamento Nova Jerusalém, o
assentamento Caibreras e o assentamento Pedro Inécio.

A partir dessas mudancas na estrutura fundiaria, percebe-se que a reversibilidade das
relacdes de producdo a partir da emergéncia da avicultura de corte, revestiu a estrutura
fundiaria com novas légicas de apropriacio do espaco e de uso do territorio, que se
diferenciam dos modelos herdados do processo historico-formativo da propriedade da terra.
Neste contexto, a relacdo do capital avicola com as alteracdes na estrutura fundiaria se
constréi, tanto pelo sentenciamento da desfuncionalizacdo econdmica do latifiindio, como
pela necessidade de reproducdo a partir da multiplicacido dos espacos da producao.

Além desses desdobramentos na estrutura fundidria, a expansdo do capital avicola
também repercutiu nas relacdes sociais de producdo, que passaram a se caracterizar pela
sujeicdo da agricultura camponesa ao capital e pela intensificacdo da agricultura familiar.
Neste cenério, o campo foi palco de transformagdes que envolveram a forma de reproducgdo
do pequeno produtor familiar, que passou da situacdo de agricultor de subsisténcia para a
situac@o de produtor rural integrado ao modo de producio capitalista.

A sujeicdo da agricultura camponesa se deu no ambito da instalagdo das empresas
avicolas, que a partir do estabelecimento de contratos de integracio com 0S pequenos

camponeses passaram a determinar o que seria produzido no campo e como seria produzido,
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criando, assim, uma nova dimensdo para a articulagdo entre esses sujeitos e o capital, que os
inseriu em uma nova categoria social, a agricultura familiar.

Em outras palavras, esse processo reflete a apropriacdo da renda da terra pelo capital
avicola e a emergéncia de uma sociabilidade ajustada as suas necessidades de reproducio.
Para que a avicultura de corte viesse a se constituir como modo de producdo dominante, o
capital sujeitou a renda da terra a sua logica de producdo e de circulagcdo, fazendo da
agricultura familiar o caminho mais ficil para o estabelecimento da ordem produtiva
responsavel por gerar a renda da terra, que € extraida em forma de capital através do processo
de circulacdo.

De acordo com Oliveira (2007), a renda da terra é expressa pela forma como as
relagdes capitalistas de producao ou ndo capitalistas se estabelecem no sentido de obter renda.
Segundo o autor, quando se trata das atividades agropecudrias, a renda da terra consiste no
produto do trabalho excedente, ou seja, consiste na parcela do processo de trabalho que o
trabalhador da ao capitalista, além do trabalho necessario para adquirir os meios necessarios a
sua subsisténcia.

A renda da terra, nas tramas capitalistas atuais, € um dos componentes da mais-valia,
sendo na soma total da arrecadagdo o valor acima do lucro imediato do produtor. Dessa
forma, é extraida do produto produzido pelo produtor através da circulacdo, ou seja, no
contexto das estratégias de agregacdo de valor que se constroem pelas trocas de mercadorias.

No limiar da sujei¢do da renda da terra a avicultura de corte, a agricultura familiar se
colocou para o movimento do capital como um mecanismo capaz de absorver a regulagcdo
imposta ao territério. Desse modo, foi a partir da centralidade do processo produtivo nas
relacdes estabelecidas com a agricultura familiar, que o capital avicola buscou executar o
conjunto de suas multiplas determina¢des para realizar o seu processo de producdo e de
circulacio de mercadorias.

Contudo, esse processo nao ocorreu descolado das contradicdes que sdo inerentes ao
modo capitalista de producdo. Nessa direcdo, além do fato de ter sido responsavel pela
exclusdo de inumeros agricultores de sua légica produtiva, j4 que nem todos tiveram
condig¢des de se integrar a0 modo de produgdo avicola, a racionalidade produtiva da avicultura
de corte configurou grandes assimetrias entre os produtores familiares e as empresas avicolas,
0 que resultou, entre outros aspectos, em uma relacio permeada por desigualdades e
subordinacio.

Dessa forma, a subordinacdo do produtor familiar as imposi¢cdes do modo de producao

da avicultura de corte se da por meio da preponderancia da circulagdo na composi¢io da renda
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da terra, o que tem feito com que o capital avicola conduza as relacdes de integracdo com os
produtores a partir da determinacdo de modelos técnicos e produtivos que atendem a sua
necessidade de movimentacdo no ambiente competitivo demarcado por sua atuagdo. Diante
desse quadro, a resisténcia do produtor familiar tem sido constrangida pela dependéncia de
sua reproducdo social e econdmica das relacdes de producdo estabelecidas com as empresas
avicolas.

A partir dos rebatimentos da expansao do capital avicola, tanto na estrutura fundiaria
quanto nas relacdes sociais de produ¢do, entendemos que a questdo agriria no municipio de
Pocinhos se apresenta como uma construcdo histérica-social permeada por novos e velhos
elementos. A avicultura de corte foi responsdvel pela criacio de um modelo agrario
fundamentado em uma nova racionalidade de apropriacdo do espaco e de uso do territdrio, em
que os desequilibrios socioterritoriais historicamente construidos ndo foram extintos, mas
recriados dentro de uma nova légica, cujo vetor principal de exclusdo e de expropriacdo ndo €

a terra propriamente dita, mas sim, os contetidos técnicos e normativos que nela se instalam.

2.2- Evolucao, reestruturacao produtiva e expansao da avicultura de corte no Brasil

No que tange a evolucdo da avicultura de corte no Brasil, observa-se que até a década
de 1960, a atividade apresentou pouca expressdo econdmica € esteve consubstanciada em um
modelo de producdo tradicional e familiar canalizado pelo consumo préprio e pela
comercializacdo, em pequena escala, do excedente. Ainda na década de 1960, comeca a se
desenhar um cenario de moderniza¢do que tem como /ldcus, principalmente, a regido Sudeste,
que passa a apoiar-se em um modelo de producdo com grandes produtores independentes e
autdnomos em relacio a industria (COSTA; GARCIA; BRENE, 2015).

A década de 1960 foi importante para o desenvolvimento da avicultura de corte no
Brasil, todavia, o grande salto da atividade ocorre a partir da década de 1970, com a
implantacio de um novo sistema de producdo subordinado ao capital industrial e
consubstanciado nos paradigmas tecnoldgicos. Nesse contexto de constantes e rapidas
mudancas, ganha importancia a forte drenagem de politicas publicas para o segmento, a
introducdo de pacotes tecnoldgicos e a espacializacdo concentrada do capital avicola nas

regides Sul e Sudeste, através da territorializacdo das principias plantas agroindustriais.
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De acordo com Rodrigues et al (2014), no periodo que vai de 1970 até 1990, a
evolugdo da avicultura de corte é marcada pelo processo de reestruturacio produtiva’, que tem
como principais expressoes, a instalacdo de novas plantas produtivas, a criacdo de novas
empresas processadoras e a modernizacdo da densidade técnica. Todas essas medidas foram
fundamentais para a consolida¢do do setor e para sua colocacao favordvel no contexto politico
e econdmico que se instala na década de 1990, com a abertura econdmica. Neste sentido,

segundo Rodrigues et al (2014, p.1668):

A abertura econdOmica proporcionou condicdes favordveis aos setores
agroindustriais, expondo-os a concorréncia a nivel mundial, obrigou as
agroindustrias processadoras a redefinirem suas estratégias empresariais,
assim como a reestruturagdo e reorganizacdo da base agroindustrial da
cadeia produtiva do frango.

Para Belusso e Hespanhol (2010), a década de 1990 se caracterizou pela exposi¢ao dos
setores produtivos a competicdo internacional, o que para avicultura de corte significou a
ampliacdo da eficiéncia forcada pela concorréncia e pelas exigéncias do mercado externo.
Neste contexto, ocorreu a intensificacdo da abertura de cadeias produtivas e a expansdo das
plantas produtivas existentes, em um processo que beneficiou os agentes e as empresas ja
consolidados nas décadas anteriores (BELUSSO; HESPANHOL, 2010).

Nestes termos, em crescimento desde a década de 1970, a producdo de carne de frango
chega a década de 1990 como um segmento significativo, que adquire ainda mais
expressividade com a abertura econOmica € com a participagdo no mercado externo. Esse
quadro, conforme pode ser observado no grafico 1, estd representado pela elevacdo da
producdo entre as décadas de 1970 e 1990, e pelo consideravel crescimento da produgdo a

partir dos anos 1990.

% “Se caracteriza pela redefinigdo das relagdes econdmicas e sociais em determinado espago e num certo periodo
de tempo. A crise € sua principal alimentadora, ou seja, € com as crises que as reestruturacdes acontecem, com o
intuito de permanéncia e sobrevivéncia do sistema capitalista, que se mantém articulado mundialmente,
fendmeno presenciado com a atual globalizagdo, muito bem expressada nos novos espagos seletivos no campo”
(LIMA; VASCONCELOS; FREITAS, 2011, p.103).
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Griéfico 1- Evolucio da producao de carne de frango no Brasil (Milhoes de

toneladas)
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Fonte: ABPA, 2014.

Conforme os dados expressos no grafico 1, observamos que entre 1970 e 1990, a
evolucdo da producdo na avicultura de corte apresentou um desempenho satisfatorio, dando
um significativo salto de 217 milhdes de toneladas para 2 milhdes e 350 mil toneladas.
Contudo, é a partir da década de 1990, que a producdo passa a apresentar aumentos
significativos até atingir, em 2013, o total de 12 milhdes e 300 mil toneladas.

Na concepgdo de Rodrigues et al (2014), entre os fatores que explicam o crescimento e
a eficiéncia adquirida por esta atividade a partir da década de 1990, esta a intensificacdo dos
investimentos em tecnologias para o processo produtivo, o que tem a ver com a ampliagdo da
reestruturacdo produtiva no setor a partir deste periodo.

De acordo com Elias e Pequeno (2007), esse processo de reestruturagdo produtiva, que
tem atingindo diversas atividades da agropecuaria brasileira desde a década de 1970, remonta
as novas possibilidades técnicas e normativas eclodidas com a globaliza¢do. Assim, trata-se,
fundamentalmente, da inser¢do de procedimentos e métodos cientificos para realizacdo das
atividades, o que tem resultado no aumento da produtividade e na reducdo dos custos da
producdo.

Nestas condicdes, os importantes progressos técnicos tém sido determinantes para
imprimir complexas inovagdes as forcas produtivas, contribuindo, assim, para modernizagao e

a expansao dos sistemas produtivos. Segundo Elias (2005, p. 4476-4477):
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A reestruturacdo da agropecudria se deu com um amplo emprego de
maquinas, insumos quimicos e biotecnologicos fornecidos pela atividade
industrial, provocando notaveis metamorfoses nas relagdes sociais de
producdo e acarretando metamorfoses na divisdo social e territorial do
trabalho agropecuério. A rentabilidade do capital, exigida pela economia
globalizada, induziu a existéncia de formas mais eficazes de produgdo,
transformando radicalmente as forgas produtivas da agropecuéria, visto que
seus conjuntos técnicos anteriormente hegemoOnicos ndo condiziam com a
racionalidade vigente no periodo tecnoldgico.

A reestruturacdo produtiva ocorre em resposta aos impulsos da racionalidade do
capital no periodo de globalizacdo, que a partir da relacdo agropecudria-industria clarificou os
caminhos necessarios para obter maior crescimento e acumulacdo. Em face dessa nova
realidade, as principais orientacdes do progresso tecnologico para agropecudria, se deram no
sentido de controlar o ciclo bioldgico das plantas e animais, e de diminuir a dependéncia dos
fatores e insumos naturais (ELIAS, 2005).

Diante desse quadro, a avicultura de corte, um dos mais importantes segmentos do
agronegocio brasileiro, experimentou redefini¢des comerciais e produtivas que envolvem o
consumo, 0s aspectos tecnolégicos e a sua participacio no comércio internacional
(BELUSSO; HESPANHOL, 2010).

Na perspectiva de Mizusaki (2007), a reestruturacdo produtiva na avicultura de corte
foi intensa, continua e irregular. Nesses termos, na medida em que a atividade tem passado
por profundas transformacdes, tornando-se cada vez mais intensiva em inovagdes
tecnoldgicas, mais seletiva se torna a respeito dos agentes envolvidos e dos territorios
escolhidos.

Dessa forma, a reestruturac@o produtiva da avicultura de corte ndo pode ser vista como
um processo unilateral, pois mais do que a expansdo do capital e da inddstria no campo,
reflete os descompassos e os tempos desiguais existentes entre o desenvolvimento econdmico
e o desenvolvimento social (MIZUSUKI, 2007).

Para Elias (2005), de forma geral, a reestruturacdo produtiva na agropecuaria
privilegiou areas, produtos e segmentos sociais, acarretando profundos impactos sociais e
territoriais. De tal modo, ao se tornarem altamente dependente do processo técnico-cientifico
e da base industrial, as atividades agropecudrias passaram a privilegiar agentes e territorios
que concentram o capital, o que fez dos grandes e médios produtores os principais difusores
da agropecudria moderna.

Para Garcia (2009), se tratando da avicultura de corte, a reestruturacdo produtiva foi

responsavel por um conjunto de inovagdes técnicas, genéticas e sanitrias que elevaram a
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produtividade e reduziram consideravelmente os custos da produgdo. Neste cenario, segundo
o autor, chama aten¢do a adocdo de estratégias locacionais que resultaram na expansio das
plantas agroindustrias para outras areas do Pais, e que marcam um novo estagio do processo
evolutivo da atividade.

Neste novo estigio evolutivo da avicultura de corte, o aprimoramento e a expansao do
processo de integracdo vertical, que consiste numa relagdo de parceria entre agroindustria
(empresas processadoras) e produtor rural, que desde entdo, vem rendendo bons resultados
para atividade (VIEIRA; DIAS, 2005), tem contribuido para que ela se torne um simbolo da
territorializacdo ampliada do capital agroindustrial.

A consolidacdo do sistema de integracdo vertical possibilitou a expansio da avicultura
para diversas areas do Brasil, em um processo que passou a relacionar as dindmicas dos
espacos rurais as demandas comerciais e produtivas do setor (BELUSSO; HEPANHOL,
2010). Neste sentido, a incorporacdo de novos territérios pela escala de producdo da
avicultura de corte, passou a se processar de acordo com vantagens competitivas e fatores
locacionais que dao seguridade a elevacido dos niveis de produtividade e competitividade, e
que contribuem para a seletividade espacial e a especializagdo territorial.

A expansio da atividade pelo territério nacional estd relacionada a uma conjuntura que
inclui politica agricola, acesso aos mercados consumidores, aptiddo dos produtores, condi¢des
de transporte e, disponibilidade de matérias-primas indispensaveis a producdo de frangos: o
milho e a soja (BELUSSO; HESPANHOL, 2010). Conforme esses aspectos, fortemente
concentrada nas regides Sul e Sudeste do Pais, a avicultura de corte tem se expandido pelo
territorio nacional de forma estratégica, se direcionado, principalmente, para a regidao Centro-
Oeste e, em menor expressao, para a regido Nordeste.

Para Franca e Fernandes Filho (2003), a expansdo da avicultura de corte para o
Centro-Oeste € resultado do aproveitamento dos principais insumos de sua produgdo, a soja e
o milho, e do forte apoio de politicas publicas. Neste cenario, tem predominado na regido os
grandes sistemas de integragdo coordenados por agroindustrias lideres do setor no Pais, que
estrategicamente vem se deslocando para esse territorio em busca de vantagens competitivas.

De acordo com Espindola (2002), a expansao dos sistemas de producdo da avicultura
para a regido Centro-Oeste consiste em uma medida que visa ampliar a capacidade produtiva
e elevar ainda mais os resultados da atividade. Neste sentido, a relocalizacdo das plantas
industriais, ao orienta-se pela disposicdo espacial dos insumos e pelo favorecimento de
circulos de cooperacdo com o poder publico, tem como objetivo maior a reducio de custos e a

aquisicao de recursos.
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Os circuitos produtivos da avicultura de corte espacializados na regidao Centro-Oeste
se caracterizam pela modernizacdo da densidade técnica e por niveis elevados de
produtividade. Esse quadro esta relacionado a presenca de grandes plantas agroindustriais,
que desenvolvem circuitos altamente influenciados pelo capital industrial e pelos vetores
técnicos, cientificos e informacionais. De acordo com os dados da Associacdo Brasileira de
Proteina Animal (ABPA), em 2015, a produg¢do brasileira de carne de frango foi de 13,14
milhdes de toneladas. A regido Centro-Oeste, através das industrias processadoras, foi
responsavel por 16, 62 % dos abates, ficando atrds apenas da regidao Sul (62, 83%) e da regido
Sudeste (16, 97%).

Com uma densidade técnica menos elevada, a regido Nordeste também vem se
destacando como um territorio estratégico para expansdo da avicultura de corte. Segundo
Evangelista, Nogueira Filho e Oliveira (2008) a difusdo dos sistemas produtivos avicolas na
regido deve-se ao fato da avicultura, além de estd buscando a aproximagdo com 0s espacos
fornecedores de matérias-primas, estd se movimentando no espaco em busca de aproximagao
com as regides consumidoras.

Em direcdo a regido Nordeste, a expansdo da avicultura de corte passa a se configurar
como uma importante manobra, que visa aliar a necessidade de abastecimento do mercado
consumidor interno a aptiddo dos produtores. Nestes termos, mesmo nao concentrando os
principais circuitos superiores do agronegdcio da avicultura de corte e sendo responsavel por
apenas 9% da producdo nacional de carne de frango, a difusdo da atividade na regido
Nordeste € estratégica no que se refere ao abastecimento do mercado interno.

Dessa forma, o potencial produtivo e um mercado interno em expansdo configuram
perspectivas concretas de crescimento para a atividade no Nordeste. No entanto, embora
sejam estes aspectos positivos relevantes a expansdo da avicultura de corte na regido, de
acordo com Brasil e Barbosa Filho (2012, p. 01) alguns fatores resultam em vulnerabilidades

para o seu desenvolvimento:

Mesmo com um vasto mercado consumidor os produtores da regido
Nordeste tem que superar diversos obsticulos que muitas vezes atrapalham o
crescimento produtivo na regido, como, por exemplo, as longas distancias
que os insumos (principalmente soja e milho) tém que percorrer para chegar
as granjas, o que encarece o produto final e acaba inviabilizando maiores
investimentos ao longo da cadeia produtiva. Outro fator que interfere no
crescimento da avicultura nordestina € a caréncia de estudos especificos para
a regido, principalmente no que diz respeito as pesquisas voltadas a questdo
da ambiéncia e da padronizagdo das instalagdes, que variam muito, entre e
dentro das propriedades, inviabilizando assim a adocao de préticas e manejos
que diminuam as perdas dos processos produtivos.
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Conforme esse raciocinio, pesa contra o desenvolvimento da avicultura de corte no
Nordeste, a dificuldade de implementacdo de estratégias inovativas no ambito organizacional
e produtivo que venham a elevar a competitividade e a promover a conquista de maiores fatias
do mercado consumidor. Assim, tornam-se necessarios maiores investimentos em
competéncias técnicas, que possam gerar similaridades no processo produtivo e
organizacional, para que a difus@o tecnoldgica que ocorre no setor em nivel nacional tenha o
mesmo rebatimento nessa regiao.

De acordo com Evangelista, Nogueira Filho e Oliveira (2008), na regido Nordeste a
avicultura de corte estd fortemente concentrada em trés estados: Pernambuco, Bahia e Ceara.
Segundo esses autores, quando se refere ao criatério comercial, o Nordeste contava, em 2005,
com 2,2 milhdes de matrizes de corte, sendo Pernambuco o estado com maior plantel
(1milhdo de cabecas), seguido pela Bahia (533 mil cabecas) e pelo Ceard (442 mil cabecas).

Ao longo dos tultimos anos, a difusdo da avicultura de corte no Nordeste seguiu
concentrada nesses trés estados, o que estd relacionado a uma das estratégias de
espacializacdo dos novos projetos da atividade, que busca territorializar-se, preferencialmente,
em regides em que haja uma base técnica ja consolidada e uma maior disposi¢do de médios e
grandes produtores interessados em participar do processo de integracao.

Neste sentido, o que acontece no Nordeste corresponde, na verdade, a uma tendéncia
que também se repete na avicultura nacional, ou seja, uma reespacializa¢do concentrada da
producdo de frangos de corte, o que gera, consequentemente, desigualdades regionais e
locacionais.

Contudo, da mesma forma como determinados fatores, a exemplo do aumento do
consumo externo e interno, impulsionaram a expansdo da atividade para outras regides do
Brasil, no Nordeste, além do tridente Bahia-Pernambuco-Ceara, o estado da Paraiba vem
apresentando um desempenho expressivo, sendo o quarto maior produtor de carne de frangos
da regido.

A inser¢do da Paraiba na avicultura de corte € estratégica na cena regional. Localizado
no entreposto dos estados de Pernambuco, Rio Grande do Norte e Ceara, o estado possui uma
importancia geogrifica que vai desde a articulacdo dos mercados até o aproveitamento da
similaridade de varidveis (ambientais, mercadoldgicas, etc.) apresentadas em relacdo as areas
de producao dos principais estados produtores da regidao Nordeste.

Em 2013, o estado da Paraiba possuia um plantel avicola de 11.214.620 cabecas,
sendo o décimo quinto maior rebanho do Brasil, e o quarto maior na regidao Nordeste (IBGE,

2013). Em relacao ao ano de 2005, constatou-se um aumento de 82%, justificado, sobretudo,
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pela implementagdo de novos estabelecimentos e pela ampliacdo da capacidade instalada de
granjas de avicultura de corte. Com relacdo a quantidade de frangos abatidos, no primeiro
trimestre de 2015, foram abatidas na Paraiba 5.111.656 cabecas, enquanto que os trés
principais estados produtores da regido (Bahia, Pernambuco e Ceard), abateram,
respectivamente, 22.055.063, 14.669.692, e 6.083.990 (IBGE, 2015).

No comparativo com o mesmo periodo do ano de 2014, a Paraiba apresentou uma
diminui¢ao de 10% na quantidade de abates, o que também se repetiu, com exce¢ao do estado
do Ceard que apresentou crescimento de 26,6%, nos estados da Bahia (-4,0%) e de
Pernambuco (-1,2%).

Esse declinio estd relacionado, provavelmente, a instabilidade politica e econdmica
que se firmou no Pais nesse periodo, e que refletiu ndo s6 na avicultura nordestina, mas
também na nacional, que, embora tenha apresentando um crescimento de 2,3%, assistiu a
redu¢cdo na quantidade de abates em estados importantes para o setor, como Sdo Paulo (-
0,3%), Rio Grande do Sul (-1,9%) e Santa Catarina (-2,0%).

Na Paraiba, esse intervalo de tempo coincidiu com a chegada da Agroindustria Cialne,
que junto com a Guaraves®, passou a ser uma das principais empresas em atuagdo no estado.
A chegada da Cialne na Paraiba ocorre a partir da apropriagcdo do circuito espacial produtivo
coordenado pela Azeven, empresa de pequeno porte que polarizava pequenas fracdes
regionais do territorio paraibano.

A importancia da chegada da Cialne na Paraiba no contexto da expansdo e
consolidagdo da avicultura de corte no estado, se d4 pela incorporacdo de novos elementos, a
exemplo da institui¢do da racionalidade do capital industrial, que promoveram a difusao de
novas dinamicas e novas configuragdes para o desempenho da atividade. Dessa forma, trata-
se, antes de tudo, da exposicdo da avicultura de corte paraibana a novas estratégias
competitivas, que na pratica correspondem a vetores de redefinicdes produtivas e

organizacionais, € que marcam a emergéncia de um novo cendrio para atividade no estado.

® A Guaraves ¢ uma empresa genuinamente paraibana fundada em 1978, na cidade de Guarabira-PB pelo
empresario Ivanildo Coutinho. Contando atualmente com 2000 funcionarios, possui unidades de produgdo e
comercializacdo espalhadas por trés outros estados do Nordeste: Rio Grande do Norte, Ceard e Piaui
(GUARAVES, 2016). Dez anos apds sua fundagdo, a empresa comecou apresentar um crescimento significativo
que foi consubstanciado pela ado¢do do sistema das parcerias avicolas o que permitiu aumentar a producio a
partir do uso da infraestrutura de terceiros, e também, segundo a empresa, uma maneira de estimulo a avicultura
familiar. Com uma 4rea de producdo menor do que a Cialne, a Guaraves comanda um dos circuitos espaciais
produtivos da avicultura de corte no municipio de Pocinhos, que possui ainda outros circuitos com menores
extensdes, densidades e complexidades, conduzidos por pequenas empresas de Pernambuco, a exemplo da
empresa Frango Dourado, e por pequenos produtores independentes.
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2.3- A configuracao dos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte

No Brasil, os pilares centrais do rapido crescimento da avicultura de corte se
inscrevem em um contexto de mudangas representado, entre outros aspectos, pela abertura e a
globalizagio dos mercados (ARAUJO et al 2008). A aproximagdo com a escala global nio
significou apenas a ampliacdo dos mercados consumidores, mas, também, uma nova fase de
desenvolvimento marcada pelo predominio de uma racionalidade técnica, normativa e
organizacional pautada nos paramentos globais.

De forma genérica, as dimensdes desse processo, que envolve, sobretudo, a
dissemina¢do de inovagdes técnicas nos sistemas de producdo, o melhoramento genético das
espécies e novas formas de organizacao do sistema produtivo, se deram em nivel econdmico,
social e territorial. No ambito econdmico, as inovacdes de ordem técnica e no campo da
genética repercutiram principalmente na reducdo dos custos da produgdo, o que elevou os
indices de produtividade e os niveis de competitividade.

Em termos sociais, o padrao técnico atingido pela avicultura de corte surtiu efeito na
organizacdo das relagdes estabelecidas com os produtores rurais e na composicao da mao-de-
obra empregada na producdo. Neste sentido, os principais impactos envolvem desde a
tendéncia a exclusdo dos pequenos produtores do processo produtivo em favorecimento dos
grandes e médios produtores rurais, até a reducdo de postos de trabalho nas unidades
produtivas em fun¢do do alto grau de automacao.

No que tange as suas dimensdes territoriais, as inova¢des que atingiram o setor avicola
corroboraram para dissociacdo geografica das etapas produtivas. Essa redistribuicdo espacial
se explica, em parte, pela rapida e continua absorcao de tecnologia pelos sistemas produtivos,
que entre outros aspectos, passaram a se caracterizar pela dependéncia reduzida e, em alguns
casos, até inexistente dos fatores ambientais, o que tornou vidvel a sua expansio para diversas
areas. Soma-se a isso, o melhoramento e a ampliacdo das redes materiais e imateriais no Pais,
o que favoreceu a circulagdo de produtos, as interacdes espaciais e as relacdes entre os
agentes. No plano organizacional, ganha relevo a dinidmica dos sistemas de producao
integrada, que tem contribuido para difusao territorial da atividade a partir da consolidacdo da
atuacdo verticalizada de empresas e agroindustrias, que através de estruturas produtivas cada
vez mais dindmicas, passaram a envolver diversos agentes e diferentes territérios em uma
grande rede de articulagdes.

Na avicultura de corte brasileira, os sistemas de producdo tém se organizado entorno

de trés modelos, a saber: o sistema de integragdo, o sistema cooperativo € o sistema
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independente. No sistema de integracdo, o processo de producdo de frangos de corte ocorre
por meio da parceria firmada entre empresas e/ou agroindustrias e produtores rurais. Neste
sistema, todo o processo produtivo é coordenado por uma unica empresa, que fornece os
pintos de um dia, os insumos alimentares e quimicos, e toda assisténcia técnica necessaria.
Em linhas gerais, esse modelo se caracteriza pela externaliza¢io da etapa de criacdo e engorda
dos frangos, que fica sob a responsabilidade dos produtores rurais, porém, sob o controle
direto da integradora. No sistema cooperativo, o criador tem participagdo direta na
organizac¢do e nas decisdes do processo produtivo, sendo o responsdvel imediato por possiveis
prejuizos na producdo e nas transacdes. Ja no sistema independente, o produtor rural é
responsavel por todo o processo de producdo do frango de corte, ficando a cargo de suas
decisdes todas as atividades que envolvem a criacio e a engorda dos frangos, como a
aquisicdo dos pintos de um dia, a compra dos insumos, a assisténcia técnica e veterinaria, etc.

Considerando a existéncia desses trés modelos de producdo, é vélido ressaltar que a
discussdo que aqui se encaminha entorno da configuracio dos circuitos espaciais produtivos
da avicultura de corte, estd sendo conduzida a partir da trama de relacdes que se estabelece no
ambito dos sistemas de integracdo, ji que este € o modelo que rege o circuito espacial
produtivo aqui estudado.

Em um momento histérico em que a racionalidade que preside o movimento geral da
producdo estd voltada para o alargamento dos contextos produtivos e para expansao da escala
da circulacdo, os sistemas de integracdo da avicultura de corte ganham destaque pela
capacidade elevada de estruturacdo e coordenagdo das etapas produtivas. A eficiéncia desse
modelo se constréi a partir de interacdes especificas organizadas entorno da convergéncia de
um escopo técnico-organizacional, pelo qual as empresas e/ou agroindustrias coordenadoras
buscam disseminar os padrdes técnicos desejados e ampliar a escala de atuag@o.

A ampliacio da escala de atuagdo € conduzida pela expansdo das fronteiras
geograficas da producdo, da circulacdo e da distribui¢do, e marcada pela forma estratégica
com que as integradoras percorrem o espaco geografico, selecionando areas para produzir,
para processar e para consumir. Desse modo, a busca por novos espacos € conduzida pelas
dindmicas dos territorios e pelas vantagens competitivas que emergem da apropriacdo e da
dominacdo de determinadas fra¢des regionais e setoriais do mercado consumidor interno e
externo.

Para Espindola (2012), vem se encaminhando ja h4 algumas décadas um processo de
reorganizacdo espacial das atividades, que muito tem a ver com o rebatimento estrutural das

tecnologias. Essa reorganizacdo, segundo o autor, envolve de forma simpldria, o fato de certas
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areas do espaco geogrifico poderem destinar-se a produzir, outras a processar e outras a
consumir, assim como, novas areas podem ser incorporadas a qualquer momento aos circuitos
produtivos.

Contudo, se por um lado a avicultura de corte tem se desenvolvido a cabo de uma
reorganizacdo espacial que marca a sua expansdo para diversas areas do Brasil, por outro tem
se caracterizado por um violento processo de exclusdo social e territorial (SORJ,
POMPERMAYER; CORADINI, 2008). Neste sentido, se intensifica a divisdo social e
territorial do trabalho e ganha centralidade a seletividade com que produtores e territorios sao
chamados a participar do sistema de produg¢do integrada.

A busca continua pela amplia¢do da escala de producdo e do espago de circulacdo tem
sido dirigida pela prescricdo de redes materiais e imateriais, e pela disposicdo de objetos
técnicos que permitam a agdo articulada dos agentes (BONTEMPO; SPOSITO, 2012), e o
ajustamento do movimento geral da producdo a cada cena concorrencial pretendida. Neste
contexto, fica evidente que a rede de articulacdes interdependentes projetadas pela totalidade
do processo produtivo da avicultura de corte percorre o espago de forma diferente, se
apropriando e formatando os usos do territério de acordo com a racionalidade dos agentes
hegemoOnicos.

Por estas razdes e por outras, € preciso considerar a dimensdo espacial e territorial do
processo produtivo da avicultura de corte, uma vez que € no espacgo indivisivel diante do
processo de acumulacdo (SANTOS, 1985) que se acomodam e se redefinem os objetos
técnicos e as redes materiais e imateriais que servem ao movimento da producgdo, e € no
territorio onde se did a dimensdo unica e socialmente construida dos fragmentos desse
processo e de todas as relacdes que os unem.

No ambito tedrico-analitico dos circuitos espaciais produtivos, o estudo da rede de
interdependéncias do sistema de producgdo integrada da avicultura de corte ocorre a partir das
relagdes e interacdes construidas entre os diversos agentes e territorios, que se entrelacam pela
realizacdo das instancias produtivas (producdo, circulagdo, distribui¢do e consumo).

A anédlise conjunta dessas instancias produtivas fundamenta-se na concep¢ao do
espaco como unidade, ou seja, como a reunido de fluxos e de fixos que ndo devem ser
analisados isoladamente, mas no contexto das relacdes e interacdes que os animam e lhes dao
significado. Assim, o movimento da totalidade ¢ quem define os usos do territério, que
passam a ser geridos por atividades que, dotadas de intencionalidades especificadas pela
racionalidade hegemonica, fundamentam a producdo do territrio a partir de um processo de

inseparabilidade dos fixos e dos fluxos.
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Neste contexto, € a totalidade — a realidade em sua integridade — que explica as partes
(SANTOS, 2006), mas € através das partes que se compreende a totalidade. Entendendo dessa
forma, as instancias produtivas correspondem as partes de uma mesma totalidade, o circuito
espacial produtivo, e, consequentemente, aos instrumentos necessarios para o entendimento
das diferentes formas de estruturacdo, funcionamento e articulacdo dos territérios entorno de

uma logica produtiva.

J A instdncia da produgdo

A primeira instancia dos circuitos espaciais produtivos, a etapa em que se realiza a
producdo propriamente dita, diz respeito ao processo de transformac¢do de uma matéria-prima
qualquer no produto a ser distribuido e comercializado. Esta etapa € responsavel por inferir as
referéncias espaciais do arranjo produtivo, fazendo do territério onde se realiza a escala de
atuacdo de acdes e objetos que agem como normas de uso para os sistemas locais.

Nos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte essa instincia corresponde a
etapa da producdo agropecudria, que € de onde parte a matéria-prima necessaria, o frango de
corte, para composi¢cdo do produto final a ser distribuido e comercializado. No ambito dos
sistemas de integracdo, a etapa da producdo agropecudria € representada pela figura dos
aviarios e composta por todas as demais fases que envolvem a geracdo e criacdo do frango de
corte. Conforme explicitado na figura 2, as fases que compdem a etapa da producdo sao:

avozeiros; matrizeiros; incubatorios e aviarios.

Figura 2: As fases da etapa da producio nos circuitos espaciais produtivos da
avicultura de corte
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Elaborado pela autora.
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Conforme podemos observar na figura 2, a primeira fase da etapa da produgdo é o
avozeiro. Nesta fase ocorre a criacdo das galinhas avds, que se originam a partir da aquisi¢ao
de material genético junto a empresas especializadas no desenvolvimento e na
comercializacdo de linhagens de aves. E nos avozeiros que ocorrem os cruzamentos que dio
origem as matrizes, as galinhas “maes” do frango de corte, que configuram a segunda fase da
etapa da producao.

A fase dos matrizeiros, a segunda da etapa da producdo, consiste no criatério das
galinhas responsaveis pela geragdo dos ovos que dao origem aos frangos de corte. Os ovos
gerados nos matrizeiros seguem para a proxima fase da producdo, o incubatério, o qual tem a
funcdo de chocar os ovos que irdo gerar os pintos de frangos de corte.

Da fase de incubacdo, os pintos de corte com um dia de vida seguem direto para os
aviarios, a ultima fase da etapa da producdo. Nos avidrios ocorre a criacdo e engorda dos
frangos de corte, que ficam confinados por um periodo que dura em média 45 dias. Esta fase
da etapa da producdo se caraceriza pelos contratos de integragdo entre empresas avicolas e/ou
agroindustrias (integradoras) e produtores rurais (integrados).

No que concerne a configuracio territorial, a instancia da producdo se expressa por
meio de arranjos dindmicos que se fazem presentes em diversas areas do Brasil. Neste
cendrio, as fases avozeiro, matrizeiro e incubatdrio apresentam uma territorializacdo mais
concentrada, pois, como geralmente pertencem as integradoras, tendem a acompanhar a suas
localizagdes espaciais, que estrategicamente se concentram em territorios mais bem equipados
pelos conteddos técnicos, cientificos e informacionais. Porém, quando se trata da
territorializacdo da fase de criagdo e engorda, os avidrios, esse processo ¢ dinamizado pela
multiplicacdo dos agentes que passam a fazer parte do circuito de producgdo através do sistema
de integracdo. Nesta cena, os aviarios se expandem por territorios diversos, que sao
apropriados em funcdo das vantagens e oportunidades que podem oferecer para realizagdao do

processo produtivo.
. A instdncia da circulagdo e da distribuicdo

No atual periodo, a reorganizacido do padrdao de producdo é conduzida pela exigéncia
de fluidez para a circulagdo, seja de pessoas, mercadorias, capitais, informagdes ou normas.
Para Santos (2006), a fluidez contemporanea tornou-se imperativa para a consolidacdo de

aspectos competitivos, de modo que ndao basta apenas produzir, € indispensavel por a

producdo em movimento. Nestes termos, a produc@o passa a ser subordinada diretamente pela
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circulagdo, que passa a determinar os usos do territdrio a partir das possibilidades de conexdes
entre o local de producdo e do consumo, ou seja, pela necessidade de estruturar a distribuicao
dos produtos.

Na visdo de Fonseca (2012), na medida em que se elevam os conteidos técnicos,
cientificos e informacionais em um meio geografico a aceleracdo dos fluxos € maior, e a
capacidade de circulacdo favorece a territorializacdo de diversas modalidades e etapas da
producdo. Desse modo, a densidade das redes técnicas materiais e imateriais se configura
como um fator decisivo para a configuragao territorial dos circuitos espaciais produtivos, uma
vez que a circulagdo tornou-se um elemento intrinseco e indissocidvel aos processos
produtivos (FONSECA, 2012).

Nos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte, a circulagdo se evidencia a
partir da instancia de distribui¢do, que tem inicio no momento em que os frangos de corte
deixam os avidrios e seguem para os abatedouros e frigorificos. A estruturacdo dos canais de
distribuicao esta diretamente relacionada com o poder e com a extensdo da coordenacio dos
agentes hegemonicos, o que implicard no tipo e no nimero de agentes envolvidos.

Em linhas gerais, a instancia da distribuicdo (Figura 3), envolve as atividades de
transformacdo da matéria-prima, o frango de corte, nos produtos a serem comercializados. O
processo de distribui¢c@o nos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte se da através

de pelo menos trés canais: a venda direta ao mercado, os abatedouros e os frigorificos.

Figura 3- As fases da etapa da distribuicdo nos circuitos espaciais produtivos da
avicultura de corte

PEQUENOS E GRANDES
VAREJISTAS

Elaborado pela autora.
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A distribuicdo do frango de corte diretamente para o mercado se caracteriza pela
comercializacdo do frango ainda vivo, que sai diretamente dos aviarios onde sdo produzidos
para as maos de pequenos comerciantes. Neste caso, o produto final é o préprio frango. Ja a
partir da distribuicdo com os frigorificos e com os abatedouros, os frangos de corte consistem
na matéria-prima a ser processada e transformada em produto final (congelados, cortes,
empanados, linguigas, etc.). Através da distribui¢do com os frigorificos e com os abatedouros,
surge a figura do varejista, tanto o pequeno como o grande. Assim, entre esses agentes que
também participam da circula¢do e da distribuicdo, podemos observar desde a presenca das
grandes redes de supermercado, até pequenos comerciantes, feirantes, acougueiros, etc.

Em termos territoriais, cada um dos canais de distribuicdo possui localizagdes e
dimensdes espaciais com caracteristicas prOprias, que servem a fluidez da circulagdo em
diferentes proporg¢des. Os frigorificos e abatedouros possuem uma localizacdo concentrada,
que segue o posicionamento geografico das grandes plantas agroindustriais e a disposicdo de
redes de transportes e telecomunicagdes eficientes e diversificadas. Na medida em que estio
espacialmente concentrados em territorios mais bem equipados pelas redes técnicas materiais
e imateriais, os frigorificos e abatedouros sdo os canais de distribui¢do com o maior poder de
circulagdo, alcangado desde os mercados nacionais até os mercados internacionais.

Quanto ao canal de distribuicio que envolve a venda do frango diretamente ao
mercado, a sua configuracdo territorial estd associada a apropriacdo de um espago de fluxos
mais proximo das unidades de producdo agropecudria. Nestes termos, a circulacdo e a
distribuicao do produto (neste caso, o frango vivo), ocorrem nos proprios municipios em que
a producdo se realiza e nas suas adjacéncias.

A escolha do canal, ou dos canais, de circulacdo e de distribui¢ao utilizados pelos
circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte para fluir a producdo, vai depender das
condig¢des técnicas, econdmicas e competitivas de cada agente hegemonico, que ao definirem
as parcelas do mercado a serem apropriadas, decidem também sobre as formas de

aproximacao entre a producdo e a dltima instincia do circuito, o consumo.

e A instdncia do consumo

O alto desempenho do mercado consumidor da avicultura de corte brasileira esta
relacionado, de forma geral, a fatores que elevaram a produtividade e a competitividade do

setor. Esses fatores, que envolveram a reestruturagdo e reorganizacdo da base produtiva,
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foram responsaveis pela ampliagdo do mercado consumidor tanto pelo crescimento do
mercado interno quanto pela expansdo do comércio externo.

O crescimento do mercado interno deve-se ao aumento do consumo que se elevou,
principalmente, pela oferta de produtos diversificados e de qualidade, e pela estabilizagcdo e
acessibilidade dos precos do frango e de seus derivados, sobretudo quando comparado a
outras carnes, a exemplo da bovina e suina (RIZZI, 1993; FARINA, 1995). Ja no que se refere
a expansdo das exportagdes e a ampliacdo da participacdo no mercado externo, podemos
destacar como aspectos propulsores os consecutivos saltos produtivos e o nivel de exceléncia
em genética, tecnologia e manejo que garantiram um controle rigido de condi¢des sanitarias e
a adaptagdo gradativa a outras regras do padrdo normativo internacional.

Entre os mercados internos e externos, o desempenho dos circuitos espaciais
produtivos da avicultura de corte em relagdo a instancia do consumo, passou a ser medido
pela forma como ocorre a apropriagdo de fragdes locais, regionais ou globais do mercado.
Neste cendrio, o que define os tipos e as dimensdes das conexdes entre a etapa de distribui¢dao
e os mercados consumidores sdo as caracteristicas técnicas, normativas e organizacionais de
cada circuito espacial produtivo. S3o essas caracteristicas particulares, que determinam a
capacidade de cada circuito produtivo de por a produ¢do em movimento.

Além do alcance espacial varidvel, a instancia do consumo nos circuitos espaciais
produtivos da avicultura de corte se caracteriza ainda pela diversificacdo dos produtos
comercializados. Neste sentido, os circuitos produtivos podem ser discriminados a partir da
atuacdo especializada em determinados segmentos (cortes de frango, frango inteiro e
industrializados), ou pela atuacdo em todos esses segmentos.

Portanto, em linhas gerais, a instancia do consumo representa a extensdo da dindmica
de todo o circuito espacial produtivo, que durante todo o processo de producao, circulacio e
distribuicao € guiado por uma racionalidade competitiva que determina as formas de atuacdo

no territério e os meios de dominacao do mercado.

2.3.1- Os circulos de cooperacio que compdem os circuitos espaciais produtivos da

avicultura de corte

Na medida em que as etapas do processo produtivo tornaram-se geograficamente
dispersas, as necessidades de complementacdo entre os lugares aumentaram (TOLEDO;

CASTILLO, 2008). Neste sentido, a mobilidade geografica dos circuitos espaciais produtivos
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como condicdo de desenvolvimento no capitalismo atual, ndo seria possivel sem as etapas
imateriais que dao suporte ao movimento da producao.

Para Silveira (2010), dividir as etapas técnicas da producdo e abarcar as diferentes
regides do pais € uma tarefa que demanda mecanismos de unificacdo, ou seja, que demanda o
estabelecimento de circulos de cooperacdo capazes de cingir o territério através de ordens,
informacdes, propaganda, dinheiro e outros instrumentos financeiros. Dessa forma, perante a
constante reorganizacdo espacial das estruturas produtivas, sdo os circulos de cooperacdo que
fazem o espaco indivisivel diante do processo de acumulacao.

Nos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte, a manifesta dissociacao
geografica das etapas produtivas é marcada por uma série de articulagcdes dentro dos circulos
de cooperacdo. Assim, podemos distinguir pelo menos trés circulos de cooperacdo
fundamentais que se colocam a partir de contetidos organizacionais diferentes. O primeiro
circulo se desenvolve através das interacdes entre os agentes e territorios diretamente
envolvidos na realizacdo das etapas do processo produtivo. O segundo circulo € tecido pelos
fluxos imateriais estabelecidos entre as etapas produtivas do circuito e os segmentos que dao
suporte ao processo produtivo. Ja o terceiro circulo, se alarga no ambito das cooperacdes entre
o circuito espacial produtivo e os poderes publicos federal, estadual e municipal.

O circulo que coopera nos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte para
articulacdo das etapas produtivas, envolve todos os agentes inseridos nas instancias da
producdo, circulagdo, distribuicdo e consumo. Desse modo, é composto pelas integradoras;
produtores rurais; frigorificos; abatedouros; supermercados; comerciantes, entre outros.

Na instancia da producdo, a cooperacdo tem como principais sujeitos os produtores
rurais e as integradoras, e os fluxos imateriais tratam de garantir os niveis de organizagao e
operabilidade necessarios ao funcionamento dos aviarios e a eficiéncia do sistema de
integracdo. A natureza desses fluxos tem a ver com a transferéncia de ordens, informacdes e
capitais do centro de decisdes das integradoras para as unidades de produgdo agropecudria,
que podem estar localizadas em diferentes e diversos territorios.

No que diz respeito as instancias de circulacio, distribui¢do e consumo, os circulos de
cooperacao se pdem em exercicio através de fluxos que servem a estruturagdo das articulacdes
entre os locais de producdo e de destino dos produtos. Os principais lacos se estabelecem
entre as integradoras e os diversos agentes responsaveis pela circulacdo e distribuicdo
(frigorificos, abatedouros, supermercados, comerciantes varejistas, entre outros), e favorecem
a dissemina¢do de capitais e informagdes, que influenciam os objetivos da produgdo, a

exemplo de referéncias de precos, oscilacdes do mercado, periodos de recessdo, etc.
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Com relagdo as cooperagdes que se projetam no circulo das interagdes entre o circuito
espacial produtivo da avicultura de corte e os segmentos que ddo suporte ao seu
funcionamento, os principais sujeitos a interagirem com as integradoras sdo os centros de
pesquisas genéticas, os fornecedores de grdos (milho e soja), os fornecedores de
equipamentos, os fornecedores de insumos quimicos e o setor de embalagens (para os
circuitos que também dominam o setor de processamento).

Esse circulo de cooperacdo é de fundamental importancia, afinal guarda relacdes
estreitas com os aspectos genéticos, alimentares, técnicos e sanitirios dos circuitos
produtivos. O sistema de produgdo que, parte de pesquisas de desenvolvimento e selecdo
genética, estabelece relacdes cada vez mais estreitas com os centros e instituicoes de
pesquisas. Nesta cena, a relacdo material que envolve a producdo e aquisicdo de produtos
genéticos, € intermediada por fluxos imateriais de alcance nacional e global que atendem a
circulacdo de conhecimento, informagdes e capitais. A cooperacdo entre as integradoras e as
instituicdes de pesquisas teve rebatimentos diretos no crescimento e desenvolvimento da
avicultura de corte, que através de espécies geneticamente melhoradas passou a obter diversas
vantagens, a exemplo de uma melhor conversdo alimentar, de mais resisténcia a riscos
sanitarios e de menos dependéncia em termos de ambiéncia.

No que concerne a cooperagdo que compreende o relacionamento entre as integradoras
e os fornecedores de insumos alimentares, sobretudo, milho e soja, os fluxos tem como bases
materiais a oferta de matérias-primas para fabricacdo de ragdes. Os agentes envolvidos sdo as
integradoras e os produtores agricolas fornecedores de grdos. Estruturados a partir de
informacdes, acordos e capitais, os circulos de cooperacdo estabelecidos com esse setor sdo de
suma importancia para o circuito produtivo, uma vez que OS insumos possuem um peso
grande nos custos de producio, e a eficicia da cooperacao estabelecida pode trazer vantagens
que repercutem em todas as etapas da producgdo, chegando até a instancia final, o consumo.

Com os fornecedores de equipamentos, a cooperacdo se estabelece com empresas que
desenvolvem e produzem instrumentos técnicos para as unidades de produgdo avicola. Ao
curso de sua evolugdo, a avicultura de corte experimentou vultosos avancos técnicos que
contribuiram para o desenvolvimento de modelos com alto nivel tecnologico. Neste sentido,
as inovacdes técnicas t€ém sido um processo constante e a sua eficiéncia se da a partir do grau
e da extensdo da cooperacdo estabelecida entre os circuitos produtivos e os agentes que
produzem tecnologias para o setor. Dessa forma, hd de se destacar tanto os circulos que
envolvem a participacdo das integradoras e que visam a estruturacio técnica das fases do

processo produtivo pertencentes a elas (avozeiros, matrizeiros, incubatdrios, frigorificos e
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abatedouros) quanto os circulos que envolvem a participacdo dos produtores rurais e que tém
por finalidade a composi¢do da densidade técnica dos aviarios.

Ainda no que se refere as cooperagdes que se estabelecem no circulo que articula o
circuito espacial produtivo da avicultura de corte e os segmentos que auxiliam o seu
funcionamento, temos os fluxos que se estabelecem com o setor de insumos quimicos e
farmaceéuticos. Essa cooperacdo, que se organiza a partir da compra de produtos quimicos
para implementagdao de racdes e de medicamentos, a exemplo de vitaminas, vacinas e
antibidticos, envolve a troca de informacdes, conhecimento e capitais, € tem por objetivo
garantir as condicdes de sanidade e de eficiéncia alimentar.

E, finalmente, no ambito das relagdes entre o circuito produtivo e os seus
fornecedores, temos a ultima cooperacdo que se estabelece, por sua vez, entre 0O circuito
produtivo e a industria de embalagens. Esse circulo contempla especialmente os circuitos que
dominam o setor de processamento, e envolve a aquisi¢do de materiais recipientes que servem
ao armazenamento, conservacdo e adequagdo dos produtos para a comercializagdo. Pelos
fluxos imateriais instituidos nessa correlagdo circulam informacoes, propagadas e capitais.

No que concerne ao terceiro circulo de cooperacdo, ou seja, aquele que se estabelece
entre os circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte e a participacio do poder
publico, de forma geral, destaca-se o fato relevante da avicultura brasileira ter se consolidado
como um segmento fortemente estimulado por politicas publicas (BELUSSO; HESPANHOL,
2010).

A cooperacdo entre os circuitos produtivos e os setores publicos tem sido intermediada
pelo estabelecimento de politicas publicas direcionadas a diversos aspectos, que podem ser
compreendidos a partir de duas vias: a criagdo e consolida¢do de condicdes socioecondmicas
para a reproducdo ampliada do capital avicola, e a estruturacdo e melhoramento das redes
materiais e imateriais necessarias a fluidez da circulagéo.

No ambito das condi¢des socioecondmicas criadas para a reprodugdo do capital, as
principais medidas partem da esfera federal e, em um primeiro momento, estiveram
concentradas entorno do fortalecimento do setor avicola a partir da reducdo da dependéncia
externa. De acordo com Franga (2000, p 85-86), em sintese, a participacdo do poder publico
federal no desenvolvimento evolutivo da avicultura, pode ser percebida através das seguintes

manobras:
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A proibi¢do da importacdo de matrizes, internalizando parte da producio
genética do frango na década de 60; federalizando o abate, levando os
abatedouros a buscarem novas tecnologias, permitindo inclusive a
exportacdo a partir desta época, j4 que foram atendidas as exigéncias dos
paises importadores e, nas duas ultimas décadas onde o frango recebeu
grande impulso do governo ora pela propaganda negativa contra os bovinos
na década de 80 ou pelo rétulo de carne de 1 real na década de 90.

Em um segundo momento, com a consolidacdo do setor, o papel ativo e decisivo do
poder publico federal na criacdo de um ambiente socioecondmico favoravel passou a se voltar
para criacao de politicas que visam a estabilidade dos precos dos produtos. Neste sentido, os
investimentos publicos passaram a influir diretamente nas receitas e custos da agropecuaria, €
na alocacdo de fundos de pesquisa para a geracdo de tecnologias que potencializem cada vez
mais o processo produtivo (TALAMINI; MARTINS, 2008).

Com o advento da globalizacdo e da internacionalizacdo do setor, a necessidade de
transformar os territorios nacionais num espaco nacional da economia internacional, ou seja,
em um espaco dotado por sistemas de engenharia modernos capazes de acelerar os fluxos
(SANTOS, 2006), orientou a atuacdo dos poderes publicos nas esferas federal, estadual e
municipal para a difusdo das redes técnicas de transportes e de telecomunicagdes.

Na perspectiva de Silveira (2010), € a partir dessa atuacdo que o poder pubico
contribui e constroi especializagdes produtivas, formulando politicas setoriais de repercussoes
regionais. Neste sentido, o que ocorre € um movimento contraditério que na medida em que
privilegia determinados territérios, marginaliza outros, promovendo, assim, novos espacos de
concentracao e de exclusao.

Quando se trata da avicultura de corte, um caso ilustrativo desse quadro é a expansao
das grandes plantas agroindustriais para a regido Centro-Oeste. Esse processo de
reepacializacdo ndo ocorreu descolado de um conjunto de medidas politicas, que tanto através
dos governos estaduais, como do governo federal, buscaram oferecer incentivos fiscais e
redes densas de articulagdo com os grandes centros consumidores e escoadores da producgdo.

De forma geral, quando se analisa a cooperacdo dos circuitos espaciais produtivos da
avicultura de corte com os poderes puiblicos, observa-se que estes estdo baseados em praticas
de sustentabilidade econOmica e social. Assim, os fluxos se estabelecem a partir da
cooperacao entre o desenvolvimento da atividade e o favorecimento da economia como um
todo, incluindo nesse propdsito a acomodacdo das novas dimensdes territoriais do processo
produtivo em um sistema de redes materiais e imateriais correspondente a0 movimento da

circulacio.



72

2.4- O circuito espacial produtivo da avicultura de corte em Pocinhos-PB: a

interpretacao do tempo através das técnicas

Para Santos (1994, p.19), “as técnicas, de um lado, nos dao a possibilidade de
empiricizacdo do tempo e, de outro lado, a possibilidade de uma qualificacdo precisa da
materialidade sobre a qual as sociedades humanas trabalham”. Concordando com esse
pensamento, procuramos analisar os desdobramentos no sistema produtivo, na circulagdo e na
distribuicao do circuito espacial produtivo da avicultura de corte a partir da sistematizacdo das
técnicas que a cada periodo conferiram uma racionalidade prépria para se pensar o uso e a
organizacao do territorio.

As técnicas sdo um elemento de constituicio e de transformacgdo do territério
(SANTOS, 2006), que a cada contexto tem o sentido e o efeito revestido por novos
paradigmas. Na fase atual, segundo Santos (1994), ao passo em que a economia se tornou
mundializada, todas as sociedades terminaram por adotar, de forma mais ou menos total, de
maneira mais ou menos explicita, um modelo técnico tinico que se sobrepde a multiplicidade
de recursos naturais € humanos.

Entre o “mais ou menos total” ¢ o “mais ou menos explicita” subsistem diversas e
distintas geografizacdes do que se constituiu pensar como a ordem mundial das coisas, das
atividades econdmicas, e das relagdes sociais e de producdo. A velocidade varidvel e as
formas heterogéneas, pelas quais se da a difusdao dos sistemas técnicos, fazem com que em
nenhum caso esta ocorra uniformemente, pois essa heterogeneidade vem da maneira como
eles se inserem desigualmente na historia e no territorio, no tempo € no espaco (SANTOS,
20006).

Dessa forma, ndo sdo as técnicas em si que diferem os territérios, mais sim a maneira
irregular e hierarquica pela qual elas percorrem o espagco geografico. Assim, as técnicas, a
reacdo enérgica ou circunstancia que leva a criar entre estas € 0 homem uma nova natureza
posta sobre aquela estabelecida (ORTEGA Y GASSET, 1963) sao, a0 mesmo tempo, vetores
de producio e de transformacao do territorio, ao passo em que o movimento incoercivel que
nutre a necessidade da convergéncia dos momentos €, a um sé tempo, a apropriacdo do
sistema de objetos e acdes do presente e a sua continua solvéncia para da lugar aos sistemas
técnicos que, perante determinadas composi¢des espaco-temporal, surgem como novos.

A histéria das técnicas no circuito espacial produtivo da avicultura de corte em
Pocinhos estd intrinsecamente relacionada as diferentes voltagens da descarga de

racionalidade dos tempos globais no territorio, ao longo dos ultimos quinze anos. Neste
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periodo, a sucessdao de duas forcas reguladores da acdo, do tempo e do espaco produziram
cendrios distintos que refletiram a conjuncdo e a disjun¢do dos sistemas técnicos.

Essas duas forcas, a Azeven e a Cialne, fomentaram, respectivamente, um cenario
conduzido pelo capital comercial e pelo acontecer desconexo, e um cenario conduzido pelo
capital industrial e pelo acontecer conexo, 0 que nos oportuna uma periodizacdo a partir de
dois recortes temporais. O primeiro recorte, que vai do final da década de 1990 até agosto de
2014, corresponde ao periodo em que o circuito esteve coordenado pela empresa Azeven, e
delimita a fase em que a producdo, a distribui¢do e a circulacio estiveram sob a influéncia do
capital comercial e sob os imperativos do acontecer desconexo. O segundo recorte vai de
agosto de 2014 até os dias atuais, e é marcado pela racionalidade e o ajustamento dos
processos, das acdes e das relagdes aos ditames do capital industrial e a coesdo do acontecer
conexo, que se estabeleceram com a chegada da Agroindustria Cialne, e que neste trabalho,

serd discutido no proximo capitulo.

2.4.1- O circuito espacial produtivo da avicultura de corte sob a coordenacido da Azeven:

a influéncia do capital comercial e 0 acontecer desconexo

A forca motriz do movimento inconvertivel que articula os lugares em uma rede de
relacdes cada vez mais global é geradora de uma totalidade que ao se realizar por impactos
seletivos se desfaz em inuimeras outras totalidades. Dessa forma, o espaco surge como a
sintese, sempre provisoria, entre o conteido social e as formas espaciais, cuja principal
dialética se da entre acdes novas e uma "velha" situagdo, um presente inconcluso querendo
realizar-se sobre um presente perfeito (SANTOS, 2006).

Neste jogo de coexisténcias, entender os circuitos espaciais produtivos e os
desdobramentos advindos do seu processo histérico evolutivo é uma atividade que nos
remonta, inicialmente, a considerar a conjugacdo de uma totalidade singular, a realidade do
circuito espacial produtivo em si, a outra totalidade, a racionalidade global.

Neste sentido, ndo podemos pensar o uso e a organizacdo do territério, sem pensar o
nivel, as condi¢cOes e a espessura de sua sujeicdo a realidade em sua integridade, que, segundo

Santos (2006), se apresenta como totalidade universal/global.

De acordo com Santos (2006, p.74):
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Todas as coisas presentes no Universo formam uma unidade. Cada coisa
nada mais é que parte da unidade, do todo, mas a totalidade ndo é uma
simples soma das partes. As partes que formam a Totalidade ndo bastam

7z

para explicd-la. Ao contrdrio, é a Totalidade que explica as partes [...]
Quando a sociedade muda, o conjunto de suas fungdes muda em quantidade
e em qualidade. Tais funcgdes se realizam onde as condi¢des de instalacdo se
apresentam como melhores. Mas essas areas geogrificas de realizacdo
concreta da totalidade social t€ém papel exclusivamente funcional, enquanto
as mudancgas sio globais e estruturais e abrangem a sociedade total, isto €, o
mundo, ou a formacgao socioecondmica.

Dessa forma, a totalidade é uma realidade fugaz, que estd sempre se desfazendo e se
refazendo em outras totalidades (SANTOS, 2006) que se configuram, por sua vez, como
particularidades que se desintegram do todo e se espacializam nos lugares conforme a
conveniéncia da disposi¢do dos objetos técnicos e cientificos.

A proposito dos circuitos espaciais produtivos, Arroyo (2008) chama atencdo para o
fato de existirem circuitos altamente influenciados por uma légica global, enquanto outros
comecam e terminam num unico subespago. Assim, constituem totalidades diversas e
distintas que diferem em dimensdo, complexidade, intensidade e, sobretudo, pela forma como
se concretizam na totalidade global.

Conforme a configuragdo e o nivel de intermediacdo das relacdes estabelecidas, o
circuito espacial produtivo da avicultura de corte aqui estudado é exemplar das multiplas
faces que a totalidade global assume no tempo e no espaco. A partir da observancia da
manifestacdo particular de sua totalidade, orquestrada pelas especificidades dos agentes que o
articulou e o deu-lhe unidade, podemos concebé-lo como uma totalidade, cujas possibilidades
de realizagdo mais contundentes estiveram até o ano de 2014 em estado de laténcia, a espera
de uma nova acdo e de seu respectivo sistema técnico e normativo para ser historicizada e
geografizada.

Para Santos (2006), a totalidade como laténcia é dada por possibilidades reais, mas
histérica e geograficamente irrealizadas, que disponiveis até entdo, se tornam realizadas
através da acdo. E a expressio dessa acdo que cria os niveis de proximidade entre o global e o
particular, e que define a configuragdo territorial e a estrutura técnica-normativa da totalidade
do circuito e a especializacao funcional dos territdrios.

Assim, segundo Santos (2006, p.81):

A transformacgdo do todo, que é uma integral, em suas partes - que s@o as
suas diferenciais, dar-se, também, por uma distribui¢cdo ordenada, no espago,
dos impactos do todo, por meio de suas variaveis. As acdes ndo se localizam
de forma cega. Os homens também nao. O mesmo se d4 com as instituicdes
e infraestruturas. E esse o proprio principio da diferenciacdo entre lugares,
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produzindo combinagcdes especificas em que as varidveis do todo se
encontram de forma particular.

O sentido desigual da ordem unitéria, criada e dissipada pela totalidade global, na
realizagcdo e na disposicao territorial da atividade avicola, fez da unidade o principal vetor da
diferenca. Ao percorrer o espago geografico, essa unidade (os sistemas técnicos, normativos e
operacionais) é esfarelada perante as diferencas territoriais que sdo determinadas nao sé pela
existéncia presente de fatores naturais e artificiais, mas, também, pela capacidade dos agentes,
que nesses espacos sdo tidos como hegemodnicos, de criar as condicdes necessdrias para
aproximar a totalidade global da totalidade particular.

No caso da avicultura de corte, a totalidade global, além de promover a conciliagdo do
rapido e continuo melhoramento dos sistemas técnicos e cientificos ao favorecimento das
acoes produtivas hegemonicas, edificou diferentes possibilidades de monopolios e oligopdlios
no mercado avicola. Neste cendrio, se por um lado tivemos fortes especializacdes territoriais
polarizadas pelos circuitos espaciais produtivos de melhor estrutura técnica e politica-
normativa, por outro, tivemos a atuacao contraditoriamente combinada de arranjos produtivos
de diversas dimensOes econdmicas, técnicas e territoriais.

Dessa forma, na medida em que a unidade, a totalidade global, corroborou para
intensificacdo das modernizagdes, da ampliacdao das relacdes capitalistas e da cada vez mais
expressiva dissociagdo geografica dos sistemas de producao da avicultura, dando centralidade
aos circuitos hegemodnicos, também contribui para o desenvolvimento de circuitos produtivos
menores que se manifestam através de arranjos institucionais do poder instituido por pequenas
empresas, que se apropriam de sistemas de redes infimos e se tornam dominantes dentro de
determinados territorios.

Foi exatamente a partir de um desses arranjos institucionais implementados por
pequenas empresas, que surgiu o circuito espacial produtivo analisado nesse estudo. O
circuito espacial produtivo da avicultura de corte aqui tomado para andlise teve inicio com a
fundacdo da empresa Azeven, em 1999 no municipio de Montadas-PB.

Pautada em um sistema técnico-normativo, que pode se considerado atrasado em face
dos atuais parametros impostos pela totalidade global, e sob a influéncia do capital comercial
que, consequentemente elevou o nivel de subordinacdo ao mercado, a Azeven atuou, desde a
sua fundagdo através do sistema tradicional de producdo integrada.

Para Espindola (2008), os diferentes sistemas produtivos apresentam caracteristicas

proprias em termos de produto, mercado, tecnologia, localizacdo geogréafica e organizagdo da
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producdo. Essa variabilidade associa-se ao ambiente competitivo no qual cada um deles esta
inserido, em que a competitividade, ou seja, a manutencdo e ampliacdo das formas de
participacdo de uma empresa no mercado de forma continua (BRAGA, 2011) é, por
consequéncia, refletida na disposicdo da quantidade e da qualidade dos sistemas técnicos,
como também no sistema de rela¢des interdependentes.

No limiar das especificidades do seu ambiente competitivo, a coordenacdo da Azeven
no circuito espacial produtivo da avicultura de corte se caracterizou pela articulagdo de
agentes e territdrios, que serviram ao movimento da producdo em uma escala de atuagcdo
restrita ao estado da Paraiba.

Conforme demostrado na figura 4, o circuito espacial produtivo da avicultura de corte
sob a coordenagcdo da Azeven estruturou-se em torno de um arranjo produtivo simples e
incompleto, que concentrou suas forcas de atuacdo na instancia da producdo. Com essas
caracteristicas, a instancia da producdo esteve organizada em torno de trés fases: criacdo de
matrizes, incubagao e criacdo e engorda dos frangos de corte. J4 nas instancias da circulagdo e
distribuicdo, o canal que predominou foi a venda direta para o mercado, através da

comercializacdo do frango vivo com pequenos varejistas.



Figura 4- Circuito espacial produtivo da avicultura de corte coordenado pela

Azeven
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Sob a coordenacdo da Azeven, a primeira fase da etapa da produgdo era o matrizeiro.
As galinhas maes resultavam da compra de ovos junto a outras empresas avicolas que
possuiam a fase primaria dos circuitos produtivos avicolas, o avozeiro. Do matrizeiro, os
movimentos inerentes a etapa da produ¢do seguiam para o incubatério, a unidade produtiva
responsavel pela incubacdo artificial dos ovos gerados no matrizeiro. Apds a fase do
incubatdrio a producdo seguia para ultima fase, os aviarios. Nas instancias da circulagdo e
distribuicdo, através da comercializacdo da producdo diretamente com o mercado, surgia a
figura dos pequenos varejistas, que representados pelos feirantes, acogueiros, mercadinhos e
outros comerciantes, eram responsdveis por levar a producdo até o seu destino final, o
consumo.

Sob a perspectiva da producido do territorio, a disposi¢do espacial desse arranjo
produtivo se configurou a partir de relacdes sociais € econOmicas que produziram formas
centralizadas de ocupacdo territorial. A capacidade limitada da Azeven de colocar a produgdo
em movimento, a limitou a absor¢do de espacgos regionais no estado da Paraiba. Para isto,
tanto a territorializacdo das atividades produtivas por ela comandada, quanto a espacialidade
da circularidade e da distribuicdo da producdo, se deu a partir de um jogo de combinacdes no
arranjo espacial dos sistemas de objetos técnicos (rodovias, estradas de terras e
entroncamentos), que possibilitou melhor uso e organizagdo do territorio.

Dessa forma, a configuragao territorial do circuito espacial produtivo esteve alicer¢ada
na intensificacdo dos fluxos materiais e imateriais em pequena escala. As raizes escalares da
divisdo territorial do trabalho apontam para a concentracdo das atividades em trés municipios
paraibanos: Boa Vista, com a localizacdo da granja de matrizes; Montadas, onde, além da
sede administrativa da empresa, estavam o incubatdrio e a fibrica de ra¢des; e o municipio de
Pocinhos, com a 4rea de producdo agropecuaria.

A racionalidade da conversdo de fragdes regionais do espaco também se estendeu para
sistematizacdo das demais etapas do circuito produtivo. Para isto, a circulag@o e a distribuicao
da producgdo tendenciosamente se concentraram em municipios do sertdo da Paraiba, como
Patos, Sousa e Cajazeiras, e da regido metropolitana de Jodo Pessoa.

Embora esses municipios se constituissem como os principais drenos da producao
avicola e representassem as mais expressivas interagdes espaciais, a partir da circularidade e
distribuicdo da produgdo € possivel identificar ainda a intensificacdo de outra interacdo
espacial que envolveu, na escala local, as relagcdes campo-cidade.

O sentido das dinamicas produzidas no circuito espacial produtivo da avicultura de

corte na estruturacdo das relacdes campo-cidade se deu a partir da configuragdo da



79

distribuicao da produgdo, no qual se inseriram no mapa da circularidade e do consumo as
demandas do comércio local.

Sob a coordenacdo da Azeven e aos ditames do capital comercial, a composi¢do e a
direcdo das interacdes espaciais se mostraram orientadas pelo acontecer desconexo, ou seja,
pela transitoriedade territorial das vantagens do comércio varejista, que a cada periodo
redimensionava os fluxos para fracOes regionais especificas, ora intensificando-os para
municipios do sertdo, ora intensificando-os para a regido metropolitana de Jodo Pessoa.
Dessa forma, tinhamos uma teia de relacdes, cujo fio condutor até a etapa da producdo era a
empresa coordenadora, que a partir dessa etapa se subordinava ao capital comercial, fazendo
deste o organizador das etapas de circulacao e distribuicao,

Para Santos e Silveira (2001, p.143), “a reparticdo das atividades entre lugares e a
divisdo territorial do trabalho pode nos dar apenas uma visdo mais ou menos estatica do
espaco, um retrato onde cada por¢ao revela especializacdes mais ou menos nitidas”. De tal
forma, para estes autores, a importancia estd na configuracdo do movimento que articula os
lugares, os agentes e as etapas produtivas.

Nesse contexto, tal como se apresenta no mapa 3, o movimento estruturado pela forma
como se organizou a reparti¢do das atividades no circuito espacial produtivo da avicultura de
corte corroborou para interagdes espaciais que atuaram tanto a partir de horizontalidades,

como de verticalidades.



Mapa 2- Interacgoes espaciais no circuito espacial produtivo da avicultura de corte sob a coordenacao da Azeven
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As interacOes espaciais realizadas nesse circuito envolveram territorios tanto a partir
de uma estratégia de proximidade geografica, quanto pela capacidade de estabelecimento e de
apropriacdo do sistema de redes presentes na totalidade do territério compreendido pelo
processo produtivo, circulatério e distributivo. O aprofundamento da divisdo territorial do
trabalho nos municipios de Boa Vista, Montadas e Pocinhos, atendia a necessidade da
celeridade dos fluxos materiais, que diante do arranjo técnico limitado da empresa s era
possivel dentro de uma pequena escala.

Ja as interagdes espaciais resultantes dos fluxos de circulagdo e distribuicdo da
producdo, se deram em face da facilidade do escoamento da regido produtora, o municipio de
Pocinhos, a partir da BR 230. Dessa forma, é possivel associar a densidade territorial da
geografizacdo das etapas desse circuito espacial produtivo, como, também, o seu quadro
organizacional e operacional, a origem da composicao técnica e normativa da entidade
coordenadora (a Azeven), que transmitiu sua racionalidade ao longo do processo produtivo.
Portanto, a forma como as interagdes espaciais estiveram organizadas representou as forgas da
acdo hegemonica (a Azeven), que coordenou o circuito conforme suas possibilidades
especificas de atuacio no espaco e de domina¢do do mercado.

Diante desse cenario, como ja foi pontuado antes, a insercao do municipio de Pocinhos
no circuito espacial produtivo da avicultura de corte esti relacionada com a conjugacdo de
estratégias empresariais e fatores territoriais, que foram importantes ndo s6 para a realizacao
da producao, mas também para a estruturacdo das interagdes espaciais.

No que refere-se a realizacdo da producdo agropecudria, esses fatores territoriais
envolveram tanto ativos e recursos genéricos, como ativos e recursos especificos. Assim, a
territorializacdo da instancia da producdo agropecuéria foi direcionada pela disposi¢do de
recursos humanos, naturais e artificiais, permanentes e transferiveis.

O surgimento de uma atividade de carater comercial e de relativa estabilidade
econ0mica em um cenario agropecudrio marcado pela decadéncia da principal atividade
econOmica, o sisal, e pela pratica incipiente da agricultura de subsisténcia, envolveu
produtores que se encontravam em condi¢des sociais que ndo lhes davam muitas opgdes.
Conforme esse quadro, a necessidade da sobrevivéncia social e da reprodugdo econdmica no
campo dos agentes locais se constituiu como um importante ativo especifico.

De acordo com Sorj, Pompermayer e Coradini (2008) a avicultura, dado seu alto grau
de controle do processo biologico, pois este € realizado em condi¢des quase que artificiais,
tem um grau muito pequeno de dependéncia das condi¢cdes naturais, a exemplo das condi¢des

de solo e clima. Tais condi¢des ajudam a explicar sua territorializacio em regides que
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apresentam conjunturas climaticas com significativas variacoes, desde aquelas de clima muito
frio, até aquelas de clima quente, como € o caso do municipio de Pocinhos.

No entanto, se nao correspondem a um empecilho a territorializacdo da atividade
avicola, essas variacdes sdo, sem divida, vetores que geram assimetrias em termos de
transferéncia de tecnologias, de niveis de produtividade, e de padronizacdo das unidades de
producdo. Além das implicagdes em termos de ambiéncia, cujo controle artificial demanda
maiores investimentos por parte dos produtores e pesquisas especializadas para cada regido, a
variabilidade na disposi¢do de determinados recursos territoriais como a agua, por exemplo,
pode, em algumas regides, elevar os custos da producdo, diminuir a capacidade produtiva e
inviabilizar investimentos futuros.

Neste contexto, podemos assinalar que a disponibilidade de 4gua via perfuracdo de
pocos artesianos € semi-artesianos, se configurou como um importante ativo € recurso
especifico do territdrio, ao impulsionar o desenvolvimento e a expansdo da atividade avicola
no municipio. O abastecimento de 4gua nas unidades produtivas em Pocinhos advém tanto de
acudes publicos e privados, como dos mananciais subterraneos. Porém, nos periodos de
estiagem prolongada, que s3o comuns na regido, em que Os principais reservatorios
superficiais secam, € o uso da 4gua dos pocos que sustenta a produgao.

Além deste, que se caracteriza tanto como um ativo quanto COmo um recurso
especifico, visto que ao mesmo tempo em que € diretamente utilizado, também se encontra
em condi¢do a ser explorada, outro ativo especifico, porém de natureza artificial, a beneficiar
a produc¢do avicola no municipio condiz com a disposicdo de objetos técnicos fundamentais
para a fluidez das redes. Neste cenédrio ganha relevo a posi¢do do municipio em relagdao a BR-
230, conforme demostrado no mapa 4, o que facilitou a distribuicao e circulagdo da producao,

e as interacdes espaciais.



Mapa 3: Localizacao do municipio de Pocinhos em relacao a BR-230
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Fonte: Ministério dos Transportes, 2012.
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No que concerne aos ativos e recursos genéricos, ou seja, aqueles independentes de
sua participagdo no processo de produgdo, vale destacar a abundincia de mao-de-obra. A
situagdo do mercado de trabalho no campo com a faléncia do sisal corroborou para que
perdurasse por varios anos a oferta ilimitada de mao-de-obra. Esses trabalhadores, em sua
grande maioria, estavam envolvidos com pequenas culturas agricolas destinadas a
subsisténcia e pequenas criacdes de caprinos. Além disso, havia uma minoria que se
beneficiava de eventuais oportunidades em outros setores da economia local, principalmente o
tercidrio.

Com a territorializacdo de uma das fases da etapa da producdo do circuito espacial
produtivo da avicultura de corte, a dinamizag¢do do setor agropecudrio representou maiores
oportunidades tanto para os produtores quanto para os trabalhadores rurais.

A inserc¢do do municipio de Pocinhos no circuito espacial produtivo se deu a partir do
sistema de integragdo tradicional. Para Fernandes Filho e Queiroz (2015), o modelo
tradicional de integracdo se caracteriza pela heterogeneidade e atraso da base técnica, o que
distingue circuitos espaciais produtivos menos complexos e com baixo nivel tecnoldgico.

Neste contexto, a configuracdo do sistema de integracdo e dos aspectos técnicos-
normativos que lhes serviram de base, assim como as dimensdes e direcdes das interacdes
espaciais, possuem um papel importante na compreensido das dinamicas que conduziram os

usos do territorio nesse periodo em que o circuito esteve sob a coordenagdo da Azeven.

2.5- O circuito espacial produtivo da avicultura de corte sob a coordenacio da Azeven e

os principais elementos para o entendimento dos usos do territorio

A luz da coordenacio da Azeven, da influéncia do capital comercial e de um acontecer
desconexo, o circuito espacial produtivo da avicultura de corte se manifestou através da
solidariedade organizacional entre fracdes territoriais inseridas em uma légica de circulagio
constrangida no espaco paraibano. Baseado no dominio de trés fases da etapa da producdo,
matrizeiro, incubatério e aviirios, € em um processo de circulagdo e distribui¢do construido
pelo agir do mercado, o papel do circuito espacial produtivo na organizagdo do territério foi
condizente com as suas dimensdes técnicas, econOmicas € normativas.

Quando se trata da determinacdo dos usos do territério pelos circuitos espaciais
produtivos, é preciso ter em mente que esse processo € sempre produto da mensuracio de uma
racionalidade global, ou seja, de uma for¢a unitaria que define paramentros para as acoes e

relacdes referentes ao modo de producdo capitalista, e de uma forca local. Neste sentido, a um
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comando técnico e organizacional projetado pela escala global que flutua pelo espaco
transportando uma esséncia comum e original, que produz relacdes, processos e acdes
similares, pois é movida em qualquer espago pela mesma ldgica, a da reprodugdo do capital e
da acumulacdo da mais-valia. Contudo, o que altera, modifica ou até elimina a esséncia e a
originalidade dos processos globais no espaco € a espessura da sua cisdo com os territorios.

Sob essa Otica, ao analisarmos 0s novos elementos que se inscreveram no territorio a
partir das dinamicas fomentadas no circuito espacial produtivo da avicultura de corte sob a
coordenacdo da Azeven, percebemos que estes resultam da disseminagdo de tendéncias gerais
do modo de produgdo capitalista e de sua respectiva regulagem pelas possibilidades do
territdrio local.

Em decorréncia das tendéncias mundiais, emergiram como elementos centrais para
organizacao dos usos do territério a preeminéncia da circulacido e o uso estratégico das redes
materiais. Neste sentido, essas novas condicOes ao serem langadas no territério resultaram em
aspectos particulares, que niao se explicam se ndo no sentido da manuten¢do e do
fortalecimento do movimento desempenhado nesse circuito espacial produtivo.

A partir da distibui¢do espacial das etapas da producdo, distribuicdo e consumo por
localizacoes diferentes, os usos do territério foram submetidos a ordem criada nos intersticios
da circulag¢do. Neste cendrio, embora reestringida em fragdes territoriais no estado da Paraiba,
a circulacdo fomentou interagdes espaciais, principalmente entre os locais de producdo e de
consumo, que foram cruciais na constitui¢do do jogo de poder que definiu a racionalidade de
uso para o territ0rio.

Nestas condi¢des, os usos do territério foram dados pelas dindmicas emergentes das
interacOes espaciais que se projetaram na circularidade do espaco indivisivel diante do
processo de acumulacdo. Dessa forma, foram as dimensdes territoriais e econdmicas das
interacOes espaciais que definiram as normas e os objetivos da producdo, o que
consequentemente repercutiu no modo como os usos do territério foram produzidos e
organizados.

Diante desse quadro, na medida em que a circulacdo passou a ser elemento chave na
compreensdo das dindmicas do territdrio, clarificou também a importancia das redes, sendo a
conjugacdo destes dois elementos fundamental para entender o mapa da producdo avicola no
municipio de Pocinhos.

A andlise das redes é importante para entender a fixacdo dos objetos em determinados
pontos cruciais no sistema de redes do circuito. Agindo como formas e como normas, as

redes, principalmente as de infraestrutura, elencaram as dire¢des dos fluxos a espacializa¢io
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dos fixos no territério. Como resultado, tivemos uma forte concentracdo das unidades de
producdo em quatro comunidades rurais: Nazaré, Aguas Pretas, Teotonio e Serrote da Cobra.
Juntas, essas comunidades formam uma mancha contigua no espaco, que se encontra em uma
posicdo geogréafica privilegiada no que se refere ao escoamento da produgdo pela BR-230.
Sob a perspectiva das redes, os usos do territério se mostraram racionalizados pela
necessidade de aceleracdo da distribui¢do através da escolha de areas ativadas pela maior
capacidade de interligacdo no sistema de redes como um todo. Dessa maneira, conforme pode
ser visualizado na figura 5, esse processo contribuiu para intensificacdo da producdo avicola

em uma area concentrada do territério Pocinhense.

Figura 5- Espacializacio de unidades produtivas em Nazaré -Pocinhos
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Fonte: Google Earth, 2014.

Conforme podemos observar na figura 5, a configuragdo territorial das redes de
distribuicdo da producdo imprimiu suas marcas no territério, através da intensificacdo da
producdo em areas que favoreceram a circulagdo dos fluxos. Desta forma, o sentido das redes
nos usos territoriais, esta relacionado ao fato dos agentes hegemonicos (a Azeven e o capital
comercial) terem alicer¢cado o circuito espacial produtivo em um processo circulatério que
determinou os usos do territdrio a partir da disposi¢do das redes geograficas.

Assim, as redes comparecem como elementos que, ao constituirem uma determinada
trama circulatéria, definiram os conteidos e acdes empreendidas no territério. Portanto, sob
suas diretrizes, a organizacdo espacial da producdo avicola se revelou pela presenca de fixos

constituidos como resultado dos fluxos.
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2.5.1- A escala da producao agropecudria: tipologia da infraestrutura

Inimeros fatores tornam-se relevantes quando o propdsito é analisar a tipologia dos
sistemas de producdo da avicultura de corte e dos agentes envolvidos. Do tipo, da
configuragdo e da expressividade da relacdo que envolve o fornecedor de frango, o varejista, e
o consumidor decorrem diversas e adversas realidades de producdo em que ha de se
considerar a transferéncia da racionalidade do principal agente ou instituicio que opera o
circuito espacial produtivo, por todas as etapas da produgao.

Quando pensamos a constante evoluc@o técnico-cientifica na avicultura de corte, é
preciso centra-la sob a perspectiva da territorializacdo, ou seja, pela forma desigual com que
as coisas se materializam no tempo e num espago que ndo € inativo € nem tao pouco analogo.
Perante todas as possibilidades das técnicas se realizarem, € a diligéncia dada pelos agentes,
que em um determinado territério tornam-se hegemodnicos, que produz os efeitos nos
processos produtivos e que transformam ou multiplicam a sua realizacao no territorio.

Neste contexto, conforme as limitagdes econdmicas que caracterizaram a atuacio da
Azeven e dos produtores locais, a produ¢do avicola se caracterizou, neste periodo que vai do
final da década de 1990 até 2014, por um sistema de produgdo tipicamente tradicional sem
uso de técnicas modernas, adaptado para pequenos produtores rurais. O baixo nivel de
automagao e de investimentos em infraestrutura e equipamentos foi um importante diferencial
para a expansdo desse circuito, pois, inicialmente a inten¢do da integradora era tornar a
atividade acessivel para os produtores locais e, assim, criar as condi¢des necessérias a
reproducio do capital avicola.

As caracteristicas das instalacdes avicolas locais, embora simples e rusticas
considerando os parametros da avicultura moderna, apresentaram alguns aspectos gerais
recomendados pela literatura destinada ao desenvolvimento dessa atividade. Neste sentido,
foram identificadas algumas orientagdes como: a escolha de terrenos com boa drenagem e
distante de outros plantéis avicolas; a constru¢ao dos galpdes no sentido do eixo leste/oeste, o
que diminui a incidéncia de luz diretamente nas laterais; a utilizagdo de telas de aco ou de
plastico nas laterais dos galpdes para facilitar a circulacdo de ar, ja que a regido é de clima
quente; e a arborizacdo das areas que entornam os galpdes, com o intuito de interferir
positivamente no microclima interno dos aviarios.

No geral, cada granja dispunha de um a trés aviarios com capacidade média para alojar

entre trés e dez mil pintos. Além dos aviarios, a estrutura produtiva era composta por cisternas
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para armazenamento de dgua, caixa d’ dgua para abastecimento direto dos aviarios, ¢ silos
para estocagem de racdo.

Com relacdo a tipologia construtiva dos aviarios, os produtores procuraram a melhor
relacdo custo-beneficio, e para isto fizeram uso de materiais disponiveis na regido, a exemplo
do uso de penddes de agave como caibros e ripas para o telhado. A cobertura das instalacdes
era composta por madeira de agave e por telhas ceramicas, que sdo providenciais para um
bom isolamento térmico e para manuten¢ao do microclima interno dos aviarios.

Diante da necessidade de atingir conforto térmico para as aves e das limitacdes dos
produtores em investir na climatizacdo artificial, os avidrios apresentavam abertura lateral de
ponta a ponta, como podemos observar na fotografia 1. Com essa estratégia, os produtores
conseguiam, através do acondicionamento térmico natural do ambiente, melhorar as

condi¢des de manejo.

Fotografia 1- Estrutura lateral dos aviarios

Acervo: Maria Marta dos Santos Buriti

Com relacdo ao aparelhamento técnico dos alojamentos, a maioria dos aviarios
possuiam sistemas manuais. Os sistemas de comedouros predominantes eram do tipo tubular
com capacidade para até 20 kg de racdo, abastecidos todos manualmente. J4 os sistemas de
bebedouros eram perpendiculares, necessitando de limpeza e manejo manual. Como
demonstrado na fotografia 2, havia a necessidade de trabalho manual para abastecer tanto os

comedouros como os bebedouros.
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Fotografia 2- Sistemas manuais de comedouros e bebedouros

Acervo: Maria Marta dos Santos Buriti

Os sistemas manuais se caracterizam por gerarem um custo maior a produgdo e por
possuirem niveis mais baixos de produtividade. Dessa forma, a realizagdo da atividade avicola
através de equipamentos tradicionais, além de exigir um empenho maior do produtor, o expde
a uma probabilidade de riscos e prejuizos elevada. Isso porque, com a utilizacdo dos sistemas
manuais a otimizacdo do potencial de desenvolvimento das aves torna-se ainda mais
dependente das condi¢cdes do ambiente e de manejo, que quando ndo atendidas
adequadamente repercutem diretamente na qualidade da matéria-prima produzida, o frango de
corte.

A conformacdo de uma densidade técnica baseada em um baixo nivel tecnoldgico
estava relacionada, de um lado, a capacidade limitada dos produtores rurais de introduzirem
novos vetores técnicos na realizagdo do processo produtivo, e de outro, ao fato de que a
materialidade técnica disposta, embora tradicional, atendia as demandas postas pela empresa

integradora, a Azeven.

2.5.2- Tipologia dos agentes envolvidos

Em pesquisa direta realizada em 20137, com 50 produtores rurais, de um total de 70

existentes em contrato de integracdo, constatou-se que, em Pocinhos, as unidades produtivas

" Os dados e informacGes apresentados foram coletados através de entrevista realizada em 2013, por meio dos
trabalhos de campo que serviram a estruturacdo do projeto de pesquisa submetido a sele¢cdo de mestrado do
PPGG/UFPB. Na ocasido, a escolha dos produtores entrevistados seguiu as dimensdes territoriais da principal
area de produc¢do avicola no municipio de Pocinhos.
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estavam localizadas em propriedades de posse dos produtores ou de seus genitores. Dentro
dessa amostragem, 42 produtores afirmaram realizar outro tipo de atividade geradora de
renda, a exemplo de pequenas criagdes de bovinos e caprinos. Todavia, todos os produtores
entrevistados alegaram ser a atividade avicola a principal fonte de renda da familia.

A composi¢do da forca de trabalho empregada na conducdo da atividade avicola
esteve conduzida predominantemente pela mao-de-obra familiar. A modalidade familiar de
trabalho e também de gestdo, estava presente em todas as unidades produtivas pesquisadas,
sendo que em 14 delas foi constatada a contratacdo eventual (em determinados periodos do
lote, como nos primeiros 10 dias) de pelo menos 1 trabalhador externo contratado de forma
tempordria e em regime informal. Dessa forma, tanto nas unidades produtivas onde a for¢ca de
trabalho era de base totalmente familiar, como naquelas que utilizava eventualmente mao-de-
obra externa, a producdo em avidrios, cuja quantidade de frangos variava de 3 a 10 mil
frangos, contava com a participacdo de dois a trés trabalhadores, que se reversavam nas
atividades de manejo.

A baixa demanda nos aviarios por mao-de-obra externa justifica-se por duas situagdes:
se o produtor investe em uma producdo automatizada, o que nesse periodo correspondia a
uma pequena parcela, a demanda por mao-de-obra é pequena, sendo necessario em média
apenas 1 ou 2 trabalhadores, mesmo em aviarios que ultrapassem 10 mil pintos alojados; por
outro lado, se a produ¢do nio dispdem de sistemas de automacao, como era o caso da maioria
dos aviarios, e onde existe uma necessidade maior de mao-de-obra, os produtores a fim de
baratear os custos da produ¢do compdem a forca de trabalho a partir da sua propria
participacao e de esposas, filhos, e outros membros da familia.

Quanto ao grau de instru¢cdo dos produtores rurais, que tinham idades entre 25 e 65
anos, a maioria, aproximadamente 84%, possuiam apenas o primeiro grau incompleto. O
tempo de trabalho nos aviarios variava ao longo do lote, que dura em média 45 dias, variando
de 12 horas nos primeiros 10 dias para 8 horas nos 35 dias restantes. No entanto, em qualquer
estagio do ciclo de producdo era necessario a dedicacdo exclusiva de pelo menos um
trabalhador.

Com relagdo aos custos da produgdo, os produtores além de arcar com as instalagdes e

aparelhagem dos avidrios, eram responséveis pelas seguintes despesas: a cama do avidrio®;

8 oy . . ~ .

A cama do avidrio consiste em uma base sobreposta ao piso dos galpdes, sendo composta por material de
origem agricola (bagaco de cana-de-agicar, bagaco de agave, etc.). A fun¢do da cama nos aviarios € de receber
excrecoes, restos de racdo e penas, que sdo gerados ao longo do periodo de cria¢do e engorda.
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energia elétrica; 4gua; matéria-prima para o periodo de aquecimento das aves (lenha ou gés);
mao-de-obra; e a limpeza do avidrio.

No que concerne a condutas associativas de mediacdo e conjuncdo de interesses, 0s
produtores rurais ndo possuiam nenhum tipo de organizacdo social ou politica como
associacdes, sindicatos ou cooperativas. Embora a maioria dos produtores pesquisados tenha
demonstrado conhecimento da importancia desse mecanismo para o fortalecimento da
categoria, ficou claro que a separacdo de interesses e as divergéncias relacionais com a
empresa integradora constituiam-se em grandes impasses.

No que se refere ao tipo de contrato firmado entre produtores rurais € a empresa
integradora, foi constatado que nenhum deles possuia contrato formalizado, sendo, portanto,
uma relacdo firmada verbalmente. Nessa relacdo as disposicOes e obrigacdes de ambas as
partes eram determinadas na base da conversa e o Unico registro era o cadastro dos produtores
junto a empresa.

Através da caracterizacdo das infraestruturas e dos agentes locais inseridos na escala
de producdo agropecuaria, € possivel identificar os desdobramentos das interacOes espaciais
nos usos do territério. Dessa forma, as interacOes espaciais, conduzidas por uma logica de
fluidez especifica estruturada pela for¢a de atuacdo da Azeven no espaco e no mercado, foram
responsaveis pelo estabelecimento de normas e regras, as quais o territdrio se fez obediente.

Essas normas e regras envolveram os usos do territério a partir das demandas
competitivas, da estrutura normativa, das dinamicas territoriais e da extensdo das interacoes
espaciais, que cristalizaram no territério uma dimensao social, dotada de valores e formas de
trabalho, e uma dimensao material, em que prevaleceu a instrumentalizagao fisica do territério
para atender a realizacdo da acdo produtiva.

Contudo, com a transferéncia da a¢do hegemonica no circuito espacial produtivo da
Azeven para a Cialne, o alargamento dos contextos produtivos € a expansao do espaco de
circulacdo passaram a instituir novas interagdes espaciais e, consequentemente, novas
dindmicas territoriais, que criaram um novo sisttema de normas e ordens para 0s USOS

territorio, conforme veremos no capitulo que segue.
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CAPITULO III

O circuito espacial produtivo da avicultura de corte sob a coordenacao da Cialne

A presenca da Cialne no circuito espacial produtivo da avicultura de corte resultou em
novas dindmicas territoriais € novas interagdes espaciais, que sao inerentes a forma como 0s
interesses da reproducdo do capital industrial vém qualificando os usos do territdrio na area
pesquisada.

Na medida em que o circuito espacial produtivo passou a se organizar a partir de
novas demandas competitivas, a realizacdo de suas instincias produtivas passou a ter como
caracteristicas centrais a redefini¢do da divisdo territorial do trabalho e ampliacdo do espaco
de circulacdo. Nesta nova fase, o aumento exponencial dos fluxos ocorre de forma paralela a
mudancas na escala produtiva, organizacional e técnica, pois as condi¢des atuais de
acumulacdo da mais-valia ndo se executam sem a estruturacdo do territdério e sem o seu

ajustamento a nova légica do movimento da produgao.

3.1- A Cialne

A Companhia de Alimentos do Nordeste — Cialne — € uma empresa que atua no ramo
da agroindustria — avicultura e pecuéria. Fundada em 1966 por Francisco de Aradjo Carneiro,
a empresa tem se caracterizado nos ultimos anos pela ado¢do de uma politica expansionista
que visa o alargamento dos contextos espaciais da producdo e a ampliagdo dos mercados
consumidores. Considerada a maior for¢ca do agronegocio no Norte-Nordeste, a Agroindustria
possui diversos arranjos produtivos distribuidos nestas duas regioes.

Com sede na cidade de Fortaleza, no estado do Ceard, possui outras 53 unidades
divididas estrategicamente nos estados do Ceara, Piaui, Maranhdo e Paraiba, conforme

explicitado na figura 6.
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Figura 6- Territorializacao das unidades produtivas da Cialne

® Administracio
@ Granjas de Avds
Granjas de Matrizes
@ Granjas de Frango de Corte
Incubatorios
® Gado Leiteiro
QOuvinos
@ Indasiria de Abate de Frangos
@®Fibrica de Racdes

Fonte: Cialne, 2015.

No que se refere a atuacdo da Agroinddstria na avicultura de corte, a Cialne se
caracteriza por comandar todas as etapas do processo produtivo, o que envolve granjas de
avos, granjas de matrizes, incubatorios, granjas de engorda e frigorificos. Dessa forma, se
configura como a unica da regido Nordeste a dominar todo o circuito produtivo, o que a
coloca na mesma condi¢do de grandes Agroindustrias nacionais, a exemplo da Sadia e da
Seara.

Em termos de participacdo no mercado, estrategicamente tem optado por uma atuacao
diversificada que combina a oferta de produtos em diferentes segmentos. Neste sentido, além
da oferta de frangos vivos e industrializados, também atua como fornecedora de matrizes,
ovos férteis e pintos de um dia, atendendo, assim, tanto as demandas do consumidor final
quanto de outras empresas avicolas e produtores independentes. A oferta de produtos
diferenciados é uma tendéncia do mercado avicola e estd associada a necessidade das
empresas de se posicionarem melhor diante da forte concorréncia no setor (RIZZI, 1993).

Nos circuitos espaciais produtivos que desenvolve a partir da avicultura de corte, a
Cialne trabalha com duas linhas de mercado. A primeira esta pautada no abate de frangos em
frigorificos proprios e almeja o abastecimento de grandes redes do varejo. Ja a segunda €
conduzida pela comercializa¢do de frangos vivos com empresas abatedoras, que atendem, por

sua vez, a redes varejistas menores.
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Nos tltimos anos, os esforcos da Agroinddstria tém se concentrado em torno da
expansdo da producdo e da elevacio dos indices de produtividade. Para isto, tem seguido a
tendéncia mundial da dissociagdo geografica da produgdo, e investido em melhoramento
genético e na industria processadora.

Os investimentos em melhoramento genético levou a Cialne a estabelecer um
importante circulo de cooperacdo com o grupo escocés Erich Wesjoahann, lider mundial em
melhoramento genético. A partir desta associacdo, os circuitos produtivos comandados pela
Agroindustria passaram a ser um centro de testes de animais adaptados ao clima tropical e as
condi¢des ambientais da regido Nordeste, onde mantém suas principais unidades produtivas
(CIALNE, 2015).

No ambito do programa de melhoramento genético desenvolvido pelo grupo Erich
Wesjoahann, a principal aposta tem sido a linhagem do frango do pescoco pelado. Além de
uma maior conversdo alimentar, o que influi positivamente nos indices de produtividade, a
linhagem do frango do pescoco pelado, em face da reducdo do empenamento, possui uma
capacidade maior de resistir ao estresse térmico, bastante comum nas regides onde se
localizam as granjas de engorda.

Em relagdo aos investimentos que vem realizando na inddstria processadora, a Cialne
acompanha a dindmica atual do mercado avicola, que segue fortemente dominado pela
inddstria. De acordo com o gerente da unidade Paraiba da Cialne, em entrevista realizada no
més de junho de 2015, os investimentos estdo direcionados, principalmente, para a
modernizacdo e a ampliacdo dos frigorificos, e se constituem como uma medida fundamental
para o crescimento da Agroindustria, que almeja abarcar parcelas cada vez maiores desse
segmento do mercado avicola que cresce cada vez mais.

Os investimentos na industria processadora ocorrem em consonancia com a ampliacao
dos espacos da producdo, circulagdo e distribui¢do, onde a incorporacdo de novos territorios
passa a representar novas possibilidades para a reprodugcdo do capital industrial. Neste
contexto, o alargamento dos contextos produtivos e a ampliacdo dos espagos de circulacgdo,
tétm sido impulsionados por uma politica expansionista que envolve aquisicdes e
arrendamentos de empresas avicolas, que seriam desativadas em funcdo de complicacdes
financeiras.

Foi através de uma dessas operacdes que a Cialne adquiriu, por meio de um contrato
de arrendamento, a empresa Azeven, passando a coordenar o circuito espacial produtivo da
avicultura de corte no municipio de Pocinhos. Entre os objetivos que motivaram a sua

expansdo para o estado da Paraiba, o principal deles esta relacionado a importancia geografica
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do estado no ambito de uma trama relacional pensada para envolver os estados de
Pernambuco e do Rio Grande do Norte, como territérios de circulagdo e distribuicdo da
producao.

Desta forma, a chegada da Cialne no circuito espacial produtivo da avicultura de corte
na 4rea de estudo esteve orientada pela conjugacdo de elementos circunstanciais ao
desenvolvimento de estratégias empresariais, comerciais e financeiras. Neste linear, o
processo de selecdo espacial que resultou na escolha deste territorio, foi conduzido por uma
l6gica competitiva que clarificou a presenca de elementos horizontais, como a existéncia de
uma base produtiva ja instalada, e de elementos verticais, a exemplo das possibilidades de
fluidez e de articulacdo das instancias produtivas e dos territorios.

A unidade Paraiba da Cialne, como € chamada a filial no estado, passou a atuar no
circuito espacial produtivo da avicultura de corte em agosto de 2014, porém foi s6 a partir do
més de setembro que comecou a operar efetivamente. Atualmente, de forma direta emprega
cerca de 400 funcionérios, que se desdobram em atividades administrativas, servi¢os gerais, €
assisténcia técnica e veterinaria. No estabelecimento do sistema de integracdo, a Cialne
mantém contratos com 103 produtores rurais, sendo que deste total 90% esta localizado no
municipio de Pocinhos, o que faz desse territorio a principal area de produgdo agropecuéria do
circuito espacial produtivo por ela comandado.

No aspecto territorial, a Agroindistria manteve o mesmo arranjo estabelecido pela
Azeven para as fases da etapa da producdo. Assim, as unidades permaneceram com a mesma
configuracgdo territorial de antes, ou seja, Boa Vista com a granja de matrizes; Montadas, com
o incubatoério e o escritério administrativo, que agora serve como centro receptor e difusor dos
comandos disseminados pela sede da Agroindustria, que se localiza em Fortaleza; e Pocinhos,
com a area de producao agropecudria.

Ao se territorializar no circuito espacial produtivo da avicultura de corte, a Cialne
modificou a divisdo territorial do trabalho ndo pelo rearranjo das fases que ja estavam
estabelecidas, mas pela incorporagao de uma nova fase, o avozeiro, € de um novo territério:
Fortaleza-CE (onde se localiza as granjas de avos). Além dessas mudangas na etapa da
producdo, o que a Agroindustria trouxe de novo para configuracio territorial do circuito e
para as interagdes espaciais, foi a redefini¢do do espaco de circulacdo e de distribui¢do, que

rompeu a escala local em direcdo a escala regional.
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3.2- A territorializacdo da Cialne no circuito espacial produtivo da avicultura de

corte em Pocinhos-PB

A combinagdo entre o desenvolvimento dos sistemas de transporte € comunicagio e a
politica expansionista das empresas, tem aumentado os fluxos materiais e imateriais em
grande escala, o que torna a distribuicdo espacial das atividades econdmicas um processo
altamente complexo e dinamico (CASTILLO; FREDERICO, 2010). Nestas condi¢des, a
ruptura das fronteiras geogréficas da territorializa¢do das etapas produtivas tem envolvido os
usos dos territorios de acordo com ldgicas e interesses inerentes a reproducdo do capital.

Frente ao acirramento da competitividade, a mobilidade geogrifica passou a se
configurar como uma importante estratégia de crescimento para as empresas, que buscam
através da incorporacao de diversos agentes e multiplos territorios, ampliar a territorializacao
das instancias da produgdo, circulacdo, distribuicdo e consumo, dos seus circuitos espaciais
produtivos.

Visto desse horizonte, compreendemos a territorializacio da Cialne no circuito
espacial produtivo da avicultura de corte em Pocinhos como o resultado de estratégias
competitivas e territoriais que, circunscritas na logica universal da fluidez, visam aumentar o
dominio da Agroinddstria no espaco e no mercado. Considerando esses aspectos, a sua
territorializacdo € ilustrativa da forma estratégica como as agroinddstrias vém agindo
atualmente para elevar os indices de produtividade e se tornarem cada vez mais competitivas.

Tendo sido viabilizada a partir de pressupostos competitivos, a territorializagdo da
Cialne nesse circuito espacial produtivo ndo deixou de ser impulsionada por fatores de ordem
econOmica, geografica e territorial. Neste contexto, salienta-se a presenca de elementos, fixos
e fluxos, que favoreceram a utilizacio do espaco a partir dos interesses proprios da
Agroindustria, que no limiar de suas demandas competitivas viu na expansdo da escala da
producdo para a Paraiba, uma oportunidade para que a circulacio e a distribui¢cdo alcancassem
os mercados consumidores dos estados de Pernambuco e do Rio Grande do Norte.

Dos fatores econdmicos que influenciaram neste processo, destaca-se o investimento
oportuno, por parte da Cialne, no estabelecimento de um contrato de arrendamento com uma
empresa inserida em uma situacdo financeira delicada, tal como estava a Azeven. Os casos de
compra e arrendamento de empresas avicolas em dificuldade financeira € uma pratica comum
Ja ha alguns anos na Cialne, que a partir desse tipo de estratégia busca se beneficiar de duas
formas. A primeira esta relacionada com as vantagens que podem surgir em uma negociacao

em que uma das partes, em funcio de suas complica¢des financeiras, dispde de poucas ou de
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nenhuma alternativa, o que consequentemente, a torna mais vulnerdvel a especulacdo
financeira. J4 a segunda, diz respeito a possibilidade de adquirir ou de se apropriar de
empreendimentos que, mesmo vindo de situagdes financeiras dificeis, ainda sim, encontram-
se em condigdes de permitir a continuidade dos processos produtivos que neles se
desenvolviam.

Através do contrato de arrendamento firmado com a Azeven, a Cialne beneficiou-se
tanto da situacdo financeira dificultosa da empresa, como da possibilidade de instalar de
imediato a sua racionalidade produtiva, operacional e organizacional, o que permitiu a
continuidade do processo produtivo. Essa continuidade s6 foi possivel porque a crise de
natureza econOmico-financeira, pela qual passava a Azeven, embora tenha repercutido nas
relacdes entre empresa-produtor integrado, através da queda do preco dos lotes e do atraso do
pagamento dos mesmos, ndo comprometeu a capacidade de producdo, tendo seus efeitos mais
nocivos se concentrado na relacdo entre a empresa e seus funcionéarios diretos.

Dessa forma, a partir da prerrogativa de poder instituir sua racionalidade produtiva de
forma imediata sobre as estruturas fisicas e os sistemas operacionais que foram construidos
pela Azeven, a unidade Paraiba da Cialne comecou a operar consubstanciada em uma gestao
propria, que introduziu novas estratégias de producio, organizacdo e circulacido ao circuito
espacial produtivo da avicultura de corte.

No que concerne aos fatores geograficos que contribuiram para territorializacdo da
Cialne, um fator em especial foi de total relevancia: a localizagdo estratégica da Paraiba em
relacdo aos estados do Ceard, de onde parte as ordens e normas; e do Rio Grande do Norte e
de Pernambuco, para onde foram deslocadas as instncias da distribui¢do, circulacdo e
consumo. Neste cenario, a Paraiba comparece como um ponto providencial para atender a
intencionalidade dos novos fluxos do circuito espacial produtivo.

Dessa forma, a escolha da Paraiba, do ponto de vista geografico, estd fundamentada na
necessidade de agilizar a circulacdo e de favorecer a complementaridade entre as instancias
produtivas geograficamente separadas. No dmbito do comando centralizado no estado do
Ceara e do deslocamento da circulacdo para Pernambuco e para o Rio Grande do Norte, a
instalacdo da densidade produtiva no estado da Paraiba tem como finalidade estabelecer os
nexos entre proximidade espacial e proximidade organizacional.

No caso dos fatores territoriais que impulsionaram a territorializacdo da Cialne é
possivel identificar, além dos elementos verticais caracterizados pelas possibilidades de

fluidez no espaco pensado para a totalidade dos fluxos, ou seja, a escala regional, a presenca
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de elementos horizontais, a exemplo de um sistema de integragdo ja consolidado e composto
por diversos produtores rurais, e da existéncia de uma base produtiva ja instalada.

Nesta cena, a importincia da disposi¢cdo de um sistema de integrag@o ji estruturado e
de uma materialidade produtiva ja instalada, se deu pela garantia do fornecimento da matéria-
prima para Agroinddstria que, diante das relacdes ji estabelecidas, ndo precisou captar novos
produtores e montar um novo sistema de integracdo. Assim, com as unidades produtivas
necessarias e com a participacdo dos agentes locais, a continuacdo do processo produtivo
pdde ser imediata.

Neste contexto, considerando as especificidades desses fatores territoriais, como
também dos econdmicos e geograficos, que corroboraram para a territorializa¢do da Cialne no
circuito espacial produtivo da avicultura de corte, € possivel perceber que todos eles dao
suporte a condicao das relagdes econdmicas e espaciais projetadas pelo novo movimento do

processo produtivo.

3.3- A participacao da Cialne no circuito espacial produtivo: a influéncia do capital

industrial e o acontecer conexo

No mundo atual, a cada novo movimento espacial dos agentes organizadores da
producdo, evidencia-se o uso estratégico dos territorios como um recurso de poder capaz de

assegurar a produtividade e a competitividade. Para Santos (2006, p. 206-207):

A participagdo no mundo da competitividade leva ao aprofundamento das
novas relagdes técnicas e das novas relacdes capitalistas. Estas sdo a base da
ampliacdo do modelo de cooperacdo e, portanto, da divisdo social e
territorial do trabalho, e este alargamento do contexto conduz a um novo
aprofundamento do contexto, levando, também, as areas correspondentes a
um processo de racionalizag@o.

Nesse cenério, na medida em que se amplia o modelo de cooperacdo no espago, a
divisdo territorial do trabalho se altera tanto pelo alargamento quanto pelo aprofundamento
dos contextos, trazendo aos territérios compreendidos por sua totalidade novos conteddos,
novas fungdes € novos nexos.

Em realidade, a participacdo da Cialne ndo representa uma simples adicdo de novos
elementos, agentes e territérios a0 movimento j4 existente, mas sim um novo movimento que
encaixou uma existéncia técnica, produtiva, social e econdmica, a sua forma de realizacdo. A
nova ordem de funcionamento imposta pela Cialne ao circuito espacial produtivo tem buscado

nos usos do territorio as formas de mediacdo necessarias para harmonizar a existéncia
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material das formas geograficas as novas normas de uso impostas pela racionalidade do
capital industrial.

Em termos gerais, a participacdo da Cialne resultou no alargamento da divisdo
territorial do trabalho e em niveis mais elevados de solidarizagc@o entre as etapas produtivas,
os agentes econdmicos e os territdrios. Neste sentido, a dilatacdo do espaco de cooperacao
privilegiou movimentos concorrenciais na regido Nordeste, o que significou a ruptura da
escala local e a apropriacdo da escala regional.

Diante desse processo, a busca por novas bases para controlar e assegurar a nova rede
de interdependéncias forjada pelos fluxos do processo produtivo esteve fundamentada pela
introducdo de fatores organizacionais e técnicos. No aspecto organizacional, as mudangas
verificadas implicam alteracdes no padrdao de organizacdo do circuito espacial produtivo, que
orientado por uma nova dindmica interacional, passou a se estruturar a partir de novas
estratégias de coordenacao.

A inser¢do da racionalidade do capital industrial, evidenciado pelo setor de
processamento, inferiu mais elasticidade ao processo produtivo e redefiniu as relacdes
estabelecidas entre o circuito de producdo e o seu ambiente concorrencial. Nestas condi¢des, a
elevacdo da dependéncia entre as etapas produtivas e a conformagdo de novas exigéncias
competitivas resultou na ado¢ao de um sistema de coordenacdo vertical e hierarquizado, que
reflete a predominancia de um acontecer conexo.

Dessa forma, a principal mudanga organizacional estabelecida pela Cialne no circuito
espacial produtivo da avicultura de corte em Pocinhos diz respeito a forma de coordenagdo,
que passou de um modelo orientado pelo mercado para a um modelo sinérgico, que tem na
verticalizacdo e na hierarquizagdo, os atributos necessarios para assegurar o controle e a
eficiéncia das interacdes. Em outros termos, esse processo representa a transicdo do acontecer
desconexo para o acontecer conexo.

Para Miranda (1997), citado por Meira, Wanderley e Miranda (2005), a coordenacao
em um processo produtivo estd relacionada com a forma como os agentes organizam as
atividades de produgdo, processamento, distribuicao e consumo. Nesta perspectiva, quando se
trata de organizar as atividades, as empresas podem optar entre dois modelos centrais:
mercado e vertical/hierarquico, ou ainda por formas intermediirias que combinem elementos
dos dois modelos em uma forma de coordenagao especifica.

Na forma de mercado, a organizacdo das atividades se orienta pela multiplicidade de
agentes autdonomos posicionados na instancia da distribui¢do, sendo as demandas do mercado

a norma organizadora das relacdes que operacionalizam a produgdo. Na forma verticalizada e
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hierarquica, a centralidade estd na internalizacdo das atividades no interior de uma mesma
empresa, que se torna o agente controlador das principais etapas produtivas. J4 nas formas
hibridas, a coordenacdo das etapas produtivas se caracteriza por relacdes especificas, que
lidam com a dependéncia bilateral entre os sujeitos, de modo que a centralidade ndo € fixada
nem no mercado, nem na empresa integradora (BRENZAN; SOUZA, 2012).

De acordo com Meira, Wanderley e Miranda (2005), quando se estabelece uma
coordenagdo verticalizada e hierarquizada, o que ocorre na pratica é o deslocamento da
centralidade do mercado para a empresa integradora, que passa a operar a partir de objetivos
competitivos e institucionais, cuja exequibilidade envolve controle, dominagdo e burocracia.

Durante todo o periodo em que esteve sob a coordenacio da Azeven, a organizac¢do do
circuito espacial produtivo da avicultura de corte se deu a partir dos ditames do capital
comercial. Neste contexto, o circuito esteve segmentado pela acdo de agentes autdbnomos que
surgiram a partir da coordenacdo incompleta da empresa integradora, cuja atuacdo se estendia
somente até a producdo agropecudria, o que fazia da circulacdo e da distribui¢cdo processos
controlados diretamente pelo mercado.

Com a chegada da Cialne, as principais etapas produtivas do circuito passaram a ser
dominadas por ela. Nestas condicdes, desde a primeira fase da etapa de produgdo até os
processos de circulagdo e distribuicdo, a organizagdo das instdncias geograficamente
separadas passou a ocorrer a partir do controle direto da Agroindustria, o que contribuiu para
a fomentacdo do acontecer conexo. Neste sentido, o acontecer conexo emerge a partir do
momento em que as relacdes entre os sujeitos e as interacdes entre a instancia da producgdo e
da distribuicdo, deixaram de ser influenciadas e direcionadas diretamente pelo mercado, ou
seja, pelo um acontecer desconexo.

No que concerne aos usos do territdrio, a nova ordem criada pelo estabelecimento de
um arranjo vertical e hierdrquico se mostrou indiferente a razdo local, pois antes de tudo
atende as finalidades do processo produtivo como um todo. Para Santos (2006), quando se
estabelece uma unido vertical, tal como ocorre na coordenacdo hierarquica, os vetores de
modernizacdo sdo entropicos € a nova racionalidade ndao sobrevive descolada de normas
rigidas. Neste sentido, na medida em que em que se impde um conjunto de normas, o
territorio passa a responder aos novos estimulos conforme a sua prépria forga, que pode tanto
criar uma nova escala técnica, produtiva e organizacional, como fazer da existente um
acumulo de novas e velhas materialidades.

A nova forma de coordenacdo do circuito espacial produtivo da avicultura de corte em

Pocinhos, presidida por um conjunto normativo determinado por fatores competitivos e
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institucionais especificos da Agroindustria, tem buscado formatar os usos do territério e,
assim, assegurar a complementaridade e a organizagcdo das etapas produtivas em um novo
espaco de cooperacdo. Contudo, essa formatagc@o dos usos do territdrio ndo € progressiva, nao
¢ homogénea e nem possui a mesma velocidade de outros arranjos produtivos, pois a for¢ca de
sua realizacao esta regulada pelas possibilidades dos agentes locais.

Assim, o processo de racionalizacdo de novos elementos técnicos, produtivos e
organizacionais, tem resultado em uma materialidade assimétrica e varidvel, que se
caracteriza pela presenca de mudangas e permanéncias. E nesse caso, a acumulacido de velhas
e novas formas de realizacdo da producdo é vidvel porque, embora ndo corresponda aos
parametros alcancados pelo modo de producdo agroindustrial dos circuitos hegemonicos, é

capaz de promover a realizacdo da mais-valia em meio a nova escala e o novo escopo do

circuito espacial produtivo.

3.4- O circuito espacial produtivo da avicultura de corte e os seus circulos de cooperacao

sob a coordenacao da Cialne

O realinhamento espacial e mercadolégico das inter-relacdes, fez com que o
movimento geral do circuito espacial produtivo da avicultura de corte passasse a se desdobrar
através de fluxos materiais e imateriais com novas direcdes, dimensdes e intensidades. A
ampliacdo da escala de atuagdo e a adicdo de novas contiguidades funcionais deram novos
contornos a sua circularidade, fazendo do arranjo geograficamente proximo que correspondia
a sua arquitetura organizacional completa, apenas uma parte de uma totalidade mais ampla e
dindmica.

Conforme podemos observar na figura 7, a composicdo e a sequéncia das etapas
produtivas foram dinamizadas e passaram a comportar um nimero maior de fases, o que

redefiniu todo o processo de interacao.
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Figura 7: Circuito espacial produtivo da avicultura de corte coordenado pela Cialne
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A partir da figura 7, observa-se que, sob a coordenacio da Cialne, a primeira etapa do
circuito espacial produtivo passou a ser constituida pelas fases de criacdo de linhagens
(avozeiros), criagdo de matrizes (matrizeiro), incubacao (incubatério) e criacdo de frangos de
corte (aviarios). As etapas de circulacdo e distribui¢do retinem os frigorificos e abatedouros,
que a partir de suas atividades chamam a participar do circuito as figuras do grande e do
pequeno varejista. A dltima etapa, o consumo, se caracteriza pela presenca do consumidor
interno.

Conforme esse arranjo, o circuito espacial produtivo coordenado pela Cialne comecga
na fase do avozeiro, que consiste na unidade produtiva responsavel pelo alojamento das
galinhas avés. As galinhas avds sdo geradas a partir dos circulos de cooperacdo estabelecidos
com centros internacionais especializados em pesquisas € producdo de material genético.
Neste sentido, o principal agente a se relacionar com a Cialne € o grupo escocé€s Erich
Wesjoaham, que através da empresa Aviagen fornece as linhagens Ross e Naked Neck
(frango do pescogo pelado).

A partir das linhagens de galinhas avds, ocorrem os cruzamentos que ddo origem as
matrizes, o que faz do matrizeiro a segunda fase da producdo. No matrizeiro ocorre a criagdo
das galinhas responsaveis pela geragdao dos ovos que dardo origem aos pintos de corte. Os
ovos produzidos no matrizeiro seguem para o incubatdrio, terceira fase da producdo, onde
dardo origem aos pintos de corte, que seguirdo para os aviarios.

Apos a fase dos aviarios, que € a ultima da instdncia da producdo, tem inicio o
processo de distribui¢cdo e circulacdo. A distribuicdo do frango de corte no circuito espacial
produtivo coordenado pela Cialne ocorre a partir de duas vias: frigorificos prdprios e
abatedouros externos. A partir desse arranjo, uma parte da producdo € enviada para os
frigorificos pertencentes a Agroindustria, onde a matéria-prima em questdo serd processada e
transformada em produto final (frango resfriado, congelado, em cortes, etc.), enquanto a outra
parte € comercializada junto a empresas abatedoras que se encarregam da comercializacao do
frango em cortes e in natura.

A constitui¢do dessas duas vias de distribui¢do faz surgir, a0 mesmo tempo, as figuras
do grande e do pequeno varejista. Isso porque, a distribuicdo da producdo a partir dos
frigorificos visa abranger as grandes redes de supermercados, que sdo importantes agentes de
distribuicdo nos circuitos produtivos da avicultura de corte, enquanto que a distribuicdo
através das empresas abatedoras leva o frango de corte e seus derivados até comerciantes de
médio e pequeno porte. E a partir desses agentes que o produto final chega ao consumidor,

dltima instancia do circuito espacial produtivo, que se encontra voltada para o mercado
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interno, especificamente para fracdes territoriais que compreendem mercados da regido
Nordeste.

A partir da configuracdo do circuito espacial produtivo, os circulos de cooperacdo
estabelecidos concebem relacdes imateriais entre todos os sujeitos envolvidos no processo
produtivo e entre aqueles que influenciam diretamente na sua realizacdo. Como as orientagdes
partem da Agroindustria, a troca de informacdes, ordens, capitais e conhecimentos segue toda
a rede de relagdes tracada por ela, o que resultou no estreitamento dos circulos de cooperagao
estabelecidos entre a Cialne e os demais agentes diretamente envolvidos no processo
produtivo, e entre a Cialne e os agentes responsaveis pelo fornecimento de materiais, insumos
e equipamentos.

Em todos os casos, o papel dos circulos de cooperacdo € reunir os agentes e as por¢oes
territoriais que se distanciaram pelo movimento de redefini¢do espacial e funcional do circuito
de producdo, que ao se firmar em uma nova escala demandou outras formas imateriais de
complementaridades. Nesta cena, os circulos de cooperagdo, assim como o circuito produtivo,
passaram a ser estruturar verticalmente, estando-os sobre o comando direto de uma
centralidade, a Agroindustria.

Nos circulos de cooperacdo que a Agroindustria estabelece dentro do processo
produtivo em si, e neste caso devem-se considerar todas as instincias do circuito, os agentes
compreendidos sdao os produtores rurais, as empresas abatedoras e os varejistas. Nesta relagao,
a solidarizacdo acontece a partir da fluidez de informagdes, ordens e capitais, e atende a
contiguidade entre a producdo e o seu destino final, o consumo.

Na etapa da producdo, as relacdes imateriais entre Agroindustria e os produtores rurais
se estreitam a partir das coordenadas que orientam o processo produtivo. Nestas
circunstancias, a Cialne busca racionalizar através de informacdes, ordens e conhecimentos
disseminados junto aos produtores o seu controle operacional e organizacional na escala da
producdo agropecudria. A partir da intensificacdo dos fluxos entre a producio e o consumo, a
Agroindustria desenvolve uma cooperacao dindmica que envolve tanto um segmento proprio,
o frigorifico, como agentes externos, os abatedouros. Neste contexto, os circulos de
cooperacao firmados com os abatedouros emergem com o proposito de dinamizar a oferta de
produtos e de alcancar um nimero cada vez maior de agentes distribuidores, o que contribui
para uma circulagdo maior dos produtos.

No que tange aos circulos de cooperagdo estabelecidos com os setores que auxiliam o
desenvolvimento do processo produtivo, os principais agentes a se relacionarem com a

Agroindustria sdo os fornecedores de material genético, os fornecedores de graos (milho e
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soja), os fornecedores de equipamentos, os fornecedores de insumos quimicos e o setor de
embalagens.

A cooperacgdo estabelecida com os fornecedores de material genético envolve o grupo
escocés Erich Wesjoaham. A partir dessa articulagdo, a Cialne passou a colaborar com o
desenvolvimento de espécies capazes de se adaptarem ao clima tipico de regides semidridas, a
exemplo da linhagem do frango do pescoco pelado, e a se beneficiar do desenvolvimento de
espécies com maior resisténcia as condi¢cdes de ambiéncia.

Em entrevista realizada em junho de 2015, o gerente administrativo da unidade
Paraiba da Cialne, afirmou que a linhagem do frango do pescoc¢o pelado, incorporada no
circuito espacial produtivo da avicultura de corte em Pocinhos, além de apresentar melhor
conversdo alimentar do que outras linhagens, a exemplo da Ross, quando submetidas ao
estresse térmico caracteristico da regido produtora, possui uma capacidade maior de
resisténcia, pois o fato de serem parcialmente despenadas ajuda a dissipar o calor com mais
facilidade. Com base nesses argumentos, a Agroindistria ver nesse circulo de cooperacdo
estabelecido com o setor de melhoramento genético, uma das principais estratégias para
expandir e consolidar a sua atuacao nesse circuito.

Em torno da circulagdo de matéria-prima para fabricagdo de ragdes que atendem as
necessidades alimentares dos frangos, os circulos de cooperacdo estabelecidos envolvem
produtores de soja e de milho dos Estados Unidos e da regidao Centro-Oeste do Brasil. Como o
circuito produtivo depende essencialmente desse circulo de cooperagdo, a Agroindustria vem
investindo em estratégias para diminuir a dependéncia das oscilagcdes constantes do preco da
soja e do milho. Para isso, na tentativa de tornar os fluxos estabelecidos com esse setor cada
vez mais vantajosos, tem optado pela constru¢do de armazéns proximos as regides produtoras
de grdos no Brasil, para que seja possivel beneficiar-se dos periodos de precos mais baixos e
compor um estoque de reserva (CIALNE, 2015).

Um importante aliado dos circuitos produtivos avicolas, os fornecedores de produtos
quimicos, compdem um circulo de cooperagdio com a Cialne a partir da oferta de
medicamentos e de suplementos para composicdo de ragdes. Essa cooperacdo estd voltada
para a sanidade das aves e para a minimizacao de possiveis riscos que afetem a producgdo e a
produtividade.

Em relacdo aos circulos de cooperacdo desenvolvidos com os fornecedores de
equipamentos, a Cialne busca na cooperagdo com agentes nacionais € internacionais a
aquisicdo de equipamentos modernos, principalmente para o setor de processamento. Em

relacdo aos equipamentos dos aviarios, que sao de posse dos produtores rurais, a cooperagao
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que se estabelece entre os agentes locais e os fornecedores de equipamentos avicolas ocorre
de forma independente, e sdo os proprios produtores que buscam estabelecer relagdes com o
setor.

Partindo para os circulos de cooperagdo realizados junto ao setor de embalagens,
observa-se que os fluxos estabelecidos estdo estruturados entorno da necessidade de conexdo
entre o setor de processamento e o consumidor final. Neste sentido, a cooperacdo se da acerca
da relacdo de proximidade entre a marca, a informacao e o relacionamento com o mercado
final.

Em meio a todos esses circulos de cooperacdo, a articulagdo do circuito espacial
produtivo da Cialne com o poder publico, o que caracteriza o terceiro circulo de cooperagdo
dos circuitos espaciais produtivos da avicultura de corte, tem sido pequena. Tanto na esfera
estadual quanto na municipal, as acdes em apoio ao desempenho da avicultura de corte em
Pocinhos tem se restringido a medidas indiretas, como a melhoria de estradas vicinais e a
limpeza de acudes. No ambito do poder publico estadual, a de se destacar a construg¢do do
sistema adutor de Pocinhos, concluido em 2015, e tido como uma obra estrutural para
amenizar os problemas oriundos da escassez de dgua que prejudica a populacio e a producao
agropecudria.

Ja na esfera municipal, de acordo com informacdes coletadas junto a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) no municipio de Pocinhos, o empenho da
administracdo municipal esta voltado para o desenvolvimento da avicultura caipira através da
pratica artesanal. Neste sentido, para o poder publico municipal, a avicultura de corte deve
ficar sob a regéncia das empresas integradoras, restando ao poder publico, a adocdo de
medidas que auxiliam indiretamente o desenvolvimento da atividade como, por exemplo, a
limpeza de acudes em propriedades que praticam a avicultura de corte e a melhoria das
estradas que articulam as comunidades rurais e que servem ao transporte de materiais para os

aviarios.

3.4.1- A configuracio territorial do circuito espacial produtivo sob a coordenacio da

Cialne e as novas interacoes espaciais

Os movimentos de integracdo funcional e territorial tém um papel fundamental na
criacdo de novas divisdes espaciais do trabalho, que aumentam a circulagdo e assimetria entre
os atores (MARTIN LU, 1984 apud SANTOS, 2006). Na medida em que se redefinem essas

integragcdes, ou seja, esses processos de unificagdo do espaco de realizagdo de uma logica
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produtiva, os contornos assumidos pela configuragao territorial implicam uma nova reparticao
das atividades e expressam uma nova distribuicdo da hegemonia.

A andlise da atual configuracdo territorial do circuito espacial produtivo da avicultura
de corte aponta para um processo de substituicdo de uma integracdo territorial e funcional de
abrangéncia local, para uma integracdo territorial e funcional de abrangéncia regional. Nestas
condig¢des, percebe-se o realinhamento espacial das etapas produtivas a partir da ampliacdo da
circulacdo e da redefini¢do das formas de conducdo da solidarizagdo pelo agente hegemonico.
Isso porque a distribui¢do das instancias produtivas na regido Nordeste, marca a regéncia do
movimento por interacdes espaciais em quatro estados: Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio
Grande do Norte.

O estado do Ceara consiste no espaco de decisOes de onde partem todas as ordens que
dao suporte as acdes executadas em todo o circuito. Isso significa dizer que, sendo este um
arranjo produtivo vertical e hierdrquico, o Ceard estd na posicdo mais elevada na reparti¢ao
territorial da subordinacdo. Nestes termos, a subordinacdo aos demais territorios € percebida
pela atuacdo estratégica que desempenha ao longo da estruturacdo do processo produtivo.
Além de abrigar o centro de comando do circuito, o estado acolhe também a primeira fase da
etapa de producdo, os avozeiros, e uma das fases da etapa de distribuicdo, os frigorificos.

No estado da Paraiba, a territorializacdo do circuito espacial produtivo se alarga
através do desenvolvimento das demais fases da etapa da produ¢do: matrizeiro, incubatorio, e
aviario. Dessa forma, tem sua participacdo voltada para a produ¢do da matéria-prima, que
através das etapas de distribui¢do sera transformada em produto final.

Nos estados de Pernambuco e do Rio Grande Norte, o circuito espacial produtivo se
estende a partir das instancias de distribuicao, circulacdo e consumo. Assim, esses estados sao
territorios fundamentais para estruturacdo do processo circulatorio da produgao.

Conforme esse desenho territorial, as interagdes espaciais, como demonstradas no
Mapa 5, seguem a dindmica das novas relacOes materiais que ddo suporte a totalidade do

circuito produtivo.



Mapa 4- As interacoes espaciais no circuito espacial produtivo a partir da coordenacao da Cialne
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Tal como explicitadas no mapa 5, as interacdes espaciais no circuito espacial
produtivo da avicultura de corte sob a coordenacdo da Cialne, iniciam-se com os fluxos
responsaveis pela conexdo entre as fases avozeiro e matrizeiro. Essa interagdo ocorre entre
Fortaleza-CE, onde estdo as granjas de avds, e o municipio de Boa Vista-PB, onde se
localizam as granjas de matrizes. De Boa Vista até a ultima fase da etapa da producdo, os
aviarios, os fluxos mantém as mesmas interagdes espaciais realizadas no periodo em que o
circuito estava sob a coordenacdo da Azeven. Dessa forma, a partir das fases do matrizeiro e
do incubatério ocorre a interacdo entre os municipios paraibanos de Boa Vista e Montadas, e
das fases do incubatorio e dos aviarios entre Montadas e Pocinhos.

O municipio de Montadas, por abrigar o escritdrio administrativo da Cialne na
Paraiba, desempenha ainda um papel importante na mediacdo das articulagdes, sendo
responsavel, através da interacdo espacial realizada diretamente com Fortaleza, pela difusdo
do comando na escala da produgao.

Desse modo, pode-se inferir que a interagdo espacial entre Fortaleza e Montadas,
consiste no motor propulsor do processo produtivo, uma vez que é ela quem determina a
movimentacdo dos agentes em direcdo a organizacdo da producdo e da articulacdo espacial
com as demais etapas do circuito espacial produtivo.

No ambito da realizacdo da producao agropecuadria, a interagdo espacial que possibilita
a disseminacdo de normas e informagdes, acontece entre o municipio de Montadas e o
municipio de Pocinhos. A partir dessa interacdo, acontece a estruturacdo das funcdes que
servem as necessidades especificas do entrelacamento entre integradora e integrados. Dessa
forma, é uma ligacdo intensa e indissocidvel, que une os fluxos e deslocamentos em
consequéncia do desenvolvimento da producao agropecuaria.

A partir da area de producdo agropecudria, tem inicio as interacdes espaciais que
atendem aos fluxos de distribuicao e circulacdo. Neste contexto, as interagdes ocorrem entre o
municipio de Pocinhos e os territérios compreendidos pelo espago dos fluxos da produgdo em
direcdo ao consumo. Esse espaco de circulagdo € articulado por interagdes que unem tanto
municipios localizados no estado da Paraiba, como por interacdes entre o municipio de
Pocinhos e outros estados da regido Nordeste, como é o caso do Ceard, de Pernambuco e do
Rio Grande do Norte.

Em relagcdo as interagdes realizadas entre o municipio de Pocinhos e os estados de
Pernambuco e do Rio Grande do Norte, essas sdo responsaveis pela distribui¢do do frango de
corte com empresas abatedoras, que se localizam nesses territorios. E a partir dessa

articulacdo que ocorrem as interagdes mais longinquas do circuito espacial produtivo. Neste
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sentido, a existéncia dos fluxos que dao sustentacdo a essas ligacdes se explica pela presenca
de funcdes especializadas e segmentadas no territorio.

Ainda no emaranhado de fluxos que se estabelecem no processo de circulagdo e de
distribuicdo e que envolvem a area de produgdo agropecudria e as empresas abatedoras,
ocorre a interagdo entre Pocinhos e diversos municipios paraibanos, que se localizam em
diversas regides do estado. Neste contexto, o territério local, assim como mantém relagdes
mais extensas no espaco nordestino, também se relaciona com territérios mais préximos, pois
além de regido produtora, a Paraiba também se posiciona nas instancias de distribuicdo e de
consumo.

Tendo em vista todas essas novas interagcdes espaciais realizadas no circuito espacial
produtivo da avicultura de corte, entendemos que sob a coordenacdo da Cialne, as ligacdes
entre os territorios alteraram-se tanto em intensidade, como em extensao e diversidade. Diante
das multirelacdes que se firmaram no espaco compreendido pela totalidade do circuito, as
interacdes espaciais se dinamizaram na escala local e transbordaram-se para a escala regional.

Nestas condi¢des, a incorporacdo do circuito produtivo em uma trama espacial
verticalizada promoveu o reordenamento dos vinculos hegemonicos, na medida em que os
usos e a organizacdo do territorio passaram a ser concebidos por dindmicas forjadas na
transversalidade das relagdes espaciais.

A conformacio de novas interacdes com dimensdes e direcdes mais longinquas reflete
apenas uma das formas de realizacdo da totalidade, que diante do seu novo desenho espacial
corroborou ainda para o revigoramento das relagdes de completude estabelecidas entre a
producdo e a distribuicdo no estado da Paraiba, e para o enfraquecimento das conexdes
existentes entre o campo e a cidade.

Conforme vimos anteriormente, quando esteve submetido pela coordenacdo da
Azeven, o circuito espacial produtivo da avicultura de corte se deteve a interagdes espaciais
que contemplavam fracdes regionais do estado da Paraiba e, na escala da producdo
agropecudria, a relagdo campo-cidade. Contudo, perante a recriacdo do espacgo dos fluxos essa
trama relacional foi redefinida pela dinamizacdo das formas de complementacido entre as
instancias de produc¢do e da distribui¢do no territério paraibano e pela destituicdo da relagdao
entre a produgdo e o comércio local, o que desfez a solidarizacdo campo-cidade no ambito do
desempenho do circuito espacial produtivo.

A dinamizacdo das formas de complementaridade entre as instancias da producdo e da
distribuicao na Paraiba se deu pela desconcentragdo espacial das articulagdes, que deixaram

de ser polarizadas somente pelo Sertdo e pela regiao metropolitana de Jodo Pessoa e passaram
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a percorrer diversas areas do estado. JA no que se refere a destituicio das relacdes
estabelecidas entre a producdo e o comércio local de Pocinhos, esse processo ocorreu em
funcdo dos vetores institucionais e competitivos impostos pela coordenagao da Cialne, que
nao permitem a realizacio de transacdes sob 0s aspectos até entdo postos para essa interagao,
ou seja, a comercializacio de frangos de corte em pequenas quantidades e sem a apresentacdo
de notas fiscais.

Dessa forma, levando-se em consideracao as mudancas nas interagdes espaciais no
circuito espacial produtivo da avicultura de corte, percebe-se que as novas
complementaridades e solidariedades espaciais estabelecidas expressam a transferéncia das
acoes e relacdes para uma espacialidade vertical. Assim, as interagdes espaciais sdo resultado
da redefinicdo do movimento da totalidade, que a partir de suas novas fragmentacdes,
estrutura novas formas de articulacdo e um novo sistema de ordens e normas para se pensar 0s

usos do territorio.

3.5- A reestruturacio produtiva na escala da producao agropecuaria: o territério como

a dimensao socialmente construida

A reestruturacdo produtiva ocorrida na avicultura de corte fez da escala industrial o
setor mais atingindo (MIZUSAKI, 2007). O avanco dos sistemas agroindustriais pelo espaco
geografico torna-se representativo das diferentes formas como as necessidades e imposi¢oes
do capital industrial se intercalam com as condi¢des sociais, econdmicas, técnicas e politicas
de cada territorio, adquirindo, assim, uma dimensao territorial particular.

No circuito espacial produtivo da avicultura de corte em Pocinhos, as transformagdes
desencadeadas a partir da territorializacdo da Cialne e do monopdlio do capital industrial vém
contribuindo para um processo de reestruturaciao produtiva, que, embora recente, ja apresenta
mudancas no ambiente competitivo, institucional, organizacional e técnico.

O desenvolvimento da avicultura de corte em escala nacional é marcado pela
emergéncia de um ambiente competitivo que se organizou em face do exponencial aumento
do consumo de carne de frango. Neste contexto, ao curso da consolidacio dos mercados
internacionais e do ripido crescimento do mercado interno, o setor avicola tem apresentado
um dinamismo diferenciado que se manifesta pela atuacdo de circuitos espaciais produtivos
de diversas extensoes e complexidades.

Diante desse quadro, a forma varidvel como os circuitos produtivos se organizam em

termos de escalas de operacdo, grau de verticalizacdo, diversificacdo setorial, densidade
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técnica e estratégias de coordenacdo, estd relacionada com as determinacdes do ambiente
competitivo que ¢ quem dita as “regras do jogo”. Nestas condigdes, a configuragdo das
relacOes contratuais estabelecidas entre os diversos agentes nas vdrias etapas produtivas,
reflete a movimentacdo das empresas e agroindustrias no sentido de assegurar a participacdo e
a competitividade em uma determinada fracao territorial e setorial do mercado avicola.

Partindo dessa perspectiva, quando analisamos os rearranjos institucionais promovidos
pela Cialne no sistema de integracdo do circuito espacial produtivo da avicultura de corte em
Pocinhos, percebemos que se trata de medidas que sinalizam para uma nova fase de operagao
do circuito, impulsionada por novas perspectivas competitivas dadas pela entrada em um novo
setor, o industrial, e pela abertura de novos mercados na regidao Nordeste.

Em linhas gerais, a mudanca institucional mais relevante implantada pela Cialne no
sistema de integracdo corresponde ao redirecionamento das relagdes entre integradora e
integrados para os moldes empresariais. Os motivos que estruturaram a transformacdo dos
produtores em empresarios rurais se apresentam, inicialmente, orientados pela premissa de
que a incorporacdo da natureza empresarial a etapa da producdo agropecudria esti
disciplinada pelos atributos que sustentam a legalidade das transacdes realizadas pela
Agroinddstria, atributos estes, que fazem da emissao de notas fiscais uma medida obrigatéria
em qualquer tipo de transa¢do. Todavia, o estabelecimento desse arranjo contratual tem ainda
como finalidade estreitar o relacionamento com os produtores e elevar os niveis de
dominacdo, permitindo, assim, a criacdo de canais para difusdo de melhorias organizacionais,
técnicas e produtivas.

Nestes termos, a redefinicao das relagcdes contratuais entre os agentes econdomicos que
compdem o sistema de integracdo corresponde a interface do processo de reestruturacdo
produtiva do circuito, em que a difusdo da racionalidade do modo de producdo agroindustrial
comeca pela reforma do ambiente institucional e, em uma marcha estrutural, repercute, por
todo o circuito espacial produtivo.

A evolucdo das formas contratuais mostra, sem embargo, o dominio estratégico do
capital industrial, que através da etapa de processamento, torna-se o elo entre a produgdo e o
mercado final e, consequentemente, o principal determinante da racionalidade institucional,
produtiva, organizacional e tecnoldgica do circuito de produgdo.

A andlise da arquitetura contratual revelou que as relacdes entre Agroindustria e
produtores rurais, agora caracterizados como empresarios rurais, sao regulamentadas através

de contratos formais. No entanto, foi identificado que a principal forma de coordenacdo da
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producdo avicola se da através de regras informais, que sdo responsaveis pela difusdo dos
pressupostos comportamentais, organizacionais e produtivos.

A andlise dos contratos formais revelou que estes correspondem a uma forma basica
de contrato, cujo objetivo principal € regulamentar a legalidade das transa¢des a partir da
especificacdo dos produtores como empresarios rurais devidamente inscritos no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) e, portanto, aptos a emitirem notas fiscais de produgdo.
Neste contexto, os contratos formais se caracterizam pela incompletude de diretrizes e deixam
de contemplar clausulas importantes quando se trata da especificagdo das partes nos sistemas
de integracdo. Assim, questdes relevantes como a responsabilidade em possiveis prejuizos; a
divisibilidade dos custos com insumos e assisténcia técnica; o calculo da conversao alimentar;
e as resolucdes de eventuais conflitos, deixam de ser contempladas.

Além disso, por se tratar apenas de uma regulamenta¢do da relagc@o entre integrados,
os contratos formais ndo determinam regime de durag¢do, de modo que, ndo havendo o desejo
de nenhuma das partes em romper a relagdo de integragdo, o contrato transcorre por tempo
indeterminado. Esse quadro infere incerteza a parceria entre os agentes no sistema de
integracdo, que passa a ter sua continuagdo relacionada a outro aspecto também negligenciado
pelos contratos formais, a frequéncia das transacdes. A frequéncia das transagdes, ou seja, a
frequéncia com que os lotes sdo alojados, por sua vez, estd vinculada aos indices de
produtividade que sdo erguidos a partir de regras, normas e acdes postas em exercicio de
modo informal.

As regras informais disciplinam sobre as principais atribui¢des do processo produtivo,
a exemplo dos custos dos insumos fornecidos, das responsabilidades por eventuais elevacdes
na taxa de mortalidade, e de todas as medidas referentes ao manejo dos pintos (altura dos
comedouros e bebedouros, frequéncia do abastecimento de racdo, disposi¢do do sistema de
ventilacdo, entre outros) que repercutem diretamente nos indices de produtividade.

Neste contexto, observa-se que a forma como as relagdes informais sdo utilizadas para
dispor/impor atribui¢cdes para o processo produtivo reflete uma tendéncia dos sistemas de
integracdo, que tem se consolidado por meio do uso estratégico de interacdes que favorecem o
desempenho agroindustrial sobre os produtores.

Considerando que a reprodugao social e econdomica dos produtores- empresarios esta
diretamente subordinada a esse arranjo informal, a imposi¢dao de um padrdo normativo em que
a frequéncia, os custos e a flexibilidade das transacOes, encontram-se determinados
exclusivamente pela Agroindustria, eleva o nivel de desigualdades entre o grande capital e o

pequeno produtor. Desta maneira, o estabelecimento de um arranjo contratual que se
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regulamenta formalmente e se executa de maneira informal é percebido pelos produtores
como uma medida que gera desequilibrios e, sobretudo, falta de transparéncia nas transacoes
realizadas em todo o periodo de alojamento dos frangos.

Em um nivel mais imediato, a principal fonte de contrariedade reside no fato de todas
as decisOes referentes ao processo produtivo estarem internalizadas e personalizadas pela
Agroindustria. Em entrevista realizada em novembro de 2015, um dos produtores rurais
entrevistados afirmou que quando o desempenho do lote é afetado por algum problema, ndo
ha um esclarecimento por parte da Agroindustria em relag@o as causas e as responsabilidades,
0 que torna o prejuizo sempre mais pesado para o produtor.

Do ponto de vista da Agroindustria, a politica institucional implantada nas relagdes
contratuais do sistema de integracdo, sedimenta a estrutura organizacional necessiria para
promover e assegurar as condi¢cOes de participacdo dos produtores em uma nova cena
competitiva. Nesta perspectiva, é vista como um processo evolutivo que passa pelo um
momento de adaptacdo, mas que tende a se consolidar.

A partir de um panorama geral, percebe-se que as novas relagdes contratuais além de
medidas normativas naturais a nova fase de operacdo do circuito, consistem em um
mecanismo para difusdo do modo agroindustrial de produ¢do. Neste contexto, incluem-se as
mudancas organizacionais e técnicas como fatores da reestruturacdo produtiva que aparecem
imbricados e inter-relacionados com as diretrizes do ambiente institucional.

As mudancas organizacionais identificadas na producdo agropecudria t€ém a ver com a
necessidade de incorporar novas metodologias de gestdo ao processo produtivo, que passou a
exigir dos produtores- empresarios além da capacidade do ‘“saber fazer”, a competéncia para
gerenciar um espaco de decisdes e de acdes muito mais complexo, cujas varidveis principais
decorrem da racionalidade do modo agroindustrial que predomina em todo circuito produtivo.

Nessa perspectiva, foi identificado um esfor¢co por parte dos produtores rurais no
sentido de criar estratégias organizacionais capazes de harmonizar as condicdes internas e os
novos custos e objetivos do processo produtivo. As principais estratégias observadas com essa
finalidade dao conta de que ocorreu uma diligéncia dos agentes locais na direcdo de um
planejamento mais eficaz do uso de recursos e da mao-de-obra utilizada.

Dos 70 produtores rurais pesquisados, 78% afirmaram que passaram a adotar
or¢amentos com controle de todos os custos envolvidos na producdo. Na concepgao deles,
essa medida tornou-se relevante ao passo em que a inser¢do de novos desembolsos com o0s

tributos federais ndo foi paralela ao aumento da margem de lucro. Os agentes locais alegam
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que, em termos praticos, a figura juridica de empreséario rural passou a ser equivalente a
condic¢do de produtor rural, de modo que o lucro real permaneceu 0 mesmo.

Para um dos produtores rurais entrevistados:

Se ndo fizer as contas direito vai ter muito prejuizo, por que o mesmo
dinheiro que estd entrando é o que entrava antes. Entdo, na pratica nos
estamos tendo um custo a mais sem compensa¢do nenhuma, ja que nao
aumentou o valor recebido por cada lote. (Entrevista realizada em novembro
de 2015).

Os custos com o ciclo de producio envolvem tanto gastos varidveis como gastos fixos,
de modo que incluem despesas com a cama do avidrio, energia elétrica, gas e/ou lenha,
limpeza dos aviarios, mao-de-obra, e eventuais ou propositais reparos na aparelhagem técnica
e estrutura fisica dos aviarios. Os efeitos mais contundentes da reducdo de custos foram
sentidos na composi¢do da mao-de-obra e na organizacao das relagdes de trabalho.

No que concerne ao gerenciamento do uso de mao-de-obra, observou-se que o
proposito de reduzir custos e de eliminar encargos tributirios com empregados rurais,
contribuiu para a intensificacdo do trabalho familiar. A intensificacdo do uso da mao-de-obra
familiar justifica-se pelo baixo custo e pelas facilidades de gestao.

Da mesma forma como as determinacdes institucionais promoveram mudancas
organizacionais, favoreceram também as inovagdes técnicas. De forma genérica, a
racionalidade do capital industrial é disseminada nos sistemas técnicos da avicultura de corte
com o proposito de elevar os indices de produtividade, reduzir custos, padronizar a base
técnica e potencializar aspectos qualitativos. Nestes termos, em maior ou menor grau, € nesta
direcdo que os efeitos da racionalidade do capital industrial atingem os circuitos espaciais
produtivos e os territdrios.

Em relagdo a reestruturagdo técnica na escala da producdo agropecudria do circuito
espacial produtivo da avicultura de corte aqui estudado podemos observar que, a partir do
monopolio do capital industrial, as principais mudangas identificadas ocorreram através de
duas vias. A primeira diz respeito a introducdo de inovacdes técnicas no interior dos aviarios a
partir da substituicdio de equipamentos sucateados e da introducdo de sistemas
semiautomaticos. J4 a segunda via, se caracteriza pelo melhoramento e ampliacdo da estrutura
fisica dos avidrios existentes.

No que se refere a introducdo de novos elementos na densidade técnica dos aviarios, a
principal alteracdo tem sido a expansdo dos sistemas semiautomaticos, que se caracterizam

por combinarem, a0 mesmo tempo, tanto equipamentos manuais como automaticos. Desse
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modo, sdo modelos que correspondem a formas intermedirias entre o0s sistemas
convencionais, ou seja, aqueles totalmente manuais, € os sistemas automatizados.

O sistema operacional que predominou no circuito espacial produtivo da avicultura de
corte em Pocinhos desde a sua instituicao, foi o modelo convencional. Em pesquisa realizada
em 2013, quando o circuito ainda estava sob a coordenacdo da Azeven, constatou-se que dos
195 aviarios existentes, 119 eram do tipo convencional, 24 eram automaticos e 52 eram
semiautomaticos. Esses dados confirmam a existéncia de uma densidade técnica tradicional e
fundamentalmente organizada entorno dos modelos operacionais manuais.

Em 2015, diante da coordenacdo da Cialne e da influéncia do capital industrial, a
disposicdo dos sistemas operacionais manuais ainda se mostrou predominante. Todavia,
perderam espaco frente a expansdo dos sistemas semiautomaticos. De acordo com os dados

apresentados na tabela 3, € possivel observar como se deu essa evolucao.

Tabela 2- Padrao tecnologico dos aviarios (2013-2015)

Tipo aviario 2013 % 2015 %
Convencional 119 61,0 110 51,9
Semiautomatico 52 26,7 77 36,3
Automatico 24 12,3 25 11,8
TOTAL 195 100,0 212 100,0

Fonte: Trabalho de campo

Conforme pode ser observado na tabela 3, em 2015 o numero de aviarios registrados
fol maior do que em 2013. Essa elevacdo esta relacionada a dois fatores especificos: o
aumento no nimero de produtores integrados, que passou de 70 para 92; e a ampliacdo das
granjas existentes a partir da constru¢do de novos avidrios. Em face dos dados apresentados,
percebe-se que as mudancas mais relevantes se deram em relacdo a reducdo do numero de
aviarios convencionais, que passou de 61% em 2013 para 51,9 em 2015, e em fun¢do da
expansao dos aviarios semiautomaticos, que passou de 26,7% em 2013 para 36,3% em 2016.

A forma como a evoluc¢do do padrao tecnologico dos aviarios tem sido conduzida pela
expansdo dos sistemas semiautomaticos, demonstra como ocorre a regulacdo da racionalidade
do modo de producdo agroindustrial pelas forcas do territério. Isso porque, a necessidade de
se introduzir novos vetores técnicos na escala de producdo passa a se realizar no territdrio
conforme as possibilidades dos agentes locais, que criam formas de mediacdo entre 0os novos

vetores técnicos e suas condicdes econdmicas.
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Dessa forma, as possibilidades dos produtores rurais diante da necessidade de
melhorias na densidade técnica, estdo sendo responsiveis por gerar uma forma de mediacao
caracterizada pela incorporacdo parcial de novos equipamentos. Assim, como nao possuem
recursos suficientes para instalar sistemas automaéticos, os produtores rurais optam pelo o uso
dos sistemas semiautomaticos, que sdo mais acessiveis financeiramente e sdo capazes de
acrescentar boas condi¢des de operabilidade aos aviarios.

No que concerne as mudangas na estrutura fisica dos aviarios, o que representa a
segunda via de reestruturacdo da densidade técnica, as principais altera¢des se deram no
contexto do melhoramento da infraestrutura (telhado, colunas centrais, etc.) e da ampliagdao
das granjas a partir da constru¢do de novos aviarios. De acordo com os produtores, a reforma
dos aviarios tem por objetivo melhorar as condicdes de criacdo do frango de corte, através de
um melhor acondicionamento das aves. Neste sentido, a ampliacdo dos avidrios surge como
uma possibilidade para aumentar a producdo e, consequentemente, elevar os indices de
produtividade.

Dessa forma, consistem em medidas que, em menor ou maior grau, sinalizam para a
acomodacao das inovacdes trazidas pela racionalidade do modo de produ¢do agroindustrial,
que mesmo nao se difundindo de forma intensa e homogénea, se espalha gradativamente pelo
territorio.

Assim, tendo em vista esses aspectos da densidade técnica e os demais apresentados,
percebe-se que a reestruturacdo produtiva na escala da producio agropecudria, embora seja
um processo muito recente, ja apresenta sinais expressivos que dao conta da recriagdo das
formas de organizacdo e de producdo para atender as necessidades de reproducdo do capital
industrial.

Neste sentido, reforcamos a ideia de que a reestruturacdo produtiva é um fendmeno
natural e inerente a reproducdo do capital no circuito espacial produtivo da avicultura de
corte. Todavia, possui uma dimensao particular e socialmente construida porque esta regulada
pelo o territério em que estd sendo difundida. Territério este, que além de influenciar na
configuragdo das formas materiais, influencia também na constru¢do das sociabilidades

decorrentes de toda essa racionalidade instituida.
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3.6- O circuito espacial produtivo da avicultura de corte sob a coordenaciao da Cialne e
os novos contornos da relacdo de sujeicao: a subordinacio da agricultura familiar ao

capital industrial

Ao longo do seu processo evolutivo, a avicultura de corte tem se caracterizado pela
intensa relacdo estabelecida com a agricultura familiar, que ganhou importancia através da
consolidacdo do modelo de produ¢do integrada. Neste cendrio, o sistema de integragdo
apresenta-se como uma estratégia fundamental para reproducdo ampliada do capital industrial,
que através de uma territorializacdo expandida se apropria cada vez mais do trabalho e da
renda da terra gerada pelo produtor familiar.

Em face dessa situacdo, as relacdes de producdo estabelecidas entre a agricultura
familiar e as agroindustrias no ambito dos contratos de integracdo tém sido notadamente
assimétricas e direcionadas para a subordinagdo e a sujeicdo do produtor familiar ao capital
industrial. Segundo Tsukamoto (2000, p. 130), na medida em que as relagdes capitalistas de
producdo se modernizaram, ocorreu uma pressdo para que o produtor familiar aderisse
paulatinamente as imposi¢des do capital industrial. Em termos simples, isso significa dizer
que nos intersticios de cada relacdo estabelecida entre a agricultura familiar e as
agroindustrias sempre ird predominar um nivel e um grau de subordinacdo, necessérios a
disseminagdo dos vetores que servem a racionalizacao do territério e dos agentes pelo capital.

Em conformidade com o pensamento de Tsukamoto (2000, p. 131):

A subordinagdo do produtor a indistria se d4 por meio da comercializagdo.
Conforme a relacdo que o produtor mantém com a industria, obtendo
financiamento dos insumos, por exemplo, a matéria-prima produzida ¢é
utilizada para saldar as dividas contraidas. Essa divida é muitas vezes
saldada, compulsoriamente, via contra entrega da matéria-prima, sendo
incluida ai os juros e correcdes.

Nesta linha de raciocinio, a subordinacido do produtor familiar ao capital industrial se
constroi a partir do momento em que o capital passa a regular e a controlar as condicdes de
existéncia do produtor e de sua familia (MARTINS, 1983 apud TSUKAMOTO, 2000). Neste
sentido, na medida em que ocorre a integracdo entre o produtor familiar e a agroindustria, o
capital industrial, ao se apropriar da matéria-prima produzida no campo atrai para si a
capacidade de decisdes que pertencia ao produtor.

Para Engelbrecht (2014), o fato dos produtores perderem para o capital o direito de

decidir sobre o processo de producdo que serve ao sustento de sua familia, colabora para uma
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alienacdo politica e ideoldgica, que faz com que esses agentes se subordinem a agroindustria
em nome de uma suposta manutencdo ou melhoria da renda gerada pela integracdo. Nessa
perspectiva, é com esta concep¢do que os produtores, ao se integrarem ao capital industrial,
passam a adotar o modelo produtivo, organizacional e técnico imposto.

De acordo com Silva e Hespanhol (2009), a subordinacao dos produtores familiares as
agroindustrias nada mais é do que uma estratégia para que nao sejam expropriados da terra.
Nestas condi¢des, a subordinacao se explica pela possibilidade de um retorno econdmico mais
rapido e regular dos investimentos realizados, através da comercializacdo direcionada da
matéria-prima produzida (SILVA; HESPANHOL, 2009). Assim, a relacdo de subordinacdo se
perpetua, de um lado pelos interesses do capital e, por outro, pelas necessidades do produtor
familiar.

Sinalizando essas duas causas, a relacdo de subordinacdo construida entre os
produtores rurais e a Agroindustria no circuito espacial produtivo da avicultura de corte em
Pocinhos, deve-se ao interesse do capital industrial em cristalizar o seu dominio no territorio e
ao fato dos agentes locais terem suas principais vias de reproducio social e econdmica no
campo, vinculadas exclusivamente as relacdes capitalistas de producdo estabelecidas na
avicultura de corte.

Conforme discutido anteriormente, a expansdo do capital avicola no campo no
municipio de Pocinhos se deu no contexto da sujeicdo da agricultura camponesa as novas
relagdes capitalistas de producdo instituidas pela avicultura de corte. Dessa forma, a
agricultura familiar ja se insere no circuito espacial produtivo da avicultura de corte em uma
situacdo de sujei¢do, que comecou com a apropriagdo da renda da terra pelo capital avicola e
se alargou pelas imposicdes advindas do relacionamento econdmico e financeiro dos
produtores com a empresa integradora. Neste cendério, a relagdo de sujei¢do se construiu tanto
pelo empenho do capital avicola em estruturar o territorio com 0s objetos técnicos necessarios
a sua reprodugdo, o que pressionou diretamente os produtores, como pela necessidade dos
produtores de se inserirem na légica produtiva estabelecida.

Com a influéncia do capital industrial no circuito espacial produtivo, a relagdo de
sujeicdo ja existente ganhou novos contornos, que expressam, de forma geral, a subordinacao
da agricultura familiar aos interesses competitivos, organizacionais e produtivos da
Agroindustria. Nestes termos, na ordem dos fatores, a sujei¢do € um processo que antecede e
que acomoda a subordinagdo.

No que se refere a participacdo da agricultura familiar no circuito produtivo aqui

analisado, esta se configura como a principal forca de realizacdo da atividade na escala local.
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Dos 70 produtores pesquisados (de um total de 92 integrados) constatou-se que a agricultura
familiar responde por 83% dos produtores que participam do circuito espacial produtivo da
avicultura de corte.

E vilido ressaltar que estamos considerando como produtor familiar, o sujeito que,
independente de sua situacdo em relacdo a posse da terra (seja ele proprietario, arrendatério,
posseiro, etc.), se apropria do trabalho familiar e tem sua reproducdo social e econdmica
vinculada as rela¢des de produgdo capitalista que desenvolve junto a Agroindustria.

A subordinacdo dos produtores familiares aos interesses da Agroindustria no circuito
espacial produtivo da avicultura de corte é evidenciada em vérias e diferentes situacdes, que
se poem em exercicio tanto de forma direta como indireta. A subordinacdo direta se da no
ambito das relagdes estabelecidas no processo produtivo em si, ou seja, pelas pertinéncias do
processo de criacdo e engorda dos frangos. Ja a subordina¢do indireta, se realiza no contexto
da submissao da produg¢do a circulacdo e envolvem as necessidades do capital industrial de
impor uma racionalidade produtiva, técnica e organizacional favordvel a sua reprodugio
ampliada.

A subordinacao direta tem como condicdo providencial a internalizacdo das decisoes
na Agroindustria e se realiza, fundamentalmente, através das regras informais que servem ao
funcionamento das relacdes de produgdo. Através dessas regras ocorre a imposi¢do e a
determinacao de fatores e normas, que muitas vezes atende, necessariamente, as demandas da
integradora.

No ambito da subordinagdo indireta, observa-se que as imposicdes, por parte da
Agroindustria, vém sendo construidas de forma gradativa através de um conjunto de praticas
que atuam no sentido de reestruturar o territorio conforme os interesses do capital industrial.
Conforme esse proposito, a subordinacdo se evidencia a partir da transformacdo dos
produtores em empresarios rurais.

Essa medida atende exclusivamente aos interesses da circulacdo da produgdo, tendo
sido imposta, em um primeiro momento, para dar suporte as transacOes realizadas pela
Agroindustria. Neste sentido, se configura como uma condicdo de subordinagdo
contextualizada no novo cenério competitivo do circuito espacial produtivo, que promoveu a
necessidade de rever as formas de inser¢do da producdo nas instancias de circulagdo e
distribuicéo.

Além de proposital aos novos movimentos circulatorios, a transformac¢do do produtor
em empresario rural consiste em um mecanismo de submissdo que serve a imposi¢do de

outros vetores do modo de produgdo agroindustrial. Assim, é também um instrumento para a
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subordinagdo da densidade técnica da producdo, uma vez que € através dele que os produtores
terdo condicOes de se relacionar com as instituicOes bancarias e alcancar investimentos
financeiros necessarios para modernizar os sistemas de producao.

Dentro desse contexto, as pressdes para que novos contetidos técnicos sejam
introduzidos na escala da produgdo agropecuaria ndo ocorre de forma direta, mas
consubstanciadas por medidas que fazem da modernizacdo da base técnica uma necessidade
fundamental. A subordina¢@o dos produtores aos vetores tecnoldgicos ocorre pela imposi¢ao
de niveis elevados de produtividade, o que faz da moderniza¢dao e do melhoramento da base
técnica, uma necessidade permanente.

Essa forma de subordinacdo se estabelece porque ha uma combinacao entre o interesse
da Agroindustria em modernizar e ampliar a producdo, e o empenho dos produtores para se
adequarem as novas condi¢des. A possibilidade de modernizar a produgdo representa o
aumento da produtividade, que corresponde, por sua vez, em uma oportunidade para ampliar a
geracdo de renda, o que para a Agroindustria significa apropriar-se de uma parcela maior da
renda da terra, enquanto para os produtores € uma possibilidade de ganhos adicionais.

De acordo com um dos produtores entrevistados, o melhoramento da base técnica
corresponderia a um avancgo significativo em sua situacdo produtiva e socioecondmica, uma
vez que, alcancando uma produtividade maior elevaria o retorno financeiro da atividade.
Todavia, o mesmo produtor, alega tratar-se de um processo dificil, j& que os investimentos em
aparelhagem envolvem um alto custo.

A falta de capital para investimentos na base técnica € uma das grandes problematicas
enfrentadas pelos produtores, que diante de uma margem de lucro estreita concentram
esforcos apenas na manutencdo das estruturas ja instaladas. Na visdo de outro produtor “a
utilizacdo de financiamentos bancérios para o melhoramento da aparelhagem dos aviérios €
inviavel, porque ndo ha estabilidade na relacdo contratual estabelecida™ (Entrevista realizada
em novembro de 2015).

Com base no argumento dos produtores, observa-se um grande interesse por parte dos
agentes locais em alcancgar niveis elevados de produtividade a partir da modernizagdo da
densidade técnica. No entanto, a simples transformacio dos produtores em empresarios rurais
nio oferece condicdes seguras para que esse processo seja acelerado através da pratica de
financiamentos bancérios, tornando, assim, o processo mais lento, uma vez que depende,

essencialmente, dos poucos e escassos investimentos pessoais de cada produtor.
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Considerando estes e os demais aspectos mencionados, percebe-se que a questdo da
subordinagdo da agricultura familiar ao capital industrial estd enraizada na relagc@o de sujeicao
historicamente construida pelo processo de expansdo do capital avicola, que ji inseriu o
produtor familiar na légica de producdo da avicultura de corte como um agente sujeitado; e
conduzida pela intensificacdo da dependéncia das condi¢cdes de reproducdo social e
econOmica dos produtores ao sistema de integracao.

Por fim, cabe ressaltar que a subordinacdo gera insatisfa¢do, mas nio gera resisténcias.
A dominacdo do capital industrial sobre os produtores e a produgdo €, a0 mesmo tempo,
social e econdmica e, nestas condi¢des, o enfretamento da subordina¢do ndo comparece para
os agentes locais como apenas formas de luta, mas, sobretudo, como uma ameaca real a sua
permanéncia no sistema de integracdo. Essa concepg¢do dos produtores esti presidida pelo fato
de terem perdido o controle das condi¢des de producdo que servem a sua existéncia, o que

consequentemente, os faz dependente dos agentes que detém o comando sobre eles.
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Consideracoes Finais

O territério é uma trama espacial complexa que vai sendo construida e reconstruida
através de um conjunto de préticas econdmicas, sociais, politicas e técnicas, que servem ao
dominio de uma racionalidade hegemonica. No atual periodo de globalizacdo, as condi¢des,
as circunstancias e as velocidades com que essas praticas incidem e envolvem o0s usos do
territorio ndo devem ser vistas somente no contexto da logica universal, mas, sobretudo,
através da dialética que transforma a unidade em diferencas e que combina mudancas e
permanéncias.

Foi a partir desse entendimento, que buscamos entender a acdo de racionalidades
hegemonicas distintas no circuito espacial produtivo da avicultura de corte, e a inferéncia de
suas praticas, dindmicas e interagdes espaciais na producdo e organizacdo do territério. Para
isto, a estrutura tedrica e empirica adotada nos possibilitou analisar como o circuito espacial
produtivo da avicultura de corte e os seus circulos de cooperacdo, por meio de formas e
movimentos, percorre o espaco e usa o territdrio de acordo com as necessidades e interesses
da acdo hegemonica.

Quando a acdo hegemonica no territorio se transforma, a renovacdo das formas
materiais e imateriais torna-se imperativa, pois uma nova forca ndo se realiza sem a instalacao
de um sistema de objetos e agdes correspondente a sua ideologia. Em cada movimento
diferente da produg¢do emergem vetores especificos, cujo significado e valor s6 podem ser
explicados pela sua qualifica¢do na totalidade.

Tratando-se do circuito espacial produtivo da avicultura de corte e levando-se em
conta os aspectos analisados, percebe-se que a redefinicdo da agdo hegemonica a partir da
transferéncia do comando da Azeven para a Cialne foi responsdvel pela instituicio de um
novo movimento no espaco, que passou a formatar os usos do territério de acordo com novas
dindmicas e interagdes espaciais.

No final da década de 1990, a institui¢ao do circuito espacial produtivo da avicultura
de corte e a participacdo do municipio de Pocinhos como é4rea de producdo agropecudria,
corroboraram para a rdpida expansdo do capital avicola no campo. Neste cenario, a
estruturacdo do territdrio se deu em torno da inser¢io de objetos e acdes pertencentes ao modo
de producao avicola.

A territorializa¢do do circuito espacial produtivo da avicultura de corte no territdrio
Pocinhense promoveu uma série de transformagdes, que envolveram mudancas na

organizacdo territorial e nas relagdes sociais de producdo. A intensificagdo do modo de
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producdo capitalista no campo, através dos sistemas produtivos da avicultura de corte,
resultou em territorialidades e sociabilidades préprias, que se tornaram ilustrativas do modo
particular como o capital avicola se apropria do espago e usa o territorio para se reproduzir.

Ao longo do periodo em que esteve sob o comando da Azeven, o circuito espacial
produtivo da avicultura de corte se caracterizou por um movimento, em que a realizacdo da
totalidade se limitava as possibilidades de circulagdo no estado da Paraiba. Neste contexto, as
interacdes espaciais se projetaram pela necessidade de articulagdo das instancias produtivas
em pequenas fracodes territoriais do estado.

Considerando que a circulacio prevalece sobre a producgdo e a fluidez € o pilar central
da competitividade (SANTOS, 2006), a partir da configuracdo territorial do arranjo produtivo
coordenado pela Azeven, foi possivel distinguir os fatores competitivos, organizacionais €
técnicos, impressos por sua forca na realizacdo do circuito produtivo e, consequentemente,
nos usos do territorio. Nestes termos, cada um desses fatores se mostrou moldado por vetores
propriamente competitivos, em que a complexidade era correspondente a dimensao territorial
e setorial do mercado abrangido. Dessa forma, tendo como referéncia espacial fracoes
territoriais limitadas e como referéncia mercadoldgica segmentos pouco dinamizados, a
coordenacdo da Azeven esteve consubstanciada em aspectos organizacionais e técnicos
simples, principalmente, quando comparados com os circuitos hegemonicos.

No territério, as dindmicas geradas pela coordenagdao da Azeven no circuito espacial
produtivo da avicultura de corte clarificaram o papel da circulagdo como elemento
fundamental para a disposicdo espacial dos objetos e agdes. Neste sentido, embora com
extensoes, direcoes e complexidades limitadas, a circulacdo projetou interacdes espaciais que
demandaram o uso estratégico do territorio para aumentar a fluidez no sistema de redes
compreendido pela totalidade do circuito.

A partir da chegada da Cialne em 2014, o movimento da producdo, circulagdo,
distribuicdo e consumo foram recriados através da redefinicdo da escala de incidéncia da forca
hegemonica. Neste processo, na medida em que ocorreu o alargamento dos contextos
produtivos e a expansdo do espaco dos fluxos, aconteceu o realinhamento das interacdes
espaciais e das dindmicas territoriais, que passaram a submeter os usos do territorio a novos
vetores.

Em linhas gerais, a atuac@o da Cialne sinaliza para a emergéncia de uma nova cena do
desempenho capitalista no circuito espacial produtivo da avicultura de corte, marcada,

sobretudo, pela difusdo da racionalidade do capital industrial. Nestes termos, o dominio do
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capital industrial, evidenciado nos circuitos produtivos da avicultura de corte pelo setor de
processamento, nao se da pela sua territorializa¢do, mas pela monopolizagdo do territorio.

A participacdo da Cialne no circuito espacial produtivo da avicultura de corte nao
representa uma simples adi¢do de novos elementos, agentes e territdrios a um movimento ja
existente, mas sim o estabelecimento de um novo movimento que encaixou uma existéncia
técnica, produtiva, social e econdmica a sua forma de realizacao.

Neste sentido, a ordem atual se impde pela realizacdo de interagdes espaciais multiplas
e dindmicas, que alcancam na escala regional os niveis de complementaridade necessarios ao
funcionamento do circuito produtivo. Desse modo, a racionalidade dos fluxos estd a servico
de demandas competitivas delimitadas pela obtengdo da mais-valia nos mercados
consumidores da regido Nordeste, o que na pratica resultou no deslocamento das instancias de
circulacio, distribuicao e consumo da escala local para a escala regional.

A influéncia do capital industrial desencadeou a necessidade de um controle
coordenado, que passou a estruturar as etapas, os agentes e os territdrios, de forma vertical e
hierarquica. A partir de um controle centralizado na Agroindustria, os comandos se
multiplicaram e se diversificaram, passando a servir exponencialmente a normatizacdo técnica
e organizacional do territdrio.

Se por um lado, a influéncia do capital industrial e a organizacdo hierarquica do
circuito espacial produtivo da avicultura de corte conduziram a instalacdo de novas formas
materiais; por outro, trouxeram novos elementos para se pensar as sociabilidades construidas
entorno das relagdes de producgdo da avicultura de corte.

Em ambos os casos, foi possivel perceber que se trata de processos resultantes da
relacdo contraditéria que envolve a a¢do da forca hegemodnica e o seu empenho em tornar os
usos do territério e as relagdes sociais, obedientes a sua racionalidade. Assim, o novo
movimento da produc¢do atinge de forma abrasiva tanto o territdrio, como 0s agentes sociais.

Tendo em vista os aspectos observados e analisados ao longo do texto, entende-se que
as novas interagdes espaciais e dinamicas territoriais no circuito espacial produtivo da
avicultura de corte a partir da atuacao da Cialne se dao no contexto de uma mudanca de escala
e de escopo do movimento da producao e da circulacdo. Logo, a qualificacdo de novos fatores
competitivos, técnicos e organizacionais ndo vem descolada de redefini¢cdes nas formas de

estruturacdo e de funcionamento do territério, como identificadas na area pesquisada.
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Roteiro das Entrevistas semi-estruturadas

A- Produtores rurais do municipio de Pocinhos-PB em contrato de integracio com a
Cialne

Aspectos contratuais

I- O contrato de integracao firmado com a Cialne é verbal ou formal?

2

O contrato estabelecido determina periodo de dura¢iao?

3- O contrato de integragdo especifica competéncias, responsabilidades e func¢des?

4

Em sua opinido, o contrato de integracdo estabelecido com a Cialne oferece seguranca
para realizacdo de empréstimos junto a rede de Bancos?

5- Quais os principais riscos € incertezas presentes nessa relacao?

6

Em sua opinido, o que muda a partir da participagc@o no sistema de integracdo como
empresarios rurais?

7- As novas relacdes estabelecidas com a Cialne inferiram mudancas no processo de
tomada de decisoes? Se sim, como?

o0
1

Em sua opinido, quem mais se beneficia com o modelo de contrato adotado?

Aspectos produtivos

9- Quantos aviarios existem na unidade produtiva?

10- No total, quantos frangos sdo alojados em cada lote?
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11- Ap6és a chegada da Cialne, foi alterada a quantidade de frangos alojados?

12- Os aviarios operam em sistema manual, semiautomatico ou automatico?

13- Apds a chegada da Cialne, ocorreu alguma mudanca na estrutura técnica ou fisica
dos aviarios? Se sim, quais?

14- No caso da realiza¢do de algum investimento na estrutura técnica e/ou fisica  dos
aviarios, de onde parte os recursos?

15- A integradora incentiva os produtores a melhorar a base técnica da producio? Se sim,
como?

16- No momento, existe o interesse em ampliar a produgdo?

17- A integracdo com a Cialne passou a influenciar no desempenho da producido? De que
forma?

Relacdes de trabalho

18- Quantas pessoas trabalham na producao avicola?

19- A mao-de-obra empregada nos aviarios € externa ou familiar?

20- Em sua opinido, existem vantagens no emprego da mao-de-familiar? Quais?

21- A atividade avicola corresponde a principal fonte de renda da familia?
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22- Ap6s a chegada da Cialne ocorreu alguma mudanca nas relacdes de trabalho?

Aspectos socioecondmicos

23- A partir da integracdo com a Cialne, o valor recebido por cada lote aumentou,
diminuiu ou ndo sofreu alteracao?

24- Em sua opinido, qual a principal dificuldade para o desenvolvimento da avicultura de
corte no municipio de Pocinhos-PB?

25- O que poderia ser feito para melhorar o desempenho da avicultura de corte no
municipio de Pocinhos-PB?

26- O poder publico municipal colabora com os produtores avicolas de alguma forma?

B- Agroindustria Cialne

1- Como se deu a vinda da Cialne para Paraiba?

2- O que motivou a vinda da Cialne para a Paraiba?

3- Como se avalia a disposi¢do e a configuracdo da infraestrutura, dos fatores naturais e
artificiais presentes na regiao?

4- Sob a coordenacdo da Cialne, quais os principais canais de distribui¢do da produgao?

5- Quais os destinos da produgao?
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6- Em relacdo a coordenacdo da Azeven, o que a Cialne traz de novo para esse circuito
espacial produtivo?

7- Quais os principais fatores que a Cialne estd buscando nessa regido para atender a
capacidade competitiva?

8- A Cialne mantém alguma interagdo com o poder publico municipal ou estadual na
Paraiba?

9- Quais sdo as etapas produtivas do circuito de produ¢do coordenado pela Cialne?

10- A Cialne detém todas as etapas do processo produtivo?

11- Quais os principais fornecedores de insumos e de materiais?

12- Na unidade Paraiba da Cialne, existe quantos funcionarios diretos?

13- A Cialne mantém contrato de integracdo com quantos produtores rurais?

14- Esses produtores sdo os mesmos que estavam integrados a Azeven?

15- Que tipo de relacdo contratual é empregada pela Cialne?

16-Para a Cialne, qual a importidncia da transformacdo dos produtores rurais em
empresarios?




138

17- No momento, existe interesse em aumentar o nimero de produtores integrados e a area
de producao avicola no municipio de Pocinhos-PB?

18- Qual a importancia do municipio de Pocinhos-PB para o crescimento e a consolidagao
da Cialne na Paraiba?

19- Como a Cialne analisa a densidade técnica nas areas de produ¢do agropecuéria?

20- Qual tem sido a principal dificuldade para o desempenho da Cialne na Paraiba?




