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RESUMO

Nesse estudo, lancamos um olhar sobre as Politicas Educacionais nos contextos macro e
micro destas politicas a fim de analisamos o Programa Federal Plano de Desenvolvimento da
Escola — PDE Escola, no municipio de Santa Rita/PB. O interesse por essa tematica justifica-
se por compreendermos que, o referido programa atua no desenvolvimento da gestdo das
escolas. Assim, evidenciamos as politicas publicas, sobretudo, PDE Escola. Nosso objetivo
geral foi analisar os efeitos do PDE Escola para o desenvolvimento da gestdo escolar no
critério de eficacia ensino e aprendizagem do Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB.
Analisamos o contexto local nas categorias do Curriculo organizado e articulado e Préaticas
efetivas dentro de sala de aula. O estudo foi realizado em uma escola que compdem o referido
sistema. O fio norteador para abordarmos tal tema foi voltado as politicas publicas brasileiras
destinadas a melhoria das escolas no ambito municipal. Nossa pesquisa deu énfase aos
documentos oficiais que regem as politicas publicas educacionais no Brasil, mais
especificamente, em relacdo ao programa PDE Escola. Além disso, nos referimos a
Constituicdo Federal (CF, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
Lei n® 9.394/1996), Plano Nacional de Educacdo Lei n°13.005/2014(PNE), Plano Municipal
de Educacdo lei n® 1666/2014(PME). Além disso, pautamo-nos na abordagem de analise dos
dados no ciclo continuo de politicas de autores como Ball, (1989); Ball, Gold e Bowe (1992);
Ball, (1994); Ball, Maguire e Braun (2016). Para fundamentar nossa escolha metodoldgica,
optamos por (BOGDAN, BIKLEN, 1994), cujos pressupostos apontam para a necessidade de
uma investigacdo qualitativa, na qual a fonte direta de dados é o ambiente natural, consistindo
0 investigador o instrumento principal. Nessa perspectiva, realizamos um estudo de caso
respaldados nos autores Stake (2012) e Yin (2010). Os dados que constituiram o corpus da
pesquisa foram coletados através de aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e observacao
participante. Os nossos objetivos iniciais buscaram compreender o processo de atuacdo do
PDE Escola na Dimensdo de Ensino e Aprendizagem; identificar o desenvolvimento das
acOes objetivadas pelo PDE Escola; evidenciar quais os elementos do PDE Escola séo
anunciados a partir da atuacdo dos profissionais dos profissionais da educacdo pesquisados;
identificar no critério de eficacia escolar ensino e aprendizagem. A partir dos requisitos
curriculo organizado e articulado e praticas efetivas dentro de sala de aula para melhoria dos
processos da gestdo escolar do Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB. Na dimenséo
do Ensino e Aprendizagem, concluimos que, diante das agdes realizadas pelos atores
envolvidos no processo, houve efeitos positivos, diante dos discursos dos sujeitos
pesquisados, nestes discursos, destacam-se a autonomia financeira e pedagogica, a
reorganizacéo e a aplicagédo de recursos de forma correta e como ponto negativo, ressaltam-se
0 aumento de trabalho e recursos insuficientes, além da falta de envolvimento por parte de
alguns. Portanto, a pesquisa nos revelou, com base nas falas analisadas, que a gestédo escolar é
democratica e participativa quando se refere ao contexto dos resultados/efeitos, 0s
profissionais da educagédo sao o0s atores principais nesta arena de pressdes por resultados, pois
sdo eles que recriam e reinventam a politica, nos momentos de atuacdo/encenacéo, tradugdo e
interpretacdo.

Palavras-chave: Politicas Educacionais. PDE Escola. Gestdo escolar. Processo Ensino e
Aprendizagem.



ABSTRACT

In this study, we looked at Educational Policies in the macro and micro contexts of these
policies in order to analyze the Federal School Development Plan - PDE Escola, in the
municipality of Santa Rita/PB. The interest in this subject is justified by our understanding
that this program is involved in the development of school management. Thus, we highlight
the public policies, especially, PDE Escola. Our general objective was to analyze the effects
of the PDE Escola for the development of school management in the criterion of teaching and
learning effectiveness of the Municipal Teaching System of Santa Rita/PB. We analyze the
local context in the organized and articulated Curriculum categories and Effective Practices
within the classroom. The study was carried out in a school that composes said system. The
guiding thread to address this theme was focused on Brazilian public policies aimed at
improving schools at the municipal level. Our research has emphasized the official documents
that govern public educational policies in Brazil, more specifically, in relation to the PDE
Escola program. In addition, we refer to the Federal Constitution (CF, 1988), the Law on
Guidelines and Bases of National Education (LDBEN Law No. 9.394/1996), National
Education Plan Law No. 13,005/2014 (PNE), Municipal Education Plan Law No 1666/2014
(SMEs). In addition, we focus on the data analysis approach in the continuous policy cycle of
authors such as Ball, (1989); Ball, Gold and Bowe (1992); Ball, (1994); Ball, Maguire and
Braun (2016). To support our methodological choice, we chose (BOGDAN, BIKLEN, 1994),
whose assumptions point to the need for qualitative research, in which the direct source of
data is the natural environment, the researcher being the main instrument. From this
perspective, we conducted a case study supported by the authors Stake (2012) and Yin (2010).
The data that constituted the corpus of the research were collected through the application of
semi-structured interviews and participant observation. Our initial objectives sought to
understand the PDE Escola’s process of action in the Dimension of Teaching and Learning;
identify the development of the actions targeted by the PDE Escola; to show which elements
of the PDE Escola are announced based on the performance of the professionals of the
education professionals surveyed; identify in the criterion of school effectiveness teaching and
learning. Based on the requirements organized; articulated curriculum and effective practices
within the classroom to improve the processes of school management of the Municipal
Teaching System of Santa Rita/PB. In the dimension of Teaching and Learning, we conclude
that, faced with the actions carried out by the actors involved in the process, there were
positive effects, given the discourses of the subjects studied, in these discourses, the most
important are financial and pedagogical autonomy, reorganization and application of
resources in a correct way and as a negative point, there is an increase in insufficient work
and resources, as well as the lack of involvement on the part of some. Therefore, the research
revealed, based on the statements analyzed, that school management is democratic and
participatory when it comes to the context of results/effects, education professionals are the
main actors in this arena of results pressure, since they are the ones who recreate and reinvent
politics, in the moments of acting/staging, translation and interpretation.

Keywords: Educational Policies. PDE Escola. School management. Teaching and learning
process.



RESUMEN

En el actual estudio, lanzamos una ojeada sobre las Politicas Educacionales en contextos
macro y micro de estas politicas a fin de analizar el Programa Federal Plan de Desarrollo de la
Escuela — PDE Escuela, en el municipio de Santa Rita/PB. El interese por esta tematica se
justifica ya que comprendemos que, el referido al programa actGa en el desarrollo de la
gestion de escuelas. Asi, evidenciamos las politicas publicas, sobretodo, PDE Escuela.
Nuestro objetivo general fue analizar los efectos del PDE Escuela para el desarrollo de
gestion escolar en criterio de eficacia ensefianza y aprendizaje del Sistema Municipal de
Ensefianza de Santa Rita/PB. Analizamos el contexto local en las categorias del Curriculo
organizado y articulado y Précticas efectivas dentro de aula. El estudio fue realizado en una
escuela que compone el referido sistema. El fio que nortea nuestro abordaje del tema fue
vuelto hacia las politicas publicas brasileras destinadas a la mejora de escuelas en dambito
municipal. Nuestra pesquisa enfatizé los documentos oficiales que rigen las politicas publicas
educacionales en Brasil, mas especificamente, en relacion al programa PDE Escuela. Ademas
de eso, nos referimos a la Constituciéon Federal (CF, 1988), la Ley de Directrices y Bases de la
Educacién Nacional (LDBEN Ley n° 9.394/1996), Plan Nacional de Educacién Ley
n°13.005/2014(PNE), Plan Municipal de Educacion ley n® 1666/2014(PME). Ademas de eso,
nos pautamos en el abordaje de analisis de datos en ciclo continuo de politicas de autores
como Ball, (1989); Ball, Gold y Bowe (1992); Ball, (1994); Ball, Maguire y Braun (2016).
Para fundamentar nuestra eleccién metodologica, optamos por (BOGDAN, BIKLEN, 1994),
cuyos presupuestos apuntan hasta la necesidad de una investigacion cualitativa, en la cual la
fuente directa de datos es el ambiente natural, consistiendo el investigador el instrumento
principal. En esta perspectiva, realizamos un estudio de caso respaldados en los autores Stake
(2012) y Yin (2010). Los datos que constituyeron el corpus de la pesquisa fueron colectados a
través de aplicacion de entrevistas semiestructuradas y observacion paciente. Nuestros
objetivos iniciales buscaron comprender el proceso de actuacion del PDE Escuela en la
Dimensién de Ensefianza y Aprendizaje; identificar el desarrollo de las acciones objetivas por
el PDE Escuela; evidenciar cuales los elementos del PDE Escuela son anunciados a partir de
actuacion de profesionales de educacion pesquisados; identificar en el criterio de eficacia
escolar ensefianza y aprendizaje. A partir de los requisitos curriculo organizado y articulado y
précticas efectivas dentro de aula para mejora de procesos de la gestion escolar del Sistema
Municipal de la Ensefianza de Santa Rita/PB. En dimension de Ensefianza y Aprendizaje,
concluimos que, delante de las acciones realizadas por los atores envueltos en el proceso,
hubo efectos positivos, delante de los discursos de los sujetos pesquisidores, en estos
discursos, se destacan la autonomia financiera y pedagadgica, la reorganizacion y aplicacion de
recursos de forma correcta y de falta de envolvimiento por parte de algunos. Por lo tanto, la
pesquisa nos revelo, con base en falas analizadas, que la gestion escolar es democratica y
participativa cuando se refiere al contexto de resultados/efectos, los profesionales de la
educacion son los atores principales en este espacio de presiones por resultados, pues son
ellos que recrian y reinventan la politica, en momentos de actuacion/escenificacion,
traduccion e interpretacion.

Palabras clave: Politicas Educacionales. PDE Escuela. Gestion escolar. Proceso Ensefianza y
Aprendizaje.
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INTRODUCAO

Esta tese se constituiu a partir dos contextos micro e macro das Politicas educacionais
brasileiras com o objetivo de analisar o programa Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE
Escola quando buscamos responder o nosso problema de pesquisa “Como o PDE Escola
contribui para desenvolver a gestdo escolar no critério de Ensino e Aprendizagem em uma
escola do Sistema Municipal de Ensino (SME) de Santa Rita/PB?”. Elegemos como hipotese
desta pesquisa que o PDE Escola contribui para melhoria da gestdo escolar no tocante ao
critério de ensino e aprendizagem.

Ao longo do nosso estudo buscamos respostas para compreender o processo de
elaboracdo e efetivacdo do PDE Escola quanto ao critério de ensino e aprendizagem. Para
tanto, identificamos o desenvolvimento de acdes objetivadas pelo PDE Escola e evidenciamos
os efeitos desse programa para o desenvolvimento da gestdo escolar em uma escola
pertencente ao Sistema Municipal de Educacdo/SME de Santa Rita/PB.

E importante destacar que o manual intitulado “Como elaborar o Plano de
Desenvolvimento da Escola” (PDE 2006), é composto por sete critérios de eficacia escolar,
que sdo: Ensino e Aprendizagem, Clima escolar, pais e comunidade, Gestdo de Pessoas,
Gestdo de Processos, infraestrutura e Resultados. Tais critérios estdo detalhados no capitulo 4.
Dentre estes critérios, optamos por Ensino e Aprendizagem e no Manual do (PDDE Interativo
2012) a Dimensdo Ensino e Aprendizagem e em razdo do municipio de Santa Rita/PB fazer
parte da Zona de Atendimento Prioritario-ZAP1, ou seja, apresenta baixo Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica- IDEB. Apds a averiguacdo dos indices do IDEB, as
escolas séo convidadas a elaborar o Plano de Desenvolvimento da Escola e, posteriormente,
serdo contempladas com recursos financeiros e pedagogicos atraves do seu Plano de Acdo
elaborado e aprovado. Em acordos firmados Ministério da Educacdo —MEC e o Fundo de
Fortalecimento da Escola - FUNDESCOLA criado em junho de 1997 com recursos
internacionais na ordem de 1,3 bilhdo de dolares. Esse Programa que é fruto de Acordo do
Banco Mundial com o MEC, prioriza todo o ensino fundamental, sendo composto de 21
planos, programas e projetos (FERREIRA, OLIVEIRA 2009).

Ressaltamos que o PDE Escola esta em vigéncia no Pais, desde 1997. Por isso, a
importancia da pesquisa com a finalidade de constatar a eficdcia ou ndo do programa, €
importante destacar que as pesquisa realizada em teses e dissertagdes apontaram para uma
analise voltada para o papel do gestor escolar frente ao Programa PDE Escola, assim

esclarecemos que nosso trabalho que vai além da analise da gestdo, pois esta pesquisa tem
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como foco no critério de Ensino e Aprendizagem na perspectiva das agdes decorrentes do
referido programa.

Para isso, nos detivemos nos requisitos curriculo organizado e articulado e praticas
efetivas dentro de sala de aula. Ainda, destacamos que o Plano de Desenvolvimento da
Escola- PDE, a partir de 2007 assumiu uma nova nomenclatura, Plano de Desenvolvimento
da Escola — PDE Escola. Assim, o PDE passa ser o Plano de Desenvolvimento da Educagéo —
PDE com base no decreto n°® 6.094/2007, que dispde sobre o Plano de Metas Compromissos
Todos pela Educacdo que aparece como um grande-chuva ao abrigar praticamente todos 0s
programas em desenvolvimento pelo MEC. ( SAVIANI, 2009).

Para a concretizacdo de nossa pesquisa, realizamos um estudo de caso em uma escola
que desenvolve o programa PDE Escola no Municipio de Santa Rita/PB. A referida pesquisa
partiu das percep¢des dos pesquisados a respeito da gestdo escolar no critério Ensino e
Aprendizagens pautando-se nas seguintes indagacgoes:

e Quais as percep¢des dos docentes, supervisores e gestores a respeito do PDE

Escola no critério Ensino e Aprendizagem?

e Quais os efeitos do PDE Escola para a escola pesquisada?

Estas indagagOes nortearam as nossas entrevistas semiestruturadas para que
pudéssemos responder ao nosso problema de pesquisa “Como o PDE Escola contribui para
desenvolver a gestdo escolar no critério de Ensino e Aprendizagem em uma escola do Sistema
Municipal de Ensino de Santa Rita/PB”.

Elencamos como objetivo geral: analisar os efeitos do PDE Escola para o
desenvolvimento da gestdo escolar no critério Ensino e Aprendizagem em uma escola
pertencente ao Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB. E para o detalhamento com os
objetivos especificos: compreender o processo de atuacdo do PDE Escola na dimensdo do
Ensino e Aprendizagem; Identificar o desenvolvimento das acfes objetivadas pelo PDE
Escola; Evidenciar quais os elementos do PDE Escola sdo anunciados a partir da atuacdo dos
profissionais da educacao; e Identificar no critério de eficacia escolar ensino e aprendizagem
nos requisitos curriculo organizado e articulado e préticas efetivas dentro de sala de aula para
a melhoria do processo da gestdo escolar do Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB.

Dito isso, esta tese se justifica por entendermos que o PDE Escola é um Programa
Federal que tem por finalidade contribuir para da gestdo escolar das escolas publicas. Assim,
esperamos debater com a comunidade escolar e académica a relevancia do referido programa

em alguns critérios.
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No campo pessoal, 0 que me motivou a optar por essa tematica foi o fato de atuar
como pedagoga e coordenadora do Programa desde a implantacio do Plano de
Desenvolvimento- PDE Escola, em vigéncia ha 19 anos no municipio de Santa Rita/PB. Por
essa razdo, entendemos a importancia dessa investigacdo a fim de compreender os seus
maltiplos efeitos do Programa Federal. Ressaltamos ainda como motivacdo pessoal o
entrelacamento com 0 meu percurso pedagogico até chegar ao curso de Doutorado em
Educacdo na area de Politicas Educacionais. Esses entrelacamentos foram se construindo ao
longo de minha préatica aliada aos estudos académicos em conjunto com o Grupo de Estudos e
Pesquisas em Politicas Curriculares - GEPPC.

O ponto de partida surge da reflexdo dos caminhos que percorri nas vivéncias
pedagdgicas da Secretaria Municipal de Educacdo de Santa Rita/PB com o objetivo de buscar
alternativas que possibilitassem a priorizacdo de uma educacdo de qualidade, universalizante,
gratuita e com tracos caracteristicos das necessidades, anseios dos pais, da comunidade
docente e discente, com 0 apoio da gestdo, supervisores e professores, 0S quais estdo
imbuidos dentro dos entrelacamentos dos contextos que faz parte do ciclo continuo de
politicas — influéncia, produco do texto; da pratica; dos resultados/efeitos e das estratégias
politicas. Estes sdo 0s contextos que nos pautamos para fazer a analise metodoldgica dos
dados, para isso, nos balizamos em Ball, Gold e Bowe (1992), Ball (1989,1994, 2014) e Ball,
Maguire e Braun (2016).

Revelo, inicialmente, que 0s motivos pessoais que levaram a investigar essa tematica
estdo entrelacados com meu percurso pedagdgico que foi se construindo, desde 0 momento
em que ingressei no curso de magistério, no Instituto de Educagéo da Paraiba, na cidade de
Jodo Pessoa/PB com o qual me identifiquei, principalmente, quando comecei a fazer o estagio
supervisionado, porque nele encontrei as primeiras oportunidades de exercer a docéncia e
colocar em prética o que aprendi ao logo de tantos anos de estudo. Posteriormente, como
aluna do curso Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) concluido em 1991
com aprofundamento em conhecimentos relativos a docéncia.

Foram anos de estudos e de experiéncias voltadas ao processo de ensinar e aprender.
Fato este que me levou a perceber que as metodologias adotadas na escola onde estagiei,
guando conclui o magistério, ndo faziam mais sentido, mas nem por isso fiquei desmotivada a
concluir o curso de Pedagogia, no qual desenvolvi a tematica: “O pedagogo no processo de
uma pratica interdisciplinar na escola”.

Seguindo minha trajetoria, fiz o estagio supervisionado na Escola Municipal Padre

Hildo Bandeira, em Jodo Pessoa/PB na oportunidade, desenvolvi o trabalho: Investigando o
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papel do pedagogo na pratica interdisciplinar. Ao observar essa problemaética, constatei que o
pedagogo estava atuando apenas como um supervisor com enfoque racionalista, assim como o
modelo econémico gerenciador e tecnicista vivenciado na década de 1970 que exigia a
formacgdo de um supervisor que executasse tarefas meramente técnicas, supervisionando e
gerenciado o desenvolvimento das praticas pedagogicas desenvolvidas pelo corpo docente.

Esta realidade observada no cotidiano dessa escola me inquietou, por isso, propus-me
a realizar um estudo coletivo com a equipe técnica da citada escola sobre a problematica da
pesquisa, a fim de que construissemos nos planejamentos pedagdgicos uma forma de integrar
0s componentes curriculares, promovendo a elaboragdo de um curriculo interdisciplinar.
Acolho essa concepcao, pois acredito que a interdisciplinaridade equivale a necessidade de
superar a visdo fragmentada da producao de conhecimento e de articular as inimeras partes
gue compdem os conhecimentos. Esse entendimento foi se constituindo ao longo do curso de
pedagogia quando defendi o TCC Intitulado “O pedagogo num processo de uma pratica
interdisciplinar”.

A partir de 1996 passei a exercer a fun¢do de professora, na escola “O Mundo
Colorido da Crianga”, na qual partilhei anseios de mudanga, devido ao fato de a instituicéo
adotar o ensino pautado no construtivismo, oferecendo a todas as (0s) professoras (es)
oportunidades de participarem de uma formacdo continuada, por meio do intercambio com
uma outra escola situada na cidade de Recife/PE que trabalhava na mesma perspectiva
tedrico- metodoldgica.

Como forma de enriquecer e dinamizar mais as metodologias adotadas, a coordenacao
dessa instituicdo convidou uma professora muito conceituada na cidade de Recife/PE para
desenvolver a formacdo continuada com os profissionais. Foi um ano de conquistas e
inovacgOes, pois aprendi que o fazer e a forma de elaborar 0s nossos planos de aula baseados
no tecnicismo ndo faziam mais sentido. Era prazerosa a maneira de ministrar as aulas, porque
os discentes aprendiam experienciando e construindo coletivamente o trabalho pedagogico, a
partir de temas geradores, nos quis aprofundei leituras do autor Paulo Freire.

Percebi que o trabalho com temas geradores desenvolvidos durante minha pratica
docente com as criancas era interessante e desafiador.

No ano de 1997, fiz o concurso publico no municipio de Santa Rita/PB. Obtive éxito
para o cargo de Supervisora Escolar. Apos ser nomeada, assumi funcdes na E.M.E.F. Estevéo
José Carneiro da Cunha, onde tive a oportunidade de colocar em préatica os estudos e as
pesquisas realizadas no curso de Pedagogia, inclusive a proposta sugerida no trabalho de

concluséo do curso. A partir desse trabalho e atuando como pedagoga, fiz 0 acompanhamento
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do processo pedagdgico, prestando assisténcia aos docentes, auxiliando-os no planejamento
participativo em busca de novas metodologias de ensino e de avaliagao.

No ano de 1998 a 2001 realizamos muitas experiéncias enriquecedoras com oS
docentes da referida escola, pois promovemos discussdes e oficinas nos encontros
pedag6gicos com o comprometimento de melhorar as nossas praticas no cotidiano escolar.
Com isso, fui percebendo que o aprendizado e o crescimento profissional iam influenciando-
me a cada dia, a partir de didlogos estabelecidos com os varios saberes socializados, através
das experiéncias realizadas no campo educacional. E foi com essa preocupacdo que realizei
uma pesquisa de mestrado intitulada: “A construgdo da proposta curricular no municipio de
Bayeux/PB: processo politico de significacdo do curriculo”, este estudo foi realizado a fim de
melhorar 0 processo educativo em que estou inserida.

Com o reconhecimento do meu trabalho durante os trés anos na escola municipal
Estevao Carneiro da Cunha, fui convocada, em 2002, pela Secretaria Municipal de Educacéo
de Santa Rita/PB para desempenhar a funcdo de Assessora Técnica no acompanhamento das
escolas na implantacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE/FUNDESCOLA.
Nesse espaco, tive todo o apoio e pude realizar varias formacdes com os técnicos enviados de
Brasilia para implantar o programa de melhoria do processo de ensino aprendizagem no
municipio. A Secretaria de Educa¢do do Municipio de Santa Rita/PB implantou esse
programa nas escolas contempladas, o que representou um grande desafio para mim, pois foi
necessario acompanhar esse processo da fase de elaboracdo até a execucdo dos projetos da
escola, objetivando com essas a¢des contribuir para a melhoria da gestdo das escolas.

Neste periodo, assumi mais uma atribuicdo na Secretaria Municipal de Educacéo de
Santa Rita/PB, passei a coordenar a Comissdo de Educacdo Infantil para a elaboracdo do
Plano Municipal de Educacdo - PME. No exercicio dessa fungdo, preocupava-me com 0S
rumos da minha pratica pedagogica e de todos os docentes que estavam inseridos no contexto
da escola publica desse municipio. Ainda, questionava constantemente, a politica educacional
vigente no pais e, em particular, as politicas municipais desenvolvidas no referido municipio.

Essas inquietacGes estiveram também presentes quando assumi a Coordenagdo da
comissdo da Educagéo Infantil, durante a elaboracédo do PME de Santa Rita/PB, o que me fez
buscar aprofundamento tedérico em uma pés-graduacdo. Fiz o Curso de Especializacdo em
Educacao Infantil na UFPB, no periodo de 2003 a 2004, desenvolvendo a monografia na area
da educacdo infantil. Ao concluir o curso de especializacdo com um estudo sobre o perfil
profissional do educador infantil em trés instituicdes do municipio de Santa Rita/PB, busquei
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adquirir novos conhecimentos tedricos voltados para a formacdo do educador, dando énfase as
politicas publicas vigentes voltadas a docéncia infantil.

O ano de 2004 foi de grandes conquistas que se tornaram visiveis na Secretaria de
Educacdo de Santa Rita/PB, entre elas, a elaboracdo do Plano Municipal de Educacdo junto a
equipe da Secretaria de Educagdo. O processo de desenvolvimento dessa atividade
pedagoOgica me levou a promover audiéncias publicas para as discussdes acerca das politicas
publicas, a fim de propor, definir e sistematizar os objetivos, metas e aces para a melhoria do
Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB para os proximos 10 anos, em consonancia
com o Plano Nacional de Educagdo — PNE. Ressalto que apesar de todo nosso empenho nesse
trabalho de mudanga, a dimensdo do politico no ambito da gestdo municipal, delineou novas
concepcdes politico-pedagdgicas que, provocaram mudancas no norte das ac6es politicas que
a equipe pedagogica vinha referenciando em suas acles, produzindo fragmentacdo e
descontinuidades dos trabalhos que vinham sendo tecido acerca do Plano Municipal de
Educacao.

No desenvolvimento do meu trabalho de pedagoga, mediando os planejamentos
pedagdgicos, elaborando projetos educativos e parte da coordenacdo do comité para a
elaboracdo do PDE Escola das escolas que sdo contempladas com esse programa federal e
outras atividades referentes ao ensino e a aprendizagem junto ao corpo docente, aos
supervisores e gestores das escolas que compdem o Sistema Municipal de Santa Rita/PB.

Com a necessidade do desdobramento dessas politicas de melhoria educacional, faco
parte do comité estratégico de elaboracdo do Plano de Ac¢des Articuladas - PAR, composto
por um representante de cada segmento da comunidade escolar e da sociedade civil
organizada. O desafio do comité, no desenvolvimento dessa politica, € sistematizar as
necessidades e 0s anseios do conjunto de escolas municipais, para viabilizar a melhoria da
educacdo béasica. Se assim for encaminhado, retratard os problemas que se acentuam na
realidade educacional de cada escola, atendendo assim, os anseios dessa mesma comunidade
escolar, visando diminuir os pontos de estrangulamentos entre 0 que esta proposto nos
documentos oficiais e municipais e, a real situagdo apresentada no municipio alvo da
pesquisa. E embutida nesse processo no contexto local da Secretaria de Educacéo, tenho ainda
muitas inquietacOes quanto a gestdo das politicas municipais.

Em 2008, ingressei no Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Curriculares
(GEPPC/UFPB) com o objetivo de estudar, analisar e interpretar o contexto universalista e
particularista das politicas educacionais para, posteriormente, desenvolver uma investigacdo

sobre o processo politico de significacdo do curriculo na construcdo da proposta curricular
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que, estava sendo implantada no municipio. Com os nossos estudos, a fim de investigar as
divergéncias e convergéncias das dimensdes do politico e da politica durante o processo de
desenvolvimento dessas politicas educacionais, nesse mesmo ano (2008), participei junto ao
GEPPC da produgado do livro “Retrato sem retoques: identidades plurais”, incorporando um
capitulo intitulado “Caminhos e Desafios Percorridos como Pedagoga”, no qual relatei a
minha experiéncia como pedagoga em dois municipios da grande Jodo Pessoa/PB, Santa Rita
e Bayeux.

O inicio de minhas analises sobre tematicas vinculadas as politicas educacionais, como
essa que desenvolvi em minha dissertacdo de mestrado, entre os anos de 2009 a 2011. Ao
ingressar no Mestrado em Educacdo, na linha de Politicas Educacionais, meu objetivo foi
analisar como os discursos podem promover mudancgas sociais no campo da educacao e, em
particular, no campo das politicas de curriculo que, a partir das ultimas reformas curriculares
propostas pela legislacdo brasileira, provocaram em cadeias, alteracOes significativas, nas
legislacbes de todo o pais, através de seus Planos Nacionais, Estaduais e Municipais e
propostas curriculares. Portanto, o carater universalista e particularista de reformulacédo
originado da Constituicdo Federal (1988) e de seus desdobramentos legais, a exemplo, da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996), dos Planos Nacional de Educacédo, das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Ensino Fundamental e da legislacdo atual do municipio
e que acontecem também nos espacos macros € micros dos contextos onde essas alteraces
vao redefinir a estrutura e funcionamento da Educacédo Basica, em todos os niveis e graus.

Em sintese, a nossa dissertacdo foi originada da minha inquietacdo de pedagoga, que
me levou a assumir como objetivo investigativo o processo politico de significacdo do
curriculo na construgdo da proposta curricular entre 2010 e 2011. O processo politico de
significacdo do curriculo é, portanto, um espaco de analise significativo, considerando que
interpreto e reinterpreto o processo de desenvolvimento das politicas publicas do cenario
nacional e os desdobramentos referentes as politicas educacionais e, em particular, as politicas
do curriculo e os multiplos sentidos do curriculo assumidos, com a interdisciplinaridade e
como um artefato cultural, sendo o espaco vivo de construgéo do conhecimento.

Ap0s termino de nossa dissertacdo, tivemos todo o apoio do nosso grupo de pesquisa,
0 GEPPC, no qual, lancei o meu livro intitulado “Curriculo em Construcdo Processo Politico
de Significagdo”. Lang¢ado no V Coldéquio Internacional de Politicas e Praticas Curriculares,
realizado na sua quinta edicdo, sobre o tema “Avaliagdo das Politicas Curriculares: da
Educagdo Basica ao Ensino Superior”. Na oportunidade, foram discutidas muitas

problematicas relacionadas a educacéo no Brasil e mundo. Assim, voltei a0 meu campo de
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atuacdo com muitas ideias e sugestdes para fazer uma educagdo no nosso espaco escolar que
seja significativa.

No final de 2011 ao ano de 2013, fiz um concurso para professora substituta do
Departamento de Habilitagdes Pedagdgicas-DHP/UFPB, e fui aprovada na area de Politica
Educacional e Curriculo. No ano de 2013 a 2015 houve um desdobramento da minha funcédo
de professora substituta do Departamento de Habilita¢cGes Pedagdgicas-DHP para a funcao de
professora da UFPB/EAD, na oportunidade, obtive experiéncia com estagio supervisionado,
vale ressaltar que atuo como tutora Ead/UFPB até hoje.

Retomei os Estudos para ingressar no doutorado na Universidade Federal da
Paraiba/UFPB, no qual obtive éxito em 2015. Ao cursar as disciplinas e com o0 apoio da nossa
orientadora Maria Zuleide da Costa Pereira, que me incentivou na decisdo de realizar esta
pesquisa no meu campo de atuacdo, ou seja, Santa Rita/PB. Decidi-me por pesquisar o
Programa Federal PDE Escola, este fez parte e faz até os dias atuais do meu campo de atuacdo
no Municipio de Santa Rita/PB. Nesse mesmo ano de 2015 houve muitas conquistas e estudos
e em parceria com as professoras Angela Albino, Zuleide Pereira, dentre estas conquistas,
uma das mais importantes foi lancamento de um livro pela Editora Universitaria. O referido
livro foi intitulado “Politicas de curriculo e formagao: desafios contemporaneos”.

Seguindo a minha trajet6ria profissional, no ano de 2016 fiz mais um concurso para
substituta na area de Politicas e Curriculo neste também fui aprovada. Este foi mais uma
experiéncia valiosa em minha carreira profissional. Tais experiéncias me instigaram a
finalizar o doutorado e fazer o concurso para professor efetivo.

No ano de 2016/2017, em parceria Secretaria de Educacdo de Santa Rita e 0 MEC,
cursei mais uma especializacdo pelo o programa de pos-graduagdo Lato Sensu em Gestdo da
Educacdo Municipal MEC/SEB/PRADIME. Intitulada: PDE Escola: contribui¢cbes para
gestdo escolar no Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB

Nesta tese, decidi estudar um Programa Federal PDE Escola o qual faz parte das
politicas publicas de Santa Rita/PB, e também fez parte dos programas no qual coordenei no
municipio até o ano de 2016, quando me afastei para terminar de cursar o doutorado.

Em termos estruturais, esse estudo esta organizado em cinco capitulos. Na introducéo,
trago o contexto do meu percurso académico e profissional até o ano de 2017. No segundo
capitulo, detalhamos o tracado tedrico-metodoldgico da pesquisa, apresentamos, inicialmente,
0 mapeamento para justificar o objeto de estudo, além disso, apresentamos 0s pressupostos
tedricos metodologicos que embasaram este estudo. Ressaltamos que o Programa PDE Escola

consiste em uma parceria com 0 Governo Federal visando melhorar a gestdo escolar, por isso,
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sentimos a necessidade de conhecermos mais 0 objeto de estudo nos principais bancos de
dados que foram: banco de teses da Capes, no Banco Nacional de Teses e Dissertagdes, na
ANPEd, em especial no grupo de trabalho do ensino fundamental e no PPGE/UFPB. A partir
deste mapeamento constatamos a necessidade de investigarmos sobre o citado programa no
municipio de Santa Rita/PB.

No terceiro capitulo, fizemos uma andlise da cena contemporénea das politicas
educacionais no Brasil e do programa de gestdo escolar associado ao PDE Escola. A
compreensdo dessas dimensdes nos fez iniciarmos pelo entendimento dos modelos de gestéo e
0s processos de ensino aprendizagem nos requisitos curriculo organizado e articulado e
praticas efetivas dentro de sala de aula, que sdo tratados no manual PDE Escola e que foram
questdes norteadoras para a realizacdo das entrevistas semiestruturadas da pesquisa.

No quarto capitulo, discutimos PDE Escola: em uma perspectiva historica da
conjuntura atual, fazendo um breve percurso histérico do campo, ressaltando desde o
surgimento como esse programa chegou ao Brasil e quais sdo seus efeitos até os dias atuais.

No quinto capitulo, abordamos o contexto da pratica observando como se ddo as
praticas efetivas na escola, no olhar dos gestores, supervisor escolar e professores. Assim,
buscamos compreender quais os resultados/efeitos dessas estratégias definidas pelo PDE
Escola na dimensédo de eficacia Ensino e Aprendizagem e nas e Gestdo que estdo postos no
Plano de Acdo da escola pesquisada.

No sexto capitulo, trouxemos as consideracdes finais da investigacdo os efeitos na
gestdo escolar quanto ao critério de eficacia Ensino e Aprendizagem com a chegada do
Programa Federal PDE Escola, além dos seus pontos positivos e negativos no olhar dos
professores, gestores e a supervisora escolar sobre o PDE Escola, afunilando para o Ensino e
Aprendizagem, no tocante ao Curriculo organizado e articulado e nas Praticas efetivas dentro
de sala de aula.

Esta discussdo esteve presente, de forma aprofundada e com base nos capitulos
mencionados, nos quais fizemos uma investigacdo cujo resultado, ratificou a necessidade de
aprofundarmos o nosso estudo em uma tese de doutorado no programa PDE Escola e os seus
efeitos na Dimensdo Ensino e Aprendizagem e como 0s sujeitos interpretam e atuam diante
dos contextos de influéncia, de producdo do texto, da pratica, de resultados/efeitos e de

estratégia politica, das politicas nos espagos micro e macro.
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2.TRAJETORIA TEORICO METODOLOGICA

Neste capitulo, abordaremos aproximacgdes com o tema e detalharemos o tracado
tedrico-metodoldgico da pesquisa, apresentamos, inicialmente, o0 mapeamento para justificar o
objeto de estudo, além disso, apresentamos 0s pressupostos tedricos metodoldgicos que

embasaram a tese.

2.1 JUSTIFICANDO O OBJETO DE ESTUDO

No presente topico, refletimos sobre o PDE Escola que consiste em um Programa do
Governo Federal de apoio a gestdo escolar, 0 qual se constitui como nosso objeto de estudo
gue analisou a dimensdo Ensino e Aprendizgem. Para uma primeira aproximagdo com o tema,
pautada na empiria, fizemos uma pesquisa tomando como base 0s seguintes bancos de dados:
Banco de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), Grupo de
Trabalho da Associacdo Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd),
especificamente o GT 13 que discute o Ensino Fundamental (considerando os trabalhos
enviados para a avaliagho do comité cientifico de pesquisas referentes ao ensino
fundamental), e, por Gltimo, analisamos as teses e dissertacfes defendidas no Programa de
Pbs-Graduacdo em Educacdo (PPGE/UFPB). Com base nesses bancos de dados, justificamos
a escolha por desenvolver uma tese sobre 0s sujeitos que estdo diretamente envolvidos nesses

contextos da pratica referente ao Programa PDE Escola.

2.1.1-O PDE ESCOLA no Banco de Teses e Dissertagcdes da Capes e da Biblioteca Brasileira
de Teses e Dissertagdes (BDTD)

Conforme mencionado anteriormente, este mapeamento visa investigar como e onde
estdo ocorrendo as pesquisas cientificas sobre Programa Federal PDE ESCOLA. Este
programa em estudo visa destinar apoio a gestdo escolar baseado no planejamento
participativo e destinado a auxiliar as escolas publicas a fim de melhorar sua gestdo escolar.
Através deste Programa, as escolas contempladas recebem recursos financeiros para o
desenvolvimento do seu plano de acdo. Desta forma, o papel da gestdo escolar torna-se vital
nesta captacao financeira.

O Banco de Teses e Dissertacfes da Capes que retine um conjunto de publicacdes de
teses e dissertacdes, bem como de periddicos. Segundo Vieira e Maciel (2007, p. 355), este

portal constitui-se de um “[...] sitio que contém informacdes fornecidas pelos Programas de
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Pds-Graduacdo do pais, aos quais € atribuida a responsabilidade pela veracidade do contetdo
cadastrado, cujo acesso € livre e possibilitado via Internet”.

Assim, reafirmo que o me motivou fazer o estudo foi o meu percurso como
coordenadora do Programa PDE Escola no municipio em que estd localizada a escola
pesquisada, pois os fatos e dados da minha empiria precisavam ser confirmados em pesquisas
com o campo de analise, no qual atuo.

O mapeamento no Banco de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) deu-se com base nos seguintes
critérios: em um primeiro momento, fizemos um levantamento com a seguinte palavra-chave:
“PDE ESCOLA” que de acordo com este banco de dados ha um quantitativo de 39.922
pesquisas nos cursos de mestrado e doutorado desenvolvido no pais cujo periodo delimitado
foi entre os anos 2007 a 2014. Este recorte se justifica por ser o marco temporal da nossa
pesquisa de doutoramento.

Estas pesquisas estavam articuladas ao papel da gestdo escolar e ao Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB). Entdo, entendemos que este quantitativo ndo
atendia ao proposito desta tese, cujo objetivo é analisar as contribui¢des do PDE Escola para o
desenvolvimento da gestdo escolar do Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB.

Posteriormente, apontamos como descritor no mesmo banco de dados o “PDE
ESCOLA NA GESTAO ESCOLAR” cujo quantitativo de pesquisas tanto nos cursos de
mestrado quanto no curso de doutorado foi de 799.563, no mesmo periodo delimitado
anteriormente. Neste sentido, apontamos que 0s principais pontos abordados foram a
implementacdo do PDE ESCOLA, a exemplo de uma pesquisa realizada em uma escola
municipal de Guarapuava-PR, relacionados com a gestdo escolar, a qualidade da educacéo a
partir dos recursos oriundos desse programa, dentre outras.

Dando continuidade a este levantamento, o terceiro descritor foi o “PDE ESCOLA NO
ENSINO FUNDAMENTAL”, tendo em vista que este programa destina-se as escolas que
ofertam o Ensino Fundamental. Este nivel de ensino constitui-se do primeiro ao hono ano.
Nesta etapa, constatamos, segundo o mesmo banco de dados, que houve uma diminui¢do no
guantitativo de pesquisas referentes a teméatica em curso, a qual foi de 270.469. Os principais
subtemas, ou seja, aquelas discussdes que estdo presentes no interior do PDE ESCOLA NO
ENSINO FUNDAMENTAL séo: a busca da autonomia nos espagos escolares e a qualidade
na escola, dentre outras problematicas. Este resultado nos surpreendeu e a0 mesmo tempo nos

apontou como justificativa para que esta tematica seja a nossa investigagdo nesta tese. Além
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disso, observamos que esta diferenca de informacgdes deu-se em virtude das teméticas dos
titulos ndo estarem vinculados com 0 nosso objeto de estudo.

ApOs esta etapa, realizamos uma pesquisa neste mesmo banco de dados, utilizando
como descritor “PDE ESCOLA NO ENSINO FUNDAMENTAL NO MUNICIPIO DE
SANTA RITA/PB” na oportunidade, constatamos que ndo houve nenhuma pesquisa cientifica
que tratasse a respeito desta teméatica em Santa Rita/PB. Ainda é importante destacar que dos
resumos lidos de forma criteriosa, observei que os trabalhos estavam voltados para a gestéo,
assim, optei por singularizar a pesquisa para o critério Ensino e Aprendizagem por néo ter
encontrado pesquisa especificamente neste requisito. Por outro lado, também, investigamos na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertaces (BDTD) que se vincula ao Instituto

Brasileiro de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e caracteriza-se por:

[...] atualizar a interface de uma das suas mais importantes iniciativas: a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD). O servico tem
por objetivo reunir teses e dissertacbes defendidas no Brasil em um Unico
portal de busca. No espaco, estdo hospedados mais de trezentos mil
documentos. Sdo textos completos disponibilizados em acesso aberto para
consultas e downloads. Nesse sentido, a BDTD também promove a
visibilidade da producdo cientifica dos programas de pdés-graduacéo
brasileiros e, claro, das instituicdes de ensino e pesquisa participantes da
Rede BDTD.

Além disso, esta fonte de dados de pesquisa define-se por

[...] alcancaram grande visibilidade, proporcionando aos pesquisadores
fontes de pesquisa atualizadas e de facil acesso. Estes trabalhos encontraram
espaco de destaque extraordinario, no entanto, com esse privilégio, tornam-
se passiveis de constante julgamento, 0 que demanda maior atencdo dos
envolvidos, tanto no tocante a qualidade do contetido como no que concerne
a apresentacio (CEARA, 2013, p. 2).

Diante dos argumentos acima expostos, optamos por inserir neste mapeamento da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) com o objetivo de investigar
como estd a discussdao sobre o programa PDE ESCOLA, e nos surpreendeu quanto ao
resultado, devido ao fato de poucas pesquisas envolvendo a temética em questdo. Neste
sentido, metodologicamente, nos organizamos em tabelas para uma melhor compreensao.

De acordo com este banco de dados foram apontadas 14 pesquisas que apresentaram
como objeto de estudo o programa PDE ESCOLA. Dessa forma, apos os achados neste banco
de dados, realizamos a leitura dos resumos e, em seguida, percebemos alguns elementos

caracterizadores, tais como: as institui¢des, as principais regides onde estdo ocorrendo estas
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pesquisas e 0 seu ano de realizacdo, e realizamos a categorizacdo das pesquisas, conforme

observado nas tabelas a seguir:

Tabela 1 - Cursos de Mestrado e Doutorado

DISSERTACAO DOUTORADO TOTAL

8 6 14

Fonte: IBICT (2007-2014)
Conforme observamos na tabela 1, houve um grande quantitativo de pesquisas nos

cursos de mestrado, ou seja, oito investigacdes, enquanto no curso de doutorado houve seis
teses que abordaram o programa PDE ESCOLA. Em seguida, apontamos que conforme o
recorte mencionado anteriormente, observamos que em 2014 houve cinco pesquisas que
envolviam a temética em estudo.

Tabela 2 - Producéo por Ano

ANO QUANTITATIVO POR ANO
2007 0
2008 0
2009 0
2010 1
2011 4
2012 3
2013 1
2014 5
TOTAL 14

Fonte: IBICT (2007-2014)
Na terceira tabela, apresentamos o quantitativo de producdo nos cursos de mestrado e

doutorado com base neste banco de dados. Neste sentido, conforme observado abaixo, resulta
0 maior numero de pesquisas que estavam presentes na Regido Sudeste. Por outro lado,
apontamos uma auséncia de pesquisas cientificas nas Regides Centro-Oeste e Norte que
envolvam a temética em estudo. Enquanto na regido Nordeste somente uma producao.

Tabela 3 - Producéo por Regiédo

LOCALIZACAO DA UNIVERSIDADE QUANTIDADE DE PESQUISAS
NORDESTE 1
SUDESTE 10
SUL 3
TOTAL 14

Fonte: IBICT (2007-2014)

Dando continuidade, fizemos o levantamento por instituicdo, estes se encontram na
guarta tabela. Assim, contatamos que houve trés pesquisas na Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFRJF), trés pesquisas na Universidade Federal de Uberlandia (UFU), duas
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investigacGes na Universidade Estadual Paulista (UNESP), duas na Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) e, por Gltimo, uma investigacdo no curso de mestrado no
PPGE/UFPB.
Com isso, esta tabela ratifica o resultado abstraido a partir da tabela anterior.
Tabela 4 - Producéo por Instituicéo

INSTITUICAO QUANTIDADE DE PESQUISAS
PUC-RJ
UFJF
UFPB
UFPR
UFSC
UFU
UNESP

TOTAL 14
Fonte: IBICT (2007-2014)

NWERINEFPIWIN

Diante dos resultados deste mapeamento com o objetivo de compreender quais eram
0s pontos discutidos no interior do nosso objeto de estudo. Neste caso, observamos que 0s
pesquisadores estavam investigando sobre a funcdo do diretor no processo de constitui¢do do
PDE ESCOLA, bem como a sua implementacdo no espaco escolar, ao analisarem seus Planos
de Acéo.

Além disso, cinco das 14 pesquisas estavam voltadas para a importancia de uma
gestdo escolar visando a implementacdo do PDE ESCOLA na sua escola. Mas, a maior
preocupacdo apontada consiste na implementacdo do PDE ESCOLA, pois esta requisita uma
articulacdo entre os sujeitos que estdo inseridos no espago escolar.

Tabela 5 - Producédo por Tematica

TEMATICA DA PESQUISA TOTAL
Funcdo do diretor 1
Gestdo escolar
Implementacdo do PDE escola
Politica de responsabilizacdo
Programa mais educacdo/PDE escola

TOTAL ABSOLUTO 14
Fonte: IBICT (2007-2014)

R [{O|O1

A partir deste mapeamento, podemos reforcar e ratificar a importancia de desenvolver
uma tese de doutorado sobre o programa federal PDE ESCOLA. Dessa forma, procurei
assumir um olhar sobre o programa PDE Escola com a finalidade de me proporcionar uma
visdo de pesquisadora dessa politica e dos reais seus efeitos no espa¢o micro estando do outro
lado, ou seja, fora desse espacgo. Pois, por alguns anos, quando coordenadora pedagogica da
Secretaria de Educacgdo, ouvia comentarios de que era uma politica gerencialista com modelo

empresarial que estava sendo imposta pelas Secretarias de Educacdo advinda de uma politica
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macro com influéncias do Banco Mundial, mas que aceitavam porque tal politica era condi¢do
para que as escolas recebessem recursos. Diante dos discursos de insatisfagéo relacionados ao
as imposices do contexto para 0 contexto micro, senti a necessidade de aprofundar essa
problematica.

Neste sentido, dando continuidade a esse mapeamento, investigamos na ANPEd, em
especial, no GT 13 que trata dos trabalhos referentes ao ensino fundamental, area de atuacdo

do programa.

2.1.2 - O PDE Escola na Associa¢do Nacional de P6s-Graduacéo e Pesquisa em Educacédo
(ANPEd)

A Associacdo Nacional de PoOs-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd)
congrega pesquisadores da area de educagdo, que apresentam suas pesquisas em evento
nacional de grande expressdo organizado pela Associacdo. Segundo Almeida, Lobato e
Ghaziri (2011, p.35), a ANPEd representa:

[...] os trabalhos apresentados sdo de autoria coletiva, na combinagdo
orientador-orientando, ou de professor pesquisador vinculado a grupos de
pesquisa de instituicdo de ensino superior, 0 que se revela consonante com o
objetivo de fomento a producéo cientifica e académica da &rea educacional
no pais.

Com base nos autores citados anteriormente, podemos perceber uma caracterizacdo do
citado evento, que nos revela a sua importancia para o campo da educacdo. Desta forma,
metodologicamente, viabilizamos como descritores o quantitativo de producdo por ano, as
instituicOes de ensino superior que tiveram trabalhos publicados na ANPEd, bem como a sua
respectiva localizacdo por regido e, por ultimo, os principais temas abordados neste GT.
Ressaltamos que 0 nosso objetivo ao realizar este mapeamento foi averiguar o quantitativo de
producdo que abordam o PDE ESCOLA no citado evento, bem como o recorte neste banco
de dados deu-se entre os anos de 2007 a 2013, tendo em vista que no ano de 2014 ndo houve a
realizacdo do evento, conforme veremos a seguir. O critério para analisar este Grupo de
Trabalho deu-se em virtude do PDE ESCOLA ser destinado para o ensino fundamental.

Na tabela 6, verificamos a produgdo por ano entre o recorte compreendido
anteriormente. Dessa forma, observamos que em 2012 houve 25 trabalhos aprovados, tanto na
modalidade de comunicacdo oral quanto na sessdo de pdster no GT 13, enquanto em 2008
houve 16 trabalhos aprovados.

Tabela 6 - Producéo por Ano

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
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24 | 16 | 19 | 19 | 20 | 25 | 20

Fonte: ANPED (2007-2013)
Averiguamos de onde veio essa producdo publicada na tabela anterior na qual

verificamos que o maior quantitativo de trabalhos aprovados veio da Universidade Regional
de Blumenau (FURB), em seguida, a producdo estava relacionada com a Pontificia
Universidade Catolica de Campinas (PUC-Campinas), ambas estdo localizadas na Regido
Sudeste. Com relacdo a Regido Nordeste, observamos que houve uma producdo na
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), com trés artigos publicados, bem como uma
producgdo no GT 13 vinda da Universidade Estadual do Ceara (UECE), do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), e constatamos que ndo houve nenhuma
producdo na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), da Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB) ou da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG).

UERJ | J 14

UFRJ | J 16

UNIRIO | P11

UFRGS | y 10

UFF | y3

UNISINOS | y7

UNEB | | N

PUC-SP | )6

URF 5
Grupo4 b4
Grupo 3 — 3
Grupo 2 —

Grupo 1 1

Fonte: Organizado pela autora, 2017.
Grafico 1- Publicagdo por institui¢do

Os grupos indicados no gréfico 1 sdo aqueles correspondentes a instituicdes que
tiveram um numero inferior a 4 publica¢Ges. O quadro 1 apresenta as instituicbes pertencentes
a cada um desses quatro grupos.

Quadro 1 - Grupos de instituicdes com menos de quatro publicacdes no periodo

GRUPO INSTITUICOES PERTENCENTES AO GRUPO

FURB, FURG, IFRJ-VR, FCC, UFPR, UCSal, UEA, UECE, IFCE, UENF,
UEPG,UNIPAC, UFC , UFG, UFMG, UFMT, UFOP ,UNIPAMPA-Jaguardo,
UNIVERSIDADE DE LISBOA, UNICAMP, UNICID, UNIGRANRIO ,UCP, FEEVALE,
UNISUL, UNIVALI, UNOESC

Grupo 1

Grupo 2 |UNIPLAC, UFSCar, UFU, UFES, UnB, FEUSP

Grupo 3 | USP, UNESA, UNESP, UFSC, UFPA, UFPE, UFRRJ
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| Grupo 4 | PUC-Campinas, PUC-Rio, UFPel, ULBRA

Fonte: Organizado pela autora, 2015.

A partir da tabela 7 (sete), procuramos conhecer as regides onde estavam localizadas
as respectivas produgdes aprovadas e publicadas na ANPEd (2007-2013). Dessa forma,
observamos que houve uma intensa producdo oriunda da Regido Sudeste, totalizando 108
artigos, seguida das Regides Norte e Centro-Oeste com quatro producdes e com relacdo a
Regido Nordeste publicaram-se treze trabalhos.

Tabela 7-Producdo por Regido

LOCALIZACAO DA UNIVERSIDADE TOTAL
CENTRO-OESTE 4
NORDESTE 13
NORTE 4
SUDESTE 108
SUL 31

Fonte: ANPED (2007-2013).

Ressaltamos que o objetivo deste mapeamento foi compreender o quantitativo de
producdo na ANPEd (2007-2013) no GT13 que versa sobre o ensino fundamental. Assim,
com base neste objetivo proposto anteriormente, verificamos que ndo houve nenhum artigo
relacionado ao PDE ESCOLA. Com isso, podemos concluir que os artigos estavam
relacionados com as seguintes tematicas: cotidiano escolar, formacao de professores, politicas
educacionais, a pratica pedagdgica, em especial dos professores, dentre outras tematicas as
quais estdo presente no grafico 1.
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violéncia escolar mm
relagGes étnico-raciais mm
relagdes de género m 1%
programa SAEB mm
programa PNBE mm
Programa Mais Educacdo s 3%
programa Congresso em Foco m 1%
programa Bolsa-Familia m 1%
producdo académica FEEEE———— 5%
praticas pedagdgicas m 1%
praticas culturais m 1%
pratica pedagdgica TEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 1%
politicas educacionais T 2 0%
internacional m 1%
implementagdo do ensino de nove anos m 1%
identidade cultural mmm 1%
gestdo escolar m—— 3%
formacdo de professores mEEEEEEEEEE——————— 3%
financiamento mm 1%
ensino fundamental de nove anos mmm 1%
educagdo integral o 3%
educagdo indigena mmm 1%
educagdo do campo mmmmm 2%
curriculo T 4%
cotidiano escolar IEEEEEEEEEEEESEE————— 10%
avaliagio s 3%
alfabetizacdo e 4%

Fonte: ANPED (2007-2013)
Gréfico 2 - Tematica dos Artigos

Dessa forma, o resultado encontrado a partir deste mapeamento aponta e reforca a
necessidade de investigarmos sobre o PDE ESCOLA, em especial na Regido Nordeste, na
Paraiba no Municipio de Santa Rita/PB. O interesse por esta tematica partiu da minha
experiéncia profissional por se tratar do campo de atuacdo enquanto pedagoga. Assim,
entendemos a importancia da relacdo local, na qual esta pesquisa esta inserida e isso também
se justifica por termos verificado pelo Banco de Teses e Dissertacoes da Capes da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacées (BDTD), da ANPEd e do PPGE/UFPB, nosso local
de pesquisadora do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo (PPGE/UFPB), que na cidade

de Santa Rita/PB esse estudo ainda ndo foi realizado.

2.1.3 - O Espaco do PDE Escola no Programa de P6s-Graduacéo em Educacdo (PPGE/UFPB)

Avaliamos as dissertacOes e teses defendidas pelo Programa de Pds-Graduagdo em
Educacgédo (PPGE/UFPB) no periodo de 2007 a 2014, isso se deve ao fato do recorte temporal
da nossa pesquisa que também se pautou no mesmo periodo citado acima. Neste sentido, o

referido programa apresenta cinco linhas de pesquisa que sdo: Educacdo Popular; Historia da
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Educacdo; Processos de Ensino e Aprendizagem; Politicas Educacionais e Estudos Culturais.
Percebemos que h& uma preocupacdo com relagdo as pesquisas desenvolvidas nos cursos de
mestrado e de doutorado com “[...] a educacdo basica no Nordeste brasileiro. Educadores e
movimentos sociais da regido alimentam nossa praxis e direcionam nossas intervencoes,
compondo uma verdadeira Escola da Paraiba que possa servir de referéncia aos educadores e
as educadoras de todo o mundo” (PPGE, 2017, p.1). Esse levantamento deu-se com base na
Biblioteca Digital de Teses e DissertacGes da Universidade Federal da Paraiba (TEDE/UFPB)
que
[...] O Sistema de Publicacdo Eletrdnica de Teses e Dissertacdes (TEDE),
desenvolvido e mantido pelo Ibict, tem por objetivo proporcionar a
implantagdo de bibliotecas digitais de teses e dissertaces nas instituices de
ensino pesquisa e, com isso, a sua integracdo a Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacdes (BDTD). Ap6s dez anos de desenvolvido, o TEDE
foi totalmente atualizado. A nova versdo do sistema, chamada aqui de
TEDE2, esta configurado no software livre DSpace, a mesma plataforma

utilizada para a criacdo de Repositorios Digitais de Acesso Aberto (TEDE,
2017, p.1).

O levantamento deu-se com o acesso a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes da
Universidade Federal da Paraiba (TEDE/UFPB) e em seguida estudamos cada pesquisa a
partir da leitura dos seus resumos. Em algumas investigacfes identificamos uma certa
dificuldade em compreender a tematica da pesquisa, pois 0 resumo ndo estava escrito de
forma clara e faltavam informagdes como o objeto de estudo, 0s objetivos gerais e
especificos, dentre outros. Neste caso, recorremos a leitura da introducdo das citadas
pesquisas realizadas no PPGE/UFPB.

Ap0s esse levantamento, optamos como descritores do citado mapeamento: o ano de
realizacdo da pesquisa, 0 quantitativo de pesquisa nos cursos de mestrado e de doutorado, as
teméticas das investigacGes, o locus de pesquisa e, por altimo, o numero de pesquisas
desenvolvidas por linhas de pesquisa a fim de detectar quantas pesquisas estavam articuladas
com o PDE ESCOLA e, em especial, no municipio de Santa Rita/PB.

Conforme constatamos, na tabela 8 observamos o quantitativo de investigacfes por
ano cujo resultado se constituiu de 49 produgdes defendidas em 2014, enquanto no ano de

2007 verificamos que houve 14 investigacdes em pesquisas de mestrado e de doutorado.
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Tabela 8-Quantitativo por ano

ANO TOTAL
2007 14
2008 18
2009 24
2010 46
2011 46
2012 50
2013 39
2014 49

Fonte: TEDE/UFPB(2007-2014)
Neste momento, realizamos 0 mapeamento por ano correlacionado com o curso de

mestrado e de doutorado. Na tabela 9 apontamos como resultado que em 2011 no curso de
mestrado foram 42 producbes defendidas enquanto no curso de doutorado o maior
quantitativo deu-se no ano de 2014, conforme se pode observar abaixo:

Tabela 9 - Producéo e curso por ano

CURSO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | TOTAL
DOUTORADO 5 9 5 10 4 13 15 16 77
MESTRADO 9 9 19 36 42 37 24 33 210
TOTAL GERAL 14 18 24 46 46 50 39 49 287

Fonte: TEDE/UFPB(2007-2014)
Posteriormente, pesquisamos como descritor, a producdo académica por linha de

pesquisa. Neste sentido, observamos que a linha de Politicas Educacionais defendeu pesquisas
nos cursos de mestrado e de doutorado totalizando 91 investigacbes, enquanto a linha de

Processo de Ensino e Aprendizagem contemplou e defendeu apenas 28 pesquisas.

Tabela 10 - Producdo por linha de pesquisa no PPGE/UFPB

LINHA DE PESQUISA TOTAL
EDUCACAO POPULAR 82
ESTUDOS CULTURAIS 39
HISTORIA DA EDUCACAO 46
POLITICAS EDUCACIONAIS 91
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM 28
TOTAL ABSOLUTO 287

Fonte: TEDE/UFPB(2017)

O objetivo deste mapeamento foi investigar quantas pesquisas havia com o objeto de
estudo o programa PDE ESCOLA que foram realizadas no PPGE/UFPB. Com base nesse
objetivo verificamos que apenas uma pesquisa de dissertacdo estava vinculada com a tematica
em pauta. Porém, os principais temas investigados foram a educacdo do campo, formacéo de

professores e a sua pratica pedagdgica.
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Diante de tais constatagdes, a figura 3 apresenta os principais objetos de estudos
desenvolvidos pelo Programa de Pos-graduacéo.



sexualidade mm 2
relagdes étnico-raciais ——— 6
relagdo de género EEEEEEEE————— 13
reforma do ensino médio
programa escola nota dez
programa
produgdo de museu
produgdo académica
processo de escolarizagdo
prética pedagdgica IEEEEEEEEEEEEEEEE—— )
pratica de leitura m 1
politicas educacionais m————— 9
politicas de cotas m
PDE-ESCOLA m
multiculturalismo m
movimentos sociais .
midias digitais EET———————— |7
materiais didaticos m— 5
literatura de cordel m 1
literatura m 1
letramento m 1
jogo m 1
instituicdo escolar mm 2
histdria de vida de professores S EEEEE———————— 20
histdria de intelectuais m 1
histéria da educagdo m 1
historia da educagdo m 1
gestdo escolar mmm— 5

forma(;ﬁo de professores I —— 43

financiamento mmmm 3
filosofia da educacdo mm 2
extensdo popular m 1
espagos ndo-formais ™ 1
escolas de acolhimento de criangas m 1
ensino superior —— 4
ensino profissional MEEEEEE————— 12
ensino de mlsica mm 2
ensino da cidadania m 1
ensino a distancia m 1
educacgdo jovens e adultos mm 2
educagdo integral m 1
educagdo infantil  —————— 12
educacdo especial TEEEETETEEEEEEEEE—————— ]9
educacdo do campo IEEEEEEEEEEEEEEEEESSS——— )]
educacgdo de jovens e adultos mEEE—————— 10
educagdo ambiental m— 4
economia soliddria m 1
curriculo mee——— 6
cotidiano escolar mEEETTT——————— 13
conselho escolar mmmm 3
avaliagdio m 1
alfabetizagdo mmmm 3

Fonte: PPGE (2007-2014)
Gréfico 3 - Temaéticas desenvolvidas no PPGE/UFPB
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O ultimo descritor PDE ESCOLA no municipio de Santa Rita/PB, sinaliza a
importancia da realizacdo da nossa pesquisa de doutoramento no municipio.

Com base nesta justificativa, observamos que no citado Programa de Pds-graduacao
ndo houve nenhuma investigacdo que tenha como Ldcus o referido municipio. Porém,
percebemos que as pesquisas foram realizadas no municipio de Jodo Pessoa/PB, em que
houve duzentas e uma investigacdes, seguidas dos seguintes municipios: Cajazeiras e
Campina Grande, com nove investigacdes e Sousa e Bananeiras, cinco investigacoes
académicas.

Além disso, houve como l6cus de pesquisa os seguintes Estados: Pernambuco com o
nimero de onze pesquisas, Alagoas com uma, Bahia com trés, Tocantins com uma e Ceara
com quatro, conforme podemos observar na figura 4. Esse resultado reforca a necessidade de

investigarmos a teméatica PDE ESCOLA no municipio de Santa Rita/PB.

171112111 1111111 211, 3

= Alagoa Nova = Amazonas = Areia Bananeiras

® Bayeux-PB = Belo Jardim-PE ® Boa Vista ® Caico-RN

= Cajazeiras = Campina Grande = Catolé do Rocha-PB = Ceard

= comunidade = Conde Coxixola-PB Crato

= escola = escola de musica da Paraiba = Guarabira = Gurinhem

= Jodo Pessoa = Juazeirinho-PB = Juazeiro do Norte-CE = Lagoa Seca
Limoeiro-PE Maceio Maria-PB Monteiro

= Natal Paraiba » Pernambuco = Porto Calvo-AL

= Princesa Isabel = Salvador-BA = Santa Luzia-PB = 530 Bento

= Sdo José da Lagoa Tapada-PB = Sapé-PB Serra Redonda-PB Sertdo Paraibano

= Solanea Sousa = Sumé-PB = Tocantins

= Uaua-BA = Vitdria da Conquista-BA

Fonte: PPGE (2007-2014)
Grafico 4 - Locus de Pesquisa
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Portanto, esse mapeamento torna-se importante para esta tese devido ao conhecimento
que proporcionou acerca da necessidade de investigarmos sobre o PDE ESCOLA no
municipio de Santa Rita/PB. Além disso, nosso maior interesse é perceber nos contextos das
praticas como 0s sujeitos envolvidos no referido programa percebem os efeitos/resultados
advindos das acdes do PDE Escola. Além da producdo na Paraiba, também o fato desse
programa PDE Escola fazer parte do meu campo de atuacéo.

2.2 TRILHAS METODOLOGICAS

Aqui apresentamos pesquisa e 0s caminhos metodoldgicos percorridos no intuito de
compreender todo o processo de pesquisa que envolve nossa tese. O desenho escolhido teve
como fundamento o método qualitativo de analise que se pautou por uma pesquisa de campo,
a qual foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas em profundidade, além de
observacao participante (YIN, 2010). Tal pesquisa despendeu em grande quantidade de tempo
no local da investigacdo, pois além dos sujeitos, analisamos documentos para complementar a
investigacdo, uma vez que “Na investigagdo qualitativa a fonte direta de dados ¢ o ambiente
natural, consistindo o investigador o instrumento principal” (BOGDAN, BIKLEN, 1994, p.
47).

Conforme Yin (2010, p. 24), “o método de estudo de caso permite que 0S
investigadores retenham as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real”.
Pesquisa ampla que pode ter vieses no campo exploratorio, descritivo ou explanatorio.

Outro ponto que merece destaque em nossa pesquisa foi a observacdo participante, a
esse respeito Yin (2010 p.138) afirma que: “A observacdo participante € uma modalidade
especial de observacdo na qual vocé ndo é simplesmente um observador passivo. Em vez
disso, vocé pode assumir varios papeis na situacdo de estudo de caso e participar realmente
nos eventos sendo estudados”

Como instrumento de pesquisa para coleta de dados, utilizamos entrevistas
semiestruturadas compostas por perguntas norteadoras que foram extraidas do manual PDE
(BRASIL, 2006, p. 78-79) em que fizemos novas perguntas de acordo com o
encaminhamento das repostas, tudo isso foi gravado pela pesquisadora com o devido
consentimento dos entrevistados. A opcédo por esse instrumento de coleta de dados se justifica
por se constituir em algo que proporciona uma maior aproximagdo com 0S sujeitos
investigados, uma vez que estamos analisando no contexto micro. Assim a “micropolitica da
escola ndo pode ser considerada em total afastamento de meio social em que se encontra.

Porém, o inverso, tdo pouco se pode inferir simplesmente o resultado dos conflitos e debates
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micropoliticos das normas preestabelecidas no entrono social e politico (BAL,1989 p.55.
Traducdo nossa). Assim percebemos os contextos de influéncia do espago macro no micro, e
as negociacdes plurais que os sujeitos fazem para se manter com algumas conquistas nos seus
espacos. Para Bogdan e Biklen (1994, p.89), “o plano geral de estudo de caso pode ser
representado como um funil. Num estudo qualitativo, o tipo adequado de perguntas nunca é
muito especifico”.

Em relacdo as observacdes, nos respaldamos em Bogdan e Biklen, (1994 p.89),
guando afirmam: “o estudo de caso consiste na observa¢ao detalhada de um contexto, ou
individuo de uma unica fonte de documentos ou de acontecimentos especifico” A opcao pelo
um estudo de caso se justica pelo fato de que tal estudo nos oferece um melhor detalhamento
e uma melhor compressdo do objeto de estudo. Para isto, nos amparamos em BALL e
colaboradores. Além desse instrumento, realizamos uma observacao participante, uma vez
que nos fizemos presente na escola pesquisada em dois turnos em cada semana durante um
semestre no ano 2017. Tais observagdes foram registradas em notas de campo. Para Bogdan e
Biklen, (1994, p. 152).

As notas de campo consistem em dois tipos de materiais. O primeiro é
descritivo, em que a preocupacdo é captar uma imagem por palavras do
local, pessoas, acOes e conversas observadas. O outro é reflexivo — a parte
que apreende mais o ponto de vista do observador, as ideias e preocupagoes.

Ressaltamos que os varios instrumentos utilizados foram primeiramente analisados e
depois revisados de forma criteriosa em sua totalidade dentro dos contextos. O ambiente foi
pesquisado levando-se em consideracdo as circunstancias que compdem o Idcus da pesquisa,
pois precisava compreender quais as circunstancias historicas, sociais, econémicas, dentre
outras, mas sem perder de vista o significado da pesquisa. Assim, adentramos no espaco de
uma escola do municipio de Santa Rita/PB, que se constituiu em nosso estudo de caso.

Para tanto, lancei um olhar de pesquisadora, a fim de transcrever dados que
demonstrassem as verdadeiras nuances da gestdo escolar nos seus detalhes, em relagéo ao que
ocorre nos contextos de influéncias e como seus atores se percebem enquanto agentes desse
processo de gestdo escolar apds os efeitos do Programa Federal PDE Escola no critério de
eficacia escolar Ensino e Aprendizagem. No entanto, esclarecemos que o critério de Ensino e
Aprendizagem € apenas um dos sete critérios que fazem parte da elaboracdo do PDE Escola.
A opcdo por esse critério na pesquisa esta diretamente associada ao sucesso ou insucesso dos
alunos no referido critério. Ressaltamos que as escolas ao finalizarem a constru¢do do seu

Plano de Acdo esse critério passa a ter a nomenclatura de Dimensdo Ensino e Aprendizagem.
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Para desenvoltura da nossa pesquisa, nos ancoramos em Bogdan e Biklen (1994), pelo
fato de tais tedricos se ocuparem da investigacdo qualitativa, descritiva e do estudo de caso
em educacdo. Eles afirmam que os dados incluem as transcrigdes de entrevistas, notas de
campo e registros oficiais. No que se refere as observacdes de campo, fizemos as transcri¢des
de forma detalhada para compreender in loco como ocorre e é vivenciada a gestdo do espaco
escolar no critério de eficacia escolar da escola pesquisada. Bogdan e Biklen (1994) afirmam
que é interessante destacar que a palavra escrita assume particular importancia na abordagem
qualitativa, tanto para o registro dos dados quanto para a disseminacédo dos resultados.

Os dados que foram coletados nos proporcionaram de forma detalhada os resultados
esperados para a pesquisa, uma vez que tais dados carregam um peso de interpretacdo, 0s
quais serviram de subsidios para nds investigadores que estamos imbuidos de subjetividade,
entretanto é preciso que tenhamos o cuidado em ndo trazer influéncias, pois “o objetivo
principal do investigador é de construir conhecimento e ndo de dar opiniGes sobre um
determinado contexto” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 67).

Buscamos a estratégia do estudo de caso para a compreensdo de forma detalhada do
fendmeno estudado. Para Bogdan e Biklen (1994, p.89), “o estudo de caso consiste na
observacdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma Unica fonte de documentos ou de
um acontecimento especifico”, assim, a nossa pesquisa foi afunilada no contexto de uma
escola em que aprofundamos os estudos acerca do PDE Escola. Para tanto, utilizamos como
instrumentos: entrevistas semiestruturadas; observacGes participantes, diario de campo e
analises que foram realizadas nos documentos que regem a escola pesquisada.

Assim, nos debrucamos no Projeto Politico Pedagogico; no Regimento Interno e no
Plano de Acdo elaborado pelo o comité para receber o PDE Escola, além dos relatdrios das
acOes realizadas no Plano de Acdo. Tudo isso foi analisado com o objetivo de que
percebéssemos o entrelagamento com o Plano de Acdo do PDE Escola. Para entender com
mais profundidade desse processo, participei das reunides realizadas pela escola, a fim de
acompanhar os desdobramentos das acOes que sdo realizadas a partir do plano. Essa
triangulacdo nos trouxe um detalhamento mais apurado do objeto em estudo, ou seja, 0
documento local. E essa triangulacdo que foi a politica macro, os documentos nacionais, a
politica micro local e as falas dos sujeitos entrevistados, nos trouxeram a consisténcia e nos
deram a cientificidade do estudo na epistemologia de anélise pautada na abordagem do ciclo
continuo de politicas que foram analisadas nos contextos: de influéncia, na produgéo do texto,
da pratica, de resultados/efeitos e de estratégia politica.
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Vale ressaltar que a investigacdo qualitativa em educacdo assume muitas formas e é
conduzida em multiplos contextos. Assim como Bogdan e Biklen (1994), utilizamos a
“expressdo investigagdo qualitativa como o termo genérico que agrupa diversas estratégias de
investigacao que partilham determinadas caracteristicas” (BOGDAN, BIKLEN, 1994, p. 16).
Desta forma, os dados recolhidos foram percebidos como qualitativos, posto que se referem a
fatos minuciosos descritivos de pessoas, locais e conversas, tomando-as em toda sua
complexidade.

Segundo os autores, a abordagem relativa a investigacdo ndo é feita com o objetivo de
responder as questdes prévias ou de testar hipOteses. Privilegiam, essencialmente, a
compreensdo dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da investigagéo.
Concordamos quando se referem as entrevistas com carater flexivel que permitem aos sujeitos
responder de acordo com a sua perspectiva pessoal em vez de terem de se moldar a questdes
previamente elaboradas. Por isso, escolhemos as entrevistas semiestruturadas, a fim de que os
sujeitos se coloquem com naturalidade e fluidez.

O critério de inclusdo utilizado na selecdo da escola levou em consideracdo escolas
comtempladas com o Programa PDE Escola. Destas, selecionamos para o estudo de caso a
que apresentou as seguintes caracteristicas: ter aderido ao programa desde a sua implantacao;
oferecer Ensino Fundamental nos anos iniciais e aceitar a realizacdo da pesquisa. Sabemos
que o PDE Escola é um programa de apoio a gestdo escolar baseado no planejamento
participativo e destinado a auxiliar as escolas publicas para a melhoria da sua gestao.

Assim, as acOes do referido programa sdo efetivadas no espago escolar com vistas ao
desenvolvimento de metas e estratégias voltadas para a melhoria da gestéo da escola de forma
ampla. O PDE Escola enquanto programa Federal foi pensado com o intuito de desenvolver a
gestdo escolar nos critérios de eficacia escolar: Ensino e aprendizagem; clima escolar; pais e
comunidade; gestdo de pessoas; gestao de processos; infraestrutura
(BRASIL/FUNDESCOLA/PDE, 2006).

Destacamos que a escola elabora o Plano de Agdes Estratégicas para ser desenvolvido
durante um periodo, passa pela aprovacdo dos técnicos da Secretaria de Educagédo e depois
pela aprovacdo do Ministério da Educagdo (MEC), sendo aprovada, a escola desenvolve as
suas acdes. Foi neste contexto que analisamos o Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE

Escola, com o objetivo de compreender o detalhadamente no processo de efetivacdo de
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desenvolvimento das suas agdes, desde sua construcio e implantacdo’ no programa e quais
suas contribuicbes para a gestdo escolar, no critério de eficicia escolar Ensino e
Aprendizagem.

Para realizacdo da pesquisa, optamos por investigar sujeitos que estdo diretamente
envolvidos com o Plano de Desenvolvimento da Escola, uma vez que estes sujeitos nos deram
subsidios de forma mais fiel para nossa pesquisa. Os investigados se constituiram de dois (2)
gestores, dois (2) professores e uma supervisora escolar que compdem a escola pesquisada.
Tal investigacdo foi realizada com o intuito de compreendermos o0s espacos da gestao escolar
no critério de eficacia escolar com relacdo ao Ensino e Aprendizagem apo6s a implementacéo
do PDE Escola.

Nossa intencdo foi realizar uma investigacdo para compreender desde o inicio como
ocorreu 0 processo e as etapas de implantacdo do programa PDE Escola. Além disso,
procuramos saber como 0s sujeitos pesquisados percebem os efeitos desse programa no
espaco escolar, no critério de eficacia escolar, Ensino e Aprendizagem. No que se refere a
analise, para isso, nos fundamentamos nas obras de Stephen Ball e colaboradores e sua
Abordagem do Ciclo Continuo de Politicas (BALL; GOLD; BOWE, 1992; BALL,1989;
1994; BALL, MAGUIRE; BRAUN, 2016). Esses autores ofereceram suporte para a analise
dos dados dentro do contexto dos ciclos continuo de politicas.

E importante esclarecer que para anélise dos dados nos utilizamos do ciclo continuo de
politicas estudado por Ball, Gold e Bowe(1992) e Ball (1989; 1994), e Ball, Maguire e
Braun(2016), tal ciclo € constituido pelos seguintes contextos: contexto de influéncia;
contexto da producdo do texto; contexto da pratica; contexto dos resultados/efeitos e das
estratégias politicas.

Em seu modelo analitico, inicialmente, o autor inglés Ball, propde um ciclo continuo
constituido por trés contextos principais produtores de politicas: o contexto de influéncia, o
contexto da producdo de texto e o contexto da préatica (BALL; GOLD; BOWE, 1992). O autor
em revisdo de texto anterior prop8e a inclusdo de outros dois contextos a sua estrutura
conceitual de anélise das politicas: o contexto dos efeitos/resultados e o contexto da estratégia
politica, os quais estabelecem conexdes aninhadas quando da anélise e percepcdo da trajetdria
das politicas. (BALL, 1994).

1 . ~ . ~ ~ . - .
Ressaltamos que palavras como implantacdo e implementacdo sdo linguagens utilizadas nos manuais de
elaboracdo dessas politicas.
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Ball, Mainardes (2001), “os Fluxo da politica sdo também fluxos do discurso —
metalinguagens que orientam pessoas a viver como pessoas”. (BALL, MAINARDES 2001,
p.13). De acordo com Ball:

O Estado é um dos principais lugares da politica e um dos principais atores
politicos. Em seu sentido mais simples, a politica € uma declaracdo de algum
tipo — ou a0 menos uma decisdo sobre como fazer coisas no sentido de “ter”
uma politica —, mas que puramente simbolica, ou seja, mostrar que ha uma
politica ou que uma politica foi formulada. A politica pode estar relacionada
a organizacdo das praticas e a relacdo que elas tém com alguns tipos de
principios. Elas ndo séo, no entanto, fixas e imutaveis e podem ser sujeitas a
interpretacdes e traducdes e compreendidas como respostas a problemas da
pratica. (BALL. MAINARDES, 2001, p. 14).

Ressaltamos que as politicas educacionais nas quais estamos pesquisando, estdo
permeadas nessa relacdo macro e micro, segundo Ball(2001), muitos trabalhos dirigidos a
transformacéo do setor pablico estdo concentrado em uma base ideoldgica com discursos de
exceléncia, efetividade e qualidade, bem como a logica e cultura do novo gerencialismo.
Assim, percebemos em pesquisa de campo que os efeitos/resultados do PDE Escola estéo
pautados nesse modelo de organizacdo centrado nas pessoas com o espirito empreendedor.
Isso foi percebido a partir das falas dos sujeitos entrevistados, 0s quais apontam que para
receber o recurso é preciso passar por todo um processo burocratico obedecendo a uma logica
a ser seguida. Podemos perceber no manual do PDDE Interativo palavras de ordem, tais
como: execucgdo, controle e acompanhamento. (Manual PDDE Interativo, 2012).

No ano de 2007, em uma entrevista concedida a Mainardes e Marcondes (2009),
ambos estudiosos de Ball no Brasil, o autor afirma que esses dois Gltimos contextos, 0s
contextos de resultados/efeitos e de estratégia politica devem ser incorporados aos contextos
iniciais (influéncia, producéo do texto e contexto da pratica). As andlises desenvolvidas por
Ball e colaboradores perpassam desde a micropolitica das escolas até a percepcdo do
surgimento de uma rede global de politicas educacionais (global e local/ macro e micro). Sua
abordagem combina o Estudo de Caso (método) com anélises pautadas em teorizacdo poés-
estrutural. Fundamenta-se teoricamente em uma concepg¢do pluralista, na qual utilizam
contribuicdes de Bourdieu, Foucault, Bernstein, Weber, entre outros. As ferramentas
conceituais utilizadas em diversos contextos sio denominadas por ele como “pontos de
partida”, “perguntas norteadoras”. O ciclo continuo de politicas “tem por objetivo criar
problemas a serem pensados” (AVELAR, 2016, p. 6), como também “¢ uma maneira de

pesquisar e teorizar as politicas” (MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305).
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Ressaltamos que esses contextos sdo contextualizados na obra de Ball (1994)
considerando a complexidade das politicas, através desse enfoque tedrico metodologico foi
possivel compreender o espaco escolar e social como espagos de producdo de sentidos sobre
as politicas, e que esses contextos estdo aninhados e ndo se apresentam de forma linear,
podendo se apresentar de forma simultanea. Assim, ao longo das observacfes e das

entrevistas observei que todos os contextos estédo imbricados.

2.3 CONTRIBUICOES DA ABORDAGEM DO CICLO DE POLITICAS

Ao longo dos nossos estudos no Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas
Curriculares (GEPPC), no qual estou inserida e ap6s cursar a disciplina Topicos em Politicas
Educacionais: analise sobre politicas a partir do Ciclo de Politicas de Stephen J. Ball, no
PPGE/UFPB em 2016, ministrada pela nossa orientadora Maria Zuleide da Costa Pereira,
interessei-me por aprofundar as leituras na respectiva base tedrica elaborada por Ball e
colaboradores. A partir de estudos com GEPPC, entendemos que estes tedricos nos oferecem
uma estrutura conceitual para a analise da trajetoria de politicas em educacdo, subsidiando a
analise das influéncias no processo de formulacdo, interpretacbes e complexidades do
processo de “implementacdo”, atuagdo das politicas publicas de educagdo nos contextos
macro e micro.

Além disso, o que também nos interessou nas obras de Ball e seus colaboradores foi a
forma como eles analisam os resultados da politica e as estratégias necessarias para se
enfrentar as desigualdades criadas ou reproduzidas pela prépria politica nos contextos por eles
abordados. Rompe-se dessa forma, com os modelos lineares de analise de politicas (agenda,
formulacdo, implementacdo, avaliacdo, reformulacdo). Assim, estes autores nos oferecem
novos elementos para a analise de textos de politicas (materiais impressos, textos oficiais,
videos, folhetos) em uma perspectiva critica (ndo superficial), a partir de suas contribuices.

Essa perspectiva nos estimulou a realizar a analise do programa federal PDE Escola no
contexto macro e micro, observando o contexto de influéncia e o de estratégia politica que
pressupde um retorno ao contexto macro e micro. Assim, buscamos compreender todas as
nuances e sentidos plurais que estdo imbuidos em todos 0s contextos, nos quais utilizamos os
espacgos em que se desenvolveu a pesquisa.

Ball, Bowe e Gold (1992) e Ball (1994), em suas obras, nos estimularam como

pesquisadora a assumir compromissos éticos com os temas investigados nos contextos locais,
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seja por meio do desvelamento do impacto das politicas sobre grupos especificos, seja por
classes sociais, género, raca, habilidades, entre outras teméticas, e por meio da apresentacdo
de recomendacGes ou propostas de intervencdo para enfrentar as desigualdades criadas ou
reproduzidas pelas politicas apresentadas nas suas pesquisas de campo. Assim, buscamos nos
fazer presentes em todos 0s espacos e realizar nossas pesquisas nos espagos macro e micro,
sempre buscando captar as vozes dos sujeitos pesquisados. E isso que nos encanta enquanto
pesquisadora, ou seja, entender esses contextos que tdo bem retratam Ball e colaboradores.

A contribuicdo dos teodricos supracitados esta relacionada com as discussfes sobre
reflexividade e importancia de se fazer as andlises, além de se questionar sobre quais as
dimensdes contextuais indicadas pelos autores nos contextos ja mencionados anteriormente.
Nossa pesquisa, de carater qualitativo, pautada no estudo de caso vinculada a tal respaldo
tedrico nos possibilitou compreender os resultados da referida politica, observando o cenario
micro, como por exemplo: histérias da escola, fluxo de alunos, critério de ensino e
aprendizagem, experiéncias dos professores, gestores e supervisores da escola, recursos
materiais, equipe de trabalho da escola, orcamento, infraestrutura.

Para uma melhor compreensdo da abordagem do ciclo continuo de politicas elaborado
por Ball e colaboradores, apresentamos 0 seguinte esquema criado pela autora da tese,
destacamos que o desenho se apresenta aninhado e interligado os contextos.

Figura 1- Imagem Demonstrativa do Ciclo Continuo de Politicas
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Contexto de
producdo do texto

Contexto da Contexto de
pratica resultados/efeitos

Fonte: Desenho demonstrativo da pesquisadora (2017)

Assim, entendemos que, na epistemologia de analise pautada na abordagem do ciclo
de politicas de Ball, Bowe e Gold (1992) e Ball (1994) nos deu subsidios para compreender a
cena contemporanea das politicas educacionais no Brasil, conjuntura desde a concepcéo e
implantacdo até os dias atuais do PDE Escola nos contextos de influéncia, produgéo do texto,
da préatica, dos resultados/efeitos e das estratégias politicas. No contexto de influéncia
consideramos os documentos oficiais nacionais e locais, bem como as entrevistas com os dois
gestores, dois professores e uma supervisora que responde por dois turnos pelo fato de ter
duas matriculas no municipio.

No que se refere ao contexto de producdo de texto, consideramos 0s documentos
oficiais nacionais contexto macro, 0 manual PDE (2006) e PDE Interativo(2012), a resolugéo
n® 49/2013 que institui o PDE Escola, e documentos locais contexto micro e o Plano de
Desenvolvimento da Escola que foi elaborado pela escola, ou o Plano de Acdo 2014/2016. As
observacdes realizadas na escola foram consideradas enquanto contexto da pratica, assim
como as entrevistas (gestores, professores e a supervisora). O Plano de Desenvolvimento da

Escola e os seus relatorios comprobatdrios da execucdo do Plano de Acéo, o Projeto Politico
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Pedagdgico da Escola e o Regimento Interno foram considerados como contexto dos
resultados/efeitos e das estratégias/politica. Como observado, 0s contexto se imbricam, o que
implica afirmar que ndo sdo estanques, se entrelacam e se completam reciprocamente. Nos
contextos de influéncia, producdo do texto, da préatica, de resultados/efeitos, de estratégias
politicas, ao desenvolverem as a¢Ges do dia-a-dia da escola pesquisada.

Essa triangulagcdo entre os documentos nacionais € municipais, 0s documentos
elaborados pela escola pesquisada e as vozes dos sujeitos, nos deu subsidios para analisar
esses contextos nos espagos macro e micro, ou seja com estas politicas estdo sendo percebidas
, gerada e criadas.

Para compreender a micro politica nos contextos de influéncia, de producéo de texto,
da pratica, dos resultados/efeitos e estratégias politicas buscamos analisar os espa¢os macro e
micro, suas influéncias e como elas sdo desenhadas no contexto local. Observarmos na
micropolitica do espaco escolar, como foi recebido esse Programa Federal e quais agdes e
beneficios para a escola nos campos da gestdo escolar e pedagogica.

Diante do cenéario micro, percebemos que a escola recebe as pressdes do contexto
macro. Entretanto, as pressdes e expectativas deste contexto politico mais amplo, ou seja,
macro tais como o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), os rankings,
exigéncias e responsabilidades legais impdem as escolas uma carga ardua de demandas a
serem atingidas. Com isso, percebemos que ha uma preocupacdo da escola em trabalhar no
sentido de melhorar seus indices com a finalidade de alcancar e cumprir metas estipuladas
pelo Ministério da Educacdo, bem como dos respectivos Sistemas de Ensino. Essas presses
sdo geradas a partir dos indices alcancados com as avaliacGes de larga escala, que séo
mesuradas pelo aprendizado x fluxo. Na escola pesquisada de acordo com QEdu? 2016 o
Aprendizado 4.63 x fluxo 0,88, assim atingindo o IDEB 4.1, a meta do Pais e chegar a 2021 a
6.0.

De acordo com a meta 7 do Plano Nacional de Educacdo 2014, a qual se ocupa de
fomentar a qualidade da educacao basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do
fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o
IDEB: Anos iniciais do ensino fundamental 2015 -5,2, 2017 -5,5, 2019 -5,7 e 2021 -6,0 Anos
finais do ensino fundamental 2015 -4,7, 2017 - 5,0, 2019 -5,2 e 2021 -5,5 Ensino médio 2015
-4,3,2017- 4,7, 2019- 5,0 e em 2021-5,2. (BRASIL, PNE, 2014).

’o0 QEdu é um portal aberto e gratuito, com todas as informacdes pUblicas sobre a qualidade do aprendizado em cada escola, municipio e
estado do Brasil. Ele oferece dados da Prova Brasil, do Censo Escolar, do IDEB e do Enem de forma simples e acessivel a qualquer um, seja
estudante, professor, gestor, jornalista, pesquisador ou secretario. WWW.fundacaoleman.org.br/gedu/


http://www.qedu.org.br/
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Essas avaliagcbes vém do contexto macro com o discurso que visa a melhoria da
qualidade da educacéo, a avaliacdo externa em larga escala, ainda busca avaliar o desempenho
dos alunos em determinados momentos da escolarizacdo, por meio de fatores associados,
testes de proficiéncia, questionérios contextuais, diagndstico do sistema de ensino. E um
instrumento que oferece subsidios para a formulacdo, a reformulacdo e o monitoramento de
politicas publicas, e também para a gestdo da educacdo em nivel de sistemas estadual e
municipal em suas respectivas escolas. “A educagio ¢ incluida em um conjunto de mudangas
econbmicas e politicas mais gerais, pesquisadores em politica educacional restringem as
possibilidades de interpretacdo e jogam os atores que vivem os dramas de educacao para fora
da sua totalidade social e de seus multiplos desafios”. (BALL, 2001, p.43).

De acordo Com Cury (2017, p. 21),

0 Brasil é participe como membro signatario do Banco Mundial. A
integracdo do Brasil em Comités da OCDE como participante ou observador
regular tem avancgando rapidamente. Tem status de participante pleno em
6rgdos oficinas da OCDE, participando em diversos programas sobre
educa¢do, incluindo o Programme for International  Student
Assessment(PISA), ou seja, programa Internacional de Avaliagdo de Alunos,
sendo observador regular em Comités ou Grupos de trabalho e seus 6rgdos
subordinados.

Observamos muitas mudancas a partir das avaliacdes de larga escala no Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica-SAEB, seja por exames por amostragem, ou Seja, exames
universais: a avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (Aneb) e a Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc) ou prova Brasil, e também a Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo. Assim posteriormente, os resultados de tais exames, aliados ao Censo Escolar,
foram reunidos no indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica-IDEB, criado em 2007,
reunindo em um s6 indicador os dois conceitos aferidos para determinar um parametro da
qualidade da educacdo: fluxo escolar e médias de desempenho nas avaliagcdes, também
conhecidas como avaliagéo de larga escala. (CURY, 2017).

Assim o Brasil se entranha nessa logica de apresentar indices mensurados nos acordos
de melhoria da educacdo bésica. Ressaltamos que sdo acordos firmados para chegar a
patamares de Pais com o melhor desenvolvimento educacional, como podemos perceber na
meta 7 do Plano Nacional de Educacdo em vigéncia 2014/2014. As politicas direcionadas
nessa ldgica mercadoldgica com metas a subir os indices e ao apontar melhoria para serem
patamares de pais desenvolvidos, pois por muitos discursos e conferéncias, o Brasil se

enquadra no perfil de um pais considerado em desenvolvimento.
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Ainda em anélise dos contextos e ao nos referimos a categoria atuagdo, ou dos sujeitos
em cena nos espagos micro, a partir de influéncias dos contextos das politicas do macro,
pensamos em atuacdo 0s sujeitos em cena, nos referenciamos em (BALL, MAGUIRE,
BRAUN, 2016).

Figura 2 - Pensado sobre atuacdo da politica
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Fonte: Ball, Maguire, Braun, (2016, p. 200).

Dentro dessa logica dos agentes nos espacos micro, ou seja, no contexto local, ao
receber as politicas locais, percebemos a atuacdo como um momento que acontece, como
parte de um processo de interpretacdo que se encaixa por fatores institucionais e envolvem
uma gama de atores. Sobre a atuacdo das politicas, observamos que elas estdo entrelagadas em
trés facetas, trabalho com politicas e do processo da politica — o material, o interpretativo e o
discursivo. Ressaltamos que para entender e interpretar, precisamos articular e ndo separar
essas facetas.

Ball, Maguire, Braun, (2016), nos afirmam que enquanto os autores abordaram a
questao de como as escolas fazem politica, “igual e simultaneamente, queremos problematizar
essa questdo. Aqui, ndo queremos sugerir que uma receita exista e que, se pudesse ser
identificada, entdo atuacdo da politica deixaria de representar problemas para as escolas”.
(BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 197)
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De acordo com a figura percebemos que as escolas, atraves da resisténcia, podem
realizar a interpretacdo das interpretacdes, interpretacdo, traducdo e narracdo. Nos momentos
da gestdo das politicas a filtragem a selecdo. Ressaltamos que atuacdo das politicas ndo é um
processo simples. Os autores ao elaborarem a figura afirmam que a escola € o ponto de
partida, sua historia, seus valores e que medeiam a politica, os contextos politicos e 0s
discursos. Como eles acham expresséo na escola.

A atuacdo das politicas (policy enactment)®, os autores usam esse termo para indicar
que as politicas sdo interpretadas e materializadas de diferentes e variadas formas. (BALL;
MAGUIRE; BRAUN, 2016). Portanto, para transformar a politica em processo diverso e
repetidamente contestado e ou sujeito a diferentes interpretacfes, conforme é encenado, ou
seja posto em cena.

Quando a politica é feita pelos professores, eles se tornam atores, sujeitos e objetos da
politica. A politica é escrita nos corpos e produz posi¢Oes especificas dos sujeitos.
Percebemos nas analises que nos momentos de atuacdo dos sujeitos pesquisados que estes
desenvolvem as acBes planejadas no PDE Escola, melhor dizendo, eles extrapolam os
documentos prescritos, uma vez que elabora o Plano de Ac¢do em consonancia com o Projeto
Politico Pedag6gico, projeto construido coletivamente, o qual retine todos os projetos da
escola, desta forma as acOes sdo integradas e ocorrem em todos 0s espagos da escola.
Observei, que nos momentos das festividades, gincanas, parcerias com ONGS, empresas,
assim deixando a escola mais alegre, atrativa e em constante processo com acgdes que
motivam e movimentam toda a comunidade. (Anexo A, B, E).

No estudo de caso detectamos que as politicas foram personalizadas, pois estavam
sempre em construgdo reconstrucdo das identidades profissionais nos varios atores de
politicas. Portanto, concluimos que as politicas foram atuadas e ndo implementadas em alguns
momentos evidenciadas e postas em pratica.

E interessante destacar que trabalhamos com a categoria da “atuacdo” em vez de
“implementagdo”, e que 0 processo da atuacdo esta imbricado nos espacos de lutas,
negociagdes. Sendo assim, a “tradug@o” € a série de varios processos multifacetados que sao

postos em pratica para transformar estas expectativas em conjunto de praticas e as

* Enactment foi aqui traduzido por atuag@o, mas originalmente, o professor Ball empregou o termo “enactment”.
Tradicionalmente, esta palavra tem sido usada no contexto legal para descrever o processo de aprovacao de leis e
de decretos. Na entrevista, a Avelar Ball usou a palavra no sentido teatral, referindo-se a nogao de o ator possuir
um texto que poder ser apresentado/representado de diferentes formas. O texto, no entanto é apenas uma
pequena parte (porem uma parte importante) da producéao. Ball uzou esse termo para indicar que as politicas séo
interpretadas e materializadas de diferentes e variadas formas. Os atores envolvidos (no caso, os professores) tém
o controle do processo e ndo sdo “meros implementadores” das politicas”.(MAINARDES,
MARCONDES,2009).
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transformam em algo que seja trabalhavel, factivel e atingivel. (BALL; MAGUIRE; BRAUN,
2016).

Em uma entrevista concedida por Ball a professora Avelar, ele afirma que a atuacéo e
a traducdo é local, contingencial e algumas vezes fragil. Mas, percebemos que a politica
precisa ser reconstruida e recriada em relacdo ao contexto, ela também precisa ser traduzida
do contexto para prética, de palavras do papel para as a¢des de sala de aula, ou outros lugares.
Olhar a politica em termos dos novos espagos nos quais as politicas estdo sendo “feitas” e as
pessoas que as “fazem. “Mas também olha-se como estes novos espacos e novos atores
articulam em ambos, espacos estatais tradicionais e contextos nacionais, e atores politicos em
cenarios estatais. “Entdo Tenta relacionar o local e o nacional com esta rede global e, ao
mesmo, reconhecer a intencdo e mobilidade das coisas, pessoas e ideias ao longo destas
relagoes”. (AVELAR, 2016)

Quando me percebi envolvida neste contexto de influéncias das politicas determinadas
pelo o Banco Mundial, entendi que tais influéncias das politicas sdo impostas, gerando uma
insatisfacdo nos atores do contextos micro, assim eles buscam estratégias para receber as

politicas e depois ressignifica-las, de acordo com as especificidades do contexto micro.

2.4 ESTUDO DE CASO

Como optamos nas trilhas metodologicas por realizar a nossa pesquisa pautada no
estudo de caso tomando como referéncias Stake (2012) e Yin (2010). Ambos nos oferecem
embasamento teorico para o desenvolvimento do nosso estudo, em relacdo a estratégia de
investigacao.

Para Stake (2012, p. 11), “o estudo de caso ¢ o estudo da particularidade e
complexidade de um uUnico caso, conseguindo compreender a sua actividade no ambito de
circunstancias importantes”. Para tanto, escolhemos compreender o processo de efetivacao do
PDE Escola no desenvolvimento da gestdo escolar em uma escola do Sistema Municipal de
Ensino de Santa Rita/PB.

O investigador qualitativo enfatiza episodios significativos e a sequencialidade dos
acontecimentos em contexto. De acordo Stake (2012, p.13), os principais focos de
contribuicdo do estudo de caso se referem ao “compromisso com a interpretagcdo, uma
organizacao de estratégias em torno dos problemas, o uso de pequenos episodios, riscos da
violagdo da privacidade, a necessidade de validacdo, o objetivo a alcancar a generalizagéo

naturalista”. Diante da citagdo em destaque, percebemos a necessidade de ter um olhar muito
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atento, buscando cada detalhe durante a nossa investigagédo, a fim de anotar tudo no nosso
diario de campo que serviu de subsidio para redagéo final da nossa tese.

Acreditamos que o estudo de caso foi uma opcao valorosa para a pesquisa. Para Stake
(2012, p.18), “o caso € um sistema integrado. [...], os objetivos podem ser irracionais, mas
continuam a ser um sistema. Assim sendo, pessoas e programas sdo claramente casos em
perspectiva”. Para Bogdan e Biklen (1994, p. 89), o estudo de caso “consiste na observagao
detalhada de um contexto ou individuo, de uma unica fonte de documentos ou de um
acontecimento especifico”.

Diante do exposto, escolhemos o estudo de caso de observacao participante, posto que
o “investigador tem de observar a organizacdo para escolher quais locais, grupos ou
programas que proporcionam agrupamentos realizaveis [...]. Um ambiente fisico para estudar
é aquele que 0 mesmo grupo de pessoas utiliza repetidamente” (BOGDAN; BIKLEN, 1994,
p. 89). Assim sendo, analisamos e observamos 0 ambiente escolar como um todo e em
particular acompanhamos reunides pedagogicas, o ambiente dos professores, supervisores e
gestores, bem como os momentos em que o comité responsavel pelas acoes do PDE Escola se
retne para analisar os relatorios com o objetivo de sistematizacdo das acdes realizadas em
cumprimento das metas estratégias estabelecidas no Plano de Acdo da escola. Acreditamos
que os grupos e os ambientes escolhidos para observacdo foram o suficiente para que nossa
presenca ndo se sobressaisse no momento da observacdo participante.

Ainda com relacéo ao estudo de caso, tivemos a contribui¢do de Yin (2010 p. 23), com
0: “o enfoque esta sobre um fenomeno contemporaneo no contexto da vida real”. Essa citagdo
nos interessa de forma particular, uma vez que nossa pesquisa foi balizada por um fenémeno
contemporaneo da vida real. De acordo com Yin (2010), o método de estudo de caso tem
como caracteristica observar os fatos de forma holistica, levando em consideragéo os fatos da

vida real. Assim, concluimos que foi de valiosa contribui¢do para nossa pesquisa.

2.5 0 CAMPO DE ANALISE

A pesquisa teve como campo investigativo uma escola pertencente ao Municipio de
Santa Rita/PB. A referida escola esté localizada em um bairro de classe média baixa conforme
0 Projeto Politico pedagdgico. Buscamos uma primeira aproximacdo com a Secretaria de
Educacgdo do Municipio de Santa Rita/PB, com o objetivo de solicitar uma prévia autorizacdo
para viabilizar o didlogo com o coordenador do programa, a fim de chegarmos a um

mapeamento das escolas do referido municipio que aderiram inicialmente ao PDE Escola.
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Feito isso, procuramos as escolas que se adequavam aos critérios de inclusdo, exposto em
momento anterior.

De posse de tais informacdes, obtivemos um quantitativo de dezoito escolas que estdo
com o programa em vigéncia 2014-2016. Dentre elas, identificamos oito que atuam com 0s
anos iniciais do Ensino Fundamental, as quais foram consultadas acerca da aceitacdo ou nédo
da nossa pesquisa. Como houve aceitacdo de mais de uma escola, utilizamos como critérios
de desempate, os atores que atuam ha mais tempo na escola e que estdo envolvidos nas acdes
do programa desde o inicio. Selecionada uma escola para realiza¢do do estudo de caso, demos
inicio a coleta dos dados para o estudo de caso, no qual permanecemos durante um semestre
do ano 2017.

As estratégias tracadas tiveram como foco responder ao nosso problema de pesquisa:
Como o PDE Escola contribui para desenvolver a gestdo escolar no critério de ensino
aprendizagem? Esses fatores nos instigaram a analisar as contribui¢cdes do PDE Escola para o
desenvolvimento da gestéo escolar em uma escola do Sistema Municipal de Ensino de Santa
Rita/PB. Além da coleta de dados com os sujeitos investigados, buscamos documentos para
embasar a pesquisa, a exemplo da Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional Lei n°® 9.394/1996, o Decreto n° 6.094/2007, o Plano Nacional de
Educacdo (PNE/2014-2024) e o Plano Municipal de Educacéo 2014/2024, o Projeto Politico
da Escola, o Plano de Desenvolvimento da Escola, o Regimento Interno da Escola e o IDEB
o0s quais refletem os avangos e retrocessos presentes nos mesmaos.

Bogdan e Biklen (1994, p. 17), nos informam que o “objetivo do investigador é o de
compreender, com bastante detalhe, o0 que & que professores, diretores e estudantes pensam e
como ¢ que desenvolveram e os seus quadros de referéncia”. A investigacao recorreu ao uso
“grelhas de entrevista”, ou Seja, entrevistas pouco estruturadas (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.
17). Nao tivemos a intencdo de interferir no contexto da pratica durante a observagdo, o que
fizemos, ainda que tenha sido dificil, foi observar o ambiente sem nele interferir diretamente,

visto que:

0s dados carregam o0 peso de qualquer interpretacdo, deste modo, o
investigador tem constantemente de confrontar as suas opinides proprias e
preconceitos com eles. Além do mais, muitas das opinides e preconceitos sdo
bastantes superficiais. Os dados recolhidos proporcionam uma descrigdo
muito mais detalhada dos acontecimentos do que mesmo a mente mais
criativamente preconceituosa poderia ter construido antes do estudo ser
efeituado (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 67).
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Assim, observamos dentro destes contextos macro e micro nos quais vivenciamos e
observamos como os atores do processo que concebem e gerem a politica no seu contexto da
pratica, como interpretam e vivenciam e a colocam em acgdo. Para isto, nos amparamos em
(BALL, 1989; BAL; MAGUIRE; BRAUN, 2016).

No ambito da organizagdo do espaco escolar a intencdo foi apresentar uma serie de
andlises baseadas diretamente na experiéncia e vivéncia de professores, gestores e a
supervisora no ambiente escolar. Para analisar tais vivéncias e experiéncias e perceber que
esta organizacdo “precisa estar adaptada com estratégias para conseguir abrigar e controlar
situacdes adversas e contraditorias” (BALL, 1994, p.25).

Na investigacdo estruturamos algumas questdes que nortearam a nossa pesquisa nas
observacBes participante (YIN, 2012), questbes iniciais que ajudaram na realizacdo das
entrevistas semiestruturadas, nas quais, decidimos quando realizamos a primeira visita a
escola. Desta forma, “O processo de conducao de investigagdo qualitativa reflete uma espécie
de didlogo entre investigadores e 0s respectivos sujeitos, dados estes ndo sdo abordados por
aqueles de uma forma neutra”. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 51).

A investigacdo do objeto pesquisado foi um trabalho minucioso, rico em detalhes, pois
trouxe a tona a organizacdo da gestdo escolar e seus pontos convergentes e divergentes, seus
particularismos e as influéncias dos espacos macro e micro. Negociagdes e articulagcdes sdo
realizadas para que os envolvidos no processo escolar possam desenvolvé-las de maneira que
contribuam com a melhoria da gestdo escolar. Enquanto pesquisadora que utiliza o método
qualitativo, acredito que as situacdes do campo sdo complexas. Para tanto, procuramos
compreender esse processo de efetivagdo do PDE Escola. O método de abordagem do ciclo
continuo de politicas nos possibilitou entender as nuancas e teias que estdo aninhadas nos
contextos.

Analisamos e compreendemos que 0S processos que acontecem e que permeiam 0S
contextos da gestdo do espaco escolar no — critério de ensino e aprendizagem do PDE Escola
— 0S passos do processo de analise na nossa investigacdo de campo a partir das nossas
observacdes foram validas e esclarecedoras para a pesquisa.

Para os autores Bogdan e Biklen, o processo de analise dos dados é como um funil: as
coisas estdo abertas no inicio (ou no topo) e vao se tornando mais fechadas e especificas no
extremo. O investigador qualitativo planeia utilizar parte de estudo para perceber quais sao as
guestbes mais importantes. Nao presume que se sabe o suficiente para reconhecer as questdes
importantes antes de efetuar a investigacdo. (BOGDAN, BIKLEN, 1994 P. 50).
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Compreendemos a politica educacional como a politica em acdo, a normatizacao e
intencionalidade com fins e meios e carregada de subjetividades. As influéncias politicas
educacionais desde contextos internacionais, até se chegar ao contexto macro Brasil e
contexto micro os contextos locais. Ao realizar o estudo detalhado do objeto em analise,
buscamos compreender o contexto da gestdo no espaco escolar utilizando o ciclo continuo de
politicas. Os contextos de influéncia, de producéo de texto, da pratica, dos efeitos e estratégias
politicas e como as escolas fazem politicas, ou seja, atuacdo/em cena na escola. E salientar

que o ciclo ndo é linear e por ser um ciclo continuo, eles se relacionam e se imbricam.

2.6 SITUANDO O CAMPO DE ESTUDO NO MUNICIPIO DE SANTA RITA/PB:
ASPECTOS HISTORICOS

A historia de Santa Rita tem seus registros oficiais com sua colonizagdo que ocorreu
em 1585, entretanto ja em 1506 Tristdo da Cunha descobre o rio Paraiba, nesse primeiro
momento o rio foi chamado de Sdo Domingos, sé alguns anos depois foi denominado de rio
Paraiba (SANTANA 2010).

Figura 3 - Mapa Brasil, Paraiba e Santa/PB

‘ Santa Rita

Fonte: Atlas geogréafico do Brasil, arte criada pela autora.

O municipio foi criado em 1597 e esta localizado na Regido Metropolitana de Jodo
Pessoa, estado da Paraiba. Apresenta uma superficie de 726 km?2 de area (IBGE, 2012) e com

uma populagdo de uma populacdo de 121.994 habitantes. Limita-se com os municipios de
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Cabedelo (23 km), Lucena (27 km), Rio Tinto (36 km), Capim (28 km), Sapé (27 km), Cruz
do Espirito Santo (12 km), Conde (18 km), Pedras de Fogo (34 km), Alhandra (45 m), Bayeux
(7 km) e Jodo Pessoa (12,7 km). (PME, 2014).

Ainda de acordo com acordo com o Plano Municipal de Educacdo de Santa Rita-PME-
(2014), a cidade de Santa Rita/PB esta diretamente ligada & conquista da Parahyba, ainda no
século XVI. Com relagdo a evolucdo histdrica desta cidade, € importante destacar que em
1580 foi erguido o primeiro Forte da regido, o Mirante do Atalaia, o Forte Velho, que servia
como ponto de observacdo dos Portugueses para identificarem possiveis piratas franceses em
busca do pau Brasil. Paralelo a esta edificacdo, os portugueses construiram o Engenho Real
Tibiry, nas proximidades onde hoje fica os bairros de Varzea Nova e Tibiry Fabrica. Tratava-
se de um engenho de alta tecnologia para a época, movido a agua. O nome Tibiry deriva de
uma tribo indigena que habitava essa regiao.

A fundagdo da cidade ocorreu imediatamente a fundacéo de Jodo Pessoa, em 1585, o
responsavel por esta colonizacdo foi o portugués Barbosa. Vale salientar que durante este
processo houve muitos conflitos entre portugueses, os tabajaras e 0s potiguares. Estes Gltimos
tinham o apoio dos franceses. A fundacdo da cidade ocorreu imediatamente a fundacéo
de Jodo Pessoa, em 1585, o responsavel por esta colonizagdo foi o portugués Barbosa. Vale
salientar que durante este processo houve muitos conflitos entre portugueses, os tabajaras e 0s
potiguares. Estes Ultimos tinham o apoio dos franceses (PME 2014).

E importante destacar que o municipio de Santa Rita teve sua origem nos
acampamentos nativos habitados por colonos, exploradores, comerciantes, criadores e até
tropas militares. Foi construido no local entdo conhecido como Tibiry, o Forte de S&o
Sebastido (1771) e proximo a ele foi edificada a capela que, juntamente com o primeiro
engenho de agUcar, se tornaram o marco para a formagédo do povoado.

Segundo Aguiar (1985), o distrito de Santa Rita foi criado pela Lei provincial n° 2, de
20 de Fevereiro de 1839. O municipio foi declarado como tal pelo Decreto Estadual n° 10, de
19 de margo de 1890 e Antonio Gomes Cordeiro de Melo foi nomeado Presidente do
Conselho de Intendéncia Municipal, cargo equivalente ao de Prefeito Constitucional.
Suprimido este, posteriormente a Lei Estadual n°® 79 de 24 de Setembro de 1897 o restaurou,
firmando Santa Rita como territério desmembrado da cidade de Paraiba. A sede municipal
recebeu foros de cidade pela Lei Estadual n® 613, de 3 de Dezembro de 1924, que novamente

extinta foi restaurada pelo Decreto Estadual n°® 352, de 28 de dezembro de 1932.

[...] Instalada esta intendéncia resta-me congratular-me com todos 0s nossos
concidaddos por tio feliz acontecimento, motivando a seguranca de que
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todos sem distingdo concorrerdo na razdo de suas forgas para 0 progresso e
engrandecimento deste rico municipio. Estd instalada a intendéncia
municipal da vila de Santa Rita. Viva a Republica dos Estados Unidos do
Brasil. Viva o generalissimo chefe do Poder Executivo, viva o Governador
deste Estado, Viva a Vila, 0 municipio de Santa Rita e seus habitantes.
Antbnio Gomes Cordeiro de Melo (SANTA RITA,1980)

De acordo com Aguiar (1985), é de suma importancia lembrar que o Jornal “A Gazeta
da Parahyba” de 22 de margo de 1890, pagina 2, arquivado ao acervo do Instituto Historico e
Geografico da Paraiba (IHGP), informou a noticia da emancipacdo politica de Santa Rita, em
19 de marco de 1890, através do Decreto n° 10, publicado igualmente naquele diario e bem
assim registrou também na edigdo de 01 de abril de 1890 que o referido municipio foi
instalado no dia 29 de marco de 1890.

Assim, Santa Rita é uma cidade historica localizada junto a capital do estado, foi palco
da implantacdo dos primeiros engenhos de cana-de-aclcar na Paraiba. A prosperidade
canavieira possibilitou que muitas casas, igrejas, capelas e outros monumentos em estilo
arquiteténico barroco fossem erguidos, os quais ainda hoje remontam a essa época.

A colonizagdo de Santa Rita teve origem logo apés a fundacdo de Jodo Pessoa, em
1585, pelo portugués Frutuoso Barbosa. Na ocasido, eram frequentes os combates entre
portugueses, tabajaras e potiguaras, estes ultimos auxiliados pelos franceses. O primeiro
nacleo ndo nativo se instalou no século XVI, décadas antes da fundacdo de Filipéia,
conhecido como feitoria do Forte Velho (um dos primeiros entrepostos comerciais - junto a
Baia da Traicdo - na América Portuguesa de normandos e bretbes). Segundo Elias Herckmans
(1886), o forte velho foi totalmente destruido pelos espanhdis e portugueses, aliados aos
tabajaras para evitar uma nova investida contra os assentamentos ibéricos, na margem oriental
da reentrancia Fulvio-maritimas, pouco a norte da costa.

De acordo com Santana (2010), a populacdo de Santa Rita, fora dos engenhos, teria se
originado de um acampamento de tropas, ou ponto de partida, ou estacionamento de comboios
de almocreves de matutos, tendo sido a atual cidade, primeiramente, um local de "pouso™ das
pessoas que viajavam da capital da Provincia para o interior, e vice-versa, onde, geralmente,
pernoitavam. Naquele tempo, efetivamente, para se ir a capital da Provincia, fazia-se um
grande rodeio, contornando o vasto alagadico existente entre Santa Rita e Tibiri, para entdo
alcancar a Estrada de Manénma que ligava o Engenho Tibiri a Paraiba. A pousada ali,
portanto, era uma necessidade. Foi, justamente, nesse "pouso”, que surgiram as primeiras

habitagdes.
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O distrito foi criado com a denominacéo de Santa Rita através da Lei provincial n°® 2,
de 20 de fevereiro de 1839. J& o municipio foi declarado como tal pelo Decreto estadual n° 10,
de 19 de marco de 1890, no qual Anténio Cordeiro Gomes de Melo foi nomeado Presidente
do Conselho de Intendéncia Municipal, cargo equivalente ao de Prefeito Constitucional.
Suprimido este, posteriormente a Lei estadual n® 79 de 24 de setembro de 1897 o restaurou,
firmando Santa Rita como territério desmembrado da cidade de Paraiba. A sede municipal
recebeu foros de cidade pela Lei Estadual n® 613, de 3 de dezembro de 1924, que novamente
extinta foi restaurada pelo Decreto Estadual n° 352, de 28 de dezembro de 1932.

Com isso, a cidade teve seu total crescimento fora dos engenhos no centro, perto da
Basilica de Santa Rita. Pracas foram construidas, prefeitura, biblioteca até um cinema, a
cidade ganhou e por falta de investimento do governo, Santa Rita poderia ser uma cidade
padrdo Campina Grande. Inicialmente apenas com a sede, sofreu diversas reformulacdes
administrativas chegando em 1959 a contar com os distritos de Livramento, Lucena e Bayeux.
Desse ano em diante perdeu os distritos de Bayeux (1959) e Lucena (1961).

O municipio Santa Rita € um municipio brasileiro localizado na Regido Metropolitana
de Jodo Pessoa, estado da Paraiba. Sua populacdo em 2016 foi estimada pelo IBGE em
135.915 habitantes distribuidos em 726 km2 de area. Com Area: 727 kmz,
Universidade: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.

Nas ultimas trés décadas, a cidade vem tendo um expressivo crescimento urbano, o
que, além da prosperidade econdmica, trouxe também problemas sociais e de urbanizacéo.
Em virtude de seu distrito industrial, atualmente o municipio é detentor da quarta maior
economia do estado da Paraiba, com um PIB de 1.624.386 mil reais, no ano de 2012, apos a
capital, Campina Grande e Cabedelo. Cidade histdrica localizada junto a capital do estado,
Santa Rita foi palco da implantacdo dos primeiros engenhos de cana-de-aclcar na Paraiba. A
prosperidade canavieira possibilitou que muitas casas, igrejas, capelas e outros monumentos
em estilo arquitetdnico barroco fossem erigidos, os quais ainda hoje remontam a essa época.

O municipio apresenta 0 maior numero de fontes de aguas minerais do estado da

Paraiba, por isso também € conhecida como "cidade das aguas minerais".
2.7 O CAMPO EDUCACIONAL DE SANTA RITA/PB: desafios e as perspectivas
A educacdo de Santa Rita esta articulada com Sistema Municipal de Ensino, com

Conselhos para acompanhamento das politicas educacionais e Plano Municipal de educacéo

2014/2024. A Secretaria de Educacdo € composta por 45 Instituicbes escolares publicas
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municipais, sendo 23 Escolas localizadas na rural e 22 na zona urbana. Sendo 17 creches, na
zona rural 6 e na zona urbana 11. O numero de alunos anos iniciais: 5.867 anos finais:4.041
EJA 1,910 Educacédo infantil 2,177, sendo de 0 a 3 anos 955 e de 4 a5 1.222 (Censo escolar
Setor de estatistica 2016))

De acordo com a Lei municipal n® 996/2001: Ensino da seguinte forma:

I — Secretaria Municipal de Educacéo;

I1 — Conselho Municipal de Educacéo;

111 — Conselho Municipal de Alimentacéo Escolar;

IV — Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundo
de Desenvolvimento da Educacéo e Valorizagdo do Magistério;

V — lInstituicbes de Educagdo Infantil, Ensino Fundamental, Educag&o
Especial e Profissional mantidas pela Prefeitura Municipal de Santa Rita;

VI — Sistema Municipal de bibliotecas Escolares;

VIl — Complexo Educacional Othon Pedrosa (extinto).(PME, 2014)

Observamos que a educagdo do municipio de Santa Rita elaborou um Plano Municipal
de Educacdo em consonancia com Plano Nacional de Educacdo, através das audiéncias
publicas, definiu a politica educacional para o decénio. (PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO, 2014). Portanto, no que versa o Plano Municipal de Educacfo-PME, este é
considerado como instrumento norteador do processo de ensino/aprendizagem, o calendario
escolar é definido anualmente pela Secretaria Municipal de Educacdo e aprovado pelo
Conselho Municipal de Educacdo. Independente do ano civil tera duracdo de 200 (duzentos)
dias letivos de trabalho escolar efetivo, distribuidos no minimo de 800 (oitocentas) horas,
compreendidos em dois periodos, intercalados pelo recesso escolar, nos turnos matutino,
vespertino e noturno. Excepcionalmente, a Unidade Educacional podera elaborar Calendario
Especial, de acordo com sua realidade e territorialidade que devera ser aprovado pelo
Conselho Municipal de Educagéo.

As competéncias de cada atividade no servi¢o publico municipal foram dispostas nos
Editais de cada concurso e sucessivamente definidas no Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos do Municipio de Santa Rita, conforme (Lei municipal n® 875/97) e outras
Legislaces no ambito Municipal. O Projeto Politico Pedagogico (PPP) é o documento que
indica a direcdo que a unidade educacional deve seguir, uma vez que orienta gestores,
professores, funcionarios, alunos e familias, ou seja, € a trilha da escola nos objetivos que
deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a realizar. O PPP deve estar entrelacado sempre a
este Plano Municipal de Educagdo. Ele é reconstruido anualmente, para contemplar sua
realidade local e se adequar as suas necessidades, considerando os atores que estdo em seu

entorno: a comunidade escolar. Relne propostas de agdes concretas a executar durante
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determinado periodo de tempo. Deve considerar a escola como um espaco de formacdo da
cidadania. Define, organiza as atividades e 0s projetos educativos necessarios ao processo de
ensino/aprendizagem.

Partindo desse principio, o planejamento de uma aula é a forma mais eficiente de
lecionar um tema novo ou tradicional em sala de aula. Assim o plano de aula deve conter
objetivos claros. O tema deve se encaixar no curriculo geral e estar relacionado com outras
disciplinas. Antes de aplica-lo, o professor deve verificar se a turma tem conhecimento prévio
sobre o assunto a ser tratado, deve despertar interesse dos alunos sobre o assunto, criar
situacdes nas quais eles teriam de usar o que estd sendo aprendido de forma didética, pratica e
objetiva. O plano de aula deve demonstrar maneiras como apresentara o contetdo aos alunos
e como eles participaram da aula de maneira ativa, identificando quais as principais
dificuldades dos alunos e como resolvé-las e ainda, quais as ferramentas e tecnologias capazes
de melhorar essa aprendizagem.

O Plano de Aula é um documento produzido pelo professor, que orienta sua aula. Ele
também é documento da escola, pois demonstra como cada aula esta sendo lecionada por cada
professor. Assim, tanto o professor quanto a secretaria da escola devem possuir copia deste
documento, além de disponibilizar par toda comunidade escolar. O Ministério da Educacdo
em parceria com 0 Municipio de Santa Rita tem varios programas que atuam na Educacao
Bésica com a intencdo de melhorar cada vez mais o ensino e a qualidade da educagdo. Muitos
destes programas tém carater apenas de transferéncias voluntarias, outros porém, de
transferéncias financeiras. (PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO-PME, 2014).

O indice de Desenvolvimento da educacéo Basica-IDEB, mensurado a partir da Prova
Brasil e fluxo de aprovacéo e reprovacédo que fazem parte das avaliacdes de larga escala e tem
como objetivo avaliar a qualidade dos indices da educacdo, a qual reconhecemos como
instrumento para a avaliacdo externa e para o espaco interno a fim de repensar dentro dessa
I6gica uma forma de atender o que foi projetado para o Brasil, com metas a serem alcangadas
. Consideramos que seu carater pedagogico extrapola o objetivo de avaliar, pois acaba
tornando-se um fio condutor possivel para as escolhas tedricas e metodolégicas no Ensino
Fundamental. Essa ideia esta implicita no trecho abaixo extraido da Matriz de Referéncia da
referida prova que diz ser a prova necessaria para identificar quais sdo as redes de ensino
municipais e as escolas que apresentam maiores fragilidades no desempenho escolar e que,
por isso mesmo, necessitam de maior atencdo, apoio financeiro e de gestdo, o PDE Escola

dispbem de um instrumento denominado IDEB.
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O IDEB pretende ser o termémetro da qualidade da educacdo bésica em todos os
estados, municipios e escolas no Brasil, combinando dois indicadores: fluxo escolar
(passagem dos alunos pelas séries sem repetir, avaliado pelo Programa Educacenso) e
desempenho dos estudantes (avaliado pela Prova Brasil nas areas de Lingua Portuguesa e
Matemética).

A Matriz de Referéncia da Prova Brasil de Lingua Portuguesa, por exemplo, prevé seis
competéncias (topicos) basicas para que o aluno, concluinte do Ensino Fundamental, possa
ser considerado competente em relacdo as atividades que exigem uma acdo leitora em nossa
sociedade, bem como para que possa prosseguir em seus estudos, inclusive na modalidade
regular de ensino. De acordo com o site QEdu, apresentamos uma anélise dos Resultados da
Prova Brasil do 5° Ano, em Portugués no Brasil 51% dos alunos considerados proficientes,
encontram-se preparados para continuar os estudos, recomendando-se atividades de
aprofundamento. E em matematica 39%. Trazendo para Regido Nordeste podemos perceber
que a Paraiba segue apresentando 36% em Portugués e 23% em Matematica.

Figura 4 - Proficiéncia Anos Iniciais de Portugués — Santa Rita, PB e cidades vizinhas.

Prova Brasil por Municipio
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Fonte: QEdu 2015
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Buscou-se comparar os resultados da Prova de Santa Rita com o Estado e também com
cidades circunvizinhas, evidenciando sempre na cor verde a cidade da Paraiba com maior
resultado na prova. Com tal analise, comprova-se que, temos um dos mais baixos indices de
desenvolvimento da Educagdo. Dos 768 alunos matriculados no 5° Ano, 625 alunos (81%)
participaram da prova de Portugués, apenas 119 (16%) estdo no nivel proficiente, ou seja, 0s
alunos neste nivel encontram-se preparados para continuar os estudos. 370 (48%) estdo no
nivel Basico, ou seja, apresentam pouco aprendizado e sugere atividades de reforgo, 255
(33%) estdo no nivel insuficiente, os alunos neste nivel apresentaram pouquissimo
aprendizado, necessita da recuperacdo de conteldo, apenas 24 alunos (3%), no nivel
avancado, € o aprendizado além a expectativa, recomendando atividades desafiadoras para
alunos neste nivel. Assim conclui-se que dos 625 alunos que fizeram 143 tiveram o
aprendizado adequado. Nos Anos Finais o resultado se agrava com 13% proficientes, ou seja,
336 alunos do 9° ano que fizeram a prova, apenas 43 demonstraram aprendizagem adequada.

Percebemos indices preocupantes na educacdo do Sistema Municipal de Ensino de
Santa Rita/PB, ja no estudo de caso da escola pesquisada o indice individual, foi analisado

acima da media do municipio.

Figura 5 - Proficiéncia - 5° ano de Matematica — Santa Rita, PB e cidades vizinhas
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Prova Brasil por Municipio
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Ao analisarmos, a prova de Matematica, os resultados baixam em todas as instancias:
municipios, estados e Brasil. Dos 768 alunos matriculados no 5° Ano, 625 alunos (81%)
participaram da prova de Matematica, apenas 61 alunos (8%) estdo no nivel proficiente, ou
seja, os alunos neste nivel apresentam aprendizado adequado 320 alunos (42%) estdo no
nivel basico, isto é apresentam pouco aprendizado sugerindo atividades de reforco, 383 alunos
(50%) estdo no nivel insuficiente, quase nenhum aprendizado, apenas 4 alunos (0%), no nivel
avancado, é o aprendizado além da expectativa. Assim conclui-se que dos 625 alunos que
fizeram 65 alunos tiveram o aprendizado adequado. Nos Anos Finais o resultado se agrava, ou
seja, 336 alunos (4%) do 9° ano que fizeram a prova, apenas 12 alunos demonstraram
aprendizagem adequado.

Este Resultado nos leva a constatar que o Indice de Desenvolvimento de Educacio
Basica (IDEB) demonstra que os nossos alunos ndo estdo se apropriando das habilidades
necessarias para a formacéo cidada e profissional. Isso é preocupante.
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Municipio de Santa Rita 42 série / 5% ano Municipio de Santa Rita 82 série / 98 ano

N05 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2005 2007 2009 2011 2013 2015 W17 X015 2021

—Ideb Observado —Metas Projetadas —Ideb Observado —Metas Projetadas

Graéfico 5 - Indices de Desenvolvimento da Educacio Bésica de Santa Rita do 5° e 9° ano (2005-2015)
Fonte: Qedu 2015

O IDEB de Santa Rita é considerado um dos mais baixos do Estado da Paraiba,
oscilando entre 2,5% a 3,5 % no ensino fundamental, ficando em 218° no hanking dos
municipios. A taxa de reprovagdo chega a 21,2% e a de abandono alcanca cerca de 20%. Ao
analisarmos a tabela acima, podemos constatar que apesar dos baixos Resultados o Ideb vem

aos poucos aumentando gradativamente.

Figura 6 - Resultados por escola por nivel de proficiéncia de portugués
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Fonte: QEdu 2015

Os quadros mostram 0s resultados por nivel de proficiéncia dos Alunos que
participaram das provas do 5° ano, aonde destacamos a escola Tiradentes, localizada na zona
urbana com o maior resultado, em seguida o Paulo Jorge da Zona Rural. N&o poderiamos

deixar de ressaltar a quantidade significativa de escolas que apresentaram baixo resultado,
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mostrando que os alunos ndo se apropriaram 0s conhecimentos bé&sicos, necessitando de

atividades de reforco na lingua portuguesa.

Figura 7 - Resultados por escola por nivel de proficiéncia de matematica
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Em relacdo a Matematica o 5° ano, apenas a Escola Tiradentes permanece com 0
resultado igual ao e portugués, permanecendo em primeiro lugar entre as escolas, as demais
despencam, agravando ainda mais o déficit em matematica.

O que é possivel evidenciar em relacdo aos resultados é o descaso politico que a
cidade enfrentou nos dltimos anos, agravando-se ainda mais em 2016. Com o
acompanhamento precario as escolas do Sistema Municipal com isso, consequéncias graves
assolaram a populagdo principalmente na area de educagdo, saude, dentre outras areas.
Salérios atrasados, resultaram em vérias paralisagdes e greves de até noventa dias. Os
servidores ficaram sem receber os ultimos 3 meses do ano de 2016. A evasdo de alunos foi
inevitavel, muitos migraram para rede estadual e cidades circunvizinhas ou aqueles da area
rural com maiores dificuldades de locomogédo se submeteram a ficar sem estudar mesmo.
Além disso, a falta de transporte, também deixavam os alunos sem aula, € mesmo quando
havia aula, por falta de merenda escolar, os alunos eram liberados mais cedo. Tudo isto
ocasionou 0 abandono escolar de nossas criancas, jovens e adultos, comprometendo o
cumprimento do minimo de duzentos (200) dias letivos, exigido pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96 (LDB), demonstrando assim um prejuizo na
aprendizagem escolar dos estudantes, pois ndo tiveram a continuidade e permanéncia dos

estudos.
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No préximo capitulo, faremos uma andlise das politicas e seus contextos macro e
micro, nacional e internacional e suas influéncias. Além disso, citamos as avaliacGes de larga
escala, os financiamentos educacionais, a exemplo, do financiamento do Banco Mundial, do
fundo escola, do FUNDEB. No capitulo seguinte, ainda tratamos de gestdo de escolar.
Abordaremos a Gestdo pedagdgica na perspectiva das relacBes politico-pedagogica do
coletivo. A gestdo pedagogica relaciona-se ao planejamento e a organizacdo do sistema
educacional dos entes federados, além disso, trata dos desdobramentos nas unidades escolares
guanto ao gerenciamento de recursos e a elaboracdo e execucdo de projetos pedagdgicos que
tratam de projetos articulados.
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3. ACENA CONTEMPORANEA DAS POLITICAS EDUCACIONAIS NO BRASIL

Ao falar de Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE Escola nos faz realizar um
retrospecto histérico nas politicas puablicas educacionais observando, principalmente, as
influéncias das agéncias internacionais nos modelos de programas desenvolvidos no Brasil.
Assim sendo, tracamos uma retrospectiva, fazendo um recorte a partir da Constituicdo de
1988, passando pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) Lei n°
9.394/1996, Plano Nacional de Educacéo Lei 10.172/2001, Plano Nacional de Educacio Lei
n® 13.005/2014, realizando um panorama das politicas educacionais brasileiras. Mesmo tendo
como referente tais os documentos, ndo podemos deixar de observar os movimentos mais
amplos de alinhamento de politicas de cunho neoliberal verificados por meio dos acordos
firmados com o MEC/USAID/BIRD.

Os documentos legais vinculados a educacdo brasileira, elaborados na década de
noventa se articularam de forma complementar e em sintonia com as politicas pretendidas e
disseminadas pelos organismos internacionais. Um marco definidor de politicas educacionais
no referido periodo foi a Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos, realizada em
Jomtien/1990, a qual deliberou um modelo de educacdo associada a uma logica neoliberal,
cujo avanco se observa na percepcdo da necessidade de insercdo de parcela significativa da
educacdo, até entdo ausente do processo (OLIVEIRA, 2009).

Esse evento foi um marco que levou em considera¢do nove paises com maior taxa de
analfabetismo do mundo (Bangladesh, Brasil, China, Egito, India, Indonésia, México, Nigéria
e Paquistdo), conhecidos como o grupo “E 97, tais paises foram levados a desencadear a¢oes
para consolidacdo dos principios acordados na Declaracdo de Jomtien. Isso passou a ser um
desafio para estes paises, pois teriam de satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem
de todos, criancas, jovens e adultos, com poucos recursos e leis focalistas. Dentre as acgoes,
podemos citar, o financiamento da educagdo com o Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valoriza¢do dos Profissionais do Magistério -FUNDEF Lei n°
9.424/96 a partir da emenda constitucional 14/1996. Aqui a meta era universalizar o ensino
fundamental. De acordo com Shiroma, Moraes, Evangelista (2011), nos aponta que o
documento da Comissdo Econémica para América Latina e Caribe - CEPAL, uma década
marcada por forte presenca do planejamento estatal. Em Sintese “a estratégia da CEPAL se

articulava em torno de objetivos (cidadania e competitividade), critérios inspiradores de
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politicas(equidade e eficiéncia) e diretrizes de reforma institucional(integracdo nacional e
descentraliza¢io)”. (SHIROMA, MORAES, EVANGELISTA, 2011 p.53)

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 214 (original) ja apontava para o
estabelecimento de um “Plano Nacional de Educacdo, de duracdo plurianual, visando a
articulacdo e ao desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e a integracdo das acbes
do Poder Publico”. Assim sendo, como rebatimento e resposta a essas declaracfes, 0 pais
organizou o Plano Decenal de educacdo para Todos, o qual deveria vigorar por dez anos
(1993-2003). Dentre as suas pretensas finalidades permeava a ideia de estabelecer diretrizes
que atualizassem o modelo educacional posto pelas declaragdes, perpassando pela
descentralizacdo do Estado, financiamento da educacdo, curriculo, avaliacdo, foco no ensino
fundamental e na Educacdo de Jovens e Adultos (OLIVEIRA, FONSECA 2009).
Corroborando com Santos, Shiroma, Moraes, Evangelista, afirmam esses acordos que com
estratégias de CEPAL se articulava em torno de objetivos com a competividade, e diretrizes

de reforma institucional integragdo nacional e descentralizagéo.

A lei da educacdo nacional era debatida, 0 governo empigia, por meio de
decretos, resolucdes e medidas provisérios, o seu projeto educacional,
articulado aos designios firmados em Jomtien e aos grades interesses
internacionais, como atestam o0s documentos da CEPAL(Comissdo
Econdmica para a América Latina e o Caribe).( SHIROMA, MORAES,
EVANGELISTA, 2007, p.53)

No que se refere a Constituicdo Federal de 1988, alteracBes significativas foram
realizadas ao longo dessas décadas. Dentre os artigos que versam sobre a educacao estdo 0s
dos 205 ao 214. Novas redacdes foram realizadas na Constituicdo Federal, a partir das
emendas que direcionavam a educacdo do pais nos quais podemos citar: a Emenda
Constitucional-EC 53/2006 que instituiu Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educagdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo-FUNDEB na Lei n°
11.494/2007, com a EC n° 59/2009, na qual se reafirma a necessidade de um Plano Nacional
de Educacéo de duracao decenal, com o objetivo de articular o Sistema Nacional de Educacéo
em regime de colaboragdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencéo e desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis, etapas e modalidades por meio de ac¢Ges integradas dos poderes publicos das diferentes

esferas federativas que conduzam a:

I - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizacdo do atendimento
escolar; 111 - melhoria da qualidade do ensino; IV - formacéao para o trabalho;
V - promoc¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais. VI -
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estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educagdo
como propor¢do do produto interno bruto. (BRASIL, 1988, Incluido pela
Emenda Constitucional n° 59, de 2009)

Acreditamos que com um financiamento através do FUNDEB, obtivemos avancos na
oferta e nos indices da educagdo do pais. (DAVIES, 2008). Com relacdo ao art. 206 ressalta

gue o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condi¢Ges para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, arte e 0
saber; Il - pluralismo de ideias e de concepcOes pedagdgicas, e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino
publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizacdo dos profissionais da
educacdo escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrdo de qualidade. VIII - piso salarial profissional
nacional para os profissionais da educagdo escolar publica, nos termos de lei
federal. (BRASIL, 1988).

Estes, também estdo ressaltados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Lei de n° 9.394/96, quando se referem no art. 3° aos principios e fins da educagdo. Entretanto,
outros sdo adicionados/e ou complementados a estes. Os que divergem sdo 0s que seguem

abaixo

IV - respeito & liberdade e apreco a toleréncia; VIII - gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; X
- valorizacdo da experiéncia extraescolar; Xl vinculagdo entre a educagdo

escolar, o trabalho e as préticas sociais. XIlI - consideracdo com a
diversidade étnico-racial. (BRASIL, 1996, Incluido pela Lei n° 12.796, de
2013).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/1996 e seus
regulamentos desde a promulgacdo até os dias atuais sofreram influéncias dos organismos
internacionais como o Banco Mundial se fizeram presentes e legitimaram a proposta para
educacdo brasileira. Nesta ‘nova’ politica se fizeram presentes nas pautas associadas ao
financiamento, formacdo de professores, curriculo, avaliagio e gestdo (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2012). Percebemos que termos e conceitos utilizados em empresas séo
incorporados a educacdo, tais como: eficiéncia, eficacia, efetividade, avaliacdo, qualidade,
participacdo, controle, resultados.

Neste viés, o planejamento educacional surge como recurso capaz de superar antigas
atribuicdes da escola, cujo planejamento sistematico € pensado pelo Ministério da Educacéo

(MEC). Os programas propostos sao inspirados em modelos internacionais, com objetivos e
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metas que pretendem melhorar os resultados educacionais. Percebe-se uma incessante busca
por resultados, determinada e mensurada por escalas internacionais.

Com significativas mudancas educacionais, podemos perceber que as reformas dos
anos 90 foram marcadas por transformac@es, pautadas na desregulamentacdo, privatizagéo,
flexibilizacdo, Estado minimo, politicas neoliberais. (SHIROMA; MORAES; EVAGELISTA,
2004). No contexto das no campo das politicas educacionais brasileiras observaram-se que,

Apls impeachment do presidente Collor, em 1992, as bases politicas e
ideoldgicas para educacdo lancadas na Conferéncia Mundial de Educacéo
para Todos, comecam a fertilizar a mentalidade brasileira. Inspirada a
publicacéo do Plano Decenal de Educacéo para Todos, em 1993, ja na gestdo
do ministro da educacdo Murilio de Avellar Hinlgel, no governo Itamar
Franco, vice-presidente de Collor e seu sucessor. Com esse plano, o Brasil
tragava as metas locais a partir do acordo firmado em Jomtien e acenava aos
organismos multilaterais que o projeto educacional por eles prescrito seria
aqui implantado(SHIROMA; MORAES; EVAGELISTA, 2004, p.62)

Diante deste contexto, percebemos as mudancas ap0os as recomendacdes de Jomtien e
outros féruns promovidos por organismos multilaterais claramente identificadas em alguns
dos anteprojetos de LDBEN que tramitaram durante oito anos no congresso. O Brasil se viu
com a necessidade de implementacdo das mudancas educacionais demandadas pela
reestruturacdo produtiva.

O FUNDESCOLA, portanto, faz parte do processo de implantacdo de uma série de
mecanismos na década de 1990, que instauraram uma nova ldégica para 0S pProcessos
educacionais, nos quais a primazia se estabelece em edificar uma educacdo adequada as
exigéncias do mercado global, e, no Brasil, essa reforma, foi mais intensificada no Governo
Fernando Henrique Cardoso (FHC). Percebemos os retrocessos e modelos gerencialistas no
Pais. Um dos retrocessos foi a aprovacdo de Plano Nacional de Educacdo ja ter sido
sancionando com 9 vetos justamente no financiamento da educagdo pelo entdo presidente
Fernando Henrique Cardoso.

Apos o término dos dois mandatos a conhecida “era Cardoso” vivenciamos uma nova
era: a “era Lula”. Luiz Inacio Lula da Silva que governou o pais de 2003 a 2010, também por
um periodo de oito anos, e trouxe consigo a proposta de que novas posicdes seriam tomadas
em relacdo a questdo econdmica, politica e social, o que afetava diretamente a educacdo. Com
0 intuito de compreender como programas implantados no ambito do modelo neoliberal em
nosso pais permaneceram dentro de uma nova proposta de governo proclamada com
principios totalmente diferenciados, é o que nos propusemos fazer ao analisarmos a proposta

de PDE Escola do Governo Luiz Inécio Lula da Silva.
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O Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE Escola, embora tenha sido um projeto
implantado no &mbito da aplicacdo das propostas neoliberais em nosso pais, até hoje faz parte
dos programas de governo implantados pelo MEC, assumindo a responsabilidade de transferir
recursos diretamente para que a escola execute sua administracdo. No periodo de mais de uma
década, algumas configuracbes foram alteradas. E o Pais com o Ministério da
Educacdo/FUNDESCOLA®. Compreendemos que todas essas politicas advindas de acordos
com o Banco Mundial, de certa forma, influenciam nos modelos gerencias pautados em
eficiéncia e eficacia trazendo caracteristicas empresarias para a educacdo. Dentre estas
politicas, encontra-se o PDE Escola.

Fundo de Fortalecimento da Escola (FUNDESCOLA 1) é um programa oriundo de um
acordo de financiamento entre o Banco Mundial (BM), e o Ministério da Educacdo (MEC),
desenvolvido em parceria com as secretarias estaduais e municipais de Educacdo dos estados
envolvidos. A missdo do programa € o desenvolvimento da gestdo escolar, com vistas a
melhoria da qualidade das escolas do ensino fundamental e a permanéncia das criangas nas
escolas publicas, nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Para realizar tais propdsitos, segundo o Manual de Operacdo e Implementacdo do
Projeto (BRASIL/MEC/FUNDESCOLA, 2002), o programa privilegia o desenvolvimento de
acOes que funcionem em sinergia com outras iniciativas e programas governamentais de
educacdo, entre eles o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE); o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB); o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF).

O programa FUNDESCOLA constitui-se de um conjunto de trés projetos I, 11 e 11l. Ao
passo que o FUNDESCOLA | financiou o inicio das atividades do programa em dez
microrregides da Regido Norte e do Centro-Oeste, 0 FUNDESCOLA 1l da continuidade as
atividades do primeiro e incorpora nove microrregides das capitais dos estados do Nordeste e
oito microrregides adicionais do Norte e do Centro-Oeste. Ao todo, 0 FUNDESCOLA I
planejou atingir prioritariamente 4,7 milhdes de criangas matriculadas em 13.500 escolas de
247 municipios localizados em 27 microrregides, 0 que corresponde a 29% dos alunos da
escola fundamental publica (World Bank, 1999, p. 9).6 Foram definidas, como alvos

prioritarios para a destinacdo de recursos, as regides mais pobres do Brasil, Norte, Nordeste e

4 O FUNDESCOLA foi criado em junho de 1997, com recursos internacionais na ordem de 1,3 bilhdo de dolares. Esse
Programa, fruto de Acordo do Banco Mundial com o MEC, prioriza todo o ensino fundamental, sendo composto de 21
planos, programas e projetos (FRANGCA, 2009).
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Centro Oeste, e, dentro destas, as microrregides mais populosas, definidas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e as escolas onde se concentra a maioria dos
pobres. O FUNDESCOLA define metas de melhoria para os indicadores de desempenho
educacional do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Baésica (SAEB), nas areas
atingidas pelo programa, até o ano de 2007.

O FUNDESCOLA integra os seguintes produtos: Padroes Minimos de Funcionamento
das Escolas; Levantamento da Situacdo Escolar; Microplanejamento; Sistema de Apoio a
Decisdo Educacional; Programa Dinheiro Direto na Escola; Projeto de Adequacéo dos Prédios
Escolares; Espaco Educativo; Mobiliario e Equipamento Escolar; Atendimento Rural; Escola
Ativa, PROFORMACAO; Programa de Gestdo da Aprendizagem Escolar; Projeto de
Melhoria da Escola; Informatizacéo; Plano de Carreira; Desenvolvimento Institucional —
PRASEM; Programa de Apoio aos Secretarios Municipais de Educacgdo; Justica na Educacéo;
Encontro dos Conselheiros do FUNDEF; Comunicacédo; Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE)

O PDE Escola é entendido como o carro-chefe do FUNDESCOLA, uma vez que
assinala uma énfase na “escola com foco no aluno”. Nesse processo, a escola ¢ tida como
responsavel pela melhoria da qualidade de ensino e o projeto visa a modernizar a gestdo e
fortalecer a autonomia da escola, segundo um processo de planejamento estratégico
coordenado pela lideranga da escola e elaborado de maneira participativa. A busca do apoio
publico ao desenvolvimento centrado na escola € um ingrediente essencial para assegurar o
clima politico e os recursos para a sustentacdo e a expansao do processo de desenvolvimento
da educacéo.

E importante destacar que o PDE Escola esta atrelado ao indice de Desenvolvimento
da Educacéo Bésica (IDEB) e, ou seja, as escolas que se encontram com baixo IDEB recebem
ajuda financeira e pedagdgica. O programa PDE Escola a partir de 2007 teve como
desdobramento a ampliacéo, isto €, agora ele tem atuacdo na maioria das escolas brasileiras
que ainda ndo haviam alcancado os niveis estimados para a educagdo no pais. Tais indices
estipulados se constituem em metas a serem atingidas com projecdes futuras equiparadas a
paises de primeiro mundo.

Com os acordos firmados com Estados e Municipios a partir do Decreto n°
6.094/2007, que Dispde sobre a implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e
Estados, e a participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e agdes de
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assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizacdo social pela melhoria da qualidade da
educacdo basica por meio das politicas educacionais implementadas nas ultimas décadas.

Destacamos que, as vinte e oito diretrizes sdo contempladas art. 2° a participacdo da
Unido no Compromisso serd pautada pela realizacdo direta, quando couber, ou, nos demais
casos, pelo incentivo e apoio a implementacdo, por Municipios, Distrito Federal, Estados e
respectivos Sistemas de Ensino, das seguintes diretrizes:

I-estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a
atingir; Il -alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito anos de idade,
aferindo os resultados por exame periddico especifico; I11-acompanhar cada
aluno da rede individualmente, mediante registro da sua frequéncia e do seu
desempenho em avaliagcfes, que devem ser realizadas periodicamente; 1V-
combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adogéo de
praticas como aulas de reforco no contra turno, estudos de recuperacao e
progressdo parcial; V-combater a evasdo pelo acompanhamento individual
das razdes da ndo-frequéncia do educando e sua superacdo; VI-matricular o
aluno na escola mais proxima da sua residéncia; VIl-ampliar as
possibilidades de permanéncia do educando sob responsabilidade da escola
para além da jornada regular; VIll-valorizar a formagdo ética, artistica e a
educacdo fisica. (BRASIL, 2007)

Nestas oito diretrizes, podemos perceber que sdo metas para que sejam cumpridas
pelos os entes federados, e como é uma diretriz orienta quais sdo as condi¢Ges favoraveis para
que aconteca o esperado.

Como garantir 0 acesso e a permanéncia das pessoas com necessidades especiais e

assim fortalecer a inclusdo e manter a educacdo de jovens e adultos

X-garantir 0 acesso e permanéncia das pessoas com necessidades
educacionais especiais nas classes comuns do ensino regular, fortalecendo a
inclusdo educacional nas escolas publicas; X-promover a educacéao infantil;
XI - manter programa de alfabetizacao de jovens e adultos. (BRASIL, 2007)

Percebemos que nestas politicas, medidas foram tomadas a partir delas, desta forma,
podemos citar a Emenda Constitucional 53/2006 do inciso I - a distribuicdo dos recursos e de
responsabilidades entre o Distrito Federal, os Estados e seus Municipios, ou seja, elas séo
asseguradas mediante a criagdo, no ambito de cada Estado e do Distrito Federal, de um Fundo
de Manutencéao e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educagdo - FUNDEB, de natureza contabil, assim FUNDEB regulamentado pela Lei n°
11.494/2007 e pelo o decreto n® 6.253/2007, em substituicdo ao Fundo de Manutencdo e
desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF),
vigorou de 1998 a 2006.(BRASIL, MEC,2007).
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Nos artigos que seguem, € possivel observar a valorizagdo dos profissionais, com

incentivo a formacao inicial e continuada e metas de acompanhamento a gestao.

Xll-instituir programa préprio ou em regime de colaboragdo para formacéo
inicial e continuada de profissionais da educacdo; Xlll-implantar plano de
carreira, cargos e salarios para os profissionais da educacdo, privilegiando o
mérito, a formacdo e a avaliacdo do desempenho; XI1V-valorizar o mérito do
trabalhador da educacdo, representado pelo desempenho eficiente no
trabalho, dedicagéo, assiduidade, pontualidade, responsabilidade, realizacdo
de projetos e trabalhos especializados, cursos de atualizacdo e
desenvolvimento profissional; XV-dar consequéncia ao periodo probatério,
tornando o professor efetivo estavel apds avaliagdo, de preferéncia externa
ao sistema educacional local; XVI-envolver todos os professores na
discussdo e elaboragdo do projeto politico pedagogico, respeitadas as
especificidades de cada escola; XVII-incorporar ao ndcleo gestor da escola
coordenadores pedag6gicos que acompanhem as dificuldades enfrentadas
pelo professor; XVIlI-fixar regras claras, considerados mérito e
desempenho, para nomeacdo e exoneracdo de diretor de escola. (BRASIL,
2007)

Ao evidenciar a transparéncia com a divulgacdo dos indices, acompanhar e avaliar 0s
conselhos, assim os entes federados terdo um melhor acompanhamento através de conselhos

com a participagdo da comunidade.

XIX-divulgar na escola e na comunidade os dados relativos a area da
educacdo, com énfase no Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica -
IDEB, referido no art. 3% XX-acompanhar e avaliar, com participacdo da
comunidade e do Conselho de Educagdo, as politicas publicas na area de
educacdo e garantir condi¢des, sobretudo institucionais, de continuidade das
acOes efetivas, preservando a memoria daquelas realizadas; XXI-zelar pela
transparéncia da gestdo publica na éarea da educagdo, garantindo o
funcionamento efetivo, autbnomo e articulado dos conselhos de controle
social; XXII-promover a gestdo participativa na rede de ensino; XXIII-
elaborar plano de educacdo e instalar Conselho de Educacdo, quando
inexistentes; XXIV-integrar os programas da area da educag¢do com os de
outras areas como salde, esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras,
com vista ao fortalecimento da identidade do educando com sua escola;
XXV-fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuicdes, dentre outras, de zelar pela manutengdo da
escola e pelo monitoramento das acfes e consecucdo das metas do
compromisso. (BRASIL, 2007)

Ressaltamos que quando a escola se transforma em viva e aberta a comunidade, esta

passa a zelar mais, pois a comunidade percebe-se pertencente a escola.

XXVI-transformar a escola num espaco comunitario e manter ou recuperar
aqueles espacos e equipamentos publicos da cidade que possam ser
utilizados pela comunidade escolar; XXVII-firmar parcerias externas a
comunidade escolar, visando a melhoria da infraestrutura da escola ou a
promocdo de projetos socioculturais e acGes educativas; XXVIlI-organizar
um comité local do Compromisso, com representantes das associagfes de
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empresarios, trabalhadores, sociedade civil, Ministério Publico, Conselho
Tutelar e dirigentes do sistema educacional publico, encarregado da
mobilizacdo da sociedade e do acompanhamento das metas de evolucdo do
IDEB. (BRASIL, 2007)

Com relacéo ao PDE Escola, Saviane (2007), aponta como uma das fragilidades deste
programa, o fato de que suas metas se limitem a um conjunto de agdes sem a organicidade
necessaria para se constituir em um plano politico de governo. Muitas destas a¢Ges néo
interagem entre si e, tampouco, com as propostas do Plano Nacional de Educacéo de 2001.

Identificamos que o Estado defensor de uma concep¢do mercadologica aplicada aos
processos educacionais prioriza 0 Ensino Fundamental com metas para universalizar o
referido ensino. Para tanto no PNE 2001, a meta era universalizar o Ensino Fundamental, isto
ja era sinalizado na Constituicdo Federal - CF 1988 e na LDBN o Pais a partir de participacao
em conferéncias faz acordos nesse periodo, do FUNDESCOLA. O Brasil é originario de
acordos internacionais firmados junto ao Banco Mundial e realizados em parceira com as
secretarias municipais e estaduais de educacdo, com o objetivo o desenvolvimento da gestdo
escolar, “com vistas a melhoria da qualidade das escolas do ensino fundamental e a
permanéncia das criancas nas escolas publicas, nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste”
(OLIVEIRA, FONSECA; TOSCHI, 2005, p. 128).

Para os autores Oliveira, Fonseca e Toschi, (2005) o programa propde-se a
desenvolver acdes de fortalecimento da escola por meio de convénios com 0s municipios,
mediante adesdo desses municipios. Para tanto, estados, municipios e escolas devem adotar a
metodologia de planejamento estratégico, consubstanciada no modelo do PDE, que leve a
racionalizacéo, eficécia e eficiéncia da gestao e do trabalho escolar.

Desta forma, paralelo ao Plano Nacional de Educagdo em vigéncia de 2001, PNE
2001/2010, ou seja, um plano decenal, lei n° 10.172/2001, foi um Plano Nacional de
Educacdo, lancado com nove vetos, justamente no financiamento da educagdo pelo entéo
presidente Fernando Henrique Cardoso. De acordo com Dourado (2011, p 17), “o PNE de
2001, historicamente, a relacdo entre planejamento no Brasil e os planos nacionais de
educacdo, analisando, com especial énfase, o PNE 201-2010, seus limites estruturais e

conjunturais como politica publica”. Portanto a aprovacdo do PNE 2001.

Foi resultado, portanto, da hegemonia governamental no Congresso
Nacional, que buscou traduzir a l6gica de suas politicas em curso. O governo
FHC, por meio do Ministério da Educagdo, efetivou légicas de gestéo, para
implementar amplo processo de reforma da educacdo nacional, cujas
prioridades constituiram, hegemonicamente, a ado¢do de varios instrumentos
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e dispositivos, visando a construcdo de um sistema de avaliacdo da
educacdo. (DOURADO, 2011, p 26)

O governo Luis Inacio Lula da Sila assume em 2003, dando continuidade em acbes
governamentais, um fato que merece destaque na educacao nesta época do primeiro mandato
do referido presidente foi o decreto 6.094/2007 que langa o “Compromisso todos pela
Educa¢ao”, com 28 diretrizes para melhoria da educagdo do pais. Assim como mencionamos

acima.

3.1 A GESTAO ESCOLAR: nas relacdes politico-pedagdgico do coletivo

Neste sub capitulo, abordaremos a Gestdo pedagdgica na perspectiva das relacGes
politico-pedagdgica do coletivo.

A gestdo pedagdgica relaciona-se ao planejamento e a organizacdo do sistema
educacional dos entes federados, além disso, trata dos desdobramentos nas unidades escolares
guanto ao gerenciamento de recursos e a elaboracdo e execucdo de projetos pedagdgicos que
tratam de projetos articulados. Tudo isso ocorre a partir do estabelecimento e do cumprimento
de metas, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino. Dessa forma, entendemos que as
relacfes politico-pedagdgicas do coletivo sdo inerentes a gestdo pedagdgica, pois estas tém
relacdo com o atendimento a uma ou mais das seguintes diretrizes do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo, de acordo com o Decreto N° 6.094/2007. (BRASIL,
2007).

S0 acbes necessarias para atingirem o foco das diretrizes do Plano de Metas

Compromissos todos pela Educacéo.

I-estabelecer como foco a aprendizagem, apontando resultados concretos a
atingir; VIl-ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da jornada regular; VIll-valorizar a
formagdo ética, artistica e a educagdo fisica; X- promover a educacdo
infantil; Xl-manter programa de alfabetizagdo de jovens e adultos; XVI-
envolver todos os professores na discussao e elaboracdo do projeto politico
pedagogico, respeitadas as especificidades de cada escola. (BRASIL, 2007).

Quanto a gestdo Pedagogica no Municipio de Santa Rita/PB, esta vem desenvolvendo
acoes, dando continuidade aos acordos firmados com o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacdo, Plano Municipal de Educagdo-PME- Lei municipal n° 1.666/2015,
Planejamento Estratégico da Secretaria de Educacdo - PES, Plano de Ag¢des Articuladas-PAR
e 0 PDE Escola. Tais politicas se articulam de forma a atingir metas pré-estabelecidas em seus
planos e a¢des planejadas, com um vieis gerencial e regulatorio. (SCAFF, FONSECA, 2016)
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As politicas acima mencionadas sdo advindas dos debates politicos que marcaram a
década de 1990, tais politicas favoreceram o dialogo entre a gestao e o coletivo. Os debates da
época provocaram mudancas significativas na legislacdo, como por exemplo, a Constituicdo
de 1988, LDB de 1996 e PNE de 2001. E importante destacar que PNE de 2001 n&o alcancou
0 que se propOs a realizar, isso em decorréncia da falta de financiamentos, além do
descumprimento das metas estabelecidas no referido plano (DOURADO, 2011).

Em decorréncia dessa falta de financiamento para a educacdo no Brasil, 0 Ministério
da Educacdo buscou junto ao Banco Mundial recursos firmando compromissos nas
conferencias nacionais e internacionais e elaboragéo de metas visando a melhoria da educacéo
do pais. Tais acordos e compromissos se deram no contexto da transicao das formulacGes em
torno da gestdo, a qual estava centrada no eixo politico. Observa-se a substituicdo desse eixo
pela énfase no discurso da reestruturacdo produtiva que passa a ser defendida em uma
perspectiva gerencial. Esse contexto da gestdo empresarial emerge como sindnimo de
dinamicidade e eficiéncia dentro do espaco escolar. No periodo da década de 90, o sistema
educacional apresentou como seu principal traco, a racionalidade administrativa como
paradigma na tentativa de modernizacdo administrativa do aparato publico (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Entendemos que tais politicas focalistas com modelos de eficiéncia e eficacia ndo se
adequam a uma educacdo preceituada quando diz que os sistemas de ensino definirdo as
normas de gestdo democratica do ensino publico na Educacgédo Basica. Tais politicas ndo estdo
de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios da participacdo dos
profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; assim tambeém
incluindo participagdo das comunidades escolar e local em concelhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, LDB, 1996). Diante desse contexto, é preciso que os profissionais
estejam preparados para atuar na Educacdo Basica, isto é, esses profissionais precisam de uma
formacgdo adequada para que possam incluir a escola na comunidade e a comunidade na
espaco escolar. Portanto, nessa perspectiva de descentralizacdo e desconcentracdo dos poderes
de decisdo e da restauracdo da capacidade de coordenacao e planejamento das politicas locais
(OLIVEIRA, 2009)

Ainda no final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, um novo cenario se desenhou, tal
cenario foi embasado na expectativa de constru¢cdo de uma democracia participativa,
necessaria para a retomada do desenvolvimento econémico e social. Na esteira de transi¢do, a
reforma educacional substituiu 0 modelo centralizado de planejamento por um modelo novo

de gestdo do ensino publico, indicando uma forma mais flexivel e participativa.
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Podemos dizer que a discussdo da tematica do Projeto Politico-Pedagodgico é hoje um
dos pré-requisitos para o funcionamento dos principios da escola. Principalmente depois da
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDBEN Lei n°® 9.394/96. Assim,
associado a gestdo democratica das escolas, no seu artigo 14. Os sistemas de ensino definirdo
as normas da gestdo democratica do ensino publico na Educacdo Baésica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: | - participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, LDB, 1996).

Nas questdes, que nortearam as entrevistas, ao indagarmos aos pesquisados se para
eles o PDE Escola tem efeitos no critério Ensino e Aprendizagem. A partir desse momento,
trouxemos para o texto algumas falas que ilustraram a pesquisa. Primeiramente, obtivemos a

resposta da gestora .

Sim, com o planejamento organizado e com as formagdes continuadas as
aulas se tornam mais atrativas. Ao realizar as acdes que interfere diretamente
na aprendizagem, assim quando os professores recebem 0S recursos
didaticos e paradidaticos adquiridos com os recursos do Plano de
Desenvolvimento da Escola, e os professores elaboram seus planejamentos
de acordo com as ac¢des planejadas no plano de acdo, assim suas aulas se
tornam mais atrativas e o aprendizado flui melhor. (Gestora I).

Nesta gquestdo, observamos que os pesquisados concebem o PDE Escola nesse critério
de Ensino e Aprendizagem como algo positivo, pois pontuam os efeitos com um certo
entusiasmo. Dentro desse contexto de resultados/efeitos, “o efeito da politica € primeiramente
discursivo, altera as possibilidades que temos de pensar de outra forma. (BALL, 1994, p.23.
Tradugdo nossa). Percebemos que as influéncias internacionais com seus pacotes prontos
tornou o carro-chefe da organizacéo e da cultura escolar brasileira a partir de programas que
impdem modelos gerencialistas. Por outro lado, ao longo da historia da educagéo brasileira
observamos embates entre projetos politico-pedagogicos institucionais com perspectivas de
politicas educacionais e reivindicacdes de educadores e todos os profissionais envolvidos com
a educacdo do Pais e de segmentos da sociedade brasileira. Percebemos que ao logo da década
de 1990 houve grandes projetos que poderiam materializar antigas exigéncias democraticas
para escolas publicas dos quais podemos citar tais como exemplo a Constituicdo Federal de
1988 conhecida como Constituicdo Cidadd a LDBEN de 1996 e PNE de 2001, que
permanecem, em boa parte, sendo diluidos ou descaracterizados (ROSSI, 2003).

A discussédo pela melhoria da educacdo, ndo € de hoje, e ndo é um tema solitario., uma

vez que envolve o coletivo dos educadores de todos os niveis de ensino e também esta



78

presente nas diversas reivindicagdes dos sindicatos, organizacfes docentes (e discentes) e nos
Foruns Nacionais de Educagdo. O tema traz consigo outros tantos tempos e espacos, com
diferentes abordagens, para ampliar os debates existentes, divulgar parte do conhecimento
produzido, dentro da mesma opcéo por uma filosofia publica democratica que dé sentido a
uma forma emancipatéria de cidadania. Podemos destacar um grande avanco toda a discusséo
do novo Plano Nacional de Educacdo com as Conferencias Nacionais de Educagdo - CONAE
2010 e 2014.

Neste sentido, nos balizamos em leituras e acompanhamento das producdes a Veiga
(2006), o qual tem reconhecida trajetéria no assunto de Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
pois examina cuidadosamente a orientagdo e o constrangimento causado pelas politicas
publicas com relacdo ao sentido das atuais inovacbes no PPP. A autora ainda realca a
importancia do discernimento teérico entre duas perspectivas: a regulatoria, que nega
diversidade de interesses e de atores para gerar um produto pronto e acabado e a perspectiva
emancipatoria, que integra processo e produto resultando em um processo de inovagdo tedrica
e metodoldgica construido, avaliado e consolidado coletivamente. Conforme Veiga (2006, p.
9) “A escola ¢é o lugar de concepgio, realizagdo e avaliagdo de seu projeto educativo, uma vez
gue necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus alunos”.

A pesquisa em tela apresenta 0 problema “Como o PDE Escola contribui para
desenvolver a gestdo escolar no critério de Ensino e Aprendizagem em uma escola do Sistema
Municipal de Ensino De Santa/PB. No mapeamento no banco de teses e dissertacdes
percebemos pontos positivos e negativos do Programa PDE Escola e em leituras de autores a
exemplo de Fonseca (2003), sobre o referido Programa, observamos que estes pontos
negativos tém fundamentos, uma vez que na presente pesquisa foi pontuado como ponto
negativo o que >“engessa” de certa forma o desenvolvimento das acdes. Fonseca (2003) em
estudos das obras e em seus artigos, realiza a uma andlise profunda e minuciosa dos
resultados de uma ampla pesquisa integrada, realizada sob sua coordenagdo nas escolas
bésicas brasileiras das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, sobre o programa de gestéo
escolar (FUNDESCOLA) em sua relagédo com o PPP e com o Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE).

A autora explicita no referido artigo, a existéncia de duas concepcdes antagonicas de
gestdo educacional convivendo dentro da esfera governamental publica. O seu estudo centra-

se, criticamente, na relevancia de algumas experiéncias de gestdo escolar que vém sendo

> Referimo-nos ao termo engessa no sentido conotativo, pois as agdes em sua maioria ficam pressas a padroes
pré-estabelecidos.
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desenvolvidas em escolas brasileiras e que tém o Banco Mundial como parceiro técnico,
financeiro e politico. Com esses acordos, o Brasil precisa se enquadrar nos padrdes
preestabelecidos nas politicas educacionais.

Acreditamos que o entrosamento dos professores, uma formacdo solida e um
planejamento adequado se constituem em reais possibilidades uma educagdo mais eficaz no
contexto local que é permeado de tantas adversidades, mas com padrdes preestabelecidos.

Aqui, pontuamos nas vozes de um entrevistado acerca do efeito dessa politica advinda
do governo Federal no sentido de viabilizar mudancas. No enunciado da entrevistada “Sim,
entendo e os efeitos sdo visiveis com o entrosamento dos professores ao desenvolverem suas
acoes com as trocas de ideias nos planejamentos”. (Gestora I1).

Ao analisar a referida fala, verificamos que 0s autores ao escreverem sobre a
Educacdo, gestdo e organizacao escolar: concepcdes e tendéncias atuais fazem referéncia ao
modelo de gestdo imposta nesses “pacotes prontos ”, melhor dizendo, recorrentes apelos
feitos em nome da “eficiéncia” e da “eficacia” educacional que tem proporcionado novas
exigéncias para a escola, especialmente para a escola publica, e mostram que, em decorréncia
dessas novas exigéncias, ganha forca a visdo de que é preciso compor uma nova cultura na
escola ancorada por estratégias de descentralizacdo, autonomia e lideranca no contexto
escolar. Essas nuances de modelos empresariais advindos de acordos com o Banco Mundial
com o FUNDESCOLA com o discurso da melhoria da gestdo escolar, através do programa
Plano de Desenvolvimento da Escola —PDE Escola, na sua primeira versao, fazia parte de
uma série de mudancas nas politicas educacionais brasileiras. (SHIROMA, MORAES,
EVAGELISTA, 2004).

Diante da fala da entrevistada, observamos que as politicas advindas do MEC séo
“engessadas” entretanto, os responsaveis por receberem tais politicas tém a preocupacao de
reesignifica-las e adequa-las ao contexto local. Como percebemos na fala “Claramente, uma
vez que suas acdes requerem planejamento, dedicacdo, dinamismo e muita cooperacdo para
serem executadas”. (Supervisora).

Assim, chamamos aten¢do para a problematica advinda de mudancas que vém de fora
para dentro da escola e que se limitam a normatizar a acdo dos profissionais e a padronizar
processos e produtos do ensino. Para tanto, percebemos nas vozes dos sujeitos pesquisados e
nas observacdes que sdo acdes muitas vezes impostas, induzidas no espaco escolar que as
instituicdes publicas, em varios paises do mundo, terminam se apresentando de maneira
semelhante, através de elaboragdo dos seu diagndsticos e seus planos de a¢des, com objetivos,

metas, problemas e acdes, pré-selecionadas, que detalhamos nas anélises do Plano de Suporte
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Estratégico elaborado pela escola. E ao realizar a pesquisa no contexto da pratica no micro
espaco podemos perceber os pontos positivos e negativos do Programa Federal PDE Escola. E
importante destacar que a pesquisa encontrou pontos positivos e negativos, 0s quais serdo

detalhados no capitulo cinco.

3.2 GESTAO ESCOLAR: novas concepcdes e novas praticas

Nesse contexto de novas concepgdes e novas praticas, 0 gestor passa a ser visto como
no processo de organizacdo do trabalho pedagodgico. O trabalho coletivo e a autonomia séo
praticas indispensaveis a gestdo, cabendo ao gestor escolar, organizador do trabalho, propor,
escutar e mediar a formacdo e a concretizacdo das metas que a escola deseja alcancgar. Assim,
em relacdo aos moldes do Plano de Desenvolvimento da Escola necessita-se de um gestor que
tenha perfil de lideranga. A fim de se vislumbrar mudangas no contexto escolar. Portanto,
tem-se a contribuicdo do conceito do termo gestdo, compreendido por Luck (2008, p. 12)

como:

[...] o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinando com as diretrizes e
politicas educacionais publicas, para a implementacdo de um projeto
politico-pedagdgico, compromissado com os principios da democracia e com
0s métodos que organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional
autdbnomo (solugBes proprias, no ambito de suas competéncias) de
participacdo e compartilhamento (tomada de decisfes conjunta e efetivacdo
de resultados) e autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de
informacGes)

Para Luck (2006), a gestdo escolar envolve duas areas: a de organizacdo que agrupa
quatro dimensdes (a fundamentacdo conceitual e legal da educacdo e da gestdo educacional; o
planejamento; o monitoramento e avaliacdo das acdes promovidas na escola e a gestdo de
seus resultados). Além disso, envolve a dimensdo de implementacdo que engloba: gestdo
democratica e participativa; gestdo de pessoas; gestdo pedagdgica; gestdo administrativa;
gestdo do clima e cultura escolar e gestdo do cotidiano escolar com foco direto na promogao
da aprendizagem e formacéo dos alunos, com qualidade social.

Foi nessa Ultima dimensdo que nos pautamos para desenvolver essa tese, pois
entendemos que a educacdo so fara sentido se servir para melhorar a qualidade de vida das
pessoas dentro da sociedade.

Ainda de acordo com Luck (2008), no que se refere as dimensdes da gestdo escolar e

suas competéncias que implicam a qualidade de Ensino e Aprendizagem e nos trazem um
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panorama dos tipos de planejamento: de modo a abranger a complexidade e a abrangéncia da
educacdo. O seu processo se realiza mediante varios desdobramentos para a realizacdo dos
seus objetivos, o planejamento educacional tem também varios desdobramentos de acordo
com o nivel e ambito da acdo educacional realizada na escola. Para tanto, o principio da
unicidade depende da interacéo de todos os planos resultantes desse processo que devem estar
intimamente associados. Tudo isso pode ser entendido como o0 contexto que vem se
desenvolvendo a partir dos anos 1990 quando houve um direcionamento com foco na gestdo
democrética.

Em mais uma fala de um entrevistado, acerca dos pontos positivos e negativos, a
resposta foi favoravel para os pontos positivos, mas na percep¢do do referido entrevistado,
tais efeitos séo resultados de do desejo de mudanca. Como percebemos na fala “Sim, mas 0s
efeitos sé € visualizado quando ha o desejo de mudar e mostrar informacdes bem divulgadas
tem surtido efeitos na escola e nas criangas”. (Professor I).

Assim, os tipos de planejamento que dizem respeito a escola devem ser promovidos
levando-se em consideracdo a lideranca do gestor escolar e participacdo do coletivo a fim de
efetivar a gestdo democrética. Tais planejamentos sdo elaborados em conformidade com a
legislagdo, uma vez que todos os estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagogica de acordo com art. 12 da Lei n® 9.394/ 96, Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional — LDB, No que diz respeito aos estabelecimentos de ensino,

respeitadas as normas comuns e as do seu Sistema de Ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica; Il - administrar seu pessoal e
seus recursos materiais e financeiros; Il - assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidas; 1V - velar pelo cumprimento do plano de
trabalho de cada docente; V - prover meios para a recuperacao dos alunos de
menor rendimento; VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola; VII - informar pai e mae,
conviventes ou ndao com seus filhos, e, se for o caso, 0s responsaveis legais,
sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a execucéo da
proposta pedagdgica da escola. VIII — notificar ao Conselho Tutelar do
Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do
Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas
acima de cinquenta por cento do percentual permitido em lei (BRASIL,
1996)

Dessa forma, depois de tratarmos das incumbéncias da escola que sdo estabelecidas
pela LDB, tratamos agora da incumbéncia dos docentes abordadas no que versa no artigo.
Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: | - participar da elaboracdo da

proposta pedagogica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir
plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de
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ensino; 111 - zelar pela aprendizagem dos alunos; 1V - estabelecer estratégias
de recuperacdo para os alunos de menor rendimento; V - ministrar os dias
letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento
profissional; VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com
as familias e a comunidade (BRASIL, 1996).

E importante destacar que outro artigo da LDB faz referéncia as normas da gestdo
democratica, dentre elas a participacdo dos profissionais e da comunidade escolar no projeto
pedagdgico da escola no art. 14 inciso I. Vale ressaltar que os Sistemas de Ensino adotaram a
nomenclatura Projeto Politico-Pedagdgico — PPP para representa-lo, deste modo, 0s projetos
dardo uma visdo de conjunto e dire¢do ao processo pedagdgico intencional a ser promovido
pela escola mediante a contribuicdo de seus professores e demais membros da comunidade
escolar. Acreditamos que O PPP é o instrumento balizador para o fazer educacional e, assim
ao ser elaborado expressa a préatica pedagdgica das escolas, dando direcdo a gestdo e as
atividades educacionais, pela explicitacdo de seu marco referencial, da educacéo que se deseja
promover, do tipo de cidaddo que se pretende formar.

Isso ja é previsto desde a Constituicdo Federal do Brasil, conhecida como cidadd,
aprovada no ano de 1988, a qual consolida a gestdo democratica nos sistemas publicos de
ensino, fundamentada, nos seus artigos 205 e 206, que a educacao brasileira é direito de todos
e dever do Estado e da familia, que serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, com vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Assim, o ensino deve ser regulamentado
levando-se em consideracdo 0s seguintes principios: igualdade de condigdes para 0 acesso e
permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber; pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicdes publicas e privadas de ensino; gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais; valorizacdo dos profissionais do ensino, gestdo democratica do ensino publico, na
forma da lei; garantia de padrdo de qualidade no que versa o Art. 206 da Constituicdo Federal.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996)
regulamentou o que versa a Constituicdo Federal, além de ampliar a orientacdo democréatica
preceituando, em seu inciso | art. 13, a participacdo dos profissionais e da comunidade na
elaboracdo da proposta pedagogica da escola. Ja o artigo 15 do referido inciso aponta para
uma progressiva conquista da autonomia pedagogica e administrativa das unidades escolares.
Portanto, compreendemos que a ideia de gestdo educacional desenvolve-se de forma

articulada com outras ideias globalizantes e dinamicas em educacao.
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Ressaltamos que no Plano Nacional de Educag&o-PNE Lei n°13.005/ 2014 na sua meta
19 assegura condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da
educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido. (BRASIL, PNE, 2014).

Para o desenvolvimento e cumprimento da referida meta, criou-se estratégias que
devem dar conta da efetivacdo do PNE, a exemplo das estratégias 19.5 incumbidas de
estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos municipais de
educacdo, como instrumentos de participacao e fiscalizagdo na gestéo escolar e educacional,
inclusive por meio de programas de formagéo de conselheiros, assegurando-se condigdes de
funcionamento auténomo. Além dessa estratégia, foi criada a 19.6 com a finalidade de
estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educagdo, alunos (as) e seus
familiares na formulacdo dos projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de
gestdo escolar e regimentos escolares, assegurando a participagdo dos pais na avaliagdo de
docentes e gestores escolares. Outra que diz respeito a esse contexto € estratégia 19.7, a qual
tem como objetivo favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de gestdo
financeira nos estabelecimentos de ensino. Ainda pode ser citada a estratégia 19.8 que trata do
desenvolvimento de programas de formacdo de diretores e gestores escolares, bem como da
aplicacdo da prova nacional especifica, a fim de subsidiar a defini¢do de critérios objetivos
para 0 provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por adesao.
(BRASIL,2014). O Plano Municipal de Educacdo-PME, Lei n® 1.666/2015 de Santa Rita/PB
foi elaborado em consonancia com a meta 19 com o PNE atual (2014).

Assim, o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP da escola pesquisada é um desdobramento
do é PNE atual (2014) e consequentemente do PME 2015, ao elaborarem seu PPP, reflete a
filosofia da escola e interligacdo de todas as acdes realizadas pela escola.

Tal desdobramento é um exemplo da gestdo democratica no que diz respeito as
concepgdes e novas praticas. Para nos respaldar em relagdo a gestdo, recorremos a Luck

(2013), pois ela se refere a gestdo participativa na escola afirmando que:

A representacdo € considerada como uma forma significativa de
participacdo: nossas expectativas, nossos valores, nossos direitos sdo
manifestados e levados em consideracdo por meio de um representante
acolhido como pessoas capaz de traduzi-los em um contexto organizado para
esse fim. Essa concepgdo é necessaria em grupos grandes que ndo permitem
a participacdo diretas de todos, e se efetiva pela instituicdo de organizagdes
formais em que o carater representativo € garantido pelo voto. (LUCK,2013
p. 41).
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Concordamos com a autora, uma vez que entendemos ser a representatividade um
meio pelo qual todos podem ser comtemplados na impossibilidade de uma participacdo direta,
0s representados terdo seus anseios pontuados pelo o representante legal e dessa forma pode-
se falar em democracia.

Ainda nos referindo a gestdo democrética no sentido de préaticas inovadoras, assim
como Vasconcellos (2012), também entendemos que quando o projeto constitui-se em um
instrumento tedrico-metodoldgico que organiza a acdo educacional do cotidiano escolar, de
uma forma refletida, sistematizada, tem-se um projeto elaborado de forma participativa e
colaborativa, originado no seio da coletividade docente, funcionarios, alunos e pais. O
referido projeto caracteriza-se por dar uma identidade a institui¢do educacional. Corroborando
com Vasconcellos (2012), Veiga afirma (2001, p. 187), que “¢ a configuracio da
singularidade e da particularidade da institui¢ao educativa”. O Projeto Politico-Pedagogico,
ainda segundo Veiga (2001), deve: ser construido a partir da realidade, explicitando seus
desafios e problemas; ser elaborado de forma participativa; corresponder a uma articulagao e
organizacdo plena e ampla de todos os aspectos educacionais; explicitar o compromisso com a
formacdo do cidaddo e os meios e condi¢cBes para promové-la; ser continuamente revisado
mediante processo continuo de planejamento; e corresponder a uma acao articulada de todos
os envolvidos com a realidade escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como ndo poderia deixar de ser, tem como foco o
aluno, a sua formacao e aprendizagem e a organizacdo do processo pedagogico para promover
essa formacéo e aprendizagem. Em vista disso, ele engloba o planejamento curricular, isto €,
0 conjunto das experiéncias a serem promovidas pela escola para promover a formacédo e
aprendizagem dos alunos.

Ressaltamos que Plano de Desenvolvimento da escola - PDE Escola constitui-se em
um plano estratégico, no qual se define a natureza da escola, a sua missdo, visao, valores,
finalidades e objetivos gerais, estratégias de atuacdo, além de seu plano de melhoria
organizacional, para promover a realizacdo do Projeto Politico- pedagogico. Diante da fala do

professor 11, percebemos os efeitos positivos do PDE Escola:

Interfere diretamente na aprendizagem quando os professores recebem o0s
recursos didaticos e paradidaticos adquiridos com os recursos do plano de
desenvolvimento, e os professores elaboram seus planejamentos de acordo
com as acGes planejadas no plano de acédo. (Professor I1).

O PDE Escola engloba a politica educacional da escola, as regras e os regulamentos

que possam garantir a sua efetivagdo. Portanto, se constitui em um instrumento da melhoria e
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organizacéo institucional escolar, de modo que possa contribuir para o trabalho educativo. “O
PDE Escola tem como uma de suas finalidades disciplinar a escola para que esta possa
produzir decisdes e acdes fundamentais que moldem e guiem o que ela é, o que faz, com um
foco no futuro” (MEC/FUNDESCOLA, 2006, p. 20), por isso, 0 seu carater estratégico.
Como se recomenda em relagdo a todos os demais planos da escola, estes precisam ser
construido participativamente com a comunidade escolar, envolvendo pais de alunos e
comunidade. “Define o que ¢ a escola, o que ela pretende fazer, aonde ela pretende chegar, de
que maneira e com que recursos” (MEC/FUNDESCOLA, 2006, p. 20).

Na estruturacdo do PDE Escola, percebemos que essa linguagem é totalmente
carregada de suas interferéncias do modelo empresarial e gerencialista com visdo estratégica,
composta de valores, visdo de futuro, missao e objetivos estratégicos de desenvolvimento da
escola, e o plano de suporte estratégico, envolvendo estratégias, metas e planos de acdo. Sua
efetivacdo € organizada mediante a indicacdo de coordenador do PDE Escola e de lideres de
objetivos propostos, de modo a garantir a efetividade da implementacdo das propostas. Essa
organizacdo se assenta sobre os principios de gestdo democratica e desenvolvimento de
competéncia gerencial da escola, como condi¢do para a construcdo de sua autonomia.

Diante de tantas imposi¢des, indagamos que autonomia € essa?, com todo esse
processo a ser seguido como condicdo para receber os recursos federais destinados as escolas.

Concordamos com Fonseca (2003) ao criticar esses moldes, pois entendemos que esse
modelo gerencialista com padrées bem definidos a serem seguidos, 0s quais até citam
palavras de ordem caracteristicas de um modelo empresarial, a exemplo de moldem,
disciplina entre outras sdo inadequadas com a concep¢do de uma gestdo democratica.
Ressaltamos que tanto na empiria quanto nos dados coletados com os entrevistados,
observamos que a escola pesquisada vai além do que estd posto no PDE Escola, pois 0s
sujeitos pesquisados ao ressignificarem e traduzirem essa politica, ao contestarem o que esta
posto no Plano de Agdo extrapolam, nos momentos que adequam as acdes com as
necessidades da escola, ou seja, trazem a producao do texto da politica ao seu favor.

Fonseca e Veiga(2012), nos aborda que o modelo gerencialita tem mostrado seus
efeitos em ambito mundial e nos aponta que em um congresso realizado em Portugal, o
professor Ball(2001) analisou a experiéncia dos ultimos cinco anos de reforma educacional na
Inglaterra ,focalizando a intervencdo das chamadas Central Manages Agencias( organismos
internacionais de fomento) e seus “pacotes” de politica tecnologica.

Assim, verificamos que a escola pesquisada esta desenvolvendo seu plano pautada em

uma gestdo democratica, onde todos participam do processo, uma vez que articula PPP, PDE
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Escola entre outros projetos desenvolvidos na escola. Portanto, a atuacdo dos sujeitos foi
percebida na pesquisa realizada. Entretanto, mesmo que a escola desenvolva as agdes dentro
de uma gestdo democratica precisa seguir a sequéncia das acdes prescritivas por politicas
advindas do contexto macro, ou seja, podemos entender que é uma autonomia vigiada. Tal
constatacdo foi percebida durante nossa pesquisa em uma das falas em que o sujeito
pesquisado se referia aos pontos negativos do programa Aqui transcrevemos um recorte da
referida fala. “Burocracia que o programa tem ao preencher tantos relatérios”.(Entrevistado 1).

Assim, essa fala revela que a burocracia incomoda e até atrapalha, além dessa fala,

isso foi percebido durante a observagoes.

3.3 GESTAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM PELO PROFESSOR

Ao iniciarmos esse subtépico buscamos nos aprofundar a respeito da nomenclatura
gestdo para compreendermos e especificar o processo ensino e aprendizagem. A palavra
gestao segundo o latim, “gestione”, significa administracdo, dire¢do. No sistema educacional,
todas as escolas precisam de uma equipe gestora, no entanto este significado necessita ser
entendido por toda a comunidade escolar, de acordo com Libaneo (2004), “os processos
intencionais e sistematicos de se chegar a uma decisao e de fazé-la funcionar caracterizam a
acdo que denominamos gestdo”. Entendemos que compete a gestdo escolar estabelecer o
direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o processo das escolas,
orientadas para resultados, através de acBes conjuntas, associadas e articuladas. (LUCK,
2000).

Para tanto, compreendemos que a gestdo € importante e deve ser de qualidade,
responsabilidade, coeréncia, conhecimento e confianga. Acreditamos que um bom gestor deve
ter a consciéncia da importancia de sua funcdo no ambiente educacional, favorecendo a
promocéo da aprendizagem e a formagdo do aluno no nivel mais elevado possivel, de modo
que estejam capacitados para enfrentar os novos desafios que Ihe forem apresentados (LUCK,
2009).

Em relacdo ao processo ensino-aprendizagem torna-se fundamental observar os
desafios que se apresentam. Entendemos que a aprendizagem é o processo realizado pelo
educando, em que ele deve receber os conhecimentos, reconstrui-los conforme o seu
entendimento, para poder repassa-los, assim tornando-os significativos e Uteis a sua vida.
(LUCK, 2013). Assim, a aprendizagem ocorre por meio do ensino que € o processo realizado
pelo professor, no entanto, ele se forma desde o nascimento do individuo, ressaltando que

todos que estdo ao nosso redor podem nos ensinar algo, por isso € importante que a escola
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tenha um bom gestor atuante e principalmente que conheca a realidade de sua comunidade.
Para que a qualidade, a gestdo deve ser exercida de modo democratico e descentralizada para
que a equipe consiga trabalhar de maneira unida e com 0s mesmos objetivos, priorizando a
melhor aprendizagem para seus alunos.

Ressaltamos que o planejamento é muito importante e, ratificamos o que afirma
Vasconcelos (2012), o plano de aula é o instrumento utilizado pelo professor para o
desenvolvimento de sua acdo pedagdgica. O planejamento deve estar de acordo com o Projeto
Politico Pedagdgico, com objetivos, metodologias, atividades e avaliacdo deva se apresentar
de maneira formativa e flexivel. O papel do coordenador pedagdgico ao desempenhar as suas
fungdes de planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar as atividades curriculares da
escola, assegurando, portanto um trabalho articulado em conjunto com os professores e com a
gestao.

A escola e a sala de aula em especial, sdo espacos privilegiados para promoc¢éo da
formagé&o dos alunos na aprendizagem, de modo que sejam dotados de um grande conjunto de

competéncias, dentre as quais se destacam:

Resolver problemas com iniciativas e criatividade; ler estimular e interpretar
informagdes; analisar realidade de forma critica; assumir responsabilidades
de natureza pessoal e social; atuar de forma empreendedora e proativa;
trabalhar cooperativamente, em equipe; relacionar-se positivamente com 0s
outros; dominar conhecimentos técnicos necessarios para solugdo de
problemas; fazer bom uso dos bens sociais, culturais e tecnoldgicos que a
sociedade disponibiliza; fazer bom uso dos bens naturais existentes,
respeitando-os e contribuindo para a sua preservacdo; tomar decisdes
oportunamente e objetivamente, com base em informacdes adequadas; atuar
de forma autdbnoma e responsavel; mobilizar os diversos recursos cognitivos
para enfrentar desafios e situagGes-problema; enfrentar desafios com
perspectiva de aprendizagem, empreendedorismo e visdo de futuro; conviver
em contextos variados, arcados por diversidades, como por exemplo: as
religiosas, étnicas, culturais e econbmicas; agir com autoconfianga e
seguranca; orientar-se por valores éticos e principios de cidadania; atuar com
iniciativa diante de situagdes que demandam acdo e intervencdo; participar
conscientemente das decisdes que afetam a sociedade como um todo, quando
defrontados com esse desafio; reconhecer e enfrentar desafios mediante
estratégias positivas. (LUCK, 2014 p. 38-39)

Segundo Luck (2013), o foco de todo trabalho educacional € aprendizagem e a
formacéo dos alunos, cuja natureza demandas considerac6es especiais. O trabalho efetivo em
sala de aula, o passo a passo que os educadores necessitam ao desenvolver os seus planos de
aula em suas salas. A gestédo deve ser promovida de modo a qualificar, nortear e impulsionar

0s seus resultados, para isso € necessario compreender a natureza desse processo no contexto
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da escola e da sala de aula, os elementos envolvidos e o papel dos professores em sua
realidade, entendemos que a escola deve caminhar com uma Unica filosofia.

Com base no dialogo com os autores que tratam essa tematica, vale ressaltar que 0s
professores com uma formacdo adequada fundamentada em teorias para que possam
desenvolver as competéncias em seus alunos. Para tanto, a atuagdo dos professores junto aos
seus alunos deve ser aberta, com forte lideranga e perspectivas positivas orientadas para o
sucesso (LUCK, 2009). O envolvimento de toda a comunidade escolar é importante para o
amplo conhecimento do Projeto Politico Pedagdgico, a participacdo na elaboracdo do
planejamento anual, planos de trabalho, ou seja, as agbes que serdo realizadas durante o ano
letivo, contextualizado a construcdo de um curriculo com a realidade social dos alunos e do
local em que estes estao inseridos.

Assim, compreendemos curriculo como espaco vivo de construcdo do conhecimento.
Ao analisar o curriculo inserido em um processo de redes de significantes e assumir a
compreensdo de curriculo como préatica discursiva articulatoria, “o curriculo enquanto
discurso ou pratica discursiva articulatoria, se constitui por pessoas, discursos, praticas
culturais e relagdes sociais e de poder que estdo presentes nos espacos em que esse curriculo
se desenvolve no espaco escolar de forma interdisciplinar’. (DANTAS, 2011, p. 84).

Segundo Arroyo (2011, p. 13) “O curriculo ¢ o nucleo e o espaco central mais
estruturante da fun¢do da escola”. O entendimento de curriculo como redes discursivas,
discutido pelo Grupo de Estudos em Pesquisas em Politicas Curriculares — GEPPC, foi
apresentado em texto encomendado na 33* Reunido Anual da ANPEd (2010), explicitando

inicialmente:

Se faz através de redes polissémicas de sentidos e significantes nos
diferentes tempos e espacos. Portanto, o curriculo encontra-se sempre em
processo de constru¢do. O movimento que lhe caracteriza traz, a nosso ver,
inimeros discursos, ndo antes revelados ou lidos. Em sintese seria meu
discurso, 0 seu discurso e 0s nossos discursos. Além disso, ndo se deve
esquecer o discurso oficial que norteia, mas que ndo impede seu movimento
nem a constituicdo de novas redes discursivas de sentidos e significados.
(ALBINO; DANTAS; PEREIRA, 2010, p. 7)

A partir desse entendimento do curriculo como redes discursivas, compreende-se que
os discursos sobre curriculo ndo sdo unicos e nem isolados, mas estdo permeados dos
contextos globais e locais, ou seja, das influéncias dos contextos macro e micro, do ciclo
continuo das politicas, os quais sdo constituidos pelos seguintes contextos: contexto de
influéncia; contexto da producao do texto; contexto da préatica; contexto dos resultados/efeitos
e das estratégias politicas. (BALL, 1994)
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Deste modo, compreendemos que um dos pontos primordiais para 0 sucesso escolar e
do processo de aprendizagem é o curriculo contextualizado, trabalhado de forma
interdisciplinar, o qual deve esta organizado em torno de conteddos e as agcdes que fazem
parte do seu contexto local. Além disso, é importante direcionar o modo como essas agdes
serdo trabalhadas em cada ano, semestre, bimestre e semana. Em razdo desse entendimento
assumo essa concepcao.

Tal estratégia podera favorecer um melhor desencadeamento do ano letivo no espaco
escolar. Dessa forma, facilita o trabalho docente, pois ao realizar o planejamento articulado
com as agdes da escola e que estas estejam incluidas no do Projeto Politico Pedagdgico, no
Regimento Interno, no Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE Escola, as referidas agdes
tém condicoes reais de serem efetivadas nessa articulacao.

Defendemos que estas acdes quando postas em pratica em um processo de articulacdo
continua podem ser instrumentos que apresentem os desejos e anseios da escola e a sua
proposta a comunidade nela inserida. Para fundamentar nosso pensamento, apoiamo-nos em
Veiga (1995), quando afirma que o Projeto Politico Pedagdgico-PPP é a propria organizagédo
do trabalho pedagdgico da escola como um todo, sendo construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos no processo educativo da escola. “A escola ¢ um lugar de
concepcao, realizagédo e avaliagdo de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar
seu trabalho pedagdgico com base em seus alunos” (VEIGA, 1995, p. 1).

E o professor ao realizar o seu planejamento precisa estar atendo ao Projeto Politico
PedagoOgico da escola, o qual determinara a sua intencdo ao contemplar os contetdos
especificos, relacionando-os as competéncias e habilidades a serem desenvolvidos pelos
alunos, o que se espera de cada um, respeitando as individualidades do processo de ensino e

aprendizagem. De acordo com Albino(2011),

[...] o clima de discussdo coletiva na construcdo do PPP representa
referéncia imprescindivel, para que os sujeitos da escola possam enxergar
formas de participacdo. Nesse sentido, pode-se desenvolver a percepcao de
que a escola é um espaco que nao esgota seu trabalho na reproducdo social.
(ALBINO 2012 p. 78).

Concordamos com autora na citagdo acima, pois entendemos a importancia das
discussdes no processo de construcdo do PPP, uma vez que ja ndo se concebe a construcéo
monocréatica de um projeto tdo importante para a escola.

Nesse sentido, a escola ao realizar suas funcfes, torna-se viva na mediacdo da

docéncia em sala de aula. De acordo com Veiga (2006, p. 148), “onde uma equipe de
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processos fazem-se sujeitos/atores de seu ensinar e de seu aprender. Os alunos, com seus
saberes da vida e sua experiéncia escolar pregressa; e os professores, além dos saberes da
prépria experiéncia vivida”. Na sala de aula é o que nela representa seus agentes imediatos: 0s
alunos e os professores, as experiéncias comportamentos e conhecimentos que precisam ser
respeitados.

No proximo capitulo, abordaremos a conjuntura histérica do PDE Escola, ainda
pontuamos 0 passo a passo do manual de elaboracdo, a resolucdo sobre o processo de
implantacdo, atribuicdes do comité local e as dimensdes em que se encontram oS critérios

Ensino e Aprendizagem e gestéo.
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4. PDE ESCOLA: processo historico e conjuntura atual

Ao analisarmos o PDE Escola no contexto atual, sentimos a necessidade de incluir o
que versa na resolugéo n°® 49/2013, para que possamos conceber o processo de implantagéo no
contexto atual.

No que diz respeito a resolucdo de 2013, que dispde sobre a destinacdo de recursos
financeiros, nos moldes operacionais e regulamentares do Programa de Dinheiro Direto a
Escola (PDDE), destinados as escolas publicas da Educacdo Basica para implementacdo do
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola), vejamos 0 que versa a resolucdo por

meio dos considerandos, a fim de melhor explicitarmos essa parte do programa:

CONSIDERANDO a relevancia do planejamento estratégico para
sistematizagdo de procedimentos, atividades e acbes de gestdo
implementadas no ambiente escolar e para o fortalecimento da autonomia
das escolas, com vistas a consecucdo de seus fins sociais; e
CONSIDERANDO a importancia do Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE Escola) como parte do conjunto de estratégias previstas no Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e o propoésito de concorrer para a
melhoria do indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) em
escolas publicas de educacdo béasica nas regides brasileiras; resolve "ad
referendum", ou seja trata-se de termo juridico em latim que significa "para

apreciacio”, "para aprovacao", "para ser referendado”. E utilizado para atos
que dependem de aprovagéo. (BRASIL,2013)

Como ja mencionado antes, ressaltamos que o PDE Escola € uma acdo voltada para
melhoria das escolas que foram avaliadas pelo IDEB e detectadas com baixos indices De tal
modo, estas escolas sdo convidadas pelos entes federados e precisam elaborar um projeto com
acOes estratégicas que passardo pela aprovacao do comité local das secretarias de educacéo, se
aprovadas serdo encaminhadas para o Ministério da Educacdo e as escolas serdo
comtempladas com recursos destinados a execucdo das agOes propostas pelas referidas
escolas. E esclarece em seus artigos que os recursos de custeio e de capital para que possamos
entender o financiamento.

A Resolugdo n° 49/2013 ainda nos esclarece em todos os artigos como devem ser
destinados os recursos de custeio® e de capital. Tudo isso ¢ esclarecido no artigo 1°, o qual
versa sobre como destinar recursos financeiros de custeio e capital, nos moldes operacionais e
regulamentares do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Assim, as escolas publicas de Educacdo Baésica, por intermédio de suas Unidades
Executoras Proprias (UEX), cujo o item I. IDEB alcancado em 2011 tenha sido igual ou
inferior a 3,6 nos Anos Iniciais ou 3,2 nos Anos Finais; ou item Il. IDEB referente a 2011, dos

® Custeio sdo agBes consideradas para fins de expediente. J& acées de capital sdo consideradas bens duraveis.
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anos iniciais ou finais, ainda que possuam indices superiores aos mencionados no inciso
anterior, figure entre 0os 5% mais baixos resultados da rede de ensino do ente federado.

Nessa mesma resolucdo em seu paragrafo unico, ha esclarecimentos de que as acbes
poderdo ser comtempladas com o PDE Escola, as quais sdo passiveis de atendimento, escolas
que se enquadram nos requisitos supracitados e que ndo tenham sido priorizadas e
beneficiadas com repasse de recursos da acdo no biénio 2011/2012, desde que as Entidades
Executoras (EEx), as quais estejam vinculadas, tenham aderido ao Plano de Metas
"Compromisso Todos pela Educacdo” e as escolas tenham tido aprovado seu planejamento
para implementagdo do Plano de Desenvolvimento da Escola, por intermédio do sistema
PDDE Interativo. Como podemos perceber sdo acordos e compromissos nos quais 0s
municipios devem estar atentos a fim de ndo perderem prazos de adesdo dos seus devidos
programas.

O artigo 2° nos esclarece que os recursos financeiros transferidos sob a égide desta
resolucéo sdo depositados em conta bancaria especifica aberta pelo FNDE na mesma agéncia
bancéaria depositaria dos recursos do PDDE, na qual esses recursos deverdo ser mantidos e
geridos, destinando-se exclusivamente as finalidades previstas no art. 4°, vedada a sua
utilizacdo para outros fins. E em seu paragrafo Unico para fins de operacionalizacdo e
monitoramento dos repasses pelo FNDE, identificacdo das contas bancérias especificas, bem
como para execucdo e prestacdes de contas dos recursos pelas entidades beneficiarias, 0s
repasses financeiros de que trata essa resolucdo integrardo a acdo denominada PDDE
Estrutura. E em seu artigo 3° os recursos destinados a implementacdo do PDE Escola serdo
repassados em duas parcelas iguais, uma por ano, por 2 (dois) anos consecutivos, de acordo
com o numero de alunos matriculados na unidade educacional, extraido do Censo Escolar do
ano anterior ao do repasse, tomando como parametro os intervalos de classe de nimero de

alunos e os correspondentes valores constantes da Tabela 11 a seguir:
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Tabela 11 - Referencial de célculo

Intervalo de Classe de
Numero de Alunos

Valor do Repasse (R$)

Parcela

Custeio (70%) Capital (30%) .

0 100 5.950,00 2.550,00 8.500,00
101 500 8.750,00 3.750,00 12.500,00
501 1000 12.250,00 5.250,00 17.500,00
1001 1500 15.750,00 6.750,00 22.500,00
1501 2000 19.250,00 8.250,00 27.500,00
2001 2500 22.750,00 9.750,00 32.500,00
2501 3000 26.250,00 11.250,00 37.500,00
3001 3500 29.750,00 12.750,00 42.500,00
3501 4000 33.250,00 14.250,00 47.500,00
Acima de 4000 36.750,00 15.750,00 52.500,00

Fonte: BRASIL, 2013

De acordo com o artigo 4° percebemos que as UEXx representativas das escolas
contempladas com os recursos previstos nesta Resolucgdo, observado o disposto na legislacdo
aplicavel ao PDDE, poderdo emprega-los:

| - prioritariamente na contratagdo de servigos e na aquisicdo de materiais de
consumo e/ou permanentes voltados a realizacdo de acBes destinadas a
melhoria da gestdo e do desempenho escolar; e Il - na contratacdo de
servigos e aquisicdo de materiais voltados & formagdo de profissionais da
educacdo efetivos da rede de ensino e vinculados ao quadro da escola
beneficiaria, respeitado o limite de 15% (quinze por cento) do valor total de
custeio das duas parcelas. (BRASIL,2013)

Ja no que diz respeito o FNDE, para operacionalizar os repasses previstos nesta
Resolucao, faz as parcerias da SEB/MEC, dos Governos Estaduais, Municipais e do Distrito
Federal (Entidades Executoras- EEx) e das UEX das escolas publicas, cabendo, entre outras
atribuic@es previstas nas normas do PDDE:

As incumbéncias da Secretaria de Educacdo Bésica/Ministério de Educag&o:
encaminhar, ao FNDE, para divulgacdo no sitio www.fnde.gov.br, a relacdo nominal das
escolas passiveis de serem contempladas com os recursos de que trata o art. 1°; b) avaliar e, se
regulares, validar os Planos de Desenvolvimento das Escolas de que trata o § 1° do art. 3°,
elaborados pelas Unidades Executoras - UEx e encaminhados pelas EEXx, por intermédio do
PDDE Interativo, para fins de liberacdo dos recursos previstos nesta Resolucdo; c) prestar
assisténcia técnica as UEx das escolas referidas na alinea anterior e as EEX, fornecendo-lhes

as orientacdes necessarias para que seja assegurada a implementacdo do Plano de
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Desenvolvimento da Escola; e d) manter articulagdo com as UEXx das escolas beneficiadas e
respectivas EEX, e realizar atividades de acompanhamento, de maneira a garantir a boa e
regular aplicacdo dos recursos em favor das aludidas unidades escolares e 0 cumprimento das
metas preestabelecidas. (BRASIL,2013)

As incumbéncias das Entidades Executoras: a) atualizar os registros dos
Dirigentes/Secretarios de Educacao no Plano de AcGes Articuladas (PAR), para fins de acesso
automatico ao PDDE Interativo; b) instituir o Comité de Analise e Aprovacdo do PDDE
Interativo, de acordo com as diretrizes e orienta¢fes disponiveis no sistema; c) ativar, por
meio do PDDE interativo, os cadastros dos membros do Comité de Analise e Aprovacgdo do
PDDE Interativo, mediante solicitacdo desses; d) avaliar e, se regulares, aprovar os Planos de
Desenvolvimento das escolas pertencentes a sua rede, de que trata o § 1° do art. 3°, elaborados
pelas UEX, por intermédio do PDDE Interativo; €) encaminhar a apreciacdo da SEB/MEC, por
intermédio do PDDE Interativo, os Planos de Desenvolvimento das escolas aprovados, para
fins de validacdo e liberacdo dos recursos previstos nesta Resolucéo; f) garantir livre acesso as
suas dependéncias a representantes da SEB/MEC, do FNDE, do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Ministério Publico,
prestando-lhes esclarecimentos e fornecendo-lhes documentos requeridos, quando em missao
de acompanhamento, fiscalizagdo e auditoria; g) analisar e apresentar prestacdo de contas
consolidadas das UEx, nos moldes previstos em legislacéo aplicavel ao PDDE; e h) zelar para
que as UEX representativas das escolas integrantes de sua rede de ensino cumpram as
disposicdes do inciso seguinte. (BRASIL,2013)

As incumbéncias das UEX, quanto a elaboracdo, prestacdo de contas e como sera
realizado a prestacdo de contas: [...] elaborar e encaminhar, por intermédio do PDDE
Interativo, as EEx as quais se vinculam as escolas que representam, o Plano de
Desenvolvimento da Escola para serem contempladas com o0s recursos de que trata esta
Resolucdo; b) proceder a execucdo e a prestagdo de contas dos recursos de que trata esta
Resolucdo nos moldes operacionais e regulamentares do PDDE, e de acordo com o Plano de
Desenvolvimento da Escola aprovado pela EEx e validado pela SEB/MEC; c) fazer constar
dos documentos probatérios das despesas realizadas com 0s recursos de que trata o art. 1°
(notas fiscais, faturas, recibos) a expressdo "Pagos com recursos do FNDE/PDDE Estrutura/
PDE Escola"; d) zelar para que a prestacdo de contas referida na alinea anterior contenha os
lancamentos e seja acompanhada dos comprovantes referentes a destinacdo dada aos recursos
de que trata esta Resolugdo e a outros que, eventualmente, tenham sido repassados, nos

moldes operacionais e regulamentares do PDDE, na mesma conta bancaria especifica,
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fazendo constar no campo "Programa/Acao” dos correspondentes formularios, a expressao
"PDDE Estrutura™; e e) garantir livre acesso as suas dependéncias a representantes da
SEB/MEC, do FNDE, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Ministério Publico, prestando-lhes esclarecimentos e
fornecendo-lhes documentos requeridos, quando em misséo de acompanhamento, fiscalizagéo
e auditoria. (BRASIL,2013). Assim, em seu artigo 6° Fica aprovado por esta Resolugdo o
modelo do Plano de Desenvolvimento da Escola, disponivel no sistema PDDE
Interativo(2013).

4.1 PDE ESCOLA: CONJUNTURA ATUAL

O PDE Escola é uma ferramenta de gestdo da escola e para a escola. SO sera (til,
portanto, se ajudar a comunidade escolar a identificar e a enfrentar os seus problemas. Para
isso, as respostas do diagndstico devem corresponder a realidade e devem ser pensadas
coletivamente. Foi desenvolvido com base na metodologia do PDE Escola, mas desde o ano
de 2012, todas as escolas publicas do pais podem utiliza-lo — mesmo aquelas que ndo foram
priorizadas pelo PDE Escola, ou seja, que ndo receberam recursos federais desse programa.

O PDE Escola é um programa de apoio a gestdo escolar baseado no planejamento
participativo e destinado a auxiliar as escolas publicas a melhorar a sua gestao. Para as escolas
priorizadas pelo programa, 0 MEC repassa recursos financeiros visando apoiar a execucdo de
todo ou de parte do seu planejamento.

O PDE Escola enquanto programa Federal foi pensado com o intuito de desenvolver a
gestdo escolar nos critérios de eficacia escolar: Ensino e aprendizagem; clima escolar; pais e
comunidade; gestdio  de  pessoas; gestio  de  processos; infraestrutura.
(FUNDESCOLA/DIPRO/FNDE/MEC, 2006)

4.1.1 Como Elabora o Plano de Desenvolvimento da Escola

Para a elaboracdo do PDE, é fundamental o correto entendimento das instrugdes que
seguem. E importante que os membros da equipe de lideranca da escola estudem e discutam o
material, até que cada parte do manual esteja bem compreendida por todos. O diretor da
escola deve certificar-se de que o conteido do manual é perfeitamente compreendido pela
lideranca, principalmente o que se refere as diferentes etapas da elaboracdo do PDE.

A equipe de liderancga deve adotar a seguinte sistemética de trabalho:

Ler atentamente todo o material, para ter uma visdo geral do processo de
elaboracdo do PDE. 2. Estudar e dominar o contetdo de cada etapa & medida
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que for progredindo o processo de elaboracdo do PDE. 3. Planejar as a¢des
de cada etapa: qual é o objetivo da etapa? como atingir esse objetivo? 4.
Analisar se as pessoas que irdo executar as agdes de cada etapa tém o
conhecimento necessario. Nao tendo, capacita-las. 5. Coletar dados e
informacGes sobre o que estd sendo feito e verificar se tudo esta saindo como
0 previsto. 6. Se algo ndo estiver saindo como o previsto, analisar o
problema e adotar medidas para soluciona-lo. (BRASIL,2006).

A escola ao indicar a equipe de lideranca, que sdo pessoas serdo responsaveis em
fazer a leitura, e fardo o levantamento e definir com seus pares a acde que a escola

desenvolvera

4.1.2 Esclarecendo sobre o PDE Escola

O PDE é uma ferramenta gerencial utilizada com o propdsito de auxiliar a escola a
realizar melhor o seu trabalho: focalizar sua energia, assegurar que sua equipe esteja
trabalhando para atingir os mesmos objetivos, avaliar e adequar sua diregdo em resposta a um
ambiente em constante mudanca. O PDE constitui um esforgo disciplinado da escola para
produzir decisdes e acbes fundamentais que moldem e guiem o que ela é, o que faz e por que
assim o faz, com um foco no futuro. Entretanto, apesar de o foco estar no futuro, as decisdes
devem ser tomadas no presente. O PDE ndo lida apenas com decisdes futuras e sim,
principalmente, com o futuro das decisGes que sdo tomadas cotidianamente na escola. N&o é
uma tentativa de eliminar todos os riscos, mas de aborda-los e administrd-los de maneira
eficiente e eficaz. (FUNDESCOLA/DIPRO/FNDE/MEC, 2006)

No PDE, a escola analisa o seu desempenho, seus processos, suas relacdes internas e
externas, seus valores, sua missdo, suas condi¢Ges de funcionamento e seus resultados. A
partir dessa analise, projeta o seu futuro, define aonde quer chegar, que estratégias adotara
para alcancar seus objetivos, que processos desenvolverd, quem estara envolvido em cada
processo e qual o perfil de saida de seus alunos.

O PDE estd estruturado em duas partes: visdo estratégica e plano de suporte
estratégico. Na visdo estratégica, a escola identifica os valores que defende; a sua visdo de
futuro, ou o perfil de sucesso que deseja alcangar no futuro; sua misséo, que constitui a sua
razdo de ser; e seus objetivos estratégicos, isto é, os grandes alvos a serem alcangados num
periodo de dois a cinco anos. No plano de suporte estratégico, a escola define, a partir de seus
objetivos estratégicos, o conjunto de estratégias, metas e planos de acdo que transformarao a

visdo estratégica em realidade.
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Para melhor entendimento apresentaremos a figura 6 que mostra uma representacao
grafica do PDE, cujos componentes serdo analisados na visdo estratégica e plano de suporte

estratégico e suas etapas.

Figura 8-Representacdo Gréfica do PDE
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—
—_— Visdo
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A figura acima tem por objetivo esclarecer de forma mais didatica a forma como se

PDE

el

<

Fonte: BRASIL, 2006

constréi o Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE Escola.

4.1.3 Etapas de Elaboracdo e implementacdo Da preparacdo a implementagédo, o PDE
desdobra-se em cinco etapas.

A preparacgéo da etapa em que a escola se organiza para a elaboracdo do PDE, define
0S passos a serem seguidos, identifica as responsabilidades, promove o estudo do manual e
divulga o processo a toda a comunidade escolar; a outra etapa é a auto avaliacdo (analise
situacional ou diagnostico). A seguinte etapa em que é efetuado levantamento sistematico de
dados e informagdes sobre a qualidade da escola em seus diferentes aspectos. Nesta, a escola
reflete sobre o significado desses dados e informacGes para obter uma melhor compreensao do

que esta sendo feito e do que deve ser feito para melhorar o seu desempenho.



98

Figura 9 - Etapas do PDE
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Fonte: (BRASIL, 2006)

A auto avaliacdo é condicdo indispensavel para que a escola possa elaborar sua visao
estratégica e seu plano de suporte estratégico; Definicdo da visdo estratégica e do plano de
suporte estratégico: etapa de elaboracdo da visdo estratégica (valores, visdo de futuro, missédo
e objetivos estratégicos da escola) e do plano de suporte estratégico (estratégias, metas e
planos de acdo), para a implementacdo dos objetivos estratégicos; Execucdo: etapa em que 0s
planos de acdo estabelecidos pela escola sdo implementados; e a ultima é o Monitoramento e
avaliacdo: etapa de verificacdo da execucdo dos planos de acéo, dos resultados alcancados e

de adocdo de medidas corretivas, quando necessario.(BRASIL, PDE, 2006)

4.1.5 Quem elabora e implementa o PDE

Todo o processo de elaboracéo e implementacdo do PDE é coordenado pela lideranca
da escola, que tem no diretor (a) seu representante maximo. A comunidade escolar participa
da sua elaboragdo, mas isso nédo significa que todos devam participar de tudo. Embora todos
possam e devem opinar, € importante e necessario criar uma estrutura que garanta a
elaboracgéo e a implementacdo do PDE de maneira organizada e eficaz. A estrutura sugerida

neste manual compde-se dos seguintes elementos:

Grupo de Sistematizacdo do PDE: equipe composta pela lideranca formal da
escola (diretor, vice-diretor, coordenador pedagdgico, orientador, secretario).
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E aconselhavel que o grupo conte também com representantes dos
professores. Esse grupo é liderado pelo diretor da escola, deve conter
naturalmente poucos membros e a sua composic¢do ideal vai depender da
estrutura da escola. Em escolas que tém mais de um turno, por exemplo,
todos os turnos devem estar representados. N&o € indispensavel que o grupo
conte com representantes externos (pais de alunos, por exemplo), que se
fardo representar no Comité Estratégico (ver a seguir);

a) Comité Estratégico: composto pelo Grupo de Sistematizacdo e pelo
Colegiado Escolar (quando existe) é a instdncia méaxima para o
acompanhamento e controle da execucdo do PDE. Quando ndo h& o
Colegiado Escolar, o Comité deve incluir, além dos membros do Grupo de
Sistematizacéo, representantes dos pais, dos professores e dos alunos;

b) Coordenador do PDE: membro do Grupo de Sistematizacdo, indicado
pelo diretor da escola, com aprovagdo do Grupo de Sistematizacéo.
Responde diretamente ao diretor e tem por funcdo secretariar o Grupo de
Sistematizacdo e coordenar as acGes que devem ser tomadas para a
elaboracdo, a execugdo, 0 monitoramento e a avaliagdo do PDE. Um
candidato natural ao cargo de coordenador do PDE é, geralmente, o
coordenador pedagdgico da escola;

c) Lideres de Objetivos Estratégicos: pessoas indicadas pelo diretor, em
acordo com o Grupo de Sistematizacdo, para coordenar as atividades
relacionadas a cada objetivo estratégico definido no PDE. Havera tantos
lideres quantos forem os objetivos estratégicos que a escola pretende
alcancar;

d) Gerentes dos Planos de Acdo: pessoas indicadas pelos lideres de
objetivos, com aprovacdo do Grupo de Sistematizagdo, para gerenciar a
execucdo dos planos de acdo que o PDE estabelecer. Cada objetivo
estratégico pode abrigar varias metas, e a cada meta esta associado um plano
de acdo (planos concebidos para o desenvolvimento das metas). Havera
tantos gerentes quantas forem as metas (e seus respectivos planos de acéo)
do PDE que a escola desenvolver;

e) Equipes dos Planos de Acdo: equipes associadas a cada meta/plano de
acdo, composta por pessoas indicadas pelos gerentes dos planos de acéo, em
acordo com os lideres de objetivos, para atuar na meta/plano de acgdo
correspondente. O numero e o perfil dos membros de cada equipe variam de
acordo com a necessidade do trabalho a ser executado. As pessoas indicadas
para fazerem parte da equipe de um dado plano de acdo devem ser aquelas
que estdo diretamente ligadas ao problema a ser solucionado e que tém
capacidade técnica para tanto. (BRASIL, 2006).

Com o comité e formado e todos os envolvidos em elaborar o Plano de
Desenvolvimento da escola, e ao analisarem a diagnose e detectar as principais prioridades
que a escola necessita, para ser direcionado nas estratégias e a¢des que irdo se desenvolver no
Plano de Acdo da Escola. Assim, percebemos que esses parametros norteadores sdo
carregados de instrugdes que limitam e controlam as agdes ndo levando em consideracdo as

particularidades do contexto micro.

4.1.6 Etapa de preparacao do comité estratégico



100

A etapa de preparacdo é agquela em que a escola se organiza para 0 processo de
elaboracdo do PDE. Nessa etapa, a escola faz todos os preparativos para que a elaboracdo do
PDE ocorra a contento.

Preparar-se para elaborar o PDE ¢ tdo importante quanto as demais etapas e deve ser
vista com muita seriedade. A insuficiente preparacdo quase certamente comprometera o
desenvolvimento dos trabalhos e implicard retrabalho futuro, dificultando o alcance dos
resultados.

Nessa etapa: constitui-se o Grupo de Sistematizacdo; indica-se o coordenador do PDE;

estuda-se 0 manual; esclarece-se a comunidade escolar sobre as a¢fes que serdo desencadeadas para a
elaboracdo do PDE. Como podemos perceber na figura abaixo:

Figura 10-Comité estratégico do PDE

Comité GRUPO DE
Estratégico SISTEMATIZACAO

COORDENADOR
DO PDE

1T 1

él’l;i.er.de | Lider de }I"l Lider de
jetivo | Objetivo o Objetivo
0] f

Gerente
dos Planos
de Acao

Equipe do Equipe do Equipe do Equipe do Equipe do
Plano de Agao Plano de Agao| Plano de Acao Plano de Acgaol Plano de Agao

Fonte: Brasil (2006)

Para iniciar o processo de elaboracdo deve-se constituir o Grupo de Sistematizacdo e
indicar o coordenador do PDE.
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O diretor convoca uma reunido com a lideranga da escola, explica o que se pretende
fazer e a importancia do que sera feito. Constitui, entdo, o Grupo de Sistematizacdo e, em
acordo com o grupo, indica o coordenador do PDE. O grupo e o coordenador devem ser
indicados, formalmente, em reunido com registro em ata.

Em seguida, é estabelecida uma estratégia para o estudo conjunto do manual do PDE.
E importante que os membros do grupo tenham visio global de todo o processo de elaboragio
do PDE. Essa visdo, produto de uma leitura cuidadosa de todo o manual, serd fundamental
para a elaboracdo adequada do PDE e para o esclarecimento da comunidade escolar.

Finalmente, a comunidade deve ser informada sobre o processo da elaboracdo do PDE,
em reunides diversas com professores, demais colaboradores, pais e alunos. E muito
importante que todos os envolvidos tenham conhecimento do processo que vai Se
desenvolver: o que se pretende fazer, por que, como e em guanto tempo.

A figura a seguir apresenta as acdes que devem ser realizadas na etapa de preparacéo,
indicando responsaveis e prazo. O responsavel ficard encarregado de cuidar que as agdes se
desenvolvam no tempo determinado e atinjam os resultados previstos, respondendo, assim,
pelo sucesso ou ndo das a¢bes. Evidentemente, esse responsavel, quando necessario, podera
contar com uma ou mais pessoas para auxilia-lo na realizacéo das acGes.

Quadro 2 - Etapas de preparacao do PDE Escola

O QUE QUEM QUANDO
N2 z ,
(Acao) (Responsavel) (Prazo)
1. | Constituir o Grupo de Sistematizagao Diretor 12 semana
do PDE
2. |Indicar o coordenador do PDE Diretor 12 semana
3. | Estudar o manual do PDE Diretor 12 semana
4. | Esclarecer a comunidade escolar sobre o PDE e Diretor 12 semana
o processo de elaboracao

Fonte: (BRASIL, MEC/FNDE/FUNDESCOLA, 2006).

A escola deve seguir criteriosamente as instrugfes contidas neste manual, evitando
gueimar etapas. Ndo deve passar para a etapa seguinte sem antes verificar se os itens de
avaliacdo da etapa anterior foram cumpridos. A escola esta bem preparada para a elaboracao
do PDE se puder responder “sim” a todos os itens seguintes. Caso contrario, devera tomar as

medidas necessarias para que isso acontega, antes de passar para a etapa seguinte.
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ITEM

a) O Grupo de Sistematizagao foi constituido de acordo com as instrugoes
contidas neste manual.

SIM

b) O Coordenador do PDE foi indicado pelo diretor com aprovagao do
Grupo de Sistematizacao.

c) O manual do PDE foi estudado por todos os membros do Grupo de
Sistematizagao.

d) A comunidade foi esclarecida, por reunides e outros meios, sobre o
processo de elaboracao do PDE e sua importancia para a melhoria do
ensino oferecido pela escola.

e) Todas as reunides formais realizadas na etapa de preparacao foram
registradas em ata.

Fonte: (BRASIL, 2006).

Entendemos que o PDE Escola promove efeitos sobre o processo de gestdo escolar e

nos critérios de eficacia escolar, dentre eles o de Ensino e Aprendizagem, um dos vieses desse

estudo. Tal hipotese se justifica devido ao periodo que este programa estd em vigéncia no

Pais, desde 1997. Antes pensado como Plano de Desenvolvimento - PDE, e ap0s 0 passa a ser

chamado de PDE- Escola, pois Plano de desenvolvimento da Educacdo — PDE passa a ser

plano do governo o programa federal, a partir do decreto n° 6.094/2007 que institui o Pano de

Desenvolvimento da Educagdo-PDE ao dispor sobre

[...] a implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com os
municipios, Distrito Federal e Estados, e a participacdo das familias e da
comunidade, mediante programas e ac¢Ges de assisténcia técnica e financeira,
visando a mobilizacdo social pela melhoria da qualidade da educacdo basica

(SAVIANI, 2009, p. 10)

No ano de 2013, o PDE Escola passa a utilizar a ferramenta do PDDE Interativo, com

0 objetivo de colaborar com a realizacdo do planejamento, essa ferramenta é acessada através

do link pddeinterativo.mec.gov.br.
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E importante destacar que o Comité gestor do PDDE interativo é um Comité de
Anélise e Aprovacdo do PDE Escola, a partir de 2014 denominado Comité Gestor do PDDE
Interativo, € um grupo de técnicos da Secretaria de Educacdo designados formalmente pelo
dirigente municipal ou estadual para coordenar e executar as a¢Ges, entre outros programas,
do PDE Escola. Este grupo é responsavel, entre outras funcdes, pelo cadastramento e
gerenciamento dos cadastros dos (as) diretores (as) no PDDE Interativo, além de prestar
assisténcia técnica na elaboracéo e execucdo dos planos de acdes, analisar e emitir pareceres
acerca dos planos das escolas priorizadas pelo programa e enviar os planos aprovados para
validagédo do MEC.

Em face de todas essas responsabilidades, o Ministério da Educacdo orienta que o
Comité tenha entre 2 (dois) a 10 (dez) membros permanentes, pois 0s técnicos que acessam 0
PDDE Interativo representam a palavra da Secretaria de Educacdo. Por esta razao,
recomenda-se que esta equipe seja designada formalmente pelo (a) dirigente de educacéo, por
meio de um decreto, portaria ou qualquer outro instrumento que caracteriza a criacdo deste
grupo, para depois cadastra-los no sistema.

Vale ressaltar que desde 2013, o gerenciamento dos perfis de acesso ao PDDE
Interativo estd exclusivamente a cargo da secretaria de educacdo. O dirigente estadual ou
municipal de educacdo ganhara acesso automatico ao PDDE Interativo (com a senha original
de acesso ao PAR), e entdo poderd gerenciar os demais perfis: Coordenador e demais
membros do Comité Gestor do PDDE INTERATIVO, Equipe de apoio e perfis de Consulta.
Os membros do Comité Gestor do PDDE INTERATIVO gerenciam os cadastros de diretores
de escolas.

4.2-ATRIBUICOES DA EQUIPE DE COORDENACAO DOS PROGRAMAS E
PROJETOS E DO COMITE DO PDDE INTERATIVO

O principal objetivo da Jornada de Gestdo Escolar é superar a visdo do PDE Escola
como ferramenta de “repasse de recursos” e consolida-lo como instrumento de apoio a gestdo
escolar, abordando as trés principais etapas do “ciclo de gestdo” de projetos e programas: I)
planejamento; Il) execugdo/ monitoramento; e 111) avaliacdo.

Os Objetivos Especificos sdo:

Disseminar junto as escolas com baixo IDEB a importancia do planejamento
escolar; Superar a visdo do PDE Escola como “programa de repasse de
recursos”; Disseminar o “ciclo de gestdo”, aperfeicoando as etapas de
monitoramento e avaliacdo, bem como de retroalimentacdo do planejamento;
Fortalecer institucionalmente as secretarias estaduais e municipais, elevando o
nivel de comprometimento destas no programa; ldentificar e reconhecer
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formalmente as escolas, municipios e estados mais engajados na execugdo do
PDE Escola. (BRASIL, FUNDESCOLA, PDE, 2006)

As escolas que foram detectadas com baixo indice de Desenvolvimento da Educacéo
Bésica e fazem parte das zonas de atendimento prioritéario, serdo contempladas, com ajuda
financeira e pedagogica.

4.2.1 O PDE Escola no contexto local: Santa Rita/PB

O Programa PDE Escola contempla, no ano de 2014, 18 escolas do Sistema Municipal

de Ensino de Santa Rita/PB, as quais estdo abaixo relacionadas no quadro:

Quadro 4 - Relagéo das escolas contempladas com o PDDE / PDE escola 2014-2016

Ne° ESCOLA CODIGO INEP | OBSERVACAO
01 | EMEF SEVERINO BEZERRA CABRAL 25099086 SERIES INICIAIS
02 | EMEF FRANCISCO MARQUES DA FONSECA 25099329

03 | EMEF JAIME LACET 25099337 SERIES INICIAIS
04 | EMEF ARNALDO BONIFACIO 25099370

05 | EMEF INDIO PIRAGIBE 25099396 SERIES INICIAIS
06 | EMEF E EJA MONS. RAFAEL DE BARROS 25099400

07 | EMEIF E EJA DR. ANTONIO PEREIRA DE ALMEIDA 25099434

08 | EMEIF SANTA EMILIA 25099680 SERIES INICIAIS
09 | EMEIF DEP. FLAVIANO RIBEIRO FILHO. 25099728

10 | EMEF GOV. FLAVIO RIBEIRO 25099736

11 | EMEIF E EJA MANOEL F. DE MENDONCA. 25099787 SERIES INICIAIS
12 | EMEF ESTEVAO JOSE C. CUNHA 25099809 SERIES INICIAIS
13 | EMEIF SAO MARCUS 25099906 SERIES INICIAIS
14 | EMEF E EJA ANIBAL LIMEIRA 25113208

15 | EMEF DR. PAULO MAROJA 25113526

16 | EMEF PROF. CARLOS ARNOBIO MAROJA DI PACE 25116886

17 | EMEF DEP. EGIDIO MADRUGA 25124102

18 | EMEIF TIA FRANCISCA NETA (ANTONIO VIEIRA) 25252941 SERIES INICIAIS

Fonte: Departamento de Prestacdo de contas do Municipio de Santa Rita/PB,2016

Ressaltamos dentre as dezoito, oito escolas ofertam ensino fundamental anos iniciais,
e dentre estas oito, optamos por uma que aceitou a nossa pesquisa, nos oferecendo totais
condigdes para coleta dos dados referente ao estudo de caso.

A sequir, apresentamos o Plano de acdo da Secretaria de Educagdo Municipal, este

tem como incumbéncia formalizar o comité que acompanha o PDE Escola no municipio.

4.2.2 Plano de acdo; acOes da equipe de coordenacdo da equipe que atua na secretaria de
educacéo:

Formalizar através de portaria 0 novo Comité do PDDE Interativo: 04/2016;
Elaborar o cronograma de atendimento individualizado das Escolas e
Creches do Sistema Municipal de Ensino: no periodo de fevereiro a
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dezembro de 2016; Preenchimento do Sistema PDDE Interativo: meses de
fevereiro a junho/2016; Realizar reunibes mensais com a Equipe Escolar;
Visitas nas escolas para acompanhamento da execucdo do PDE Escola
2014/2016: periodo de julho a dezembro de 2016;Realizar uma reunido
sistematica com Gestores e Supervisores das Escolas contempladas com o
Programa PDE Escola para deliberar a agenda de acompanhamento
(execucdo da 22 parcela do plano aprovado no MEC); Fazer a impressdo dos
Planos das Escolas do PDE para melhor orientagdo do acompanhamento
durante a execucdo dos planos aprovados na plataforma do PDDE
Interativo.( SME, PDE ESCOLA, 2016).

O PDE Interativo passa a ser acompanhado pelos os técnicos que atuam na Secretaria
de Educacdo Municipal, assim, percebemos que a descentralizacdo vem acontecendo nos
momentos de elaboracdo e acompanhamento ficando totalmente pela Secretaria de Educacao,
por meio do Comité de andlise e aprovacdo do PDE Escola, a partir de 2014, denominado
comité gestor de PDDE INTERATIVO, que e formado por um grupo de técnicos da
Secretaria de Educacdo designados formalmente pelo dirigente municipal ou estadual para
coordenar e executar as acdes, entre outros programas, do PDE Escola. Desta forma, esse
grupo é responsavel, entre outras funcdes, pelo cadastramento e gerenciamento dos cadastros
dos(as) diretores(as) do PDDE Interativo além de prestar assisténcia técnica na elaboracéo e
execucdo dos planos de acdes, analisar e emitir pareceres acerca dos planos das escolas
priorizadas pelo programa e enviar os planos aprovados para validacdo do MEC. (MEC,
2017)

4.3- CARACTERIZAR A ESCOLA E OS SUJEITOS

Com relacdo a escolha do nosso universo da pesquisa, cujos critérios foram
mencionados anteriormente, ressaltamos que das oito escolas contempladas com o PDE,
optamos pela escola que aceitou nos receber como pesquisadoras, além disso, a escola que
mais se adequa para nossa investigacao por ser uma das que aderiam ao programa desde a sua
implantacdo. Nesta, fizemos observacdo participante e realizamos entrevistas
semiestruturadas durante um semestre do ano de 2017, optamos para uma melhor analise, das
acoes de desenvolvimentos da gestdo no critério de eficacia ensino e aprendizagem.

Para tal, realizamos as entrevistas semienterradas com dois gestores, dois professores e
uma supervisora. Buscamos com essas entrevistas e observacdes entender a relagdo do PDE
Escola com o processo eficacia escolar no sentido de verificar o critério e Ensino e
Aprendizagem e os efeitos e resultados de influéncia do macro para o micro. Desenhamos um
quadro para melhor nos situarmos, o referido quadro mostra o desempenho do IDEB (indice

de Desenvolvimento da Educacgédo Basica) das escolas do Sistema Municipal de Santa Rita/PB
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que atendem os anos iniciais do Ensino Fundamental, dentre ela a que direcionaremos nossa
pesquisa. Estas escolas foram contempladas com o PDE Escola 2014-2016. Das oito escolas

que foram comtempladas, optamos pela escola n® 02, cujo critério estd mencionado acima.

Quadro 5 — IDEB dos anos iniciais 42 série/ 5° ano, 2015.

IDEB OBSERVADO METAS PROJETADAS

Ne° . o 4 - o . o o o o . o .

g |8 |8 |8 |&§ /8§ /8|8 |8 |8 |8 |8 |§
01 |29 |- |35 |31 |36 |26 |30 |34 |37 |39 |43 |46 |49
02 |20 |28 |33 |30 |41 |24 |28 |31 |34 |37 |40 |43 |46
03 |- |- |32 [~ |- [~ [~ |- 135 38 |41 |44 |47
04 |21 |- |32 |- |= |27 [31 |35 |37 |40 |43 |46 |49
05 |- |- |34 |30 |37 |- |- |- |37 |40 [43 |46 |49
06 |- |22 |35 [32 |29 |- |- |30 |33 |35 |38 |42 |45
07 |26 |31 |35 |38 |27 |24 |28 |32 |35 |38 |41 |44 |47
08 |18 |30 |28 |24 |36 |21 |28 |31 |34 |37 |40 |43 |46

Fonte: Departamento de Estatistica/ Departamento de Articulacdo Financeira e Pedagdgica da SME (2016)

Fizemos a nossa pesquisa na escola denominada n°® 02, a fim de entendermos os efeitos
do PDE Escola no critério Ensino e Aprendizagem e as influéncias nos contextos macro e
micro observando o gque levou a escola a melhoria de seus indices, se isso tem relacdo com o
programa PDE Escola.

Ha diversas maneiras de se proceder a auto avaliacdo da escola, ha utilizacdo de um
conjunto de trés instrumentos para avaliar o seu desempenho das escolas. Nesse sentido, o
primeiro momento para elaboracdo do PDE Escola é realizar o levantamento do perfil de

acordo com o manual. Levantamento do Perfil e Funcionamento da Escola: O Instrumento do
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Levantamento do Perfil e Funcionamento da Escola — PFE é utilizado para a coleta de dados e
informacdes sobre o funcionamento da escola. Este inclui informacgbes a respeito da
localizagdo, nimero de salas, professores, pessoal administrativo, niveis e modalidades de
ensino oferecido, além de numero de turmas, turnos de funcionamento, numero de alunos,
indicadores de desempenho por turma, turno e disciplina, autonomia, relagdes da escola com a
comunidade e com a Secretaria de Educacdo, principais projetos em andamento, fontes de
recursos etc.

Ao ser realizado isso deve ser preenchido pelas pessoas ou setores da escola
relacionados ao tipo de informacéo solicitada, sob a coordena¢do do coordenador do PDE.
Dados sobre os indices de aprovacao, reprovacao e abandono da escola como um todo e das
séries e disciplinas criticas, isto é, com baixo desempenho, e 0s principais problemas
detectados devem ser colocados na Ficha-resumo 1, apresentada logo apds receber o
programa a escola se organiza com seu comité e comeca a elaborar o projeto de acordo com
as orientacdes sequencias orientadas pelo FUNDESCOLA.

Assim, 0 FUNDESCOLA se reveste de grande importancia, pois € através dele que
chegam as verbas para viabilizar os Planos de Ac¢do e em consequéncia os Critérios de
Eficécia escolar, os quais estdo dispostos abaixo, a fim de que possamos fazer uma anélise do
que nos interessa para o0 estudo de caso, que € o Ensino e Aprendizagem. O que nos levou a
optar por esse critério foi a empiria no sentido de perceber nos contextos como esse critério é
percebido no requisito curriculo organizado e articulado e praticas efetivas dentro de sala de
aula. Os critérios sdo: a) Ensino e Aprendizagem — principal processo da escola, diz respeito a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades por parte dos alunos, proposta pedagdgica,
planejamento pedagdgico, método pedagogico, estratégias de ensino, praticas educacionais,
avaliacdo da aprendizagem, material didatico e pedagdgico em quantidade e qualidade
suficientes; b) Clima escolar — lideranga, compromisso, motivacdo, ordem, disciplina,
seguranca, atmosfera geral da escola; c) Pais e comunidade — participacdo e cooperagédo
institucional dos pais e comunidade na escola, contribuicdo dos pais e outros parceiros no
sucesso académico dos alunos, no melhor desempenho da escola; d) Gestdo de pessoas —
exceléncia da equipe para o desempenho das funcdes; profissionais habilitados e capacitados;
e) Gestdo de processos — clara compreensdo da missdo da escola, objetivos claros e
amplamente definidos, planejamento estratégico, metodo gerencial definido, gerenciamento
da rotina, trabalho em equipe, informacOes gerenciais, existéncia de indicadores e de
avaliacdo da gestdo; f) Infraestrutura — condi¢cGes materiais de funcionamento (instalagdes e

equipamentos) para que o ensino-aprendizagem ocorra de maneira adequada; g) Resultados —
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desempenho geral da escola: taxas de aprovacdo, reprovacao, abandono, distor¢do idade-série,
satisfagdo dos alunos, pais, colaboradores e sociedade, indicadores de melhoria das préticas de

gestdo, cumprimento das metas estabelecidas. (BRASIL 2006).

4.3 PDE INTERATIVO: contexto atual

Com as leituras realizadas a fim de compreender e contextualizar o histérico do PDE
Escola Programa Federal com seus regulamentos e manual de elaboracdo, observamos que se
trata de um modelo gerencial, pouco flexivel e linear com caracteristica de modelo
empresarial. Entretanto, tal caracteristica foi revista pelos idealizadores do programa e em
2012, o programa passa a fazer parte do PDDE Interativo, configurando-se como PDE
Interativo, o qual dividiu o diagnostico em 3 eixos e, em cada eixo, sdo incluidas duas
dimens@es. As dimens@es, por sua vez, subdividem-se em temas. Como podemos perceber no
quadro abaixo:

Figura 11- Temas do PDE-ESCOLA

EIXO DIMENSOES TEMAS
IDEB
Dimensdo 1 — Indicadores e taxas Taxas de rendimento
Prova Brasil
Resultados Matricula
Dimensao 2 — Distor¢do e Distorcdo idade série
aproveitamento Aproveitamento escolar

Areas de conhecimento
Planejamento pedagdgico
Tempo de aprendizagem

Dimensao 3 — Ensino e Aprendizagem

Intervenc¢ao

2 Direcdo
direta : N N
Dimensao 4 — Gestao Processos
Finangas
Estudantes
; - ; ; Docentes
Interveng¢do Dimensao 5 — Comunidade Escolar

Demais profissionais
Pais e comunidade
Instalagdes
Equipamentos

parcial ou
indireta

Dimensio 6 - Infraestrutura

Fonte: Manual PDE Interativo (Junho 2012, p. 18)

Abordamos nesta tese a intervencéo direta na “Dimenséo 3 - Ensino e Aprendizagem”,
a qual introduz o eixo de intervencédo direta da escola, o foco central da gestdo escolar, pois
retine temas que estdo 100% sob a governabilidade da escola. Isto significa que os assuntos
discutidos a partir da elaboracdo do Plano de Acéo devem ser debatidos de forma criteriosa
por parte da equipe diretiva e 0 corpo docente. Assim, abordando temas de elevada
importancia, pois é sabido que os processos de Ensino e Aprendizagem séo determinantes na
gualidade da escola que temos e, consequentemente, nos seus resultados. (PDE
INTERATIVO, 2012).
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Para realizar sua fungéo social, a escola deve estar comprometida com os estudantes e
os diversos instrumentos que favorecem o processo de ensino e aprendizagem, como a
execucdo do projeto politico pedagdgico, as formas de avaliacdo e auto avaliacdo, o0s
parametros curriculares, as praticas pedagogicas, com as rotinas, dentre outros aspectos.

Desta forma, a escola ao realizar seu o diagnostico, isto €, ao elaborar seu PDE Escola
apresenta principalmente nimeros e dados quantitativos. No momento de realizagdo das
acOes, cabe a escola introduzir questdes mais qualitativas e que, por isso mesmo, elevam o
nivel de comprometimento da equipe escolar. No diagnostico, apresentam-se 0s nimeros,
mostram-se 0s pontos que podem ser melhorados e é quase certo que o0s processos de Ensino e
Aprendizagem tém toda a relacdo com o planejamento pedagdgico e tempo de aprendizagem,
ou seja, resultados. Também é natural que a equipe fique inclinada a fazer uma avaliacdo
favoravel sobre si mesma, assinalando as opcdes positivas, ainda que isto ndo se confirme na
prética. Espera-se, portanto, que 0 grupo reina as pessoas diretamente envolvidas com essas
dimensbes e exercite a sua capacidade de auto avaliacdo, assinalando as opgfes com
honestidade. Existem respostas verdadeiras. Estas sdo baseadas em fatos, ndo em suposicoes.

No item 3.1 - Planejamento Pedagdgico, neste momento, a escola devera fazer uma
reflexdo sobre o Projeto Pedagdgico, o Curriculo e as Avaliacdes. Estes temas, embora
parecam corriqueiros ou ja superados pela escola, muitas vezes representam 0s pontos mais
frageis da gestdo escolar, pois tendem a reproduzir modelos e paradigmas. Sabe-se que, em
muitos casos, a equipe gestora apenas aproveita o que vem sendo feito ha anos, sem
questionar a eficacia e a efetividade dessas praticas e instrumentos. Também nédo é raro
encontrar escolas que ndo possuem Projeto Pedagogico ou, principalmente, que a equipe
escolar ndo conhece, ndo sabe onde estid, ou nunca leu, ndo avalia, ndo critica e ndo
acompanha.

Assim, antes de assinalar uma opcéo politica, é preciso que o grupo de trabalho reflita
e debata sobre cada passo e planeje a op¢édo que corresponde a situacdo que mais se aproxima
da realidade da escola.

No item 3.2 - Tempo de Aprendizagem é um dos recursos mais escassos da sociedade
contemporanea é o tempo. E comum as pessoas se queixarem que falta tempo para tudo: para
a familia, para cuidar da saude, para resolver os problemas do trabalho etc. Na escola, a
situacdo ndo é diferente. Ha exigéncias por todos os lados e nem sempre 0 corpo docente e a
equipe gestora conseguem garantir o tempo de aprendizagem, que significa mais do que
cumprir o hordrio e a carga horéria “oficial”. Assegurar o tempo de aprendizagem significa

ndo atrasar o inicio e término das aulas; ndo dispersar o tempo de aula em atividades menos
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importantes; aproveitar bem o tempo dos estudantes no ambiente escolar. Também podem ser
incluidos neste debate os desafios da jornada ampliada. Como a escola pode promover novos
tempos e espacos de aprendizagem ou aproveitar melhor aqueles que ja existem? Qual o
caminho que precisa ser construido para promover a educagdo integral. Nesta parte do
diagndstico, a equipe escolar ird debater esses e outros topicos relevantes.

No item 3.3 - Sintese da Dimens&o, mais uma vez, a Sintese da Dimensédo 3 apresenta
uma tabela contendo o conjunto de problemas identificados automaticamente em funcéo das
respostas dadas pela escola em cada tema analisado nesta dimensdo. Onde ao elaborar e
selecionar problemas criticos, Sabemos que todos os problemas sdo importantes, mas a escola
deve concentrar esfor¢os naqueles que ela pode resolver e que, uma vez superados, podem
melhorar de forma significativa os resultados da escola.

Com relacdo ao Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE ESCOLA), quando a
equipe finaliza o diagnostico, ja sabe o contexto em que a escola se encontra e podera pensar
no que fazer e em como fazer para resolver os problemas identificados. O Plano de Acéo a ser
elaborado é o documento que estrutura os caminhos e solucdes pensadas pela escola. E
produto final do processo de planejamento e o documento guia das acGes da escola. Ele
consiste em uma estrutura logicamente encadeada que é construida a partir da comparacao
entre a situacdo existente e a situacdo desejada, em direcdo a niveis cada vez mais
operacionais que vao descrever 0 passo a passo do que sera feito para se chegar a situacéo
desejada. E, portanto, um roteiro que parte do abstrato, do desejo de mudanca, e se desdobra
numa cadeia logica até detalhar o que a escola vai fazer no seu dia a dia para implementar as
mudancas desejadas.

A nomenclatura utilizada para definir as categorias desse encadeamento varia bastante.
Pode-se encontra-la nos diversos tipos de planos para termos como ‘“objetivo final”,
“propdsito”, “fim”, “objetivos estratégicos”, ‘“‘objetivos intermedidrios”, “estratégias”,
“acOes”, “atividades”, “produtos”, e assim por diante. No caso do PDE Interativo essa cadeia
I6gica é estruturada de acordo com a seguinte sequéncia: Objetivos; Metas; Estratégias e
Acdes. Os Objetivos sdo as situagcdes que a escola deseja alcancar em m dado espago de
tempo (dois anos, neste caso), tais objetivos devem refletir os compromissos essenciais da
escola e onde ela concentrard os seus esforcos. Deve responder a questdo "O que
desejamos?"; As Metas definem os resultados quantitativos que devem ser atingidos naquele
periodo (dois anos) para que os Objetivos sejam alcancados. Para tanto, € importante conhecer
0 publico que sera afetado pela meta e responder a questdo "Qual o patamar/ nivel/ indicador

desejado?" e, sempre que possivel, ser expresso em nUmeros.
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As Estratégias sdo criadas a partir dos objetivos e definem os caminhos para a escola
alcancé-los. Deve responder, de forma ampla, a pergunta "Como fazer para alcancar este
Objetivo?"; As Acles refletem o que a escola fara, efetivamente, para alcangar as metas e
objetivos, os projetos elaborados e os bens e servicos necessarios. Elas podem ser feitas com
ou sem recursos financeiros, mas precisam estar bem descritas para que a equipe envolvida na
execucdo do plano possa cumpri-lo de forma satisfatoria. O quadro abaixo esquematiza essa
sequéncia logica. Observe que o quadro traz em volta da cadeia ldgica, dispostos na diagonal,
0s principios que devem ser considerados na constru¢cdo do plano (MANUAL PDE
INTERATIVO, 2012, p.59)

Figura 12-Situacdo Existente versus Situacdo Desejada
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Fonte: Manual PDE Interativo, 2012.

A elaboragdo do plano no PDE Interativo esta dividida em duas etapas. Primeiro sdo
definidos os grandes desafios, que sdo 0s objetivos que a escola pretende alcancar nos dois
anos de implementacdo do plano. Os grandes desafios s@o construidos a partir dos principais

indicadores educacionais abordados na Dimensdo 1 do diagnostico: IDEB, Taxas de
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rendimento e Prova Brasil depois de definidos os grandes desafios, sdo construidos os “Planos
de A¢do”, um para cada dimenséo do diagnostico.

No item 1.1 Grandes desafios, como o nome sugere, se referem aos resultados que a
escola deseja alcangar apos a execugdo do seu plano. Ou seja, deve responder a pergunta: “O
que desejamos alcancar apds dois anos de trabalho?”. Para responder esta pergunta,
resgatamos 0s problemas criticos da Dimensdo 1 (Indicadores e taxas) para que a escola
defina, percentualmente, quanto ela deseja avancar nos principais indicadores (IDEB, Taxas
de rendimento e/ ou Prova Brasil). Caso ndo tenham sido identificados problemas criticos na
Dimensdo 1, a escola precisa definir, no minimo, dois desafios a serem perseguidos, j& que
sempre é possivel melhorar os indicadores (MANUAL PDE INTERATIVO, 2012, p. 60)

Plano de Acdo objetivos: escolha, em cada dimensao, hd um objetivo da lista suspensa
que aparece no quadro. Atualmente, ha apenas um objetivo para cada dimensdo. - Metas: a
escola deve inserir no espago em branco o percentual ou valor absoluto que ela deseja atingir
em relacdo a meta ou selecionar a op¢do disponivel. - Estratégias: clique no botdao “Escolher
Estratégia” e selecione aquelas que podem ajudar a resolver o problema (no minimo uma e no
maximo duas). E fundamental designar, para cada estratégia, um responsavel, que devera
estar atento a execucdo e aos prazos das agdes correspondentes. - Acdes: (inserindo agdes)
para facilitar a definigdo das acdes, o MEC selecionou previamente alguns verbos de acdo e
0s principais objetos para cada verbo. Neste caso, para construir a sentenca, a escola deve: i.
Escolher a Acdo; ii. Indicar a Quantidade; iii. Definir o Objeto da acéo; iv. Informar o periodo
em que a escola pretende realizar aquela acdo; v. No campo "Detalhamento ac¢éo", descrever
algumas caracteristicas da atividade que sera realizada; e vi. Informar se sdo necessarios
recursos financeiros para realizar aquela ag&o.

No “Plano de agdo” da escola ao visualizar PDE na tela do computador, deve-se ir ao
icone visualizar PDE apresenta o plano completo da escola, com os grandes desafios e planos
de acdo. E importante que a escola verifique se o plano reflete o processo de planejamento
desenvolvido. Caso discorde de alguma parte, o grupo de trabalho deve retornar aos Planos de
Acdo ou ao Diagnostico e fazer os ajustes, até construir um plano que o Grupo de Trabalho
concorde e que a escola se identifique.

Destacamos que um planejamento bem estruturado e participativo € um passo
fundamental do esfor¢o de mudanca da realidade da escola. Mas ndo é o Unico! E preciso
também monitorar a execucdo das acdes e avaliar continuamente se o plano segue sendo 0
melhor caminho até a situacdo desejada. H& um conceito importante que representa essa ideia:

o conceito do Ciclo de Gestdo. O ciclo é composto, simplificadamente, por trés etapas.
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Além do planejamento, ha a etapa de execugdo/monitoramento e a etapa de avaliacao.
Em linhas gerais, a etapa de execucdo/monitoramento corresponde a passagem do plano a
acao, garantindo-se que tudo esteja ocorrendo em conformidade com o plano. Ja a etapa de
avaliacdo corresponde ao processo de julgar se o plano e as ac¢Ges de fato levam a consecucao
dos objetivos construidos.

Em outras palavras, o ciclo de gestdo nada mais é do que a sistematizacdo do processo
que ocorre de forma mais ou menos intuitiva quando se trabalha para gerar determinado
resultado. Enquanto um professor ministra uma aula que planejou, por exemplo, ele procura
se certificar de que o tempo esté transcorrendo de acordo com o planejado, que os conteiidos
pré-definidos estdo sendo abordados, que os alunos estdo assimilando e processando esses
conteddos. Por fim, tendo concluido a aula, o professor julga o seu valor, mesmo que a
principio de forma ndo sistematica: sera que ela serviu ao fim planejado? Os alunos gostaram
da aula? Os contetdos foram transmitidos de forma prazerosa ou mecénica? Sera que o tempo
de aula foi suficiente, dados os objetivos pedagogicos? Como posso melhora-la? As outras
duas etapas do ciclo de gestdo (a etapa de execucdo/monitoramento e etapa de avaliacdo)
aplicadas a gestdo da escola, bem como as respectivas ferramentas a serem disponibilizadas
pelo PDE Interativo. (MANUAL PDE INTERATIVO, p.76)

Figura 13 - Etapas do PDE-ESCOLA

PLANEJAR
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U

Além da Dimenséo 3, analisamos a Dimensao 4 que trata da Gestdo, fizemos isto por

Fonte: Manual PDE Interativo (2012).

entender que as duas se entrelagam, melhor dizendo, a referida Dimensdo trata

especificamente da equipe gestora e dos temas ligados aos aspectos mais gerenciais do
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cotidiano da escola, incluindo os processos internos e as finangas, 0s quais sdo importantes
para o desenvolvimento do critério Ensino e Aprendizagem.

Ao analisar o Plano de Acéo e realizar a contextualizacao historica, percebemos que o
programa PDE Escola, desde sua concepgéo até os dias atuais (2017), ao longo do processo
mudou algumas nomenclaturas, além de ter realizado reformulagfes dos seus manuais e
resolugdes, mas as palavras de ordem continuam como podemos observar: controle, ordem,
eficiéncia, eficaz, executar, monitorar, gerenciar, ferramenta, lider gerente e implementar.
Portanto, concluimos que apesar de mudangas, 0 programa continua com a mesma filosofia.
Assim atendendo ao modelo de padrdo gerencialista, pautado na ldgica neoliberal que consta
no Manco Mundial-BM, “o Brasil adotou uma série de reformas propostas pelo o modelo
liberal, sobretudo a partir do governo Fernando Collor de Melo”(1990/1992), (TOMMASI,
WARDE, HADDAD, 2007).

Ao fazer uma andlise do Banco Mundial, os autores Tommasi, Warde, Haddad, (2007,
p.179) afirmam que “O BM que seu papel é colocar ao alcance dos paises em
desenvolvimento um cardapio de opcdes de politica para que eles selecionem a combinacéo
mais adequada as suas necessidades. No entanto, o pacote do BM é essencialmente um pacote
homogeneizador e prescritivo”. Os paises que aceitam e sdo beneficiarios desses empréstimos,
as suas acles resultam na adocdo de enfoques, politicas, programas e projetos, ou seja,
pacotes prontos similares em todo mundo, percebemos que séo projetos educacionais que
podem ser também atribuidas ao préprio modelo de financiamento, que segue as mesmas
regras fixadas em acordos comerciais as caracteristicas pelo formalismo proprio aos acordos
econémicos, os acordos com uma racionalidade propria de modelos de gestdo e de
organizacéo e que esses modelos chegam ao contexto local com seus ditames.

No proximo capitulo abordaremos como se apresenta o PDE Escola no contexto

micro, a partir do olhar dos pesquisados.
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5. ATUACAO DO PDE ESCOLA NA DIMENSAO ENSINO E APRENDIZAGEM

Neste capitulo, apresentamos a analise, interpretacdo e discussdo dos dados coletados.
Abordamos os contextos pautados no ciclo continuo de politicas, considerando os contextos:
de influéncia, da prética, producgdo do texto, resultados/efeitos e de estratégia politica (BALL,
BOWE; GOLD, 1992; BALL,1989, 1994). Observamos como se ddo as préaticas efetivas na
escola no critério Ensino e Aprendizagem, através de perguntas norteadoras para as
entrevistas semiestruturadas, no que se refere as caracteristicas “Curriculo organizado e
articulado” e “Praticas efetivas dentro de sala de aula”, ambas retiradas do manual PDE.
(MANUAL, PDE 2006). As percepgdes dos sujeitos pesquisados foram analisadas nos
contextos em relacdo aos resultados/efeitos das caracteristicas definidas pelo PDE Escola no
critério de eficacia Ensino e Aprendizagem. Ressaltamos gque ao analisar o contexto da pratica
e demais contextos percebemos que estes estavam presentes e articulados nos discursos dos
investigados nos momentos das nossas observacdes, bem como nas entrevistas
semiestruturadas.

Ao evidenciar o critério Ensino e Aprendizagem — que no manual do PDE Escola
retrata como o principal processo da escola —, o qual versa acerca da aquisicdo de
conhecimentos e habilidades por parte dos alunos, observa-se que tal critério requer da escola
0 compromisso em relacdo a proposta pedagOgica, planejamento pedagdgico, método
pedagdgico, estratégias de ensino, praticas educacionais, avaliacdo da aprendizagem, material
didatico e pedagogico em quantidade e qualidade suficientes.

Apresentaremos 0s dados que foram coletados e articulados aos critérios que estdo
postos no manual intitulado: Como elaborar o Plano de Desenvolvimento da Escola.
(BRASIL/FUDESCOLA, PDE ESCOLA 2006), além do PDE Interativo 2012 e o Plano de
Acdo em vigéncia elaborado pela escola (2014/2016) e entrevistas transcritas, assim
evidenciando as vozes dos sujeitos entrevistados. Essa triangulagdo composta dos documentos
nacionais, locais e as vozes dos sujeitos nos trouxeram subsidios para nossas analises.

A partir desse ponto, passamos a analise do Plano de Ac¢do que € um desdobramento
do Plano de Desenvolvimento da Escola em que as a¢des foram desenvolvidas no periodo de
dois anos compreendidos entre (2014/2016). Das ac¢des contidas no Plano de Acéo, as que nos
interessaram para analise foram a Dimensdo 3 - Ensino e Aprendizagem e Dimensdo 4 —
Gestdo que foram recortadas do Plano de Acédo elaborado para executado pela escola
pesquisada entre 2014/2016, para analisar essas acoes.
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No que refere a Dimensdo Ensino e Aprendizagem analisamos o objetivo que se
prople a “assegurar um ensino de qualidade e garantir a formacdo cidadd”; como metas
“implementar integralmente o projeto pedagdgico da escola em até dois anos e garantir o
cumprimento das diretrizes curriculares em todas as turmas”. No que diz respeito ao
problema, a equipe escolar as vezes utiliza os resultados das avaliagdes para fazer revisdes no
curriculo e nos métodos de ensino. Como estratégia para melhorar os indices na Dimensao
Ensino e Aprendizagem, a escola planejou e elaborou a seguinte estratégia: “implantar uma
sistematica de acompanhamento e avaliacdo continua dos estudantes”, para isso, a referida
escola fez a aquisicdo de um kit contendo materiais pedagogicos para realizar uma
capacitacdo em curriculo e novas metodologias de ensino, ambas a¢des foram financiadas
pelo PDE Escola, ou seja, tais estratégias estdo alinhadas com a producdo do texto, da pratica,
de resultados/efeitos e de estratégia politica, esses contextos do ciclo continuo de politicas
estdo permeados na atuacdo dos sujeitos da escola pesquisada. (Plano de Acdo da Escola,
2014-2016). Anexo A

Nos momentos de observacdo e acompanhamento de reunides, a fim de avaliar as
acOes, percebemos pelas falas dos sujeitos que ha coeréncia com o que esta proposto no plano,
e 0 que a escola propde realiza, ou seja, 0s sujeitos em a¢do (atuacdo) em beneficios da
comunidade escolar. Segundo Ball, Maguire, Braun (2016, p.64), “na materialidade da
politica as escolas encenam politicas em circunstancias nem sempre de sua propria escolha;
politicas literalmente, percorrem diferentes espagos como as escadas estreitas de Atwood”.

Retomando a nossa pesquisa, verificamos que a politica do PDE Interativo contém
regulamentos que muitas vezes dificultam a viabilidade das acGes, pois sdo “engessadas” e
burocraticas, ou seja, tal politica do PDE Escola requer muita atencao e isso demanda tempo
no que diz respeito ao processo de construcdo, aprovacao e comprovacdo das acgoes realizadas
Isso pode ser observado no passo a passo da resolucdo 49/2013, na incumbéncia do inciso IlI,

que

Proceder a execucdo e a prestacdo de contas dos recursos de que trata esta
resolugcdo nos moldes operacionais e regulamentares do PDDE, e de acordo
com o Plano de Desenvolvimento da Escola aprovado pela EEx e validado
pela SEB/MEC; c) fazer constar dos documentos probatérios das despesas
realizadas com 0s recursos de que trata o art. 1° (notas fiscais, faturas,
recibos) a expressdo "Pagos com recursos do FNDE/PDDE Estrutura/ PDE
Escola"(BRASIL, resolugéo 49/2013)

E importante destacar que as politicas sio “implementadas” mas segundo Ball,

Maguire, Braun (2016), as politicas em ac¢do, sdo colocadas em cena, em atuagdo, entdo
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sugerem que trocamos o termo “implementacao” por “atuagdo”, pois a “a politica ¢é feita pelos
e para os professores; eles sdo atores e sujeitos e objetos da politica. A politica € escrita nos
corpos e produz posi¢oes especificas dos sujeitos” Ball, Maguire, Braun(2016, p.13).

Nos momentos de observacdo e do acompanhamento dessas agbes acima
mencionadas, diante dos relatérios que comprovam as acgles realizadas, percebemos a
satisfacdo do dever cumprido nos relatos mencionados, quanto ao material adquirido e a
formacéo continuada em curriculo e técnicas inovadoras oferecida para toda equipe escolar.

Além dessas acdes citadas acima, a escola desenvolveu mais duas ac¢@es, no sentido de
realizar reunides envolvendo o conselho de classe e toda a comunidade escolar, bem como
elaborar um projeto para a implantagcdo de conselho de classe na escola. Estas a¢es ndo
necessitaram de financiamento. “Mas que sdo a¢des de suma importincia, que ajudam a
escola a colocar em préatica valores, ética e faz com que os alunos se coloquem uns no lugar
dos outros”.(Dados coletados dos relatérios do Plano de Agdo da Escola, 2017).Anexo A.

J& ap6s a andlise da Dimensdo Ensino e Aprendizagem, analisaremos doravante a
Dimensdo gestdo que contempla a gestdo escolar as préaticas pedagdgicas da escola. Esta
apresenta como objetivo aprimorar a gestao escolar e as praticas pedagogicas da escola. Como
estratégias apresenta “fortalecer a gestdo democratica e participativa da escola”, com a
realizacdo de reunides periddicas de planejamento, monitoramento e avaliacdo das acdes
realizadas na escola (Plano de Acdo da Escola, 2014-2016).

Ressaltamos que com relacdo ao que se propde o Plano de Acéo da escola pesquisada,
constamos tanto na pesquisa de campo, guanto na empiria que ha consonancia entre a
proposta e fortalecimento da gestéo, ou seja, 0s sujeitos conseguem extrair 0S pontos positivos
que se encontram no referido plano, isso ficou evidenciado nas falas dos professores, gestores
e da supervisora. Diante desse contexto de influéncia e de producdo do texto, constamos que
h& uma certa resisténcia no espaco micro em relacdo a légica reguladora e ao conhecimento
relacionado as politicas publicas elaboradas por especialistas alheios a escola.

Diante dos atuais contextos corroboramos com Farias (2009), “que ¢ preciso enfatizar
que, para a perspectiva de gestdo escolar multicultural e pluralista se efetivar, é absolutamente
indispensavel que a escola como instancia primeira para viabilizacdo dessas praticas, tenha
um papel a ser critica”.( FARIAS, 2009, p.129)

Tais especialistas elaboram modelos prontos e oferecem capacitacfes para as escolas,
na pesquisa que realizamos foi verificado que o0s sujeitos ao desenvolverem as acgdes
pontuadas no Plano de Acgdo subvertem a essa logica gerencialistas adequando tais acBes ao

contexto micro. Concordamos com Oliveira, Fonseca e Toschi (2004), quando defendem que
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as propostas de gestdo educacional podem incorporar diferentes sentidos ideoldgicos que
induzem a diferentes praticas, dependendo da matriz tedrica que as fundamenta ao retratarem
acerca do projeto politico pedagogico -PPP e do FUNDESCOLA, a partir do confronto entre
as duas concepgdes, quando a escola se constitui no meio pelo qual pode construir a gestdo
democrética, que respeita a construcdo coletiva e a identidade da escola, ou quando enfatiza a
gestdo democrética centrada em uma concepcao gerencialista e eficientista, como instrumento
legal para organizacgéo do trabalho escolar.

Assim, percebemos nas observacfes e nas vozes dos sujeitos pesquisados, que ao
elaborarem o Plano de Desenvolvimento da Escola, eles obedecem até certo ponto a ldgica
gerencialistas com um padrdo a ser seguido, no entanto, quando o Plano de suporte
Estratégico € aprovado para sua execucdo, entretanto observamos uma subversdo, melhor
dizendo, os atores se contrapfem a esses modelos, pois desenvolvem as acdes de forma que
fagcam uma articulagdo dentro desse contexto micro. (Dados da pesquisa, 2017).

Tal constatacdo foi percebida durante a pesquisa nos contextos de influéncias do
Programa até os dias atuais em 2017. Salientamos que a partir de 2012 o PDE Escola passa
para uma nova nomenclatura quando é chamado de PDE Interativo, este agora comtempla
todas as escolas publicas do Brasil, as quais precisam preencher um Sistema com as
informacdes da escola, isso € pré-requisito para receber o recurso do Programa de Dinheiro
Direto na Escola — PDDE. Tal critério recebe influéncias na producdo dos textos, tdo bem
explicitados por Ball (1994)

O que nos chama atencdo no processo de elaboracdo no Plano de suporte estratégico
nas acdes do PDE Escola é que tais acOes revelam a natureza da gestdo que se realiza no
processo de implantacéo desse programa, uma vez que a gestdo tem forte componente técnico,
de regulagéo externa e inducdo de escolhas.

Ap0s anélise do documento local, ou seja Plano de Acéo e relatdrios comprobatorios,
percebemos em nossas analises, que 0s contextos da producgédo do texto vém com grande carga
de influéncias das estratégias politicas ao chegar no contexto da prética.

Para uma melhor compreensao dos dados coletados apresentamos o perfil dos sujeitos
investigados. Como referido antes, a pesquisa foi realizada com duas gestoras, duas
professoras e uma supervisora. Para resguardar a identidade dos investigados, optamos por
nos referir e estes como: gestora I, gestora I, supervisora, professor | e professor Il.

No que a se refere a categoria idade, os entrevistados se encontram na faixa-etaria
entre 30 e 50 anos. No que diz respeito a formacgdo académica, todos os investigados possuem
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pos graduacdo (especializacdo). Com relacdo a atuacdo docente, varia entre 17 a 35 anos. Os
investigados se constituiram em quatro do sexo feminino e um do sexo masculino.

Aqui pontuamos as respostas obtidas no tocante ao PDE Escola na cidade de Santa
Rita/PB. Vale ressaltar que todos os sujeitos da presente pesquisa fazem parte do Plano de
Ac0es Estratégicas do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE Escola. Para inicio das
entrevistas, indagamos dos pesquisados sobre o que eles sabem do PDE Escola no que se
refere a Concepc¢do, elaboracdo, acompanhamento e desenvolvimento. Nesta questdo,

obtivemos as seguintes respostas:

O programa PDE foi elaborado por uma comissdo formada por representante
de todos os seguimentos da escola (pais, alunos, professores) e esta sendo
revisado e atualizado sempre que é necessario. O acompanhamento é falho
no que se refere a elaboracdo dos relatérios, pois € muito burocracia mas as
acOes sédo realizadas conforme planejadas (gestora I).

O PDE Escola que ajuda é feito pela escola e ajuda a melhorar ao fazer um
diagndstico ao perceber as suas dificuldades e elaborar suas agdes (gestora

).

Considerando o PDE Escola uma ferramenta de apoio a gestao escolar, a fim
de melhorar sua préatica, o0 nosso PDE Escola foi elaborado a partir da nossa
realidade, ap0s diagnostico da situacdo atual da nossa escola, que dali em
diante assumia mais uma responsabilidade de elevar nosso IDEB e
consequentemente melhorar a qualidade de ensino aqui oferecida.
(Supervisora).

E um programa que vem do MEC para facilitar no planejamento da escola
sendo uma forma de recurso financeiro, serve para identificar e enfrentar os
problemas da escola em relag&o ao ensino aprendizagem. (professor I).

E um plano de desenvolvimento da escola é um plano do governo federal
gue foi langcado em 1998 para que as escolas tenham um recurso a mais para
melhorar para melhorar as acGes planejadas no seu plano de acdo com
autonomia financeira e pedagdgica. (professor Il).

Diante das vozes dos sujeitos pesquisados, percebemos que eles tém conhecimento das
estrategias de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Escola e o Planejamento
Estratégico de Acdes. E importante destacar que eles sabem do que se trata no PDE escola, da
sua concepgdo, como se passa todo processo de elaboragdo, mas quando se refere ao
acompanhamento do Plano de Acdo se torna falho pela burocracia, de acordo com o
enunciado do pesquisado |. Essa verificacdo pode ser respaldada nos estudos de Ball e
(1994), em que eles fazem uma analise dos contextos permeados pelo ciclo de politicas, dessa
forma, percebemos esse entrelagcamento dos contextos de influéncia, de estratégia politica, de
resultados/efeitos, de pratica e na producéo do texto.
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Na segunda questao, procuramos saber dos pesquisados se 0 PDE Escola tem efeito na

gestdo escolar e foi solicitado que citassem pontos positivos e negativos. A esse respeito, 0s

entrevistados deram as seguintes declaracdes:

Sim, positivamente, ele auxilia a gestdo, pois descentralizada as atividades e
a gestdo partilhada, o problema é conseguir envolver todos. (Entrevistado I).

Os efeitos positivos: ele auxilia a gestdo, porque todo mundo se encarrega de
ajudar a desenvolver as acBes planejadas e ponto negativo é a rotatividade de
funcionérios. (Entrevistado II).

Tem todo efeito, ele veio exatamente para fortalecer a gestdo escolar,
tornando-a cada dia mais democratica e participativa. Vejo nele mais
autonomia para a gestdo escolar. (positivo), tentando cumprir o Art. 15 da
LDB, muito embora, muitas vezes seja preciso “frear” em algumas situagdes,
ou seja, autonomia financeira e pedagdgica. (Entrevistado Il1).

Sim, quando é aplicado de forma correta. Pontos positivos: recurso
financeiro para a escola, responsabilidade para a equipe técnica da escola e
reorganizagdo da escola. Pontos negativos aumentam de trabalho na escola.
(Entrevistado 1V).

Na gestdo pontos positivos, a liberdade de escolher o que adquirir junto ao
conselho escolar os bens materiais que ira priorizar para comprar. Negativos,
0s recursos sdo insuficientes para a demanda. (Entrevistado V).

Quanto aos efeitos positivos, diante dos discursos dos sujeitos pesquisados, destacam-

se a autonomia financeira e pedagdgica, a reorganizacao e a aplicacdo de recursos de forma

correta e como ponto negativo, ressaltam-se o aumento de trabalho e recursos insuficientes,

rotatividade de funcionarios além da falta de envolvimento por parte de alguns. Assim,

percebemos que o PDE Escola vem para somar as a¢oes. Portanto, a pesquisa nos revela, com

base nas falas em destaque acima, que a gestdo escolar é democratica e participativa. Essa

constatacdo pode ser corroborada por Ball, 1994), quando se refere ao contexto dos

resultados/efeitos

No6s ndo falamos um discurso, ele fala-nos. Somos as subjetividades, as
vozes, 0 conhecimento, as relacBes de poder que um discurso constréi e
permite. NOs ndo “sabemos” o que dizemos e fazemos. Nesses termos,
somos falamos por politicas, assumimos as posi¢fes construidas para nés
dentro das politicas” (BALL, 1994, p. 22, tradugéo nossa).

Outra indagacdo direcionadas aos pesquisados foi feita no sentido de questiona-los se

eles sabem como é feito 0 acompanhamento das a¢bes na escola. Foi solicitado que eles

falassem das referidas acOes. Em relacdo a este quesito, as respostas apontadas pelos

entrevistados foram as seguintes:
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As acles sdo registradas por fatos organizados em reunides, com relatério
comprovando a execucao, informativos, atos de reunido quando convém toda
a equipe escolar. (Entrevistado ).

O PDE Escola vem melhorando os indices da escola e até atingimos o IDEB
além do almejado de 2015 que seria 3.7 e atingimos 4.1. (Entrevistado I1).

As acdes sdo acompanhadas de forma mais sistematicas e quase sempre
avaliadas suas ag0es. (Entrevistado I11).

Varias séo as agdes desenvolvidas para melhorar o IDEB da escola, além de
formac&o para professores. (Entrevistado 1V).

Acompanhamento de recursos com a comunidade escolar e na tomada de
decisOes nas ag¢des conjuntas. (Entrevistado V).

Diante das respostas dos pesquisados, percebemos que com o acompanhamento
sistematico das agbes, o trabalho se torna mais organizado, os educadores tém acesso a
formag&o continuada e direito a voz na tomada de decisdes. Tais respostas nos revelaram que
0s entrevistados entendem como positivo o0 acompanhamento das a¢des, na concepc¢ao deles a
sistematizacdo das acOes favorece o bom desempenho na organizacao da escola; nos indices;
na formagdo dos professores e no trabalho realizado em conjunto. Legitimando o nosso
achado, Ball (1994) enfatiza que:

Claramente, dentro da escola e préatica de sala de aula, sdo gerentes de escola
e professores de sala de aula que devem colocar 0s pedacos juntos construir
sua propria sujeicdo se quiser. Individualmente e coletivamente, eles devem
dar sentido & forma e praticas que comprovem seriamente com mudangas e
suas consequéncias para as relacbes de trabalho e para o ensino e
aprendizagem. (BALL, 1994, p 12, traducdo nossa)

No que se refere ao contexto da prética e dos resultados/efeitos, as observacbes
realizadas na escola foram consideradas enquanto contexto da pratica. Nesse sentido,
percebemos a atuacdo, ou seja, 0S sujeitos em acdo nesse processo do ciclo continuo de
politicas que se imbricam.

Além das entrevistas, nas observacdes percebemos que o Plano de Desenvolvimento
da Escola nos seus relatorios comprobatorios de execucdo do plano de acéo esta articulado
com Projeto Politico Pedagdgico da Escola e o Regimento Interno, estes contextos foram
considerados como contextos de producdo do texto, dos resultados/efeitos e de estratégia
politica, quanto a articulacdo do planejamento que move a escola. Como observado, 0s
contextos se imbricam, isso implica afirmar que ndo sdo estanques, se entrelagam e se

completam reciprocamente.
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As escolas tém de tomar decisfes cuidadosas e, as vezes, dolorosas, sobre
onde suas prioridades de politicas se assentam. A atuacdo de politica €
inflectida por conjuntos conflitantes de valores e de ética, mas, talvez,
surpreendente para nos, ha caréncia de falas sobre valores em nossos dados.
(BALL, MAGUIRE e BRAUN, 2016, p. 23).

A entrevista indagou dos pesquisados acerca da percepc¢do dos efeitos do PDE Escola

na dinamica da organizacdo pedagdgica da escola e se a melhoria dos indices escolares tem

ligacdo direta com a chegada do PDE Escola. A seguir apresentamos as respostas atribuidas

pelos entrevistados:

Sim, o PDE visivelmente diminuiu os indices de abandono e reprovagdes.
(Entrevistado ).

Sim, as a¢0es realizadas durante o ano inteiro, mesmas as ndo financiaveis
sdo colocadas no PPP e em outros projetos e parcerias com escola
comunidade, diante da burocracia e tempo nds muitas vezes ndo tempo de
elaborar tantos relatorio. (Entrevistado I1).

Sim, o PDE Escola causou de certa forma um impacto na melhoria dos
nossos indices, pois com ele a sistematizacdo das agdes pedagdgicas se dao
de forma mais fluente. (Entrevistado I11).

Percebe-se sim, através dos titulos e troféus que os alunos recebem quando
participam de concursos, tudo isso acontece por causa das agdes do PDE
Escola executado em conjunto com outros projetos. (Entrevistado 1V).

Sim, ap6s o planejamento de a¢Oes que sao planejadas para a melhoria, nos
quais podemos citar formagdo continuada, projeto de leitura, gincana,
reforgo escolar, atendimento individualizado, com outra presenga na escola
do Mais educagédo, mais cultura e respeito a diversidade. (Entrevistado V).

Nas vozes dos sujeitos, percebemos que o Plano de Desenvolvimento da Escola vem

contribuindo de forma significativa nas acfes planejadas e nos indices da escola que
melhoraram, alcancando o IDEB 4,1 referente ao ano 2015 (QEdu.org.br INEP, 2015). Tal

indice contraria o resultado do IDEB de Santa Rita que no ano de 2015 ficou abaixo do

projetado, Diante dos dados obtidos, percebemos a satisfagdo dos pesquisados em relatar as

acOes e 0s beneficios com os projetos elaborados, as a¢des e os efeitos apds a aceitacdo por

parte dos alunos nos projetos desenvolvidos pela escola, o que certamente contribuiu para o

bom desempenho dos alunos em relagéo do IDEB.

A esse respeito, recorremos a Ball, (1994), pois o autor nos chama a aten¢do para as

politicas como veremos na cita¢do a seguir,

Podemos ver as politicas como representacdes que sdo codificadas de forma
complexas (através de lutas, compromissos, interpretagdes de atores) e
significados em relagdo a sua historia, experiéncias, habilidades, recursos e
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contexto). Uma politica €, a0 mesmo tempo, contestada e alterada, sempre
num estado de “torna-se”, de “ser” e “nunca foi” e ndo completamente”, para
qualquer texto, uma pluralidade de leitores deve necessariamente produzir
uma pluralidade de leituras[...]. Precisamos entender esses esforcos e os
efeitos sobre Os leitores e reconhecer a atencdo que os leitores pagam ao
contexto da producdo. (BALL, 1994, p 16, traducdo nossa)

Diante dos contextos e como se apresenta as politicas e ao presenciar e perceber no

contexto da pratica, na empiria, muitas influéncias e pressdes no espaco micro em que se

apresenta as politicas advindas do contexto macro, algumas vozes sdo ouvidas e 0 ponto de

manipulacdo e o dissenso ainda ocorrem com o balbucio de vozes legitimas ocorrem uma

confusdo publica e segundo Ball (1994, p 17), “As politica mudam e mudam seu significado

as arenas da politica[...]. As politicas sdao representadas por diferentes atores e interesses”.

Diante de situacdes e interpretacbes somos e fazemos muitas acGes que convém para 0

coletivo.

Ainda procuramos saber dos pesquisados se eles conhecem os critérios de eficécia

escolar que fazem parte do Plano de desenvolvimento da Escola. Em relacdo a este quesito

responderam:

Sim, ensino e aprendizagem, clima escolar, pais e comunidade,
infraestrutura, gestdo de pessoas e gestdo de processos e resultados.
(Entrevistado 1).

O PDE Escola vem contribuindo nos indices e nos trabalhos em equipe, Sim,
em gestdo de ensino aprendizagem, infraestrutura, gestdo de processos e de
pessoas. (Entrevistado I1).

Ter mais de 200 alunos no ensino Fundamental, ter unidade executora, ter
um diretores atuantes e lider, ter condi¢cGes adequadas de funcionamento.
(Entrevistado 111).

Os critérios sdo elaborados pela SME levando em conta a nota do ultimo
IDEB, sendo assim, a o PDE prioriza a escola de baixo indice. (Entrevistado
V).

Sim, no de ensino aprendizagem, o clima escolar, pais, comunidade, gestdo
de pessoas, infraestrutura, resultados e que mais trabalhamos é o de ensino
aprendizagem e pais e comunidade, atraves de recurso pedagdgico e apoio
dos pais. (Entrevistado V).

As respostas apontaram que 0s pesquisados tém conhecimento dos critérios de eficacia

escolar. Além disso, eles percebem tais critérios como importantes para o desenvolvimento

das acgOes realizadas pela escola. Estas respostas encontram respaldo em Ball, (1994), ao

afirmar que,
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Dadas as restri¢des, as circunstancias e 0s aspectos préaticos, a traducao das
simplicidades brutas e abstratas dos textos de politicas em praticas
interativas e sustentaveis de algum tipo envolve producdo, intervencdo e
adaptacdo. As politicas ndo costumam dizer o que fazer, elas criam
circunstancias em que o intervalo de opcdes disponiveis para decidir o que
fazer sdo reduzidas ou alteradas e as metas ou resultados particulares séo
definidos. (BALL, 1994, p 19, traducdo nossa)

As politicas publicas sdo impostas com um discurso de aceitacdo, se aceitares seras
contemplados com recursos extras, e esse contexto € o que vem acontecendo das influéncias
do contexto macro e micro. “O papel do diretor é fundamental e decisivo para a compreensao
da micropolitica da escola” (BALL, 1989, p.91, traducdo nossa). Percebemos que ao
corroborar com os ensaios e pesquisas de Ball(1989), os espacos de atuacdo dos diretores
lideres devem alcancar e manter um nivel de dominio do problema e resolugédo de conflitos e
manter a ordem social.

Passaremos agora a pontuar e interpretar os dados referentes as entrevistas acerca da
categoria Curriculo organizado e articulado, roteiro norteador as questdes norteadoras
retiradas do manual. (MANUAL PDE ESCOLA, 2006, p. 77-78)

E importante esclarecer que o manual PDE Escola é elaborado contendo sete critérios
com seus respectivos requisitos, para nossa pesquisa, fizemos um recorte levando em
consideracdo dois requisitos que compdem o critério Ensino e Aprendizagem. Os dois
requisitos que mais adequam ao nosso objeto de estudo sdo: “Curriculo organizado e
articulado” e “Praticas efetivas dentro de sala de aula”

Assim, na categoria do requisito Curriculo organizado e articulado apresenta as
seguintes caracteristicas, as quais nos nortearam com relagdo as nossas entrevistas
semiestruturadas.

Vejamos a seguir as respostas atribuidas pelos entrevistados acerca do referido
requisito.

a) A escola possui e utiliza parametros curriculares?

Cada professor utiliza, nos planejamentos paramentos a serem seguidos e
tentam formas de planejar através da interdisciplinaridade. (Entrevistado I).

O parametro é a proposta pedagdgica da escola. (Entrevistado I1).
A escolha utiliza parametros curriculares e principalmente a diversidade
cultural e o projeto politico pedag6gico contextualizando e ressignificando a

base nacional comum dentro da realidade da escola. (Entrevistado I11).

O projeto politico pedagogico com a realidade da escola. (Entrevistado V).
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Sim utilizamos parametros. (Entrevistado V).

Nos discursos analisados, verificamos que a escola utiliza os parametros curriculares

em consonancia com o PPP e articula com o contexto da producédo do texto e da préatica. Tais
contextos, sdo definidos por (BALL, GOLD e BOWE 1992).

b) A escola tem uma Proposta PedagOgica que orienta o processo de ensino e

aprendizagem?

O Aluno com dificuldades seja até por medicamentos ou seja problemas de
salde o nosso foco é desenvolver o aluno mas se 0 nosso maior problema é a
desestrutura familiar mais buscamos orientar para que eles frequentem
CAPES, CRAS e FUNAD, assim melhorando esta crianga. (Entrevistado I).

Sim tem, e nos oriente as a¢des da escola. (Entrevistado I1).

Sim, com objetivos definidos na proposta pedagdgica da escola o0s
professores orientam o processo. (Entrevistado I11).

Sim, com objetivos definidos na proposta pedagdgica da escola.
(Entrevistado 1V).

Nossos objetivos sdo definidos na proposta pedagdgica da escola.
(Entrevistado V).

De acordo com as respostas analisadas, a escola é orientada pela proposta pedagdgica,

em que ha uma preocupacdo com o desenvolvimento do aluno de forma holistica, nessa

perspectiva busca parceria com instituicbes que possam tornar as a¢des mais concretas. De

acordo com as vozes dos sujeitos, nos apoiamos em Albino(2012), ao afirmar que o clima de

discussdo coletiva na construcdo do PPP representa referéncia imprescindivel, para que 0s

sujeitos da escola possam enxergar formas de participacdo. Nesse sentido, pode-se

desenvolver a percepcdo de que a escola é um espaco que ndo esgota seu trabalho na

reproducéo social

c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagdgica, para cada série
ou ciclo e disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados?

Temos sim, é diferenciada na questdo de alunos especiais e projetos com 0s
alunos de fora de faixa etdria e pessoa com deficiéncia de forma
diferenciada. O PDE ajudou muito com a articulagdo com os outros projetos
e o0 projeto ajudou no reforco escolar para com os oficinas do mais educacao,
melhorou o abandono e reprovacdo e planejamento em conjunto.
(Entrevistado ).

A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagogica, para cada
série ou ciclo e disciplina, de acordo com o0s pardmetros curriculares
adotados. (Entrevistado II).
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Na proposta pedagogica tem metas definidas e os professores sabem o que
trabalhar em cada ano letivo. (Entrevistado Il1).

Sim, na proposta pedagdgica tem metas bem definidas e os professores e
supervisor. (Entrevistado 1V).

Sim, a proposta pedagdgica temos objetivos bem definidos pelos os
professores e supervisor ao elaborarem o PPP. (Entrevistado V).

Nesta caracteristica, de acordo com o0s respondentes, as metas sdo bem definidas na
proposta pedagdgica, assim percebemos que propostas alinhadas e objetivas favorecem o bom
andamento das acdes da escola. Para essa questdo, buscamos o entendimento de Veiga (2006,
p. 9) ao afirmar que “A escola é o lugar de concepgdo, realizagdo e avaliagdo de seu projeto
educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus
alunos”. A escola ao realizar essa constru¢do no coletivo, percebemos nas vozes dos sujeitos
que o trabalho flui de forma a contento. E o engajamento de todos e todas nos momentos de
elaboracdo das politicas que serdo colocadas em pratica no dia a dia da escola, sdo de fato
exequiveis.

d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a
metodologia de ensino a ser seguida na escola?

A Supervisora sempre orienta nesse sentido. A metodologia fica a critério do
professor. (Entrevistado I).

O planejamento pedagdgico os professores se organizam por turma que vao
ensinar para poderem organizar seus planejamentos. (Entrevistado I1).

Os professores ao elaborar a metodologia a ser adotada juntamente com toda
a equipe, tem a liberdade e sabem o que os alunos precisam aprender e que
as dificuldades de aprendizagem que surgem, vao replanejar e tem
autonomia, mas ndo é sd pertinente ao pedagdgico algumas dificuldades,
pois as causas socioecondmicas vao além do pedagdgico, me d6i em uma
segunda feira uma professora solicita um alimento para uma crianca que vem
de casa com fome € de cortar o coracdo. (Entrevistado Il1).

Sim, com os alunos com dificuldades de aprendizagem sinto a necessidade
de replanejar e temos autonomia para isso. (Entrevistado V).

Sim, nos planejamentos juntos a partir das necessidades de replanejar com
autonomia. (Entrevistado V).

Observamos com esses dados que had uma convergéncia nas respostas, no sentido de
uma articulacdo com a proposta pedagogica levando em consideracdo as necessidade dos
alunos, ou seja, percebemos uma preocupacdo em adequar a metodologia ao contexto da
pratica. (VEIGA. 2006)

e) Os conteudos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de
forma sequencial?
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Sequencial e dando prioridade as disciplinas criticas, na escrita e a leitura.
(Entrevistado ).

S&o sequenciados com o parametro do livro didatico e os projetos elaborados
pela escola. (Entrevistado I1).

Sdo organizados tudo bem direitinho, a exemplo as professoras fizeram
formacdo do PNAIC. (Entrevistado IlI).

Sdo organizados, mas quando necessario mudo, pois o plano é flexivel.
(Entrevistado 1V).

S&o organizados, do tipo mudo a partir das necessidades, eu revejo uma
caracteristica é ser flexivel. (Entrevistado V).

Conforme as vozes dos pesquisados, os conteldos sdo organizados de forma

sequencial, e quando necessario € revisto, pois o0 plano é flexivel. Nesse sentido, Vasconcellos

(2012), afirma que o projeto constitui-se em um instrumento tedrico-metodolégico que

organiza a acdo educacional do cotidiano escolar, de uma forma refletida, sistematizada,

assim, tem-se um projeto elaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio

da coletividade docente, funcionérios, alunos e pais. Com essa elaboracdo participativa o

trabalho para o ano letivo fluira de maneira sistematizada com um planejamento organizado e

articulado e sempre alinhado aos contextos de influencias externa s e internas.

f) Os professores sabem qual o contetido a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em

cada disciplina?

Sim eles sabem, pego o plano de curso e as diretrizes do PNAIC e divide os
descritores por ano. (Entrevistado ).

Os professores sabem a sequéncia que serd trabalhada de acordo com o
plano anual e bimestral. (Entrevistado I1).

Os professores fazem seu plano de curso. (Entrevistado I11).
Sim, elaboro o plano de curso. (Entrevistado V).

Sim, no plano de curso, temos uma sequéncia didatica. (Entrevistado V).

Nesta caracteristica obtivemos 100% das respostas afirmativas, isto nos revela o que ja

observamos em respostas anteriores que apontaram um trabalho em conjunto na escola

investigada. Assim se configurando com uma proposta articulada. A esse respeito, Veiga,

Fonseca (2012), relatam que

a busca de alternativas para um modelo burocratico remete também para as
experiéncias de escolas que tentam construir seus projetos orientados por
valores mais humanos, como contraposicdo a primazia dos resultados por
valores mais humanos, como contraposi¢cdo a primazia dos resultados.
(VEIGA, FONSECA 2012, P 41))
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Percebemos que as influéncias do contexto da politica nos espacos do macro para o
micro ao chegarem s&o resinificadas e interpretadas de acordo com o contexto local.

g) Os professores sabem qual o conteldo trabalhado no ano anterior por outro
professor?

Sim, todos tém acesso os planos de cursos do ano anterior. (Entrevistado ).

Os professores tém acesso aos planos dos professores de qualquer ano.
(Entrevistado II).

Eles tém acesso a todos os planos do ano anterior e fazem anotagGes no que
ndo deu pra trabalhar no ano letivo anterior. (Entrevistado Ill).

Temos acesso a todos os planos do ano anterior, quando necessario olhamos,
para ter um parametro. (Entrevistado 1V).

Sim, nos planos do ano anterior, quando necessario analisamos.
(Entrevistado V).

De acordo com os respondentes, os professores tém acesso ao plano de curso do ano
anterior, tal condicdo é importante no sentido de dar continuidade ou reforcar contetdos
ministrados nos anos anteriores. Assim percebemos a importancia da producéo do texto e as
influéncias no contexto da préatica para o andamento das acdes da escola. (BALL, BOWE,
GOLD, 1992)

h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcancados pelos alunos estdo claramente
definidos?

Téa e ndo t4, elas sabem o que tem que se trabalhar, mas, tem dificuldades de
colocar em prética. (Entrevistado I).

Sim, os professores através dos seus planos e seus objetivos que védo
trabalhar em cada bimestre e no més e na semana e no dia a dia.
(Entrevistado II).

Eles sabem a partir da diagnose a problematica € a escrita pois os alunos que
ndo conseguem ler nés sabemos sim e encaminhamos para o reforgo no
contra turno. (Entrevistado I11).

Né&o completamente, mas a partir da diagnose detectamos que o problema é a
escrita. (Entrevistado 1V).

Fazemos a diagnose detectamos e nosso maior problema €é a escrita.
(Entrevistado V).

As respostas dessa caracteristica apontaram que as etapas e niveis sdo bem definidos,
entretanto ha um pouco de dificuldade em viabilizar os niveis de aprendizado em relagéo,

sobretudo no que se refere as dificuldades de leitura e escrita.
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i) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e alinhados com as avaliacdes
propostas?

Temos os objetivos e planejamento. (Entrevistado 1).

Sim as professoras sabem o0s seus objetivos e cobram de acordo com que 0
esperam que eles aprendam. (Entrevistado I1).

Replanejam séo alinhados sim com os planos dos professores. (Entrevistado

).
Sim com o plano sabemos o que iremos trabalhar. (Entrevistado V).

Sim com o plano vou saber como trabalhar. (Entrevistado V).

As respostas analisadas deixaram claro que ha um alinhamento entre as avaliagGes e
plano dos professores, como mencionado anteriormente, esse achado vem reforgar outros que
apontam uma articulacdo nas acOes trabalhadas pela escola, ou seja, a politica em acdo que é
referida por. (BALL, MAGUIRE e BRAUN, 2016).

j) A equipe escolar relne-se para revisar o curriculo a partir da avaliacdo, do
monitoramento e da pratica de cada professor?

Se reline a cada quinze dias no més, no bimestre e temos a filosofia que o
problema de um é o de todos. (Entrevistado I).

A equipe escolar se reune bimestralmente em todos os turnos juntos
planejam quinzenal no final de cada turno ou seja duas horas e assim néo
acumulam e fica mais facil o desenvolvimento das ag¢des. (Entrevistado I1).

O planejamento da escola é quinzenal, bimestral e as questdes individual
com professores que ndo se encaixam em um padrdo da escola sdo devolvido
a secretaria de educacéo. (Entrevistado I11).

Sim, o planejamento da escola acontece quinzenal, bimestral e quando
necessario converso individual com a supervisora. (Entrevistado 1V).

Sim, o0 nosso planejamento acontece quinzenal, bimestral e também quando
necessario conversamos individualmente com a supervisora. (Entrevistado
V).

Diante das repostas ficou evidenciado que h& reunides frequentes no sentido de
analisar o curriculo da escola, entendemos que essa pratica € muito importante, pois bem
planejadas norteiam uma pratica pedagogica bem sucedida. Entendemos curriculo como Ao
analisar o curriculo inserido em um processo de redes de significantes e assumir a
compreensdo de curriculo como pratica discursiva articulatéria, “o curriculo enquanto
discurso ou pratica discursiva articulatoria, se constitui por pessoas, discursos, praticas
culturais e relagdes sociais e de poder que estdo presentes nos espagos em que esse curriculo
se desenvolve”. (DANTAS, 2011, p. 84). Arroyo (2011, p. 13) “O curriculo é o nicleo e o
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espago central mais estruturante da fungdo da escola”. Pereira () corrobora com ao afirmar
que curriculo é um espago vivo de construgdo do conhecimento.
Apos situarmos o requisito “Curriculo organizado e articulado” passaremos a analisar
0 requisito “Praticas efetivas dentro de sala de aula”. (MANUAL PDE ESCOLA, 2006 p. 78).
Vejamos a seguir as respostas atribuidas pelos entrevistados acerca do referido
requisito:
a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a pratica

de valores e atitudes almejados?

Com certeza temos parceria que trabalha com valores, com SESCOOP,
cidadania educar para vida e questdo do respeito. Questdo de faixa de
pedestre etc. Ensina a ndo brigar que antes tinha demais. A escola ndo é
riscada eles tomam conta da horta, aprende os valores da vida formamos o
cidaddo. (Entrevistado I).

A maioria das vezes é bom o entrosamento e projetos que elaboramos.
(Entrevistado II).

Sim, sempre fazem, se sabem das atitudes almejadas e valores e a praticam.
(Entrevistado 111).

Sim, sempre faco e incentivo o respeito matuo. (Entrevistado 1V).

Sim, sempre fazemos e trabalhamos a partir de projetos e parcerias com esse
intuito. (Entrevistado V).

Nesta questdo, as respostas foram todas na dire¢do de um trabalho conjunto realizados
pelos professores com foco em valores e atitudes. Na empiria esta caracteristica da escola
também foi observada, isso foi possivel observar ao presenciar eventos com a finalidade de
aprimorar valores e atitudes um trabalho realizado no coletivo, alinhado ao Projeto Politico-
Pedagogico que é de hoje um dos pre-requisitos para o funcionamento dos principios da
escola, nesse sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDBEN Lei n°
9.394/96 refere no seu artigo 14 que a associado a gestdo democratica das escolas e que 0s
sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educagéo
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios: no inciso | -
participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola; 11 -
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, LDB, 1996).

Percebemos um discurso alinhado no sentido de buscar realizar os projetos em conjunto,
mas precisamos ficar atentos nesse movimento em busca da qualidade. De acordo com Veiga,
Fonseca(2012, p 47)
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A qualidade da escola, primeiro sob a égide da Qualidade Total(QT) e
depois do Programa Fundescola/MEC, propiciou propiciou o deslocamento
da reflexdo, que é politica na sua génese e na sua esséncia, para uma
discussdo técnica estéril na sua origem e dotada de pseudoneutralidade na
sua esséncia. Dessa maneira a qualidade, que é uma questdo de decisdo
politica, passou a ser considerada como op¢do sem problemas. Isso porgue
ela se concretiza por meio de normas, modelos e de préticas eficazes
definidas em manuais pré-moldados, a fim de “aumentar o desempenho da
escola por meio do planejamento eficaz.

E esse modelo de eficiéncia e padrGes bem definidos sdo seguidos para que as politicas
sejam vindas para o contexto micro.

b) O ritmo de instrugdo é ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior
ou menor facilidade?

O ritmo é que estamos priorizando a alfabetizacdo em toda as turmas devido
a falta da base escolar. (Entrevistado I).

Sim os alunos que terminam a tarefa antes sdo orientados em aprofundar
esse conhecimento ou ajudar o colega que esta em dificuldade, essa é nossa
filosofia. (Entrevistado II).

Passa atividades diferenciadas a maior questdo é com os alunos especiais e a
escola tem um numero altissimo. (Entrevistado I11).

Sim, passo atividades diferenciadas tenho alunos especiais e a escola tem um
namero significativo. (Entrevistado 1V).

Sim, as atividades sdo diferenciadas tenho alunos especiais e a escola tem
um projeto de atendimento individualizado na sala de reforco e a supervisora
atende quando necessario e também a escola dispde de cuidadores.
(Entrevistado V).

Conforme as respostas analisadas ficou evidenciado que a metodologia € ajustada de
acordo com a necessidade dos alunos, assim é possivel dizer que a escola tem praticas

condizentes como uma escola inclusiva.

c) Os alunos que ndo terminam as atividades durante a aula recebem orientacéo
especial, para que se mantenham no ritmo da turma?

Eles tem aula de reforgo separado. As vezes fazemos no préprio turno eles
precisam ser alfabetizados. (Entrevistado I1).

A maioria das vezes os alunos terminam suas tarefas e ajudam ainda os que
ndo terminaram. (Entrevistado I1).

Os alunos que terminam rapido vao cooperar com os alunos que nao
terminaram e essa socializagdo é um apoio e eu sempre presencio essa
pratica e qguem termina socializa com o colega. (Entrevistado IlI).
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A maioria das vezes os alunos terminam suas tarefas e ajudam ainda 0s que
nado terminaram. (Entrevistado V).

Sim, fazemos tudo em sala de aula e um ajuda o outro. (Entrevistado V).

Verificamos com as respostas dos entrevistados que ha uma preocupacédo por parte dos
professores em alinhar as atividades entre os alunos, tal preocupagao além de favorecer o
aprendizado colaborativo favorece a socializagdo e o altruismo entre os alunos.

As disciplinas criticas recebem maior atencdo por parte da escola e dos professores?

Com certeza trabalhamos. (Entrevistado I).

Sim as disciplinas de portugués e matematica recebem a maior atencdo com
a leitura e a escrita com jogos matematicos e todos adquiridos com as agdes
do PDE Escola. (Entrevistado I1).

Os projetos sdao mais direcionados para as disciplinas criticas portugués e
matematica e ainda temos o apoio do projeto Mais Educagdo. (Entrevistado

11).

Sim, através das oficinas de letramento e matematica oferecida pelo PNAIC.
(Entrevistado 1V).

Sim, nos planejamentos juntos a partir das necessidades de replanejar com
autonomia. (Entrevistado V).

Diante dos discursos dos entrevistados ficou clara preocupacdo com as disciplinas
criticas, como estratégia os professores recorrem, a trabalhar com jogos, oficinas, utilizam a
metodologia do PNAIC. Entendemos que tais recursos podem propiciar um melhor
rendimento no processo de ensino aprendizagem. Percebemos que essa acdo € reflexo do
Compromisso Todos pela Educacdo, para alfabetizar até os nove anos de idade ¢ uma das
metas do decreto n°® 6.094/2007 no inciso Il -alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito
anos de idade, aferindo os resultados por exame periddico especifico.

e) Os professores conhecem as necessidades da turma e ddo atencéo individual e
estimulo aos alunos com dificuldades?

A gente tem Varios casos, a maioria se preocupa, 0 nimero de alunos é maior
do que comporta a sala, temos muitos alunos especiais. Essa escola é bem
vista. (Entrevistado I).

Sim a maioria das vezes os professores conhecem as necessidades dos alunos
e procuram dar atencdo individual. (Entrevistado I1).

Eles conhecem e ddo atencdo individual e se ndo fazem, mas a orientacao é
gue seja feito. (Entrevistado 111).

Sim, s6 que ndo tem condi¢cBes por causa do numero de alunos e
principalmente os especiais. (Entrevistado 1V).
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Sim, sempre tentamos dar o melhor, mas por causa do nimero de alunos e
principalmente os especiais, temos algumas dificuldades. (Entrevistado V).

Conforme os respondentes ha conhecimento das dificuldades e disposi¢do em atacar o

problema, entretanto os profissionais esbaram no obstaculo relacionado a sala com o ndmero

de alunos além do adequado, isso se deve ao fato de a escola ser bastante requisitada pela

comunidade.

f) Os professores explicam aos alunos os objetivos das licdes e da matéria numa

Linguagem simples e clara?

Explicam o assunto, se 0 aluno ndo entende as professoras trazem joguinhos
para ajudar e fazem de tudo para eles aprenderem. (Entrevistado I)

Na maioria das vezes os professores sdo esforcados € sempre bom.
(Entrevistado 1)

E um ponto que vem sendo muito debatido em planejamento e peguei
pesado no planejamento com os professores que ndo fazem o planejamento e
que ndo entenderam o ritmo da escola e avisado que ainda ha tempo de sair
da escola. (Entrevistado I11)

sim, sempre explico, o aprendizado flui melhor. (Entrevistado 1V)

sim, sempre explico, 0s objetivos e 0 que espero deles, assim se torna mais
facil a aprendizagem. (Entrevistado I)

Neste quesito as respostas foram convergentes no sentido de confirmar que o0s

professores tém a preocupacdo em esclarecer os objetivos em uma linguagem mais simples,

facilitando dessa forma a compreensao dos alunos. Percebemos que o contexto da pratica e as

influéncias do planejamento e a filosofia da escola esta sendo posta em pratica, assim todos

contextos do ciclo continuo de politicas estdo inter-relacionados. (BALL, BOWE, GOLD,

1992; BALL,1994).

g) Os professores estabelecem uma relagéo entre as ligdes, assinalando aos alunos 0s
conceitos ou habilidades chave estudados anteriormente?

Direto isso ai. (Entrevistado I)

Sim na maioria das vezes. E sempre bom os objetivos linguagem simples e
clara e sempre repete e reafirma sempre que precisar. (Entrevistado 1)

Sim o0s professores estabelecem pois fizeram a formagdo PNAIC e
aprofundam e consolidam as habilidades pois se ndo trabalhar se perde.
(Entrevistado 1)

Sim, sempre relembro a eles. (Entrevistado 1V)

Sim, sempre toco nessa tecla e trago o cotidiano deles. (Entrevistado V)
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No que se refere a essa caracteristica confirmamos que os professores estabelecem
essa relacdo a qual julgamos ser de relevante importancia para que os contetidos ministrados
ndo sejam fragmentados. Tal achado, nos revela que todos contextos do ciclo continuo de
politicas estdo inter-relacionados. (BALL, BOWE, GOLD, 1992; BALL,1994).

h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o
contetdo da licdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos?

A maioria faz, fazem simula¢do de compras em mercadinhos, bingos em sala
de aula. (Entrevistado I)

Sempre muito bom os professores estimulam a curiosidade e a escola
desenvolve muitos projetos que ajudam no dia-dia dos alunos. (Entrevistado

1)
Em geral sim. (Entrevistado I1)
Sim, fazemos essa relagdo com o cotidiano. (Entrevistado 1V)

Sim, trago sempre essa relacdo com o que eles j& sabem. (Entrevistado V)

Percebemos diante das respostas que € uma pratica dos entrevistados fazer a
articulacdo entre os contetdos ministrados fazendo uma relacdo com o cotidiano dos alunos.
E com essa articulacdo que concebemos o ciclo continuo com todos 0s contextos aninhados e
articulados para que se desenvolva um trabalho articulado e harmonioso no espago micro, ou
seja na escola. (BALL, BOWE, GOLD, 1992; BALL,1994).

i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre postos-chave da licdo para
verificar a compreensdo e estimular o raciocinio dos alunos?

ndo sei te responder com exatidao, vemos pelo compromisso quando escrevo
a escola em algum concurso a gente ver que a aquela turma esta tendo
rendimento, mas ainda ndo é o esperado devido as greves. (Entrevistado 1)

Simplesmente muito bom os professores, extingam as palavras chaves, temas
geradores que estimulam raciocinios dos alunos. (Entrevistado I1)

No geral vejo que sim. (Entrevistado I11)
Sim, através de brincadeiras. (Entrevistado 1V)

Sim, através de jogos e brincadeiras e as oficinas do Mais Educacdo, sempre
ajudam e reforcam com os assuntos de sala de aula. (Entrevistado V)

Ao analisar esta questédo, verificamos que apenas a entrevistada um nao soube precisar
se existe esta pratica entre os professores, os demais entrevistados relataram que ha este
estimulo. Tal pratica é indispensavel para que os alunos possam ser bem sucedidos na

dimensdo ensino e aprendizagem.
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Assim, compreendemos que um dos pontos primordiais para 0 sucesso escolar e do
processo de aprendizagem é o curriculo contextualizado, o qual deve esta organizado em
torno de conteldos e as acdes que fazem parte do seu contexto local. Além disso é importante
direcionar 0 modo como essas ac¢Oes serdo trabalhadas em cada ano, semestre, bimestre e
semana.

Tal estratégia poderd favorecer um melhor desencadeamento ao ano letivo do espaco
escolar. Dessa forma, facilita o trabalho docente, pois ao realizar o planejamento articulado
com as acles da escola e que estas estejam alinhadas com o Projeto Politico Pedagogico.
(VEIGA, 2006).

j) Exercicios, tarefas e provas sdo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso séo
usados para replanejar as atividades?

Sim, elas conseguem e ddo um retorno para poder replanejar e na mesma
semana fazem o replanejamento. (Entrevistado I)

Os professores fazem elogios e corrigem as tarefas e devolvem rapidamente
e as provas sdo devolvidas e revisadas em sala de aula para que os alunos
percebam os seus erros e assim aprendem. (Entrevistado I1)

Sim, é uma filosofia da escola. (Entrevistado I11)

Sim, quando dar tempo corrijo os cadernos individualmente, mas faco a
corregdo no quadro com todos, ai eles vdo percebendo o que errou.
(Entrevistado 1V)

Sim, sempre corrijo os cadernos individualmente, e também fago a correcdo
no quadro para que eles vdo corrigindo e percebendo onde errou.
(Entrevistado V)

Esta é mais uma questdo que vem reforcar as tantas outras que nos mostram o
compromisso e o0 engajamento dos professores, pois ao dar o feedback das atividades
realizadas pelos os alunos, estdo dando sentido as referidas atividades. Ou seja, os alunos se
sentem motivados a realizar novas tarefas. Ao defendermos que estas acGes quando postas em
pratica em um processo de articulagdo continua podem ser instrumentos que apresentem 0s
desejos e anseios da escola e a sua proposta a comunidade esteja inserida. Para fundamentar
nosso pensamento, apoiamo-nos em Veiga (1995), quando afirma que o Projeto Politico
Pedagogico-PPP ¢ a prépria organizacdo do trabalho pedagdgico da escola como um todo,
sendo construido e vivenciado em todos 0s momentos, por todos 0s envolvidos no processo
educativo da escola.

I) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula?

Sim, tem professor que até premiam os alunos. (Entrevistado I)
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Os professores fazem as criticas em sala de aula. (Entrevistado I1)
Fazem até demais. (Entrevistado I11)

Com certeza, essa préatica reforca e ajuda no processo. (Entrevistado 1V)
Faco, essa pratica ajuda no processo de sala de aula. (Entrevistado V)

A coleta de respostas sobre essa caracteristica nos aponta para algo bastante relevante
no processo de ensino e aprendizagem que é justamente a questdo do elogio, tal pratica tem
por objetivo elevar a autoestima dos alunos. Sabemos que alunos motivados e valorizados por
parte da escola tém maiores chances de ser bem sucedidos na dimensdo Ensino e
Aprendizagem. Ou seja nessa dimensao todos os contextos estdo articulados E as criticas sdo
necessarias nos momentos devidos. De acordo com Ball(1989), “as pessoas fazem parte do
conflito e de que estd em jogo. Este ndo é um frio processo racional; é um conflito entre
pessoas, grupos e ideologias. E um assunto de enfretamento, influéncia ou falta dela”, Isso
constitui-se na micropolitica”.(BALL 1989, p.60, traducdo nossa),

m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupcdes em sala de aula, nédo
desperdicando o tempo de ensino e de aprendizagem?

Sim, atende telefone ent&o acontece, mas ndo constante. (Entrevistado I)

Sim a maioria das vezes os professores evitam interromper suas atividades e
reforcam o maximo. (Entrevistado I1)

Evitam e ndo gostam que interrompam as aulas. (Entrevistado II)
As vezes acontece, mas muito pouco. (Entrevistado 1V)
Acontece pouco. (Entrevistado V)

Conforme o0s respondentes, normalmente ndo ha interrupgbes, entretanto
compreendemos que esta caracteristica requer muito esforco por parte dos professores, uma
vez que lidar com os educandos traz situacGes imprevistas. 1sso é referido por (Luck, 2009)
quando fala da importancia de fun¢es bem definidas no ambiente educacional, favorecendo a
promogcéo da aprendizagem e a formacdo do aluno no nivel mais elevado possivel, de modo
que todos os envolvidos no processo escolar estejam capacitados para enfrentar 0s novos
desafios que lhe forem apresentados

n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de

encaminhar os alunos a direcao?

S6 vai pra direcdo 0s casos extremos, ndo tiramos a autoridade do professor.
(Entrevistado 1)
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Sim na maioria das vezes em sala de aula, porém os alunos sdo
encaminhados a direcdo e a supervisdo em Ultimo caso. (Entrevistado I1)

Na maioria das vezes sdo resolvidos em sala de aula até porque trabalhamos
COPERJOVEM, mas ha alguns casos que a dire¢do e a supervisao resolvem
mas s6 em Ultima instancia. (Entrevistado I11)

A maioria das vezes sim, quando as criangas realmente ndo querem
conversar solicito o apoio da dire¢&o. (Entrevistado 1V)

Resolvo em sala, e realmente solicito a direcdo quando necessario.
(Entrevistado V)

As respostas pontuadas aqui, nos revelaram que os professores tém autonomia em sala
de aula para tratar dos problemas com a indisciplina, isso € importante porque nao
sobrecarrega a gestdo deixando-a com mais tempo para outras questbes que envolvem o
cotidiano escolar. Em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
LDBEN Lei n°® 9.394/96 trazendo os artigos que tratam a gestdo democrética das escolas, 0s
sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacao
béasica, de acordo com as suas peculiaridades (BRASIL, LDB, 1996).

Apos a anélise dos dados obtidos, percebemos que nossa hipétese, citada no inicio
deste trabalho, foi comprovada, pois de acordo com as vozes dos sujeitos pesquisados,
constatamos que o Programa Federal PDE Escola contribui com a gestdo escolar no critério
Ensino e Aprendizagem. Assim, observamos através das falas dos sujeitos que a partir da
sistematizacdo dos planos que envolvem o cotidiano da escola, tais como planejamento,
reunibes, a proposta pedagodgica, o comprometimento dos professores com aulas mais
atrativas, portanto o aprendizado flui melhor. Portanto, contatamos na empiria que 0 conjunto
de acbes que envolve a escola favorece de forma holistica o critério Ensino e Aprendizagem e

por conseguinte os indices melhoram.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para compreender a micro politica nos contextos de influéncia, de producédo de texto,
da prética, dos resultados/efeitos e estratégias politicas, buscamos analisar 0s espa¢os macro e
micro, suas influéncias e como elas sdo desenhadas no contexto local. Observamos na
micropolitica do espaco escolar, como foi recebido esse Programa Federal PDE Escola e
quais acOes e beneficios para a escola nos campos da gestdo escolar no critério de Ensino e
Aprendizagem, pedagdgica e processo de ensino aprendizagem (BALL, BOWE, GOLD,
BALL, BALL, MAGUIRE, BRAUN).

A tese apresentou como fio norteador responder como o PDE Escola contribui para
desenvolver a gestdo escolar em uma escola do Sistema Municipal de Ensino de Santa
Rita/PB. A questdo foi pautada na indagacdo acerca da contribui¢cdo do PDE Escola para a
gestdo escolar. Nas analises realizadas a partir de documentos do contexto macro e micro e,
principalmente, nas falas dos sujeitos pesquisados, concluimos que PDE Escola contribui de
diversas maneiras para a gestacdo escolar, uma vez que tais sujeitos tém a preocupacdo e
percepcao de ressiginificar, traduzir e atuar de forma a atender as necessidades do contexto
local. Essa ressinificacdo € muito importante, pois como ja referido antes, as politicas
advindas do MEC vém carregadas de imposicdes, que muitas vezes, ndo condizem com o
contexto micro.

Em relacdo a nossa tese, confirmamos que mesmo diante de limitacdes relatadas pelos
sujeitos pesquisados, o PDE Escola contribui para a gestdo escolar e consequentemente
favorece o critério Ensino e aprendizagem. Isso ficou evidenciado no ultimo IDEB divulgado
pelo MEC em 2015 na escola pesquisada e nas falas dos sujeitos pesquisados.

O objetivo geral se ocupou de analisar os efeitos do PDE Escola para 0
desenvolvimento da gestdo escolar no critério Ensino e Aprendizagem em uma escola
pertencente ao Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB. Tal objetivo foi alcangado,
uma vez que conseguimos realizar a analise de forma satisfatoria, tanto pela anélise dos
documentos quanto pelas entrevistas e observacdes. Nestas analises confirmamos que 0s
efeitos do PDE Escola contribuem, principalmente, na sistematizacdo das acOes planejadas
pela escola. Para chegamos a esse resultado, recorremos ao detalhamento com os objetivos
especificos, os quais estdo dispostos na ordem seguinte: compreender o processo de atuacao
do PDE Escola na dimensdo do ensino e aprendizagem, este, também foi atingido, pois
fizemos um recorte levando em consideragdo dois requisitos que compdem o critério Ensino e

Aprendizagem. Os dois requisitos que mais se adequaram ao nosso objeto de estudo foram



139

afunilados: “Curriculo organizado e articulado” e “Praticas efetivas dentro de sala de aula”.
Para compreender o processo de atuacdo dos sujeitos em relacdo as aproximacgdes e 0S
distanciamentos analisamos as falas que apontaram para a escola é orientada pela proposta
pedagdgica, tal proposta procura envolver o aluno de forma integral, nessa perspectiva busca
parceria com instituicfes que possam tornar as acbes mais concretas, com o intuito, busca
constante da melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

O segundo objetivo, possibilitou identificar o desenvolvimento das acdes objetivadas
pelo PDE Escola; Nos momentos de observacdo e acompanhamento de reunides, a fim de
avaliar as acOes, percebemos pelas falas dos sujeitos que ha coeréncia com 0 que esta
proposto no plano, e que o que a escola propde realiza, ou seja, 0S sujeitos em agédo(atuacgao)
em beneficios da comunidade escolar. Tais acdes ainda foram identificadas nos relatérios que
comprovam a atuacdo dos sujeitos em acdo. A triangulacdo que foi analisar a politica macro,
os documentos nacionais, a politica micro local e as falas dos sujeitos pesquisados, nos deram
cientificidade do estudo de caso a que nos propomaos.

O terceiro objetivo, foi evidenciado na perspectiva de saber quais os elementos do
PDE Escola sdo anunciados a partir da atuacdo dos profissionais da educacdo; este foi
concretizado a partir da percepcgdo dos sujeitos com relacdo a interpretar e reinterpretar essa
politica dos sujeitos em acdo, tal politica se constitui em elemento para adquirir recursos a fim
de viabilizar as a¢des, as quais se somam as que ja vém sendo desenvolvidas pela a escola na
perspectiva de melhoria.

O ultimo objetivo procurou identificar no critério de eficacia escolar Ensino e
Aprendizagem os requisitos “Curriculo organizado e articulado” e “Praticas efetivas dentro de
sala de aula” para a melhoria do processo da gestdo escolar do Sistema Municipal de Ensino
de Santa Rita/PB.

Assim, observamos através das falas dos sujeitos que a partir da sistematizacdo dos
planos que envolvem o cotidiano da escola, tais como planejamento, reunides, a proposta
pedagdgica, o comprometimento dos professores com aulas mais atrativas, portanto o
aprendizado flui melhor. Portanto, contatamos na empiria que o conjunto de agdes que
envolve a escola favorece de forma holistica o critério Ensino e Aprendizagem e por
conseguinte os indices melhoram. Neste objetivo, identificamos diversas acdes que
contribuem para o critério de Ensino e Aprendizagem, dentre elas destacam-se parametros
curriculares, proposta pedagdgicas organizada e articulada, plano de acdo. Além disso, a
escola realiza planejamento pedagdgico a fim de trabalhar os contetdos de forma sequencial e
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articulados, dessa forma, os professores trabalham pautados em niveis de aprendizado dos
alunos.

Outro ponto que merece destaque é que os professores se reinem para avaliar o
curriculo da escola com foco na formacdo para a cidadania trabalhando com temas que
evidenciam a diversidade, o respeito ao proximo, entre outros.

Ainda identificamos nas vozes dos pesquisados, que o ritmo das turmas é respeitado e
que e sdo dadas maior atencdo as disciplinas criticas que foram identificadas como lingua
portuguesa e matematica, Além disso, os pesquisados relataram que a escola utiliza
metodologias inovadoras, através do incentivo da curiosidade dos alunos e motivam 0s
alunos por meio de elogios e prémios considerando a pessoa do aluno.

Diante das vozes analisadas, no processo de atuacdo do PDE Escola na dimensdo do
ensino e aprendizagem, concluimos que diante das acGes realizadas pelos atores envolvidos
no processo, ha efeitos positivos, nestas vozes, destacam-se a autonomia financeira e
pedaglgica, a reorganizacdo e a aplicacdo de recursos de forma correta e como ponto
negativo, ressaltam-se o aumento de trabalho e recursos insuficientes, além da falta de
envolvimento por parte de alguns. Assim, percebemos que o PDE Escola vem para somar as
acOes da escola. Portanto, a pesquisa nos revela, com base nas falas analisadas, que a gestao
escolar é democrética e participativa quando se refere ao contexto dos resultados/efeitos.

No que se refere ao desenvolvimento das a¢Oes objetivadas pelo PDE Escola, e ao
analisar o Plano de acdo no que refere a Dimensao Ensino e Aprendizagem constatamos que
h& uma preocupacdo da escola pesquisada no sentido de assegurar um ensino de qualidade,
além de procurarem desenvolver nos alunos a formacdo cidadd. Tais estratégias estdo
alinhadas com a producdo do texto, da prética, de resultados/efeitos e de estratégia politica,
esses contextos do ciclo continuo de politicas estdo permeados na atuagdo dos sujeitos da
escola pesquisada.

Diante do detalhamento das acbes, 0s sujeitos nos revelaram que estas foram
colaboradoras para melhoria dos indices da escola pesquisada.

Ao evidenciar quais os elementos do PDE Escola s&o anunciados a partir da atuagao
dos profissionais da educacdo. Chegamos a conclusdo que ha um alinhamento entre as
avaliacOes realizadas em sala de aula e plano de aula dos professores. Isso reforgca outras
conclusbes que apontaram uma articulagdo nas acOes trabalhadas pela escola, ou seja, a

politica em ag¢do, no momento em que 0s sujeitos entram em cena com as suas interpretacoes.
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No que se refere aos contextos pautados no ciclo continuo de politicas, concluimos
que a escola esta dentro destes contextos fazendo, atuando, interpretando, reinterpretando e
resignificando politicas advindas do contexto macro.

Diante do cenario micro, percebemos que as escolas recebem as pressdes do contexto
macro. Entretanto, essas pressfes e expectativas deste contexto politico mais amplo, ou seja,
macro tais como o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), os rankings,
exigéncias e responsabilidades legais impGem as escolas uma carga ardua de demandas a
serem atingidas. Com isso, percebemos que ha uma preocupacdo da escola trabalhar no
sentido de melhorar seus indices com a finalidade de alcancar e cumprir metas estipuladas
pelo Ministério da Educacdo, bem como do respectivo Sistema de Ensino. Essas pressdes sdo
geradas a partir dos indices que devem ser alcancados com as avaliacdes de larga escala.

As analises desenvolvidas por Ball e colaboradores perpassam desde a micropolitica
das escolas até a percepcdo do surgimento de uma rede global de politicas educacionais
(global e local/ macro e micro). O ciclo continuo de politicas “tem por objetivo criar
problemas a serem pensados” como também “é uma maneira de pesquisar e teorizar as
politicas”, Esta abordagem contribuiu para as analises de politicas, percebidas como um
processo complexo que apresentam muitas faces e a percepgdo da interpenetracdo entre o
macro e micro, entre o processo mais universal e a experiéncia local das escolas.

Nossa andlise ndo pretendeu se limitar ao papel e fun¢bes do Estado e, sim, perceber
as inter-relagdes entre a pretensdao do programa PDE Escola, enquanto proposi¢do do Estado,
e 0 contexto da préatica, no que diz respeito a estratégia vinculada ao Ensino e Aprendizagem
proposta pelo Programa Federal PDE Escola. Dessa forma, esperamos contribuir com as
politicas no contexto local, trazendo as minucias percebidas no contexto micro, rompendo
com modelos lineares de analises de politicas com a performatividade e o controle de
situacOes adversas.

No que se refere aos cinco contextos da abordagem do ciclo continuo de politicas
desenvolvido por Ball e colaboradores, verificamos que estes se encontram inter-relacionados
ndo apresentando uma dimensdo temporal ou sequencial. Na arena na qual as politicas sdo
iniciadas e denominadas como contexto de influéncia. Arena de debate e embates de grupos
de interesse, os quais disputam as concep¢des implicitas na politica elaborada. Os grupos que
disputam nesta arena sdo os vinculados as agéncias internacionais, Ministério da Educacéo,
partidos politicos, meios de comunicacdo, associa¢des académicas entre outros.

Em ambito micro, podemos citar o Conselho Escolar, a Gestdo Escolar, grupo de

professores. O contexto da producdo do texto € a arena na qual os textos politicos séo
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produzidos, passando a representar a politica. (Policy) sdo considerados nesta arena os textos
legais, oficiais, pronunciamentos, videos, comentarios, revistas, Projeto Politico Pedagdgico
da escola, Regimento Escolar, Relatérios, entre outros. O contexto da pratica é a arena na qual
a politica é reinterpretada e traduzida. Arena privilegiada para observacdo da atuacdo da
politica. Os profissionais da educacdo sdo os atores principais nesta arena, pois sdo eles que
recriam e reinventam a politica, nos momentos de atuacdo/encenacdo, traducdo e
interpretacdo.

Com relacdo ao contexto dos resultados ou efeitos, associa-se a percepcao de justica e
igualdade. A politica tem efeitos, e estes reverberam de alguma forma na sociedade. Assim,
fez-se necessario observar as implica¢des do programa PDE Escola no espaco escolar, através
do critério Ensino e Aprendizagem observando os rebatimentos do referido programa para o
aumento dos indices do IDEB. Como efeitos de primeira ordem, observamos as mudancas na
pratica ou na estrutura e de segunda ordem, analisamos 0s impactos das mudangas nos
padrdes que se referem ao acesso e oportunidades, possibilidades e limitagdes.

No contexto das estratégias politicas observou-se os rebatimentos do programa para a
comunidade escolar. Como foi recebido? Como reagiram no tocante a proposta do programa?
Quais aspectos ndo foram questionados e quais suscitaram a tentativa de alteracdo do
programa?

Diante do exposto, e com esse processo que estamos imbuidas em um longo periodo
de tempo, percebemos que nesses processos de construcdo, efetivacdo das politicas advindas
das politicas macro e micro, ou seja no contexto macro de Estado e recebidas no contexto
micro do municipio. Sdo pensadas por um grupos de iluminados do contexto macro e
recebidas por educadores no contexto micro.

Este trabalho tratou do programa PDE Escola na tentativa de compreender 0 processo
de efetivacdo do referido do programa. A nossa pesquisa analisou as contribuicdes do
Programa para o desenvolvimento da gestdo escolar do Sistema Municipal de Ensino de Santa
Rita/PB. Levando em consideracdo que o referido programa ja existe ha 19 anos no
municipio. Assim, realizamos um estudo de caso do Programa Federal PDE Escola e seus
desdobramentos na gestéo escolar em uma escola municipal na cidade de Santa Rita/PB.

Para confirmar ou refutar nossa hipotese, fomos a campo a fim de realizar um estudo
sobre uma escola que foi selecionada e confirmamos nossa hipotese de que o programa vem
contribuindo para a melhoria da escola em varios aspectos, dentre eles um muito importante
gue é o critério Ensino e Aprendizagem. Chegamos a este resultado analisando questdes

discursivas que trataram das percepcdes das pesquisadas a respeito da gestdo escolar neste



143

critério com a chegada do programa PDE Escola na escola do Sistema Municipal de Santa
Rita/PB.

Vale ressaltar que todos os entrevistados, (dois professores, uma supervisora e duas
gestoras), falaram do PDE Escola de forma positiva, assim apontando como negativo a
burocracia na elaboracdo e acompanhamento. Na percepcdo dos pesquisados 0 programa
contribui para a organizacao, sistematizacéo, clima escolar e os planejamentos e a elaboracgéo
de projetos e busca por parcerias, além de outros pontos positivos.

No campo pessoal, 0 que me motivou a optar por essa tematica foi o fato de atuar
como pedagoga desde a implantacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE Escola,
em vigéncia ha dezenove anos no municipio de Santa Rita/PB. Diante do exposto, e com esse
processo de implantacdo e efetivacdo do PDE escola, podemos afirmar que o programa objeto
de estudo desse trabalho é uma das politicas publicas que tem contribuido para melhoria da
qualidade de educacdo do municipio de Santa Rita/PB, bem como com suas possibilidades e
limitacdes. Percebemos que nesses processos de construcao, efetivacdo das politicas advindas
das politicas no contexto macro de Estado e recebidas no contexto micro do municipio tem
efeitos positivos e negativos.

Apos a andlise da Dimensdo Ensino e Aprendizagem, analisamos a dimensdo que se
refere a gestdo ao contemplar a gestdo escolar e as préaticas pedagdgicas da escola. Esta
apresenta no Plano de Acdo como objetivo aprimorar a gestdo escolar e as praticas
pedagbgicas da escola. Como estratégias apresenta “fortalecer a gestdo democratica e
participativa da escola”, com a realizacdo de reunides periddicas de planejamento,
monitoramento e avaliacdo das acOes realizadas na escola contempladas no Plano de Agéo da
Escola, 2014-2016.

Ressaltamos que com relagdo ao que se propde o Plano de Acdo da escola pesquisada,
constamos tanto na pesquisa de campo, quanto na empiria que ha consonancia entre a
proposta e fortalecimento da gestao, ou seja, 0s sujeitos conseguem extrair 0s pontos positivos
que se encontram no referido plano de acéo, isso ficou evidenciado nas falas dos professores,
gestores e da supervisora. Diante desse contexto de influéncia e de producdo do texto,
constamos que h& uma contestacdo no espaco micro em relagdo a essa logica impositora e ao
conhecimento relacionado as politicas publicas elaboradas por especialistas alheios a escola,
ou seja politicas pensadas no contexto macro.

Tais especialistas elaboram “modelos prontos”, como podemos constatar nos manuais

de elaboragcéo do PDE Escola, que oferecem capacitacGes para as escolas. Na pesquisa que
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realizamos foi verificado que os sujeitos ao desenvolverem as a¢Oes pontuadas no Plano de
Acdo subvertem a essa légica gerencialistas adequando tais a¢cdes ao contexto micro.

A gestdo educacional pode incorporar diferentes sentidos ideologicos que induzem a
diferentes praticas, dependendo da matriz tedrica que as fundamenta ao retratarem acerca do
Projeto Politico Pedagdgico-PPP e do FUNDESCOLA, a partir do confronto entre as duas
concepgdes, quando a escola se constitui no meio pelo qual pode construir a gestio
democratica, que respeita a construcéo coletiva e a identidade da escola, ou quando enfatiza a
gestdo democratica centrada em uma concepcao gerencialista e eficientista, como instrumento
legal para organizacdo do trabalho escolar. Entretanto tal instrumento de concepgao
gerencialista e eficientista foi reinterpretado no contexto local. Como afirma Ball (2014), a
linguagem e as praticas do gerencialimo neoliberal sdo sedutoras, assim elas estabelecem as
“bases para novos tipos de sucesso e reconhecimento. A performatividade ¢ um termo que
esta sendo cada vez mais e amplamente utilizado na analise de politicas e nas escritas, mas
nem sempre ¢ usado em seu sentido pleno e proprio”. (BALL, 2014).

Assim, percebemos nas observacdes e nas vozes dos sujeitos pesquisados, que ao
elaborarem o Plano de Desenvolvimento da Escola, eles obedecem até certo ponto a logica
gerencialistas com um padrdo a ser seguido, no entanto quando o Plano de suporte Estratégico
é aprovado para sua execucdo, percebemos uma subversdo, ao desenvolverem as acdes de
forma que fagam uma articulacdo dentro desse contexto micro. (Dados da pesquisa, 2017).

Tal constatacdo foi percebida durante a pesquisa nos contextos de influéncias do
Programa até os dias atuais em 2017. O que nos chamou atencdo no processo de elaboracédo
no Plano de suporte estratégico nas acfes do PDE Escola foi que tais acOes revelam a
natureza da gestdo que se realiza no processo de implantacdo desse programa, uma vez que a
gestdo tem forte componente técnico, de regulacdo externa e inducdo de escolhas. Mesmo
com o0s entraves caracteristicos das politicas impostas, oriundas do MEC, constatamos na
pesquisa que a escola a qual nos recebeu enquanto pesquisadoras se pauta na gestdo
democratica. Isso foi observado por meio das falas dos professores pesquisados 0s quais
entendem que sdo politicas focalistas que recebidas e colocadas em préatica e nessa préatica vao
sendo ressignificadas e traduzidas no contexto local. As ac¢bes advindas do PDE Escola
contribuem na sistematizacdo das acGes e com o0s recursos financeiros facilitam o
desenvolvimento de muitas acOes realizadas no espago escolar, assim sendo possivel com a
colaboracgéo de todos.

Com relagdo ao nosso recorte que foi a partir dos anos 1990, vimos que o Brasil é um

pais em desenvolvimento com uma a notavel trajetéria com acordos nas politicas e reformas
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em busca de melhoria na educacdo desde a reabertura dos mercados no ano 1985, a partir dos
anos 90 o pais participou da Conferéncia Mundial de Educacdo para todos. Desta forma, o
pais firmou acordos a fim de melhorar a qualidade da educacdo e universalizar o Ensino
Fundamenta. Podemos apontar o aumento da escolaridade e conquistas a partir da
Constituicdo de 1998, a concluséo dos anos iniciais do ensino fundamental e a cobertura da
pré-escola. E, em areas chave como a da avaliacdo da aprendizagem estudantil e do
monitoramento do desempenho educacional em geral, o Brasil.

A revolucdo na gestdo da educacdo brasileira e a transformacéo que comecou em 1995
com o governo da época assumiu a nivel federal trés fungBes normativas criticas que
anteriormente ndo haviam sido cumpridas: tais como a distribuicdo equilibrada do
financiamento por todas as regides, estados e municipios com a reforma do FUNDEF; a
mensuracdo do aprendizado usando um padrdo nacional comum (SAEB); e a garantia da
oportunidade educacional para os estudantes de familias pobres, com assisténcia do Bolsa
Escola.

Com estas reformas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996) e as
primeiras diretrizes nacionais de curriculo, o Ministério da Educacdo alinhou os elementos
centrais de uma politica de educacdo nacional. (BRZEZINSKI). Todavia, as reformas e
politicas que sucederam este periodo foram extremamente importantes. A administragdo dos
governos e notaveis mudancas nas politicas educacionais, nas quais pontuamos aqui com 0
governo Luiz Inécio Lula da Silva, iniciada em 2002, ndo s6 manteve estas politicas centrais,
como também as ampliou e fortaleceu. A equalizacdo de financiamento do FUNDEF foi
estendida ao ensino medio e a pré-escola e foi rebatizado com o FUNDEB. A Bolsa Escola foi
consolidada com outros programas de transferéncia de renda e virou o Bolsa Familia. Os
testes do SAEB de uma pequena amostra nacional de estudantes a cada 2 anos foram
estendidos para um teste nacional de matematica e portugués, e, chamado de Prova Brasil e
aplicado a todo os estudantes de 42 e 82 séries do ensino fundamental, continuando o SAEB
para 0 3° ano do ensino medio. Combinando dados sobre o fluxo escolar e as médias nos
testes padronizados (Prova Brasil/SAEB).

O Ministério da Educacdo-MEC e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais-INEP desenvolveram um indice de desempenho escolar chamado IDEB (indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica). Com uma nota do IDEB para praticamente todas
as escolas, aproximadamente 5.000 sistemas escolares municipais, 26 sistemas estaduais e o
Distrito Federal, cada segmento do sistema de educacéo brasileira tem um ponto de referéncia

para medir 0s seus estudantes e que estdo aprendendo e quéo eficientemente sua escola ou
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sistema escolar estd se desempenhando. Nenhum outro grande pais com regime federativo no
mundo conseguiu este feito. (BRASIL, MEC).

Politicas educacionais de nivel federal, estadual e municipal tém sido progressistas e
inovadoras em outras areas também. A forte funcdo normativa do Ministério da Educacgéo
abrange novos padrdes para professores, programas de formacdo profissional de professores, e
selecdo de livros escolares. O apoio a investimentos inclui programas tais como o Mais
Educacao dentre outros programas. O governo federal também tem apoiado firmemente a
inovacdo — seja 0 planejamento em nivel de escola com o FUNDESCOLA, ou o0 apoio ao
planejamento estratégico das administragdes estaduais e municipais de educacdo com o PAR.
Uma onda de reformas inovadoras também tem acontecido ao nivel dos estados e municipios
— gue tém a responsabilidade fundamental de fornecimento da educacdo infantil, ensino
fundamental e médio no Brasil.

As contribuicdes da abordagem do ciclo de politicas nos ofereceu uma estrutura
conceitual para a analise da trajetoria de politicas, subsidiando a analise das influéncias no
processo de formulacgdo, as interpretacdes e complexidades do processo de implementacéo, 0s
resultados e impactos das politicas e ainda das estratégias de intervencdes necessarias para se
enfrentar as desigualdades criadas ou reproduzidas pelas politicas. Rompe-se dessa forma,
com os modelos lineares de andlise de politicas (agenda, formulacdo, implementacéo,
avaliacdo, reformulacéo) Esta linha de pensamento, nos forneceu elementos para a analise de
textos de politicas (materiais impressos, textos oficiais, videos, folhetos) em uma perspectiva
critica (ndo superficial).

Ball, Maguire, Braun (2016) nos estimularam através das suas obras a realizar uma
analise do sistema social e do contexto mais amplo, principalmente na anélise do contexto de
influéncia e no contexto de estratégia politica que pressupde um retorno ao macro-contexto.
Perante a pesquisa e ao assumir compromissos éticos com o tema investigado, seja por meio
do desvelamento/explicitacdo do impacto das politicas sobre grupos especificos ou por meio
da apresentacdo de recomendacGes ou propostas de intervencdo para enfrentar as
desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica.

Esta contribuicdo estava relacionada as discussdes sobre ‘reflexividade ética’ e
importancia de se fazer uma ‘auditoria ética’ do impacto e resultado das politicas e os
principios e finalidades da pesquisa qualitativa, com a analise pautada no ciclo continuo de
politicas, nas dimensdes contextuais indicadas pelos autores nos seguintes: contextos situados
(ex. cenario local, historias da escola e fluxo de alunos); Culturas profissionais (ex. valores,

compromissos e experiéncias dos professores e politicas de gestdo da escola); contextos
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materiais (equipe de trabalho da escola, orgcamento, prédios, tecnologia e infraestrutura);
contextos externos (ex. nivel e qualidade de apoio local de educacdo, das divisGes
educacionais da secretaria de educacdo, pressdes e expectativas do contexto politico mais
amplo, indices e taxas a serem atingidas com Ideb, com rankings, exigéncias e
responsabilidades legais e compromissos assumidos escola comunidade.

De forma geral a pesquisa se aproximou dos cinco contextos descritos por Ball (1994;
2014), percebemos portanto que 0s contextos macro tentam se materializar nos contextos
micro, entretanto sdo interpretadas e reinterpretadas de forma atender as necessidades locais.

Ressaltamos que as politicas educacionais nas quais estamos pesquisando, estdo
permeadas nessa relagdo macro e micro, muitos trabalhos dirigidos a transformacéo do setor
publico estdo concentrado em uma base ideoldgica com discursos de exceléncia, efetividade e
qualidade, bem como a ldgica e cultura do novo gerencialismo. Assim, percebemos em
pesquisa de campo que os efeitos/resultados do PDE Escola estdo pautados nesse modelo de
organizagao, pautadas no controle, executar, monitorar . I1sso foi percebido a partir das falas
dos sujeitos entrevistados, 0s quais apontam que para receber 0 recurso é preciso passar por
todo um processo burocratico obedecendo a uma logica a ser seguida. Podemos perceber no
manual do PDDE Interativo palavras de ordem, tais como: execucdo, controle e
acompanhamento. O BM com seu papel é colocar ao alcance dos paises em desenvolvimento
um cardapio de opgdes de politica para que eles selecionem a combinacdo mais adequada as
suas necessidades. No entanto, o pacote do BM ¢é essencialmente um pacote homogeneizador
e prescritivo”.

Os paises que aceitam e sdo beneficiarios desses empréstimos, as suas agoes resultam
na adocdo de enfoques, politicas, programas e projetos, ou seja, pacotes prontos similares em
todo mundo,

Com a triangulacdo realizada entre os documentos nacionais e municipais, 0S
documentos elaborados pela escola pesquisada e as vozes dos sujeitos, nos deu subsidios para
analisar esses contextos nos espagos macro e micro. Enquanto pesquisadora a assumir
compromissos éticos com os temas investigados nos contextos locais, seja por meio do
desvelamento do impacto das politicas sobre grupos especificos. Nossa pesquisa, de carater
qualitativo, pautada no estudo de caso vinculada a tal respaldo tedrico nos possibilitou
compreender os resultados da referida politica, observando o cenario micro, como por
exemplo: histdrias da escola, fluxo de alunos, critério de ensino e aprendizagem, experiéncias
dos professores, gestores e supervisores da escola, recursos materiais, equipe de trabalho da

escola, orcamento, infraestrutura.
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Para compreender a micro politica nos contextos de influéncia, de produgdo de texto,
da prética, dos resultados/efeitos e estratégias politicas buscamos analisar 0s espagos macro e
micro, suas influéncias e como elas sdo desenhadas no contexto local. Observarmos na
micropolitica do espaco escolar, como foi recebido esse Programa Federal e quais acgdes e
beneficios para a escola nos campos da gestéo escolar e pedagogica.

Diante do cenario micro, percebemos que a escola recebe as pressdes do contexto
macro. Entretanto, as pressdes e expectativas deste contexto politico mais amplo, ou seja,
macro tais como o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), mas através da
resisténcia, podem realizar a interpretacdo das interpretacdes, interpretacdo, traducdo e
narracdo. Nos momentos da gestdo das politicas a filtragem a selecdo. Ressaltamos que
atuacdo das politicas ndo é um processo simples. Os autores ao elaborarem a figura afirmam
que a escola é o ponto de partida, sua historia, seus valores e que medeiam a politica, 0s
contextos politicos e os discursos. Como eles acham expresséo na escola.

Percebemos nos momentos de atuacdo dos sujeitos pesquisados que estes desenvolvem
as acdes do PDE Escola, melhor dizendo, eles extrapolam os documentos prescritos, uma vez
que elaboram o Plano de Ac¢do em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico, o qual
reline todos os projetos da escola, desta forma as acdes sdo integradas e ocorrem em todos 0s
espacos da escola. Observei, que nos momentos das festividades, gincanas, parcerias com
ONGS, empresas, assim deixando a escola viva e em constante processo com agdes que
motivam e movimentam toda a comunidade. Afirmo que a atuacdo e a traducdo é local,
contingencial e algumas vezes fragil. Percebemos que a escola com uma busca constante em
realizar parcerias com empresas e ONGS, para complementar os recursos e poder realizar as
acOes a contento, pois as mesmas se percebem com recursos insuficientes.

O que € possivel evidenciar em relacdo aos resultados € o descaso politico que a
cidade enfrentou nos ultimos anos, agravando-se ainda mais em 2016. Com isso,
consequéncias graves assolaram a populacdo, principalmente na area de educacdo, saude,
dentre outras areas. Os funcionarios ficaram com salérios atrasados, resultando assim em
varias paralisacOes e greves de até noventa dias. Os servidores ficaram sem receber os Ultimos
3 meses do ano de 2016. A evasdo de alunos foi inevitavel, muitos migraram para rede
estadual e cidades circunvizinhas ou aqueles da &rea rural com maiores dificuldades de
locomocdo. E muitos optaram por ficar sem estudar mesmo. Tudo isto ocasionou 0 abandono
escolar de nossas criangas, jovens e adultos, comprometendo o cumprimento do minimo de
duzentos (200) dias letivos. Percebemos que o contexto de Santa Rita ndo é diferente do pais

com uma instabilidade politica causada pela corrupcéo.
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Percebemos no envolvimento de toda a comunidade escolar que é importante para o
amplo conhecimento do Projeto Politico Pedag6gico, a participacdo na elaboracdo do
planejamento anual, planos de trabalho, ou seja, as acGes que serdo realizadas durante o ano
letivo, contextualizado a construcdo de um curriculo com a realidade social dos alunos e do
local em que estes estdo inseridos.

Partindo da premissa de que as policias educacionais estdo permeadas por incertezas
com excesso de estrutura, de interesses e limitacbes. Por isso, a qualidade da educacgédo
enfrenta desafios para ser viabilizada, muitas vezes, isso acontece por falta financiamento.
Além disso, o planejamento das politicas é suscetivel a eclosdo de eventos internacionais, 0s
quais podem produzir efeitos desestabilizadores sobre a economia e 0 mercado. Portando, o
planejamento das acdes das politicas brasileiras estdo atreladas a um Estado capitalista
nacional. Assim, durante os estudos, percebemos limites, e que estes levam ao enfretamento

de grandes desafios na conquista da autonomia local.
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APENDICES A - ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS GESTORES, PROFESSORES E
SUPERVISORES DA ESCOLA PESQUISADA:

Nosso objetivo serd analisar as contribuicbes do PDE Escola para o desenvolvimento
da gestdo escolar em uma escola do Sistema Municipal de Ensino de Santa Rita/PB.
Realizando entrevistas semiestruturada e observando as concepcdes e opinides dos gestores,
professores e supervisores no contexto da gestdo escolar no critério de eficacia e ensino e
aprendizagem. A sua participacdo neste estudo sera de fundamental importancia, pois somente
quem atua nesta pratica didria podera trazer informacdes relevantes sobre o programa PDE
Escola.

Nas entrevistas ndo ha imposicdo de uma ordem rigida de questbes. O entrevistador
propOe a tematica ou situacdes do seu objeto de estudo ao entrevistado.

Em hipGtese alguma serd revelado a sua identidade neste estudo. Vocé estard
eticamente resguardado(a) quanto a sua identificacéo.

Para que possamos preservar as informacdes iremos realizar a gravacdo do audio da
conversa.

Vocé permitira fazer a gravacdo da entrevista?

Sim () N&o ()
1.Caracterizagéo:

1.1 Escolha seu codinome:

1.2 Gestor () Professor () supervisor ()
1.3 Idade:
1.4 Formagéo:

1.5 Funcado:

1.6 Tempo de docéncia:

1.7 Sexo: Masculino () Feminino ()

2. Fale sobre o PDE Escola (concepgéo, elaboragcdo, acompanhamento e desenvolvimento).

3. Como vocé percebe o efeito do PDE Escola na gestdo escolar? (Pontos positivos e
negativos).

4. Como ¢ feito 0 acompanhamento das a¢6es na escola?

5. Vocé percebe os efeitos do PDE Escola na dindmica da organizacdo pedagdgica da escola?
(melhoria dos indices escolares, tem ligacdo direta com a chegada do PDE Escola).
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6 Vocé conhece os critérios de eficacia escolar que fazer parte do Plano de desenvolvimento
da Escola?

7 Vocé entende que o PDE Escola tem efeitos no critério ensino e aprendizagem?

No requisito 1.1 “Curriculo organizado e articulado™:

e Caracteristicas
1.1.a) A escola possui e utiliza parametros curriculares;
1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedag6gica que orienta o processo de ensino e
aprendizagem;
1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagdgica, para cada série ou
ciclo e disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados;
1.1.d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a
metodologia de ensino a ser seguida na escola;
1.1.e) Os conteldos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de forma
sequencial;
1.1.f) Os professores sabem qual o contetido a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em cada
disciplina;
1.1.g) Os professores sabem qual o contetdo trabalhado no ano anterior por outro professor;
1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcancados pelos alunos estdo claramente
definidos;
1.1.1) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e alinhados com as avaliagcdes propostas;
1.1.j) A equipe escolar reune-se para revisar o curriculo a partir da avaliacdo, do
monitoramento e da pratica de cada professor.
No requisito 1.3 “Praticas efetivas dentro de sala de aula™:

e Caracteristicas
1.3.a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a préatica de
valores e atitudes almejados;
1.3.b) O ritmo de instrucéo é ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior ou
menor facilidade;
1.3.c) Os alunos que nao terminam as atividades durante a aula recebem orientacdo especial,
para que se mantenham no ritmo da turma;

1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior atengdo por parte da escola e dos professores;
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1.3.e) Os professores conhecem as necessidades da turma e déo atencdo individual e estimulo
aos alunos com dificuldades;
1.3.f) Os professores explicam aos alunos os objetivos das licbes e da matéria numa
linguagem simples e clara;
1.3.g) Os professores estabelecem uma relacdo entre as ligdes, assinalando aos alunos os
conceitos ou habilidades chave estudados anteriormente;
1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o
conteddo da licdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos;
1.3.i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos-chave da licdo para
verificar a compreensdo e estimular o raciocinio dos alunos;
1.3.J) Exercicios, tarefas e provas sdo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso séo
usados para replanejar as atividades;
1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula;
1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupcdes em sala de aula, ndo desperdicando
o tempo de ensino e de aprendizagem;

1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de

encaminhar os alunos a diregao.
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ANEXO A - PLANO DE ACAO PDE ESCOLA DA ESCOLA CAMPO

16/00/2017 PDDE Interativo

SIMEC- Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagio Impresso por SRS
Ministério da Educago / SE - Secretaria Executiva

DT!- Diretoria de Tecnclogia da Informagdo

e o

20105 terai 2015 PODE Interativo 2014

PDDE Interativo 2014
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Visualizar Planos
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Categorias Visualizar
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Promover 2 fundamental para  09/03/2015 @
gincanas) aumentar 3 2711112015 R 1* Parcela
b 25 Lapis de cor 11250 PDEEsoola (702
eles, contribuindo el
para a elevacao 0 Tubos)decola - 5000 POEEscols i
Desenvolvendo atividades que da autoestima. @
valorizem as turmas com melhores 1% Parcela
desempento. 15 Folhals) de isopor - 9750 POEESG oy
Respons vel SN QUENIES 1 Cordaofges) e 325 POEES e
Realizar duas
atividades
extraclasse com
as 2 lurmas de 30
‘alunos cada, que Bens e Servicos Capital(RS) Custeio(RS)  Fonte Parcela
apresentarem 2 Tanspone
methor ransporte de
Realizar 2 1110512015 a
desempenho nas docentes elou
aliidade(s)  ayvigades 25 estudantes em s 40000 PDE Escola :;;j'fe'a
propostas nas excurs3o ou passeio
gincanas com o educativo
objetivo de
promover uma
nferagao entre
elas,
Acao  Detalhamento _Periodo
Agdo  Refalhamento  Periodo
de planejamento
Planejar 1 exclusivopara  13/08/2014a a £7 v =
planejamentofs) debater a 130812014 Nio existem bens e servicos cadastradas na agao
temética do
problema.
Bens e Servios Capital(R§) Custeio(R$)  Fonte Parcela
25 Revista(s) em i 1° Parcela
- 2500 PDE Escola
Realizando aiiidades de reforgo oy @04
escolar em horérios diferenciados. 100 Papel cartéo 5 5000 PDE Escola :zol:a‘f)aeia
Responsével NSNS Realizar oficinas 1# Parcela
g deleitura 5 Papel ofico - 750 PDEEsOlS (1)
" semanalmente
Realizar 1 01082014 2 |
com alunos que ~ 12 Parcela
oficinas) i 08/12/2014 25 Tesourafs) 4375 PDEESCOA (50
dificuldades na 7
15 Caneta(s) 1° Parcela
lecto escrita idografica(s) - 67,50 POEEScOa (5
25 Impressao de
documentos, jomais, - 20000 PDE Escola ’;(:a"“"
bolelins, encartes ey
1 Parcela
25 Réguals) - 37,50 PDEESC (g sy [
Probl H 2013, 2 escol a1 ) com taxa de abandono supeior & média do Brasi. !
Plano de agdo Estratégia
htp interativo.mec.gov. php?modulo=pri p 13 43
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16/09/2017 ! PDDE Interatvo

Agao  Detalhamento Periodo

Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(RS) ~ Fonte Parcela

Implementar o
laboratan de 21 Cabals) : 3150 POE Escala l‘z'o”‘f)““
informatica para
incentivar a 12 Parcela
inclusao digital 50 CO(s) virgem(ns) - 75.00 PDE Escola (2014)
oferendo 20 aluno
1* Parcela
Implementar 1 a inleracao com 2 020320152 10 Mouse(s) - 300,00 PDE Escola
Desenvolvendo projetos que 2 ¥ (2014)
incentivem a permanénia dos projelofs) “’;"w’a; Wz ¢
estudantes, desestimulando o 1zac! 2 Toner para 2 56000 POEEscla | rarceld
abandono. :::f;rm\éms e impressora g (2014)
ferentes
.
Responsével (EENED ERENG f'“f:n"“‘i:[i’:: 20 Pendive(s) 60000 PDE Escola :m:ir;eh .
Pt
Agio  Betiihamento  Periodo Qm&) m&ﬁ Capital(RS) %nﬁleio(Rs) PDEF@&% 1* Paraela
i (2014)
Elaborar um
Projeto para 0 uso
da sala de
Em.’ informatica, a fm gf’f"?’gg::"’ Nio existem bens e servigos cadastradas na agao
Porery de ncentivara ald
permanendia dos
lunos na escola.

bl ]:" quipe escolar 2s lve agdes que incentivam a permanéncia dos educandos, i abando

Estratégia

Acao  Detalhamento  Periodo

Reakzar reurioes
bimestralom 05 gaem 0005 4 " s 5
. pais afim de 1120016 Nao existem bens e servigos cadastradas na agao
Desenvolvendo sistematica de g‘e?gm:s s
acompanhamento dos principais .
Planode agd0  jcaiares Realizar vistas
bimestrais as
Responsivel G GRGENES familias que 0s
TSRS filnos ndo
235:" 8 frequentam é;’?gg:: g Nao existem bens e servigos cadastradas na agao
regularmente as
aulas afim de
solucionar @
problematica.

Realizar &
reunido(des

thlemalz als) do fundamental 1axa de reprovagao em Lingua /Literatura Portuguesa superiarles) 4 média do Brasi,

Plaro de agéo Estratégia

1 i jco_1_3_visuali 513

hu;n il ivo.mec.gov. i i il i ? '_' i i i i




16/09/2017

PDDE Interativo

Acdo

Realizar 1
aulafs) de
reforce

Implantando um programa de
acompanhamento espedal para
estudantes com dificuldade de
aprendizagem.

Responsivel MGG G
e g

Elaborar 1
projeto(s)

prensentou(aram)

Problema l2 turmas) do ensino fundamental 3

Detalhamento

Realizar uma aula
semanal de
LINGUA
PORTUGUESA
nas TURMAS DO
ENSINO
FUNDAMENTAL |

coM
UTILIZAGAO DE
DIFERENTES
TIPOS DE
TEXTOS
Jatendendo a
variagdo
linguisticas com
base 0 projeto
elaborado.

Elaborar um
projeto
pedagdgico para
inovara
metadologia em
sala de aula com
aufilizagao de
novos
procedimentos de
leitura levando em
consideracao a
variagio
linguistica,

taxa e reprovacao em Matemética supesior(es) & media

Periodo

Bens e Servicos Capital(R$) Custeio(R$)  Fonte Parcela

1* Parcela
{2014)

1* Parcela
(2014}

16/02/20152 500,00 PDE Escola

0911212016

10 Cartucho(s)

6 Papel Ad (resma) - 4300 PDE Escola

2111112014 3
2811112014

Nao existem bens e servigos cadastradas na agao

do Brasi,

165

Estratégia

Acdo

Realizar 1
aula(s) de
reforgo

Implantando um programa de
acompanhamento especal para
estudantes com dificuldade de
aprendizagem.

Responsével: =

Plano de agéo

Elaborar 1
projetols)

Detalhamento

REALIZAR UMA
AULA SEMANAL
DE MATEMATICA
NAS TURMAS
DO ENSINO
FUNDAMENTAL |
utiizando
JOGOS para

faciitar a
APRENDIZAGEM
dos alunos
alravés 6a
ludicidade com
base o
PROJETO
ELABORADO.

Elaborar um

projeto
pedagdgico para
inovar a
metodologia nas
aulas de
matemética com
utilizagao de
0GOS
MATEMATICOS
nas turmas do
ENSINO
FUNDAMENTAL
I

Periodo

Parcela

1* Parcela
(2014)

Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(RS)  Fonte

15 Jogo(s)
pedaghgico(s)

16/02/20152

09/12/2016 20500 PDE Escola

1011120143

1712014 Néo existem bens e servi¢os cadastradas na agao

jico_1_3_visualizarplanoacao

hp¢moauio=pi

tivo.mec.ov. interativolp
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16/09/2017 PDDE Interativo

& 3. ENSINO E APRENDIZAGEM
Objetivo Assegurar um ensino de qualidade e garantr a formagao cidada,

1+ .. mplementar integralmente 0 projelo pedagagicn ¢a escola em até dois anos.
Metas Garantir 0 cumprimento das diretrizes curticulares em todas as turmas.
Avaliar qualitatvamente 70 % dos estudantes.

Problemall\ equipe escolar 3s vezes ulilza 0s resultados das avaliagbes para fazer evisoes no curriculo @ nos métodos de ensino.

inicia do ano letivo
para dinamizar as
aulas e melhorar o
processo de
ensno
aprendizagem.

Estratégia
Agao  Detalhamento Periodo
Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(R$)  Fonte Parcela
25 Blaco(s) para 1° Parcela
rascunho 5 a5 PDEEscO  (5514)
25 Canela(s) marca- 12 Parcela
iy - 3750 POEESCI g4y
25 Caneta(s} 12 Parcela
; - 250 PDE Escola
Realizar compra esferograficals) (2014)
de kil para ser 1*Parcela
sada 10 aurso de 10 Papel oficio - 15000 POEEseoa 1)
oo 25 Pastals) 19 Parcel
los 25 astals) com arcela
f:imessmes eldstico . 7250 POEESCOR (o)
Rodlzar 1 R oo cadits, o058
aividadels)  canealops T OZ20'® 25 Borrachals) . 1250 PDE Escola “m"‘j‘]‘”‘“
comum, caneta =
para quadro x 1* Parcela
|mplantando uma sistematica de branco pincel 30 Canolisa(s) - 1800 POEEscola  og14)
‘acompanhamento e avaliagao permanente, cola
Plano de ag40  coptinua dos estudantes. branca 0... 25 Corretivo(s) e 50,00 PDE Escola (‘z';f,’)"’“
Responsavel: (S
T S 10 Fitals) adesivals) - o0 pocEs Doy
)
"
26 Pendrive(s) 2 75000 PDE Escola uo",:“‘“
5 . 12 Parcel:
1 Lapis (caixa) - 3600 POEEScOR 1y 111 o
Realizar uma
capacitagao sobre
CURRI CULOE
NOVAS
METODOLOGIAS - . -
DE ENSINO 8h de Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(R§)  Fonte Parcela
Realizar 1 duraglopara2s 0503120153 i
capacitado(Oes) professoresno 062015 1 CapacitagsolOes) - 1as0  POEEsda o

Problema | A escola &s vezes considera a

| Plano de acao Estratégia

— ¢ 3 . . & s . 4
aov. ! P P! et

n3
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Agdo

Realizar 1
Implantando uma sistemética de reunido{oes)
acompanhamento ¢ avaliacio

continua dos estudantes.
Pa—— ]

Elaborar 1
projetols)

Detalhamento ~ Periodo

Realizar uma
reunido para
apresentacao do

CONSELHODE  06/03/2015a
CLASSE NA 06/03/2015
ESCOLA com

toda comunidade

escolar.

Elaborar um

Nio existem bens e servigos cadastradas na agao

projeto para

implantagao do  16/02/2015a
CONSELHODE 2710212015
CLASSE NA

ESCOLA.

4,GESTAO

Nao existem hens e servicos cadastradas na agao

Objetivo Aprimorar a gestdo escolar e as praticas pedagogicas ca escola

Metas s Aperfeicoar a gestéo de processos, reduzindo em 80 % o tempo de resolugao das demandas.

r Problema HA diregao s vezes organiza espago e lempo para que 0s membros da equipe escolar s rednam, troguem experiéncias, estudem e planejem.

Estratégia
Agao Detalhamento Periodo
Elaborar um calendério
de atividades com
planejamento,momentos i _ =
Het :';(‘5} de interagho entre a ggg;ﬁg:ga Nao existem bens e servigos cadastradas na agéo
Fortalecendo a gesto democratica e ﬁ:xnf::g:;:'em o
Plano de agdo patticipativana escola. oy
Responsivel: AU Organizar espagos para
R encontros da equipe
escolar,afim de planejar
Organizar 1 35 alividades aserem 0210320152 50 ayi : 5
sl redizadasnaescola 18122015 Nio existem bens e servios cadastradas na agao
durante 0 ano
letivo,conforme
calendario elaborado.
Problema IAs tarefas, os livios & os mateniais a serem utiizados 45 vezes s3o preparados antes do inicio das aulas
Plano de agdo Estratégia
http://pddei ivo.mec.gov.br/p P php?modulo=princi icod A&aba=p ico_1_¢ ia&abal=pl ico_1_3_visualizarplanoacao 813
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Agao

Realizanda reunides periodicas de
planejamento, monitoramento e
avaliagdo.

Responsével-SSNRNNNY

Planggar 1
alividade(s)

‘ s normas felatvas a atrasos @ fatas as vezes 530

aplicadas. tanfo paré professores Quanto para educandos.

Detalhamento  Periodo
Planejar
atividades junio

da
COORDENACAQ
PEDAGOGICA da
escala a serenm
realizadas nas
selasde

aula ncentivando
aequipe de
professoras a
organizarem 0
material
lecessao com
antecedéncia

0410320153
04/03/2015

Nao existem bens e servicos cadastradas na agae

Estratégia

Agao

Adotando mecanismos que garantam
a participagdo dos dversos
segmentos da comunidade escalar
em decisdes colefivas.

Responsivel (DGR OB

Plano de agdo
Realizar 1
reunio{Ges}

Objetivo Assequrar uma gestdo democraica e particpativa
 Egimdar a paricipaciode 100

Metas *

“ gearem 20

Assequrar que, em 2.an0S,

A esoola 3 vezes a

dota iniciativas que estimuian o educandos dos anos! séries mais adiantadas 3

Detalhamento ~ Periodo
Realizar uma reunio
com 0 CONSELHO
E£SC0LAR abjetivande
elaborar o
REGIMENTO
INTERNO DA
ESCOLA
[DOCUMENTO que
conduzird normas
medidas
necessénas,caso as
ofmas N0 seam
cumpridas.

121120142

e No existem bens e servigos cadastradas na agao

5, COMUNIDADE ESCOLAR

% dos estudantes em afividades voluntarias realizadas junto 3 comunidade escofar.

fodos 05 estudantes recebam orientagdes sobre cuidados com saide fisica & mentzl.
% a partcipacdo dos pais & da comunidades nos Processos € alividades da escole.

auwiiarem as fummas de anos anteriores.

Plano de agao

o]
Estratégia

httuJloddeinterativo‘mec.gnv.brlpddeimerativolpddeinterativo.php?modulo=principal{planoestrategioo&am&A&aba=

planoestrategico_1_escotasecretaria&aba1=pLanoestrategioo_1_3_visua|izarplanoacao
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1610912017
Agao Detalhamento Periodo

Realizar dues R 5 L

iidadess, uma Bens e Senvigos CapitalRS) CusteiofRS) ~ Fonte Parcela
Desenvalvendo projetos aue acada semesite 1#Parcele
estimulen 0 proaganismo juveril € sogalizzndo 2 4 Papel Ad (resma) 8200 POEESHE (901
uma maior paricipaco dos exe_m@u dos

ke (Bytsa 100 Caroily (00 POEEsoE :z[;:m

estudantes nos processos 82 el Reglzar?
iy A s
hoge 12 Parcela
E
20000 PDE Esodla )

Responsivel (ROENNIDIR %
M Metematica 100 Papel dobradur -
tornado os akinos
{#Parcela

mutiplicadores 50 Papel micc- " e
e m]ggﬁ . 12500 POEESOE  pgrg

anteriores.

adimento & cuidado ofiameiogico 205 educandos.

1 escia s vezes desenvalve aqdes de 2

]

Estratégia
Ao Detalhamento Periodo
alar
Desenvolvendo agdes de crentaq2o R&eign ;as
a0s estudantes quanto 20s SeUS s a "

semestres de o e
o TIGa Ndo existem bens € serigos cadastradas na acao

Planode agl0 eios relacionados & saide.
Realizar 2 S
inenfioasake s

Responsével: M- aidadels) g em parcera
* com a Searetaria
de Saidee o PSF

local.

ghividades coficianas 001

alizar

mo ler, contar istodas, fazef desenhos.

‘ (0 professofes &S Vezes aproveilam 05 €spagUS extemos parare
Estratégia
Agao Detalhamento Periodo
Promover uma
4 todade
Promovendo evenlos pedagogoos € iracom
Plano de 420 culurais que permitam oantélo Entre o aﬁo d&
pas ¢ pofesSfes ponower Hiskraspaaloda 200415 o : p
=2 ﬁ i comuitae P Nao existem bens e Servigos cadastradas na agao
Responsivel: 3 escolarna
PRAGA PUBLICA
JAIS PROXIMA

AESCOLA

das suas dependéncias (52i2s, palio, quadires de esporte iblioteca, €lc.

3 nos finais de semana pard que a comuridade passa usufruir

Problema | A escala as vezes se maném abert

Estratégia
Agéo Detalhamento ~ Periodo
Desenvovendo projelos que iﬂg&m sl
pentitam a comunidade a ufiizaggo coma conuidace
_ G dependéncias da escola n0s A
Planodeagdo  fogs de semana paraaihicaces ;ﬁ:{gfwaﬂm
diversas. Realizar | / 270220152 PR . 5
v mﬁ ds fmts Nao existem bens e ie;r_vwos cadastradas na a;ao

Responsével: ST PROGRAMA
i ESCOLAABERTA

oferecida em

nossa escola.

hﬂn‘//nddeinleraﬁvo.mec,_qov‘b:lpddeinterativolpddeinterativo.php?modulo=principallpIanoestrategico&aca0=A&aba=planoestrategico_l_escolasecretaria&aba1=plannestrategioo_1_3_visua|izarplanoacao

169

1013




170

PDDE Interativo

16/09/2017
Agao Detalhamento  Periodo
Realizar duas T o <
alividadess, uma Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(RS$)  Fonte Parcela
Desenvolvendo projetos que acada semesire 1# Parcela
estimulen o protagonismo juvenil & socializando @ 4 Papel A4 (resma) - 6200 PDEEsc2 (14
uma malor participagéo dos exe_c.udo dos
e nospocessos o esa.  Realzar? Do 160320153 100Catoinals) - 11500 POEESOE
it . laborados de (2014)
atividade(s) Portugués e 041122015
Matematica 100 Papel dobradura - 20000 PDE Escola 1;&:“:“3
tomado os akinos (2014)
multiplicadores 50 Papel micro- 14 Parcela
dos anca il - 12500 POEESOR  (pgqa)
anteriores.

Estratégia
Acao Detalhamento  Periodo
Desenvalvendo agdes de onientagdo g:‘l;)zaa':"d;ias
a0s estudantes QUENU a0s seus
Plano de 230 eitos relacionados & saude. aendy ura 8 ¢33
Realzar 2 imv':i"ém 2103720153 o existem bens e servigos cadastradas na agao

Responsavel SNE- aliidadels)  pycq) em parceria 2710372015 42
k oo, com @ Secretana

de Satde e 0 PSF

local.

o T -

Jizar atividades cotidianas como lef, contar histonas, fazer desennos.

b
xternos para real

professares as vezes “aproveitam 05 €5pagos &

[ron]o

Estratégia
Agao Detalhamento ~ Periodo
Promover uma
Promovendo eventos pedagogicos & g:mdem
Plano de agao culturais que permiitam contato entre mma(léo de
pais ¢ professores. promover{  historias para toda 20/04/20153 i . 5
Jidadels)  comunidade 200472015 Nao existem bens e servicos cadastradas na agao
Responsével: S escolar na
PRAGA PUBLICA
MAIS PROXIMA
AESCOLA.

dependéncias (salas, patio, quadras de esporte, biblioteca, elc.)

de semana para que @ comunidade possa usufruir das suas

Problema | A escola as vezes se mantém aberta nos finais

Estratégia
Agio  Detalhamento Periodo
Desenvovendo projelos que feian[:;:'s:“rri stral
permitam & comunidade a utilizagao com a comunidade
4 das dependéncias da escola nos i
Plano de ag30  fnais de semana para afividades ;gm:?;:w;ndu i
diversas. Realizar 1 i 27102/2015a i ;
Teurizo(oes) ?::;Z:{:: dos  ygo72015 Nao existem bens e ﬁr_wqos cadastradas na aséf
Res:oauve B o PROGRAMA
ESCOLA ABERTA
oferecida em
nossa escola.

& A& ico_1 taria&abal=pl tegico_1_3_visualizarplanoacao 1013

hitr/inddei ivo.mec.gov.br/pddei i i ivo.php?madulo=princip / pl )_1_¢
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6. INFRAESTRUTURA

Objetivo Garantir uma estrutura adequada a0 ambiente escolar e as necessidades pedagdgicas da escola

16/09/2017

* Garantirqueem 2anos, 50 % dos espagos e dependéncias da escola estejam em perfeito estado de conservaco, manutencao,

b Adequar, em 2anos, 50 % das dependéncias escolareas para portadores de deficiéncias.

Metas
* Suprir,em 2 anos, 80

5 Garanic queem2anos, 75 % dos.

% dos ambientes escolares com 0s

€ materiais arios a0

de suas diversas atividades.

e de apoio

estejam em condicdes adequadas de uso.

Problema IA escola ndo possui Biblioteca ou Sala de leitura,

Estratégia

Agédo

Elaborar 1
atividade(s)

Realizar 1
atividade(s)
Implantando/adequando a biblioteca

Plano de agao  da escola.

P e

Responsév

Realizar 1
atividade(s)

Realizar 1
atividade(s)

Detalhamento  Periodo
Elaborar e enviar
oficio para
SECRETARIA DE
EDUCACAQ
solicitando a
construgéo
imediata da sala
de leitura.

Realizar compras

de cadeiras a

serem realizadas 1%%3:2 x
nanossa sala de

leitura.

07/1112014 a
07/1172014

Realizar compra

de mesas

plasticas a serem  16/02/2015a
ulilizadas pelos ~ 17/02/2015
estudantes no uso

da sala de leitura.

Realizar a compra
de uma tela de
projecao de
imagens com tripe
de 1,80mde
altura para ser
usada na
biblioteca nas
atividades de
incentivo a leitura.

17102120152
20/06/201%

NZo existem bens e servigos cadastradas na agao

Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(R§)  Fonte Parcela

\ 1? Parcela
16 Cadeira(s) 640,00 - PDE Escola (2014)

Bens e Servigos Capital(R§) Custeio(R$)  Fonte Parcela

1% Parcela

PDE Escola (2014)

4 Mesa(s) 500,00

Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(R§) ~ Fonte Parcela

12 Parcela

POE Escola (2014)

1 Tela(s) para projecao 640,00 -

Problema || A escola possui 4 Sanitario dos estudantes inadequados(as).

Estratégia
Acdo  Detalhamento  Periodo

{ Enviar oficios a

SECRETARIA DE

Adequando banheiros e vestiarios as ﬁl&i}\CAO &

! Plano de agdo  fecessidades da escola. ESTRUTURA do
| b M Realizar 1 municipio 0511212014 2 5 : :
| Rosﬁnsivel. reparols) aokdisnda 051202014 :Nao‘.e_x15w§eT‘Ee{Is € servigos cadas_tgt_igs naagao
| feparos nos

sanitarios dos

estudantes afim

do melhor uso

pelos mesmos.

[ IA escola possui 1 Secretaria inadequados(as).

&acao=A&

taria&aba1=plancestrategico_1_3_visualizarplanoacao

i n_1_aen |

iv0.Mec.qov.

deinterativo.php?modulo=pri
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1610812017
Problema
; Estratégia

Recuperando o mabiioda escda Acio  Detalhamento  Periodo

que encantra-s¢ em mal estado de

consenvagio, e T Bens e Servigos Capital[RS) Custeio(R$)  Fonte Parcela

de meblhanos
Reallza( 1 1&‘022615 2 ¥ e
i a

Re: . ______3 702
& Agio mem Periodo Benseéemgos Cap1tal(R$ Custew(RS) i lz"li’ﬂrcela

Agdo  Detalhamento Periodo

Elaborar & enviar
oficio solicitando
feparos na
3 esinutura da ’
P00 Baoa ! garrtai da 05',‘2‘.70“ % Nio existem bens e servigos cadastradas na agao
atividede(s) y 05122014 B J
Adequando os espagos de COmivie escd enfazenda
{pélio, quadra, sel de jogos, 3 de aimgeréncia da
artes, sala de professores elc @ 2?2"52:‘3" aceno

necessdades da escola.
Bens e Servigos Capital(R$) Custeio(RS)  Fonte Parcela

RainséveI:M
1% Parcela

Adequar a pare =

mabiliaria da 2 Amiriofs)deago 50000 - PDE Escola 04

Adequar | secretariada 020220153

Teparo(s) escola adquirindo 06022015 . s £ {2 Parcela
oveisad 2 Mesals) 50000 PDE Escola i)
indispensaveis . 1 Parcle

1 Quadrofs) paraaviso 300,00

PDE Escola 20t4)

Scovagao supenvisionada dos educandos.

Problema |l & escola nunca prové 2spagos Como 05 "esoovddromos” para realizar a e
00

Estratégia
Agio  Detalhamento Periodo
Elaborar e enviar
&
Adequando ambientes SECRETARIAS
administrativos e operacionais DE E[}UCACAO
_ {secretaria escolar, amoxaritado, £ SAUDE oficios
Plano de G40 capiina, copa, cozinha, despensa solcitando
elc) & necessidades 62 escola. Ffaborar 1 providencias das (051220143 2 o e . 5
aidedels)  mesnasto Pt Nao existem bens € Servigos cadastradas na agao
Responsivel: IETMNNRNSEE sentido de
B viabilzar pias nas
sales de aula para
favorecera
escovagao didria
Gos alunos.
Ha espacos especialmente planejados para recepcéo e acohimento dos familiares.
Plano de acao Estratégia

hﬂn»/lnddoiniaraﬁvo,mec.qov‘br!pddeinterativoipddeinterativo.php?modu|o=prindpallplanoestrategico&acao=A&aba=p1anoesirategico_1_escolasecretaria&aha1=planoestrategioo_1_3_visualizarplanoacao
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Agao

Adequando ambientes
administrativos € operacionais
(secretaria escolar, almoxarifado,
cantina, copa, cozinha, despensa
elc.) as necessidades da escola.

Resﬁnsivelzm

Estimutar 1
ambiente(s)

Detalhamento  Periodo

Convidar 0
SECRETARIO DE
EDUCACAQ para
esoola, afim de
estimulédo
elaborar
PROJETO &
enviar a0 MEC
solicitando
cobertura da
quadra g

esoola para que
assim possamos
acomodar melhor
acomunidade.

1711112014 2
111172014

Nao existem bens e servigos cadastradas na acao

Problema lA esoolz avalia que 0 estado de consenvagao de ¢ Computador(es) pare sala de informatica &im.

=)

Estratégla
Acio  Detalhamento Periodo
Recuperando s equipamentos da ze;\zz\::\;c dos . . .
_ escola que encontram-se em estado b Bens e Servigos Capital(R$) CusteiofR$) Fonte  Parcela
Plano de ag0 g consenvagio pecéio. computadores 62
Reaizar 1 ?ﬁ;ﬂdgm o 0022153 1Senigos técricos
Responsavel: RO 2lvidadels) diches 130202015 para manutengio de 590,00 PDE Escola {Parcela
BT RS i maguinas e : (2014)
uso,para melhor equipamentos
ufiizacdo dos -
estudantes.
‘ A esoola avalia que o estado de conservagao de 2 Agarelho(s) de DVD & ruin.
Estratégia
Acdo  Detalhamento Periodo
Realizar compra
Recuperando o5 equipamentos da de 3 Aparelhos
P . escolaque encontram-se em estado DVD'S para - - -
lano de acdo g conservagdo precério. serem usados Bens e Servigos Capital{R$) Custeio[RS) ~ Fonte Parcela
Realizar 1 comorecurso 1512120142 >
Responsavel: | |4EREETIR abidadefs) g 122016 3pgareheisde VD 3000 oOEEscdn | Parcela
R durante as aulas ¢ (2014)
para suprira i
necessidade da

escold.

Validado pelo MEC
nenfhuma agao disponivel para o documento [Histdrico]

0 que deseja fazer agora? Imprimir

Anterior

http:!/pddeinterativo.mec.gov.br/pddeinterativolpddeimerativo.php?modulo=principa|/p|anoestrategico&awFA&a

- FaleConosco Manual | Tx

ba=planoestrategico_1_esco|asecrelaria&aba1=p|anoestrategioo_1_3_visua|izarplanoacao

3418157107
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ANEXO B - PLANO DE ACAO PEDAGOGICA

2. Obietivos,

2.1 - Objetivo Geral

Desenvolver acdes pedagdgicas am conjunto com a Direcao Escolar &
com o corpo dogente, afim de melhorar ¢ desempenho escolar dos alunos
em todas as disciplinas.

|

.2 - Objetivos especificos;

#

Loordenar o planejamento das aulas com ¢s (as) professores(as),
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flcing

raunioes, ¢

Informar datas/horérios e locals das

ouna SME;

T

H

continuadas desenyolvidas na escola e,
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sy

_Implantar & implementar medidas & ages que contribuem na melhoria da

qualidade de ensino & Sucesso escolar dos alunos:

. Colaborar nas atividades recr
buscando a participacio ativa da

3. Metas & Agles/ Cronograma, 2015,
O referido plano de acao sera desenvoividos no
ano letivo e 2015,
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ANEXO C - IDEB DA ESCOLA PESQUISADA

e | Santa

-

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

COORDENAGAO PEDAGOGICA
DIVISAO DE ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS INICIAIS

RESULTADO DA PROVA BRASIL

EME” - 0

QUADRO DO IDEB

METAS PROJETADAS | ALCANCADAS | PROJETADAS | ALCANGCADAS
2015 2015 2017 2017
IDEB 3,7 4,1 4,0
QUADRO DE PROFICIENCIA
Niveis de Proficiéncia Portugués Matematica
Avangado 4% ( 2 alunos) 5% ( 3 alunos)
(Além da expectativa)
Proficiente 23% ( 13 alunos ) 4% ( 2 alunos)
(Aprendizado esperado)
Basico 40% ( 23 alunos) 47% ( 27 alunos )
(Pouco aprendizado)
Insuficiente 33% ( 19 alunos) 44% ( 25 alunos )
(Quase nenhum aprendizado)

OBS: de 57 alunos 56 realizaram a Prova Brasil 98% de taxa de Participacao
Legenda - Escala de Aprendizado
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Avancado

Proficiente - Basico Insuficiente
Os alunos neste nivel | Os alunos neste | Os alunos neste nivel
encontram-se ~ nivel precisam apresentaram
Aprendizado além da preparados para - melhorar. pouquissimo
expectativa. continuar os estudos |  Sugerem-se aprendizado. E
Recomenda-se paraos | Recomenda-se atividades de necesséria a
alunos neste nivel atividades de ~ reforgo recuperagéo de
atividades aprofundamento ity o contetidos
desafiadoras

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/inep (2015).
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ANEXO D AMBIENTES DA ESCOLA CONTEPLADOS COM O PLANO DE ACAO
PDE ESCOLA

Obrigada




ANEXO E - JORNAL INFORMATIVO DA ESCOLA- ACAO PDE ESCOLA

. i Projeto Energisa
Projeto Cinema nas Escolas

Visando sensibilizar nossos alunos para um
consumo consciente e responsavel, nossos
professores do 3° ao 5° anos dos turnos manha e
tarde participaram com os alunos de uma palestra
promovida pela Energisa. A palestra durou cerca

No dia 28 de abril recebemos a visita do senhor
Jacinto Moreno, com o Projeto de cinema nas Escolas, uma
parceria entre a secretaria de cultura e as escolas. Na ocasido,
foram exibidos filmes de curta duragdo aos alunos que
1‘ tratavam de temas pertinentes com cada idade e serie. Os

; de 40 minutos e foi bem dindmica e prazerosa. Ao
‘ final, as criangas ganharam material informativo
como, panfletos e revistinhas. Nossos discentes
amaram!

alunos gostaram demais e ja estamos em contado com o
cineasta para que ele volte outras vezes e trazendo

novidades.

BRAR BAAT R8T SRAR
BREoR RERR RN KRS

Projeto: “Cuidando de quem cuida de nos”

No dia 12 de abril tivemos nosso primeiro encontro do Projeto Cuidando de quem cuida de nés, uma parceria entre
a Secretaria de Educago e a Escola. Esse projeto é de autoria da Psicologa Anne Gleice e tem como objetivo trabalhar
com as mées de alunos especiais, visando novos conhecimentos nessa 4rea e fazendo um trabalho de valorizagdo e
autoestima dessas mulheres. Logo de primeira, esse projeto foi bem aceito pelas maes que nédo mediram esforgos em
comparecer ¢ participar de todos os momentos. Agradecemos a Anne a oportunidade de té-la conosco e a
parabenizamos-na pela sensibilidade e olhar que teve a esse publico tdo sofrido e esquecido por todos. Esses
encontros acontecem uma vez a0 més ¢ sempre com novos temas. A presenga maciga das mdes se d4, devido ao
trabalho de credibilidade da grande profissional responsavel pela execugdo das agdes do projeto. Parabéns Anne
Gleice, a gente agradece demais!!!

182



Jantar para as mées da EJA

No dia 30 de maio realizamos um jantar em
homenagem as mdes dos nossos alunos da Eja e as alunas
mdes da escola no turno da noite. Contamos com a animag&o
do Grupo Florisbela que fizeram uma linda apresentagdo e
um momento de adoragdo realizada pelo Grupo Ledo de
Juda. Tudo muito lindo!

Comunidade Informada

Nosso primeiro informativo 2016 saiu e logo foi
distribuido com a comunidade escolar. O jornal ¢ uma
agio do PDE e uma meta do nosso PPP. E informagio
mensal acessivel a toda comunidade e amigos.

Festa das Maes — Nossas parceiras

E todas as homenagens as nossas mées da escola
se deu com um saboroso café da manhi,
distribuigdo de brindes para todas as mdes
presente. Nossa festa contou com o apoio de
comerciantes locais, empresas e amigos. Tudo
feito com muito amor e carinho para as pessoas
que estdo sempre nos apoiando e acreditando no

Nossos parceiros:
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Ong Etev realiza acdes na semana do transito

Na primeira semana de abril, o Presidente da Ong Etev, Luiz Carlos e
voluntérios realizaram uma semana de atividades em nossa escola visando
despertar nos nossos alunos o habito de andar com seguranga no transito:
. atravessando na faixa de pedestres, andando de capacete sempre quando estiver
de moto com os pais e usar o cinto de seguranga. Durante as atividades, os
voluntérios fizeram uso do teatro de fantoches, situagdes ludicas e dramatizagdes
de fatos reais e comportamentos corriqueiros que podem acontecer no trajeto da
crianga a escola.

Esse trabalho contou com a cobertura da Ty Correio que fez toda a
reportagem e entrevistou alunos, presidente da Ong e gestora da Escola para saber do impacto que essas agdes tem
na realidade da escola. Na ocasiéo, Luiz Carlos, presidente da Ong entregou a cada professora e a gestora o material
e plano de agio para o ano de 2016. Os alunos também foram contemplados com revistas, taldo de multas e panfletos
para orientar seus pais em casa.

A Ong Etev chegou ao Jaime Lacet ha dois anos e ja mudou muito a realidade da nossa escola. Tanto na parte fisica,
como no comportamento de nossas criangas. A Escola foi contemplada com a faixa de pedestre, uma pista educativa
no interior do estabelecimento de ensino, placas de sinalizagdo, material educativo, aulas bem mais dindmicas e
divertidas. Ganhamos ainda a parceria da Policia Rodoviaria Federal que trouxe o Projeto Fetran e, ainda com a Ong
vieram também o BPTrans, com palestras e uma semana inteira de atividades na semana do transito.

| Anualmente, participamos do Concurso de redagdo promovido pela Ong Etev e Lions Clube, onde ganhamos em
primeiro lugar por dois anos consecutivos com a melhor redagdo, professora orientadora, escola e gestdo mais
1 participativas.

Nosso agradecimento todo especial ao Presidente da Ong Etev, Luiz Carlos, pela sensibilidade de criar esse projeto
para melhorar a situagéo cadtica do transito em nossa cidade. E louvével o investimento em nossas criangas que seréio
| os futuros condutores de veiculos e os maiores agentes influenciadores de seus pais. Ja estamos colhendo frutos de
‘ um trabalho sério e comprometido realizado pela escola sob a orientagdo e acompanhamento da Ong Etev.

Expediente:

Editor g
Fotdgrafa—Suuitens
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Fetran: Maio Amarelo

Esse més de maio o Fetran chegou a nossa escola e
trouxe com ele as agdes intensificadas voltadas a
educagdo no transito. O objetivo desse projeto &
conscientizar as criangas sobre os cuidados com o
transito seguro, investindo nos futuros cidadéos.

H4a menos de um més em nossa escola, O Fetran,
Projeto da Policia Rodovidria Federal, j4 mobilizou
toda escola, inclusive o turno da noite e, intensificou
ainda mais o trabalho realizado pela Ong Etev,
educando nossos alunos para a vida e para o transito.
Essa é uma agdo louvavel da PRF que teve a
sensibilidade de fazer um trabalho de prevengao,
investindo na educagdo de nossas criangas.
Agradecemos ao Presidente da Ong Etev por

intermediar essa parceria € ao nossO amigo e
coordenador do Fetran, Cledson Augusto por acreditar
em nosso trabalho.

Cartilha Personalizada

A professora do 3° ano manhé, Suely Morais, apés fazer uma
triagem em sua turma, verificou que seus alunos necessitavam
de uma atengdo especial e ndo mediu esforgos. Fez uma
selegdo de materiais, imprimiu e encadernou tudo, visando
atingir em tempo habil a aprendizagem almejada. Parabéns
professora, seu compromisso, atengdo e dedicagdo merecem
todos os elogios e aplausos. Essa € professora por opgéo, pois
ama o que faz!

Aniversariantes de Maio

S 04/05 ~famwta- 13/05- Mamto
14/05 - Gile 25/05 Dimmpm——is- ¢
Syttt — 31/05.

®Parabéns a todossss!!!!

Horta Coorperativa: Cultivando uma
alimentacio saudavel

Iniciamos os trabalhos com nossa horta com a ajuda dos
nossos alunos e a comunidade. O trabalho do agronomo
voluntario, Sr. Fernandes ¢ inprescindivel para que tudo
ocorra bem. Ele prepara as mudas e orienta nossos alunos
com o cultivo, cuidados e a necessidade de termos uma
alimentagdo saudavel. Todo produto da nossa horta é
utilizado na merenda das nossas criang¢as.Os alunos e pais se
envolvem nessa atividade!
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Escola Premiada em 2016

Nossos alunos participaram de alguns concursos de
redagdo e demonstraram bom desempenho e muita garra. Séo
eles: @miiSNEEEgw — ganhou uma bicicleta no concurso
Estadual de Redagdo do Cooperjovem

(ESEEEaE — Ganhou um tablet no mesmo concurso
| e um notbook, uma viagem inesquecivel e placa de
reconhecimento na Etapa Nacional, concorrendo com 16.000
textos de todo o Brasil;

JESEES, - Campedo no Concursos de redagdo
do Aluno Nota 10 do Instituto Alpargatas, ganhou um tablet

s PN ¢ W tiveram seus
desenhos escolhidos para ilustrar o Plano Decenal do
Conselho das Criangas e Adolescentes.

A Viagem

Valorizando nosso aluno, professor e a gestora da
escola, o Sescoop Nacional promoveu uma
viagem inesquecivel como parte da Premiagéo do
Concurso de Redagdo que teve como tema, a
Foi

sustentabilidade. Otima!

SRAR SRAR SRR BRAR
RV RESH RN REes

Chamada Escolar, porque lugar de crian¢a ¢ na escola!!!!!!!!!!

| No dia 01/02, das 8:00 as 12:00hs, na Praga Getulio Vargas aconteceu a abertura do programa
‘Chamada Escolar. Na ocasido, nossos alunos apresentaram o taekwondo, a danga e os
campedes estaduais do concurso de redagao do Cooperjovem estadual. Foi uma manha muito

festiva e que tera o nosso apoio, sem duvidas!

Expediente: Editorgsssiiligi/Fotografa: GEESg
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Cuidando do Direito da Mulher

Em parceria com a Delegada da Mulher a Dr’
Amindonzele, nossa escola e o Conselho da Mulher
representado pelas feministas Odete e Sueldes,
realizaram uma palestra de sensibilizagéo com as maes
dos nossos alunos. Na ocasido, foram ouvidos alguns
desabafos e esclarecidos os direitos garantidos pela Lei
Maria da Penha.

Foi um momento de muita informagéo e sensibilizagdo
que deu inicio ao trabalho que tera, com certeza, uma
continuidade. Agradecemos a Delegada e as

Conselheiras pelo apoio.

Firmando parcerias

Nossa escola trabalha em parceria com vérias empresas |

e todo inicio de ano é feito uma reavaliagdo das agdes e
firmado um novo projeto de trabalho. No iltimo dia
09/01/2017 reunimo-nos com a nossa Cooperativa
Unimed, nas pessoas de Maricelia e Manuela, bem como
nosso parceiro Seescoop, na pessoa de Petrucio
Mamede, coordenador, para tragarmos as metas para o
ano que se inicia. A avaligéo foi positiva e nossa parceria
segue. O Sescoop estd conosco desde 2010 e promove
anualmente o concurso de Redagédo que premia aluno,
professora e escola ganhadora. O Sescoop trabalha a

politica do cooperativismo e tem realizado melhorias em |

nossa escola, transformando atitudes em todos os
envolvidos no projeto. O Cooperjovem foi apresentado a
equipe da secretaria de educagéo para ser apreciado, e
com isso, firmarem o termo de compromisso com o
programa.




ANEXO F - ATRIBUICOES DO COMITE ESTRATEGIGO DA SECRETARIA DE

EDUCACAO

|

GOVERNO FEDERAL

[§] SANTA RITA

PREFEITURA MUNICIPAL

PATRIA EDUCADORA

ESTADO DA PARAIBA

SC

/ PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA RITA HD”K"E ou
: DIVISAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE SANTA RITA
DA COORDENACAO DO PROGRAMAS E PROJETOS

PD E - www.santarita.pb.gov.br
A EDUCACAD

ATRIBUICOES DA EQUIPE DE COORDENACAO DOS PROGRAMAS E
PROJETOS E DO COMITE DO PDDE INTERATIVO

0 QUE E O PDE ESCOLA

O PDE Escola ¢ um programa de apoio a gestdo escolar baseado
no planejamento participativo e destinado a auxiliar as escolas publicas
a melhorar a sua gestdo. Para as escolas priorizadas pelo programa, o
MEC repassa recursos financeiros visando apoiar a execucdo de todo ou
de parte do seu planejamento.

A ferramenta utilizada pelas escolas para realizar o seu
planejamento é o PDDE Interativo (pddeinterativo.mec.gov.br).

O PDE Escola é uma ferramenta de gestdo DA escola e PARA a
escola. SO sera util, portanto, se ajudar a comunidade escolar a
identificar e a enfrentar os seus problemas. Para isso, as respostas do
diagnostico devem corresponder a realidade e devem ser pensadas
coletivamente.

O PDDE Interativo foi desenvolvido com base na metodologia do
PDE Escola, mas a desde de 2012, todas as escolas publicas do pais
podem utiliza-lo - mesmo aquelas que ndo foram priorizadas pelo PDE
Escola, ou seja, que nao receberam recursos federais desse programa.

COMITE GESTOR DO PDDE INTERATIVO

O Comité de Analise e Aprovacdo do PDE Escola, a partir de 2014
denominado COMITE GESTOR do PDDE INTERATIVO, é um grupo de
técnicos da Secretaria de Educacgdo designados formalmente pelo
dirigente municipal ou estadual para coordenar e executar as agoes,
entre outros programas, do PDE Escola. Este grupo € responsavel, entre
outras funcoes, pelo cadastramento e gerenciamento dos cadastros
dos(as) diretores(as) no PDDE Interativo, além de prestar assisténcia
técnica na elaboragdo e execucao dos planos de a¢des, analisar e emitir
pareceres acerca dos planos das escolas priorizadas pelo programa e
enviar os planos aprovados para valida¢do do MEC.
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Face a todas essas responsabilidades, o Ministério da Educagao
orienta que o Comité tenha entre 2 (dois) a 10 (dez) membros
permanentes, pois os técnicos que acessam o PDDE Interativo
representam a palavra da Secretaria de Educacdo. Por esta razao,
recomenda-se que esta equipe seja designada formalmente pelo(a)
dirigente de educacéo, por meio de um decreto, portaria ou qualquer
outro instrumento que caracteriza a criacao deste grupo, para depoisf
cadastra-los no sistema.

Desde 2013, o gerenciamento dos perfis de acesso ao PDDE
Interativo esta exclusivamente a cargo da secretaria de educacédo. O
dirigente estadual ou municipal de educagdo ganhara acesso
automatico ao PDDE Interativo (com a senha original de acesso ao PAR),
e entdo podera gerenciar os demais perfis: Coordenador e demais
membros do Comité Gestor do PDDE INTERATIVO, Equipe de apoio e
perfis de Consulta. Os membros do Comité Gestor do PDDE
INTERATIVO gerenciam os cadastros de diretores de escolas.

OBJETIVOS DO PDE ESCOLA

O principal objetivo da Jornada de Gestao Escolar € superar a
visdo do PDE Escola como ferramenta de “repasse de recursos” €
consolida-lo como instrumento de apoio a gestao escolar, abordando as
trés principais etapas do “ciclo de gestao” de projetos e programas: I)
planejamento; II) execu¢do/ monitoramento; e III) avaliag¢ao.

OS OBJETIVOS ESPECIFICOS SAO:

Disseminar junto as escolas com baixo IDEB a importancia do
planejamento escolar;

Superar a visdo do PDE Escola como “programa de repasse de
recursos’;

Disseminar o “ciclo de gestdo”, aperfeicoando as etapas de
monitoramento e avaliacdo, bem como de retroalimentacdo do
planejamento;

Fortalecer institucionalmente as secretarias estaduais e
municipais, elevando o nivel de comprometimento destas no programa;
Identificar e reconhecer formalmente as escolas, municipios e estados
mais engajados na execuc¢ao do PDE Escola.

O Programa PDE ESCOLA contempla atualmente 21 escolas do
Sistema Municipal de Ensino, segue abaixo relacionadas:

Das 21 escolas contempladas, 18 escolas receberam o repasse
no dia: 24/08/2015 (referente a 1* parcela do plano aprovado).

OBSERVACAO: As 03 escolas que ndo receberam o recurso
ndo tiveram os seus planos revisados e aprovados em tempo habil
entre o MEC e o FNDE, possibilitando o seu envio apenas na revisdao
ao término da execucao da 1 parcela.
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ANEXO G - RELACAO DAS ESCOLAS CONTEMPLADAS COM PDE ESCOLA
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ANEXO | -ENTREVISTAI

1. Idade 41 anos, Pds graduacdo, 23 anos de atuacao.

2. Fale sobre o PDE Escola (concepcéo, elaboracdo, acompanhamento e desenvolvimento).

R. O programa PDE foi elaborado por uma comissdo formada por representante de todos 0s
seguimentos da escola (pais, alunos, professores) e esta sendo revisado e atualizado sempre
que é necessario. O acompanhamento é falho no que se refere a elaboracgdo dos relatorios, pois
€ muito burocracia mas as acdes sao realizadas conforme planejadas

3. Como vocé percebe o efeito do PDE Escola na gestdo escolar? (Pontos positivos e
negativos).

R. Sim, positivamente, ele auxilia a gestdo, pois descentralizada as atividades e a gestdo
partilhada, o problema é conseguir envolver todos.

4. como é feito 0 acompanhamento das a¢6es na escola?

R. As acdes sdo registradas por fatos organizados em reunides, com relatério comprovando a
execucao, informativos, atos de reunido quando convém toda a equipe escolar.

5. Vocé percebe os efeitos do PDE Escola na dindmica da organizacdo pedagogica da escola?
(melhoria dos indices escolares, tem ligacdo direta com a chegada do PDE Escola).

R. Sim, o PDE visivelmente diminuiu os indices de abandono e reprovacgdes

6.Vocé conhece os critérios de eficicia escolar que fazer parte do Plano de desenvolvimento
da Escola?

R. Sim, ensino e aprendizagem, clima escolar, pais e comunidade, infraestrutura, gestdo de pessoas e
gestdo de processos e resultados

7. Vocé entende que o PDE Escola tem efeitos no critério ensino e aprendizagem?

Sim, com o “planejamento organizado e com as formagdes continuadas as aulas se tornam mais
atrativas. Ao realizar as acOes que interfere diretamente na aprendizagem, assim quando 0s
professores recebem os recursos didaticos e paradidaticos adquiridos com os recursos do plano d
desenvolvimento da escola, e os professores elaboram seus planejamentos de acordo com as agdes
planejadas no plano de acdo, assim suas aulas se tornam mais atrativas e o aprendizado flui
melhor.

No requisito 1.1 “Curriculo organizado e articulado”:
[] Caracteristicas

1.1.a) A escola possui e utiliza pardmetros curriculares;

R. Cada professor utiliza, nos planejamentos paramentos a serem seguidos e tentam formas de
planejar através da interdisciplinaridade.

1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedagdgica que orienta o0 processo de ensino e
aprendizagem;

R. O Aluno com dificuldades seja até por medicamentos ou seja problemas de salde 0 nosso
foco é desenvolver o aluno mas se 0 nosso maior problema é a desestrutura familiar mas
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buscamos orientar para que eles frequentem CAPES, CRAS e FUNADE, assim melhorando
esta crianga,

1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagdgica, para cada série ou
ciclo e disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados;

R. Temos sim, é diferenciada na questdo de alunos especiais e projetos com os alunos de fora
de faixa etéria e pessoa com de forma diferenciada . O PDE ajudou muito com a articulacéo
com 0s outros projetos e o projeto ajudou no reforco escolar para com os oficias do mais
educacédo, melhorou o abandono e reprovacéao e planejamento em conjunto.

1.1.d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a
metodologia de ensino a ser seguida na escola;

R. A Supervisora sempre orienta nesse sentido. A metodologia fica a critério dela.
1.1.e) Os conteldos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de forma
sequencial;

R. Sequencial e dando prioridade as disciplinas escritas e a leitura

1.1.f) Os professores sabem qual o contetdo a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em cada
disciplina;

R. Sim eles sabem, pego o plano de curso e as diretrizes do PNAIC e divide o0s escritores por
série.

1.1.g) Os professores sabem qual o contetdo trabalhado no ano anterior por outro professor;
R. Sim, todos tém acesso os planos de cursos do ano anterior.

1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcancados pelos alunos estdo claramente
definidos;

R. Ta e ndo ta elas sabem o que tem que se trabalhar mas tem dificuldades de colocar em
pratica

1.1.1) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e alinhados com as avaliagdes propostas;

R. temo os objetivos e planeja

1.1.j) A equipe escolar reune-se para revisar o curriculo a partir da avaliagdo, do
monitoramento e da pratica de cada professor.

R. Se reline a cada quinze dias no més, no bimestre e temos a filosofia que o problema de um
é 0 de todos.

No requisito 1.3 “Préticas efetivas dentro de sala de aula”:

Caracteristicas
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1.3.a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a pratica de
valores e atitudes almejados;

R. Com certeza temos parceria que trabalha com valores, parceria com SESCOOP, cidadania
educar para vida e questdo do respeito. Questdo de faixa de pedestre etc. Ensina a ndo brigar
que antes tinha de mais. A escola ndo é riscada eles tomam conta da horta, aprende os valores
da vida formamos cidadéo

1.3.b) O ritmo de instrucdo é ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior ou
menor facilidade;

R. o ritmo é que estamos priorizando a alfabetizacdo em toda as turmas devido a falta da base
escolar

1.3.c) Os alunos que ndo terminam as atividades durante a aula recebem orientacéo especial,
para que se mantenham no ritmo da turma;

R. eles tem aula de reforco separado. As vezes fazemos no proprio turno eles precisam ser
alfabetizados

1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior aten¢do por parte da escola e dos professores;
R. com certeza

1.3.e) Os professores conhecem as necessidades da turma e ddo atenc¢do individual e estimulo
aos alunos com dificuldades;

R. a gente tem Vvarios casos, a maioria se preocupa , 0 numero de alunos é maior do que
comporta a sala, temos muitos alunos especiais. Essa escola € bem vista

1.3.f) Os professores explicam aos alunos 0s objetivos das licdes e da matéria numa
Linguagem simples e clara;

R.. Explicam o assunto, se 0 aluno nado entende as professoras trazem joguinhos para ajudar e
fazem de tudo para aprender

1.3.g) Os professores estabelecem uma relacdo entre as ligdes, assinalando aos alunos os
conceitos ou habilidades chave estudados anteriormente;

R. direto isso ai

1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o
contetdo da ligdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos;

R. a maioria faz , fazem simulacdo de compras em mercadinhos, bingos em sala de aula.

1.3.i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos-chave da licdo para
verificar a compreensao e estimular o raciocinio dos alunos;
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R. ndo sei te responder com exatiddo, vemos pelo compromisso quando escrevo a escola em
algum concurso a gente ver que a aquela turma ta tendo rendimento, mas ndo é o esperado
devido as greves.

1.3.J) Exercicios, tarefas e provas sdo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso séo
usados para replanejar as atividades;

R. Sim, elas conseguem e ddo um retorno para poder replanejar e na mesma semana fazem o
replanejamento.

1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula;

R. sim, tem professor que até premiam os alunos

1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupcdes em sala de aula, ndo desperdicando
o tempo de ensino e de aprendizagem;

R. sim atende telefone acontece, mas ndo constante
1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de

encaminhar os alunos a diregao.
R. s6 vai pra direcdo os casos extremos, ndo tiramos a autoridade do professor.
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ANEXO J-ENTREVISTA Il

1 Idade 48 anos, Po6s graduagdo, 35 anos de atuagao.

2. Fale sobre o PDE Escola (concepgéo, elaboracdo, acompanhamento e desenvolvimento).

R. O PDE Escola que ajuda é feito pela escola e ajuda a melhorar ao fazer um diagnostico ao
perceber as suas dificuldades e elaborar suas a¢oes

3. Como vocé percebe o efeito do PDE Escola na gestdo escolar? (Pontos positivos e
negativos).

R. Os efeitos positivos: ele auxilia a gestdo, porque todo mundo se encarrega de ajudar a
desenvolver as a¢bes planejadas e ponto negativo € a rotatividade de funcionarios

4. como é feito 0 acompanhamento das a¢6es na escola?

R. O PDE Escola vem melhorando os indices da escola e até atingimos o IDEB além do
almejado de 2015 que seria 3.7 e atingimos 4.1

5. Vocé percebe os efeitos do PDE Escola na dindmica da organizacdo pedagogica da escola?
(melhoria dos indices escolares, tem ligacdo direta com a chegada do PDE Escola).

R. Sim, as a¢0es realizadas durante o ano inteiro, mesmas as ndo financidveis sdo colocadas
no PPP e em outros projetos e parcerias com escola comunidade, diante da burocracia e tempo
nos muitas vezes ndo tempo de elaborar tantos relatério

6.Vocé conhece os critérios de eficacia escolar que fazer parte do Plano de desenvolvimento
da Escola?

R. O PDE Escola vem contribuindo nos indices e nos trabalhos em equipe, Sim, em gestdo de ensino
aprendizagem, infraestrutura, gestdo de processos e de pessoas.

7. Vocé entende que o PDE Escola tem efeitos no critério ensino e aprendizagem?
Sim, entendo e os efeitos sdo visiveis com o entrosamento dos professores ao desenvolverem
suas agcdes com as trocas de ideias nos planejamentos.

No requisito 1.1 “Curriculo organizado e articulado”:
e Caracteristicas

1.1.a) A escola possui e utiliza pardmetros curriculares;

R. O parametro € a proposta pedagdgica da escola.

1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedagdgica que orienta o processo de ensino e aprendizagem;
R. sim tém

1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagégica, para cada série ou ciclo e
disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados;

R. utilizamos a proposta pedagogicas para nos basearmos
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1.1.d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a metodologia de
ensino a ser seguida na escola;

R. O planejamento pedagdgico os professores se organizam por serie que vao ensinar para
poderem organizar seus planejamentos .

1.1.e) Os contetidos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de forma
sequencial,

R. Sdo sequenciados com o parametro do livro didatico e os projetos elaborados pela escola.

1.1.f) Os professores sabem qual o contedo a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em cada
disciplina;

R. Os professores sabem a sequencia que sera trabalhada de acordo com o plano anual e bimestral.
1.1.g) Os professores sabem qual o contetdo trabalhado no ano anterior por outro professor;
R Os professores tem acesso aos planos dos professores de qualquer ano.

1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcancados pelos alunos estdo claramente
definidos;

R.S&o os professores através dos seus planos e seus objetivos que vao trabalhar em cada bimestre
e no més e na semana e no dia dia

1.1.i) Os objetivos de aprendizagem s&o cobertos e alinhados com as avaliagdes propostas;
monitoramento e da préatica de cada professor.

R. Sim as professoras sabem 0s seus objetivos e cobram de acordo com que o esperam que eles
aprendam

1.1.j) A equipe escolar retine-se para revisar o curriculo a partir da avaliacdo, do monitoramento e
da prética de cada professor.

R. A equipe escolar se retne bimestralmente em todos os turnos juntos planejam quinzenal no
final de cada turno ou seja duas horas e assim ndo acumulam e fica mais facil o desenvolvimento
das acoes.

No requisito 1.3 “Praticas efetivas dentro de sala de aula™:
e Caracteristicas

1.3.a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a préatica de
valores e atitudes almejados;

R. A maioria das vezes € bom
1.3.b) O ritmo de instrucdo € ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior ou menor
facilidade;

R. Sim os alunos que terminam a tarefa antes sdo orientados em aprofundar esse conhecimento ou
ajudar o colega que esta em dificuldade, essa é nossa filosofia .
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1.3.c) Os alunos que nao terminam as atividades durante a aula recebem orientagéo especial, para
que se mantenham no ritmo da turma;

R. A maioria das vezes os alunos terminam suas tarefas e ajudam ainda os que nao terminaram
1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior atencéo por parte da escola e dos professores;

R. Sim as disciplinas de portugués e matemaética recebem a maior atengdo com a leitura e a escrita
com jogos matematicos e todos adquiridos com as agdes do PDE escola. 1.3.e) Os professores
conhecem as necessidades da turma e ddo atencao individual e estimulo aos alunos com

dificuldades;

R. Sim a maioria das vezes os professores conhecem as necessidades dos alunos e procuram dar
atencdo individual

1.3.f) Os professores explicam aos alunos os objetivos das li¢coes e da matéria numa
linguagem simples e clara;

R. Na maioria das vezes os professores sdo esfor¢ados é sempre bom

1.3.g) Os professores estabelecem uma relagdo entre as lices, assinalando aos alunos os conceitos
ou habilidades chave estudados anteriormente;

R. Sim na maioria das vezes. E sempre bom os objetivos linguagem simples e clara e sempre
repete e reafirma sempre que precisar

1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o contetdo
da licdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos;

R. Sempre muito bom os professores estimulam a curiosidade e a escola desenvolve muitos
projetos que ajudam no dia-dia dos alunos

1.3.i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos-chave da licdo para verificar
a compreensao e estimular o raciocinio dos alunos;

R. Simplismente muito bom os professores e extigam as palavras chaves , temas geradores que
estimulam raciocinios dos alunos.

1.3.j) Exercicios, tarefas e provas séo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso sdo usados
para replanejar as atividades;

R. Os professores fazem elogios e corrigem as tarefas e devolvem rapidamente e as provas séo
devolvidas e revisadas em sala de aula para que os alunos percebam 0s seus erros e assim
aprendem .

1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula;

R. Os professores fazem as criticas em sala de aula.

1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupces em sala de aula, ndo desperdicando o
tempo de ensino e de aprendizagem;



200

R. Sim a maoria das vezes os professores evitam interromper suas atividades e reforcam o
maximo.

1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de encaminhar

os alunos a direc¢éo.
R. Sim na maioria das vezes em sala de aula ,porém o0s alunos sdo encaminhados a direcéo e a

supervisdo em ultimo caso.
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ANEXO K - ENTREVISTA Il

1 Idade 50 anos, P6s graduacéo, 19 anos de atuacéo.

2. Fale sobre o PDE Escola (concepgéo, elaboracdo, acompanhamento e desenvolvimento).

R. Considerando o PDE Escola uma ferramenta de apoio a gestéo escolar, a fim de melhorar
sua pratica, o nosso PDE Escola foi elaborado a partir da nossa realidade, apos diagnostico da
situacdo atual da nossa escola, que dali em diante assumia mais uma responsabilidade de

elevar nosso IDEB e consequentemente melhorar a qualidade de ensino aqui oferecida.

3. Como vocé percebe o efeito do PDE Escola na gestdo escolar? (Pontos positivos e
negativos).

R. Tem todo efeito, ele veio exatamente para fortalecer a gestdo escolar, tornando-a cada dia
mais democrética e participativa. Vejo nele mais autonomia para a gestdo escolar. (positivo),
tentando cumprir o Art. 15 da LDB, muito embora, muitas vezes seja preciso “frear” em
algumas situacGes, ou seja, autonomia financeira e pedagogica.

4. como é feito o acompanhamento das a¢des na escola?

R. As acdes sdo acompanhadas de forma mais sistematicas e quase sempre avaliadas suas
acoes.

5. Vocé percebe os efeitos do PDE Escola na dinamica da organizacéo pedagdgica da escola?
(melhoria dos indices escolares, tem ligacdo direta com a chegada do PDE Escola).

Sim, o PDE Escola causou de certa forma um impacto na melhoria dos nossos indices, pois
com ele a sistematizacao das aces pedagogicas se ddo de forma mais fluente.

6.Vocé conhece os critérios de eficacia escolar que fazer parte do Plano de desenvolvimento
da Escola?

R. Ter mais de 200 alunos no ensino Fundamental, ter unidade executora, ter um diretores
atuantes e lider, ter condi¢Ges adequadas de funcionamento.

7. Vocé entende que o PDE Escola tem efeitos no critério ensino e aprendizagem?

R. Claramente uma vez que suas agdes requerem planejamentos, dedicagdo dinanmismo e
muita cooperacao para serem executadas.

No requisito 1.1 “Curriculo organizado e articulado™:
e Caracteristicas

1.1.a) A escola possui e utiliza parametros curriculares;
R. A escolha utiliza parametros curriculares e principalmente a diversidade cultural e o

projeto politico pedagdgico contextualizando e resgnificando a base nacional comum dentro
da realidade da escola.
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1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedagdgica que orienta o processo de ensino e
aprendizagem;

R. Sim, com objetivos definidos na proposta pedagogica da escola os professores orientam
Processo.

1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagdgica, para cada série ou
ciclo e disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados;

R. Na proposta pedagdgica tem metas definidas e os professores sabem o que trabalhar em
cada ano letivo.

1.1.d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a
metodologia de ensino a ser seguida na escola;

R. Os professores ao elaborar a metodologia a ser adotada juntamente com toda a equipe, tem
a liberdade e sabem o que os alunos precisam aprender e que as dificuldades de aprendizagem
que surgem véao replanejar e tem autonomia mas nao é so pertinente ao pedagdgico algumas
dificuldades, pois as causas socioecondmicas vao além do pedagogico, me uma segunda feira
uma professora solicita um alimento para uma crianca que vem de casa com fome € de cortar
0 coragao.

1.1.e) Os conteldos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de forma
sequencial;

R. S8o organizados tudo bem direitinho, a exemplo as professoras fizeram formacdo do
PNAIC.

1.1.f) Os professores sabem qual o contetdo a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em cada
disciplina;

R. Os professores fazem seu plano de curo
1.1.g) Os professores sabem qual o contetdo trabalhado no ano anterior por outro professor;

R. Eles tem acesso a todos os planos do ano anterior e faz anotagfes no que ndo deu pra
trabalhar no ano letivo.

1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcangados pelos alunos estdo claramente
definidos;

R. Eles sabem a partir da diagnose a problematica € a escrita pois 0s alunos que nao
conseguem ler nos sabemos sim e encaminhamos para o reforgo no contra turno.

1.1.1) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e alinhados com as avaliagdes propostas;
R. Relampejam sé&o alinhados sim com os planos dos professores

1.1.j) A equipe escolar reune-se para revisar o curriculo a partir da avaliacdo, do
monitoramento e da pratica de cada professor.
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R. O planejamento da escola é quinzenal, bi mestral e as questdes individual com professores
que ndo se encaixam em um padrdo da escola sdo devolvido a secretéaria de educacao.

No requisito 1.3 “Préticas efetivas dentro de sala de aula”:
e Caracteristicas

1.3.a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a pratica de
valores e atitudes almejados;

R. Sim, sempre fazem, se sabem das atitudes almejadas e valores a praticam.

1.3.b) O ritmo de instrucdo é ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior ou
menor facilidade;
R. Passa atividades diferenciadas a maior questao é com os alunos especiais e a escola tem um
ndmero altissimo.

1.3.c) Os alunos que ndo terminam as atividades durante a aula recebem orientacéo especial,
para que se mantenham no ritmo da turma;

R. Os alunos que terminam rapido vdo cooperar com 0s alunos que ndo terminaram e essa
socializacdo é um apoio e eu sempre presencio essa pratica e quem termina socializa com o
colega.

1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior atencdo por parte da escola e dos professores;

R. Os projetos sdo mais direcionados para as disciplinas criticas portugués e matematica e
ainda temos o0 apoio do projeto mais educacgéo.1.3.e) Os professores conhecem as necessidades
da turma e d&o atengdo individual e estimulo aos alunos com dificuldades;

R. Eles conhecem e dado atencéo individual e se ndo fazem mas a orientacdo é que seja feito

1.3.f) Os professores explicam aos alunos os objetivos das licGes e da matéria numa Linguagem
simples e clara;

R. E um ponto que vem sendo muito debatido em planejamento e peguei pesado no planejamento
com os professores que ndo fazem o planejamento e que ndo entenderam o ritmo da escola e
avisado que ainda ha tempo de sair da escola.

1.3.g) Os professores estabelecem uma relagéo entre as li¢cbes, assinalando aos alunos os conceitos
ou habilidades chave estudados anteriormente;

R. Sim os professores estabelecem pois fizeram a formacdo PNAIC e aprofundam e consolidam
as habilidades pois se ndo trabalhar se perde.

1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o contetdo
da licdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos;

R. Em geral sim.

1.3.i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos-chave da licdo para verificar
a compreensao e estimular o raciocinio dos alunos;
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R. No geral vejo que sim

1.3.j) Exercicios, tarefas e provas sdo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso s&o usados
para replanejar as atividades;

R. Sim, é uma filosofia da escola
1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula;
R. Fazem até de mais

1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupcdes em sala de aula, ndo desperdicando
o tempo de ensino e de aprendizagem;

R. Evitam e ndo gostam que interrompam as aulas

1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de
encaminhar os alunos a direcéo.

R. Na maioria das vezes sdo resolvidos em sala de aula até porque trabalhamos
COPERJOVEM, mas ha alguns casos que a dire¢cdo e a supervisdo resolvem mas s6 em
ultima estancia.



205

ANEXO L - ENTREVISTA IV

1. ldade 42 anos, P6s graduacéo, 19 anos de atuacéo.

2. Fale sobre o PDE Escola (concepgéo, elaboracdo, acompanhamento e desenvolvimento).

R. E um programa que vem do MEC para facilitar no planejamento da escola sendo uma
forma de recurso financeiro, serve para identificar e enfrentar os problemas da escola em
relacdo ao ensino aprendizagem

3. Como vocé percebe o efeito do PDE Escola na gestdo escolar? (Pontos positivos e
negativos).

Sim, quando é aplicado de forma correta. Pontos positivos: recurso financeiro para a escola,
responsabilidade para a equipe técnica da escola e reorganizacdo da escola. Pontos negativos
aumentam de trabalho na escola.

4. como é feito 0 acompanhamento das a¢6es na escola?

R. Varias sdo as acdes desenvolvidas para melhorar o IDEB da escola, além de formacdo para
professores.

5. Vocé percebe os efeitos do PDE Escola na dindmica da organizacdo pedagdgica da escola?
(Melhoria dos indices escolares, tem ligacdo direta com a chegada do PDE Escola).

R. Percebe-se sim, através dos titulos e troféus que os alunos recebem quando participam de
concursos, tudo isso acontece por causa das acdes do PDE Escola executado em conjunto com outros
projetos

6.VVocé conhece os critérios de eficacia escolar que fazer parte do Plano de desenvolvimento da
Escola?

R. Os critérios sdo elaborados pela SME levando em conta a nota do ultimo IDEB, sendo assim, a 0
PDE prioriza a escola de baixo indice.

7. Vocé entende que o PDE Escola tem efeitos no critério ensino e aprendizagem?
Sim. Os efeitos s6 é visualizado quando ha o desejo de mudar e mostrar informagées bem
divulgadas tem surtido efeitos na escola e criangas

No requisito 1.1 “Curriculo organizado e articulado”:
e Caracteristicas

1.1 a) o projeto politico pedagdgico com a realidade da escola.
1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedagdgica que orienta o processo de ensino e aprendizagem;
R. Sim, com objetivos definidos na proposta pedagdgica da escola.

1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagogica, para cada série ou ciclo e
disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados;

R. Sim, na proposta pedagogica tem metas bem definidas e os professores e supervisor.

1.1.d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a metodologia de
ensino a ser seguida na escola;
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R. Sim, com as dificuldades de aprendizagem sinto a necessidade de replanejar e temos
autonomia para isso.

1.1.e) Os conteudos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de forma
sequencial;

R. S&o organizados, mas quando necessario mudo, pois o plano é flexivel.

1.1.f) Os professores sabem qual o conteido a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em cada
disciplina;

R. Sim elaboro o plano de curso.
1.1.g) Os professores sabem qual o contetdo trabalhado no ano anterior por outro professor;

R. Temos acesso a todos os planos do ano anterior, quando necessario olhamos, para ter um
parametro.

1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcancados pelos alunos estdo claramente
definidos;

R. Ndo completamente, mas a partir da diagnose detectamos que o problema é a escrita.

1.1.i) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e alinhados com as avaliagdes propostas;
Monitoramento e da préatica de cada professor.

R. Sim com o plano sabemos o que iremos trabalhar.

1.1.j) A equipe escolar retine-se para revisar o curriculo a partir da avaliacdo, do monitoramento e
da prética de cada professor.

R. Sim, o planejamento da escola acontece quinzenal, bimestral e e quando necessario converso
individual com a supervisora.

No requisito 1.3 “Préticas efetivas dentro de sala de aula™:
e Caracteristicas

1.3.a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a préatica de
valores e atitudes almejados;

R. Sim, sempre faco.

1.3.b) O ritmo de instrucdo € ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior ou menor
facilidade;

R. Sim, passo atividades diferenciadas tenho alunos especiais e a escola tem um nimero
significativo.

1.3.c) Os alunos que ndo terminam as atividades durante a aula recebem orientacéo especial, para
que se mantenham no ritmo da turma;
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R. Sim, fazemos muito em sala e uma ajuda o outro, porém falta apoio da familia para concluir as
tarefas em casa.

1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior atengdo por parte da escola e dos professores;
R. Sim, através das oficinas de letramento e matematica oferecida pelo PNAIC.

1.3.e) Os professores conhecem as necessidades da turma e déo aten¢do individual e estimulo aos
alunos com dificuldades;

R. Sim, s6 que ndo tem condic¢des por causa do numero de alunos e principalmente os especiais.

1.3.f) Os professores explicam aos alunos os objetivos das licoes e da matéria numa
Linguagem simples e clara;

R. sim, sempre explico, o aprendizado flui melhor.

1.3.g) Os professores estabelecem uma relacéo entre as li¢oes, assinalando aos alunos os conceitos
ou habilidades chave estudados anteriormente;

R. Sim, sempre relembro a eles,

1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o contetdo
da ligdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos;

R. Sim.

1.3.i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos-chave da licdo para verificar
a compreensao e estimular o raciocinio dos alunos;

R. Sim, através de brincadeiras.

1.3.j) Exercicios, tarefas e provas séo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso sdo usados
para replanejar as atividades;

R. Sim, quando dar

Tempo corrijo os cadernos individualmente, mas faco a corre¢do no quadro com todos, ai eles
vao percebendo o que errou.
1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula;

R. Com certeza, essa prética reforca e ajuda no processo.

1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupcfes em sala de aula, ndo desperdigando o
tempo de ensino e de aprendizagem;

R. As vezes acontece, mas muito pouco.

1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de
encaminhar os alunos a diregdo.

R. A maioria das vezes sim, quando as criancas realmente ndo querem conversar solicito o
apoio da direcéo.
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ANEXO M -ENTREVISTAV

1. ldade 36 anos, Pos graduacdo em supervisao escolar, 7 anos de atuacgéo.
2. Fale sobre o PDE Escola (concepgéo, elaboragdo, acompanhamento e desenvolvimento).

R. E um Plano de Desenvolvimento da Escola é um plano vem do Governo Federal, que foi
lancado em 1998, para que as escolas tenham um recurso a mais para melhorar as acdes
planejadas no seu plano de acdo com autonomia financeira e pedagdgica.

3. Como vocé percebe o efeito do PDE Escola na gestdo escolar? (Pontos positivos e
negativos).

R. Na gestdo pontos positivos, a liberdade de escolher o que adquirir junto ao conselho
escolar os bens materiais que ira priorizar para comprar. Negativos , 0S recursos Sao
insuficientes para demanda.

4. Como ¢ feito 0 acompanhamento das a¢6es na escola?

R. Acompanhamento dos recursos com a comunidade escolar e na tomada de decisfes nas
acdes conjuntas.

5. Vocé percebe os efeitos do PDE Escola na dindmica da organizagdo pedagogica da escola?
(melhoria dos indices escolares, tem ligacdo direta com a chegada do PDE Escola).

R. Sim, apds o planejamento das a¢des que serdo planejadas para melhoria dos indices, nos quais
podemos citar, formacdo continuada, projeto de leitura, gincana, reforgo escolar, atendimento
individualizado com outros projetos da escola com o mais educacdo, mais cultura, e o respeito a
diversidade.

6.VVocé conhece os critérios de eficacia escolar que fazer parte do Plano de desenvolvimento da
Escola?

R. Sim, no ensino e aprendizagem, o clima escolar, pais e comunidade, gestdo de pessoas, gestdo
de processos, infraestrutura e resultados, e o que mais trabalhamos e o de ensino aprendizagem

7. Vocé entende que o PDE Escola tem efeitos no critério ensino e aprendizagem?

R. Interfere diretamente na aprendizagem, quando os professores recebem os recursos didaticos e
os paradidaticos adquiridos com os recursos do Plano de Desenvolvimento da escola, e 0 s
professores elaboram seus planos, assim planejando a¢Ges de acordo com o plano de agdo para o
desenvolvimento e cumprimentos das metas.

No requisito 1.1 “Curriculo organizado e articulado”:
e Caracteristicas

1.1.a) A escola possui parametros curriculares;
R. Sim utilizamos parametros
1.1.b) A escola tem uma Proposta Pedagogica que orienta o processo de ensino e aprendizagem;

R. Nossos objetivos sdo definidos na proposta pedagogica da escola.



209

1.1.c) A escola tem objetivos e metas definidos na Proposta Pedagdgica, para cada série ou ciclo e
disciplina, de acordo com os parametros curriculares adotados;

R. Sim, a proposta pedagdgica temos objetivos bem definidos pelos os professores e supervisor ao
elaborar o PPP.

1.1.d) Os professores definem com o diretor e supervisor/orientador pedagdgico a metodologia de
ensino a ser seguida na escola;

R. Sim, nos planejamentos juntos a partir das necessidades de replanejar com autonomia.

1.1.e) Os conteudos para cada disciplina e para cada série ou ciclo sdo organizados de forma
sequencial;

R. S&o organizados sim, mas quando necessario eu replanejamento, pois o plano € flexivel.

1.1.f) Os professores sabem qual o contetido a ser trabalhado em cada série ou ciclo e em cada
discipling;

R. Sim, no plano de curso, temos uma sequéncia didatica.
1.1.g) Os professores sabem qual o contetdo trabalhado no ano anterior por outro professor;
R. Sim, nos planos do ano anterior, quando necessario analisamos.

1.1.h) As etapas e niveis de aprendizado a serem alcancados pelos alunos estdo claramente
definidos;

R. Fazemos a diagnose detectamos e nosso maior problema € a escrita.
1.1.i) Os objetivos de aprendizagem sdo cobertos e alinhados com as avaliagdes propostas;
R. Sim, a partir do plano sabemos como trabalhar.

1.1.J) A equipe escolar reune-se para revisar o curriculo a partir da avaliacdo, do monitoramento e
da prética de cada professor.

R. Sim, 0 nosso planejamento acontece quinzenal, bimestral e também quando necessario
conversamos individual com a supervisora.

No requisito 1.3 “Praticas efetivas dentro de sala de aula™:
e Caracteristicas

1.3.a) Os professores procuram constantemente propor atividades que propiciem a préatica de
valores e atitudes almejados;

R. Sim, sempre fazemos e trabalhamos a partir de projetos e parcerias com esse intuito.

1.3.b) O ritmo de instrucdo € ajustado para atender aos alunos que aprendem com maior ou menor
facilidade;
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R. Sim, as atividades sao diferenciadas tenho alunos especiais e a escola tem um ndmero um
projeto de atendimento individualizado na sala de reforco e a supervisora atende quando
necessario e também a escola dispde de cuidadores.

1.3.c) Os alunos que ndo terminam as atividades durante a aula recebem orientagéo especial, para
que se mantenham no ritmo da turma;

R. Sim, fazemos tudo em sala de aula e um ajuda o outro.
1.3.d) As disciplinas criticas recebem maior atencao por parte da escola e dos professores;

R. Sim, através das oficinas de letramento e de matematica oferecida pela escola e as formagdes
oferecida pela SME do PNAIC.

1.3.e) Os professores conhecem as necessidades da turma e ddo aten¢do individual e estimulo aos
alunos com dificuldades;

R. Sim, sempre tentamos dar o melhor mas causa do nimero de alunos e principalmente os
especiais, temos algumas dificuldades.

1.3.f) Os professores explicam aos alunos 0s objetivos das licoes e da matéria numa
Linguagem simples e clara;

R. sim, sempre explico, 0s objetivos e 0 que espero deles, assim se torna mais facil.

1.3.9) Os professores estabelecem uma relacéo entre as li¢oes, assinalando aos alunos os conceitos
ou habilidades chave estudados anteriormente;

R. Sim, sempre toco nessa tecla e trago o cotidiano deles.

1.3.h) Os professores estimulam a curiosidade e o interesse dos alunos, relacionando o contetdo
da ligdo com coisas relevantes do dia-a-dia dos alunos;

R. Sim, trago sempre essa relacdo com o que eles j& sabem.

1.3.i) Durante as aulas, os professores fazem perguntas sobre pontos-chave da licao para verificar
a compreensao e estimular o raciocinio dos alunos;

R. Sim, através de jogos e brincadeiras e as oficinas do mais educagdo, sempre ajudam e reforcam
com os assuntos de sala de aula.

1.3.j) Exercicios, tarefas e provas séo corrigidos e devolvidos rapidamente, além disso s&o usados
para replanejar as atividades;

R. Sim, sempre corrijo os cadernos individualmente, e também faco a correcdo no quadro eles
corrigindo e percebendo onde errou.

1.3.1) Os professores fazem elogios e criticas construtivas aos alunos em sala de aula;

R. Faco, essa préatica e ajuda no processo de sala de aula.
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1.3.m) Os professores evitam a ocorréncia de interrupcdes em sala de aula, ndo desperdicando o
tempo de ensino e de aprendizagem;

R. Acontece pouco.
1.3.n) Os problemas de disciplina sdo resolvidos na sala de aula, sem necessidade de

encaminhar os alunos a direcéo.
R. Resolvo em sala, e realmente solicito a diregdo quando necessario.



